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EIXAT'QI'H

O tovpiopdc amotedel Evav amd TOVG OTUOVTIKOTEPOVG TOUEIS TNG EAMANVIKNG OAAL Kot
™G moykooog otkovopiog. Etvor pio obvBetn €vvola mov mepikieiel péca g TIc
AEPOTOPIKES eTaupeieg, ta Egvodoyeia, Ta €0TIOTOPLN, TO UTOP, TO. TOVPLOTIKA Ypapeio
K.0L. 7OV SlopopP@vovy OAa poll éva mpoidv. Me 1o TépacUO TOV ETOV eEEMTGETOL
Om®G OA0L TOL TPAYUOTO COUPOVO, LE TIG TPOTIUNGELS Kol avdykeg Tov aviporwov. H
TAOoN TNG ONUEPWVNG EMOYNG YO OVOKAALYT VE®V TOLPICTIKMOV TPOOPICUDY Eivorl
EMITOKTIKY AVAYKN.

Ta dedopéva 1650 ToL d1EBVOHG GG KOl TOV EVPMOTATKOD TOVPIGHOV AALALOVY parydaic.
H petdfaon oto evpd, m tpopokpatic, 1 OWKOVOMKN VEECN, Ol CAAAYEG OTNV
KOTOVOAWMTIKY] GUUTEPLPOPH TMOV TOLPIGTOV, 1 EUPAVION VE®V TPOOPICUDV KOl
ayopaV, Ol VEEC LOPQES TOLPICUOV TOV OVATTOGGOVTIOL, Ol OAANYEG OTO KOVAALQ
SLVOUNG TOL TOVPLETIKOV TPOIOVTOG, 01 VEEG TEXVOAOYiEG glvarl opiouéva and avTtd Tov
ocvppaivouv kKot £xovv aAldEel kot Ba eEokoAovBodv vo aALlalovv o dedopéva LE Ta
omoia avamTHGGOVTOY O TOVPICHOS LEXPL CT|LEPOL.

YKomdg TNG CLYKEKPIUEVNG epyaciag elval n mapovciaot e e£EMENG TOv TOVPIGUOV
Kol M onuocios Tov ylo. TNV TOYKOGHLO KO EAANVIKY] otkovouio Kot Kuplog yw v
TEPUPEPELOKT] AVATTUEN NG YDPOAS HOS. XTO TPOTO WEPOG TNG epyaciog yivetar pia
avaQopd oTnNV £vvolo TOV TOVPIGHOV Kol TNV €EEMEN TOV QOIVOUEVOL OO0 POVIKAL,
kaBmg Ko og Pacikég Evvoleg mov oyeTilovion PE TO PAVOUEVO aVTO, OTMOS O OPIGUOG
TOV TOLPICTO, TOV TOVPICTIKGOV KOTOAVUAT®V, TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVIOG K.A.T..
[MapatiBevror axodun otoyeio TOGO Y10 TOV TAYKOGHO OGO Kol TOV EAANVIKO TOVPIGUO,
amd To omoio YIVETOL KOTOVONTY] 1| GNUOVTIKOTNTO TOV QOVOUEVOL TOV TOVPIGHLOD Ko
g ennpedletol avTd amd TG OdPopes OAAAYEG. £TO TEAOG TOL TPMTOL UEPOVG TNG
gpyaoiag, yivetar plo ava@opd otn onuacic Tov €AANVIKOD TOVPIGHOD Yo TNV
TEPUPEPEIOKT]  OVATTTVEN NG YOPOS MHOS. XTO onueio avtd mapovoidlovtol Tao
TAEOVEKTNUATO KOl TO HEWOVEKTAUOTO Oomd TNV OovATTLEN NG TOVPLGTIKNG
dOpacTNPOTNTAG O MEPLPEPELOKO £MimedO, KaBDG Kot o1 Tpobmobicels KT®m amd TIg
omoieg Ba vapEel ToLVPIOTIKN avATTLEN G TePLPepelakd emimedo. To Koppdtt avtd
amotelel €l0ay®YN Yoo TNV €PELVA MOV TPOAYLOTOTOEITOL GTO OEVTEPO UEPOC NG
gpyaoiag, detypa g omoiag amoteAoOv otoryeion yuoo TG OekOTPElG mEPLUPEPELES TNG
Y®pog pog. I'a 1o okomd avtd 6To TEAOC TOL TPAOTOV PEPOLVG YivETOL P aAvaPOpd GTNV
KAOE TEPLPEPELD KL OTIG OIKOVOULKES OPAGTNPLOTNTES TOV AVATTOGGOVTOL G€ aVTES. Ot
SpopéG Tov ToPATNPOVVTAL HETAED TOV TEPIPEPEIDV SIKALOAOYOVV TO. OTTOTEAEGLLOTOL
™G £PELVOG TOV TPALYLOTOTOLEITOL GTO OEVTEPO UEPOG.

210 0€0TEPO UEPOG TNG EPYOGTIOG TPOYLOTOTOLEITAL £PEVVA 1| OTOL0L EMIKEVIPAOVETOL OTIG
dekatpeilg meprpépeteg g EALAdG peAdetovrog v dwomeplpepeloky] eEEMEN TV
Bacikdtepwv peyeddV TOL TOVPLIGTIKOL TOUEN. ATOTELEGILA TG CLYKEKPLULEVNG EPEVVOG
glvat 1 Katdtosn TOV TEPUPEPELDY TNG YDPOS LG Yol TO ¥povikd didotnuo 2004-2009
pe ™ Pondewa g [Morvkpinprog pebodoroyiog PROMETHEE. T 10 oxomd avtd
EMALYONKAV GLYKEKPIUEVO KPLTPLOL KO EYIVE AVAALGT] TV OEOOUEVMOV TOGO Y10 TOVG
0ALOSOTTOVG TOVPIOTEG TOV EMOKEPTNKAY TN YOPO LOS AVTO TO YPOVIKO SLAGTNHA, OGO
KOl Y100 TO GUVOAO T®V TOVPIGTMOV, £TGL MOTE VO YIVEL KATOVONTO TO KATA TOCc0 aAAALEL
N CLUTEPLPOPH — KOATATOEN TOV TEPLPEPEIDV, YLOL TAPASEYUA UTOPEL Vo LVILAPYOVY
KOATOEG TTEPLPEPELEG Ol OTOIEG VO TPOTIUAOVTOL OO AAAOOATOVG OAAA Oyl Kot omd TO
GUVOAO T®V TOVPLGTAV 1) KoL TO 0vTifETO.



MEPOX A

KEDAAAIO 1 : TOYPIXMOX KAI BAYIKA XAPAKTHPIXTIKA
TOY

1.1 H évvowr Tov TOVPLGHOYV

O tovplopds, G évog ToUENg TNG KOWMVIKNG Kot owovoutkng Cong, amoteAel
TOAVGUVOET  KOWVOVIKO-OIKOVOIKT] 0pactnplotnTa, 1 omoic. omd N @Uon 1ng
YopokTNPilETOL ETEPOYEVNG, APOD Y100 TNV TTAPAY®YN TNG GLVTIOETAL amd TEPIGSHTEPQ
Tov €vOg ayafd 1 vanpecieg (TOLPIOTIKA KOTOADUOATO, HETOPOPES, EMLYEIPNOELS
eoTioomg Ko yuyaywyiog K.A.mT.).

Ot evvOl0AOYIKEC TPOGEYYIGES GE GYECN ME TOV «TOLPIGUO» givarl TOGO TOAAEG TTOL
a&ilel g cHVTOUN KATNYOPLOTOINGT TOV PUVOLEVOL DOGTE VO Yivel cagng 1 dieicdvon
TOV TOVLPIOTIKOL QUVOUEVOL otV  kowvwvia. ‘Etor pmopel va  eEetacOel amd
KOW®VIOAOYIKY| AITOYT), OtO TOALTIGUIKY ATOWT), 0O OIKOVOUIKT OAAGL KOl GE OYECN LE
TNV TPONYUEVN TEYVOLOYin KAOE EmOyNg, TNV ovopalopevn TeXvoroyia ayung, £ite oTov
TOUEN TV LETAPOPDV, EITE OTIG EMKOWVAOVIES EXLYEIPNCEMV OALL KOl TOV ETICKENTAOV,
0TO management TV ETYEPNCE®V, (1€ GTO OIKOVOUIKE KOODS EMIGNG GTO TOLPIGTIKO
marketing xé0e popeNg, KOl YEVIKA GE OAEC TIC OPACTNPLOTNTES TOL TOVLPIGTIKOV
(OLVOULEVOD.

O 1ovpiopdg etvar VTOGHVOAO TV TAEWLOVY, 0oV T Taidla voohvtal pe TV gupeia
évvola mov onuaiver petakivnon and Evav témo e aAlov. O TOLPIGUAC KOADTTEL TV
TayKOGH 0yopd TOEWLOV 6TO YeVIKO TAOIGLO TG KIvnTIKOTNTAG TOV TANOLGHOD Kot
TNV TOPOYN LVANPECIOV GE EMOKENTEC. Tovplopndg onpaivel v Tpdén tov Ta&ld100 o
OO JPOPETIKO amd 10 cHvnBeg mePPAALOV €VOG ATOUOL Y10, OTOLOONTOTE GKOTO.
Opiopévol akovoiol okomol tadov e&apovvtal cupupatikd: eEapovviot ol aKoVGLES
Jwpovés oe  voookopeio kol GAAEC WOTPIKEG  EYKATOOTAGELS 7OV  TOPEYOLV
KAMvikn/toutpikn mepi@aiym, n omoia yivetonr pe evioAn yutpov. AAAEG AKOVGLEG
dtopoveS Tov e€apodivtal TEPAALPAVOLY Tr ELAAKIOT Kot TN oTpatieTikny Onteio (Ba
TPEMEL v onUEIBel OTL 01 AdEIES OO TOL AVTIGTOLYO WOPVUATO UTOPOVV KOTE KOVOVOL
VO GUUTEPIAAUPAVOVTOL GTOV TOLPIGUO).

e oyéon pe o dedopévn xdpa, dSoKpivovTol TPELG LOPPEG TOVPIGHOV:

1) O gyydplog tovplopdc meptlopPdvel T OpacTNPOTNTEC TOV KOTOIK®V L0G
JEJOUEVIC YDPOG TOV TAEWOELOVY KOl SAUEVOLY GE TOTOVG GTO EGMTEPIKO TNG YDPOG
oAAG EEm amd To ovvNBeg TEPPAAAOV TOVG

i1) O g1oepydUeVOg TOVPIoUOG TEPIAAUPAVEL TIG SPACTNPLOTNTES LN LOVIH®V KATOIK®V
HoG OE00UEVIC YOPOG TOV TOEWOEVOVY Kol OUEVOVY GE TOTOVS GTO ECMTEPIKO TNG
YOPAG 0ALL € amd To cVVNOeg TEPIPAAAOV TOVG

111) O e€epyduevoc Tovplopdg TEPIAaUPEVEL TIC OPASTNPLOTNTES LOVIHOV KATOTK®OV H0G
J€JOUEVIC YDPOS OV TAELOEVOVY KOt OLOUUEVOVY GE TOTOVG GTO €EMTEPIKO TG YDPOG
Kol EEm amd 1o cvuvnbeg TePPAAiov Tovg.

[Tapodpotor optopoi pmopohv va ypNotloTotBovy yio GALEC TEPLOYES, TEPLPEPEIES N
OLLAOES YOPDV OVTIKOOIGTOVTAG TN «XDPOy» LE TNV TEPLOYN avapopdc. Ot tpelg Pactés



LOPPEC TOVPIGHOD UTOPOVV VO GUVIVOGTOVV UE TPELG TPOTOVS £TGL MGTE VAL TPOKVYOLV
01 akOAOLOEG KaTNyOopieg TOLPIGLOV:

1) €0MTEPIKOC TOVPIGUOS, TOL TEPMOUPAVEL TOV «EYYDOPLO TOVPIOUO» KOl TOV
«ELGEPYOLEVOY» TOVPIGULO

i) ebvikdg tovplopds, moOv  TEPOUPAVEL TOV  «EYYDPLO TOLPIGUO» KOl TOV
«e&epOLEVO» TOLPICUO

Iii) d1ebvng tovplopds, mOL TEPMOUPAVEL TOV «EIGEPYOUEVO TOVPIGHUO» Kol TOV
«e&epyOLEVO» TOLPIGLO.

KAetvovtag, pmopovpe va modue 6Tt T0 QOIVOUEVO TOV TOLPICUOV €ivol piol omd Tig
apyootepeg, Onmg Bo dovpE OTN GLVEYEW, KOl ONUOVTIKOTEPEG OIKOVOUIKEG
«Brounyaviec» moykoouimg 1o omoio mPoAyel Kol TPOAYETOL GO TOV TOAMTIOUO, TNV
KOwmvikn glevbepio kot T1g £vvoleg Tov avOpoTIoHoD. (ATOGTOAOTOVAOG Kot ZOpAAn
(2009), Kapayiavyng kot 'E&apyog (2006)).

1.2 H g€&hén Tov earvopévov Tov ToOVPLGUOD XY POVIKE

To veapod g nAkiag Tov 6pov «TOLPIGUOCH, TOL YPOVOAOYEITAL LOVOV amd TIG APYES
0V 190V audva, dev Ba Tpémel va oklalel To YEYOVOS OTL TO KOWWVMVIKO QOIVOUEVO TTOV
onuepa ovopdlovpe tovpiopd Aapupdvel yopa and moAd vopitepa oty avlpdmivn
totopia.

210, ¢poOvIo. TOL TPOTHYOVOL aVOPAOTOV 1) TEPUYN GO, GUVOESEUEVT] UE TNV EVPECT] VEOV
TEPLOYDOV UE AMOBEUATO TPOPNG KOl SOLVATOTNTEG ACPOAESTEPNG KOTOIKIOG, NTOV ATTd
oYeTIK®OG ovvnbeg pavopevo €mg tpomog (ong. To eavdpevo avtd 10V TPMOTOYOVOL
«eEePELINTIKOD  TOVPIGHOL» MTOV GCLYYEVEG WE OVTO TOV «EKCTPATELTIKOL» KO
TPOOPOLOG TOV SPOPWV EV GUVEXEIN LOPPDV TTOAELOV.

Yta ypovia g Apyaiog EALGOaG kot g Apyaiag Poung o tovpiopog nrav mepimov
1660 Srndedopévoc 660 kol onuepa. Akovyetal {omg VIEPPOAKS, OU®S GUVOTTIKA
pumopovue vo avapepBodpe 6Tov TOLPIGHO AOY® TV OAlvumiak®v Aydvev, ond to 776
n. X. Kot PHETE, 1oL VITOSTNPLLOTOV HOAGTA KOl OO TNV «ToyKOGHLOL EKEXELPIO, Y1 TN
SlevKOALVeT Oyl LOVO TNG CLUUETOYNG TOV 0OANTOV, 0ALL KUPIMG TNG TOLPIGTIKNG
pong. Oco Yo Tov 1WpaTIKO TOVPIoUO, AVTOC AKUALE GTIG OBPOPES AOVTPOTOAELS KO
0épueg, TOV OTO POUATKA YPOVIO YVOPLEE PLEYOAN AVOLoT, LE TN CLUUETOY] KOIVOVIKOV
EMT Kol e KOWMVIOAOYIKE YOPUKTNPIGTIKE OVTIGTOL(O LE TOV OUOTIKO TOVPIGUO TMV
apy®v Tov 2000 ardva. O Bpnokevtikdg ToVPIGHOS NKRAlE og OAN TV apyoaio Tepiodo,
elte ©¢ emokéyelg ota MOAAG povieio tng emoyng eite wg Kobapd OpnokevtiKég
EMOKEYELS ANTPELTIKOV TOT®OV 1 Kol OpnoKevTikd / AaTpevTikd QeoTIPAA .Y TO
Elevcivia, oe dbpopeg mOAels, oe eEoykég Tomobecieg 1 oe vnowd. Ymipye emiong
PULOCOPIKOG / EKTOOEVTIKOG TOLPICHOG, TPOog TNV Atyvmro, ™ Zdpo, ™ Miinto.
Yuvedplakog Tovplopds, oty Kopvbo, to yvootd «ov mavtdg miew eig KopwvBovy»
delyvel 0TL Oyt LOVO VIMPYE EUTOPIKN KIVION AL KOl TOVPIOTIKY Kol LOMGTO VYNANG
KAdong, ot Nepéa oArd kot ot Anho. Akoun, TToMtioTikdg TOVPIGHOG GTOL LEYAA
Kol ToyKOGHA YVooTd Oeatpikd @eoTiBAA, 0TOVG dPOUATIKOVG aydves otnv Adnva,
mv Enidavpo, v Epeco kAm. Térog, vmipyav cvyypagels pe taidiotikd Kot
YE@YPOUPIKO TPOCOVOTOAICUO, OT¢ o Néapyog, mAoiapyog tov M. AAedvopov, o
Applovog, 10Topikog oAAG Kot TOEWWMTIKOS cvyypagéas, oALd kol kot eoynv
Tovp1loTikol 6nwg o [Mavoaviag, o Ztpapwv kot o ITAovtapyoc.



Xt0. xpoOvVIe TOL HECHIMVOA, O TOVPICUOG NTOV QEUIVOUEVO TOV GTUSOKE 0POPOVCE
TEPLOGOTEPO TIC KOWMOVIKEG OALyopyieg Kot Aydtepo T0 TAN0H0G TOV HKPOUGTMV KOl
KaBOAOV TOVG £PYATEG TNG YNG KOl TOVS OOVAOTAPOIKOVS. XTNV KOW®MVIKY SOUN TOv
pecoivo ol OlKOTMEG KOl €V YEVEL O TOUPICUOG NTOV  GLVOEOEUEVES OYEOOV
OTTOKAEIOTIKA [LE BPNOKELTIKOVG AOYOUG, €€ 00 Kot TO ayyAko «holidays = 1epéc / dyteg
UEPESH. ATTONYOG VTOV £PTOCE GYEOOV UEXPL TIG UEPEG LOG LE KATOI0VE NAIKIOUEVOLS
TOV TO, LOVOL TOVG TOVPLOTIKA TaEIO10 1TV KATOL0L «TALLOTON.

Otav o Opnokevtikds @oavoTicpudc koémace, Kor emnABe 1 avayévvnon kot o
SPOTICUOG, ONANON 1N AVATTLEN TOV EMOTNUOV Kol 1 €0TIOGT TNG TPOGOYNG OTOV
dvBpomo kol TV mopovod, mopd TN HETA Odvato (o1, ONUOVTIKEC KOWMVIKEG Kot
OIKOVOUIKEG OAAAYEG TTPOEKLYAY, He amokopOeoua TNV ootk ['aAAik Eravactaon
kot v Ayylikn Buounyoavikn Enavdctaon. H enidpacn tov KOGHOIOTOPIKGOV 0VT®OV
YEYOVOT®V GTO KOWVMVIKOOIKOVOMIKO YiyvesOor Mtav koBopioTikn Kot QUOIKA TO
(OVOLEVO TOV TOLPLCHOV dev Ba pmopovoe va pnv enmnpeacdei Oeticd. H véa té&n mov
onpovpynOnke, 1 Aotk TaEN, anelevfepopévn amd BpNoKELTIKOVG 1| PEOVIPYKOVS
deopovg lye kat TN J1dBeoT KOl TNV OIKOVOUIKT Gveon va TaSdéyel, omoTe ApyLoe 1M
avATTLEN TOL HOVTEPVOL TOVPIGLLOD.

Metd tov B’ Iaykoouio [1olepo, dpyioe n cuotnUaTIK OpYEAVOGCT TOL TOLPIGLOV,
yeYovog mov odfynoe ot debvomoinon tov, MGTE Vo omoTEAEL TAEOV OTIG UEPEG MOG,
aLTOVOUT OIKOVOLIKT dpactnptotnTa Kot Bacikn mnyn cvvoridypotoc. Efvat yeyovog
adtopeloPn o OTL N TEAEOTTOINGON TOV HEC®V HOlIKNG HETAPOPAS Kot 1| avénon tov
erevBepov ypoOVoL, OAAG Kot 1 ETEKTOCT TOL Becpol TG Adswog TV epyalopévev o
ocuvdvacud pe TV Gvodo Tov Protikod emmédov, cuvéBaiay oe peydro Pabud oty
TOGOTIKY] KOl TOWOTIKY ahENGT TNG TOVPLGTIKNG Kivnong avd tov kocpo. TTapdAinia n
oVOGoMOPELGN TOL TANBLOUOD GTOL PEYOA OOTIKA KEVTPO EVIOYLOE TNV OVAYKN PLYNG
and ovtd (Baywovng, 2002).

Téhog, T0 Pavopevo g mayKoouomoinong, n evoroinon g Evpdnng kot n cvvayn
SOKPOATIKAOV CUUPOVIOV TOV  OTAOVGTEVOLV TIG HETOKIVIOELS, GULVETEWVAV GTNV
eAevbePN KO AGQOAT dlakivinon TO60 TPocOTMV 660 Kot epnopsvpdtov (Bappapésog
¥., 2000).

1.3 O opropdc Tov TovpicTa

Albpopec TPooeyyicels amd TOV TMEPUCUEVO a1DVO, £MG CNUEPO TPOCTAONGOV V.
opicovv, aAld TOLTOYPOVA KOl Vo oplofetiicovv v £vvola TOV TovpioTa. AVTEQ
TpoypatotomOnKay €ite amd €101KOVG eMOTNUOVEG gite amd Oebvelg opyaviopovg.
Metd ™ ypnowomnoinom tov O6pov "tourist" 1o 1800 otnv AyyAia, to Ilaykdcuo
Aeg&kd tov 1900 awmva (1876) opilet Tovg Tovpicteg MG Ta dTopa TOL TAEWBELOVY OO
mePLEPYELD Kol amposio, Yio TNV evyopiotnon tov TasldedeLy.

O 200¢ awdvog OpmG petatpémel, cOHEOVA ue v ékepacn tov David-Herbert
Lawrence, tv avBpondtnto oe "touristy". [ToAlol emotipoveg emdimEav va opicovv
™V €Vvolo. TOL TOVPIoTO KOl TOV TOLPIGHOV. O1 oNUAVTIKOTEPOL o' avTOVS givol:
Glocksmann (1929), Schwink (1929), De Magistris (1933), Borman, Mariotti (1950),
Hunziquer xou Krapf (1942) x.A.m..



Mio amd TG MO EMGTNUOVIKEG TPOGEYYIGES TOL TOVPIGUOV, OTOL 1 TOVLPIGTIKN
TOPUYMYN TEWVEL VAL IKAVOTIOUOEL TIG TOVPIOTIKES avVAYKeS, 000nke amd Tovg Hunziquer
kot Krapf 1o (1942). Zopewva pe avtovg: "O touptopog gival 1o GOVOAO TV GYEGEMV
KOl TOV YEYOVOT®V OV OMUIOLPYOoHVTAL KOTA TN OdpKEL TNG UETOKIVIONG KO TNG
TOPOLOVIAG TV ATOP®OV €KTOG TOV TOTMOL NG cvbvnBovg katoikiog Tovg, LVId TOV
TEPLOPICUO OTL TOCGO 1 PETOKIVNOT OGO Kol 1 TOPAUOV] OEV €XOVV G KIvnTpo TNV
GoKNOT 0LGONTOTE KEPOOOKOTIKNG dpacTnpotTTag'.

Y10 Aebvég Ae€ikd tov Tovpiopov, 10 omoio ekddOnke 10 1953 amd ™ Atebvn
Axadnuio Tov Tovpiopov, opiletar n cuvBetdtnTo TOL TOVPICUOV, KAONDC KOl TO VPV
(QAGLLO TOV SLVATOTHTMOV TOVL. ZOUP®VA W' aVTd TOVPIoUOS tvat:

"Opog ypnopomoovpevoc oto  tafidle  avayvyng. XOvolo TeVv  avipomivov
OpACTNPOTNTOV EVEPYOTOLOVUEVAOV TPOKEWEVOL Vo mpaypatonombel to tadiot.
Buounyavia n omoia cupfaiiel 6Ty kavomoincn TV avoyK®dv Tov Tovupicta.

O C. Kaspar 1o 1976 viobetel tov eneepyacpévo opiopd g A.LE.S.T. (Association
Internationale d' Experts Scientifiques de Tourisme). Zopgova p' avtév o Tovptopds
etvat "T0 6GUVOAO TV GYECEMV KOl TOV QOIVOUEVMV TOV AmOPPEOLY Omd TO TOEIdL Ko
TNV TOPOLOVY] TOV OTOU®V, Yl TO 0010 O TOTOG TOPALOVIG OEV Elval OVTE M aPyIKN
Kot LOVIUN katolkio ovte 0 cuvnOng T0mog epyacioc”.

H Kowovia tov EOvav kot ta Hvopéva 'EOvn emdioéav ot cvvéyela va tpoteivouy
OPOLG Ko 0OPIoHOVS EVPEIC KOl EHYPNOTOVG, TPOKEWEVOL VO YIVOLV OmOdEKTOL OO TIG
dlpopes yopes. Avti M apketd cvvletn kot emmovvn mpoomdbela, map' OAn TV
avapeopnn emtvyio g, cvveyiletal pExpt oNUEP, YOPIG ®GTOCO Vo EXEL EMTUYEL
OKOLOL TOVG apPYKODG GTOYOVLS TNG TAYKOGULOG EVOPUOVIONG TOV OPIGUAOV KOl TOV
OTOTIOTIKOV.

Ov akpiéotepor kol mAEov emefepyacuévol opiopoi tov Tovplopov, ot omoiot
OVTOVOKAODV TOV TOADGUVOETO Kol TOVTOYPOVO, VPV TOV YOPOUKTNPO, O OMOI10G
KaAvmtel pio mAnBopo dpactnplot)tev mov oyetiCovtar pe tov eAebBepo ypdvo, v
avoyvyn, TNV otkovopio, Tnv Kowwvia, tov moMTiopd KAm., €ivor e€ketvog Tov
U.LLO.O.T. (1957):

"Q¢ tovpictog opiletar KGOe dtopo oe peTakivinom, SLAPKELNG TOLAGYIOTOV €iKOGL
TEGGAPOV WPAV, EKTOG TOL TOTOV 6TOV 0Toio PpioKeTat 1) KOPLOL Katokio Tov".
Koat' avtd tov tpdmo Oewpel tovpiotec:
e To dropo mov mpoypatomoovv &va tagidt avayvyng N Taédevovy  Yio
01KOYEVELKOVS AGYOLG, Y10l AOYOUG vYeiog K.AT.
e Toa dropa To omoio GLUUETEXOVY GE GUVESPLD 1| OMOCTOAEG  (EMGTNUOVIKEG,
SLOKNTIKEG, SMAMUATIKES, OpNOKEVTIKESG K.AT.).
e To dropa mov TPAYHOTOTOOVV EXAYYEALATIKG TASIO0L.
e To dropo mov ocvppetéyovv oe BoAdooieg kpovallépes, aKOUM Kol oV M
SLIPKELD TOPOLOVIS TOVS EVaL LUKPATEPT TOV EIKOCL TEGGAPOV MPOV.
o O &évol pormtég Bewpovvtal tovpioteg, evd ot TalduMTEG o€ transit Le ypoOvo
TOPALOVIG UIKPOTEPO TMOV EIKOGL TEGGAP®V WP®OV KAODG Kol 01 EKOPOUEIS O
Bewpovvon



kot Tov Hvopévov Ebvav (1963): "kdbe dtopo 1o omoio petaxiveitor o€ pio GAAN
YDOPO, SWUPOPETIKT OO EKELVN TNG LOVIUNG KATOIKIOG TOV, Y10 OTO10VONTOTE AOYO EKTOG
Ao eKEVOV TNG AoKNoNg apuelBopevon emayyéipotog” .

O oplopdg KOAOTTEL VO KATNYOPIES EMOKENTMV, TOVS TOVPIGTEG KOl TOVG EKOPOUELG, OL
omoiot opilovtat pe tov akoAovbo tpdmo:

Tovpioteg elval o1 TPOCOPIVOL EMOKENTEG, O1 OTOI0L TAPAUEVOVY TOVANYIGTOV E1KOGL
TEGGEPIS MPEG GTNV EMOKETTOUEVT YDPO KOL TOV OTOI®V O KivnTpa givat:

(o) Avayoyn, Opnokeia, omop, oTOVSES, VYELN K.AT.

(B) EmaryyeApatikd ta&idio, amocToAES, OUKOYEVELD K.AT.

Exdpopeig yapoaktnpilovtol ot mpocmpivol EMCKENTEG TOV OMOIWV 1 TOPAUOVH OEV
vrepPaivel TiC £IKOGL TECOEPIS MPEG GTNV EMCKETTOUEVT] YDPOL.

H 1610 prhocopia d1émetl ko onpepa tov opiopd mov amodéyetal kot suviotd o I1.O.T.
(TTaykoopog Opyovioudc Tovpiopod, UNWTO), o omoiog viobetbnke amd tnv
Emutponn| Zrotiotikdv Ztoryeiov tov Hvopévov EBvav 1o Mdptio tov 1993.

Zopeova ' avtov, og tovpiotag opiletarl kébe dtopo To omoio TagdevEl og pia yoOpa
EKTOC €Kelvng NG MOVIUNG OOUOVAC TOV, YloL YPOVIKY 7ePiodo didpkelag &ikoot
TEGGAPOV OPAOV TO EAAYLIOTO KOl EVOC £TOVG TO UEYIGTO KOl O GKOMOG EMIGKEYNG TOL
omoiov dgv €yel oyéomn pe TNV AOKNOT 010GONTOTE OUEPOUEVOC dPASTNPLOTNTOS OTN
xopo emiokeync. Avtog o opwopog mepthappdver ta dropo mov tagldevovv Yo
avoyvyY, ETIOKEYES GIAMV KOl CLYYEVOV, Y10 EMOYYEALOTIKOVG, OpnokevTIKONS Kot
aArovg Adyoug (BapPBapioog, 2000).

1.4 Ta ToupleTIKA KOTOAONATO,

Ymv apyoio EAAGOa, m évvown g @uloeviog vmnpée avamOCTOGTO TUNUO TNG
TOVPIOTIKNG  HeTaKivVIoNg Kot 0 Zéviog Alog  OVIITPOCHOTELE TOV  TPOGTATN
01K00ECTOTMV Kol Prho&evovpevev. H uhoevia giye 1oyd vopov Kol 01 KATOWKOL T®V
noAeV Omov deEdyoviav peydha Opnokevtikd 1 abAntikd yeyovoto Oéxovtav
APIAOKEPIMG TOVG EMOKENTEG OTA OMiTIOL TOVS. Ol TPUKTIKEG TNG LVIOOOYNG KoL TNG
euoeviag, emParlopeveg Katd kdmoov tpdémo ota mAaicin g deaymyng Tov
TPOAVOPEPHEVTIOV EKONADCEMY, GUVEBOAOY OTNV EUEAVIOT TOV TPATOV TOVOOXEIMV
KOTA UNKOG TMV 00IKAOV apTPLOV.

H nfwn tdén, amd v dAAN, amoitodoe T SMPEAV TOPUUOVY] Y10 TIG AoOEVESTEPEG
owovoukd tééeg tov tadintdv. Ta tpdta iyvn Tavdoyeiov avTod TOv TVTOL GTNV
avatoMkn Mecsdyelo avoakaivmrovror otnv Kprm kot n Aettovpyia Tov ypovoroyeital
10 1500 . X. Tov 50 awwva m. X. ypovoroyeitar To TpOTO EAANVIKO Tavdoyelo, TOv
avaKoAOEOnke amd toug apyotordyovg otig [TAataég g Bowwtiag, mAnciov tov vaov
¢ ‘Hpac. H yopobétnon tov kabdg kot 1 duvapukdttd tov, n onoio avepyodtay og
eKOTOV TEVAVTO OMUATIO, KOTOVEUNUEVO GE OVO EMIMEDN, QPOVEPDVEL ONUAVTIKEG
petakivnoelg atopmv. (BapBapéoog, 2000)

Ouwg, kot oty apyoio Poun (BapPBapécog, 2000), n ¢roevia Oeswpovtav to

avaeaipeTo dkaimpa TV TaElntdv. To kpdtoc, “ovtog Kovmvikd”, TpoKEUEVOL Va,
eCaocparioel ™ “oteyacuévn S0VUKTEPELON”, KATOOKELOOE KATO UAKOG TWV TALOV
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TOAVGVYVOGTOV 0JIKAOV apTNpLdV £vo €100¢ Tavdoyeiov émov ot TaididTeg Pmopovcay
VoL YELUATIGOVY KOt VO SLOVUKTEPEVGOVV OWPEAV.

[TapdAAnio Ou®G [e TO “KOWVOVIKNG PUOEMS TovOoyein”, £Kavay TNV EUPAVIOT TOLG
Kol To TpAdTO Tovdoyeia Kepdookomkoy yopaktipa. H kowvovikr vmoéctaon g
TOVPIOTIKNG peTaKivnong mapoympel T 0éon g oty “eumopikonoinon”. Gavdpeva
OM®G 01 KAOTEG EUMOPEVIATMVY, 0L AnoTeieg mELOTOV Kat 1 wopveio Bo KATOGTIGOLV
avtob TOL €10V TOL TAVOOYElD KaKOPNUO o€ TETO PBabud, Tov yio TpMOTN Popa TO
Kpatoc Bo Aetovpynoet “mapeuPotikd’, emPaiiovrag  Kovoveg EAEYYOL NG
AgrTtovpyiog Tovg.

H xowoviki moMtikn tov Popaikod kpdtovg dev mepropiletonr povo ot onpovpyio
EEVOSOYEIONKADY  KOTOAVUATOV, OAAG TOVTOYPOVO  OTOOEIKVOETAL TPMOTOTOPLOKT,
npoPaivovtag oe dmpedv dlavopr TPoPg Kot 0ivov oTig HAleg TV TOYOV TaEOOTOV
7oV cOyvalov oTo KPOTIKA Tovooyeia.

Evocigelg palikav moapobepiotikdv petaxwvhioeov gpeavifovrolr emiong kot otnv
apyorotnTo. Metd v idpvon tev peydrlov aoctikov Kévipov, ommg n Aleavopeia
Kol N Avtidyew, and to Méya AAEEavopo, dnovpyeital  avdykn mTapadeploTiKOv
KOTOWKI®MV KOVTO OTIG TOAELS amd TIC VYNAES EIGOOMUATIKES KATNYopies TV moAT®dV. O
Kaiocapoc Avyovotog Béomioe TG “KaAOKOIPIVEG OAKOTES”, ¢ KATEEOYNV TPOVOLLO
NG AVOTEPNS KOWMVIKNG TAENG, Ol 0moleg mPayUOTOTOovVIAY TOo Uive AVYOLGTo
(Feriae Augusti).

H evooudtoon g avoayvyng ot Con tov oapyaiov EAMveov kot Popaiov,
TopAAANAL e TNV VTOPEN HOG GEPAS YEYOVOT®V YMPIKA Kot ¥poviKd Kabopiouévay,
avéNCE TIC TOVPIOTIKEG UETOKIVIOELS, PEATIOOE Kol OPYAVOGE TO LETOPOPIKH UECO.
Ovclootikdg, 0 BaBUOC KNTIKOTNTOG TOV TPOTOV QLTOV TOVPICTOV VINPEE Amdppot
™¢ KowmVikng tovg taéng (BapPapécoc, 2000).

H abvénon g kxivntikdttog, 6€ GLVOLOCUO LE TN YOPIKN OpHpwon TV TaEldidv,
OmoLTOVGE GUYKEKPLUEVEG TPOETOUAGIEG YIOL TNV TPAYUATOTOINGT TOVE. XMUAVTIKO
Bonbnua vmpEe m Oonuovpyion EMEENYNUATIKOV EYYEPWOIOV OVOQOPIKE HE TIG
LETOKIVAGELS KOl TOVG EMIOKEMTOUEVOLS TOTOVS. X° antd T mAaicwe o Tloavcaviag,
10TOPIKOG Kol YeWYpapoc, ekdidel To 170 p. X. tov odnyod tov pe Béua “Ilepimynoeig
omv EALGSa”. O Oidwv and to Buldvtio (30 awdvag . X.) avaeépel v vmapén tov
enté BoVUATOV TOL KOGUOL, TO OTOlo TPOTEWVE MG TNV KAAVTEPN EMAOYY o€ KAOE
“roloTikd TaEmT”.

[Ipoxertan yua:
1. g Mupapideg e Arydmrov
2. TOLG KPEPOOTOLG KNTOVG TG Zepipapug otn Bafviova
3. 10 ¥pvod dyoipa tov Olvumiov Ad¢ mov dnuovpynoce o Abnvaiog YAOTTING
Dediag 10 430 . X.
70 Naod g Aptéuidog otnv ‘Egeco (60g aiwdvag . X.)
10 MavocwAigio g Alkopvaccsob (4og awdvog wT. X.)
tov Kohoscd g Podov
10 Ddpo ™ AheEdvdperag.

No ok



[MopdAAnio pe To TOVPIOTIKG KOTOADUOTO KOl TOVG TOEWOMTIKOVG  001youg,
eneavifovtar ™ ovyKekpluévn tePiodo Kal ol TPHYovol TV onuepvev povoeiov. H
Boapvidva exbétet Tig “Xviloyéc tov Iotopikmv EvBupiov” and tov 60 awdva m. X.,
evdd ot “EAAnveg mapovotdlovv pion oelpd 16T0pIK®dV eKOepdTmV KOVTd oTI 1EpEG
tonobecieg Ommg Olvumio, Asdpol k.A.1t (BapBapécog, 2000).

"Eto1 pe tov 0po tovplotikd kataAdpato, copemva pe dnupocicvon g Emtponng tov
Evponraikov Kowvotitov, avoeepopacte oe kdbe eykatdotacn n omoio dtotifeton
TOKTIKOL 1 TEPLOTAGLOKG Yol TN OOVUKTEPEVOT] TOVPLOT®V. Ta €101 TOVPIGTIKAOV
KATOALHLATOV givor To akOAoLO:

1) ZUAAOYIKA TOVPIGTIKE KOTAAVLATOL
Hevodoyeio Kot mapOUoto KOTUAD LT,
- Zgvoooyeia

- [lapopota kotaivpato

AlAo GUAAOYIKE KOTOADLOTOL

- [lapaBeprotiKég kotowkieg

- TouproTtikol MOl KATOGKVOGNG

- Mapiveg

- AMho. GUAAOYIKA KOTOADLLOTOL
Ewdwevpéva katardpoto

- Kévtpa vyeiog

- Kapmvyx epyaciog Kot dStoakommv

- ANpodcio HEGO LETOPOPAS

- ZUvedplokd KEVTpa

i1) [d1wTiKd ToVPIoTIKA KATOADLOTO

Evoucalopeva katodvparto

- Evowalopeva dopdtio 6€ omitior o1koyeveldv

- Katowieg evorkialdpeveg amod 101dteg | HECITIKE Ypapeio
AAMO 1010 TIKG KOTOADLOTOL

- [dtoKTNTEG KOaTowkieg

- Katoldpota mov mapéyovtal dwpedy amd cuyyeveic 1 ¢ilovg
- AALOL 101OTIKA KOTAADLOTOL

1.5 To TovproTIKO TPOIOV

H évvown touptotikod mpoioviog avaeePETOL KupLOTEPO GTNV EVVOLOL TOL TOVPLGTIKOD
TOKETOV TO OTO10 GLVOVALEL SVVAUIKE TIG £VVOLEG TOL TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOV, TOV
LETAPOPIKOV HEGOVL, TOV KOTOAVHOTOS, TNG OWTpoeng kot g Olackédacns. To
TOVPIOTIKO TPOIOV amoTeEAEl GUUTPAEN OUAONG EMYEIPNOEWMY, WE OMOTEAECUO Ol
VINPEGIES TOV TOVPICTIKOV EMYEPNCEWV VO, aAAnAocyetilovtat Kot vo ennpealovtal.

Emmpedaleton emiong amod to evpvtepo mepfaiiov, dnrodn:
e To tomio ko TV opOPPLA TOL,
e Tnviotopia kot TNV TapAdoon (TOATIGHUIKNY Kol BLOUNYOVIKT Topaywyn).
e  Trnv vmodoun Tov TOTOV Kot TIC OLEVKOAVVGELS TOV TPOCPEPEL,
e Tnv vootpomio Kol TNV CLUTEPLPOPE TV KATOTK®V.
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To tovprotikd mTpoidv givat dvro, omdTe dev givar opatd TP TV KoTavaiwon tov. [a
10 AOYO0 avtd 0 KaOe emaryyeotiog Tov ydpov o mpémet:
e Na tedetomonoet T1g pebddovg Tapovsioong,
e No a&10ToMGEL TOVG EVYOPIOTNUEVOVG TEAATEG,
e Na &yel aplotn cvvepyacia pe Tig Tnyég TAnpoeopnong towv neratov (MME,
TOVPLOTIKOL TPAKTOPES, TOLVPICTIKA YPOPELDL).

Ot ToVPIOTIKEG VINPEGIEG AYOUV TNV OTIYUN 7OV TPOYUOTOTOOVVTOL AvTd TIg
kaB1otd 10 TALOV evTaBEG TPOidV. H oot Ta ToL TOLPIoTIKOL TPOidVTOG dEV Elva 1d10
LE TNV TOOTNTO OTOLOLONTOTE VAIKOV TPOIOVTOC, OOV LE TUTOTOINGT KOl EAEYYO TNG
Tapay®yYNG TV Eac@aiilel ToAd DKOAN. ZTOV TOLVPIGHO, O1 VTNPEGIEC TPOCSPEPOVTOL
and avOpmmovg mov eivor kdbe pépa oapopetikol. EmmAéov, to toupiotikd mpoidv
emnpealetar amd Tovg 1010V¢ TOVG TEAGTEG KOOOTL:
e IIpotov ohokAnpwOei N KATAVAADGT TOL TOVPICTIKOD TPOIOVTOG, VITAPYEL GTOVG
neAdteg apeiBoiia, EAAeYN UTIoTOCHVNG Kot aENUEVT d1dBECT KPLTIKNG,
e H ovumepipopd pépovg g merateiog pmopet va ennpedost BeTikd 1 apvnTikd
Vv VTOAOLTN,
e H ovvBeon g merateiog eivorl amdppoto TG «EWOVACH TG EMYEIPNOMG,
e O meldtng aymvid TPOKEWEVOL TIMOTOL VO PNV OKIAGEL TS OLOKOTES TOL,
YEYOVOS TOV GLYVEA TPOKAAEL YUK Kot GLVOLGOTLATIKY POPTION).

Me Baon v eldnviky kot Evn Pifhoypagio  (Lozato-Gioturt, J.-P.,(1996),
BopBapécoc X.,(2000)) 10 TOLPIOTIKO TPOIOV GE EVOV GLYKEKPIUEVO TPOOPIGHO
amoteieiton amd ta aglobEata, TIg EYKOTAGTAGELS KO TIG VINPEGIEG TOV YPNCUYLOTOLEL 1|
EMOKENTETOL KOVElG kaTd TNV moapapovr tov. Emiong, umopel va mepilopfdvel
oTONTOTE GLUPOIVEL GTOVG TOVPIGTEG, TNV GLVOAIKN EUTEPTIR TOL PLOVOLY Kot €V TEAEL
avtd mov amokopilovv ovykevipoTiKd. O Opog TOLPOTIKO TPOIOV pmopel va
AVOPEPETOL GE TOPOLS OV NON LIAPYOLV Kot Ogv glvarl dSLVATOV va dnpLOVPYNOOLV
Eava (puotkoi, moATIGHIKOL 1 10TOpIKOl TOPOl), | GE GLOTATIKA TOL WITOPOVV V.
onpovpynBovv, va mpooteBobv, va depguvnbBodv 1N kot va  evicyvBovv. Il
OLYKEKPIEVA, QLOIKOT TOPOL 0T ot BdAacoeg kol To Povvd dev PmOPOLV va
EavadnuovpynBov. ‘Evag mpooptopog ite Exel mAn0dpa GUGIKAOV TOp®V gite OXL.

Qo1660, avtd mov pmopel var Eovadnpovpyndei givar ot TOLPIGTIKEG VITOJOUES Kot
VIEPOOUEC. XTI LTOOOWES TeptAapfdvovtol ta 0dkd OikTva, TO OEPOOPOULD, T
VOPEVOT), 0 NAEKTPIGHOG, T diKTLA amOYETEVONG KA. Amotehovv T Pdon ywo Tig
VIEPOOUEC. ZTIG VITEPOOUES TTepthapPavovtarl Ta Egvodoyeia, o1 LovAdES SLOOVIG, TO
£0TIOTOPLOL KOl OAOKANPO TO PAGLO TOVPICTIKMV EYKOTACTAGEMY KOl VIINPECIADV.

To tovplotikd mpoidv oamoteAeitor amd VAKG Kot GQuio cvotatikd. Ot @uowoi,
TOMTIGUIKOL KO 16TOPIKOL TOPOL, 01 VTOOOUES Kol VIEPOOUEG EIVOL VAIKE GLOTAUTIKAL.
Mmnopovv va. a&loAoynBodv, va petpnbodv kot VITOKEWVTUL G GUYKEKPIUEVA TPOTLTO.
Avtd dev pmopel va yiver pe ta @Aa ovotatikd. Eivar avtd mov onpovpyodv v
ATUOCOALPO TOV YDOPov Kot TV aicOnon eriofeviag kot eAiag mov mpoceépel. Ta
oo ototyela eivar avTd OV divovy 6TO TOVPLETIKO TTPOTOV TN LN, TO YPOUO KoL TN
GLYKIVION IOV TPOCPEPEL.

OMla o VAIKG cvotatikd, 0060 KOAQ Ku av glval, 0gv pmopovv va gyyvnbovv v

emvyio. H otdon tov tomukod mAnfuopod amévavit 6Toug ToupioTeg Kol T TEMKA
vidoBouv ot emokénteg emnpedlovV AmOPACICTIKG Tr) GLVOMKN 0&om Tovg amévavTt
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oTOV TTPooPIod. Xe avtd GLUUPAAAOVY M aTpOSEALpa, TO TEPPAAlov, 1 lAoievia, 1
evyevikn ovumeprpopd. Ot coPapol emyepnuatieg Tov Tovplopod yvopilovv otL Eva
poidv Ba dtokpBet ot ayopd yio (Kapaydvyng, 2005):

e  Trnv povadwotnTd Tov (INANON dEV LITAPYEL KOVEVO GAAO TOV VO TOV HOLALEL).

e Tnv ewodva dwpopetikdTNTOG, 1 omoio ytiletor Yoo mopAdEyHo HE TNV

Stopn o).
e Tnv koA avadoyio TOWOTNTOG KO TIUNG, Kot ETOUEVOS TNV avénuévn adia.
o Tnv moAy KOAN YOUNAT T TOV.

Ymv Pounyavio tov TOLPGHOD, HE TOV OpPO TOVPLOTIKA TPoidvta cuvnbéotepa
OVOPEPOLOOTE:

e XT0 GUVOAIKO TOVLPIOTIKO TPoidV, TO Oomoio TepAapPavel OAeC ekeiveg TIC
VANPEGIEC, TIC OMmOleg €VOC EMOKENTNG KATAVOADVEL o TNV OTypn mov Ha
eOYEL OmO TNV KOTOWKIOL TOL Kol TNV ToTpida TOv, UEXPL TNV OTIYUN TNG
EMOTPOPNS TOV. YU aOTHV TNV £VvOola, TO TPOoidV eivart i 1d€a, pia TpocsdoKia,
N WO TVELHOTIKY OVTIANYTN ©T0 HVOAO TOL TEAGTN TNV OTLYUN 7OV OVTO
noAeitot.

e 210 GULYKEKPLUEVA, KLUPIMG EUTOPIKA TTPOTOVTO, TO OOl €ivol GLOTOTIKA TOV
GUVOMKOU TOUPLOTIKOD TPOIOVTOC, OmMMG Yot TOPASEYHO TPOIOVTIO KO
TPOCPOPEC OV QPOPOVY  GTNV  OlOUOVY], TNV UETAQOPE, Kot  GAAEG
dPACTNPLOTNTES, OTMG 1) EVOIKINGT] AVTOKIVTOV K.A.T.

Ta mévte Pacikd cvotatikd ctoryeior ToL GLVOAKOD TPOidVTOC gival Ta ENG:

1)Ta 6élyntpa tov wpoopiopov (destination attractions): AvagepOuacte 6ta oToLKElN
exeiva oto mepipdAlov Tov Tpooplopoy To. omoia, EEXYWPIOTA 1 GLVOLAGUEVA,
OOTEAOVV TO TPOTOUPYIKO KIVITPO TOV TOLPIGTAOV Yol TNV TPOYLOTOTOINGT TOL
tag1o100 tovg. IleprhapPdvovv @uoikég mpooeikboelg, Onw¢ tomia, Odhacoa, kot
KAMPO, KTiplor Kol apyITEKTOVIKES, TOMTICTIKEG TPOGEAKVGELS, OMMG BEatpa, Lovceio
KA.

2)O1 evkolieg OV TPOoPEPEL 0 Tpooptoudc (destination facilities): Avapepduacte ota
oToela eketva Tov TPoopIoHov, To omoio KAGTOUV dLVATO Y10 TOVG EMICKENTEG VAL
HElVOVY 0TOVG TPOOPIGHOVG KOt £TGL VO ATOANDGOLY TIG JLUTIOENEVEG TPOCEAKVGELS.
[Teptiapfévovv 6A0VG TOVG TOTOVS SALLOVIG, TO ECTIOTOPLO, TO KOPE KO TO LITOp, TNV
LETOPOPE. GTOV TOLPIOTIKO TPOOPICUO, GULUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV  EVOIKIAGEDV
OQLTOKIVATOV OAAG Kol NG ypnowomoinong taél, kabdg emiong Kol KATOoTHHOTO
TAOANCTG SLOPOPOV TPOIOVIWMV, KOUUMTNPL, TAPOYN TANPOPOPIDV Y10 TOVG TOVPIGTEG
KA

3)IIpocPacipudnto (accessibility): ITIpocdiopiletar cav TV OYeTIK €vKOAio M
dvoKOAla pe TNV omola. 0ol TEAATEG UTMOPOVV Vo, OTACOLV GTOVG TPOOPICUOVS TNG
emioyng tovg. H mpoosPacipdmra eivor éva {mmua mov oyetileton dpeco pe Tig
VTOOOUES Y10 TV UETOPOPA, OTMG TO OEPOOPOLLA, TO ALUAVIOL Kot TO. 001KE OiKTLAL.
Eivon emiong éva {nmuo oxetildpevo pe v texvoloyio mov ypnoylonoteital yio v
HeTOQOpd, 1 omoia TPpocdlopilel To KOGTOS TOV TOEIOOV KOl TOV YPOVO TOL OTONTEITOL
Yol TNV LETAPOPA GTOV OEOUEVO TPOOPLGHLO.

4)Ewcovec (images): Me Tov 0po anTd EVVOOVLLE TIC 1OEEG KO TIG TEMOONGELS, TIC OTOTES
o1 AvOp®TOL £Y0VV Y10 OAES TIC LOPPES TV TPOTOVI®MY oL ayopdlovv. Ot E1KOVEG TOV
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SLHOPEOVOVTAL Ylo. VOV TPOOPIoUO, OYL OmopaitnTo HOVO OO TNV EURELPI0 TOL
Exovv, emnpealovyv AUeca TIG oYETILOUEVES UE TOV TOVPICUO ATOPAGELS.

5)Twn (price): Avoeepouaote 610 Tl KooTilel Yo £va TovpioTo 6 GPOLE YPHLOTOS T
eMAOYN €VOG TMPoOopopoy Yo vo. damavnoel tov ypdvo apylag tov. H tyun tov
TOVPIOTIK®V TPOIOVIMV TOIKIAEL avAAOYd e TO €100¢ TOV EEVOOOYEIOKOD KOTOUAVLOTOG
KoL TOV TOTO SL0LOVIG, TNV ETOYT] TOV XPOVOV, TNV ATOGTOGCT) TPOG TOV TPOOPIGLY, TOVG
TOTOVG TV OPACTNPLOTHTMOV TOV EYOVV EMAEYEL K.A.T.

To tovplotikd mokéto eivor €va Ta&idt OpyavOUEVO GOUPOVO HE €VO OVOAVTIKO
TPOYPOUUO, TO omoio  mephapuPdvel  €va  GUVOAO  TOVLPICTIKAV  VANPECLAV,
TPOGPEPOUEVO GE [ TPOKAOOPIGUEVT] TIUN. ZOUPOVO LLE TOV TTO TANPN 0PSO, Eval
TOVPLOTIKO TOKETO, opileTarl w¢ axolovOwG:

«Etvon éva to&idt pe kbpla emdioén Tig dtoKkomég, To omoio eivat: KATOOKEVAGUEVO €K
TOV TPOTEPOV GE OAEC TOL TIC AmTOPEPELES (O1OPOUES, KATOAVUOTA, EKOPOUES) M
LePIKMG (Olapovn) amd évav tour- operator og pio eviaio Tiun, 1 onoio KOAOTTEL KOTA
TO EAGYIOTO TNV TOPAUOVY] KO KOTA TO PEYIOTO TN HETAPOPA (Taidt HeT’ EMOTPOPNC),
TIG dOMAVES TOV KATAAVUATOG KO TNG STPOPNG, TIG SOMAVES avOyLYNG 1 OAES TIC
GAAEG VIINPEGiEC TOL TEPIAAUPAVOVTOL GTO TPOYPULLO KOl TOPEXOVTOL GTOV TOLPIoTO,
OM®G 01 EKOPOUES, TPOCPEPOLEVO GTOVS KATAVOAMTES OO TOV tour- operator pe tnv
VTOoTNPIEN TG KATAAANANG TpoPoAng Kot Stapnuiong (KAToAdY®v, SoQNHUGTIKOV
QLAAOSIOV K.AT.), Kot TANPOUEVO €E OAOKANPOL TPV TNV EVAPEN TOL TAEO0VN.

[Ipdkertar Aowrdv yia éva cuvleto mPoiodv, pio GuvEdpoIon TOV JAPOP®V VINPECLOV
(8éom oto aepomAdvo, KAIv o€ KotdAvUO, EMITOTIO HETOPOPE, EKOPOUES, OVOLYN

K.A.T.) o€ éva eviaio Tpoidv oV amoGKOTEL GTNV IKOVOTOINoT| TNG SLVNTIKNG TEAATEIOG.

1.6 Tovpiopnoc Kol aracyoincn

To yeyovdg 6T 0 ToLPIoUOG OmOTEAEL CNUAVTIKO POPEN CUVOAALYLLOTOG GE GLVAPTNON
LLE TNV aVEPYIO TTOVL TOPATNPEITOL TA TEAEVTALO YPOVIL GTIC TEPLOYES TIG TEPLPEPELNG KOl
TNV VAyVOPLGT TOL TOLPICHOD MG Propnyaviag evidoems epyaciag, £(ovv 0dnNynoeL
TOAAEG TOTIKEG KLPEPVNOEIS VO EMOVEKTIUNGOVY TO POAO TOL TOLPIGHOL ®OC HEGO
onpovpyiag elcodnpdtwv Kot BEcewv epyaciag.

Tpeig oot anacydAnong dnovpyodvior Pactkd omd TV avarTTLEN TG TOVPIGTIKNG
dpacTNPIOTNTAG Ko GUYKEKPIUEVA Eivar ot ENG :

(o) Apeon amacyOANC™: OVTH TPOKLATEL OO TI OUMAVES TOL TPUYUATOTOOVV Ol
TOVPIOTEG GE TAPAYOYIKES LOVAOES TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviog.

(B) 'Eppeon amoacydAnon: ovty TPOKOTTEL omd JPACTNPLOTNTES TNG TOVPLOTIKNG
TPOGPOPAC, OAAE dev mpokoAeiton Aueco amd SOmAVES TOL TPOYUOTOTOLOVV Ol
TOVPIoTEC.

(v) Erayoyw aracydAnon: aut givol 1 eMmAEL0V anacyOANGT TOV TPOKVTTEL OO TIC
EMOPACEIS TOL TOAAATANCIACT] TOV TOVPIOTIKOD E1000NUATOC, KAOME o1 vidmiol
£0dgDOVV TOL YPNUATO TTOL KEPILGOLV.
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TYTOYE AMAZXOAHIHE NOY
AHMIOYPIEI H TOYPIZTIKH
ANANTY=H.

AMEEZH AMNAZXOAHZH

EMMEZH ANAZXOAHEH

EMATQIKH ANAZXOAHZH

(Hyovpsvasnc, KpoBapitno, Avtpos, 1998)

Avbypappa 1: O tpelg TOmToL amacy0Anong wov dNUIovPyovvVToL amd TNV avamrTvl TNS TOVPLOTIKIG
dpaotTnproTnTog

Ov Béoeic epyaciag mov dMuUovpyobVTOl OTOV EVOAAOKTIKO 1 OAAMGDG QLU0 -
TEPPAALOVTIKO TOLPICUO OMUovpYoDV gukopieg yuoo amacydoAnon Oyt Hovo oTov
TOVPIOUO, OAAG KOl 6€ GAAOLG KAGOOVG OT®MG TN YEWPYID KOl TNV KTNVOTPOQia, TIg
KOTOOKEVES , TN petomoinor , t yewoteyvia kAn. Katd cuvénelin o evaAlokTikdg
TOVPICUOG 0OMYEL GTNV GLYKPATNGT TOV YNYEVH TANBLGULOD GTNV TATPIKY YN Kol GTNV
avalmoybévnon TG OKOVOUING T®V TEPLOYDV TG evOoy®pas. Amd moAAEG BEcels
€PYNGIOG TOL ONUIOVPYOVVTAL GTIG EMYEPTOELS EVOAALAKTIKOD TOVPIGHLOV SEV OTALTOVV
epyalopevoug pe eEEOIKEVUEVES YVAGELS, 1 AVATTTVEY TOV TOVPICUOD GE TEPLOYES TNG
vraifpov €xel TV dVVATOTNTO VO TPOGPEPEL OMOGYOANCT OE OVEWIKELTO KO
avekmaideuta dropa, mov cvvnB®g amaptiCovy TOo PEYOADTEPO UEPOS TOV OYPOTIKOV
mAnBvopov. Me dALo AOY0 O EVOAAOKTIKOG TOVPICUOG OMNUIOVPYEL amacyOANoN Yo

peydro aplOpd ovOpdmTOV HE JPOPETIKG EMOYYEANATO KOl EMIMESN KOAVOTHTOV
(Avépiotng (2005)).

[MapdAinia wpémetl va avapepbet 0TL 660 pkpdtepn givor 1 emyeipnon 1660 avEdveton
N mBavotnTa Vo givol 01KOYEVELNKNG 1010kt oiag Kot To avtifeto. Kotd cuvémeia ot
EMUYEPNOELG EVOALOKTIKOD TUTOV, TOV £ivol 6T UEYOADTEPT] TOVG TAELOYN OO PIKPOV
peyébovug, evioyvovv Vv omacyOAnon kot T onpovpyia Bécemv epyaciag yio v
OWKOYEVELL TOL EMEVOLTN KOl YEVIKOTEPO Yoo TOV Vviomio mAnbvopod. Emopévemg, ot
EMEVOVGEIC KEQPOANIWV GTO GTOV EVOAAAKTIKO TOLPICUO UTOPOVV VO ¥pNoLomotnfovv
®G LEGO KATOTOAEUNONG TNG avePYiag mov paoTilel TOAAEG TepLoyég TNG VITaiBpov.

Qo1660, N ATAGYOANGN GTOV TOVPICUO Eivol KATO €va PEYOAO LEPOG EMOYLOKN KoL
oLUPEALEl O OOKVUAVGEIS TNG avepylog o€ HoL YOpo VTOOoYNS kot @riogeviog
TOVPLGTAOV OTOL 0 TOLPIGUOS dtadpapaTilEl TPOTUYOVIGTIKO POLO GTNV OWKOVOio TNG.
AmO ™V GAAN TAELPA M €KOVCLO EMOYLOKT ATOAGYOANGT GTOV TOUPIGUO £XEL €YYEVN
petovekTipata, nedn teivel va amobappivel kaOe mpoondOeia mpog v KoTevhuvon
LG TOPOYOYIKOTEPNG ATUCYOANCNG TOV OIKOVOUIKA evepyol mAnOvGpov 1Nng.
Evdeiktikd avaeépetor yio mopddstypo OTL 1) EMOYOKT AmOoyOANCT Umopel va
OTOGYOANGEL TANP®G OTAGYOAOVUEVO €PYOTIKO dvvoulkd, yeyovdg to omoio Oa
amoBoppLVEL U1 TOLPICTIKEG EMYEPNOELS Kol OpOacTNPLOTNTEG VO €YKATOGTAOOVV GE
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TOVPIOTIKEG TTEPLOYES TV YWPADV VITOOOYNGS Kol Prho&eviag Tovpiotmv. [Hapdia avtd ,
éva yeyovog oev pmopet vo apeiopntndei amd kavéva: 1 etk cop oA Tov ToVPIGHOD
OTNV AVTIHETMONICN TNG OVEPYIOG Kot TG aKOVGLOG OTAGYOANGNC.

1.7 Tovpiopdc Kol ETOYIKOTN T,

Me tov OpO TOVPICTIKN EMOYIKOTNTO EVVOOUUE TO (QOIVOUEVO TNG EKONAMONG NG
TOVPIOTIKNG OPACTNPLOTNTAG GE OPIGUEVT ETOYN TOL £TOVG,.

H emoyicdmra potdlet va etvat 1o onpavtikdtepo TpOPANUO TOL EYEL VO OVTILETOTICEL
0 TOVPIGHOG, KAOMG 01 OAAAYEG TV KOUPIKOV cLVONKOV (puoikn emoywotnta) pali pe
™ «Oespkny emoykodTnTo (AdE1Eg EpYasiog TOGO TOL dNUOGIOL OGO KOl TOV 1OUMTIKOV
topéa) eivor ot mopdyovieg mov kabopilovv v TANPOTNTA TV EEVOSOYEKMV
HOVAd®V 0AAG Kot To CRTMUor TG amaoyOANoNG TOL KATOAANAOL TOVPLGTIKOV
TPOCOTIKOV.

H emoywomrta mapatnpeitor oe eBvikd, mepipepelokd Kot Tomkd eminedo Kot dgv
emmpedlel to 1010 OAeg TIC HOPQPES TOVPIGHOV. O TOMTIGTIKOG Kol O GLVEOPLOKOG
TOVPIGLOG delyvouV va emnpealovtal AYOTEPO GE GYEDT LE TOV TOVPIGUO OLOKOTIMV.

Ta o onuavTikd aitio TS TOVPICTIKNG ETOYKOTNTAG ElvOL:

(1) Kémoteg and 11 ToOUp1oTIKES OpACTNPLOTNTEG TPAYLOTOTOLOVVTOL GE GUYKEKPLULEVN
EMOYN TOL XPOVOL, OTMG T.Y. O TOPAKTIOS TOVPIGUOG TPAYLATOTOIEITOL TO KOAOKOIPL
EVD 0 (LOVOOPOLKOG TO YEWDVA K.A.TT.

(2) Mapdro mov KAmOlEG SPACTNPLOTNTEG UTOPOVY VO TPOYLOTOTOMOOVV OAES TIC
EMOYEG TOL YPOVOL, GTNV TEAKT ATOPOGT TOL VIOYNPLOV TOLPIGTA, TOIPVOLY UEPOG
Kot GAAol Tapdyovies Ommg ivor o kAipa. To kaAokaipt To kiipa givatl euvoikotepo
060V aopd OTL dev VILApYEL PapOg POVYIGUOC, EVOYANTIKES PPOYES Kol YLOVOTTMGELS
7oV YaAGVE T 01d0eom, N TEPITTOON VO APPOGTHGEL KOVEIS EAayloTOTOIEITOL KA TT. Kot
£TG1L KATOANYEL 1] ETOYN OLTH VO, VTEPTEPEL TOV YELLAOVOL.

(3) Emiong, A0ym tov 611 Y. M owkoyévewn PpiokeTon o€ amaptic cuVNOME KATA TN
dugpkela Tov Kohokaptod, yati 10te KAgivouv ta oyolein kot divovtor cuvnbmg ot
AOEIEG OLOKOTTMV OO TIG EMLYELPTOELG.

(4) Kou n mapadoctokn vooTpomio OTl 01 O10KOTEG TPEMEL VOL YIVOVTOL TO KOAAOKOIPL Kot
Oyt 10 YeWwmvo oAAG onuavtikd poro mailer Kor To OTL Ol Olokomég pmopel va
oLVVOLACTOVV Vo TTpayUaTomTom 0oy poll pe @UMKES 1 GLYYEVIKEG TAPEES, TTOV MG £ TO
nieloTov Ba TAPOLV KL AVTES TIG AOELEG TOVG TO KOAOKAIPL KOt O)L TO YELLUDVOL.

[Mopdrko mov o KAGOog Tov TovpPGHOL TPOCEEPETAL Yo dNUOGLEG M OUMTIKEG
eMevOvoElS, 1N emoywotnTa. €ivor avt) mov moilel T0 ONUOVTIKOTEPO POAO KOOMDG
emnpealel T xpnomn ™G YnG, TOV KTPiov kol Tov €EOMAIGHOV, LE OMOTEAEGUO Ol
avapevopeveg omoddoelg va eivar yauniéc. ‘Etol, dikatodoyesital kot o O1oToyHOg
TOADV ETYEPNUATIOV VO «OGKAUPOGOVLVY To KEPAAOLY TOLG Y10 UEYAAO YPOVIKO
SloTNIO. GE L0l TOVPLOTIKY OpacTnpdTTeL Kol yi avtd ot odpopes KuvPepvhoeig
TPOCPEPOLY TO OEAEQP TOV EMOOTNCEWV, TOV UAKPOTPODeouwv daveimv Kol TV
(POPOATOAALYDV.
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Oocov apopd ™V emayyeALOTIKY OTOoYOANOT GE EMOYIKEG EPYACieg elval Kl avtd Eva
HEOVEKTN O KODG 0 £pYalOUEVOG TOL amacyoAeiTal GTOV TOLPIoUO £xel Eva aféfato
HEALOV Kol M €PYOCIO TOV TPOCPEPEL EYEL TIG MO TOAAEG POPEC MUepounvia AMENG.
2y gpyacio avtod Tov £idovg katevBHvovton gite emayyedpotieg Tov gival €1 yvmon
TOVG OTL 1 amacyOANnoY Toug Ba etvar emoylaxn, ite o GAAN Katnyopio epyalopévmv
OGS M.y, Ol POITNTES KA. TOV €MBVIOVV v amOoKTNGOoVV Eva TPdGheTo €166OMUA 1)
VO GLVOLAGOLY TIC OKOVOUIKEG amoAaféc pe Tig dwukoméc. Ewdwd oe mepiddovg
TOVPIOTIKNG «OLYUNG» TO EPYOTIKO TPOCMOTIKO EVICYVETOL KoL OO dTopa GAA®V
TEPLOYDV, EITE TNG YDPOS OOV 1 AKOUT KOt EEVDV.

Ta kuprdtepa TPOPANUOTA TOL GVVETAYOVTOL TG EMOYIKOTNTOG EIVOL:

* H peioon 660 yivetor tov anmielidv kepddv kabng ot kdbe gidovg Egvodoyetakég
HOVAJES deV AEITOLPYOVV KOVOVIKA OAO TO YPOVO.

* H Vmopén wkavod topetokod arobEpatog yio tTnv KEALYN TV ovoyKoVv 1010HTep OTIG
«VEKPESH TEPLOSOLG,.

* H dwdwaocia ‘avolypatog’ kot ‘wkAeioipatog’ pog emyeipnong amd mepiodo oe
nepiodo

* H mpaypotiky] kGAvym ToVvV ovoyk®v c€ €PYOTIKO TPOCMOMTIKO GE GYECT UE TNV
TPOCPOPA TOV ATOL®V oL o NBEAAY VO EpYOGTOVV ENOYLOKA GE AVTOV TOV TOLEA.

* Adym g PeYAANG adENONG OE TOVPIGTIKEG VIINPEGIEG GE CLYKEKPUUEVEG ETOYES TOV
YPOVOL (KaAoKaipl), Ol TYES TOV TOVPICTIKAOV LITNPECLOV AVEAVOVTOL EVA UELMVETAL )
TOWOTNTA TOVG, KAOMDG Ol TOVPLOTIKES EMLYEPNOELS OEV UTOPOVV VO OVTATOKPIOOLV GTNV

vrepPoiikn) {ntnon.

* Adym tov peydiov aplfod ToVPIGTMOV CNUELOVOVTOL TPOPANUATO GTV KUKAOPOpi
TOV OYNUATOV Kol 6TO GLYKOWV®VINKE dikTuo KOs Kot LoAvven tov mepBArAiovToc.

H emoyucomta etvon éva (o mov dev pmopel va Avbel evieddg, vdpyovv OU®S ot
duvaTdTTEG EAOYIOTOTTOIMONG TOV péoa amd Eva tkavd oyédlo marketing. H kotdAAnAn
TPOMONGN TOL TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG EWOIKA OTIS PN TEPLOOOVS OYUNG TPEMEL VL
voBemBel t6c0 amd TOV OMUOGO 660 Ko omd TOV WIOTIKO QOopéo MG TO
KOTOAANAGTEPO HETPO OVTIUETOMIONG NG emoyikOTTag. H kivinon avty mpémer va
wepAapPavet 01dpopa TokETO TIH®V oV B amevBuvovtol Kol 6Ta SLIOPOP. TUNULATO
™mg ayopds. [ldvta Kot mavtoh VITapYoVY LIOYNPLOL TOVPIGTEG TOL EVOLUPEPOVTOL VL
AmTOAOGOVY TIC OLOKOTEG TOVG N Vo yuyoywynBoldv oe mep1ddovg ‘vekpés’ dmov dev
VILAPYEL GLVAOGTIGUAC, TOV TO CHTNLO TOV KOPIK®V 0AAAYDV ALy TOLG EVOLOQEPEL, TOV
Exouv 101Kd evolapépovta (0TS 0OANTIGUOG, ETICKEYTN LOVOCSTNPUOV KOl EKKANGLOV,
0KOTOVPIGUOG K.A.T.) I akoun avaykdlovtotl va TaEdevovuy 0o TO ¥pOvo AOY® TOL OTL
TPETEL VO TOPAKOAOVONGOLY KATO10 GLVEDIPLO 1) VO KAVOLV £VAL ETLXELPNHOTIKO TaEIOL.

21006 TOPOTAVED VITOYNPLOVE TOVPIOTES £PYOVTOL V. TPOSTEOOVV KOl Ol TOLPIOTEG
Tpitng MAkiog kabBdg o yxpoévog mov SwbéTovv eival mEPLGGOTEPOS Om’ OTL Ol
epyalOuevol, e LEIMUEVO OUMG, OTIS TEPLOGOTEPES TEPUTTMOCELS, OIKOVOLIKO EIGOOT L.
Emiong, vdpyel 1 katnyopio t1ov Tpo@pv cuvtaslovymy, ot onoiot arelevdepmpévol
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T oo EPYATIKEG OEGUEVGELS N OO TN PPOVTION TOV TOdLDV, avalnToHV TOVPLETIKOVG
TPOOPIGHOVE KkaB™ OAN ™ ddpKew TOLv YpOvov. Mo dAAN katnyopio €ivor Kot o
LoONTIKOS TOVPIGHOG 0 OTO10G MG €Ml TO MAEIGTOV OAOKANPAOVEL TIG EKTOLOEVTIKEG M|
YOYOYOYIKEG TOV EKOPOUES KATA TN O1APKELD TOV GYOAKOD £TOVG, ONANOT TO YEYLDOVOL.

Evloyn eivon emouévaorg m poOHon TtV TPOGEEPOUEVOV TOVPICTIKOV TIUOV TPOGC
O0PEAOG TOV TTEAATY], KAODC € o vekpr| mepiodo ot Tipég eivor yaunAdtepeg | umopet
VoL VTAPYEL PoL GAAT EO1KN TPOGPOPA 1G OEAEAP Y10 TNV TPOGEAKVGT TEAUTAOV.

[Tpoxeévov, téAog, vo katamoreundel O6co yivetor mepiocdtepo 10 {RTNUA TNG
EMOYIKOTNTOG, EIVOL 1] EMUKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOG0V, 1 dMOLPYiL EAKVGTIKMV
TOKETOV 0€ OEAEAOTIKEG TIEG, M ST pnon N avafABLcT TOV TOVPIGTIKOV TPOIGVTOG
o€ OAEG TIC EMOYEC TOL YPOVOL KOL 1 OVATTLEN Kot TPO®ONON TV EVOAALOKTIK®OV
HOPPOV TOVPLIGLLOV.

1.8 Malikoc ko EvollokTikdc ToupLopoc

1.8.1 Malikoc Toupionoc

O palikdéc tovplopdg elvar po oxeTikd véa 10€a, Tov tponibe amd v peydin dvodo
TV gwoodnudtov petd v Blounyoviky Eravactaon. Ilpwv amd avtn, to tagidw
TOMTIGTIKOD 1 YOYOY®YLKOD YOPOKTPA NTOV ATOKAEIGTIKO TPOVOLO AMY®V EKAEKTOV
TEPUYNTAV, CLVIOMG APLGTOKPATAOV.

Nuepa, o palikog tovptopds etvarl anevktoiog AOY® TV OLVGUEVOV EMTTOCEDYV TOV
TPoKaAel 6TO0 PLGIKO TTEPIPAALOV OALG Kot 6 KOWV@VIKO eminedo. H maykdouia taon
onuepa givor o TOLPICUOG VoL Elval PIMKOC MG TPOG TOV AvOpOTO Kot MG TPOS TO PLGIKO
nepPaAlov. Mopeég ToupioHoD OT®MG 0 ayPOTOLPICUOS, O TEPYNTIKOS TOVPIGUAC, O
TOMTIOTIKOG TOVPIOUOG, O CLVEOPLOKOG TOVPICUOG OAAL KOl O TOVPIGUOG TV TOAEWDV
(city breaks) OswpolOvion onuepa ot HOpEES mov O TPEMEL VO EMKPOTIGOLV
TPOKEIPLEVOD 1) TOLPIGTIKY| AVATTLEN Vo KaTtooTel fidoun Kabhg Kot va katamoleun el
N ENOYKOTNTAL.

1.8.2 EvolloKTIKOC TOVPLGUOC

O evoAAOKTIKOG TOVPIGHOG TPOTIopileTal amd EKEVES TIG LOPPES TOVPIGLOV, Ol OTTOLES
OLVOEOVTOL LE TIC KOWMVIKES Ko TEPPAALOVTIKES KOWOTIKEG alleg mov emTpEmOvLY
1060 6TOVG “’01K0deomdTES’” OGO KOl GTOVG  PIAOEEVOVLEVOVG’ VO VEICTOVTOL TIG
OeTiKéC aAANAETIOPAGELS KO Vo, LolpalovTot eUmelpies.

O &voALOKTIKOG TOVPIoHOG O kol 1 “’aeupdpog avamtuln’’ eivar €vvoleg mov
Ypnowonomdnkay gvpldtata To TEAELTAIO YXPOVIK, KOOOTL €16GYOLV  Kovovpylo
TPOGEYYIoN Kot @uAocogion o éva moAd mpoPAnua, mpoimobétoviag ekdnAwon
EVEPYOD EVOLHPEPOVTOG €K WEPOVS TOGO TV ’@rlofevoduevov’’ OG0 Kol TV
“’owodeonot®Vv’’. Qo1dG0 dev LIAPYEL EVAG OPIGUOC TOL EVOALOKTIKOD TOLPIGHOV
amodeKTOG o€ dEBVEG emimedo amd OAOVG eKEIVOVE OV pE TOV Evav 1| TOV GALO TpOTO
eumAékovior otnv vmobeon ’Prounyoviag’’ tov TOLPOUOD. OPIGUEVOL EPEVVNTEG
vrootpilovv OTL OmMOLONTOTE GAAN HOPPN €KTOG amd TO HallKO TOvPIGUd amotelel
TOV EVOAAOKTIKO TOUPIGUO, O OTTOTI0G VITOCYETOL GTOVG TOLVPIOTEG KATL OOPOPETIKO AO
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%BF%CE%BC%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CF%80%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CF%81%CE%BF%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B7%CE%B3%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%B5%CE%B4%CF%81%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1

10 palikd ToVplopd evd GAAOL TposTafohv va Tov TASIVOUCOoVY, S10pPOPOTOIDVTOG
KUPlG TO ATOWO 1) TIG KATAGTAGELS GTO, OO0 OVOUPEPETAL.

Yrdpyet Opmg £vag aploc GUVIGTAUEVOV TOV EVOALUKTIKOD TOVPIGLOV Ol OTTOIES vt
YEVIKA OTOOEKTEG:

H mpdtn apopd 10 yeyovog 0Tt 0 eVOAAAKTIKOS TOVPIGHOG EQAPUOLETOL OE EKEIVEG TIG
HOPPEG TOVPIGLOV, Ol OTOIEG OEV KATOOGTPEPOVV TO TEPPAAAOV KOt OEV EMPEPOLV TIG
OPVNTIKEG EMATOOCELS TOL TPokaAel O HolIKOG TOVPIGUOC OTIG TEPLOYES TOL
OVOTTTOGGETOL.

H de0vtepn avapépetol 6To OTL 0 EVOAOKTIKOG TOVPIOUOG BempriOnke, pikpn kAMpoko
avAmTLENG TOL TOVPIGHOD, TOL TPOEPYETOL KOl OPYOVAOVETOL OTO TOV TOMKO TANBLGLO
1N TOVG TOTIKOVS POPELS (evdoyevovg avdantuén). O TpoOTog avTOS TG AVATTLENS QPEVOS
EMPEPEL AYOTEPES OPVNTIKEG EMMTMOELS KOWMOVIKES KOl TOAMTIGHKES KOL OUPETEPOV
&xel peyolutepeg mBovoOTNTEG ELVOTKNG ATOdOYNG amd ToV ToTKd TANBLGUO Amd OTL O
polucog.

H tpit agpopd oto yeyovdg OtL pepikéc Hopeég Tovplopod Bempovvion EVOAOKTIKEG,
Ol0TL deV EKUETAALEDOVTOL TOV TOMIKO TANOVLGUO. ZUYKEKPLUEVO, TO. OLKOVOULKO OQEAT|
amd TIG TOLPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG OLOXETEVOVTOL KUPIMG TPOC TOVS HOVILOVG
KOTOIKOVG TNG TEPLOYNG 1 TPOG TIG LELOVEKTIKEG TEPLOYES KO Oyl TPOG TIS TOAELS N TIG
GAAeC yopes, dmmc ovuPaivel pe Tov palikd ToVPLGHO.

Eminpooheta, 0o Toupiopdg mov dev KaTasTPEPEL TOV TOMTIGUO TNG KOWV®OVING LITOSOYNG
ocuvnBwg ovoudletar eVOAAOKTIKOG, O10TL €KTOG TV GAA®V mpoomobel evepyd va
evBoppivel 10 CEPUCUO TPOG TNV TOMTIGHUKY] TPAYUATIKOTNTO Ol0 HEGOL NG
EKTTOLOEVONG, TNG EMUOPPOONG KOl YEVIKOTEP TOV OPYOVOUEVOV ’GUVAVINGEWDV .

Téhog a&iler va avapepbel 6t moArol cvyypapeig dnwg ot Cases (1989), Himmetoglu
(1992), Mader (1988) ka1 Weaver (1991), Bewpovv 10V eVOALAKTIKO TOUPIGUO MG Ll
oLYYPOVN] HOPON aVATTLENG TOL £(EL EPUNVELTEL € OYEoM HE TOWKIAEG GAAEC
dwrvnwoelg  Omwg  kat@AAnAog’’,  “Mmog’’,  “vmevbBuvog’’,  eleyyduevog’’,
CxounAodv  wpookpovoewv’’,  “evyevng’, Hikpng  KAlpoakog’,  ©’dopopetikdg’’,

29 () 29 [ 29 [

Cemdegloc’’, mapopunTIKos’’, avTIToOVpIoHOS’, ’GUUUETOYIKOS T Kal < Tpdoivog’’.

1.8.3 O evolhokTIKEC nopoEc Tovpionov otnv EALGda: IeTopikn avadpoun

Me tov Beopd TV AUQIKTIOVIK®OV ovortOyOnke oty apyaio EAAGSa o Xuvedprakodg
TOVPIGHOG. ZTNV TeEAevTaio TPo XPLoToD YIAETIOL OVOTTTUGGETAL KUPIG otnv Apyaio
EMéda o ABANTKOG kot o ®Opnokevtikdg tovpiopdc. Ot mpdrtor ’1alldimrTeg-
toupioteg’’ kot mpwtTomdpotr tov Ilepmyntikod tovpiopod Bewpovvtav o Hpddotog
(480- 421 n.X.) ko o [Mawoaviag o TTepimyntig (206 amdvog).

To mpdtLmo TOL EVOALIKTIKOD TOVPIGHOV EUTAOVTIGTIKE GTAOIOKA KOTA TIG OEKOETIEG
tov 1950-1960, amd 10 Oudco topén mavia Kot €Wdwotepa amd tov EOT, pe
CUUTANPOUOTIKO €pYo TOVPIGHOV (VApOoBepOAmELTHPIOL KOl OPEWVA KATOPVUYLL TNG
dekaetiog tov 50°) kot apydTePa Pe SIEVKOAVVGELS EAAMUEVIGHOD KOl OVEPOSIOGLLOV
OoAapnydv okaeOV ©€ VELOTAUEVE APAvVIo Yoo TNV oviamTuEn tov  Boddcciov
TOVPIGHOY, EVO NOM elyav apyicel ot kpovallépeg oTa VNOLAL.
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H idpvon g Aebvoug 'Exbeong Oecoalovikng €0woe v dvvotdt o avamtuéng
ekbeclokoy TOVpoHOy otV cvumpotevovsa. H dnuovpyia tov Kalivov g
[TapvnBog ot dekoetio Tov 60° Kot TV AAA®V Kalivov apydtepa, oty POdo kot otnv
Képxvpa, mpocédmwoe oty ABMvo Kol GTO. TOVPIGTIKA VNGLE TOV KOGLOTOAITIKO
YOPOKTAPA TOV PIUICUEVOV BEPETP®VY TN EMOYNG EKEIVIC.

Ymv opyn ¢ oekaetiog tov 1970, akoAovBdvtag To TPOTLTOL TNG TOVPICTIKNG
Ioraviag mpoypoppaticOnkay peyding kiipokag chHvOeta TPOYPAUUATO TOALUTADY
TOVPIOTIK®V dpacTNPOTTOV oe ektdoelg wiokmoiag tov EOT, ta  Ewwa
npoypappato Tovpiotikng Avamtuéng, pe Eueacn oTig papives, Ta vVopodepamev TPl
Kol To YAmeda ykoAp. Metd to 1975 1o mpoyplupoto pEYGANG KMpoKog Kot To
avtiotoro £pyo €OIKNAG TOVPLOTIKNG LTOSOUNG OVESTAANGAV Kol Tpowbnbnke o
YLOVOOPOKOG He TNV dnpovpyio yovodpopik®v kévipov otov [lapvacscso kol otnv
Bopewo EAAGSa. To devtepo wiod g dexoetiog tov 1970 yapaxtmpiletor amd pio
LETAGTPOPT] TOV TOVPIGUOV TPOG TIG TOATICTIKES Kol PUOIKES a&ieg. And tov EOT
wpombovvtor mpoypdupata Metatponnc [apadosiakmdv ZmTidv 6 EEVOVEG Kol amd
10 Yrmovpyelo I'empyiog (vov Ymovpyeio AvamntuEng kot Tpooinwmv) Ipoypdupata
Aypotovpiopov. Eniong and v emoyn exeivn ypovoroyeiton to Oeouikd Tiaicto yo ta
EMOYYEALATIKE TOVPLOTIKA CKAPT).

Ymv oekoetio tov 1980 apyiler m epappoyn tov Kowwvikod Tovpiopod, wg
EMOOTOVUEVOV a0 TO KPATOG SLOKOTMV Y10l TOVG YAUNAOMGH0VE Kot GuVTAEI0VYOVG
KOl EMEKTEIVETOL 1] EPAPLLOYT] TOV OYPOTOLPICHOV e TNV Ypnpatoddtnon g EOK.
Nuepa o Beopog tov Kotvovikod Toupiopod ot yodpo HoG EVIGYVETOL, OAANL CE
ovykplon pe 115 dAlec Evpomaikéc ydpec votepel onuoviikd oto péyebog tov
AoV ®V KO 6TO VYOG TNG EMOITNOTG.

Amo 10 1990 o Bardcciog Tovpiopdg mpombeitan 6e TpoTEPAOTNTA LUE TPOYPELLLATO
KOTOOKELNG Hopivav Kot divovtor Kivntpa akope oty 10Tik) TpmtofovAia yio Tov
oLuVOLACUO  EEVOOOYEINKADV GUYKPOTNUATOV HE HOPIVES, YLOVOOPOUIKE KEVTPA,
ocvvedplokd Kévipa, vopobepamevtipla. Emiong ovveyiletaw m  epoppoyn Tov
Kowovikov kot Aypotikod Toupicpov.

1.8.4 Mop@£c EVOALAKTIKOD TOVPLGHOV

Ta televtaio ypdvia ot TAGICIO SLOPOPOTOINGNG TOL TOVPICTIKOL TPOIOVTOG TNG
EMUNKVVONG TNG TOVPICTIKNG TEPLOGOV, OTMG TPOPAALOLV Kot ot deBvelc amautnoelg,
apyilouv delhd Vo avamTOGoOVTOL KOt GAAEG LOPPES TOVPIGHOD, LE TOV EVOAAOKTIKO
TOVPIGHO VO amokTd OAo Kot mePGGOTEPO Ta okNmTpa. Ot Poacikés eVOALOKTIKEG
HOPPEG TOVPIGLOV, OVOADOVTOL GUVOTTTIKG AUECMOC LETA:

Mopo®TIKOC TOVPIOUOC

O HOPPOTIKOG TOVPICUOG OMOTEAEL Hiot LOPPT] TOVPICUOV, GTNV OOl Ol TOLPIoTES
€YOUV GOV KUPLO OKOMO TN GOUUUETOYN] OFf TOMTIOTIKEG, YEVIKG, EKONAMGELS.
SVYKEKPIUEVO OVTO TO €100G TOVPIGLOD, TOL 0g oNUEIWOEl eppavilel avodikég TaoeELg
debvag, mepthapPdvel HETaED GAA®V EMOKEWYELS IGTOPIKAOV UVNUEI®V, OPYOLOAOYIKMV
YOPOV, LOLGEI®V, TIVaKOONKOV, TapaKolovOncelg Beatpik®dV TOPUcTAGE®DY, OTEPAG,
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KoOADC EMIONG GLUUETOYEG OE TOMTIOTIKEG EKONAMGES N CEUVAPLO YAWMGGOAOYING,
PUL0c00TaC, YuyoAoYiag, KOvmvioAoyiag, avOpwmoroyiog KA.

E&vmaxoveton 6Tt Yo v avamtuén vt TS LOPeNS TOVPIoHOD amanteitol TEpa amd
Bacikn TOVPIOTIKY] LTOSOUN Kol €101KY] LTOOOWY|, OTMG Yo TOPASEIYHO TAOVGLOL
TPOYPAUUOTO TOMTIGTIKAOV, KOAMTEXVIKOV Kol LOPOOTIKOV ekdnimcemv. Kt t€to10
ouwg mpovmobéter v Vmapén Oebvoidg enung Bedtpov kdbe eidovg, povoeiwv,
TIVOKOON KOV, 10TOPIKOV YDOP®V, PPAMOONKAOV, EKTUOELTIKOV WPLUATOV OA®V T®V
Babuidmv g eknaidevong k.A.m. (Hyovuevaxkng, Kpapapitg, Adtpag, 1998)

Tovpioudc exkbécewv

[IpoxerTon OVCIACTIKA YO Lol LOPPT) TOVPIGHOV, TOV OVOTTOGGETAL SUVAUIKE OAOEVQL
KOl TEPLOCOTEPO. Xg oIV vrdyovtolr KAOe &idovg ekbBécelc, mov ovviBmg
OpYOVAOVOVTOL GE HEYOAN OOTIKA KEVIPO, MOTE Ol EMIOKEMTEG TOLG VO UTOPOVV VL
OLVOLACOLV TNV EMAYYEALOTIKT TOVG EVNUEPMGN HE KATOLNL LOPPT) TOVPIGHOV, OTWS
Yo TOPAOELY L TOVPIOUO TOANG, LOPPOTIKO TOVPIGUO KAT.

[Ma v avantuén Tov ToLVPIGHOL ekBEéce®V amatteital ektdg GAA®V Kol 1 dnuovpyio
NG KATAAANANG VTOSOUNG KOl GUYKEKPILEVA GUYYPOVOV EKOEGLOKAOV YDP®V, TOL V.
etvar katdAAnia eEomMopévor kat va dtafETovv Toug avaykaiovg Bondntikone ympovg,
ONAodN €oTITOPLY, KOQETEPLEG, YDPOVLS GTAOUELONG AVTOKWVATOV 1ATPEi0 KA.
(Hyovpevaxng, KpaBapitne, Avtpag, 1998)

2uvedplakdc Tovplode

210 ovvedplakd TOVPIGUO VILdyovtal KEOe €100Vg opyOavVOUEVEG EKONADGELS, OTTMG Yo
TOPASELYIO. GLUVEDPLOL 1] CUVOVTNGELS UE PEYOAO M| LIKPO 0plOUd GUUUETOYDV Kol GE
OTO10ONTTOTE EMIMEDO, ONANOT TOTIKO, TEPIPEPELNKO, OVIKO 1| dtebVEc.

Eneidn o ovvedplakdg tovpiopds sivor meplopiopévng ypovikng SldpKelns, dvo g
téo0eplc NUEPES ovvnBme, cuvovaleTat pe KAmow GAAN LopPn TOVPIoUOD, OGS Yo
TOPASELY L0 TOVPIGHO TOANG, LOPPOTIKO TOVPIGHO KAT.

Amapoitntn mpobmdBeon oo v avdmtuén Tov cvvedplokod TovPoHOD Eivor M
onpovpylo KATAAANANG VLTOOOUNG KOL GULYKEKPIUEVO T KOTOOKELY] GLYYPOVOV
CLVEOPLOKMV KEVIP®V APTIL TEXVOAOYIKA €EOMAICUEVOV Kol pe PonOnTikovg xdpovg
K@Oe €ldOVG, OTMG Y. TOPASEIYUO EGTIATOPLO, OVAUYVLKTIPLL, YDOPOLS CTABUELONG
avToKIVITOV, aTpeia, tayvopoueio, ypageio eEumnpétnong cvvedp®Y KA, KaODG
eMioNG M KATAOKELY] OBOLGAOV CLVEIPIOV UEYAANG XOPNTIKOTNTAG €K UEPOLS TMV
peydAwv Eevodoyelok®v Hovadmv Ttov kEvipov kol ¢ mepipépetas.(Hyovpevaxng,
Kpapapitng, Adtpac, 1998)

Tovpiopdc mOANC

O tovpiopdg mOANG mpOKELTAL Ylo. o HOPPY] TOLPIGHOD, 7oL €YEL Gav KOPLO
YOPOKTNPIOTIKO OTL TOL ATOUO TOL PETEYOLY GE ALTOV TOEWOEVOVY GE [ TOAN Kot TV
TEPUYOVVTOL Y10 LEPIKEG NUEPES, SLVNOWG TPES G TéooePls. Ol TEPIYNOELS AVTES
OLVOEOVTOL GUECO LE TO HLOPPOTIKO TOLPIGUO Kol 1O1HTEPO LE SLAPOPES TOMTICTIKES
eKOMADOELG OV AapPavouv ydpa, eved ta enayyeipatikd tagidia mailovv kol avtd pe
™ GEPA TOVG oNUavTIKO poA0. O TovploUdg TOANG TpayHaToTotleiTol Katd Khplo Adyo
oo ATOUO OVATEPNS HOPPOTIKNG KO ELGOONUATIKNG 6TAOUNG, TOV KOTOIKOVV KT TO
TAEIGTO GE PEYAAN AOTIKA KEVTIPA Kol TOV TAEOEVOLV TIC TEPIOCCOTEPES POPES YMPIG VOl
ovvodgvovTol amd Tig owkoyéveleg Tovg. To tagid ovtd opyovdvovior o€ UEYAAO
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moG0ooT0 omd tour operators, TOEWOIOTIKA/TOVPIOTIKG YpaPElD, KOl OEPOTOPIKES
etoupeieg. O TOVPIOUOG TOAE®V OMOTEAEL TNV TPITN KOTA GEWPE TPOTIUNONG HOPON
TOUPoHoy  pHetd tov Boddoolo kot Tov  moMTIopkd  tovpiopd.(Hyovuevakng,
KpaPapitng, Avtpag, 1998)

®oAAGG10C TOVPIGUOC

O 00AGoG10C TOVPIGUAC AVAPEPETAL GTO GUVOAO TMV TOVPLOTIKOV OPOCGTNPLOTHTMV,
7oV 01e&AyovTol 6To HaAUCTI0 YOPO LG YDPOS VITOJOYNG Kol PIAOEEVIOG TOLPICTMV.
Avapeifoia o BoAdcc10¢ TOVPIGUOS amOTEAEL P amd TIG SLVVOUIKOTEPES LOPPEG TOV
GLYYXPOVOL TOVPIGHUOV, OOV T GNUOGIN TOV GTIC TOVPLOTIKEG OKOVOUIES TV YOPDOV
oV £Y0VV TOGO TIC PVGIKEG TPOUTOOECELG OGO KOl TIC OIKOVOUIKEG OLVATOTNTEG VO TOV
avartoEovy givol KuploAekTikd peydin. H mo mopayoyikn kot cuvaAlaypatopopog
dpactnpoTo. T0L HAAACCIOV TOVPIGHOL &ivol €ketvn TG VOOA®ONG CKAPAOV
avayvyng kabe eidovg, 6mwg Yy mapAdelypa TOAVTEA®V BoAounydv, 16TIOQOP®Y,
TOYVTAOMV GKAP®V KAT.

H mehateio oty omoia amevBOvetar kol or avdykeg 1| emBopieg g omoieg wKovomolet,
etvat katd to TAEIGTO TOLVPICTES VYNANG ELGOONUATIKNG CTAOUNC.

AMN a&dodoyn dpactnpoTTa ToL BoAdcclov Tovplopol Elvar 1 dnpovpyio TG
KATAAANANG VTOdOUNG, TO KOGTOG TNG omoiag Kabe AL mopd yapunAd elva, Wwitepa
d¢ o€ OTL POPA GTNV KOTAGKELT] CUYXPOVOV Kol ApTIo EEOTAMGUEVOVY popivev Yo Tov
EAMUEVIOUO, TOV OVEQOJIOOUO KOl YEVIKA Yyl TNV €ELINPETNON TOV AVOCKOPDV
avayvyns Kot v kpovallepomiowwy. (Hyovpevaxkng, Kpapapitng, Avtpag, 1998)

Tovpioudc tepmételoc

[Ipoxertan yio pioe popen TOVPIGHOD HE EVIOVO TO GTOLXEIO TOV AMPOGIOKNTOL, TOV
dyvootov kot g EkmAnéng. Potoypapikd cagdpt, TEPIMAAVNCES O GYVMOOTEG
TEPLOYEG, KOMNAOGIOL GE OPUNTIKOVS TOTOUOVS KA. OMOTEAODV HEPIKE omd To
YOPAKTNPLOTIKA TOL Yvopicpoto. To dtopo mov eTAEYOLY QTN TN LOPPNG TOVPIGHO
elvar ovvnBog véolr avBpwmor, Katd kOplo e AOyo erevBepor emayyeApotieg Ko
OTEAEYM EMXEPNCEWV.

Oo mpémer va onuewbel 6L M {NMon yw Tovplopd TEPmETEING TPOPAETETOL
LEALOVTIKE Vo OMUEWDGEL OlEBVAOC avEnoT, £pyetal d€ Vo KAADYEL (ol OvOyKN TOL
oLYXPOVOL OVOPOTOV TV HEYOAOVTOAE®V Y10, EKTOVMOON OO TO OTPEC TOL TOV
TpoKaAel 0 GUYYPOVOG TPOTOG (NG Kot 1 avia TG povTivag.

H popoen avt) cuvoéetar cuyvd pe Tov aypotoupiopd, oAld katw arnd tpoimobécelg Ha
Umopovse Vo cuvdvaoTtel kol pe Tov Touptopd vyesiog. (Hyovpevaxkme, KpaBapimg,
Avtpag, 1998)

Tovpioudc vysioc

O 1ovpopdg vyelog M OepamevTiKOg TOLPIOUOS, OT®MG OvOpaloTaV TAAMATEPO,
eEeMooetal o pa omd TG PACIKOTEPES LOPPES TOVPIGHOD, T OE ATOO TOV UETEXOLV
o€ QVTOV £YOVV GV KVUPLO KIVITPO TNV OMOKATAGTOOT KOl ST )PNoN TNG VYELNS TOVG,
™ Bepameio Tovg, TNV AVAPpPOOT TOVS 0 dLAPOPES AGOEVELES KA.

Ag onuewwbel 6TL ToL ATORA ALTA, TOV KVPIME KOTOWKOVLY GE HEYOAOVTOAELS Ko €ivat
Katé 10 mAEloTO €VTOpa, €mMEVOVOLV YPOVO KOL YPNLOTE GTNV VYEIDL TOLG Kol KOT
enéktaon otn pokpolwion tovg. To Pacikd yopaKTNPoTIKG OLTNG NS HOPONS
TOVPIGHOD OVAPEPOVTOL OO TN U0 TAEVPA TN oLVBEST NG MEANTEIOG TOV, TTOL
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ATOTEAEITOL OMOKAEIOTIKA OO ATOpo TNG OeVTEPNG KOt TPITNG NAKING KoL amrd TV GAAN
TAELPA GTOV TOTO TTOV TPOCPEPOVTOL Ol TOVPIOTIKEG VANPEGIES Kol TOV TPocsdlopileTon
amd TOVG PLGIKOVG TOL TOPOLG.

H popen avty tovpiopod, €k10¢ amd €101KEG EYKATOGTAGELS VOPO-AOVTPO-OUANGGO-
aepobepameiog Kol KataAvpote aSldcEMY e COUTANPOUATIKEG EYKATAGTAGELS, OTMC
Y0 TOPAOELYIO EGTIOTOPLO, YDPOLS YLYOY®YING, YOpovg GOANoNG KAT., amottel Kot
E0IKEC 10TPIKEG Kot PuatoBepanevtikég vanpeciec.(Hyovpevaxng, Kpapapitng, Avtpag,
1998)

Tovpioudc aOinonc

O tovpiopog aOANoNG £xel cav KUPLO KIvTPo TNV AoKnomn evOg abANuaTog, OTmG eivol
Yo Topddetypo | todnAacio,  mracic, To TEVIC, 1| Telomopia, TO YKOAP KA.

H 40Anon cov amacydAnon Koatd ™ owbpkeln TV dlokom®v Bewpeital 6 aVTHV
LOPON TOVPIGUOV O O CTUOVTIKOS TapdyovTtag, poll pe TV duvatdTNTO TOL LITAPYEL
Y. TNV TPOYUOTOTOINOT EKOPOUDV Kol mepmynoemyv. Baotky mpoimdbeon yuo v
avATTLEN VTG TG LOPPNG TOVPLGHOY gival 1 dnpovpyio EyKATAGTAGE®V AOANONG €K
LEPOVS TV EEVOOOYEINKMY EMYEPNCEDV KOl 1| OTAGYOANCT EUTEPOV YOUVACTOV,
ekTadenT®V aOANUdTOV KATT. Agv vdpyel Kopd apgiBoiio 6Tt pia Tétola EnEVoVon o€
CUUTANPOUATIKEG EYKATAGTACELS AOANONG, avefaletl avappifola to eminedo adiog ko
ATOALOLONG TOV SOKOTAV, TOPAAANAO O LLE TNV AVTOYOVICTIKOTNTO KoL TO KVPOS TNG
Eevodoyelakng emyeipnong, Peitidvel v TANPOTNTA TG KOl YEVIKA TPOGEAKVEL
neAateio VYNANG el6odNpHoTIKNG oTabuns. (Hyovuevaxnce, Kpapapitng, Adtpac, 1998)

Tovpioudc yewepvmv cmop

O T0VPIGUOG YEWEPIVOV OTOP lval (o OLVOUIKT) LOPEY] TOVPICHOV, TOV TPOSTOHOVV
vo. avamtOEOLY Ol XDPES VTOJOYNG Kot @uofeviog TOLPIOTOV 610 TAAIGLO TNg
TPOSTAHEINS TOVG VO SPOPOTO|GOVV TO TOVPICTIKO TOLG TPOIOV KOl UE QWTOV TOV
TPOTO VO 0EIOTOGOVY KOl VO EKUETAAAELTOOV TOVG adpaveic unves. O Tovpiopdg
YEWEPWAV OTOP KUAVTTEL TO GULVOAO TMOV TOVLPICTIKAOV OPUCTNPLOTT®V OV
deEdyoviar otn O1BPKEDL TOV YEWDVO. ZVYKEKPLUEVO KOADTTEL TIG OPUCTNPLOTNTESG
exeivec mOL €KONADVOVIOL GE OPICUEVO YEMYPOPIKO YDOPO Kot ywoo TNV axkpifela
ocLVNOMG oE OPEWVEG TEPLOYES OE GLVOLACUO TAVIA HE OPICUEVEG KAYLOTOAOYIKES
ovvOnkeg. Ta dropo mov emA&yovv  oUTR TN HOPON TOLPICUOV, CLVOEOVTOL
OTOKAEIOTIKA LE YEWWEPVE OMOp Kol HE SLVAPEIG Tpog avtd Opaoctnpiotnres. H
avATTUEN TOV TOVPIGHOV YEWWEPIVOV omop TPodTodETel ektdg GAADV TN dnuovpyia
HoGg KOTAAANANG VTOJOUNG, OMMG Yot TOPAOELYHO GPTLOL OPYOUVMOUEVO YLOVOOPOULIKA
KEVTPO, TOTEC TAYOL Yo TOyOdpPOpieg Kol KOAMTEXVIKO TOTVAL, TioTEC TAYOL Y10
aYOVIOTIKG EAKNOpa, ayoVioTKEG ToTES oKL, TWOTEC OKL Yol Toudld, apydplovg Kot
EPUCITEYVEG OKIEP, TOVPIOTIKA KATOADHOTA OA®V TOV KOTYOPI®OV Kol KUPIMG TEVTE Kol
TEGGAPOV AGTEPMV, GVYKOIVOVIOKT] GOVIEST| TOV TOTWOV YEWUEPIVAV CTOP LLE TO LEYAAL
OOTIKO KEVTPO KOl TOVG YDPOLS APIENC-0VOYMPNONG TOLPLOTAOV, OTMG Y10, TOPASETY O
aepodpouia, onpodpoptkoi otabuot, Apdvia kA.m. (Hyovpevakng, KpoaPapitng,
Avtpag, 1998)

Opewodc tovptoudc

O opewvdc TOLVPICUOS, OV KOl TAPOLGLALEL OPIGUEVEG OUOLOTNTEG L€ TOV TOLPICUO
YEWWEPWVAV GTOP, GE KOUA TEPITTMON OEV UTOPEL VO TOVTIOTEL UE AVTOV. ZVYKEKPLUEVOL
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Oev &YEL YPOVIKOVG TEPIOPICUOVS EKONAMONG KoL OVOPEPETOL GTO GUVOAO TMOV
dPACTNPOTATOV LIOIOPLOG OVONYVYNG KOl TOVPLGHOV, TOV EKONAMDVETOL OTMOKAEIGTIKA
Kol HOVO GOTIC OPELVEG TEPLOYEG TV YWPDOV DTOSOYNG KOl PIAOEEVIOG TOVPLOTOV TOL
eMOLIOVV Vo avarTOEOVY VTG TS HOPPNG TOVPIGHS. ATtapaitntn wpoindOeon o
NV aVATTUEN TOL OPEVOD TOVPIGHOVL Elval 1 ONOVPYI TOVPICTIKAOV KOTOUAVUAT®OV
oV 0EVOLV UE TO QLOIKO TEPPAAAOV Kot d1aBETovy 0G0 TO dVVATO TEPIGGOTEPOVG
CUUTANPOUATIKOVS YDPOVS, ONMG E0TIOTOPLO, UTAP, KAPETEPLES, OiBOLGU OV LYNG
KA. Eniong Oo mpémel o1 opevéc avtég mePloyéc, ot Omoieg avamthocovtal Kae
gldovg dpaoTnploTTES LIAOPLOG AVAYLYNG KoL TOVPIGHOV, va  e&umnpeTohvTon
OLYKOWVOVIOKA 060 To dvvord mAnpéotepa kot koAvtepa yiverar. (Hyovpevaxng,
Kpapapitng, Adtpac, 1998)

AypoTikOc Tovplondc

O aypoTiKOG TOVPICUOG 1 OYPOTOLPIGUHOG, Om®G yopoaktnpileton Kot  oAAM®G,
aVaQEPETOL  OTIG  OpacTnPdtnteg  vraibplog  ovoyuyns Kot TOUPIGUOL OV
OVOTTTOGOOVTIOL GTOV OYPOTIKO YMPO KOl EVIAGOOVIOL GTO TAOIGIO TOL OYPOTIKOV
nePPAALOVTOS KOl NG OypoTIKNG CmNG. ZUYKEKPIUEVA OVAPEPETOL GE  LOPPES
TOVPIOTIK®V OPAUCTNPLOTHTOV TOV EVIAGGOVIOL OPYOVIKA KOl OPUOVIKE GTOV 0ypOTIKO
xoOpo ko meptlopPdver  01dpopeg  TOVPLOTIKES  OpacTNPOTNTEG MOV  glvan
CUUTANPOUOTIKEG 1| €PYOVTOL GE GUYKPOVLOT HE GAAEG OpOaoTNPLOTNTEG, OTMOC Yo
TOPASELYLLOL OTKOVOLUKEG KOl KOWVMVIKEG, TTOL YopakTnpilovv Tov aypoTikd ympo.

2Opeova pe T 01efvr TPaKTIKY Kot EUTEPiE, 0 aypoTIKOS TOLVPIoUOG dtaKpiveTal o
000 BockEG LOPPEG Kl GUYKEKPLUEVOL:

(o) X eketvn moL KAADTTTEL LTTOJOYN KO PIAOEEVID. TOVPLOTOV GE OYPOKTNLOTOL,

O6mov ot @uro&evoldpevol CLUUETEYOLY oTN (O TOV AYpPOTAOV KOl OTIS OYPOTIKEG
dpacnprotnteg yevikotepo. H popen avtr] aypotikod TOupIGHOL glvarl gupitepa
YVOGTH GOV SLOKOTEG Oy POIKLDV.

(B) Ze exkeivn mov agopd ot OMUoLPYiD TOVPICTIKOV KOTOALUAT®V Kot
evowwlopevoy dopotiov oe €€m - aoTIKODG WKPOGVVOIKIGHOVS, Oyl amopaitnTa
OYPOTIKOV YOPOKTIPO, KOl TN OLAo&evia TOVPoTOV 6€ VTl GLVNOWG LE TO GVGTN LA
“rAivn kou Tpdypappa’’. (Hyovpevaxng, KpaPapitng, Avtpag, 1998)

®PNoKELTIKOC TOVPLoUOC

O BpnokevTIKOC TOLVPIGUOS Efval Lo LOPPT] TOVPIGHOD, TOV APOPE GE Lo KA T Yopio
ATOU®V TO. OTTOl0 EMOKENTOVTOL OpNOKELTIKOVG TOTOVS, TOL PPICKOVTAL GTH YDOPO TNG
PUOVIUNG SLOUOVIG TOVG 1) G€ KAmolo AAAN gite Y Adyovg Aatpeiog €ite yia va mépovv
LEPOG OE KATOLEG OPNOKEVTIKEG EKONANDCELG 1] TEAETEG E1TE Y10l VAL EKTANPOCOVY KATO10
Tépa mov glyov Kavel KA.

H popen avt tovpiopon givar meploptopévng dtdpkelag, cuvnimg pio oG TPELG NUEPES.
Eniong ta toupiotikd moakéta yio 0pnokevtikd toupiopd givor oxetikd @nvotepo amd
ekelva GAL®V HOPO®V TOLPICUOV, EMEWN Eivol OTOGONTOTE ALYOTEPQ, EVE TO
OIKOVOULKA OQEAT Y10 TOLG OpNOKEVTIKOVG TOTOVG KOl KOT' ETEKTACT] Y10l TIC OIKOVOUIES
TOV YOPpOV oTlg omoieg Ppiokovrar avtol onuavtikd. o v avdmtuén avtg g
HopQNG TOLPoHOL dev  ypetdletar €0wkn vmodoun. (Hyovpevaxng,KpaPapitng,
Avtpag, 1998)
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Tovpioudc tpitne nikiog

H tdom mov vrdpyel onuepa yioo TEPICCOTEPA KOl LOKPVTEPO TOEIOL EXNPENCE, OTWG
etvar puokd, Kot TV Tpitn nAkio Tov cvvnBmg dtabétel eredBepo ypdvo, oTabepod
€1000M U, VYNAO OeikTn amotapicvong A0y® vootpomiog kol Tpdmov {one, Ho mTave
ar’ 6Aa peydAn embopia yio Ta&idio Kot YEVIKOTEPQ Y10, TOV TOVPIGUO.

SOUPOVO PE EKTIUNGELS TOV EWOIKMV, TO TOGOOTO GLUUETOYNG NG TPITNG NAMKING 6TO
ouvolkd TANBvopd e NG Ba awéEndel aebntd oto PEALOV, dnpoVPYDOVTOS £TGL Eval
vEO avOpOTIVO SLVOUIKO, TTOL GE HeYOAO TOc0oTO Bo emmpeactel amd 10 GLYYPOVO
Tpomo (ong kot Ba €xel peydAo deiktn pomng Yoo Tov Tovptopd. Agv vrdpyet Kol
apePora ot N Tpitn NAkion amotelel TO GLVTNPNTIKOTEPO TUNLUO TOV TOVPLOTIKOV
SLVOUIKOD HLOG YOPOS, TOV KIVEITOL GLVIO®G TOVPICTIKA GTO ECOTEPIKO TNG 1 TO TOAD
0 YMPES KOVTIVEC Kol KLUPIMG GE OUTEG TOL GLUVOPELOVV UE TN YOPU TNG HOVIUNG
dwpovng tovg. Ta cuykowwviakd HEGO TOL YPNGIUOTOLEL YU avTOV TOV oKOTO &lvarn
Katé KOpo AOYO TO TPEVO, KOTA OgVLTEPO AOYO TO WIOTIKO OVTOKIVITO Kol TO
Aeweopeio ko Katd tpito AOYo 10 agpomAdvo. ['a Tov Tovpiopd tpitng nAkiag dev
amonteiton €101KN VIOJOUY| €K HEPOLS TOV YWPAOV OV EMOVUOVYV VO TOV AVOTTOEOVV.
(Hyovpevaxng, KpaBapitge, Avtpag, 1998)

Tovpioudc avarnpwv

O ToVPIGHOG oV POV N ATOU®V HE EWOIKEG OVAYKES TPOKELTOL Elval o E101KN LOPON
TOVPIGHOY, N AvATTLEN NG omoiag TpomBeitol TehevTaio. OAOEVO KOl TEPIGGOTEPO GE
oplopéves ympec. Baowm mpobmdBeon yio v avanTuEn avthg ™S HOPPNS TOVPIGHOD
gtvar mn Onuovpyio kGBe €idOVG TOVPIGTIKOV EYKATACTACEWV, TOL Vo dlobEToVV
a&oA0yo e€omMopd yio TNV €ELANPETNON TOV TOVPIOTOV UE EOKES AVAYKES, OTWS Kol
1N TPOGPOPH TOVPICTIKAOV TOKET®V OV B amevBiveTOL G QLT TNV E01KT KaTyopio
nelateiog kot Oo tkavomotel T Owé TG TovploTikég avdykeg N embopies. Emiong Oa
TPEMEL OL YDPES VIOJOYNG Kol PLAo&eviag TOVPIGTAY, OV ETBLUOVY VO AVOTTOEOVY
TNV €101KT| QLT LOPQT] TOVPIGHLOV, VO BECTICOVV E0KES TEXVIKEG TTPOOLOYPOPES TTOV Bt
TPEMEL QMAPOITNTA VO, TNPOVV TA TOLPICTIKG KOTHADUOTE KOl Ol GAAEG TOVPLOTIKEG
EYKOTAOTAGELS OV KATAOKELALOVTOL EWOIKA YioL TNV €ELANPETNOT TOV TOVPIOTAOV LE
ewwKés avaykes. Tétowov €idovg mpodayposs eivar yuoo TopAdElyo  PAUTES,
AVEAKLOTNPES, €0IKOC €EOoMMOUOC ot d®UATIOL KOl TOVG AOUTovg YDPOLS T®V
TOVPIOTIKMV KOTOAVUATOV KAT. , DGTE VO, UTOPEL VoL YIVETOL YPNOT TOVG €K HEPOLG TMOV
TOVPIOTOV UE EWOKEG AVAYKES Y®PIg TpoPAnuata 1 TOVAdYIGTOV pE OGO TO dVVATO
Myotepa yivetat. (Hyovpevaxnme, Kpapapitng, Adtpac, 1998)

AdikOc TOVPIGUOC

O Adikog Tovpiopds eivar o LopeY| ToVpiopov, Tov yopaktpiletot Yo TV TeAateia
TOV KOl GUYKEKPIUEVO YLl TO YEYOVOS OTL OmoTEAEiTAL OWTH OO ATOURO TTOL KOTH TO
mieloto eivor yapnAng €0odMUoTIKNG oTdlung Kot akopo 6Tl To. dTopo VT
taf1oevovy ovvnbme owoyevelokd Kor pe kdBe eidovg 100K TO pPECO, OTMOS Yo
TOPASELYLLOL CVTOKIVOVUEVE TPOYOGTITA, AVTOKIVITO, LOTOGIKAETEG K.A.TT.

[Tapd to yeyovdg OTL TA OIKOVOLIKE OQEAT OO QTHV TN HOPPT TOLPIGHOV KABE GAAO
mopd onuovtikd eivor, OAeg ywpic efaipeon ol ydpeg vmodoyng kot @rio&eviag
TOVPIOTOV EXOVV AYO-TOAD avamtHEEL TV amapaitnTn LIOJOUN Yio TNV €ELTNPETNON
TOVPICTAOV OLTNG TNG KATNYOPlaG. ZVYKEKPLUEVE £XOVV KOTOOCKELAGEL KAUTIVYK GE
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001K00G AEOVES, GE TOVPIOTIKEG TOTOOEGIEG KOl OTIG TAPVPES TOLEWDYV, TOV TPOGPEPOLV
OT0 GTOLO TTOV TTPOYUOTOTOOVV QLT T1 LOPQY| TOVPIGHOV LANPEGiEg PLA0EEVING, Tov
Kévouv N dapovr] tovg 660 10 dvvatd avetdtepn. Ag onuelwdel 6t  dwpovn oe
KGumvyKk etvor oa1oOntd  @TNVOTEPN OCLYKPITIKA LE OVTH GE GAAD TOVLPIOTIKA
kataAvpata. To yeyovog avtd ekTipndton mdpo moAd 0md TOLG TOVPIGTEG TOL ANTKOV
TOVPIoUOD KoL KUPIOC amd OoUTOUG 7OV  GLUVOOEVOVIOL OTIS TOVPIOTIKEG TOVG
LETAKIVIOELS OO TIG OWKOYEVELEG TOLG, laitepa de Otav avTéG elvar moAvpeleic.
(Hyovpevaxng, Kpapapitng, Adtpag, 1998)

KoocuomoAitikoc tovptoudc

Ta dtopa mov emALYoVV awTd T0 €160¢ TOLPIGHOV Elval KATA KVPLO AOYO 0 KOGLOG TNG
OPLOTOKPOTIOG KOl Ol HUEYIOTAVES TOL TAOVTOVL, MOV GLYVA TaSBevOVY Amd TO &va
KOGUOTOAMTIKO KEVTPO 610 GAA0. Omwg yivetar avtiinmtd, ta dtopa ovtd Eodevovv
peydAa xpnUatikd mood T0G0 Katé TNV TOVPIoTIKY UETOKIVIOT TOVG OGO KOl KATH TN
OOV TOVUG GTOV TOLPICTIKO TPOOPIGUO MOV EMCKEMTOVIOL, YU OUTO KOU Ol
amoutNoElS Tovg etvor mapa moAd peydiec. Ta dropo mOL KAVOLV KOGUOTOAITIKO
TOVPIGUO PETAKIVOUVTOL GLVIOMG e WOOKTNTO LETOPOPIKA LEGA, OTMS Y10 TALPASELY LLOL
WO10KTNTO. AePOTAGVE, BoAopnyovg KAT. XTOV TOLPIOTIKO TPOOPIoUO TOVG SLOUUEVOLY
eite oe Egvodoyela molvtedeiog eite 6€ WOOKTNTES 1] VOIKIOGUEVEG TOALTEAELG EMAVAELS
elte o€ 1010k TEG TOALTEAEIS Bohapmyovs. Emiong n {on mov kdvouv T dtopo avtd
oT0 SLPOPa KOGUOTOALTIKO KEVTPO €ivar dpa moAy koopkr. H avémtuén avtig g
HOpO1G TOLPIoHoD, av Kot Oa v embopovcay TOALES YDPES LTOJOYNS Kot PLAoEeviag
TOVPLGTAV Y10 KoBapd 0tkovopkoHg AdYous, eival ommcdNmoTe SVGKOAT Kot oVt Yol
eKTOG omd TNV KATOAANAN VROOOUN, omouteitonl Kot 1 KATaSimon Tov TOLVPLETIKOV
TPOOPICLOV GTNV GLVEIOINON TNG OPLOTOKPATIOG KOl TOV UEYIGTAV®V TOV TAOVTOV GOV
1Om0G KOGHOoTOAlTIKOV ToVpIopov. (Hyovpevakng, KpaPapitg, Advtpag, 1998)

Kowmvikoc tovpiopdc

O KOWV®OVIKOG TOVPIGUAC, GaV WOUTEPT HOPPT TOLVPIGHOV, opileTol TO CUVOAO T®V
OYEGEMV KO QOIVOUEVOV TOVPIGTIKOD YOPUKTHPO, TOV OLEVKOADVOLV TN GULUUETOXN|
oTOV TOVPIGUO TV acBevéoTepwv okovoulkd tdEewv. Me dAla AOYL0 0 KOIVOVIKOG 1)
EMOOTOVUEVOG  TOVPIGUOC amoteAel TN HOPON €KElv) TOL  TOVPIGHOV, TOL
yopokTNpileTon amd TO YeYovog OTL TPOYUOTOTOLEITOL Omd WEAN TOL KOWMVIKOD
OLVOAOL, TOV OTOi®V M AyopacTiKY dvvaun givar Alyo-moAd meplopiopévn, ybpn o€
E01KEG TTaPOYEG TPOG avTd Tov umopel vo givor dueceg M Eppeces. Ot mopoyéc yio
KOW®VIKO TOVPIGHO OTOTEAOVV GNUEPO. YO TIS OVETTVYUEVEC OLKOVOUIKE YDPES
VIOYPEWOTN TOV  KPATOLG. XVYKEKPIUEVO TO CLYYPOVO KOWMOVIKO KPATOG EXEL
vroypémon TP and vyeia, KOAL ynpoTeld, epyacio, modeio KAT. vo eEacpaiicel oe
ATOpO YOUNANG €LGOOMUATIKNG OTAOUNG TN SVVATOTNTO VO KAVOLUV OLOKOTES KOl UE
QVTOV TOV TPOTO VO, LGOPPOTNGOLY TOGO YUYIKE OGO KOl GMLUOTIKA.

Amapoitntn mwpobimdOeon yio TV avaATTLEN TOV KOWMVIKOD TOVPIGHOV E&ivor M
onpovpyio ™G KATAAANANG VTOJOUNG, OTMG Yo TOPASEIYUO KOTOUOKELY EOIKMV
TOVPIOTIK®OV KOTOAVUAT®OV TOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OIKOVOUIKES SUVATOTNTEG TNG
TEAATELOG TOVG, ONAOON TOV KOWMVIKOV TOVPLGTMV, YOPNYNOT| EMOOUATOV O10KOTMV
OV VO, VOTPOSUPUOLOVTAL COUPMOVO UE TIG TPOYUOTIKES OVAYKEG KAOE OIKOYEVELNG,
EPOPUOYN  EMYOPNYOOUEVOV  TPOYPOUUATOV KOW®VIKOD TOLPICUOD  Ylol  ELOTKEG
KaTNyopieg atOH®V, OTW®G Yol TOPAOELYHO GTOVONCTEG, GTPATUDTES, CLVTOEIOVYOVG,
TOV 1] OIKOVOLIKT TOVG KOTAGTOOT KAOE GALO TTaPE TOVG EMTPEMEL VAL KAVOLV SLOKOTTES,
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YPNUOTOSOTNON TOV SKOTAV pe guvoikovg dpovg K.A.mt. (Hyovpevdxng, Kpapapitng,
Avtpag, 1998)

1.8.5 Malikoc £évovti EVEALOKTIKOD TOVPLGUOD

O poalikdg Toupiopds elval SPOPETIKOG OO TOV EVOAAOKTIKO TOUPIGUO, 0@OoD O
TPMOTOG “TPEPEL’ APVNTIKEG EMMTAOGELS GE TOAAOVG TOUELS, OTwS 6T0 MEPPUAIOV, O
avtifeon pe tov 0ebTEPO MOV TpooTuTEVEL TO TEPPAALOV Kol mpoomabel va TO
PN oet ’akéPalo’’ Kot Yo TIG EMOUEVES YEVIES.

INa to Adyo 611 0 palikdc tovpiopds yapaxtnpiletarl amd GLYKEVTIPMOT TG TPOSPOPAS
Kol TG {NTNMomg 6To YMOPO Kot 6TO XPOVo Kot pe Mydtepn evaichnacio 6Tovg eyymdPLovg
TAOLTOTOPOY®YIKOVG TOPOVG, €&’ autiog TOv €vVTATIKOD TUTOV TNG TOVPLOTIKNG
AVATTUENG KOl TNG CLUTEPLPOPAS TMV TOVPIGTMOV OV TPOCEAKVOVTOL OO (ONVEG
ayopaotikés emAoyég (Cocossis 1996, Coccosis & Parpairis 1996, Pearce 1989),
Bewpeitar amd TOALOVS ®G TOVPIGUOG PE TOAAEG APV TIKEG EMMTMOGELC.

Qg ek T00TOL 0 PalKdg TOVPIGHOG BE®PEITAL VYNADOV EMATOGEDV KOl O EVOAAUKTIKOG
yopniov (Weaner 1998). Me dAla Adyia, o palikodg Touptopog umopet va OempnBel wg
[0 TOAOUOSITIKT LOPON TOVPIGUOV KOl O EVOAAUKTIKOG G pio véd, OV gUTEPLEYEL
a&leg, o€fetan to MEPIPAALOV, TO TOMTIGUIKE pvnueio Kot T TapadOceLS, dnpovpyet
TEPLOCOTEPEG EVKALPIEG YO TOV VTOMIO TANBLOUO EVED TOVTOXPOVAE ELAYLIGTOTOLEL TIG
APVNTIKEG EMOPAGELS, TPOGIIOOVTOC 1O10UTEPO EVOLAPEPOV GTOVG TOPOVG OV SlaBETEL
£Vag TPoOPIGHOG Kot oTig emtfupieg menepapévev tasdwtav mov BEAovy va

Biooovv avbevtikég epmeipieg.

O evorhoxTikdg Touptopdg givol 0 “’poiokog’’ Toupopdg Kot 0 paltkdg Touptoprdg
etvar 0 “’okAnpog’’ tovpopos. Ta avtictouyo paAakd Kot GKANPA XOUpOKTNPLOTIKA TO
omoia. mwpocolopilovv cagéotepa TN EOON TOL EVOALOKTIKOV Kol TOV Halikov
TOVPIGLLOV, OVTUTAPUOETOVTOL TAPAKAT® GE AVTIGTOLYIO LUE TIG SAPOPES EKONADCELS TIG
TOVPIOTIKNG OPUGTNPLOTNTOC.

Mopo1n TaElo100 EvolLokTikog Moalikog
Xapoktnpiopog Taowed  [Malakog XAnpdg
Tomog Ta&16100 ATOUIKO,01KOYEVELOKO 1) PLAKO Opodo

Aldpkera TaELO100 Kotd embopio tovpiotmv TOKETO

XOLPOVO LLE TOVPLOTIKO

Méoo peta@opdc Katd embopio tovpiotodv [1moeig Charters

>VVTACGETOL OO TOVG

[péypappa Taélo100 Tovpioteg Kot pe T foOAnon tovg  [dev petaPdAieTon

>VVTACOETOL OTO TOVG 1010VC TOVG  [0pYAVAOTEG TOV TOEIO0V KOt
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Xapoktipog Taérd100

Kovpaotikd kot evepyntikod

[ToOntikd kot dveto

IIpogTopacio TaE1o100

MeydAn mpoetolpacio

Mikp1 1] KaBOAoL
TPOETOLLOGIN

AVAYKN YVOONS TG
YA GGOGS TOV TOVPLOTIKOD
TPOOPLGUOV

['vooon anapaitnn

Asgv amarteiton

Y Komog TaE10100

(Na amoktiow eumeipisc,va pdbw,vo
o)

No EeKOVPACT® Kot VoL d®
avTtd ov Ba pov deiouvv

21301 TOVPIGTAOV KUTA TN
OLdpKeLd TOV TOELO100

(Na evyapiom 0o pabaivovtog

(Na 0ei&m OTL vVTEPEY®

KoatavoloTtikéc ovvi)0eieg

[No ayopdom ddpa Kol ovopvnoTikd

No kbdvo KaAdTEPO, YhOVIN

Kataypaen evionocemv
Ta 10100

Dortoypapies,tivakes Loypaptkng
Kot okiton

>trypndtouma Ko post cards

AVTIHETOTLGT TOV TOTLKOD
TOMTIGUOV

Me ToKT KO TPAYLLOTIKO EVOLOPEPOV

Me nepiépyeia

Enagéc pe tomko

Atyec, ampOcmTES KO

TOMTIGNO D1AKEG, TOAAEG Kol TPOGOTIKES 0VOETEPES

[IOg dnioveTor n

TOPOVGiO TOV P10mAd Me 10 TOVPLOTIKO PITovY10
Doppovia 3D doppovia 4S

Doppovia TaE1o100 (OHon, D1kio, D1hoEevia) (Sun,Sand,Sea,Sex)

T pnon ypovoroyrwv Katd BovAnon tovpiotdv Avetnpn tpnon

[ToAncelg GOUE®VA [LE TOVG

[ToAoeic coppova pe Tig embopiec [vopovg g ayopdg (Hard

IloAtikn) Marketing (heart selling) selling)

Aamdvny Ta1o100 Meydin Miukp|

Ac@alrero TaE1o100

AVAAOYT LLE TPOETOOGTO KO

EEacpalopévn and toug
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IKOVOTITO TOVPLOTAOV 0pYoVOTEG TAEOLDV

ATOUIKEC
mpmToPovAics,avesaptnoin,cievdepiol
Pvyoroyio TovploTOV KIVI|GE®V Youyoloyia "komaoon"

[Tapapovn 6° éva
AilcOnpo rapapovis otov |[lapapovn og éva EEvo T0m0,dyvmoTo |Eevodoyeio mov gival "cav
TOVPLOTIKO TPOOPLGUO tomio 0 omitt Tovg"

Ennepieg 1a&1o100 ZoMpEC,EMAYYEAUATIKEG EAGyioteg

Mivakag 1: Avo@opég GKANP@V EVOVTL TLOV HOPPAV TOVPIGHOD
(MInyn: Krippendorf (1982))

Mo va oAoxAnpwBei n cOykpion petald evaAloktikov kot Lalikoy TOVPICHOD TPEMEL
VO TOVIOTEL KOl 1] SL0QOPETIKOTNTO TOV OTOWYEDV Y10 TIG LOPPEG AVTES TOV TOVPLIGHOV,
TOV TOLPIOTMOV, TMOV TOVPICTIKAV ETLYEPNUATIOV Kol TOV ONUOCLOV TOVPLOTIKOV
@opémv, ot omoiot kKol PAETOLV OMO SLOPOPETIKY] GKOTIE TA OVTICTOL(O TOVPLOTIKA
TpoidvTa.

Ot 1tovpicteg mpotodv TN ot | TNV GAAN HOPEOY TOVPIGUOL OVOAOYX WE TIG
TOVPIOTIKEG TOVG OVAYKES, TIS YVOGELS TOVG, TIG EMOPACEIS OV OEYOVIOL KOL TNV
OLKOVOLLKY] TOVG duvatodTTa Y0pig va vrostpilovy Wiaitepa ToV EVOAAAKTIKO N TOV
palikd ToVpIoUO.

Avtifeta o1 tovplotikol emyelpnpatiec vrootnpilovv 10 palKd TOLPIGHO YiaTi
avalnTovv 10 PeYaADTEPO KEPSOS OTIG LACIKEG TMANCELS TV TOVPLOTIKMY TPOTOVIMV.
Eivar avtol mov mpdypatt ompovpyncav, avértvéov kol peyéBovav tov  palukod
TOVPIGHO OV AKOAOLOEL TOVG KavOveg TNG EAEVLOEPNG aryOpds.

Ot onuoéclor eopeic TOVPIGHOL OV Kol EVOOPEPOVTOL YO TNV OVATTLEN TOL
EVOALOKTIKOU TOVPIGLOV KO YPNUATOIOTOVV TOAAEC LOPPES TOV, GTIV TPAYLUATIKOTN T
AOTEAOVV TO OEVTEPO, LETE TOVG TOVPLOTIKOVG EMYEPTLATIEG, GTHPLYHO TOL HolKoD
TOVPIoUOD Y10TL OTOPEPEL LEYAAN OPEAN, CUVOALOYLOTIKA 1) POPOLOYIKE OV UmopEl
VO YPNOUOTOMGEL 1 ToALTEIR KaTd TO dokovv. H molteio elvan dAlmwaote, o peydiog
XOPNYOC, TOL LE TO OAVELN EVKAIPIOG TOL YOPNYNOE, TIG POPOAOYIKES ATUAANYES KoL TO
Kivntpa ™G TovploTiKng avantuéng mov kabiépwaoe, €0ece tor Bepéhar Tov palikov
TOVPICUOY.

1.8.6 H 6uvELGQO0PE TOV EVOALIKTIKOV TOUPIGUOV GTNV TOTIKY] OVATTUEN

Ta televtaio gpdvia e€artiog TV apyNTIKOV GYOMmV Tov amodidovtal 610 palikd
TOVPICUO, TOAAA KPATN SOUOPPOVOVV TNV TOMTIKY] TOLG TPog TV evOdppuvon mo
MOV (EVOAAOKTIKOV) HOPOPAOV TOLPoUoD, avalntodvtag £Tol pi ADeM Yo To
HaKpoypovie. TpoPAnuato mov €xovv TPokAnOel amd TV oveEEAEYKTN TOLPIOTIKY
avantuén. Ta kivnTpa TOL EVIALOKTIKOD TOVPIOTO KoL TO KOTOVOAWOTIKG TOL TPOTLTA,
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7oV Kotevduvovtal oty avalnnon e abeEVTIKOTNTOS KOl GTNV GLVAVAGTPOPT TOV
pe v moapbéva evon Kol tov avtdybova moAtiopd, mepikieiovy dtaitepn onpacio
OTNV TPOCTAGIO TNG KOWMVING, TOL TOAMTICHOV Kol TOV TEPPAALOVTOS NG TEPLOYNG
VTOOOYNG TOLPIOTAV, GUVEICQEPOVTOS £TCL OV OEPOPO  OVATTLEN Kol  OTn
pokpofotra TV VIopYOVIov TOpwv. Q¢ €K TOVTOL, O EVOALUKTIKOG TOVPIGHOG
VTOOEIKVVEL TTEPLOPICUOVS OVOPOPIKE UE TN (PEPOLOA TKAVOTNTO UG TOVPLGTIKNG
TEPLOYNG Kol uopel va BempnBel ¢ TOVPIGHOG HEIOUEVOV OPVITIKAV EMTTOCEMV.

AvEnuévn elval pécm Tov EVOALOKTIKOD TOVPIGHOL 1 dOCLVOEST TOV TOVPIGTIKOV
TOUEN UE AAAOLG TOUEIC TNG OWKOVOMIaG, T.Y. YE®PYiD, KINVOTPOQio Kol YEpoTEYVia.
AT’ TV GAAN, LVIAPYEL PEWOUEVN SLoPPO YPNUATOV OO TNV TOTIKY] OLKOVOUIo Y10l
AOYOLG O™ ayopd E10AYOUEVOV TTPOTOVT®V, EAPTNOT OO EEVOLG OPYOVMOTES TOEIOIDV
Kol amacyoAnon oArodandv oty vioma Pounyavia, dMMUOLPYOVIOS €Tt LYNAOHS
OIKOVOMIKOVG OEGHOVEC G€ TOMIKO Kol meplpepelaxd eminedo. Omwg yopokTnploTikd
vrootnpiler o Gannon (1993) “vtomior emyelpnuoTieg LIKPOV ETYEPNCEDV UTOPOLV,
LE UETPLEG OOMAVES, VO GUVEIGPEPOLV OELOCT|UEIMTA GTNV OWKOVOUKY] avamTuEn Yioti
TpounBevovv KpOTEPES QyopEs, aSldVOLY GYETIKA HKpd KePAAoo, XPNGIULOTOOVV
VTOMIOVG TAOVTOTOPAYMYIKOVS TOPOLG KOl OKATEPYAOTO VAIKA Kol OV OmToutovV
domavnpr kot e€elnmuévn  vmodoun”. Ot emevovGES WIKPNG  KAIHOKOG  TTOL
TpowBovvtal OOUEGOV TOL EVOALOKTIKOU TOUPIGUOL dtnpolv Tov €AEYY0 NG
TOVPIOTIKNG avamtuéng omd tovg vidmovg katoikovg kot eEaceaiilovv avénuéva
owovopkd o@éAn. Tavtdypovo, ot WKPNG KAILOKOS EMYEPNOELS UTOPOvV v
evoopat®mBodv pe UEYOADTEPT EVKOAIDL GTO VLIAPYOV KOWVOVIKO-TOAITIOTIKO KOl
owovokd mepPdAiov g KowdTTag, Pond®OVTIOS MO OMOTEAEGUOTIKG TV AEWPOPO
avamTuEn evog TPoopIoHOD.

Emtoyydvovtog evooyevry Touplotikn avamtuén HEG® TNG GULUUETOYNS TOV VIOTIOV
KOW®OVIKOD GLVOLOL GTNV avorTtuélokn dtodtkacio, ol KATOUKOL oG TEPLOYNG EXOVV TN
dvvatdtTo vo tpocdtopicovv T {on Tovg, o€ po kotvovia mov BéAovv va {covv,
SWHOPOOVOVTAG TOV TPOTO ov Béhovy va v «twAncovvy. H amodoyn and tovug
VTOTOVG KOTOIKOVG TNG TOVPLOTIKNG OvATTLENG Oewpeiton ONUOVTIKY Y TNV
LoKpOoYpOVIO. ETLTVYIOL TOL TOLPICHOV, YOTL €AV Ol TOVPIGTEG OV Elval EVTPOGOEKTOL
Kol vapyel €va €idog exfpuwotrog amévavti tovg ot aeielg toug Bo petwBovv.
YUVETWDG, 1 CLUTEPLPOPA TMV VIOMI®MV KATOIKOV TPOS TOVG ELGEPYOUEVOVS TOVPIGTEG
amotelel €vo amd TOVG KOOOPIGTIKOVG TOPAYOVIEC OTNV EMTLYIC TNG TOLPICTIKNG

Bropunyoviog pog meptoymg.

[Topdro mov TOALEG QOPES O TOLPICUOG KOTNYOPEITAL Yot VIOVATTVEY KOl EPTLLOOT)
OPIGUEVOV TTEPLOYADV TNG TEPLPEPELNG AGY® TNG LETAVACTEVONG TOV OIKOVOULKE EVEPYOD
TANOLGUOV TOVG GTO AOTIKA KEVIPA, O EVOAAOKTIKOG TOUPIGHOC UTOPEl VO LEIDCEL
aoOnTé 10 TPOPANUA TNG VIOVATTLENG POV TPOGEAKVEL TOVPIOTES GE AYPOTIKEG KOl
OTTOLLOVOUEVES TTEPLOYES, AMOTPEMOVTAG, LEGH TNG dNovpyiag vémv Bécewv epyaciag,
TN UETAVAGTELOT TOV VIOM®V KOTOIK®V, Kol 1010iTepa TG VEAG YEVIAS, oTO HEYAA
OO TIKO KEVTPOL.

Téhog, dapécov ™G avATTLENG TOV EVOALOKTIKOD TOUPIGHOD TO TOVPIGTIKG OPEAT Kot
ot {nuiég owavépovtor mo 104& HEGO OTNV TOTIKY] KOwmvio, eTITpENOVTOG £TGL Eva
LEYOADTEPO WEPOG TOL VIOMIOL TANBLOHOV Vo ®@EAeiTOl amd TNV avarTLELNKT
dwdwasia, avti va Aappdvel povo 1o poptio Tov {nuidv. Ouwmg yevvaton To epoTNUOL
Mmnopel 1 avamTuEn HI0G TOLPICTIKNAG TEPLOYNG VO EEKIVIIOEL KOl VO OAOKANPpmOEl
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ECMTEPIKA NG KOWOTNTAG VTOJOYNG TOLPICTMV, ONMG EMITAGGEL O EVOAAUKTIKOG
TOVPICUOG 1 KATL TETOL0 OEV Elvan EQIKTO;

H amdvinon o’ avtd to gpotquo €ivol S1popovpevn. & TOAAEC OVOMTUGGOUEVEG
YOPES, Y. KPpATN TS Aepikng Kot vnold g Koapdifikng, n andvinon eaivetor va
elval apvnTikn, AOY® TOU YOUNAOD OEIKTI) GLUUETOYNG TOL VIOmov TANBvouoD o€
EMUYEIPNUOTIKEG  OPACTNPLOTNTES,  TIG  HEWOUEVEC  OLVATOTNTEG — TOPOYWYNG
KATOVOAOTIKOV ayaf®V, TOV OVETUPK®OV KEQPUAAI®V Y10l ETEVOVGELS KOt TV EAAEWYT
VTOToL  €EEOIKEVUEVOD €PYOTIKOD SLVOUIKOV. ETopévmg, oTic mepmTtdoelg mov n
EVOOYEVIG TOUPIOTIKN avdmtuén Oev eivar Ovvarr, ot KuPepvnoelg mpémel va
Katafailovv Tpoomddeieg v va dtutnpndel o peyardtepog Eheyyog TG avamTuéng
and tov viomo TANOLGUD, EMYEPOVTOS VO OWENCOLV TN GULUUETOYN TNG VTOMLOG
KOW®VIiog otnV ovorTtuElokn Jladtkacia, Y. LE TI XOPNYNOoN KWATP®V Yo ETEVOVCELS
o€ TOTKOVG emyelpnpatieg kot pe vopobesia mov va av&dvet Tig evkoupieg yo epyacio
TOV VIOTOV Katoikov. Evolloktikd, v 0 Tpoopioplog €xel Tn duvaTOTNTO KOl TOVG
OLKOVOLLLKOVG TTOPOLG Y10, EVOOYEVT OvATTLUEN, 1 KVPEPYNON TpEmeL va evBappHVEL TOVG
VTOMIOVE KOTOIKOVE VO ETEVOVGOVY GTNV TOVPICTIKY Propnyavia Kot vo Tpoctabncovy
vo  0Eomooouy  Aoywké  TOLG  O100EGIUOVG  KOWMVIKO-TOAITIGTIKOVG KOt
nepifoarlovioroyikovg mopove. (Todptac, I1. (1996))
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KE®DAAAIO 2: TAT'KOXMIOX TOYPIXMOX

2.1 Hoykoon0c KOOIKOC NOKAOV apydV Y10 TOV TOVPIGUO

O TMaykdéouoc Opyoviopog Tovpiopod, avayvopilovtag T CNUOVTIKY €MOpAcT NG
TOVPIOTIKNG OPUCTNPIOTNTOS OTIS TOMIKEG KOWMVIEG, ©TO TEPPAAAOV KOl OTNV
owovopia yevikotepo, 0éomioe tov Ilaykoouro Kmowka HOwng yio tov tovpioud.
[Ipdkertar yuo éva chHvoro apydv, ot omoieg BETovv T Pdon Yo ) Prdoyn avartoén
TOV TOVPIGHOV Kot amevfhvovtal oe Oha o EVOLPEPOUEV LEPT (TOTIKEG Kol eOVIKEG
apy£G, TOTIKY KOWVMOVIN, ETAYYEALOTIEG TOV TOVPLOTIKOD KAAOOL, TOLPIGTES), TOVILoVTOg
ToL OTKOUMUOTO KOl TIG VITOYPEDGELS KAOE TAELPAG.

«O Tayxoouiog Kmdwcog HOwng yio tov toupiopd 0étel 1o mlaiclio avagopds yo v
vevBouvn Kol AELPOPO AVATTLEN TOV TTAYKOGHIOL TOVPIGHOV. AviAel éumvevon omd
TPOTYOVUEVES OVOLOYES dLOKNPVEELS KOl KMOTKES AAA®V KAAd®V Kol TPOGHETEL Eval VED
TPOTO oKEYMNG, O omoiog aviikatonTpilel TG aAAayég mov €yxovv onuewwbel otnv
Kowovia pog otig apyés tov 21ov awdva. Kabbdg ot mpofréyelg pidodv v 1,6 dig
aeielg Tovplot®V moaykooping Katd 1o €tog 2020, Tt puéAn tov Iaykdopiov
Opyaviopod Tovpiopod motevovv 01t o Ilaykdouiog Kddwkag HOwmneg vy tov
TOVPIoUO efvar amapaitnTog TPOKEWEVOL v HEWWBOVV Ol EMITTAOGEIS TOV TOVPIGUOV
070 TEPPAAAOV KO TNV TOAITIGTIKT KANPOVOLLA KOl VAL LEYIGTOTOM OO0V TOL OPEAT TV
KOTOIK®V TOV TOVPIGTIKOV Tpooptopmvy. Francesco Frangialli (I'evikog I'pappatéog
o0 UNWTO 1998-2008)

O xmodwkag mepthapPdvet ta eng 10 dpbpa:

ApbBpo 1

H ocoppoin tov tovpiopov oty apoifoio Katavonon kot 1o oefacpud avapeso 6Tovg
A0OVG KOl TIG KOWVMVIESG

ApBpo 2

O ToVpIodG G EvaL OYMNULA Y10 TV OTOULKY] KOl TN GUAAOYIKT) OAOKANpOGCT

ApBpo 3

Tovpiopdg, évag mapdyovtog yio frdctun avantuén

ApBpo 4

Tovpiopdg, £vag xpMoTng TG TOATIGTIKNG KANPOVOLLAS TNG avOp@mTOTNTOG Kot £VOIG
OLVTEAEGTNG YL TNV avaPdOpion g

Apbpo 5

Tovplopdg, pia ETOEEANS OpacTNPLOTNTA Y10 TIG YDPES KO TI KOWOTNTES VITOSOYNS
Apbpo 6

YToYpeMOELS TV POPEMV TOV TOLPIGUOV GTNV TOVPLIGTIKY| OVATTVLEN

Apbpo 7

Awoiopo 6Tov Tovpiopo

Apbpo 8

H ghevbepia tng TovpioTikng dtaxivnong

Apbpo 9

Awoudpota Tov epyalopEVaV Kol TOV ETLYEPUATIOV GTNV TOVPLOTIKN Bropmyavio
ApbBpo 10

Epappoyn tov apydv tov [aykocuiov Kadwka HOwkdv Apydv yio Tov tovpiopd
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2.2 IoykOcuig TOVPLGTIKT] Kivnon

O tovplopdg eivar €vag amd TOVG OLVOLIKOTEPO OVOTTUGGOUEVOVS TOUEIS TNG
TOYKOGULOG OIKOVOUING, TOGO 6€ amOAVLTOVG OGO KOl GE GYETIKOVG OPOVG. ATOTEADVTOG
Koplapyn OpacTNPOTNTO G€ TOAAEG YOPES, £xel OEWOAOYEC TOAAOTAOUCIUGTIKES
EMOPACES OTOVC GAAOVLC TOUElC NG owkovouiag Kot CLUPAAAEL GTN GUVOAIKY
OUKOVOULKT] OVATTTUEN TOV YOPDV.

Ym Odpkewn TtV Tehevtoinv  dekoeTimv  onueiwoe  oafloonueiotn peyébovvon,
OUVOEOUEVOC AUECO UE TNV KOW®MVIKOOIKOVOUIKT ovamtuélokn otadikosio, Koddg
oLUUPBGAAEL ONMUOVTIKG OTNV  GVOd0 TOL €mMmESOL OPiwone TV  TOLPICTIKA
OVETTUYUEVOV  TEPLOYDV  Kot, ovvakOoAovba, otnv evnuepio Tov moArtov. O
EMYEPNUATIKOG OYKOG TOV TOVPIOUOD GE TOYKOGUIN KAIHOKA eVOEXOUEVOS Eemepvd
aVTOV TOV EEAYOYDOV TETPEAAIOV, EWOMV SATPOPNS KOl AVTOKIVITOV, VO TOPAAANAQ
TopapéEVEL 1) BOCTKT TNy EIGOONLOTOC Y10 TOAAEG OVOTTUGGOUEVEG YDPES.

O toVPIoUOG MG OIKOVOUIKOG TOUENS CLVOEETOL AUECO LE TOAAOVG AAAOVG TOUEIS NG
owovopiog kot g mopaymyns. Katd cuvénetla, ta o@éAn mov 1 adENoT| tov emeEpet
elval moAvmoikida Kot 6Tov Topén NG anacyoAinong. Ot apBuol eivon gvosiktikol Tov
pey€0ovg ™G GLUPOANG TOL TOVPIGHOD GTNV TAYKOGHLO OTKOVOULAL:

* A6 10 1952 wg 10 2005 0 apBudc tov debvav TouploTik®dv aeifemv avénonke pe
pLOUG 6,5% KT’ €TOG, PE ATOTEAEGLO O GLVOMKOS aPlOUAC TV TASIOOTOVY Vo
extvayOet amd ta 25 oto 806 ekatoppvpLa.

* O puOpdc aENONG TOV EIGOINUATOG TTOL TPOEKVYE OO AVTES TIC APIEEIS TV
waitepa peydrog, ayyiCovrog to 11,2% yia v mpoavapepbeica mepiodo,
YLYOVTOVOVTAG TNV ToyKOG o otkovopio kot ayyilovrag ta 680 d1g dordpia to 2005.

* Q¢ 1o 1950, ot 15 xopveaiotl tpoopicpot amoppopodcav to 88% T®V TAYKOGHI®V
apicemv, pe 10 T0cooto va petwvetal oto 75% 7y to 1970 ko oto 57% v to 2005,
LLE OMOTEAEGLOL TNV TTLO OLOIOLOPPT) KATOVOUT| TOV OPEADY TOL TAYKOGIIOV TOVPIGLOV,
SVUTEPTAAUPOVOLEVOV TAEOV KO VE®V TTPOOPICUMV, TOAAOL EK TV 0Toiwv Bpickovon
GTLG OVOTTUGGOUEVES YD PES.

* To 2006 o1 taykdopes aigels ayy&ay ta 842 exoatoppvpio, onUEIdVOVTOS avénon
™G Ta&Ng T0L 4,6% o€ YoM LLE TO TPONYOVUEVO ETOG.

* To 2007 mapovoialetal g To TETAPTO GLVEXOUEVO £T0G oTafepN peyEBuvong g
TOYKOGLLOG TOVPLIGTIKNG Propnyoviag, 1 omoio TopovstaleTol GUVOAIKA
EVTPOGAPLOCTN GTIC TOIKIAEG KPIGEIS TOL EVOEYOUEVMG TPOKVTTTOLV.

* To 2008 Ntav T0 £€T0G TOV 0 TAYKOGOG TOVPICHOG ETANYEL CNUOVTIKE ot TNV
TOYKOGLLOL OLKOVOLLLKT] KPIoT) KOt APYLoE (o avTIGTPOQPT TOopEin TOV GLVEYIGTNKE Kol

10 TPMOTO U156 Tov 2009.

* To 2009 o1 taykdoes agicelc peiwdnkav katd 4,2% ce oyéon pe to 2008,
etavovtoag to 880 exatoppdpia.
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* To 2010 o toVPIOUOG OElYVEL VO OVOKAUTTEL GIY(L GlYQ Kol VO ONUEIDOVEL OeTIKd
ATOTEAEGLOTAL.

* O Taykooog Opyaviopodg Tovpiopod mpoPArénst péco etnoto puBud avénong twv
debvov tovplotikadv aeifewv g tdéng tov 4,1% pe opilovta 1o 2020. Xvvenmg, ot
debvelc api&elg avapévetor wg tote va Eemepdcsouvy 1o 1,5 01 TaéidmTmv.

O moykOGH0G TOVPIGHOG OVTILETOTILEL pHeYAeG TPOKANGELS €V OWEL TOV 210V audva,
ol omoiec oyetilovion pe ™ Pudoiun Kot 16OPPOnN avATTLEN, TNV AVIILETOTICN TOV
avIcOTTOV 6€ {NTHROTO TAOVTOL KOl EVKOUPLOV OAAG Kot TV opbn Kotovoun Kot
dlayeiplon TV VLAPYOVTOV PLGIKMOV TOPWV, OTMG oKPP®G cupPaiver pe kae (ovtavo
KOUUATL TNG TOYKOOUWOG OWKOVOUIOG 7OV  EPYETOL OVTIUETMOTO HE TN OL0PKADG
eEeMoodpevn 01ebvn TpaypaTikdTnTO.

2.3 Moykéouia olKovouIK) KPicn Kol TOYKOGULOC TOVPLGROC

H «xpion mov &éomace sivar acvvibioto peydAng évtaong oAAd Kot OlUpPKELDG.
Exxoldotnke otadiakd v tehevtaio oktaetio, mupodomonke otig HILA. and v
ayopd GTEYASTIKOV dovei®V peydAov piokov Kot eEAmTADONKE e EKTANKTIKY TOYOTNTO
oTovV Vtoroo kOGpo. O 06pLPoOg TG dNUOVPYNGE GVYYXLGT, TOVIKO KOt KAOVIGUO TNG
EUTLOTOGVVT| TOV TOALTAV.

Ta mpdTO onuddio ¢ kpiong Ppiokovv amd TN pio TOLG KATAVOAWMTEG VO LELDOVOLV
dpacTIKA TIG damdveg TOVg Kot amd TV GAAN Tig debvelg ypnpatayopés va Ppiokovtat
oe ehevbepn mTMOM YOPIC TPOOTTIKY cuVTOUNG avakapyns. 'Exovv yboel mepimov 10
50% g KePAAOLOTOINGNG TOVG Ko, TOPA TIS TOPEUPACELS EVIOYLONG TNG PELSTOTNTOG
omv Apepuny xou v Euvpomn, ovveyiCovv va oicBaivovv. Ot KatovoroTég
EMOVATPOGOI0pIlovV TIG TPOTIUNOCELS TOVG KOl SLOUUOPPAOVOLV TEAIKA VEQ TPOTLTQ
KOTOVAAWDGONG, EVA Ol EMYEPNCELS OVTILETOTILOVV petwpévn {Nnon Kot SuGKOAMa TN

YPNLOTOSOTNON.

H ovykekpyévn kpion Sweéper amd mponyovueveg oto yeyovdg OTL 0 TOLPIcTOG
ONUEPA OVTIUETOTILEL OIKOVOLUKO TPOPANLLO Y10l VO YPNUATOSOTNGEL TIG SLOKOTES TOV,
EVD OTIG TPONYOVUEVEG TOV KLPLOPXOVGE O GOPBOG Yy TNV oKepadTNTA TOUL.
Anpovpyodvtor €161 VEEG TAGELS, TOL OPOPOVV OTN HeEI®OTN NG OmdGTAONG TOV
TPOOPICLOV amd TOV TOTO POVIUNG KOTOKIOG Kot TG SLdpKELNG ToL Ta&ldov Kol 6TV
AVAOEIEN TPOOPICUMY HE KOAN GYECT TOWOTNTOG — TIUNG,.

Oocov agopd oTIC €101KEG LOPPES TOVPIGLOV, aVTEG deV B VTOosTOVV GTOV 1010 Pabud
TIG EMITMOGELS TNG KPIoNG. ZuykekpIpéva, ekelveg mov Ba ennpeactodv Aydtepo givot o
TOMTIOTIKOG TOVPIOUOG, 0 TOVPIGUOG gve&ing Kot 0 TOVPIGUOC vyeiag. Alyo peyaldtepn
Ba etvor n emidpaocm mov Ba dextel 0 GLVESPLOKAC TOVPIGUAS, EVD 1 emidpacn Tov Oa
dgyBet 0 BaAdoolog Tovpiopdg Ba apopd Kupimg Tov Topéa TG kpovallépas. Apeifoin
etvar M emidpaocn mov Bo dexbodv o yeepvodg, 0 OOANTIKOG Kot O ekBEGIOKOG
TOVPICUOG, MOTOGO 1oYVPd TANYUe koo 0gxBohv o BpnokevTIKOS TOVPIGUOG KOl O
TOVPIGHOG TPITNG NAKiaG.

Mo mv qupiovon ToV apyNTIKOV ETMTOCEMY TNG KPIOoNG TPOTEIVETAL 1] EICAYWOYN TOV
TOVPIoUOD OTO KVPEPYNTIKA TOKETO KIVTP®V, 1) OVOGTOAN TANPOUNG TOV QOPOV, N
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OTEVI] GLVEPYOGIO TOV WOIMTIKOV KOl TOL ONUOCION TOUEN, 1 OIKOVOMIKY GTNPLEN TOL
KAMAOOL omd TV TpameliKn] KOl TNV OIKOVOUIKY KOWOTNTO YEVIKOTEPO, 1| GUVEXNS
OTOTIOTIKY] TapoKkolovOnong tov peyebdv mov meprypdoovv tov KAAd0, 1 VIapén
EVIOTIKNG KO GTOYEVUEVNC OLOLPNUIONC, | DENOT TG TOLOTNTAG TOL TPOTOVTOC LE TNV
EIG0YMYN VEOV TEYVOAOYIDV GTOV KAAJO KOl 1] EIG0YWYN KOWVOTOU®MY HEBOd®V Yo TV
evioyvon tov branding.
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KE®DAAAIO 3: EAAHNIKOY TOYPIXMOX

3.1 H g&féMén tov Tovpiopov oty cvyypovn EArLGda

H tovpiotikn avantuén e EALGSag vanpe Bpadvtepn oe oxéon pe GAAEG TOLPIOTIKA
avenTuypéves ympes. Ipodmobécelg yio v duvatdtnTa AvATTLENS TOV TOVPIGHOL TV
N OAOKANP®OON TOV KOTOOTATIKOD YAPTN TOV €0ViKoD YMPOov, 1M CVIIUETOTICN TOV
EMEYOVTIOV OIKOVOUKAV Kol KOWOVIKOV TPoPANudtov, Kabdg kot n Peitioon tov
OIKOVOUIKOV HECMV TNG YDPOS Kot o1 0pot dtafimong twv EAAvov.

O npidteg mpoomdbeleg €k UEPOLG TNG TMOMTIKNG e€ovoiag yio TNV aviamTuEn TOL
TOVPIoHOY onuel®ONKaY HETA TO TEAOG TOL B' morykOGHov TOAEHOV KOl TOV EUPVALOV
noAépov. H dekaetia tov '70 Eekivnoe pe 1OV TPOYPOUUOTIOUO TOV TPOTO®V GYedmV
TOVPIOTIKNG avATTLENG HeYdANg kMpakog pe Baon ta mpotuma ¢ lomaviog, wot
oLVeYIoTNKE HE 0L LETAGTPOPT] TOV TOVPICHOV TPOG TS MOAITIGTIKEG KOl QUOIKES
atileg. O mpmteg emevOVOELS GE AYPOTOVPIGUO £YVaV TO OEVTEPO UICO TNG OEKOETIOG
tov '70, pe ™V TPo®ONON TPOYPUUUATOV UETATPOTNG TOPAOOGLOKADY CTITUDY GCE
Eevaoveg amd tov EAAnvikd Opyaviopd Tovpiwopov (EOT) kot mpoypoppdtomv
aypotovpiopov amd 1o Ymovpyeio 'ewpylag. Xtn ovvéyxela €yovpe dradoywkd v
avAmTLEN YLOVOSIPOUIKOV, KOIVOVIKOD Kol B0AEGG100 TOVPIGHOY.

H e&éMEn tov palkod Toupiopov kot ot ypryopor pvbuot avdmtvuéng mov axolovdnce
0 EANVIKOG TOUPIGUOC O0ONYNCOV GTAOOKA OTY OWUOPP®CN €VOG SLOPOPETIKOD
TPOTOTOV, POCIGUEVOL OTNV LIEPEKUETOAAELGT TMOV TOVPIGTIKAOV TOPWOV KOl TOA®V
EAENG Y10 TNV TOGOTIKN TPOGEAKLGT TOLPICT®V, PBAon ToL TPOTHTOL TOV HALIKOV
tovpiopoV. Ta TpofAnpata Tov dNUOVPYNGE QTN 1| LOPPT TOLPIGHOL Guvoyilovtol
OTNV VIEPGLYKEVIPMON KOTA TOTOVS TOLPICTMV WE OPIGUEVOLS TOAOLG EAENG Kot
enoykodTNTO TNG {NjTnonge.

Yuvoyilovtog To. TAEOVEKTNUOTO KOl TIS OOLVOUIES TOL €AANVIKOL Tovplopol Ha
UTOPOVGAE VO TOVUE OTL OTNV TPOGEAKLOYN EEVEOV TOLPIGTAOV OTN YOPO  LOG
ocvuPdArer 10 QUOIKO TEPIPAALOV, Ol KAUOTOAOYIKEC oLVONKeEG Ko To pvnueio
noMTicpod mov dwbétovpe. AviBétmg, or advuvapieg S OOUNG TOL EAANVIKOV
TOVPICUOV OV ETNPEALOVY APVNTIKA TNV TOVPLOTIKY Kivnon eivon 1 eEmoTpEépela Ko 1
e€apnomn tov amd to d1EBVEG GVOTNUA OPYAVOGNS, TO VYNAO KOGTOG TOV HLOKOTMV GE
oxéon HE GAAOLG OVTAYWOVIGTIKOVS TPOOPIGHOVG KOL 1 €VIOVI] EMOYIKOTNTO TOV
empedlel apvnTIKd TO KOGTOG KOl TNV TOWOTNTO TOV TAPEXOUEVOV VINPECIDV
euoeviag. Emiong ocvvavtdtor vrepouykévipwon TV TOUPIGTMV GE GUYKEKPIUEVES
LOVo mEPLOYEG TG EAAMNVIKNG EMKPATELNG, 1] TPOBOAY NG YDPOG Kol 1] TPODONGN TOL
EMMVIKOL  TOVPIOTIKOY  TPOIOVTOG oTO eEMTEPIKO €lval OVETOPKNG KOl YPOVIKA
KaBvotepnévn, v OTNV OVGia gV VIAPYOVV Ol GMCTEG MPOVTOBECELS Yoo TNV
avATTLEN TOL TOLPIGTIKOV TOUEN AOYM OVETAPKELNG GE TPOGOOPIGTIKOVG TAPAYOVTES
OM®G 1 GMOTH KOTAPTION TOL avOp®OTIVOL dVVApIKOD Kot 1 VTOPEN KAVAOV CTEAEXDV
OTOV TOUEN TNG O10IKNONG Kol TopoyNg Lanpecidv. To mwpdfAnua tov €AANVIKOL
ToVpooy Ba. UmopovoE VO, GUVOYIGTEL OTNV YEVIKOTEPT EAAEWYT] HOG PEOAGTIKNG
TOALTIKNG Y10 TV TOVPLOTIKY] AVATTLED.

2V YOPO KOG TO TEAELTOLN XPOVIOL £XOVUE OOMIOTMOGEL TIC 0AEDPIEG EMMTAOGELS Ao

TIG LOVOTIOALOKEG OYOPES KOL TNV XPNOT TOVPLOTIKMY TPOOPISUAV amd moAveBvikog
TOVPIOTIKOVG TPAKTOPES TOL OVLCLACTIKG HETOTPEMOVY TO TOMIKO TPoidv G~ &va
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OLLO10YEVEG KOl TOYKOGULOTOMUEVO TTPOTOV «KOVGEPPOC», KOPTMVOVTOL TO OTOL0ONTOTE
KEPOM, UETATPETOVY TNV TOTIKY] KOWOTNTA 6€ fonONTiKO TPOocHOTIKS TOV TOALEBVIK®DV
ETALPEIDV, AELTOVPYOVV YWPIG TNV YPNON VIOTIOV TPOIOVI®MV TOPAY®YNS AALAL E1GAYOVLV
o {nrodueva €idn, yopic ovowoTikd va Peitidvouv Kot vo cuuPfdiiovv otnv
avATTUEN TOV TEPLOYDY AVTAV.

3.2 To mpo@il T®V TOVPLGTAOV TOV £MGKERTOVTOL TNV EALGOO

Neapol pecoiog Kot yoUnAng KOW®VIKNG Kol EIG00MNUATIKNG TAENS oL E00EHOVV KOTA
néso 6po amd 74- 83 gvpd TV NUEPA GLVOETOVY TO TPOPIA TOV TOLPICTMV Ol OTOioL
emokéntovion v EAAGOa, cOhpewva pe Epguva tov Ivetitovtov Tovpiotikdv Epsuvov
kot IlpoPAéyewv (ITEID). H épevva oelaybnke omd 10 Avyodotov éwg 10
YentepuPpiov Tov 2008 peta&y 1.912 tovpiotdv mov avaydpnoav amd to. AEpodpopLLa
Elevbéprog Beviléhoc, Moakedovia, Hpaxdeiov, Képkvpag kot Podov. To deiypo
€0TIOCE OTIC OLTIKEG YMDPES, TOPAOOGIOKES YDPES TPOEAELONG YO TOV EAANVIKO
TOVPIGLO, Ol OTOIEG £YOVV TO LYNAOTEPO KOATA KEPOANV €160dNUO. Kot GLUPBAAAOVY
katd 53% oto ovvoro Tov aeifewv otnv EALGda pe Pdomn ta oplotikd ctoryeior TOv
2007 (HITA, Hvopévo Boaoilewo, T'epuavio, Itario, Tairio, OAlavdia, Avotpia,
Youndia kat BéLyo).

Or emokénteg and tic HITA mapovoidlovv v vynAdtepn péon damdvn taéioton ava
dropo (3.160 gvpd), evd Yo TOvg EMOKENTEG MO TIG YDpeS TG Evpomaikng Evaong
omv vyniotepn 0éon Ppioketon n Zovndia pe 1.779 gvpd kol ot YounAotepn 1
ItaAio pe 1.084 evpo. Ev 10 petald amd 1 cvvolikn| doamdvn tov tagidiov povo 1o
48,8% mpaypotonomOnke omv EALASa, pe tovg emokénteg and 1o BéAylo va elvan
omv tpmtn Béom (54,9%) ko amd tig HITA oty televtaia (38,5%). Kotd cvvéneia, n
péon doamdvn ové GTOPO TOVL TPAYUATOTOMONKE GTN YOPA OLUOPPDVETOL 6T 672
VPO KAt PEGO Opo, evd Yo TG Yopeg ™ EE wvpaivetar amd 542 gvpd yuoo Tovg
Avotplakods og 936 gupd Yo tovg Xoundovg kot ota 1.216 gupd Yy TOLG
Apepkavong.

Amo tov Adyo G damdvng avd ATopo ®g mpog Tov aplipd TV OVUKTEPEVCEMV
TPOKVTTEL EMIONG 1 NUEPNOLO SUTAVN TOV TOVPIGTOV GTN YDPO TOV Yol TIG YDPES TNG
EE vmoAoyiletoanw ota 79 evpod (amd 54 evpd €wg 110 gvpd avdioya pe v
ebvikdta), evd og vYynAOTEPN KApoKa gival ot Apepukcovol, ot oroiot E0dgvovy Katd
puéco 6po 132 gvpm. 'Eto1, cuvolikd 1o 25% twv toupiotdv £odevel nuepnoing og 36
evpd, T0 50% TV TOVPIETAOV ®G 57 VP®d KoL T0 75% ¢ 93 evpd. Ilepiocdtepa and
100 gvpmd nuepncing Eodevel povo 10 18% TV EMOKENTOV.

Méoog 0pog nikiag eivor Ta 38,7 £, pe TV TAEOVOTNTA TOV EEVOV EMCKENTOV VoL
ovykevipavovy ta 20 wg 39 £t (mocootd 50,4%), eved 34,3% sivon petald 40 xon 59
etov, 9,9% dvo tov 60 etov kot to 5,4% elvar kdto tov 20 etov. Katd péco 6po
ocvvtagivevovv 1,8 dropa, amd ta onoio £vag GToVS TPELS Eival AVIALKOG,.

And v GAAn oto 10,3 xatoypdeetor o pEGOC aplOUOG OLVUKTIEPEVGEMVY, LE
ovvnBéotepn SLAPKELN TOPAROVIG TIG ENTA, Ofka Kal 14 davuktepevoel (Le TOGOGTA
20,1%, 17,4% xar 10,3%, avtictoiymg).

A&iler va onpewmbel 6tL 01 TEPIGGHTEPOL TOVPICTEG AVNKOVV OTIG LECOIES KOWMVIKEG

TaEe1g (TPOIGTAUEVOS TUNUATOG 1| ATAO OTEAEYOG Kol EOIKELUEVOG TEYVITNG LE péon M
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avaTePN eKmaidevon) He T0cootd 56,3%, oty avatepn TaEn (Stevbuvtikd oTéleyog e
avototn ekmaidosvon) aviotoyel to 35% wor otic KotdTeEpES TAEES (VRTAAANAOGC
YPOPEIOL HE KOTMOTEPN EKMOUOEVOT KOl OVEWDIKELTOG €PYATNG HE OTOLXELDON
ekmaidevon) to 8,7%.

Y& pecoio Kol KATMTEPO OUOPPMVOVTOL KOl TO €MIMESO TNG EICOOMUATIKNG TOVG
duvatodmrog aeod 10 37,4% oniwoe kabopd punviaio giedompa and 1.000 wg 2.999
evpm, 10 30,8% amd 3.000 wg 4.999 gvpw, 10 26,9% ave twv 5.000 gvpad kot To 4,9%
Kt oo 1.000 gvpo.

Téhog o€ 6,11 aPOPA TO. OEPOOPOULD. AVAYDPNONG, TNV VYNAOTEPT WECT MUEPNOLL
damavn €xovv ot tovpicteg mov avaywpnoov omnd ta Agpodpoue Hpaxdieiov kot
ElevBepiov Bevilélov pe 87 egvpd kot 86 gupd, avTioToiymg kol akolovBovv 1o
Agpodpduo Makedovia pe 69 gvpo, e Képrvpog pe 55 evpd kot tng Podov pe 38
EVPO.

3.3 HoykOcuio 0OIKOVOULKN KPion Kol EAANVIKOS TOVPLGUOC

H 061ebvig «kpion Ppioker v EAAGda pe éva tepdotio Anudoio ypéog (262
dwoekatoppvpro € mov avriotoryel oe 21.000 € mepimov yo kédbe "EAAnva,107% tov
AEIT) ka1 pe tepdotio EMheypo 610 16000710 TV EEOTEPIKOV TANPOUDV, delyHa TG
UEWWUEVIG AVTAY®OVICTIKOTNTOG TOV EAAMVIKOV Ttpoidvimv. Ot avénuéves davelaxég
avdykeg odynoav ce aHENGN TOL KOGTOLG SAVEIGHOD KOTE 600 TOVANYIGTOV HOVADEG
oe oyxéon Ue Tic dAleg yopes ™ Evpoldvng. Avtd mov Asttovpyel yia pog g aomioa,
HePIKNG €0Tm mpootaciag eivol To yeyovog 0Tt YOpw 610 40% NG OKOVOUIKNG LOG
dpacTNPLOTNTOG EIVOL TOPAOIKOVOLLIQL.

opeova pe €kBeon tov LT.E.IL. (Mdptiog 2009) ot kAad0t TG EAANVIKNG otKovopiog
mov Ba deyxBovV KaTd KUPLO AOYO TIC SVCUEVEIG EMMTOGELS TNG Kpiomg ivan ekelvol g
ayopas QVTOKLVITOV, TNG 0yOPAS 0KV TMV KO TOV TOUPLGHOV.

Eivor mo kowvdtonn 1 dtomictwon tmg 0 EAANVIKOS TOVPIGUOG SEpYETAL o OVGKOAN
nepiodo. Tlpdkertor yioo pio coPopr] kpion mov £xel SLVO EEYWPIOTEG OCTAGELS Ol
omoieg, GLYKVPLUKE, GLYKAIVOLV GtV 1010 apvNTIKN KatehBvvon:

1. Avm kaBovt TV ToyKOGHLO YPNUOTOTICTMTIKY Kpio.
2. Toa ypovia S1apOp®TIKA TPOPANLOTA TOV TOVPICUOD OG.

Ta televtaio xpovia cuvéstTnoay o TeEPiodo TAOVGLO GE OLGUEV] YEYOVOTO, TMV
omoimV 1 EMIOPAOT) CTNV TOVPLIGTIKY Kivion NG YDOPOS HaG OV NTOV TAVIOTE 1 1010
I'evika, n {om Y0 ToLPIoTIKES LINPECieg Katl Tpoiovta e€aptdtor amd to péyebog
TOV KIvOUVOoV TTov pmopel va aveydet o duvnTikodg Tovpiotag — 660 avEaveTat o kKivouvog
1660 avéavetor N avacediela Kol 1 afefatdTnTo Kot ETOUEVEMG petdveTol 1 {ntnon —
0ALG Kot amd TV o&DTNTA Tov Kot TN cvyvOTNTA EUEAviong tov. H g&éMén oty
TOVPIOTIKY Kivnon e&aptatal, emiong, omd ta pétpa mov AapPavel n kdbe yopa, TG0
Yo TV OVTILETOMTION TOL GLUPAVTOS, GGO Kol Yo TNV EKUETAAAELOT TG GLYKLPIOG
(MOOTE VO TNV PNCLOTOCEL OC OVTAYOVIOTIKO TNG TAEOVEKTTLLOL.

SOUPOVO e EUTEIPIKEG UEAETEC Ol EMMTMOCELS GTOV TOLVPLOTIKO KAAOO omd dvGUEVN
yeYovoTa, Oyt TNG £VTaoNG Kot SLAPKELNG ALTOV TTOL PLOVOLLE CYUEP, KAVOLY GUVHB®G
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TNV EUPAVIOT] TOVG HEGO GTO TPATO TPIUNVO TOL OKOAOVOEL TNV TPAYLATOTOINGT TOL
ovuPavtog kol ohokAnpmvetol o 6-9 pnveg.

Eivar yeyovog O0t1 moAd mpv axopo EEOMACEL M TOYKOOUO, OIKOVOWIKY Kpiom, o
eEMMVIKOS Tovplopog eiye MO €viova onueio maboyévelog pe cofapd dapOBpmTikd
TPOPANUOTA, OV OTASIOKA TOV 0ONYOVGOV GE OMMOAEWL TOV OVIOY®OVICTIKOD TOV
TAEOVEKTNLATOG 0td dmoym oyéong a&lag-tyung (value for money), cuykpiTikd pe TovG
VEOUG OVTAYOVIGTEG OTNV TEPLOYN TS AvatoAkng Mecoyeiov ov, Yo 0 1010 palikd
TopafePIOTIKO  TOVPLOTIKO TTPOTOV, £x0VV TOAD YOUNAOTEPO KOGTOG TOPAYMYNG KoL
TOAD YOUNAOTEPT TIUN.

Eppavn cvopntopota avtig g maboyévelng eivar 1 cuppikveoon g TOVPLOTIKNG
ePLOdOV, M UEI®ON NG JMPAYUOTEVTIKNG HOG IKOVOTNTOS - OV EKONAMVETOL UE
QOVOLEVO OTMOG Ol GTAGYLES 1] LEWOVUEVES TIUES - AALA Kot 1) oTafep1] vToPadion Tov
OWKOVOUIKOD KOl  KOW®VIKOD TPoeiA Tov pécov tovpiota. H peloon tov
TOPOKPATNCEDV 0G0 KOl 1 EAAEWYT PEVGTOTNTOS TOV TOVPLOTIKMOV EMLYEPTCEDY, GTO
KOTOOAL TNG OIKOVOMIKNG Kpiong, katadeikvoay v évapén piog meptodov Yo To
eEMMVIKO ToVPloTIKG TPoidv mov B pUmopovoe va XopaKTNPIoTEL TO AyOTEPO MG
OVGKOAN.

[T ovykekpyéva, odppova pe otoryela ™g EAnvikng Xtotiotikng Apyng
(EA.XTAT.), ot agi&elg aArodondv ToupltoT®dv ot Yopa pog to 2009 Ba avépyoviav
o€ 16.497.000 av cvuveylldtav n katd 3,5% péon emota avénon mov ioyve TV tepiodo
1990-2008, evd teAkd ekTipdror 0Tt dapopembnkay otig 14.704.479, kataypdoovtag
anoAeleg ¢ téEng Tov 1.792.521 1 12,2%. Ocov apopd to akabddpioto ToupioTikod
poidv, avtd Ba avipyxeto ota 17,79 di1c. evpd av gixe ovveyotel n péon ot
avénon tov 9,6% g meptooov 1990-2008. Telkd 10 TPOypaTOTOMOEY TOLPIOTIKO
poidv doupoppddnke ota 16,18 d16. evpd, onueidvovtag andieeg 1,61 d16. evpd M
10%. O anwAeteg og Béoelg anacyoinons aviiav ce 47.774 N 10%. Télog, ot Katd
1,8 exat. AMydtepeg apilelg elyov ©G amoTtéAEGHO TO, TOVPIGTIKG £6000 TG YDPUS VL
ONUEIDGOVY OmOAELES TNG TAENG TV 1.244,7 ekat. gvpd N 12%, evd o1 andAelEeg o€
£€6000 oL Egvodoyelakol kKAGdov aviAbay oto 20% mepimov.

AvoTUYMG, TOCO Ol OVOTTLYUEVES TOPUSOCIUKES YMPEG TPOEAEVONG TOV EAANVIKOD
tovpiopoV (I'eppavoi ko Bpetavol amoteAobv 10 HUICL TEPITOL TOV TOLPICTIKMOV LOG
api&ewV), 060 Kol 01 AVOSVOUEVEG AYOpES, PPIoKOVTAL GTO EMIKEVTPO TNG OIKOVOLIKNG
KpioMg HE SOYKOVUEVT avepyia, cLPPIKVMOOT EIGOIMNUATOV Kot TOAD LYMAO deiktn
avac@dielag Kot afefordtnrag TV KaToiK®V TOVG.

‘Etol o¢ eminedo meAat®dv (TOLPIGTAOV) O UEV £0MTEPIKOS TOLPICUOG QOIVETOL TMG
emnpedotnke AyOTEPO OMO TOV OAAOOATO 1 TOLAGYIOTOV ME KAmola votépnon. Ot
aArodamoi tovpicteg mov emokEéEOMKay T Ydpa pag 1o 2009, capmg etnpeacuévol
and TV kpion kot To KAMpo afefotdtrog Kol avnovyiog Tov ETKPATNOE, TPOoLPnoay
0€ MEPIKOTN TNG UEGNC MUEPN LG damAvnG Tovg amd 79 gvpd 10 2008 oTa 62 €VPD TO
2009. A&oonueimto gival, ®ot000, 0TL WENCAY TOV HEGO PO JLVUKTEPEVCEDY
TOVG, YEYOVOS MOV AmOdIOETOL OTIG TPOGPOPEG TMV EEVOSOYEWKADV EMYEPTCEWDV.
2KomOG TOV TPOSPOPOV OVTOV NTAV VO, AVIIUETOTICOVV TO. EEVOOOYEIN TIC YOUUNAES
TANPOTNTES KOl TO YOUUNAO KOKAO EPYOCUDV.

- 38 -



"Eva mpocBeto mpoPfAnua givar n vrotiunon tewv VOUISUAT®V TOAADV Omd TIG YOPES-
uéAn mg E.E, exktoc¢ Evpwlovng ki ™¢ AvatolMxkng Evpomng xabdg kot twv
AVTOYOVIGTOV oG oty Avatolky] Mecsoyeto. Avtd kdvel akpipd T0 TOLPIOTIKO oG
TPOIOV YL TOLG TEAATEC UOG O OWTEC TIG YMPES Kot @ONvoTEPO TO TPOidV T®V
AVIOYOVIGTAOV LOGC.

‘Evag dAloc mapdyovtag mov oeegilovpe va AdPoovpe vmdym eivon 6Tt 1 {fTnonm
TOVPIOTIK®V LINPECIOV TOPOVCIALEL EEOPETIKA HEYAAN EIGOOMNUATIKY EAACTIKOTNTO
KOL Ol OOTAVEG Y10 TOVPIOTIKEG VANPECIEG OEV OMOTEAOVV TNV TPATN TPOTEPOLOTNTA
duabeong Tov «IKPLTIKOV» €l000NpaToc. 'ETol , 1 mhovota, otkovoukd aveEaptnt
OLKOYEVELX, OKOWO KOl GE NUEPES Kpiong, mBavoTaTo dev Ba oTepnOEl TIG d1AKOTES TNG
o€ gykataotdoelg moAvtereioc. H otoyn M pecaio owoyévela, mbavotata, Oo Tig
avafaiel ) Oo pHEIDGCEL TN JdPKELD Kot T Samdvn TnG.

Ev kataxieidt,  kpion mov poaotilel TV mayKOGULo OIKOVOUIa, TO TEAEVTOIO 1T,
COPMG KoL KAVEL TOVG €V OLVALEL EMOCKEMTES LAG TOAD ETPVAAKTIKOVS MG TPOS TO €6V
kot Tov Ba tagdéyovy. Ouwg avtd 1o TpoPAnua 1o avtipetomilovy dheg aveEupitmg
Ol TOVPICTIKEG YDPES. Apal 0V ATOTEAEL CLYKPITIKO PELOVEKTNLAL TNG YDPOS LOG LOVO.
H vynAn wotyio Tov Evpd évavtt tov doiapiov aviifétwe, cuvEBOLE AmOPUCIOTIKG
OTNV GLPPIKVOGT TNG TOVPICTIKNG Kiviong mpog T yopa poc. Kot avtd o101, yio tov
eVPOTOI0 TOVPICTO 0 OTOTOG EYEL £VOL GVYKEKPIUEVO TTOCO GE ELVP® oTNV 01BecT TOV
vy vo tagoéyel, o1 TPooplopol Omov ot TES eivar cuvdedeuéveg pe to Ve’
doAaplo (ko awtég lvarl ol meplocotepeg meployés ektdc Evpwlmvng, o6mmg Tovpkia,
Atyvntog, Tovnoio, Kapaifun, Taidavon kTA.), eivor wdwoitepa deAeaosTikés amd dmoyn
TIUNG. e avTovg TOVS TPoOoPIGovs oyvel: Oco mo woyvpd eivar 1o Evpo, t6c0 Mo
eOnva kootilel yio tov Evpomraio n dtapovi), kot 1 ayopd ayobdv Kot DINpECIOV.

YOUTEPACUATIKA, OTOV TOLPIOTIKO TOopén €xel  OlapopemBel plo evieddg véa
KOTAGTAOT), KUPLOL YOPAKTNPLOTIKA TNG omoiag eivat:

o Emyepnoelg: Xapnioi pvBpoi avdmtuéng - Mewpéveg TOAGES Kot
TANPOTNTEG TOL ONOVPYOVV TPOPANUE peLSTOTNTAS - AvcKOAMa TPOGPacNC
oe tpanelikd dovelopd - AbvEnon Tov TOAcE®V HECH SodIKTVOV - AToTuYia
TOV TPOTOVIMOV YOUUNANG TOLOTNTOG - AEYOVTAL TEGELS Y10 LEIMOT TOV TIUDV.

o Koatavorotés: lepikonn devtepeuovc®V, OAAL Ol T®V KUPLOV OOKOTOV -
Kvvnyobv tig evkanpieg ko tic mpospopéc - Kabvotépnon oty andpacn twv
TEAATOV VO TPAYHOTOTOm ooy Ta&ido kol Kabuotepnoelg ota KAEsipota -
Ta&idw ocvvroung odpkelog oe pKpn amodcTOon Oond ToV TOMO KOTOWKIoG -
Meiwon k6ctovg Tagdlov Kot TG TovploTikng doamdvng - Ilpotiunon twv
OEPOTOPIKAV ETAPLDOV YOUNAOD KOGTOVG - [IpoTtiunon mpoopiop®dy pe €uvoikn
GUVOAAQYLLOTIKY 1GOTIUIO - ZTPOPT) GTOV ECMTEPIKO TOVPIGUO - AVOCOAAELD KOt
afefordTnTa TOL TPOKAAOVY GTPOPT TPOGS TNV OTOTAUIEVOT).

3.4 To Bacwka ney£0n Tov EAANVIKOL TOVPLGHOD

Mo v pedém g €EEMENG TOV EOVOUEVOL TOL TOVLPICUOV OTN YOPO  HOG
ypnoporotoHvtol Kamota facikd otoryeio. H peAét avtov tov peyedov fondd oto va
yvopilovpe v mopeia ToL EAANVIKOD TOLVPICUOD TOCO GE TOMIKO eMineEdO OGO KOl GE
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oLYKploN UE TIS avtayoviotpleg ayopés. Ta Pacukd peyédn tov eAAnvikod TovpiGHoD
elvan ta €€NG:

Zouuetoyn oto AEII

ZVUUETOYN OTNV OTOGYOANGCT

Anaocyoinon (Gueon & £uueon)

"Ecoda

Agieic AAodoTmV

Méon kotd KEQOAN domdvn

Mepidro Ayopdic (moykdo UL Kol EDPWOTOIKT 0LyOpEa)
Enoywotnra

. 2vykévrtpwon Ilpocpopdg

10. ZEevodoysioxkn Ymodoun

11. 5 kopv@aicc ayopég

12. Aoiéelg aAAOSOTTMV 6T 0EPOSPOLLOL TG YDPOS

CoNoOR~wNE

21 ovvéxeln Ba dodpe TNV dtoypovikn eEEMEN TV Tapomdve peyedmv yia tn dekaetio
2000-2010. Xto onpeio avtd Ba mpémer va avaeépovpe Ot dAPopa yeyovoTa TOL
oLVEPNGOV KOTA TN SIIPKELD QVTNG TS TEPLOdOVL (1] elcaymyn g EAAGdag otnv ONE,
ot Olpmakoi Aydveg tov 2004, n Iaykoécua owovopkny kpion, K.0.) omoTéEAEGAV
ONUOVTIKOVG TTapAyovTeg Yo v €€EMEN avtav tov peyedov, toco Betikd 660 Ko
OPVNTIKA.

2opeova pe otoryeia (Iivakag 2), n coppetoyn g tovplotikng owovopiog oto AEIT
eEeMOGETOL GTO GLYKEKPIUEVO YPOVIKO dtdotnpa og eENg:

%
ZUMMETOXA
‘Etog | TouplioTiKAg
Oikovopiag
oto AETT*
2000 16,40%
2001 16,90%
2002 16,50%
2003 15,90%
2004 16,40%
2005 17,30%
2006 17,50%
2007 17,30%
2008 16,50%
2009 15,20%
2010 15,30%

*Ta otoyeio vrokewTo o€ cLVEXElG eEmKaponomoels and to WTTC.

Mivexoeg 2: Tovpiopdg ko AEIT 2000-2010
(Inyq: ZETE, enséepyocio otoryciov e Tparnslag tng EALGS0G Kot TOV
World Travel & Tourism Council, Maptiog 2011)

AmO 1OV TOPOTAVE TIVOKO TPOKVATEL TO GLUTEPACUO OTL TO HEYOADTEPO TOCOCTO

ovppetoyng oto AEIT mapamnpeiton v tpietia 2005-2007, yeyovog mov o@eiietan
otV VmoapEn vE®V vrodopmv Adyo towv Olvumokdv Aydveov tov 2004 kot g
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aLENUEVNG OLLPNULIOTG TOV TOVPIGTIKOD TTPOIOVTOC TNG YMPOS OGS TOV 0ONyNoav Ge
aLENUEVT] TOVPLOTIKN Kivnon To ddoTn L EKELVO.

Avtifeta, N ToyKOGHLO OTKOVOLUIKT] KPioT KOl 1] KATACTOOT 0TV omoia Bpickel T ydpo
Hog €xel MG OMOTEAEGLLOL TN GLVEYXOUEVN UEI®ON TOL TOG0GTOV GuppeToyng oto AEIT
v tpletio 2008-2010,tapovctdlovtog To YoUNAOTEPU TOGOGTH TG dEKOETIOG.

H amoacydAnom 6tov ToupioTikod Topén SIOUOPOOVETAL OG EENG:

2000 344,3 777,6
2001 338,6 785,4
2002 338,6 783,7
2003 329,4 769,2
2004 329,1 783,4
2005 357,6 837,7
2006 367,5 866,6
2007 366,2 867,6
2008 351,3 817,1
2009 318 741,5
2010 322 746,2

*Ta otoyeio vroKewToL 68 oLVEXEIG EMtKaportomaetlg omd 0 WTTC.

Mivoxoeg 3: Tovpiopdg kan amacyéinen 2000-2010 (;riradeg)
(Imyn: XETE, enegepyacia otoryciov Tov World Travel & Tourism Council, Méaptiog 2011)

1. H Apeon amacydéinon opiletar oG M omacyOANCN GE OUIYDG TOLPIOTIKES
EMLYEPNOELS.

2. H Eppeon amacyoinon opiletar oG N amacydAnon mov dnpiovpyeitot yo tnv
TOPAY®YN  EVOLAUES®Y, VTOCTNPIKTIKOV TNG  TOVPIOTIKNG  KATAVAA®GNG
TPOTIOVTI®V, VAINPECIOV  Oond  EMYEPNOES 7OV  OPACTNPLOTOOVVTAL GTNV
EVPVTEPT] TOLPLGTIKT] OLKOVOLLiaL.

Kot oto péyeboc avtd ot peyardrepeg tipég mapatnpovvrar yo ta £€tn 2005- 2007, pe
aoOnt) avénon and to 2004 oto 2005. [MapdrAinia, axdtoun givar n peimon to 2008,
pe v ntoon va cvveyiletar kKot to 2009 pe yopyotg pubuovg. Qotdco, evBappuvtikn
elvar 1 pukpn dvodog tov 2010 yia o pEALOV TOV EAANVIKOD TOVPIGLOD.

1 ovvéyeto Ba eEetdoovpe TIg e10mpacels yio v mepiodo avtn (Iivaxog 4).
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2000 10.061,20 0%
2001 10.579,90 5,16%
2002 10.284,70 -2,79%
2003 9.495,30 -7,68%
2004 10.347,80 8,98%
2005 10.729,50 3,69%
2006 11.356,70 5,85%
2007 11.319,20 -0,33%
2008 11.635,90 2,80%
2009 10.400,20 -10,62%
2010 9.611,30 -7,59%

Mivexog 4: Tovpretikég Ewenpa&erg 2000-2010
(IInyn: ZETE, enstepyacio storyciov e Tparelag tng EALGS0C)

[Tapatnpodpue 6t n peyarvtepn avénon sppaviCetor to 2004, pe mocootd 8,98%, uia
XPOVIAL TOV 1] TOVPLOTIKY| Kivion avéninke katd moAd Adym tov OAvuTioKk®V Aydvov
LE OMOTEAEG O TV oENON TOV E16TPAEE®V omd TOV TOUEN TOV TOVPIoHoD. Avtifeta, M
peyoAvtepn peimon mopatnpeitor to 2009, pe mocootd 10,62%, kavovrog osOntn v
eMIdPaAoT TNG TOYKOGULOG OIKOVOLIKNG KPIoTG OTNV EAANVIKT OIKOVOiaL.

Alhayég TopatnpovUE Kol OTIS APIEEG OAAOSATMV TOVPICTMV GTO. OEPOSPOULD. TNG
YOPOS oG, Om®G @oiveTol and TOV TOPUKAT® Tivakoa. ATO To TOPAKAT® GTOKEin
napatnpeitar pio otabepd avéntikn mopeia aeifemv yio oL AEPOOPOUID TNG YDPOS
péxpt to 2008, eved onuoviikn stvor n petafoin 2009/2008 pe peyordtepn va
napatnpeital oto aepodpoa g [ehomovvncov.
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Aditew Addodamuv Toupluotwy Aspomopikw lavou dplog - Tenteifplog

Aepodpdiua 2006 2007 2008 2009 2010 2007 | 2008 | 2003 | 2010
Jos Joz Jos fos
Beooahovin® 951704 | 1033233 1.080.806 281530 935 454 21 40 | -3,2 43
Kopdha 25411 97120 85920 81734 79.037 gz | -84 | -81 13
(B. Eahdg) | 1051115 | 1.136.3539 | 1169726 | 1.063.264 1.018.501 81 23 | -84 -41,2
Hpdsisuo® 1970634 | 1391767 1.285975 | 1797353 1.785.897 1.1 | -01 2.6 -0.5
Heovud 511516 £38.002 641,808 550686 £54.239 43 o6 | -14,2 0,6
(Kprmn) | 2582210 | 2.629.769 | 2.630.783 | 2.348.039 | 2343136 1,8 0,0 | -10,7 -0,2
FoGog 1223580 | 1283358 1.257.236 | 1224037 1.328.937 45 | -25 -36 86
Kiag 610578 £36.174 £32.916 590.010 £55.140 41 | -05 5,8 | 110
{AwSexdvnoog) | 1.839.138 | 1.925.532 | 1.890.452 | 1314.047 1.984.127 47 | 1.2 | -a0 9,4
Apofog 52,714 £5.364 51.007 40.071 32679 | 251 | -22,7 | -21,4 35
Koo 44 329 47 826 31.346 28211 31.233 79 | -3a45 | -100 | 10,7
[Mehomdwenaoc) 57.043 113.790 §2.353 68.282 69,912 | 173 | -27.6 | -17.1 24
KEprupa 215577 206.725 774.119 £99.913 £23.641 1,2 | 40| 96 2,3
Kebohowa 151947 152 344 175 268 138131 143149 0,3 50 | -21,2 16
ThkuvBas 449 962 448 927 435553 410.870 401.530 02 | -23 -6,3 23
Axmio 123399 144 535 145 935 140352 133061 | 12,5 10| -39 1,6
(léwa Mnowi) | 1.546.880 | 1552531 | 1,533.935 | 1.389.276 1.366.441 04 | -1,2 | -9.4 -1,6
Mikovag 25271 103 518 104241 25 856 109.970 5.4 0,6 B0 | 147
Eavropivn 173 560 185 516 177.475 159 517 177.361 69 | -44 |-101 | 11,1
{Kusddsec) 271.831 289.234 281716 255.473 287.331 64 | -26 | -93 | 125
InidBog 115032 112 326 112619 108 253 106.220 2, 4.8 -3, 1,9
Mt Auun £5.529 75755 72.839 £9.681 en.eae | 155 | -3.8 -4,3 | 123
Xiog 14.045 12 811 15.829 11 646 11.7286 .28 | 236 | -264 1,2
Iduog 124,457 122 553 129,252 112.204 106.047 34 05 | -13.2 5
[B. Arpaia) 319.076 335.555 330,579 301.790 284741 52 | -15 -8,7 5,6
I¥NOAD 7.707.293 | 7.982.770 | 7.519.244 | 7.240.171 | 7.354.189 36 | 08| -86 1,6
ASHMA*" 2533569 | 2846520 | 2775844 | 2e04E65 | 2457799 [ 124 | 25 -5,2 5.6
I¥NOAD
(MEe ABijva) 10,240,862 | 10.879.390 | 10.696.088 | 9.334.836 | 9.811.988 57 | -L2 | -80 -0,3

* Tovolkég aiters eEoTepikov

** Tho v A0 ve 1o 6TOLEID APOPOVV TIG GUVOMKES 0PIEEIS amd TO e£MTEPIKO, 6T TIg diveL 1)

YIIA.

Mivakag 5: A@igelg aAL0dATAOV TOVPLETOV AEPOTOPIKAOG

(IInyn: ITEIL eneéepyacio otoryciov YIIA, AAA “EA. Beviléhog”, [leproeperlaxd a.epodpopLa)

O1 mapoamdve petaforés Ntav euokd ot B emmpéalov Kot T HEST KATO KEQOAN
damavn (ITivaxag 6). ‘Etor mapatnpovpe ) peyorvtepn avénon to 2004, pe mocootod
15,78%, eved ™ peyarvtepn peioon 1o 2010, pe mocootd 8,18%.
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2000 813 0%
2001 813 -0,02%
2002 819 0,79%
2003 762 -7,02%
2004 882 15,78%
2005 832 -5,67%
2006 812 -2,40%
2007 700

2008 730 4,29%
2009 697 -4,52%
2010 640 -8,18%

Miveoxog 6: Méon katd ke@oin damwavn 2000-2010
(Inyn: XETE, sreéepyasia otorysiov EAvikig Zratiotikic Apyis kou Tpanelog tng EALGS0C)

2nueiowon: Ta otorgeio debvov aeitewmv tov etdv 2007-2010 mpoépyoviat amd v
‘Epgvuva Zuvopov g Tpdrelag g EALGSOG kat YI' avTd TPOKVTTEL AGVVEYELD LE TOL
otoyein g EXYE rtwv mponyoduevov etov. Emonpaivoope o6t Pdost g
uebodoroyiag g épevvag g EXYE, Aapfdavovioav vtoyn ot SlEAeVLGEIS TV GLVOPOV
oAV aveoptNToOg TV aAlodanmv, evd Pdacel ¢ ‘Epguvag Zuvopov Aapfdaveton
VoYM N déAevoN UOVO TOV UN-KOTOTK®OV, ONANST TOV aTOU®MV OV deV £X0LV UOVILO
tomo dropovng v EALGSa.

21 ovvéyewn Ba dode Tmg dapopedveTatl To PEYEDOS TG EMOYKOTNTOS THY TEPI0d0
avtn (Tlivaxog 7).

30,63% 51,19% 12,62%
5,63% 30,91% 51,31% 12,15%
6,97% 30,08% 50,32% 12,63%
6,31% 30,70% 50,57% 12,43%
7,64% 31,89% 49,08% 11,39%
8,21% 30,32% 49,48% 12,00%
7,23% 31,11% 49,33% 12,33%
7,02% 25,50% 52,24% 15,24%
7,79% 26,62% 51,05% 14,54%
6,94% 26,05% 52,20% 14,81%
6,53% 24,49% 54,89% 14,09%

*Enueioon: H EBvicn Etatotikn Yanpeoio g EAAGSog amd to €tog 2008 (nepihapfdvoviag kot to oTotyeio Tov
£100¢6 2007 Y10 GLYKPLTIKY OVOPOPE), AVOKOWVAOVEL GTOLYEIN OYXETIKG e TIG ai&elg un katoikov amd To e&mTepikd pe
Baon t deryporoinmrikn ‘Epgvva Zuvopwv g Tparelog g EALGS0og mov mpaypotonoteitor 6Toug Guvoplakong
o1a0povg ™ Xdpog.

Mivaxag 7: EmoyukétnTa otov Toupiops 2000-2010
(IInyq: ZETE, enctepyacio storysiov EAvuag Zratietikig Apyis, Tpanelog g EALGS0g
ko National Statistical Institute of Bulgaria)
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Ta peyoAdtepO TOGOGTA TOVPICTIKNG EMOYIKOTNTAG TAPUTNPOVVIOL YL TOVS HNVES
IovAo-Zentépppro, yeyovog mov o@eidetal otny avENUéEV TOVPIGTIKY Kivnon KaTtd TV
kalokopwvny  mepiodo. IlapdoAo mov  KdAmoleg OpacTnPlOTNTEC UTOPOVV Vo
TPOYUATOTONB0VV OAEG TIC EMOYEG TOV YPOVOL, GTNV TEMKTY ATOPACT] TOV LIOYNPLOV
TovpioTa, moipvouv pEPog Kot dALOL Tapdyovteg Omwg ivar o kKAipa. To kodokaipt To
KAMpo gival uvoikdtepo 0oV aopd 0Tt dev LVILApyEL Papvg POVYICUOG, EVOYANTIKES
Bpoyég Kat YLOVOTTMOELS TOL YOAAVE TN O10eoN, 1| TEPITTMOT VO APPOCTNCEL KOVEIG
EAAYIOTOTOEITAL KA. T KOl £TGL KATOANYEL 1] ETOYT QTN VO VIIEPTEPEL TOL YELUADVOL.

Metoforéc mapotnpodvior Kot otV EEVOOOYEINKN VTOSOUN TG YOpog pe pio
otadlakn avénon Tov Hovadmy katl Twv kKAvav ond to 2000 £og to 2010 (TTivaxkag 8).
Qo1660, 1 LETAPOAN TNG TEPLOSOVL AVTNG Kuuaivetal og aunAdtepo eminedo and avt
NG TPONYOVUEVNG OEKAETIOG.

‘Etog Movaoseg | Merafoin) | Aopdana|Merafoir| Kaivee | Metafoln
Year Units Change | Rooms | Change Beds Change
1990 6.423 224.882 423.660
2000 8.073 312.993 593.990
A 1990-2000 1.650 25.69% 88.111 39.18% 170.330 40.20%'
2001 8.285 2.63%| 320.467 2.39% 608.104 2.38%
2002 8.527 2.92%]| 330.348 3.08% 626.914 3.09%
2003 8.689 1.90%| 339.540 2.78% 644.898 2.87%
2004 8.843 1,77%| 348.943 2.77% 660.797 247%
2005 9.036 2.18%]| 358.721 2.80% 682.050 3.22%
2006 9.111 0.83%]| 364.179 1.52% 693.252 1.64%
2007 9.207 1,05%| 367.992 1.05% 700.933 1.11%
2008 9.385 1.93%| 375.067 1.92% 715.857 2.13%
2009 9.559 1.85%| 383.008 2.12% 732.279 2.29%
2010 9.732 1.81%| 397.660 3.83% 763.407 4.25%
A 2000-2010 1.659 20,55% 84.667 27.05% 169.417 28.52%

Mivokog 8: Awoypovikn £EMEN EEvodoyEloK@OY novadov, dopatiov, kmvov 1990-2010
(IInyn: XETE, enséepyoocio otorciov Zevodoysiokod Empeintnpiov EALGdoc)

Inuovtikd axoun péyebog eivol To T0GOGTO TOL KATEXEL O EAANVIKOG TOLPIoUOS TOGO
oV moykocula 660 kot oty gvpomaiky ayopd (ITivakag 9). To peyaAdbtepo mT0c06TO
napamnpeitanr 010 3,36% ot gvponaikd eninedo kot oto 1,90% oe moykOGHO Yo TO
¢10¢ 2001. Amo 1o 2002 ém¢ to 2006 apotnpeital pio TTOCT 6TO UEPIOIO TOV KATEYEL
0 EAMMVIKOC TOLPIoUOG OTNV EVPOTATKY ayopd, evéd to 2007 OMUELOVETOL CTUOVTIKY|
&vodog 1660 oty gvponaikn (3,33%), 6co kol oty maykocua ayopd (1,80%). Amo
10 2008 éw¢ 10 2010 onueldverol TTOON TOV UEPWOIOY, HE EVOUPPLVTIKA (OGTOGO
TOGOGTA aPOD OEV OLAPEPOVY KATA TOAD QLTMV TMV TPONYOVUEVOV ETMV.
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Mepidro Ebiadag | Mepidro Ebiadac
Etog | AgpilagEinidu | Agilag Evponn | Agidag Kdopog oty Evpom) arov Kdojpo
Year | Greece Armivals | Europe Arrivals | World Arrivals | Market Share of | World Market
Greece in Europe | Share of Greece
2000 12.373.282 392.400.000 683.000.000 3.15% 1.81%
2001 13.019.202 388.000.000 (684.100.000 3.36% 1.90%
2002 12.556.494 397.000.000 702.600.000 3.16% 1,79%
2003 12.468.411 399.000.000 (691.000.000 3.12% 1.80%
2004 11.735.556 424.400.000 764.000.000 2.77% 1.54%
2005 12.902.048 431.600.000 805.000.000 299% 1,60%
2006 13.993.371 460.800.000 846.000.000 3.04% 1,65%
2007 16.165.265 485.400.000 900.000.000 3.33% 1.50%
2008 15.938.806 487.345.000 018.766.000 3.27% 1.73%
2009 14.914.534 460.042.000 879.701.000 3.24% 1.70%
2010 15.007.492 476.673.000 940.000.000 3.15% 1,60%

MMivoxog 9: Megpidro ayopds Tov eEAivikod Tovpispov 2000-2010
(Inyn: XETE, exeéepyacia otorysiov EAnvikig Xratiotikig Apyis, Maykéspov Opyavicpod
Tovpiopot kot National Statistical Institute of Bulgaria)

Inueioon: Ta otoyeio tov etdv 2007-2010 wpoépyovror amd v Epevva Xvvopwv
™m¢ Tpaneloc e EAAGdog kor yi' avtd mopoatnpeiton acvvéyelo e to otoryeio g
EXYE tov mponyovuevov etov. Bacer g pebodoroyiag g épevvag g EXYE,
Aoppévovtar vroYT o1 SEAEVLGELS TOV GLVOP®V OAWV AVEEAPTNTOG TOV CALOIATMOV,
evdd Pdaoet ¢ Epevvag Zovvopov Aoupdveton vmdéym n diékevon pudévo TV un-
Katoik®v, dNAad TOV aTOU®V TOV deV £Q0vV HoOVIHo Témo dtapovig v EAAGSa. To
eowvopevo avtd mapatnpeitar kupiowg ota dropa mpoepydueva oamd AAPavia kot
BovAyapia, Adoyw tov peydiov apiBuov petavoctdv mov Ppickoviar otn Xopao pog. O
YETE e&ilye emonudaver €0 wor kopd to mpoPAnuata g pebodoroyiog mov
axolovBovce N EXYE kot yi' avtd avaxoivove otoryeio dSiebBvav apifemv apapavtog
toug AAPavotg kKo Toug BovAyopovg oukovoptkog HeTavaoTes, KOTL Tov dgv gival
mAéov avaykoaio pe Ta o axpiPn ototyeia g Epevvog Zvvopmv.

>m ovvéxewn Ba eEetaoovpe TV Oypovikn eSEMEN TV apiewv aAAOSATOV

TOVPLOTAV GTY| YOPA Hog, T0c0 and v Evponn 660 kat amd 6io tov kocpo (IMivakog
10, Iivoxog 11).
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2000 385,6 0,00%
2001 390,8 1,35%
2002 280,6 -28,20%
2003 396,2 41,20%
2004 4244 7,12%
2005 439,4 3,53%
2006 461,6 5,05%
2007 482,9 4,61%
2008 485,2 0,48%
2009 461,5 -4,88%
2010 476,7 3,29%

Mivexoeg 10: AweBveic agi&eg stnv Evpodnn 2000-2010
(IInyn: XETE, snséepyasia otorysiov Maykéopov Opyaviepot Tovpiopod (Maykocpio
Tovprotiké Bapoperpo, Avyovetog 2011))

2000 675 0,00%
2001 684,1 1,35%
2002 702,6 2,70%
2003 689 -1,94%
2004 764 10,89%
2005 798 4,45%
2006 842 5,51%
2007 898 6,65%
2008 917 2,12%
2009 882 -3,82%
2010 940 6,58%

Mivoxog 11: AweBveic agi&eig mtaykoopiong 2000-2010
(Mnyq: ZETE, enstepyocio sroryciov MMaykéopiov Opyaviepod Tovpiopod (Ioykoéopio
Tovprotiké Bapoperpo, Avyovetog 2011))

Amo To mopanave otolyeio mopatnpovpe pio otabepd avéntikny mopeio amd to 2004
¢m¢ to 2008 1660 0115 apielg TovploT®V and v Evpdnn 660 kot amd OAo Tov KOGLO.
To 2009 éyovpe onuavtiky| petafoirn) 1060 otic evpomaikes apicels ( -4,88%), 660 Kot
ot1g maykooes (- 3,82%). EvBappuvtikn| eivar ootdco 1 avénomn mov mapatnpeitol to
2010.

Téhog, Ba dobue v mopela twv 5 kopveaiov ayopav (I'eppavia, M. Bpetavia,
TaAAia, Itario, OAlovdia) yio v mepiodo 2000-2009 (TTivakag 12). Ao o TopokdTm
otoyeio mopotnpeiton pio apvnTikny peTaPorn} oto pePId0 TOL KOTEYOLV Ol 5
KOPLQAIES 0yOPES TV YPOVIKT oV T TTEPI0d0 TOL £EETALOVLLE.
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Etoc "eppavia M. Bpetavia "aAAia ITaAia OMavdia
AQitelg Mepidio | Agiteig Mepidio | Agiteig Mepidio | Agieig Mepidio | Agieig Mepidio
2000 2.395.185 | 19,35% | 2.772.256 | 22,40% 602.353 | 4,87% 823.245 | 6,65% | 655.285 | 5,29%
2001 2.345.440 | 18,02% | 2.932.342 | 22,52% 726.816 | 5,58% 889.925 | 6,84% | 715.926 | 5,50%
2002 2.510.849 | 20,00% | 2.858.360 | 22,76% 735.568 | 5,86% 805.008 | 6,41% | 721.413 | 5,75%
2003 2.267.063 | 18,18% | 3.008.382 | 24,13% 714.821 | 5,73% 865.730 | 6,94% | 635.882 | 5,10%
2004 2.189.222 | 18,65% | 2.869.737 | 24,45% 621.407 5,30% 898.208 | 7,65% 611.990 | 5,21%
2005 2.241.942 | 17,38% | 2.718.721 | 21,07% 676.658 | 5,24% 1.128.506 | 8,75% | 666.287 | 5,16%
2006 2.267.961 | 16,21% | 2.615.836 | 18,69% 712.131 | 5,09% 1.187.598 | 8,49% | 782.154 | 5,59%
2007 2.711.662 | 16,77% | 2.508.651 | 15,52% 991.117 6,13% 1.251.779 | 7,74% 737.771 | 4,56%
2008 2.469.151 | 15,49% | 2.278.014 | 14,29% 910.021 | 5,71% 1.099.983 | 6,90% | 756.940 | 4,75%
2009 2.364.486 | 15,85% | 2.112.149 | 14,16% 962.435 6,45% 935.011 | 6,27% 651.440 | 4,37%
2";58?2"5‘33 -3,50% -8,23% 1,59% -0,38% -0,93%
Etog Aoiteig 5 2UvoAo Mepidio 5
ayopwv agitewv ayopwv
2000 7.248.324 12.378.282 58,56%
2001 7.610.449 13.019.202 58,46%
2002 7.631.198 12.556.494 60,77%
2003 7.491.878 12.468.411 60,09%
2004 7.190.564 11.735.556 61,27%
2005 7.432.114 12.902.048 57,60%
2006 7.565.680 | 13.993.371 54,07%
2007 8.200.980 | 16.165.265 50,73%
2008 7.514.109 15.938.806 47,14%
2009 7.025.521 14.914.534 47,11%
MeTaBoAég
2000-2009 -222.803 2.536.252 -11,45%

MMivoxoeg 12: Topeia 5 kopveaiov ayopdv 2000-2009

3.5 EALMVIKOC TOVPIGHOC KU OVTOYOVIGTPLEC YOPES

(Mnyn: ZETE, enstepyocio storyciov EAnvuaig Zratietikig Apys, Maykéopiov
Opyavicpod Tovpropod ko National Statistical Institute of Bulgaria)

[TapaxorovBdviag 1t Owypoviky] mopeio twv peyebodv mov  mpooavapépOnkay,
pmopovpe va g€etdoovpe v mopeict TOV EAANVIKOD TOLPICUOV GLYKPITIKE UE OVTEG
TOV avIoyovVIoTplov yopov. 'Etct ot cuvéysla moapatifevion mivakec, Votepa amd
oxetikn uperétn (LT.E.IL, TMoatocovpdtng (2004)), pe tv mopeia tg EAAGSOC
CULYKPITIKA UE TIC OVTUY®VIOTPLES YMPES Yo Ta. £t 2007- 2010.

Koataroén - Awebveic Aoiéeic:
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* Ta otoyeio yuo ™ Teppavia, tnv Avotpia, v OMavdia, To Béhyio, v Togyio, ™ Zoundia kot tnv Kpoartio
0QOPOVV G€ aPIEELG 0TO GLAAOYIKA TOVPLOTIKA KOTOADLOTOL.

** Ta ototyeia yio v EAPetia kot v [Moptoyorio apopodv oe apifelg oe EevodoyelakoD THTOV KOTAADUOTA.

**E ApiEelc TOVPLOTMV KoL NHLEPNOLMV EMCKETTAOV GTA GOVOPQL.

Hivoxoeg 13: Evpondik) katdtaln pacn debvov agitewv 2007-2010
(Inyn: XZETE, enstepyocio otoygiov Iaykocpov Opyaviepod Tovpispov (Moykéopio
TovproTiké Bapoperpo, Avyovetog 2011) )

[Mopatnpovpe 6tLn xdpa pog dornpei v 10" 6om otny evponaiky KoTdtan yio v
nepiodo 2007-2010, av kot o apluog tav debvav api&emv mapovstalet pio KaBodikn
mopeio pe pa avaxopyn to 2010.

21ic mparteg Béoelg Tig kotdtadng cvvavtdue ) Fodria, v lomavia, v Iteiio kot to
Hv. Baoikewo, ot omoieg dwatnpodv T1g 0écelg toug kaf’ OAn v mepiodo mov
e€etdlovyle.

Y1ig tehevtaieg Béoelg Tig Katdtaéng cvvavtaue ™ [ewpyia, v XAoPevio aALd Kot
v Kompo.

Kotdrtoén —'Ecoda.
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Hivoxog 14: Oéon TOV avTiayOVIGTOV 6TV TAYKOoUuW Katdtaln Pdacn oiedvav TovpieTiK@OV
sonpa&ewv 2007-2010

(IInyn: ZETE, enséepyacio etoyyciov Haykéoopion Opyaviepod Tovpiopov (Ilaykocpio
Tovprotiké Bapoperpo, Avyovetog 2011))

2opeova pe ta otoryeio e mponyovuevng Tapaypdeov, N EALGSa dtatnpel yio ta £t
2007-2008 tnv 12" Béon oty kotdtaln, Pdost tov TovpioTik®dv slonpdéemv. To 2009
mv ovvavtaue otnv 15" 0éom, evd 10 2010 axdpo yoaunAoOTEPE TNV EVPOTUIKY
kotdraén koradapuBavovrac v 21" 0éom.

H Ioravia dtotnpei v 2" 0éomn kot o awt) Vv Katdroén kot pdhoto kad’ OAn v
nepiodo 2007-2010.

e yaunAotepeg 0éoeig amd v EALGda cvvavtape v [Hoptoyoiia, v Atyvnto, v
Kpoartia kot tnv Kompo.

Méon kotd keeoin Aardvn ava tafidl og €:

MMivaxog 15: Méon katd keain damavn ava ta&ior 2005-2010 (€)
(IIny: ZETE, enggepyacio otoryciov [aykéopiov Opyaviopov Tovpiopod
(Haykoopo TovpreTiké Bapopetpo, Avyovstog 2011))

[Hapatnpaovtog Tov Topandve mivake Kol To GTOLXELN TOV TOPOVGIAGTNKOV TOPATAVED
v v mwopeio g EALGSaG 6e oxéomn pe 10 GuYKeKPIUEVO HEYEBOC, SOMIoTOVOLE pia
avéntikn mopeion Tov peyébovg péxpt to 2008, eved to 2009 ko kvpiwg to 2010
ONUEIDVETAL CNUOVTIKT TGN 1660 otV EALGSO 060 Kol 6TIG avTay®VIGTPLES XDPES.

[Mopatmpodpe, axoéun, o6t n Kompog kow n Iloptoyorio eivar ot ydpeg mov
TOPOVCIALOVY TN UEYOAVTEPN WHEOM KATA KePAAn domdvn avd tatidl, yeyovog mov
e€nyel éog éva Pabud tig youniés Bécelg mov KataAapPavovv GtV €VPOTOIKN
Katataln.

Mepido ayopdc:
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. Mepidio otnv Eupwtin Mepidio atov Kéapo
AvTaywvIioTEG
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

loTravia 12,16% | 11,81% | 11,33% | 11,08% 6,54% 6,24% 5,93% 5,61%
KoTrpog 0,50% 0,50% 0,46% 0,46% 0,27% 0,26% 0,24% 0,23%
Toupkia 4,60% 5,16% 5,53% 5,67% 2,47% 2,73% 2,89% 2,87%
AiyuTrtog 2,20% 2,54% 2,58% 2,96% 1,18% 1,34% 1,35% 1,50%
Kpoartia 1,93% 1,94% 1,89% 1,91% 1,04% 1,03% 0,99% 0,97%

ivoxog 16: Mepidwo ayopdg avrayovieTdv Bacst Tov diedvav agitewv 2007-2010
(IInyn: ZETE, eneepyocia otoryciov Haykoopiov Opyaviopov Tovpiopod (Ilaykéopo
Tovprotiké Bapéperpo, Avyovetog 2011))

Amd tov mapomdve mivako kol To oTotyela Tov Mom yvopilovpe yo v mopeia TOv
ovykekpipévov peyébouvg yuoo v EAAGSa, mopatnpeiton pio kabodikn mopeio oto
TOGOGTO TOL UEPWOIOL TOL KoTaAauBdvovy TOGO oIV ELPOTAIKY OGO Kol GTNV
naykoso ayopd, ywo. v Iomavia, v EAAGSa kot v Kbdmpo, av kot 1 Iomavia
eEaxorovBel va dratnpet ta peyolvtepa m0cooTd Ko o€ avtd to péyebog. Avtibeta, Ta
nocootd ™G Tovpkiag ko g Aryvmrov avédvovtor kod’ OAn  Sdpkew TNg
TEPLOSOV.

3.6 EAMNVIKOC TOVPIGNOC KO TEPLPEPELOKT] AVATTVEN

3.6.1 Ewcoaymyn

‘Exet amodeyBel 6t 0 ToUpIGHOG KAT® amd optopéveg mpodmobécels, amotelel Loy O
avAmTUENG Yo TOAAEG TEPIPEPEIEG TAOV OVOTTUGGOUEVOV KLpiwg yopdv. Avto
amodideTar oty 1aitepn EHON TOL TOLPICUOV TOV EYEL MG OPACTNPOTNTA VL
OVOTTTUOOETOL, KOTA KUPLO AOYO, GE MEPLPEPELOKO EMIMENO KOl GTN SVVOUIKY] TOV
owbéter va  evepyomolel TV avomtvSlokn  Sdikacio, TPOKOADVTOG OeTiKég
OIKOVOUIKEG EMTTMOOCELG GTNV TOPAYOYIKT PAOT TNG TEPUPEPEINKTG OLKOVOLLIOLG.

H omoxevipopévn dopur| tov tovpiopol eivorl dwaitepo ovepr) oIV TEPIMTOON TNG
EAMGOag tg omoiog m mOALVNGLOKY NG HOPON, 1 YEOYPUPIKY] KOTOVOUN TOV
TOMTICTIKOV TNG TOP®V KO TOV QLGIK®V TNG 6ToElmV 6€ 0AOKANPO TOV £6VIKO Y®DPO
QTOTEAOVV TNV TP®TN VAN NG Tovplotikng Pounyavias. H doun avt) kabiotd tov
TOVPIoUO pior KATEEOYNV OUKOVOULKY] OpACTNPLOTNTO TOV GUVOLETOL QUEGO HE TNV
TEPLPEPELOKT] OVATTUEN.

H EAAGSa yapaktnpiletor amd ovopolOpopen Tepipepelokn aviantuén eéottiog tov
YEMOIKOVOLUK®Y O1apopaV (T.y. avBpdmivol mOpol, TOVPIoTIKol TOPOl K.T.A.) OTIC
TEPLPEPELEG OAAGL KOl TNG KPATIKNG TOMTIKNG Tpog ovtés. EEGAAOL v moAAég
deKaetieg T0 KpATOG VTOGTNPILE TOVG TAPUOOGLUKOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIoUOVS (TT..
VNoud) HEG® ENeVOVCEDY Kot TPOBOANC.

3.6.2 IMicovekTnnoto amd TNV ovartuén Tne TOLVPLGTIKNS OPpOGTNPLOTNTIS GE
TEPLOEPEWUKO ETITEDO.

O tovplopog €xel Evav apBpd amd GLYKPITIKA TAEOVEKTHLOTA TO 0TToio. GLUPAALOVLY
o Odwdwkacio TNG TOVPIOTIKNG OavarTLENG o€  mepLpepelokd  eminedo. Avtd
vrootnpileTon amd TOALOVG EPEVVNTEG O OTTO101 ATOdEXOVTOL TO OETIKO pOLO TTOV £XEL M
avAmTLEN NG TOVLPICTIKNG dPAcTNPOTNTAG OTNV  TPomONoN TG  avoTTLELNKNG
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JLdKaGI0G Kot EKTILOVY OTL KAT® 0md opiopévec mpoimobéoelg umopel va amoteléoet
pio KOTdAANAT GTPOTNYIKY Y10 TNV OIKOVOULKT] OVATTLUEN OVOTTUCCOUEV®V TEPLOYDV.

Ta KvplOTEPO TAEOVEKTILATO TTOV E£YEL 1| TPOMONGON NS TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOG
evromifovtal 6To TOPUKAT®:

3.6.3

O toVpopOg €xel TN SVVATOTNTO VO OTOPEPEL CUVOAAAYLLOTIKA €500, Yol TNV
KAALYM TOV EUTOPIKAOV EAAEUUATOV OV ONUOLPYOVVIOL OO TN GLVEXADG
avéavopevn {\non yia eteayopeva ayodd.

Emmpedlel amotelecpotik@ Kot tov TOHER TNG OMOGYOANoNG, Kab’ Ot
onpovpyel véeg Béoelg epyasiog TOG0 6TOVG KAAGOLG TOV GLVOEOVTOL AUEGO LUE
TOV TOVPWGUHO OGO KOl GTOLG KAAOOLG TOL JPAGTNPLOTOVVTOL Yo TNV
AVTIPLETOTION TNG TPOcHetng {Tnong amd Tov TOVPIGUO.

AvEdvel 10 €160 TNG TTEPLPEPELOG KOl LECH AVTOV TO €BVIKO €1000MUa, pE
OLVETEWL VO GLUPAAAEL otV GUPALVON TOV VEICTAUEVOV ELGOONUATIKOV
AVIGOTNTAOV HETAED KATOTK®OV TOV KEVIPOL KOl TNG TEPLPEPELNG.

Ye oplopéves meputooelg avgdver T {nom mpoidviov mapoywynsg g
neprpépetoc. H avénon avt propel va mpoéABet amd 1 ypnoyonoinen vMK®v
NG TEPLPEPELONS Y10 TV KOATAGKELT] TOV SAPOP®V TOVPIGTIKMOV EPYmV KaOMDG
Kol omd TNV Topaywyn Kol KOTOVAA®GN EYXOPI®V TPOIOVTIOV 0ond TOVG
ToVPioTEC.

SouPdider oty Onuovpyion EEMTEPIKMY  OIKOVOULDOV YO T VTOAOUTEG
OIKOVOUIKEG dPOaCTNPLOTNTEG TNG 100G TNG TEPLPEPEG 1| OKOUN KOl TOV
YELTOVIK®V TEPLPEPELDV.

Avtayovilopevog pe GAlo mpoidovta mov e&dyovtal, mpooBiter pio axoun
mowAla oty egaymyikn Pdon g meppépelag kot T Ponda o
otabepomoinon g kepdopopiag EEVOL GuVOAALYLOTOG.

MeloveKTHOTO 00 TNV ovAmTLuEn TS TOVPLGTIKIG 6paGTNPLOTTUC GE

TEPLOEPEWUKO ETITEDO.

[Tépa amd ta mopomdve TAEOVEKTHHOTO TOV GLUPAALOVY BeTiKd otV TPOo®ONGN TNG
TEPLPEPELNKNG TOVPLOTIKNG AVATTVLENS, LILAPYOVV KOl OPIGUEVOL GALOL TTOPBEYOVTES TTOL
TPOKAAOVV OPVNTIKEG ETMMTMOCELS OTNV  OVATTLEN TOL ToLPlopoV. Ta kvupLdTEpPO
LLELOVEKTILOTO TOV EYEL 1) TPOMON OGN TNG TOVPLIGTIKNG dPASTNPLOTNTOS Eivat Ta eENG:

H vrepPorikn avantuén tov tovptopod oe pla mepipépsto.  pmopel va
ONUIOVPYNGEL GTEVOTNTA GE OPICUEVOLG GUVIEAEGTEG TAPOYWYNS KOl OLTH VO
anofel og PAPog TOV AOITAOV dPACTNPLOTHTAOV TNG TEPLPEPELNG.

Mmnopet va cuvtedécel oV avENon TS KOTaVAA®GONG EIGAYOUEV®OV TPOTOVT®V
KoL Oyl VTMOV TOL TOPEYOVTOL TNV TEPLPEPELQL.

H avantuén tov tovpiopod kot £101kd Tov pHaltkov ToOVPIGHOD Kol TOV HEYIA®Y
EEVOOOYEWKDOV GUYKPOTNUATOV Kol £PYOV VTOSOUNG UTOPEL VO OAAOLDGEL TO
QLOIKO TEPIPAALOV TNG TEPIPEPELOG KO KATO GUVETELDL VO KATOGTPEYEL TOV
TOPAYOVTO TPOGEAKVGNG TOL HEYOADTEPOL HEPOVS TV TOVPIGTMV.

Téhog, 1 KaBNueEPIVY ETOPT] [LE TOVG EEVOVG EMCKENTESG, LITOPEL VO SNULOVPYHCEL
TVeEDUO. OUEIGPNTNONG TOV TOPUSOCIOK®V 05DV Kol VO, OTOTEAEGEL val
eMIPOGOHETO TAPAYOVTA Y10 TNV EYKATAAELYT TNG TEPUPEPELNG OTO TOVS VEOUG.
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3.6.4 Ilpovmo0£cerc TEPLOEPELUKTIC TOVPLGTIKN G OVATTVENC

O 1oVplopHOg ®G oOYYPOVI] KOWWMVIKOOIKOVOULKY] Opaoctnpldtnta cuykpotel 1
UETOPLOUNYOVIKT] KOWVOVIO TNG OVOLYNG Kol EKTILATOL OTL ITOPEL VO OTOTEAEGEL TNV
COTHOUM YOV TNG OVATTUENG KOl GUVETMG Vo ypnotpomombel g opyavikd ototyeio
Y0 TOV TPOYPOUUOATIGUO TNG TEPLPEPEINKNG TOVPLOTIKNG avdmtuéng. H dvvatdtnta
avT ToV KoOoTd PaciKd TapAyovTo avVATTLENG TOV TEPIPEPEIMV TOV SHBETOVY TIg
KATAAANAEG TTPOLTODECEIS KOl KOTO CUVETEWD £XOVV GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO GTNV
TPOMONGN TS TOVPLOTIKNG SPacTNPLOTNTOG.

[a to oxomd avtd, amouteitol Ol TOVPICTIKO OVOTTUGGOUEVES TEPLPEPEIEC TTOV
VTOOEYOVTOL TOL TOVPLOTIKE PELLLOATO, VO TTANPOVV TIC TOPAKATO TPOHTODECELC:

Duowég-KALATOAOYIKEG
leoypapikég
[Ipoonerdoemg
Owovopukég

AwBioong

[ToMtioTiKé

Ot mapomdve tpobmobécelc amotelobv ™ PAon NG TEPLPEPEINKNG OKOVOUING TAV®
ommv omoioe Oa ompybet mn OAN  mpoomdbewn avamTLENG NG TOVLPICTIKNG
dpactnpomtoas. o va dacpaiiotel mepartépw 1 otabepdTTa TG TEPIPEPEIOKNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG Vot ovayKaio VoL GUVLTTAPYOLV KOl TO TOPOKAT® GTot Eld:

o TloAAEC Ko PIKPEG EMIYELPNGELS LTTO TOTIKO EAEYYO

e Mn vmepewdikevon mov Smuovpyel wpoPAHate 6TOVE GAAOLG TOMElS NG
owKovouiog

e [lpoctacia tov mepPdiiovtog

o E&aopdion otabeprg {ntmong

o  KatdAAnAn KpoTiKy TOUPIGTIKT) TOAMTIKY.

Téhog, 0 COGTOC TMPOYPOUUATIGUOS TNG TOVPICTIKNG OVATTLENG €ivol pia akOuUn
mpovimdheon YTl cupPdAdel oV AOENON TOV OEEAEIDOV TOV TPOKLITOVV OO TO.
TAEOVEKTNLUATO TOL TOVPWOHOD Kot TEPOPIEl TG OPVNTIKEG EMIMTOOCELS TMOV
HELOVEKTNULATOV TOV.

H EALGOa draBéter moAég amd TG Tapamived TPOoHTOOEGEIS Yoo TNV OVATTVEN TOV
TOVPIGHOY G TEPLPEPELNKO emimedo. Ta peyaddTepa TOVPIGTIKA KEVIPA TNG XDPOS TOV
OLYKEVIPMOVOLV TO HeYaADTEpO TANOOG TOLVPLOT®V Ppiokovior otV TEPLPEPELN
(Wowwtik kot NEepoTiKn). Ot TOLVPIGTIKA EVEPYOTOUUEVES TEPLPEPELEG TNG YDPOG
pag vrodéyovionw 10 ekat. mepimov Tovpioteg kdbe £ro¢ mMOL AMUOVPYOLV I
emmpochetn evepyd {ntnom, n omoio mpokarel TOALATAGL OKOVOUIKE OTOTEAEGLLOTOL
oV mapayoyikn Baon e nepipepelakng otkovopiog. (I.T.E.IT., (1998))

3.6.5 Heproiperec tnec EALddoc

210 6OVoAO Toug ot [eprpépeteg mapovsidlovyv a&lOA0YOVS PLGIKOVS KO TOAITIGTIKOVG
nopovs. H «xoatavop] TV mopoyoylkov oOpacTtnplotnTov, 1 omdd00T TOVE, Ot
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TPoonTIKEG €EEMENG Kot 1 S18pOBpwoN TOV VTOSOUMY TOKIAOVY TOCO GE EMIMESO
[Teprpeperdv 660 kot evoomeprpepetokd. To tedevtaio amoterel i6mg Kot TO KVPLOTEPO
YOPOKTNPLOTIKO TV TeplocotepaVv [epipepeimv g EAAnvikng Emkpdteiog.

Mo ovykekpyéva, ot mepipépeleg ™ Attikng kot g Kevipwkng Moakedoviag
napovctdlovv vynid A.E.IL., onuovtik ToupioTikn avantuén He ovaAoYES VITOOOUEG,
LLE TOV TPMOTOYEVN TOUEN VO SLOBETEL OTIC TEPLOYES OVTEG Lol 11OHTEPT SVVOLLKT TTapdL
™V VoAb Tov AOY® TNG HEYOAANG aVATTLENG TOGO TOV JELTEPOYEVH OGO Kol TOL
TPLTOYEVN] TOUEQ.

Ye mopopolo Kotdotaor Ppiokovior kot GAAEG TEPLPEPELES, Onmc TG Oeocaliog
Kupimg AOY® TOL 1O10MTEPO AVETTLYUEVOL TPMTOYEVOVS TOUEN (UEYAAEG €DQOPES
KoaAAlepynoes extdoelg) kot g Kpnmg Adym tov onuovtikov KoAAMEPYNGIU®V
eKTAcE®V, TNG ONUAVTIKNG {OIKNG TopaymyNg Kot Kupimg TV GUVEXDS AVEAVOUEVDV
PLOU®OV GTOV TOVPLETIKO KAASO.

Avtifeta, ot meprpépeteg g Avtikng Maxkedoviag, g Avatolkng Makedoviog kot
Opakng, pe e&aipeon ta TeElevTOiN XPOVIL TV AVATTLGGOUEVN EAvO, Ko Wiaitepa 1
'Hrepog Ppiokovtar oe pelovektiky 0éom Adyw mpoPAnudtov Cevéng, peyaing
OOCTOCNG LE TO, OVOTTUYUEVE KEVIPO, TO UEYOAO TOGOGTO OPEWVAV OYK®OV T Omoid
Aertovpyohv MG mTaPBEyoVTEG OMOUOVMOTG, TO YOUNAG pLOUO TOVPLGTIKTG OVATTTVENG Ko
™V EAAEWYT VTOSOUMV.

Mo tig vmOlouteg TEPIPEPEIEG TO KVPLOTEPO YAPOKTNPLOTIKO TO omoio ailel va
emonuaviel etvoar ovtd ™G pEYAANg ecmTtePKNG avopoloyévelas. TTo cvykekpuéva,
UTOpPOVLLE VO EMGNULAVOLLLE TO KATOL:

H Z1eped EALGSa pe wwaitepa vynio A.E.IL aAAd pe meproyéc 6mmg givar o voudg
Evpvutaviag (vymAd deiktn avepyiag, xaunio A.E.IL.).

H Avtucy EAléda pe wavoromtwd A.E.IL yapoxtmpileton mopdAinia amd vynin
avepyio Ko YOUNAT TOVPLOTIKY AVATTLED.

H Tlehomdvvnoog deilyvel ol GNUAVTIKY] TTOOCT GTOV TPOTOYEVH TOREN UE oTadEpN
LETOKIVNOT GTOV TPITOYEVT] TOUED.

2115 VNolOTIKES mepLpépeles tov Bopeiov Aryaiov, tov lIoviov NMowv kot Tov Notiov
Avyaiov, Bpiokovtal ot LEYOADTEPES OVOLLOIOLOPPIEC.

> ovvéyela Ba avapépovpe AMyeg mAnpopopies Yo Tic meprpépeteg g EALAdaG Ko
TOVG TOUELG TOPAY®YNG OV AVATTOCCOVTOL GE KAOE Lol amd auTéc.

1. Heprpépsro Av. Mokedoviac Ko Opaxng

H Ileprpépera Av. Maxedoviag kot O@pdakng Ppiocketal 6to fopeloavatolikd AKpo NG
EMédog kor mepihapPaver tovg 600 vouovg g Av. Maxedoviog (Apdpog ot
Kopdarag) kabadg kot toug Tpelg vopovg g ®pdxng (Eavong, Poodnng kot 'Epov) ko
kaAvmtel mepinov 10 10,73% 1ng ovvolikng éxktaong g EAlGdag. H Ileprpépeia
Avatolkng Makedoviag - ®pdxng yapaktnpiletol and EVIovo yewypaelkd avayAveo.
Ot opewvot Oykot g Tleprpéperoc mapéyovv Amelpeg SOLVATOTNTES GTOVE EMOKENTES Yol
TEPMYNOELS, OOANTIKEG OpacTNPOTNTEG, OAAL Kot TNV evkaipio vo Boavpdcovv
povadtka euokd agloféata. Kovid ota dAla aglobéata, meptiapfdavovtorl to 0ekades
TETPVOL YEQUPLOL, TOL UOVO UE TEPUIYNOELS OTIS OOCMOELS OPEWVES TEPLOYES LTOPEL
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Kaveic va avakaAlvyel. Exktog and m ¢von kot o dvOpmmog, amd v apyotdTnTe Mg T
ovYXpovn €moyn, Genoe to. onuadio g totopiog mhve oto Pouvd. Owiouol otnv
opewvn Podomn, Pulavtivd @podpla didomapto o€ SAPopeS TEPLOYES, KOODS Kot
ovyypovo. oyvpd (amd v enoyn tov B' [Maykoouiov IToAépov, cuvBétouy o GAAN
oy TV Povvav, émov o emiokéntng Bo cvvavtioel, €kTOC omd TO. pvnuein TG
@OoNG, Ko Tar pvnueia g avlpamivng mapovciog kot dpdonc. Extdg and ondvia tomio
KoL 10101TEPEC PLGIKEG OPOPPIEG, | TTEPLOYN TG Avatolkng Makedoviag Kot ®pdxng
elval TPOIKIGUEVN KOl PLE TTNYEG LE ONUAVTIKEG OepamEVTIKES 1010TNTEC,

Ta wpotikd Aovtpd amoteAovv HEPOg ToL PuGtko TAovTov TG [eprpépelag, evd ot
OepamenTIKéG TOVG 1010TNTEG NMTAV YVOOTEG, MOM, amd TOLG apyaiovg YPOHVOUC.

H owovopia ¢ Ileprpépelag otnpileton kupiwg o©TOVG TOUEIG TNG OYPOTIKNG,
KTNVOTPOPIKNG KOl dOGIKNG TTapay®yNs. Akoun, n aleio, n ybvokaAMépyeia Kot M
LLOOKOAMEPYELL, OTIG TOPAKTIEG TEPLOYES, 1 €E0PVEN Kol gumopio LOPLAPOV GTOVG
vopovug Apapog kot KaBdioc, n eE6pvén etpehaiov ot Baidooio teproyn tov Ilpivov
™™g ®dcov, 1 oNPOTPOPia GTNV TEPLOYN TOL ZOVOAIOL OAAG Kol O OYPOTOTOLPICUOG
ocuupdriovy Betikd oty owovopkn ovartuén tov tomov. Ta tehevtaion ypovia
pdaioto, mopatnpeiton pio avamtvSlokn SUVOIKT 6Tov Topén TS PBropnyavieg, Tov
eumopiov kat Tov Tovpiopov. IIpog avtiy Vv KoTevBuvoT cuveTélecay TOALYL dNUOGLA
épya OT®G M KATOCKELT TOL 00KV d&ova g Néag Eyvartiog 0dov, 1 didvoin twv
eMnvofovAyapikedv cuovopwv oto Opuévio tov ‘Efpov, 0 excuyypovicpds tov
aepodpopionv g Kapdrag (Xpvoovmoin) kat g AAeEavopodmoANg, N ENEKTOCT TOV
épywv vrodoung ota Apdavie Kapdiag, Ale&avdpovmoing, Kepapmme, [1épto Aaydc,
Kot Mop®dvelog Kot 1 avantuén Tov Blopnyovik@v Teploy®v 6€ OAES TIG TPOTEVOVCES
TOV VOU®V. AKOUN, 1N KATOOKELT] TOV VOPONAEKTPIKOV HOVASWV TOPOy®YNS
NAEKTPIKNG €VEPYELDG GTA PPAyHaTa TOL Onoavpoy kot g [TAatavéppvong octov
notopd NEoTo aAAG Kot TO BEpUONAEKTPIKO €PYOGTAGLO, TO OMOI0 TOPAYEL NAEKTPIKO
PELUO HE TNV KOOGN TOL (QULGIKOV aEPIOV, MOV KOTUCKEVACTNKE KOl AETOVPYNOE
npoceata otn Prounyaviky mepoyn e Kopomvig kabag kot mAnbog dAiwv épymv
OV TPAYHOTOTOWONKAV GUVOETOLY Eva TAEY LD VTOSOUMY OV BonBd THV OUKOVOULKT
avamtoén ™ [eprpépetag onpepa oAAG Kot Yol To LEAAOV.

2. Heproépero Avtikne Makedovioc

H Tleprpépero Avtikrig Makedoviag yewypagikd KOAOTTEL TO OLTIKO KOUUATL TNG
Moxedoviag. Katorapupdver éktaon 9.451 t.xu. kot o mAnBLGUOG TG OVEPYETOL GE
301.522 «oroikovg, ovueovo pe v mAEov mpdcseatn amoypaepn s EXYE.
MeyaAbtepn mOAN kot mpwtevovod g eivar 1 Koldvn. H meprpépeta givar n povodikn
avapeoa otig 13 mov dev Ppéxetor and Bdiacca. Emiong, cvuyvd yopaxtnpiletor og n
«evepyelokn Kopdd» g EAAGdag, apod oto £60¢poc ¢ (kupimg otnv Eopdaic)
TOPAYOVTOL TTEPITOL Ta, 2/3 TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG OANG TNG YDPOGS.

O xvuprdtepotl euokol mopotl g [eprpépetag mpoépyovtal and ™ yn eite péow TV
Myvitikov mediov [TtoAepaidog - Apvvtaiov eite péow g yewpylog Kot g
kmmvotpoopiag. Elvor meproyn kat’ eoynv opewvn 1o (82% tov £6GpOvLE KAAVTTOLV Ol
OPEWVEG — MUIOPEWVEG €KTACELS) He Optud MmelpoTikd KAlpo. H yewypagiky avt
QLOOYVOMO Kol TO YOPAKTNPOTIKG TS Avtikng Maokedoviag mpoodiopilovv
KaBoploTikd T O1d0pmOoTN NG TOMIKNG OKOVOUING Kol TOAD TEPICCOTEPO OLTH TOL
aypoTIKoL Topén. O1 HEYOADTEPOL OPELVOL OYKOL KOl TO, OPOTEILD, TTPOGOUVATOAGOV TOVG
aypoTIKOUG TANOBLOUOVS O Oplopéves HOVO YEMPYIKEG EKUETOAAEDOEIS KOl OTNV
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%8D%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B6%CE%AC%CE%BD%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BF%CF%81%CE%B4%CE%B1%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%97%CE%BB%CE%B5%CE%BA%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B5%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1

kmvotpoeia. Ot Poaocikdtepeg KoAMépyeleg eivar otnpd, CoyoapOdTevtia, (GOCOAL,
KAOTOVO, TATOTEG, (OKEG, HNAO, POdAKVO, oyAddlo, Komvog kKot KPOKOG VA
extpépovtal aryompdfarta, Pooeldn], yopva kot youvoeopa. AKOUA, 1| OVOTOPOYMYY|
o010 Apovvroo kot Tig dAieg meproyés g Propvag kot e Kolavng vrootnpilet
Aertovpyio Tapadociok®dv owvomoteiov. TTapdiinia avarthydnke n viotopia, KaOOS 1
VIapEn EKTETAPEVOV OACIKOV EKTAGEMY 00NYNCE TOLG KATOIKOVS TV TEPLOYDV AVTOV
otV a&loToinoT Tov dacIKOD TAOVTOV. YAPYOLV LKPEG Kot LeYAAES Proteyvieg OTmG
gpyaotnplo  yovvomotioc, Proteyvieg  poppdpov,  0AELPOUVLAOL,  TLPOKOUEIQ,
aAlavtomoteio, Ploteyvieg €OV AdikNg Té€yvng, Proteyxvieg evOLHATOV, VOOUVIOV,
erokatng K.T.A. Tty vmoPfonOnon tovg Onpiovpyodvtal OpYovVOUEVOL YMPOL
avamtuéng: Bliopnyavicée meproyéc, Exbectokd Kévipa kor Biounyaviked Ildpka. To
eumoplo etvar katd Pdon eowtepkd. Qotdco Yivovtor eaymyég yobvag, KpOKOv,
HOPUAP®V KOl POVT®V.

3. Heproépsro Hreipov

H Tlepipéperor Hreipov xatodappdver 1o Popelodvutikd tunua g Yopag. Avtikd
Bpéxetar amd 1o Iovio IIéhayog, avatoAikd cvvopeder pe v Moakedovio kot ™
Oeccoiio kot votie  ekteivetor péxpt tov  AuPpokikd KOATO Kol TO  VOUO
Auoloaxapvaviag. Téhog, ota Bopeio cuvopedet pe v AAPavia. Amoteleitor amd
toug Nopovg Aptoc, Osonportiag, loavvivav kot TIpéPelag. H €dpa g [eprpépetag
Hneipov Ppioketron ota Iodvviva. H Hrepog vafpée mavtote o cvuvdetikdg Kpikog
petalld g Popelodutikng kot votioovatolkng Evpomne, tg Meocoyegiov kot g
MéoncAvatoing.

H Tleprpépera Hreipov oto Poperodvtikd tunuae g EAAGSac, elvar m mo opewvn
nepLoyn Omov T 0peWd TUNHOTe KaAvTTovy T0 70% TNg CLVOAIKNG NG €KTOONG, EVOD
to. medvd povo to 15%. Ilepimov 10 1/3 100 GLVOAIKOL TANOLGHOL (el GE ACTIKA
kévipa Onw¢ ta lodvviva, n Apta, N IIpéPela ko 1 Hyovpevitoa. Ot mAéov duvapikot
topelg dpactnpromtag oty [epipépeta givar: to Tpdea Kot ToTd pe 1yvpd dikTva
OTOV TPMOTOYEVN TOpEa, N enesepyacia EOA0L kal N eE6pLEN Un UETOAMKOV 0pLKT®OV
(Wwitepa  popudpov). Kopior topeic dpactmpiotnrog eivor To  YOAOKTOKOUKE
TPOIOVTO, 1 TINVOTPOPia. KOl 1 TOpAy®YN TPOIOVIWV KPEATOS, TO UOAPUAPO, M
TOPAOOCLOKY YEWPOTEYXVIN, KOl 1 Topaywyn ALV €dodv tpoeipmy. Ot mAovciot
voaTIvol TOPOL Kot 1M TOLPloTKY Propnyoavia, mailovv €va onuavIKO POAO oIV
owovopky avdmtoén tg Hmelpov. H "Hrepog eivar 1 matpido moAA®V 10TOPIKOV
pvnueiov OAmv TV TEPLOd®mV: apyainv, pouaikav, Pulaviivav kot petafolavtivov. H
euotkn Béomn kot n oMotk KAnpovod g Ileprpépelog amotedodv Tl KOpLo
onueia EAENG kabBmg Kol Tovg TOPOLS, Ol OTOI0l KOl OIKOLMVOLV TNV ECGTIOGT GTNV
AvATTLEN TNG VYLOVG KOt AELPOPOV TOVPICTIKNG TNG OVATTLENC.

4. Heproépero Avtikig EArddag
H Tleprpépera Avtikng EALGdoc kKaAvmtel 1o Popetodutikd tunpa g [lehomovviicov
Kot to OvTkOd TG Xtepedc EAAGoag. Katorappdver éktaon 15490 t.yu. ko o
TANBLGUOC TG avépyetal o€ 638.942, cOpP®Va LE TNV TAEOV TPOGPUTY| ATOYPAPT TNG
EXYE. Meyaidtepn moAn kot mpotevovsd g eivan n [atpa. H mepipépeia dev mpémet
v GUYYEETAL PE TN YeYPAPIKn €vvola TG Avtikng EALGdag, n omoila mepiapfdvet
emiong v Hrepo kat ta vnowd tov loviov ITehdyoug.
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http://www.epirus.gov.gr/portal/index.php/epirus/dimoi-koinotites/nomos-artas.html
http://www.epirus.gov.gr/portal/index.php/epirus/dimoi-koinotites/nomos-thesprotias.html
http://www.epirus.gov.gr/portal/index.php/epirus/dimoi-koinotites/nomos-ioanninon.html
http://www.epirus.gov.gr/portal/index.php/epirus/dimoi-koinotites/nomos-prevezas.html
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CE%BB%CE%BF%CF%80%CF%8C%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%AC_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CE%BA%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CF%87%CE%B9%CE%BB%CE%B9%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CE%B8%CF%85%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%80%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE_2001
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%80%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%A3%CE%A5%CE%95
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%8D%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%AC%CF%84%CF%81%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%89%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%89%CF%80%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%B7%CF%83%CE%AF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CF%8C%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CE%A0%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B3%CE%BF%CF%82

H Tlepupépera Avtikng EAAGOag mapott mapdyst 4,9% tov axabapiotov £yydplov
poiovtog, eivorl televtaio (131) oty katdtaln tov Iepipepeidv ™ y®POS Yoo T0
katd keeaArn npoiov. O [Ipwtoyevng topéag oty [eprpépeia Avtikng EALGSag mapdTt
amoTEAEL ONUAVTIKO TOLO ATAGYOANGNG KOl OIKOVOUIKNG OpacTNPlOTNTAG £XEL YOUNAN
AVTOYOVIGTIKOTNTO AOY® VYNAOD KOGTOLG KOl YOUNANG TOOTNTOG TV TPOIOVI®V,
OAAG KOl AOY® TOV 0dVVOULDV TOL VTAPYOLV GTOV TOUEN SLOKIVIIONG KOl EUITOPIOG.
2y yeopyio 1 EKUNYAVIOT TPOYOPNGCE HE YPYOPO pLuOud to TeEAgvtaio ypovia Ue
ELEPYETIKA amoteAéopato otnV mopaywyikoétnto.. [oapdAinia pe v ekunydvion,
a&dhoyn NTov Kot 1 avanTvén Tov Topén peTomoinong mpoidviwv. Ot Pacikdtepot
KAAOO1 QLTIKNG TOPAYMOYNS £Vl N EAAOKOAAEPYELD, T KNTEVTIKE, TO EGTEPLOOEION, N
apmelokoaAMEpyeLa, 1 Propunyavikn topdta, o Pappdrkt kot To kamva. And v dAAn
HEPLAL 1 KTNVOTPOPIKN TOpay®mYn Oev PpiokeTonl o€ 1KOVOmOMTIKG emimedo e
OmOTEAECUO. 1| GUUUETOYN TG (OIKNG TApAy®YNG OTO YEWPYIKO €1600Mua va givot
YOLNAN EVO KOl 01 SUVATOTNTES OIKOVOUIKTG EKUETAALELGONG TOV SOCMV Y10 TOPAYMOYT|
Evielag eltvan mepropiopéveg, O aAleLTIKOG KAAOOG TAPOLGIALEL ONUAVTIKY OVATTUED.
Avvopuopd  epgoviCouv  wWwitepa 1 aAglo  €0OTEPIKOV  LOATOV Kol Ol
voatokoAMEpyeleg oTig omoieg 1 [lepipépeta €xel cuykprTikd mAcovekTnuate AOY® TG
YEOUOPPOAOYiDL TNG.

>10 Asgvtepoyevn topéa to tEAgvtaio ypovia mopovcsldodnke avikopyn pHEGH NG
avadldpOpwons ¢ LETOMOMTIKNG PACNC. KOl TNG UETATOMIONG TOV OPOCTNPLOTHTOV
amd ToVg TaPadoclakovs EOivovteg KAGOOVS (LeYdAeg LOVADES) TPOG AVTOYMVIGTIKES
Kot Prooyeg dpactnprotreg. Ot KAAGOL TOL GLYKEVIPMOVOLV TNV KVPLOL LLETOTOUTIKY|
dpacTNPOTNTA €ivar 0 KAASOG TPOPil®mV Kot ToT®mv, 1 £vovon, N Pounyavia EHAov-
(QEAAOV, M KOTOOKELY] UETOAAMK®V TPOIOVI®MV Kol Ot Kataokevés. [Ipoomrtikég
TaPoLCIALel N TEPAUTEP® AVATTLEN TNG UETOMOINONG TOV YEWPYIKADV, KTNVOTPOPIK®V
KoL OMEVTIKAOV TPOIOVIMV.

Yvykprrikd mheovektnuota £xel n [eprpépera Avtikng EAAGSaG otov Tpitoyev) Topéa,
Wuwitepa otig petagopés. H meproépeia dabéter apbovia kot mokidio puoiKav Topwv,
N omoia oivetl T dSLVATOTNTO EKUETAAAEVLONG TOAADY LOPPDOV EVOAAAKTIKOD TOVPIGHOV:
OKTEG, OPYOLOAOYIKOVG YMPOVS Kot Lovaeia, pvnueio, opotikés TnyEs, moTopo, AMuvec,
Biotomovg, Tomia puokol kdAAovg K.o. H mepipépeta dabétel onuaviikd cuykpitikd
TAEOVEKTNLATO OO TAEVPAS TPMOTOYEVOLS TOVPICTIKNG TPOGPOPAS T Oomoie HEYPL
onuepa pévovv oxeddv avoslomointa. ‘Etol, o eloepyduevog toupiopdg  otnv
[Teprpépera etvar Kvupimg eocmtepkds, pe e€aipeon 1o N. HAglag 0mov emkpotovv ot
aArodamoi emokénteg TG Apyaiog Olvuriog. [Tapora avtd 1 TOLPLOTIKY Kivnon elvan
OVOOIKT] Y10 TNV TEPLPEPELD Kot TOVS EMUEPOVG Nopovg. AvticTtorya, avénon onUeEldVeL
S POVIKA Kol TO EEVOOOYEINKS SVVOUIKO.

5. Heproépero Kevrpikne Mokeooviac

H Tleprpépera Kevrpung Mokedoviag ivar n peyaAvtepn oe £Ktoon kot 0e0TePN o€
mnBouopd meprpépeta g EAALGd0C. Atowntikd oamotedel dgvtepofabio opyovicuod
TOMIKNG OLTOOIOIKNONG KOl  YEOYPOPIKA KOAVTTEL TO KEVIPIKO KOUUATL TNG
Moxedoviag, pe e&aipeon ™ yepoodvnoo tov Ayiov Opovg mov démetor amd 101K
kafeotdc. Katolappdaver éxtaon 18.811 t.ypu. kou o mAnBuouodg g avépyeton o€
1.874.214 kartoikovg, coppmva pe v mAéov mpdsearn amoypaen s EXYE.

H Kevtpun Maxedovia dwabétel 1o 21% 1V KOAAMEPYOOUEVOV EKTAGEWV TNG XDPIGS,

TEPAAUPAvVEL TEVTE OO TOVG TAEOV AVOTTLYUEVOLS YEMPYIKA VOLOVG TNG YMPOG Ko
amotelel  KEVIPO mopaymyns Pooikdv  mpoidviov G EAMMNVIKNG  YE®PYiog,
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CE%BA%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CE%B8%CF%85%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B5%CF%82_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%B4%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A4%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A4%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%89%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%28%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%B5%CF%81%CF%83%CF%8C%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%B3%CE%B9%CE%BF_%CE%8C%CF%81%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CF%87%CE%B9%CE%BB%CE%B9%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%80%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE_2001
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%80%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%A3%CE%A5%CE%95

TPOCPEPOVTOS TO 86% TNG GLVOMKNG TOPAY®YNG POSAKIVOVY, T0 87% TNng Topay®YNS
pv1ov, 10 38% g mopaymyNg kamvoL, o 28% g mapaywyns crtaplov, to 25% g
nopaymyns Popfakiod kot to 25% e mapaymyns YAAUKTOS, TOGOGTAE TOL TNG dlvouv
™V TpdTn B€om peTaEh OA®MV TV TEPIPEPELDV T TAPATAV® TPoidvta (pe e€aipeon
10 Bappdxt). Zmv [eprpépela Kevipikng Makedoviog amavtdvtor 6Aot ot KAASotL TG
QLTIKNG kot Cmikng mapaywyns. Ot dacikoi mopot g Tleprpépetog eivor onuavtucot
Ao AmOWYN KOWVMOVIKOOIKOVOUIKT, TEPPAALOVTIKY Kot owkoloyikn. Eviovtolg, mpémet
va. onuelmbel OTL 0 TPWTOYEVNG TOUENS, TaPA TN SVVOULKY] TOV, TOPOVGLALEL TO
dpbBpmtikd mTpofAnpata wov yopakTnPilovy ToV TOREN Kol TOVG EMUEPOVS KAAOOVG
TOV 6T0 GUVOAO TN YOpas. H d1dpbpmon tmv expeTaArledoemy OV EVVOEL TNV El0AYWYN
véag teyvoAoyiog Kot kowvotopumv, pe amotéhecpo n Kevipikn Maxedovia va €xet
YOUNAN OVTAYOVIGTIKOTITO 6TO CUUPOTIKA TPOTOVTOL.

O Odevtepoyevig topéag mEPAAUPAVEL TOVG KAAOOLG TV HETUAAEIWV - OpvYEI®V,
peTamoinong, EvEPYELNG Kol KOTACKEVMV. ZOUeova pe T dedopéva yia v Ilepipépeia
OYETIKA LE TOVG KAAGOLG TOV devTEPOYEVH TopEn Ge dtynelo Baduod, Tov peyaldtepo
KOKAO gpyacidv mapovstdlovv 1 Propnyavic TPOEIL®VY Kot TOT®V, 1| KOTACKELT EW0MV
Evovong - Katepyaoiag Kot Paene Youvapikdv Kot ol KoTaokevég. Ymapyovv BéPata
KoL KOTyopieg mov evad €Qouv apKetd peydAo aptBud emyelpfoemv dgv mapovcstalovy
TOV OVOAOYO KUKAO €PYOCIOV (T.Y. KOTAGKELT LETAAAMKOV Tpoidvtov, pe eEaipeon ta
pnyovinpoto Kot o €i0n eEomMool, KOTooKELT]) UNXOVILATOV Kol E00V eE0TAMGHOD
L.OLK.).

Téhog, o tprroyevig topéog otnv Ilepupépela exteivetoan oe €va evpd @doupa
dPACTNPIOTNTAOV OV, EITE EYOVLV AVAYKN OVOTPOGAVATOAGLOV, OTWS O TOVPIGHOS GTOV
omoio m Ileprpépela éyer onpavtikn Opactmplomoinom, 1M Ppiockoviar ce @don
a&lomoinong vE®mV €VKOPL®V OLUVOLIKNG OVATTUENG, OTMG Ol UETOPOPEG Kol TO
GLGTNUOTO TOPOYNG VINPECUOV (VINPEGIEG TPOG EMYEPNGCELS, YPNUOTOTICTOTIKES
vanpeciec, vanpecieg vyelag — mpdvolag k.4.). ‘Evrovn avémrtoén ta televtaio ypdvia
napovctalovy ot debvelg Bardooieg Kol evaépleg petapopéc, kabmg emiong Kot To
eumoplo avadeikvoovtag m Oeccalovikn oe Pacikn wOAN tov Boikaviov. Ztnmv
[Teprpépera Kevipikng Moxkedoviag vépyet o 0e0tepog o€ péyebog aepoMpévas g
yopog. [MapdAinia pe Toug Topelc avtovg, n Tpwtevovcsa g Kevrpung Makedoviag,
®eccaiovikn, 1 omoio elvarl Kol TO dEVTEPO UEYOADTEPO OAGTIKO KEVIPO NG XDPOG,
Tapovotdlel peydAn avamtuén GTOVE TOUEIS TOV VANPECIOV  VYEING-TPOVOLNG,
ekmaidevong, €pevvog Kol avanTuéng, KoBmMG Kol TOV Topay®ykdv vanpecudv. H
[Teprpépera Kevipikne Makedoviag av kot Stof€Tel GNUOVTIKE TAEOVEKTUATO Y10, TNV
avATTLEN TOADLOPPTG TOVPLOTIKNG OPAGTNPLOTNTAG OEV £XEL LEXPIS OTLYUNG KOTUPEPEL
Vo EMTOYEL KOTOWL TOLPLOTIKY Otapopomoinor. Aviifétmg, kvuplapyel 0 TopAKTIOS
Lalkdc Touplopos, e KOPLEG CLUVETELES TNV EMOYIKOTNTO KOl TNV VLEPEKUETAAAEVON
ka1 vroBdfuon Tov velotaneveoy Topwv. Iapd 1o yeyovog 6Tt mOAAEG TTEPLOYES TNG
[eprpépetag d1aBETovy duvaTOTNTES AVATTLENG EVOAAUKTIKMV HOPPDV TOVPIGHOD OTMG
YEWEPVO, 0pEVO (5 Y10VOOPOUIKE KEVTPA), OYPOTOVPIGHO, TOMTIOTIKO, OPYALOAOYIKO
(XoAxkwdwm, TIEAL0, Oeocoalovikn) K.AM., OgV £XOLV KOTOPEPEL VO OVOTTOEOVY GE
onuovTikd Babud avtég Tig dpactnploTTeg. AvifET™MS, 01 KOPLEG LOPPES TOVPIGHOD
OV TEPLOYN OPOPOLY KLPIMG TOLPICUO  OLOKOTMOV/OVOWVYNG Yo €KEIVOLG TOL
KaToAyouv € Egvodoyelokd kataAvpato kot Campings. Emiong, otn Xoikiowm kot
o Osccohovikn, Kuplog AdOY® TOV  KOAL OpYOvVOUEVOV  EEVOOOYELOK®MV
oLYKPOTNUATOV, Kuplopyxel o palikog tovplopdg (charters, diktvo TAEOIOTIKGOV
TPOKTOPEI®V, OpadIKEG petakvnoelg). Ta onpavtikdtepa TPoPANLATO TOL TOVPIGTIKOV
Topén €ivor M advvopion VEMEING TOL OTNV OVTILETMOMTION TOV OOKLUAVOE®DV TG
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debvog (nmong, m povooruavty ovamtuén pog katnyopiag (ntmong (Bepivod —
SLKOTTMV) Kot 01 VITOPAOUICUEVES TOVPLIGTIKEG VTN PEGIEG,.

6. Heproépera Osooarioc

H Ogocoria &gl cuvorikn éktaon 14.036 yAu2, mov avtimpocwnevel tepinov 1o 11%
NG OLVOMKNG €KTaOoMG TG EAANVIKNG emkpdrelag. To €dagog eivar 50% opewod-
nuopevd kot 50% medvd kot ota 6pld Tov mepAapPaveror | meddoa g Oecoariag,
N peyorvtepn medtdda g EALGdac. H medidda avtn dwuppéetal oto dEova ovatoln-
ovon amd tov motapd Inveld, to tpito peyaddtepo motdp g yopoc. Meyoldtepn
oA, OoAAG Kol mpwTELOLoH TNG Beocarag, Ommg kol €dpa g Ileprpépelag
®eocoriag eivar  Adproa. Agdtepn TOAN oe mAnBvuoud o BoAog, mov amotelel kot To
Mpévt 0Ang g Osocariog. EElocov onuavTikd aoTikd KEVTPO TNG TEPLPEPELNG Elvar N
Koapditoa kot ta Tpikada.

H otpamyum yeoypoeikn g 0éom , 6T0 KEVTIPO NG YOPAG LAG ,0moTeEAEl oNUAVTIKO
OCLYKPITIKO TAEOVEKTNUO YL TNV Olkovopukn avamtoéng tg. To vrédagpog g
neplpépelng  Oeccariog  Obéter opuktd mAOVTO, Kuplwg ypwpitn, Beovya
petoAledpata, opiovto, Apevitn ko kortdopato Atyvitn. ‘Exet xoatd Bdon vymAn
TOPAYOYT TPOIOVI®MV TOV TPMOTOYEVN] TOUEN OAAG Kol onuavTikn petamoinomn. H
Ye®@Ypoapikn ¢ 0éom v €xel avaydyst o TeEAEvTaio ¥pOVIOL GE GNUOVTIKO KOUPO
avATTULENG SIKTVWV.

210V Topéa TNG PLoAoYIKNG Yempyiog Kot KINVOTpoeiag epeaviletor vynid enevouTikod
evolapépov o O1eBvég emimedo. Ymdpyovv aflohoyeg €KTACELS KOTAAANAEG Yo TNV
avamtoén Proroywkng yewpylog kot ktnvotpoiog (Proroyikés (wotpogés, PlroAoykn
ekTpon {OMV). XNV TAEOVOTNTAS TOVG O EKTACELS AVTES £IVOL ONUOTIKEG 1] OUGIKES.
2T0V PETOMOMTIKO TOREN Ol EMLYEPTOELG OPOUGTIPLOTOLOVVTOL GTOVS KAGOOLS TPOPIL®V
KOl TOTMV, KOTACKELNG YOV LATOV Kot EW0OV E0TAGIOV, TAPUYWYNG

ANUIKOV OVGLDY KOl TPOIOVIMV, TOPUY®YNG TPOTOVI®OV amd UN HETOAMKA OPLKTA
KaBdg eniong kKo mopaywyng mpoidviav and mAactikd. Emiong vrapyet dvvatodtta
peTamoinong tov UNA®V 0g0TEPNG TOLOTNTOG TO OTOi0 GYUEPO. OEV UTOPOLV OV
TOANBoVV  amd TOLg TapAyw®YoVUS, VWAPXEL dSvvatdTTe. Yoo TN Ompuovpyio
KafeTomomuévng  Hovadag Tapay®mYNG TOPOOOCLOKMOV  TPOIOVIOV Kol  OIKTVOV
TPodONoNC, KOOMG KOl SLVOTOTNTO OIKOTEYVIKOV TAPKOV e GTOYXO TNV ovoPimot Tov
O0ATEPOV YPAOUOATOG TOV KOPAYKOOVIK®OV YOPUDY TOV TEPACUEVOL OLOVO HE TN
euoevia 20 mopadocloK®V  emoyyeEALATOV  Ta  omoia  &yovv  eEodewpbel 1
exBrounyovicOet.

Téhog, otOV TOpED TOL TOVPIGHOL M Beccoiio cuykeEVTpOVEL o 00Oy TOWKIAQ
OIKOGVOTNUATOV Kot v TEPIPAALOV pe 1dwiTeEPO LYNAY 0loONTIKY|, TOAITIOTIKY] Kol
wtopikn o&lo kot Woitepo ELOIKO KOAAOG TOV GLYKEVIPOVOVTIOL KLPImg oTnv
avatoMkn mopailokn Covn, to vnowd kot Tig opewég Coveg Ot ovvOnkeg tov
TEPPAALOVTOG EIval YEVIKA aVTAYOVICTIKEG e debvn kprnpia, 1W8img av AneBodv v’
Oy o1 duvoTdTNTEG TEPAUTEP® PEATIMONG.

7. Heproépera Xrepeac EALGdOC

H Xteped EALGOa etvan 1 devtepn oe €ktoon eAAnvikn mepreépeta pe 230 yAl. unKog
Kot 95 yAp. midrog. IIpoceépet pio peydAn moikidio Tomiov : mediddes, opomédia,
peydAo ddom Kol LYNAEG POLVOKOPQES, OPEVEG OYPOTIKEG KOAMEPYEEG KOl
Bookdtomovg, ecmTePIKA Kot mapabaldoota vepd kot aktéc. H mAnbuopokr e£éMén
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g Xtepedg EALGSoc epopavifeton otabepd Oetikr péypt onuepo pe otabepd
aLEaVOLEVT] AOTIKOTTOINGN.

H Tleprpépera Xtepedc EALGOOG, o€ dueon yeltviaon pe v MntpomoAn g AOnvag
KataAopPavel vo 3okl KpIGIHLOo TUNLO TOL NTEPOTIKOD Kopuov g EALGd0og otov
evolgpueco yopo petald Abnvag, Osccarovikng ko [latpag, xvpiapymv oebvov
TOUADV TNG EAANVIKNG XEPCOVIIGOL OAAG Kol petald g ABMVoS Kot Tov avadLOUEVOL
Bopeto-dutikov didvpov Imdvviva - Hyovpevitoa otov dEova g Adprotikng. Avvatd
onueio TG TOLTOTNTAS TNG 6TO S1EbVN Kot EVPOTOTKO TEPIPEPELNKD YDPO ATOTEAOVV OL
TOMTIOTIKOL TOpOL NG, pe Tpoeldpyovieg 10 AeBvi) Apyatodoyikd Xmpo tov AeApdv,
K0l TOV GUUPOAIKO YDPO TV OEPUOTLVAMY, Kol 1] KON 1GTOPIKY TOPOVGia TV el
HEPOVG TOM®V NG, 1M TOPAYOYIKY] NG €EEIOIKELON GTO OEVTEPOYEVN TOUEN KOL M|
«TPOTIA» TNG OTN UETAAAOLPYIKY Propnyavia, 101wg ) cuvoedepnévn pe o Pwéitn kot
TV TOPAy®YY GAOLUIVIOL CAAL KOl TO. PEYAAD QUGIKO OPEWE OLKOGLGTNLOTO Kot
Tomio. TG Kot ot W10TVITOL BOAGCOI0l KOl VIGIATIKOL YMPOL TNG, TOV OTOTEAOVV
amofépata  PlomotkKiAdTNTOG EVPOTAIKOD EVOLAPEPOVTOS 1 EVOALOKTIKOV HOPODV
EVEPYELOG KO ALVALWLYNG.
210 Bropnyovikd kol peETamomTikd kAAdo, givar mpdtn otnv EAAGda and mAevpdg
napayoyikomrog, poll pe v Hepipépera A. Maxedoviag. Katéyel mpotevovca Béon
ot petaAlovpywkn Propnyavio g yopoc. Xapoktnpiletor cov 1 Ieprpépela tov
HEYAA®V ETAPEIDOV KO OPIA®VY, 0ol 10 16% TeV £TAPEW®Y AVTOV AglTOLPYOVV GTNV
[Teprpépeta. Meta&) avtdv To HEYOAVTEPO OVOUOTO TNG EAANVIKNG EMLXEPTLLOTIKNG
kowdtrtog Ommg o ophog toéviov AI'ET HPAKAHE, o outhog BIOXAAKO, o
oo AAOYMINION  EAAAAOXZ, o oumroc AAPKO, o  opioc
APTYPOMETAAAEYMATON kot BAPYTINHZ, o o6miog CHIPITA, o éuiog
I[NETZETAKHZ, o 6pthog TITAN, n EAAnvikr Bliounyoavia Onidv K.A. 7.
Y10V TPp®TOYEVN] TOMEN, KUPLO yopoxktnpotikd vy v Ilepipépsia  givor m
KTNVOTPOQIKY  KAOETOTOMUEVY]  TOPAY®YN] GLYKEVIPMOVOVTOG UEPKEG Oamd  TIg
HeYOADTEPES HOVAdES TOL KAGDOoVL. Evivnwciakd avepyduevn dpactnplotnto eivar ta
aMedpota kot ot yyBvokoAépyetec. H putikn mapaywyn g, mov yapaktnpiletor and
dvvopikég karAiépyeeg (Baupaxt, Kamvog, otnpd, ead, topdrta), TpocovoToAiletal
apyé aArd otabepd, péco amd OopHPMOTIKEC AVOTPOCUPUOYES, GE VEN GTPUTNYIKN
oAoKANpoUEVNG avamtuéng, meplopilovtog, aviioTtoro, To TOPAOOGLOKAE HETPA
oTNPLENG TOL AYPOTIKOD ELGOONLATOG.
Téhog, o tprtoyevng Topéng amoteAel Tov Suvoplkd e£eMOOOUEVO TOUED NG
[Teprpépetag pe peydreg dvvatdotteg adénong e amacyOANong 6€ KAAOOVG OTMG O
EMAEKTIKOG TOVPIOUOG (LOUOTIKOG, TOAMTIOTIKOG, YLOVOOPOUIKOS, PLGIOAATPIKAC) Kot Ol
evyevelg vmnpecieg (emtéma €pevva TOV UEYOA®V BLOUNYOVIKOV GLYKPOTNUAT®V,
Bropnyovikd design, mepiParloviikny Ko otkoAoywkn dwyeipion kim.). H Tlepupépeia
Ytepedic EALGSOG €xel OMNUOVTIKA TOVPIOTIKE TAEOVEKTAUATO KOl MG TPOG TO PLGIKO
nepPdrirov (Wwitepng onpoaciog kot KEAAOVS OIKOGLGTNHOTO), KOl MG TPOS TO
avOporoyevég mepifaiiov. Ed® Ppiokoviat peydia Kot yvmoTé TOUPIOTIKE KEVIPO TOL
oLVBETOVY OAEG TIG LOPPES TOVPIGHOV, OTIMG:
o Ot Aghgpoi Pokidog (apyatoroyKdS-ToMTIGTIKOS TOVPIGUOG)
e H Apdympoa Bowwtiag, 10 Kapmeviot Evpvtaviog kot m Ztevy EvPorog
(xewepwvog Tovptopog-yovodpopkd [apvacscov, Topepnotov)
e Ta Aovtpd Adnyov, Yratng k.o (Bepamevtikdg Toupiopdc),
e O An I'dvvng Pocog oto Tlpoxodmt EvPorag, o Octog Aovkdg otn Bowwtia, 1
Movi} AyédBwvog ot ®OdTda, 1 Movi IIpovssov oy Evputavia kot dAla
OVOLOOTA LOVOSTIPLO Kot EKKANGieg (OpnoKkevTikdg TOVPIGUAC)
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e To Kapéva BoOpro, to T'ola&eidt, n Epétpia x.o. (Boahdooiog kol yevikdg
Eevodoyelakdg ToVPIGHAC) KAT.
[TapdAAnio Opmg vdpyel (o TEPAOTIO QAL OKOUN (YVOGTN €V TOAAOIG TOLPICTIKN
VAN oV meplpépela OmmG amolbopéva ddom, @apdyylo apOALVING OHOPPLAG,
omAota Ko opyaieg katafodpeg, mavapyoa pvnueio g AMOwvng eroyng stdonapto 6
OAN TV TEeplpépela, maporiec am’ TiIc wWovikdtepeg ™G Meosoyeiov, eBikéS Kot
OVYYPOVEG TOMTIOTIKEG EKONAMGELS KOl OpUGTNPLOTNTES KA.

8. Ileproépera ATTIKIC

H Attikn eivon 1otopikn meproyn ™ EAAGdoc mov onuepa amotedel pio omd t1g 13
nePLpEpeLeg NG xopoas. Exet éktaomn 3.808 yAu2 kot kaAvmtel 10 2,9% g GLVOAKNG
EKTOOMNG TNG XDOPOG Kot £0pa TNV ABnva v d101knTIKn TpwTevovod g EALGdaC.

H owovopia g ITeprpéperag Attikng etvon o peydio Pabud eEmotpeeng, dedopévou
OTL HEYOAO TUNUO TNG LETOTONTIKNG TOPAYDYNS KAODS Kot 01 VINPEGIES TOL TPLTOYEVN
Topéd (1. TOVPIoHOG) amevBivovTal oTig debveic ayopég Kot Kuplmg Tig EVPOTATKES.

O mpotoyevng topéag oty Ileprpépeia Attikng mapovctdlel waitepo SLVOUIGUO,
Tapd TG MEGELG TOL d€xeTAL 0 (OTIKOG TOL YMOPOG amd TS TAGES EMEKTOONG TOV
OIKIOTIKOD  JIKTOOL KOl TNV OOTIKY] OVATTLUEN TPOACTIOKOD, EEMOACTIKOD Kot
napadepiotikod yapaxktipo. To chvoro TV yewmpykadv ektdoemv ommv [lepipépeia
Attucng (meprirappovopévav Kot Tov ayovev Pookdtonwv) avépyeton oe 122.602
oTpéupata, eV 0 apluog tov expetorievocwv tvon mepimov 10.000. To peyardtepo
HEPOC TV EKTACEMV APOPE OeVOPMOELS KAAMEPYELEG, EVA OMNUAVTIKO €ivol Kot TO
TOGOCTO TV EMNCI®V KoAMepyeldv. H gyydmto TtV TEPLICTIKOV TEPLOYDOV TOL
KaAAlepyovvTol 1 €Egdikebovion oty €KTpoPn (OWOV GTO NIEWPOTIKO TUNUA TNG
neproépetog (Meyapida, Mecdyeia, Mapabdvag) kot 1 mopaywyn 0CTPAK®V GTnV
nepoyn s Néog ITlepapov, xobbg o g emapyiog Tpolnviag pe to 1oyvLPo
KOTOVOA®TIKO KEVIPO TOV TOAEOOOMKOV GLYKPOTNUOTOC, amoTeAel Pacikd aitio g
SLVOUIKNG TOL Topén, AOY® amevbeiog d1afeong TV TPOIOVI®V GTNV KATAVAAW®GT 0o
TOUG 1010V¢ TOVG TaPAYOYOVS. ATO TOVG EMUEPOVS KTNVOTPOPIKOVS KAGOOVS O
ONUOVTIKOTEPOG €lval M yolpotpopia. Ocov a@opd ToV OMELTIKO KAAOO, amoteAel
duvapkd kAado yuo v Ilepipépero ATtikng pe mopoamépo dSuvatOTNTES aVATTLENG.
Qo1660, AVTLETOTILEL CNUOVTIKA TPOPANUOTE TOV aPOPOVV KLPIMG otV EAAEYN
vrodoudv, otov Pabud mTaAMOTNTOG TOV CAELTIKOD GTOAOL KOl GTNV advvopio
AVTOTOKPIONG GTO CUYYXPOVO TPOTLTA TOPAYWOYNG, LE TO OTOTEAEGUOTO EULOAVY] OO
TOV GKANPO avTAYOVICUO 0 GALES YDPES.

Y10 Ogvtepoyevny topéa 1M Ileppépeian  Attiknig ovykevipaver to 39% 1OV
ATOCYOAOVUEVOV NG Y®pog otn Propnyavie kot 1o 40% omv evépyeio. Boowkd
TpOPANUa Tov Touéa elval M amoPlopumydvion OV TANTTEL TO  UEYOADTEPO
ACTIKOPLOUNYOVIKO KEVTIPO TNG XDPOG T TEAELTAIN XPOVIKL, OC ATOTELECLLO KVUPIOS TNG
KAMOWMG  dapbpwong ¢ Popnyoaviag kol TV UEXPL CNUEPO  TEPLOPIOTIKAOV
OLKOVOULIKAV, TOAEOJOMIK®Y Kol TEPIPOAAOVTIKOV TOMTIKAOV, OAAG Kol AOY® TV
SVOYEPEUDY EKGUYYPOVIGLOV HEYAAOV aplfod VTOPYOLVGHOV HOVAS®Y, TOL OPEIAoVTOL
0€ YEVIKOTEPOUG AOYOUG OIKOVOUIKADV GLYKLPIDOV KOl 1GTOPIKNG CLYKPOTNONG Kot
e€edikevong g eMnvikng Popnyovioc. Ta wpofAiuata avtd ex@palovion pe TTOON
0V pLOPOL aENoNG TV enevdvoemy, avénon Tov Pabuov sloaywyikng dieicdvong,
oTaCIUOTNTO NG Prounyavikig mTopay®wyns, ETAAANAOVS KAAOOLG TPOPANUOTIKMOV
emyelpnoey, ovénon G POUNYAVIKNG ovepylog KOl GCULUTTOMUOTO  1O104TEPNC
TOPOUKUNG TEPLOYDV, OTTMOC ivan 1 Teployn Tov Aavpiov, tov Ehoudva, tov Opidciov
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[Tediov, tov Ilepdpotoc K.AT., oTig omoieg eotidletonr 1 UEYUALTEPN PLOUNYOVIKY
avepyio.  Avvopopd  epgoviCouv ot KAGOOL TOV  TNAETIKOIVOVIOV KOL  TOV
NAEKTPOVIKAOV. ETiong tev Tpoeitmv Kot TmV ToT®V 6TOVS 0T0i0VG SIOMIGTMVOVTOL Kot
avénuéveg e€ayopéc, KoOMC Kot OPIGUEVOL KAAOOL TV YNUWK®OV TPOIOVIOV GTOLG
0T010VG TPOAYLLOTOTOLOVVTOL KUPLO GCUUUETOYEG KEPOALOV.

210V TOHEN TOL TOUPICHOV  ATTIK ToPOLCIAlEl HEIOUEVT EAKVLOTIKOTNTA MG
TOVPLOTIKOG TPOOPIGUOC TNV Televtaio dekoetio. Ot Pacikol mapdyovieg yuo v
eEEMEN avt Ntav 0 0&H¢ 01EBVNC avTaYWVIGUOG OO YEITOVIKEG LECOYELOKES YMDPES, N
pOTTOVGN TOL TTEPIPAALOVTOG, Ol QLGYEPELIES GTNV KVKAOQOPIa, 1) TOPEYOUEVN TOLOTNTA
TOVPLIOTIK®V VNPECLOV, 01 EMEIYELS GE EIOIKEG VITOCTNPIKTIKEG VITOOOUES (GLVEIPLOKOL
Kol ekbeclokol ydpot, popiveg, YAMEdO K.AT.) OV €LVOOLV TNV EWUNKLVOT NG
TOVPIOTIKNG TTEPLOSOV, N VROPAOUGHEVT] OoONTIKY] Kol OPYITEKTOVIKY] QUCIOYVOUIN
TOV 0OTIKOV TEPOYDOV K.A.T.. Ot Topandve mapdyovieg cuvovaloviol Kol PE TNV
Tayeio aVATTLEN TOL TOVPIGHOD GTIG TAPAKTIEG KO VIIGUOTIKES TEPLOYEG TOV VITOAOUTOV
¢ Xopog. Emonuaivetor 6Tt 1 ABnva dev €xel KatopOmael Vo, KEQPOANLOTOWGEL TV
emtuyn dopydvmon tov Olvpmokdv Ay®vov yuo Ty avartuén Tov TovpiGrov, o€
avtifeon pe dAieg Olvumokég morels. 'Etol o toupiopde g [eprpépetag mapapével
LLOVOJIACTOTO TTPOGAVOTOAIGUEVOS GTOV 1GTOPIKO- TOAITIOTIKO TOLPICUO KOl GTOV
TOVPIoUO BAAAGGLOG AVaYLYNG OTNV TAPAKTLO {DOVN.

9. Hegproépsro ehomovvicov

H IMeprpépeta Ilehomovvicov kotarapuPdvel To vOTIo TUNHa TS NIEP®TIKNAG EALGSOC.
AmoteAeitar amd tovg vopovg Kopwvbiog, ApyoAidog, Apxadiag, Meoonviag ot
Aaxkoviag ko £xel £0pa v Tpimoin, Ilpwtevovsa tov vopov Apkadiog.

"Exel ouvolun éktaon 15.490 Xu.z Kot KoAvmtel To 11,7% g cuvolkng €kTaons g
YDPOG, LE YOPOUKTNPLOTIKO TNG LOPPOAOYING TNG TOLG LEYAAOVG OPELVOVS OYKOVC.

Ytov topén TNG TOPOY®YNG O TPMTOYEVNG TOUENS ONOTEAEL OMUAVIIKO TOUEN
napayoyng yw v lleppépeia Ilehomovviicov. O  aypotikdg mANOBLGUOG TG
[Teprpépelag avrmpooswnevel to 11,7% 1ov aypotikod mANBvopoL NG YOPOC.
H nAwoxn duapBpwon tov amacyorovdpeveov 6tov tpwtoyevh topéa, oty [epipépeia
aKoAovBel TiC YevikOTEPEG ThoELS o€ eminedo ympag. Ta tehevtaio ypovia Tapotnpeiton
onuovtiky avénon Tov apBpod TOV OTacYOAOVUEVOV OTN yewpyla pe mAwio
pikpotepn tov 35 etdv. Ot kadhiepyodueveg ektdoelg g [epipépelag avtiotoryovv
oto 10,3% tov xollepyoduevav ektdoemv g yopos. Ta Pacikdtepa yewpyikd
poidvTa mov mapdyovror otnv Ilepipépeia eivon eomepioocdn (46% NG GLVOMKNG
TOPAYOYNG TNS XDPAS), ELOANO0 ( 26% TNG GLVOAIKNG TOPOY®YNG TNG XDPAG) Kot
natdata (14% g cuvoMKNg Tapay®YNS TG Y®PaS). Evd 1 ktmvotpoeia dtadpapatilet
devtepedovia poho oty Ileppépela, To KLPLOTEPA KTNVOTPOPIKE TPOIOVTO. TOL
nmapayovtor givoar to porakd topi (10,2% g cLVOAIKNG Tapay®YNS TNG XDPOAS), TO
Mopévo Bovtvpo (7,5%), to yéha (6,4%), kot 0 Kpéag (6%). (EXYE).

O e€elierc oto devtepoyevn topéa tng [eprpépetag mpémel va eEetdlovtol Tavto ce
ouvapmnon pe v wwtepodta g Leprpépetog, n omola Eykettor oty vmapén g
Bropnyovikng Lovng g ABnvog, n omoia dtotkntikd vrdyetor oto Noud Kopivbiog,
OmoV eivol £YKATESTNEVES Plounyavikég ETXEPNOELS €0VIKNG onpaciog kot eUPELELOG
mov dev oyetiCovtal pe v otkovouia g Iepipépetag, dmmg eivor o dwAeTpLa,
petaAlovpyikés Propnyavieg kKAn. Mia oe0tepn WioantepodTNTa GYeTileTan pe v vVapén
ot MeyaAOmoAn TOv OEVTEPOVL ONUAVIIKOTEPOV EVEPYELONKOD KEVTIPOL TNG YDPOG.
Awypovikd, 1 omacyOANGT GTO SEVTEPOYEVN TOUEN LELDVETOL TOCO GE amOAVTO HeyEtn
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660 kot mocootioio. H khadikn e€etdikevon g petomoinong dev dlopopomoteitan Ko
ot Pacwoi g KAador eivar M Prounyavio Tpoeipwv kot motmdv, EOGAovL Kol un
UETAAMKOV TPOTOVTOV.

O 1tpurroyevrg topéoc oty llepupépero  Ilehomovviicov eivar o topéag mov
TOPOVGIALEL TOV PEYOADTEPO OLVOUICUO. LTOV TPLTOYEVY] TOUEN KOl 1O1OHTEPO GTOV
KAAOO0 TOV YOVOPIKOV KOl AOVIKOD EUTOPIOL TOpATNPEITOL GLUVEXNS EVIoYLGT TOL POAOV
tov oty owkovopio ¢ Ileppépelag. H e&étaon tov efeliCewv oto TOpED TOL
ToVPIopol eMPEPAIDOVEL TIC EMONUAVOELS Yo Tr) GLVEYN HEI®OTN TNG TOLPLOTIKNG
kivnong. Ot e€eliéelg awtég dnuovpyovy €viovo TPOPANUATICHO, pe dedopévn
onuocioc Tov amodideTal GTOV TOVPIGUO MG POCIKN OTPUTNYIKN EMAOYN Yo TNV
avamntoén g [eprpépetoc.

10. HOeproépsra loviov Nijcov

H Ileppépera loviov Nnowv omotelel poo vowoTik) meppEpela, 1 omoio
ovykpotnOnke pe Paon kvpimg to Koo 16ToPIKd Kol TOAMTIGHIKO TapeABov e Ta
VNO8 €XOVV KOWA KOWV®OVIKOOIKOVOUIKA YOPAKTINPIOTIKA, TOV OTOPPEOVLY OO TNV
dopr] TOL VNOLOTIKOD YMDOPOL oTov omoio evidocoviat. To kowod 16Topkd Kot
TOMTIOTIKO TOPEAOOV e TOVG TAOVGIOVE TOALTIGTIKOVG TTOPOLG EXEL SIOUOPPAOCEL TNV
toutomtd g Ileppépelag. Tlapdrinia n Ilepipépero dwbétel a&oAoyo @QLOIKO
nePPAALOV  pE  SOKEKPIUEVOVG  OIKOTOTOVG 7OV  Tapovstdlovy  To  1dwitepa
YOPOAKTNPLOTIKA TOL VNGLOTIKOD Y®dpov. Ta Iovia Nnotd tvor gt viiotoTiky akpitikn
[Teprpépera kar amotehovv 10 "l6vio Apyimélayog”, to omoio ekteivetanl KoTd PNKOG
TV SLTIK®OV Taporiov g EALGdas. Eivar pépog tov eAANVIKOD YNoimTikov y®dpov, o
omoiog amotedel omavia TEPITTMOOTN PLOIKNG, TEPPAALOVTIKNG, WKPOKALATOAOYIKNG,
OIKIGTIKNG, 1OTOPIKNG, TOAITIGTIKNG TOIKIAOHOPPiaG, 1 omoio umopel va Aeltovpynoet
MG CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO OTNV aVATTUEN TOL YMPOL KOl GTNV ECMTEPIKY] GLVOYN
tov. H Tleprpépera €xer ovvolkn éktaon 2.318 t.yAu, xoivmter o to 1,8% 1ng
OUVOAIKNG €KTaomg ™G Y®pos. Xvvolka M Ieprpépeta apBuel 32 vnoid (Lkpd Kon
peygAn) ek TV omoiwv Koatowovvtor povo ta 13, Baowd yeopopeoroyikd
yopaktnplotikd Tov Ioviov Nnoudv elvar ou opgwvol OyKolr pe peydAo vyoueTpo, ot
MuvoBaracces, to moThpe Kabdg Kol ol KaTtampdoiveg medldoes. Avapesa ota Opn
amAGVOVTOL €DPOPEC KOWAAOES KOTAPULTEG OTO UEYOAVTEPO HEPOG Omd  EMEG.
To m060610 TV OpevdV gkTdoemV KaAdTTEL TO 28,3% NG GUVOMKNG £KTOONG TNG
[eprpéperag, tov nuopevedv 1o 35,8%, evod 10 35,9% tov ektdoemv sivor medwvég. H
KepoAlinvia ko n ZdxvvBog €xovv ektetapéveg (dveg nuopevov ektdoemv, 41,84%
kat 55,15% avtictorga. Meydro tunquo opetvav (ovov gxet  Agvkdda 62,25%, evod
peydAo tunuota medvov ektdacewv owbétel n Képkvpa, to 68,32% mepimov g
éxtaong mgs. OAla ta vnod £xovv mAovola PAacTnon kot To kabéva Exel po Waitepn
(PULGIKOYEMYPOUPLKT] TOVTOTNTAL.

I'evika n Ileprpépela tov loviov Nnowv, Ady®m ¢ ONUOVIIKNG avamtuéng Ttov
TOVPLOTIKOD TOUEN, SIVEL TNV EVIVIMGOT GTOV LAKPLVO TOPATNPNTH OTL TPOKELTOL Y10l L0,
oxetkd ovemtoyuévn Ileprpépeto. v mpaypatikdOTNTo OUMG TPOKEITOL Yo Mo
VNOLOTIKY| OKPLTIKN TEPLPEPELN. LE TIG GLVOKOAOVOEG EVOOTEPIPEPELNKES OLOPOPES GTO
EMIMEDO TNG KOWMVIKOOIKOVOMIKNG OVATTLUENG KOl HE ONUOVIIKA TpoPAnuota
OPYOVIKNG O1oVVOESNG HETAED TV VNOLOV OAAQ KOl GTNV GUVOEGT TOVLG WE TNV
NTEPOTIKT YDPOL.

11. Oeproépero Notiov Aryaiov
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H Ieprpépera Notiov Atyaiov, ot dtotkntikn dtaipeon g onoiog mtepthappdvovtan ta
VNOIOTIKA COUTAEYHATO TV Vopumv Kukiadwv kot Amdekaviicov, Ppioketal o6Tto
votoovatolkd dxpo ¢ EAAGSag xar tng Evpomaikig Evoong, pe €opa v
EpuodmoAn tg viocov Xvpov. H Ileprpépela kaidmter cvvolkn €xtoon 5,286
TETPOYOVIKOV YIMOUETPOV Kot KAAVTTEL TO 4% NG GLVOMKNG ékTaong TG Ydpag. H
noAvotdonaoct e [eprpépetag Notiov Aryaiov, ) omola amoteieitol amd 79 cuvolkd
ynowd kot TAn0og Ppayovnoidov (48 katowknpéva kot 31 akatoiknto) wov Ppickovrot
o€ OYETIKA PeYAAN amdotacn amd to kEVIPO, amd v £0pa ¢ [leprpépetag kot peta&n
TOVG, KOOMG KOl 01 EVIOVEG EVOOTEPIPEPELNKES OVICOTNTEG OTO YMPO, SNUIOVPYOVV £Vl
01Opopeo yoapaxtinpa oty [eprpépeia. Tnv mietovotnta TV ynoldv yopoktmpilel To
opevd Kat yovo Tov £3APOVGS, LE VTTESUPOS PTMYO G€ OPLKTO TAOVTO, TANV EAdyioT®V
eCapécewv, evad givarl €vtovn 1 oTEVOTNTO GE LOATIVOLG KOl EVEPYELONKOVS TOPOLG.
AvtiBétag, cvykpltikd mieovéktnua g [epipépelag amotelovv o1 TAOVGI0L PUGTKOL
KOl TOMTIGTIKOL TOPOL.

Avogopikd pe v mapaywywottao n [eprpépela Bpicketor oe vynAoTEPO €Minedo amod
™V YOpa, 0AAE 6e YaunAotepo amd tov péco 0po g Evponaikng ‘Evoong. Tlapd
BeAtiopévn ewova g Ileprpépetag Notiov Atryaiov pe kpumpo 10 péyeboc tov
AEIII, n yewypagikn acvvéxewn g Ilepipépelog dev emtpémer ) O1dyvomn Tov
EIGOONUOTOC, TNG TEXVOYVOGING, TOV OeEI0THTOV KAT, GTO GUVOAO TOL YEWYPOAPLKOL
XOPOV,  INUOVPYOVTOS — OlopopeTikd  emimeda  ovamtuéng Kot GoPapég
evoomeppepelokés avicomres. H Osopatikn avénon tov Axabopictov Eyympiov
[Teprpeperaxot IIpoidvtog, opeiretar kvpimg oty 1n opdda vnowv (Poédog, Kwg,
Yavrtopivn, Mvokovog, X0pog) n €&aipeon Tov onoimv Ba odnyovoe v Ilepipépeia,
omv tekevtaio Béon tov Ilepupeperidv g yopog. Awypovikd, evielvetar o
TPOGOVOUTOAGUOG TNG TEPLPEPELNKTC OIKOVOLLOG TTPOG TOV TPLTOYEVY| TOUEN, TOL OTTO10V
avéavetor 1 ovppetoyn oto AEIIL pe mopdAAnAn peiowon g CLUUETOYNG TOL
TPWOTOYEVI KO OEVTEPOYEVN TOUEQ.

210V TPMOTOYEV] TOUEN OMO TO GUVOAO NG €0aMIKNG empaveag g [lepupépetag
KoAepyeitar to 16.7% (n mocootiaio avoloyio. 6To Guvoro TG xdpag givar 29.9%).
Q¢ kmvotpoPikn yn ypnoponoteitor o 51.6% g cLVOAMKNG emPAvELNS, EVD OL
daokég extdoelg kohvmTouy to 13.2% opetlopevo kupimwg oto Nopd Awdekavicov (o
Noupodg Kukhadov mapovoidler povo 1.7% odacokdivoym). H ovtikn mopayoyn
YOPaKTNPILETOL Ao TNV £VIOVN TOPOLGIN ETNOIOV KOAMEPYELDV, TA GLTNPA Y10 KOPTO,
TIG KINVOTPOPES Y10, GOVO KOt KAPTO KOOMDG KOl OPIGUEVOV KNTEVTIKAOV. TNV Opdo
TOV LOVIL®OV QUTELDV TO OIKOVOUIKO EVOLAPEPOV EMKEVIPDOVETAL GTO OVOCSTAPVAAM, TO
€0TEPLOOELDN KOl TOVG EANDVES KLPIWG Yo mapaymyn elatoidoov. H Cmwkn mapaywyn
armotedel yw v Ilepupépero Notiov Aryaiov a&lOhoyo TOHEN OIKOVOLUKNG
JpaCTNPLOTNTOG LE EVIOVT] TOPOVGIN GTO GUVOAO TNG OIKOVOUING Kol WtaiTepT EULPAOT
otV awyompoPatotpoeio. Xtov TOopEén NG oMelog  mopatnpeiton  EAAEWYM
oprofetnuéveoy oMevTIKOV Tediov, apyods puBUdg EKGLYXPOVICUOD TOV OAELTIKOD
0TOAOV, VTEPOAMEVOT TOAADV TEPLOYDOV KOL TANUUEANS EAEYXOG TOV OMEVTIK®OV
peBdO®V, TOL ATOTEAOLY TOVG PACTKOVS OVOGTAATIKOVS TAPAYOVTEG GTNV AVATTLEN TOV
KAGOOV.

210 dgvtepoyevny Topéa, M advvopic EKUETAAALELONG OIKOVOMLDV KAMpOoKAG, LINPEE
TAvTOTE 0 POCIKOC OVOCTOUATIKOG TOPAYOVTOS GTNV AVATTUEN TNG LETAMOINGNG GTOV
vewypapikd ydpo g [eprpépetag Notiov Aryaiov. To pikpd péyebog tov MME, 10
omoio amoTeAel TV TAEOYNEIO TOV EMYEPNCEDV TOL KAAOOV, OEV EMITPEMEL TNV
a&lomoinon TPOYPOUUATOV Yo EQOPLOYN EMEVOLTIKOV o©YediMV, TOL OTNV ovGia
avaeEépovtol o€ TOAD peyodvtepo peyédn emyeipnocwv. Ov povadeg emeCepyaciog
AYPOTIKOV TPOIOVIOV, ETOIUMV EVOLHATOV, YVUDV-OVAYVKTIKOV, KEPOUK®DOV, EMTITAMY
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KOl YPLGOYOTaG £XOVV GYETIKA oNUOVTIKY Tapovsio otnv leprpépeta, evdr o mpog v
KAOWKM SapBpwon TG peTOmOiNoMg  ONUEDMVETAL OTL Ol KAGOOL, TPOQILO-TIOTA,
gvovom, E0A0, TPoldvTa omd U PETOAAIKA OPUKTA Kol PLETOAAIKA TPOIOVTO, KOTEYOLV
T LEYOADTEPO TOGOGTA GE OPLOUD EMYEPNOEMV Kol KUKAO EPYACIDV.

Téhog, otov tprroyevy Topén TOPOYWYNG M ONUAGIO KOl 1 avamTvEn TOL OTNV
[Teprpépera Notiov Aryaiov givor cuveyng kot av&avopevn. H khadikn diapbpwon g
ATOCYOANCNG GTOV TPLTOYEVH] TOUEN OVOOEIKVOEL TV LIEPOYN TOL TOVPIGUOV, GTOV
omoio amacyoleitol TAEOV TO V4 TV OMOGYOAOVUEVOV GTOV TPLITOYEVT TOUE.

12. Heproépero Bopsiov Aryaiov

H ITeprpépera Bopeiov Aryaiov amotereitan amd Toug Nopotvg Aécfov, Xiov kot Xdpov
pe ovvolkn éktaon 3.836 t.yAl. To TOGOGTO TV OPEIVOV EKTAGEMV KOADTTEL TEPITOV
10 33,2% ¢ cvvolkng éktaong g [epupéperag. H Tleprpépeia Bopeiov Aryaiov
yopaxtnpileTon cov aypotTikn meploy] Kot 0 Aypotikoc Topéag KaTEXEL OMNUAVTIKY
0éom otV 0An TapaywyiKy| dadkacio.

O oaypotwkdg topéag yopaktnpiletor amd v OmapEn  SuvoUKOV  KAAS®V
(ehookaAMEPYELD, AUTELOKOAALEPYELD, HOCTIXOKAAMEPYELD tYBvoKaAMEPYELD, alEla,
KINVOTPO®ia). X' avToVG amacyOAEITOL TO HUEYOADTEPO UEPOG TOL EVEPYOL TANOLGLOD.
H dpaocmmpidmra tov kKAAd®V avtdv dtopoponoteitar and meEPLOYN GE TEPLOYN Kol
yopaxtnpiler g meproyéc avtée. Eivar kAddor otovg omoiovg amacyoAeiton Kotd
TapAdocT 0 TOmMKOG TANBLoUOG KOl e TOPAOOGLOKA GUOCTHUATO KOAMEPYEWS. XTO
YEYOVOS aUTO, OAAL Kol OTIS O10HTEPES E00PIKES KOl KAUATOAOYIKEG GLVONKES TTOV
yopoakmnpilovv v Ileprpépelo opeiletor  Topay®yn mOPASOGIOKOV — BLOAOYIKOV
EMOVLUOV TPOIOVTOV, KOODG Kol OLVaTOTNTO TEPUITEP® aVATTLENG TS PLOAOYIKNG
TOPAYMOYNG TPOTOVIMV.

H xotdotaon otov topéo g Propnyoviog — Proteyviag kol petomoinong oty
[Teprpépera Bopeiov Aryaiov Pploketon oe younio emimedo avamtuéng, mpdyuo to
omoio ogeiletar, Yo 6Aovg tovg Nopovg, Bacikd oty EAAEWYN TPAOTOV VADV, GTO
VYNAO KOGTOG HETOPOPAS Tpog Kot amd v Hmepotikr) EALGde ko otnv éAdetyn
TEXVOYVOGIOG GTOV TOUEN TNG TOPOYWOYNGS, OAAG Kupimg 6TOV TopéE TG TPo®ONong Twv
npotdvtwv. Ot HIKpoUESHieg EMYEPNCES MOV VLIAPYOLV CNUEPO AETOVPYOVV GE
owoyevelokn Pdomn ko mepropilovtal oe OpacTNPLOTNTES OMWG : GTNV KEPOULUKT, CTNV
e€Opuén Kot drdbeon adpovdV VAKOV, To. AaTopEln, 0TOV KAGOO TV TPoPil®mVv Kot
ToT®V, Pupoodeyeia (ZAN0GC), otnV enegepyacio aypOTIKOV TPOIOVT®V, TMV TPOIOVIWOV
eneEepyaciog EOAOV, TPOIOVTA TNG OWKOOOUNG, GLVEPYElD aVTOKIVATOV, gAdtoTpiPeia
KA., ONAadN OpacTNPLOTNTEG TOV AVOTTOGOVTOL UE PAON TNV EKUETAAAELON LUOG
TOTIKNG VANG 1 TOpAd0oNG G€ Vo GUYKEKPIUEVO KAAOO OTt®G .. N paoTiyo ot Xio, 1
eMd ot AéoPo,  ehatokopia ko 1 kepapkn ot AéoPo, 1o auméAl 6T Xapo Kol o1
Anfuvo.

Téhog, o Tprroyevig topéag mopovotdlel ta terevtaia 15 ypovia oty Ileprpépeia
ovoveyn avénomn. To TovploTikd evolapépov e meplpépelag £xel avénbel Adym tov
OPYOLOAOYIKOV YOP®V Kol pvnueiov, oA Kol Tov @LGKOD TEPPAALOVTOC NG
[Teprpépetag (vopoProtomol, amoibwpévo 64cog K.0.). AvEnom, téhog mapatnpeiton
otov OpnokevTikd Kot wopatikd tovplopd g [eprpépetag.

13. Heproépero Kpntnc

H meprpépera Kpnng, amoteieiton and tovg vouovg Hpaxieiov, AaciBiov, PeBvpvov
kot Xoaviov kot éxer €dpa 1o Hpdihelo, mpotevovca tov opdvupov vopov. Eyet
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ovvoAlkn éktaon 8.335 yu2 kot KoAvmtel o 6,3% NG GLVOAMKNG EKTACTG TNG XDPOGC.
v Ieprpépero Kpnng avixouvv emiong kot apketd pikpd vnotd onmoe I'avdoc, Ntia,
Kovpoviot, T'aidovpoviiot 1 Xpvon, Atovoucddeg, Zmvoroyko kot agipddt, ex tov
OTolMV Ta TEPIGGOTEPA EIVAL AKATOTKNTAL.

2TOV TPMOTOYEVY] TOUEN TOPAYWOYNG, XopaKTNpiletal amd pakpoypdvia Soptkr advvapio
AMOY® TOL HIKPOL KOl TOALTEUA)IOUEVOL Yewpywkoy wAnpov. Emiong, n Kpnm
VTOAEITETAL OPKETE TOL HLEGOV OPOL TNG YDPOS GE apdevoueves ektaoelc.H diapbpwon
TV KaAllepyewwv oty Ilepipépela avadeikvoel v eEe1dikenon o€ TOPUOOGIOKEG
KoAMEPYElEG OmmwG M elatokaAlépyeto Ko 1 apmedovpyio. H Tlepipépeta drabétet
OLYKPITIKA TAEOVEKTAUATO OTNV TOPAY®YN] VOTOV Aoyovikov kot oviéov. H
KTNvotpoeia otnv Kpntn €xet kotd k0plo AOY0o eKTATIKO YOPOKTAPA, UE KPS aplOuod
OPYOVOUEVOV KTNVOTPOPIK®V Hovadmv. To peyardtepo tunuo Coikov ke@oaAiaiov
aroteleiton and aryompofoata erevBépac Pookng. Enpaviikég eivor ot Tpovimobécelg
AVATTUENG GTNV TOPAY®YT] GKANPAOV TUPLOV, OOV GLUUETEXEL KATA 25% oV £yYdpLL
napaymyn. [apd to ynowwtikd yoapaxtinpo g Ileprpéperag, n aleia avrpetomilet
npofAnuata mov evtomifovtor kvpimg oty EAAewyn VTOdopdV, dlayeipong Ko
eUTOPiOG TOV OAMEVUATOV KOl EKCLYYXPOVIGLOV Kol ovadldpOpwons tov aAlevLTikon
otolov kot TV peBodwv oheiag. Téhog, m Kpftn mopovoidlel mheovéktmuo ot
HEAMGGOKOUIO AOY® KAILOTOG KOl VITAPYOVGOC LEAMGGOKOUIKNG YAWPIOaS.

Y10 devtepoyevi) Topéa mopaymyng, H petamoinom cuvoéeton kvpu pe v
eneepyacio TPoidVIMV TOL TPOTOYEVH] (TPOPILO — TOTA), OAAG KOl PE TOLG KAGOOVC
TOV SOHIKOV VAKGOV Kol ToV mAAcTIKOV. Ot emyelpnoels g petamoinong etvan
OYETIKA HKpoL peyéBoug e eEaipeon Tig cvvetaupilotikés. H odvdeon petamoinong Kot
VINPEGLAOV, 1 SIKTH®ON KAOMOG Kot 1 SGVLVOEST LE T EPELVNTIKG KEVTPO PpickovTon
oe younAd emimedo. Avemopkng eival 1 xopotaiky] / TOAEOSOMIKT OpYdvwoN NG
petamoinong, e oamotéAecpa vo mpokaAel TEPPUAAOVTIKES emPBapOVOES KOl VL
d€yeTon TEGELS AMO TNV OIKIOTIKT EMEKTOCT KO TNV AVATTLEN TOV GAA®V TOUE®OV TNG
tomikng owovopioc. H Aertovpyia tng BIITE HpaxAeiov kot tov BIOITA Xaviov £xovv
OetiKd amoteAéopoTaL.

Téhog, oTOV TplTOYEV TOUED TOPAYMOYNG O TOLPOUOG €ivor O TO  OLVOUIKA
OVOTTUOOONEVOG KAGOOG. Avénuévn eivor 1 amacyoAnon otov Tovplopd (ot
Eevodoyeia kot eotiatopla g Kpnmg anacyoieitan 1o 8,5% tov evepyod mAnbucuov)
HE TOGOGTO SIMAAGIO GYEOOV TOL OVTIGTOLYOL TNG YDPOC.
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MEPOX B

KEDAAAIO 4: KATATAEH INEPIOEPEIQN

4.1 Asiyno kou kprenplo aE1oloynonc

H épevva emkevipoveton otig dekatpeig mepipépetec g EAAGdac ( IMivaxog 17 )
peAetdvTog TNV dlameplpepetaxn e&EMEN Pacikmv peyeddv yia v mepiodo 2004-2009.
H épevva katainyel oe po Katdtaén tov dekatpiodv mepipepeldv g EALGSag, 1660
Y. T0 GOVOAO TV TOLPICTOV OGO KOl Yo TNV €01KN KOTnyopio TV oALOSOTOV
TOVPIOTMOV IOV EMCKEPTIKOV TNV YDOPO OGS TNV YPOVIKN avTh Ttepiodo, AapPdvovtog
VoYM éva TAN00G Kprtpiwv OTmg avtd Kataypdgovtal otov mivaka 18. Avtd eivar ta
TEMKO KpuThpla Tov emAEEQLE, pésa amd Eva mAnBog kpumpiov 13 otov apBud, pécm
¢ factor analysis (rapayovtikfg avaivong) mov £ywve oto SPSS. Ta kprmpla avtd
avaAvnkav pécm g molvkpinplag pebddoov PROMETHEE n omoia emtpémer
ovvheon moAlamA®V Kpumpiov yw v €€aywyn MG GLVOMKNG aSloAdyNoNg-
KATATOENG TOV JEKUTPLOV TTEPIPEPEL®V. [0l TO OKOTO TNG £PELVAG YPTCLOTON|GAULLE
500 dapopetikd oevapia ka1 avaivon £ywve oe tepPditov Matlab.

‘ INEPI®EPEIEX THX EAAAAAX

AN. MAKEAONIA & ©PAKH

KENTPIKH MAKEAONIA

AYTIKH MAKEAONIA

OEXXAAIA

HIIEIPOX

IONIA NHXIA

AYTIKH EAAAAA

YTEPEA EAAAAA

O NSO |wWwINE

I[TEAOITONNHXOZ

10. ATTIKH

11. BOPEIO AIT'AIO

12. NOTIO AIT'AIO

13. KPHTH

IMINAKAX 17

KPITHPIA AZIOAOI'HXEHX

[Tocoo16 avepyiog

A.E.IL

Movadeg Camping

Aogiéeic oe Camping

Awavoktepevoelc oe Camping

Aoi&eic oe KataAdpoTa EEVOS0YELKOD TOTOV

AlovOKTEPEDGELS G€ KATAADLOTO EEVOSOYELOKOD TOTTOL

O N ok WM =

Movédeg KaTaAvpaTwVv EEVOS0YELOKOD THITOL

ITINAKAX 18
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4.2. Morvkprenpro né0odoc PROMETHEE

Ta mapondve kpitnpla avadlvdnkoav pécm g moivkprriplog pebddov PROMETHEE
(Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations), n omoia
EMUIPENEL TN OVVOEST MOAAAMA®MV Kpumpiov ywoo TV €0y®yn UG GUVOMKNG
a&loAoynong — xatdraéng tov mepipepeldv. H molvkpiripia pébodoc PROMETHEE
tov Brans, Vincke ka1 Mareschal (1986) otnpiletar ot Oswpia oxécewmv vrepoyng
(theory of outranking relations). H pébodoc PROMETHEE 6éyetat to amoteléopata
™G KAOGIKNG 0E0AOYNONG MG dEdOUEVA EICAYMYNG KOl TPOSAPUOLOVTOS GUVOPTHCELS
mpotiunong o€ kabe kputnplo  omdPAcNS, KATOAYEL O©E Mo 1EPAPYNON TOV
e€etalOpueEvVmV TOVPLGTIK®Y TPoopIop®v. (Zomovviong K. (2001))

Ot ovyypageic Roy, Vincke (1981) avagépovov 0Tt mptv v avamtvoén g
TOAVKPUTPLOG OVOAVONG, TO TPOPANUOTA THG OmOPACN G NTAV KAAY SOTLTTOUEVO Kot
glyav T popen TPOPANUATOV 0pIoTOTOINCTG UG OIKOVOUIKNG GUVAPTNONG N UI0G
OLVAPTNONG YPNOWOTNTAS. AVTN 1 KAOGGIKY] TPOGEYYIOT TNG EMYEIPNGLUKNG EPEVLVOG
KataAnyel oe pofnuatikd mpoPAnpato KoAd Statvmopéve To omoio. OpmG dev
VTITPOCHOTEVOVY TNV Tpaypotikota. H oldykpion moAlodv mbovov omoedcewmv
TPOYLOTOTOIEITOL OTTAVIaL amd o HOVO GKOTG KOl Ol TPOTIUNCELS Yo v PEYOAO
aplOpd TEPMTOCEMY HOVIEAOTOOVVTOL OVOKOAM amd o pévo ocvvdptnon. H
TOAVKPITPLOL AVOAVGT €XEL Y10 GTOYO TN UEAETN TPOPANUAT®V amdpaons, 6oL TOAAES
amoyelg mpénet va ANeHovv vtoyn. To KupldTEPO YOPUKTNPIGTIKO £VOG TOAVKPLTIPLOV
npoPAnuatog eivor 6Tt dev givart LabnUaTiKG KoAd S10Tum@UEVO.

O1 kupotepeg moAvKpLTpleg pEBodot drokpivovtar oe técoepig Katnyopieg (Pardalos,
Siskos, Zopounidis, (1995)):

e O moAvKPIINPLOG LAONUOTIKOS TPOYPALUATIGHOG

¢ H Beowpia g morvkprmpiag xpnooTnToS

e H 6eopia tov oyéoemv vrepoyng

e H moivkpirnpio povotovn moAtvopounon
H pébodog PROMETHEE aviket ot Bewpio tov oxécemv vrepoyns Kot Tpotabnke
Y. Tp®OTN eopd amd tov Brans (1982). AkolovOnoav kot GAieg dNUOCIEVGELS TNG
nebodov pe omovdardtepeg tov Brans, Vincke (1985) kou Brans, Vincke, Mareschal
(1986). Ot Baocikég apyég mov diémovv ™ pEBodo PROMETHEE oe oyéon pe Ghheg
uebodovg g idag kotnyopiag ( uébodot Electre) givar ot akdlovbeg Tpels :
(1) eméxtaon oy évvola TV KpLTnpimv
(2) ekTydpEeVN oYEoM LIEPOYNS
(3) expetdAdevon g oxEoNG LIEPOYNG.
Xe OTL 0QOPA TNV apy TNG EMEKTACNG TNG £VVOLOG TMV KPUINPIOV TPOTEIVOVIOL GTOV
amopacilovta VEEG GUVAPTNHGELS KPLTNPI®V OTMS, KPLTHPLO TEAEIMG avotnpd (avotnpn

TPOTIUNGOT), KPITHPLO OVGTNPO OAAG e TEPLOYN AdPOPIOG, KPITHPLO HE YPOLUIKN
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TPOTIUNO™, KPUINPo pe meployég mpotiunone, kAT Xt pébodo PROMETHEE n
EKTIUMOUEVN OYECON VIEPOYNG €lvarl Aydtepo evaicOntn o€ HIKPEC TPOTOTOUCELS KOl
Katé cuVETELD Elvan €DKOAN 1 epunveia TG H ekpetdAlevon g oxEong veepoyng ot
puébodo PROMETHEE mpaypotonoteitot £101kG 0TOV 01 EVOAAAKTIKEG AVCELS TPETEL VL

taivoun oy amd TV KaAHTEPN TPOS TN XEPOTEPT).

[Tpoteivovton dvo pébodor PROMETHEE, n PROMETHEE I n omola mpaypotonotel
o pepikn toSvounon tov evolhaktik®v Avcewmv ( partial ranking of the actions) kot
n pébooog PROMETHEE Il n omoia mpaypotomolel pio minpn taStvoumon tov
evolloxtikdv Aoewv ( complete ranking of the actions). T'ie to mpoPinua g
a&loAdynong Kot Epapynons TG TOVPLIGTIKNAG OTOO00NG TOV JEKUTPUDY TEPLPEPEUDY

™g YOpos pog o ypnowomrombei n nébodog PROMETHEE 11.

Ot Brans et al. (1986) Osmpovv £EL TOTOVG YEVIK®DVY KpLTnpimv, To 0Toio TopoTnpodVToL
owvNBw¢ o€ MOAEG mpoKkTiKéEG eputtdoels. Eav H(d) elvar pia cuvaptnon n omoia
OLVOEETOL Qe e TN cuvdptnon potipnong P, tote Yo dVo evarlaktikég AOGELS a,
B woyvet:
{ P(0,B),5>0
H(d)= 1)
{ PB,a),d<0

Me Bdon ) cvvapton (1) mapovoidlovrtal ot £E1 THTOL YEVIK®OV KPLTNpimV Kot ot
GLVOPTNGELS TOVG 6TOoLG Tivakeg 19 kan 20.

IMivaxag 19: Tomor I'evikevpévov Kpurnpiov

SUVOPTHCELS , . , , .
Tporiunonc Mopoe1 Zvvaptnong I'pagikr) Ameikdvion [Mapapetpor
H(d)
Kpuripto tov Gauss H(d) =1-exp(-d*/20?) o>0

-69 -




H(d)

Tovnoeg Kpurn H@y={> T d=0 )
vvnBec Kpirnpio =1 if ds0 -
d
H(d)
Sxed6v Kpurt H@y={° T d=a T -0
XEOOV Kputnptlo Tl i d>q q
dk
q
H(d)
d/ip if d<p ol R ‘
; ' H(d) = : 0
['pappukn IMpotipunon (d) {1 it d>p 3 p>
o
: 4
H(d)
0 if d<q N
Eninedo H()=:05 if g<d<p p>q>0
1 if d>q ]
dk
q p
H(d)
0 if d<gq )
Ppoppuch Tpothmon |y 0 js qog<p p>q>0
Kot Adiapopn Teproyn (p-0)
1 if d>p
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MMivaxkag 20: Xvvaptioeis Kprrpiov

1. XHvnbec Kpimpro

0, ovd=0
H(d) =
1, ovdA
2. Zyxedov Kpurmpo
0 , av 0<d<q
H(d)=
1 ,av d>q

3. Kpumpro pe ypoppkn tpotipnon

d/p , av 0<d<p
H(d) =

I ,av d>p
4. Kpimpro Emuédov

0O , av |d|<q

H(d)= 12 , av q<ldl<p
I, av ld|>p
5. Kpunipto pe ypopLpkr mpotipnon kot adiépopn meployn
0 , av d<q
Hd)= |dl-afp-g , ava<ldl<p
1 av
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6. Kpurmpro tov Gauss
H(d)=1-exp{(-d)*/26°}

To kpuripro avtd O6T®G Qaivetor Kol Amd T0 TEMKO GLYKEVIPOTIKO ypdonua (BA.
[Tivaxo 19) oamottel Tov opiopd poévo g dlaomopds o, 1 omoia vwoAoyiletat
néom ¢ Kavovikng Katavoung and t Zratiotikr. To kpitipro tov Gauss, to
omoi0 YPNOIUOTOGAUE CTNV E£PELVA HOG, TOPATNPOVUE OTL GTN YPOPIKN TOVL
AmEKOVION OgV TAPOLGIALEl OoVLVEYELEG Kl YEVIKOTEPA OVOUOAIEC KOl TO
veyYovog oavtd pmopel va eyyonbel n otabepdtnto TOV OTOTEAECUATOV

KoAOTEPQA OO OTO10ONTTOTE GALO KPLTHPLO.

211 GLVEXELN TPOTEIVETOL O TOAVKPITPLOG OEIKTNG TPOTIUNONG 0 0010 TPocdlopilet

TNV EKTILOUEVN OYECN VIEPOYNG LRoAoyiletar amd tnv akoiovdn podnpotikn

e&lowon :
k
2.7z, P.(a;b)
N(a,b)= =—7 (2.1)
27T
i=1
6mov i givan to Bapog kabe kpumpiov fi (i=1, ... , k), TI(a,b) avtimpocwnedel v

€VToon TPOTIUNoNG Tov amoeacilovta yw TV EVOAAUKTIKY] ADGON o &vOavtl NG
EVOAMOKTIKNAG Aong b, dtov Bewpodvtar tovtdypova Ao Ta KPLTHPLO. OTOPACTC.
MetofdAireton petald tov Tpnov 0 kot 1 Kot ioyvet :

-II(a, b) =0 onuaiver addvarn mpotiunon TG EVOAMOKTIKNG AVONG 0 EVOVTL TNG
EVOAMOKTIKNG AVong b yia 0Aa ta kpriipila

-Il(a, b) =1 onuaiver wyvpn mpotiumon ™ eVOAMAKTIKNG ADONG 0 EVOVTL TNG

EVOALOKTIKNAG ADong b yia OAa To kpreipio.

Ye OTL aQopd TNV EKUETAAAELON TNG OYEONS LEEPOYNG Y TNV TAvOUNoN TV
EVOALOKTIKOV AVcewV opilovtar 000 poic, 1 eEepyOpevn He LOONUATIKT LOPOT] :

@, (o) = Tl(a, b) , K =10 cvvoro tov evarloktik®v Aoemv (2.2)
beK

KO 1] E1GEPYOUEVT] LE LOONUOTIKT LOPON:

®(0) =Y TI(h,a) (2.3)
beK
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O1 6V0 AWVTEG POEC LITOONADVOLV Ul TPOTH TAEVOUNOT| Yo KAOE EVOALOKTIKY AVoT).
H peyahdtepn eEepyopevn pon o+(a) ADVEL OTL 1 EVOALOKTIKY] ADGT) 0L VTEPEYEL TV
GAL®V eVOAAOKTIKOV ADGE®V TOL cuvorov K , eved 1 pikpotepn eicepydpevn pon
¢-(a) ONAdvel Ot N EVOAOKTIKT Ao o Kuplapyeitor and Tig AAAEG EVOAAAKTIKEG

Moetic.

"Eocto tdpa 1 axdrlovdn kabapn pon :
O(a) =Di(a) - O(a) (2.4)

Ymv mepintoon g pebodov Promethee Il mopartnpodvior ot axdlovbeg oyéoels

VIEPOYNG:
aPb (o vmepéye b) av ¢(a) > o(b), (2.5)
alb (a,b givon ad1dpopeg peta&H Toug) av ¢(a) = ¢(b) (2.6)

Téhog mpémetl va avapepBel OTL 1) EKTILOUEVN GYECT] VITEPOYNS TOPOLGLALETAL ATTO £Vl
ekTuOpEVO yphonuo vrepoyng (value outranking graph) to omoio eugaviCer v

Ta&vounomn OA®V TV EVIALAKTIKOV AVGEMV.

4.3. AnoteiicpoTa

Ytovg mivakeg 21 wor 22 mopovoidlovror To  amoteAéopoto NG peBddov
PROMETHEE oyetikd pe v katdtoén tov dekatpidv EAANVIKOV teptoepeidv, yio
T0 GUVOAO T®V TOVLPIOTAOV KOl Y. TOLG 0aAL0damovg Tovpiotes avtictoya. Ta
amoteléopato  mposkvyay eEgtdloviag dudeopa  oevapla (500 Ttov  apBuo,
ouvovao oG S0 dtpopeTik®dv cevapiov pe 10 cevapia Yo TV TN TOV G) GYETIKA e
™ Popdmra tov oxt® Kprnpiov aEloAdynong yw. TNV GUYKEKPIUEVT] YPOVIKY
nepiodo. e mepintwon mov KAmowo omd avtd aALAEEL Bo aAAAEEL KO 1] TTOPOKATM
Katataln.

IMINAKAZX 21: KATATAZH ME BAXH TO XYNOAO TQN TOYPIZTQN

11 10 11 12 11 11 11
2 2 1 1 1 1 1
13 13 13 13 13 13 13
9 9 8 8 8 9 8
10 11 10 10 12 12 10
6 6 6 6 6 6 6
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7 AYTIKH EAAAAA 8 8 9 9 9 8 9
8 ZXTEPEA EAAAAA 7 7 7 I I I I
9 TMEAONONNHZOZ 4 3 3 4 5 4 4
10 ATTIKH 3 5 5 5 4 5 5
11 BOPEIO AIlAIO 12 12 12 11 10 10 12
12 NOTIO AIlAIO 1 1 2 2 2 2 2
13 KPHTH 5 4 4 3 3 3 3
2KOP PROMETHEE
MNEPI®EPEIEZ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004-2009
1 AIGEECORLAS -0,169242 | -0,16964 | -0,18117001 | -0,19914 | -0,1759344 | -0,2026739 -0,18721
OPAKH
KENTPIKH
2 MAKEAONIA 0,2583071 0,2691 0,2950229 | 0,321795 | 0,3537546 | 0,34345717 0,330889
AYTIKH
3 MAKEAONIA -0,3374387 | -0,33975 -0,32125057 | -0,32365 | -0,3396569 | -0,3112202 -0,33415
4 OEZXZZIAAIA -0,1177991 | -0,11409 -0,08474927 -0,0759 | -0,1200632 | -0,0947482 -0,10335
5 HIEIPOZ -0,1343714 | -0,18609 -0,16627111 | -0,18679 | -0,2101228 -0,208713 -0,18479
6 IONIA NHZIA -0,0010406 | 0,107103 0,04448167 | 0,052155 0,032395 | 0,02782328 0,041571
7 AYTIKH EAAAAA -0,0969236 | -0,11217 -0,1111464 | -0,14087 | -0,1422476 -0,083749 -0,11286
8 ZXTEPEA EAAAAA -0,0545338 | -0,02916 -0,05611713 -0,0651 | -0,0492119 | -0,0472053 -0,05701
9 TEAOINONNHZOZ 0,1877128 | 0,186014 0,21108395 | 0,184709 | 0,1258258 | 0,16303447 0,180853
10 ATTIKH 0,1922396 | 0,165166 0,16039715 | 0,16695 | 0,1545654 | 0,15081251 0,162088
11 BOPEIO AIl'AIO -0,1944321 | -0,23922 -0,22966045 | -0,18854 | -0,1506901 | -0,1184763 -0,1971
12 NOTIO AIlAIO 0,2807594 | 0,290572 0,26370395 | 0,230025 | 0,3235376 | 0,21561527 0,277578
13 KPHTH 0,1867623 | 0,172171 0,17567531 | 0,224358 | 0,1978484 | 0,16604302 0,183492
IMINAKAZX 22: KATATAEH I'lA TOYX AAAOAAIIOYX TOYPIXTEX
KATATA=H
MNMEPI®EPEIEZ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004-2009
1 A MAKEAONIA &
OPAKH 12 11 12 12 12 12 12
2 KENTPIKH
MAKEAONIA 5 6 5 5 3 3 5
3 AYTIKH
MAKEAONIA 13 13 13 13 13 13 13
4 OEZZIAAIA 10 9 8 8 9 9 9
5 HIMEIPOZ 9 10 10 10 10 11 10
6 IONIA NHZIA 6 5 6 6 6 6 6
7 AYTIKH EAAAAA 8 8 9 9 7 7 8
8 ZXZTEPEA EAAAAA 7 7 7 7 8 8 7
MEAOMNONNHzZOZ
° ofio 0 2 2 2 3 2 2 2
10 ATTIKH 4 3 4 4 4 5 4
11 BOPEIO AIlr'AIO 11 12 11 11 11 10 11
12 NOTIO AIrAIO 1 1 1 2 1 1 1
13 KPHTH 3 4 3 1 5 4 3
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$KOP PROMETHEE
NEPI®EPEIEE 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004-2009
1 g#ﬁﬁEAON'A& 10,224589777 | -0,198709857 | -0,2292364 | -0,229957002 | -0,2208707 | -0,224646679 | -0,2247189
KENTPIKH
2 0,109307085 | 0,118429135 | 0,1108488 | 0,131665259 | 0,1752655 | 0,187613606 | 0,14010075
MAKEAONIA
g AL 10,33036616 | -0,31717444 | -0,3282993 | -0,324566274 | -0,3432059 | -0,318496298 | -0,3370383
MAKEAONIA
4 OEIZAAIA 10115303385 | -0,119851238 | -0,0526926 | -0,053785895 | -0,1306099 | -0,105443356 | -0,0937399
5 HNEIPOZ 10090569787 | -0,158638136 | -0,1303843 | -0,169844902 | -0,1828788 | -0,102057688 | -0,1589907
6 IONIA NHZIA 0057869174 | 0,139015694 | 0,0551651 | 0,103412322 | 0,0062282 | 0,094284631 | 0,09418535
7 AYTIKH EAAAAA | -0,043353385 | -0,070849377 | -0,0789358 | -0,132486811 | -0,050357 | -0,024367294 | -0,0668282
8 ETEPEA EAAAAA | -0,036395015 | -0,022177234 | -0,0423624 | -0,045204438 | -0,0616734 | -0,074151389 | -0,0447992
9 MEAOMONNHEOE | 0,225198359 | 0,243455712 | 0,2448717 | 0,206089394 | 0,2186586 | 0,204555388 | 0,23814757
10 ATTIKH 0160344485 | 0,172654809 | 0,1836374 | 0,203136971 | 0,1602969 | 0,144436965 | 0,16999881
11 BOPEIO AIFAIO | -0,173032299 | -0,221702542 | -0,1913212 | -0,188305329 | -0,2002917 | -0,171406639 | -0,1875396
12 NOTIO AIFAIO 0277038897 | 0,270532266 | 0,2504911 | 0,243258496 | 0,3815963 | 0,202935069 | 0,28622145
13 KPHTH 0183941809 | 0,165015209 | 0,208218 | 0,256588209 | 0,1578410 | 0,186743685 | 0,18500086

Amd tovg mivakeg 21 ko 22 gEdyovior YPNGILO GUUTEPAGLOTO OGO QPOPA TNV
OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EAAMVIKOV TEPIPEPEIDOV Y10 TOV TOVPIOTIKO KAADO, TOGO
COUP®VO, [LE TIG TPOTIUNOCELS TOV OAALOSOTAOV TOVPIGTAOV OGO KOl TOV GLVOAOL T®V
TOLPLOTOV.

2TV Kopuoen g KatdtoEng, T060 Yo T0 GUVOAO TOV TOVPIGTAOV OGO KOl Yol TNV
KOTNyopio. TV OAAOONTAOV TOLPICTMOV, CUVAVIAUE TNV TEPLPEPE TOL NOTIOL
Avyaiov yuo Ta €L xpovio TG avarvong kabmg Kot Yo To péco Opo g meptodov. To
yeYovOg avtd oPeileTal GTO OTL TO KPLTPLOL TG OVAALGTG TOL OTToid TOPOLGLALOVV
KOAEC TIMEC YL TNV GLYKEKPWEVN TEPLPEPELD, OMMG TO Kpltipio 2,6 kot 8§ mov
TpoovoaeEpONKay, £xovv VYNAO PBapoc ota ddpopa cevapla TG EPEVVEG Hog. Avtod
Topatnpeital Ko amd To opykd pog otoyeio Pacn tov omoiwv M cuykekpuyévn
TEPUPEPELD. TTAPOVCIALEL CLYKPITIKO TAEOVEKTIO GTO TEPICCOTEPA OO TO. KPLTHPLOL
™G £peVVoC. AVOALTIKG Ot TTivaKES YL OAN TV XPOVIKY| TEPI0d0, TIG TEPLPEPELS KL
T1¢ TepuTOOELS Tov e€etalovpe mapatiBevron oto [Hapdptnua.

Amo tovg mopomdve Tivakeg, TopoTNPOLUE OTL OTIS TPpOTEG Bcelg TG KOTATOENCS
pall pe v meprpépeta tov Notiov Aryaiov cuvvavtdpue v meprpépeta g Kevrpikrg
Maoxkedoviag Yo To GOVOAO TV TOVPLGTMV Kot TNV TEPLpEpela ¢ [lehomovviicov Yo
T00G oAAodamovg tovpioteg. ITlapammpovpe o611 M meppépelan g Kevrpkng
Mokedoviag evd Yoo T0 GOUVOAO T®V TOLPIOTOV Ppioketar YynAd omv kotdtaln,
OPKETEG POPEG TN GLUVAVTANE KOl OTNV TPMTN BECT, Ol TPOTUNGELS TOV OAAOSATDOV
TOVPIOTOV TV Kotatdooovy otnv 5" akdpo kor oty 6" 0fom g KOTATAENGC.
ENUOVTIKOG TTOPAYOVTOG OV GUVTEAECE GE OLTH TNV OPOPOTOINoN OmOTEAEL M
aduvapio TG CLYKEKPIUEVIC TEPLPEPELNG, TOPE TO YEYOVOS OTL amoTeEAEL TN deVTEPT
LEYOADTEPT TEPLPEPELD TNG YOPOS OTmG €xel MON onuewwdel, va ovamtdéel og
wavoromTikod Pobud tov Bepvd tovplopd, o omoiog amoterel Ko TO MO POCIKO
Kivntpo TtV aAlodondv TovploT®V. Q0T000, JBETEL AAAEG LOPPEG TOVPIGLOV
(xeweptvog, ouvedplokog K.o.) Kabmg Kot TOAAEG VITOJOUES, OT®G TTpoavapEPONKeE,
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YE€YOVOg mov dkatodoyel v vymAn ¢ Béom oty Koatdtaln COUPOVO HE TIC
TPOTIUNCELS TOV GLVOAOV TMV TOLPIGTAOV.

2115 televtaieg B€celc TG KATATAENG EVOALAGGOVTOL Ol TEPIPEPELES TG AVTIKNG
Moxedoviag, g A. Makedoviag kot ®pdxng kot tov Bopeiov Atyaiov. Znuovtikd
elval To yeyovog OTL 01 GUYKEKPIUEVEG TTEPIPEPELEC PploKovTal oTIC TEELTaiEG BEGELC
1060 Y10 TO GUVOAO TMOV TOVPIOTAOV OGO KOl Yo TOVG OAAOSOTOVG TOVPIOTEG.
nuovtikol AOyol mov ouLVTEAEcHV O OVTO TO OMOTEAEGUO €ivol 1) SVOKOAN
TPOGPACILOTNTO GE AVTEG TIG TEPLOYES, OALA KOL 1] YEMYPAPIKT TOVG PLGLOYVOLIN Ot
omoiotl KaB15TovLV OVGKOAN TNV AVATTLEN TOV TOVPIGHOV GE AVTEG TIC TEPLPEPELEC.

[To avoivtikd, yio 10 €10¢ 2004 cOUPOVA HE TIG TPOTIUNCELS TOV OALOSATDV
TOVPLOTAV OTIS TPAOTES BEGEIC TG KATATAENG GLVOVTAUE TIC TEPLPEPELES TOV NoTiov
Atyaiov, g ITehomovvnoov kot e Kpftne, eved oTic TEAEVTOIES TIG TEPLPEPELES TOV
Bopeiov Atyaiov, g Avat. Makedoviag kKow ®pdxng kot e Avtikng Makedoviog.
Avtictoya, cOUE®VA UE TIC TPOTIUNGES TOV GLVOAOL TV TOVPICTMV, OTIC TPADTES
0éoeic ovvavtdue Tig meprpépeteg Tov Notiov Aryaiov, g Kevrpumg Makedoviog
Kol TG ATTIKNG, €VO OTIG TEAgLTOiES, OUOWL HE TIG MPOTIUNGES TOV OAAOOUTMV
TOVPLOTOV, TIG TEPLPEPELEG TG Avat. Makedoviag kot @pakng, Tov Bopeiov Aryaiov
kot ¢ Avtikng Makedoviag. Tig mepipépeteg g Kpng kan g [ehomovviocov, ot
omoieg GOUPMOVO LLE TIG TPOTIUNGELS TOV OAALOSOTAOV TOVPICTAOV KATOAAUPAVOLY TV
2" ko v 3" 0éom 6NV KoTdTaEN, TIg cuvavtape oty 4" ko 5" Béon g Katdraéng
COUP®VO, [LE TIS TPOTIUNCEL TOV GLVOAOL TV TovploTdV. H dlapoporoinon avty,
oQelleTal 6TO YEYOVOG OTL TOL KPLTHPLLL TNG EPEVVOG TAPOLGLALOVY KOAES TIUES Y10l TG
OULYKEKPIUEVEC TEPLPEPELEG KOL OTIC OVO TEPUTTMGELS, OAAL £YOVV SLUPOPETIKN
BapOtnrta 6T S16POpPa GEVAPLA Y10 TIC TPOTIUNCELS TOV AAALOSATMV OO OVTH Y10 TIG
TPOTIUNGELS TOV GLVOAOL TV TOVPIGTAV.

INa to érog 2005, cOppova pHE TIG TPOTIUNGELS TOV GAAOOATMV TOVPLOTMOV CTIG
npmTEG BE0ELG TG KoTATAENG CLVAVTAUE TG TtepLpépeleg Tov Notiov Atryaiov, g
[Tehomovvnoov kol TG ATTIKNG, €VO OTIG TEAELTOIEG TIC TEPIPEPELES TOv Bopeiov
Avyaiov, g Avat. Mokedoviag kor Opdkng kot ¢ Avtikng Moakedoviog.
[Moapotnpodpe, 0T N Teppépela TG ATTikNG avépyetar otny 3" Oéon g Kotdtagng,
and v 4" oty onoio TNV cvvavticaue TV Tponyoduevn ypovid. To anotélecuo
avtd opeidetor otnv avénon Tov THOV TOv Kpumpiov pe vynAn Popdtra ota
dpopa cevapla, OTMG ot apigels oe katoAvpato Egvodoyetakol thmov. H avénon
ot dikatoAoyeitan and tovg Olvpumakovg Ayaveg tov 2004, ot oroiol TpocéAkvsay
peYOAO oplBUd TOVPIGTMOV GTNV YOPO oG KOl KUPIOG oTNV TEPLOEPELDL TNG ATTIKNG
Kol elyav oG OMOTEAEGUO €KTOC amO TNV UEYOAN TOLPIOTIKN Kivmon ekeiv v
neplodo, TN SWPNUIGN NG XOPOG MG TOLPLOTIKO TPOOPIGUO Kot TN dnpovpyio
ONUOVTIKOV £pywV. AvTioTtoryo, COUEOVO HE TIG TPOTUNCES TOL GLVOAOL TV
TOVPLOTAV, OTIG TPAOTEG BEcelg cuvavtdpe T Teppépeleg Tov Notiov Atyaiov, g
Kevtpwnc Maxedoviag kot g [Tehomovvioov, evd oTIG TEAEVLTAIES TIC TEPLPEPELES
¢ Hrelpov, Tov Bopeiov Aryaiov kot g Avtikng Makedoviog.

Mo 1o étrog 2006, cOpemva pe TIG TPOTIUACES TOV OAAOJOTAOV TOLPICTMOV OTIG
npoteg BEcelc ™C KoTATOENG cvvavTape TG TEpPlPEpeleg Tov Notiov Atyaiov, g
[Tehomovvnoov kot g Kpnng, onwg sidape kot oto anoteAéopata yio to £€10¢ 2004,
EVO OTIG TEAELTAIEG TIC TTEPLPEPELEG TOL Bopeiov Atyaiov, Tng Avat. Makedoviag Kot
Opdakng kot g Avtikrg Maxedoviag. Avtiotoryo, COUE®OVA LE TIG TPOTIUNOELS TOV
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GLUVOAOL TOV TOLPIOTMV, OTIG TPATES BEGES CLUVOVTAUE TIG TEPLPEPELEG TOV NOTiOV
Aryaiov, g Kevipikng Maxkedoviag kot g Ilehomovvnoov, evd oTic tedevtaieg Tig
neplpépeteg g Avat. Makedoviog kot ®pdxng, tov Bopeiov Aryaiov kot tng Avtikng
Maoakedoviag.

Ia 1o étog 2007, oOppOvVL UE TIG TPOTIUNGELS TOV GAAOOATMV TOVPLOTMOV GTIC
npmTeG BécElg TG KoTATadNng cuvavtaue TG meplpépeleg Tov Notiov Atyaiov, g
[Tehomovvnoov kot g Kpnng, evod otig televtaiec Tig meprpépeleg tov Bopeiov
Avyaiov, g Avat. Maxedoviag kot @pakng kot e Avtikng Makedoviag, yio akoun
pia eopd. Avtictorya, COLPOVA LE TIC TPOTIUNGELS TOV GLVOAOD TOV TOLVPIGTAOV, OTIC
npwteg 0éoelc ovvaviaue TG meplpépeleg tov Notiov Atryaiov, g Kevrpung
Moxkedoviag kot g Kpntmg, eved otig tehevtaieg Tic meppépeleg g Avar.
Moxkedoviag kot ®pdxng, tov Bopeiov Aryaiov kot g Avtikng Makedoviag, opota
LE TIC TPOTIUNOELS TOV OAAOOATMOV TOVPLOTMV.

[a 1o étrog 2008, cOpemva pe TIG TPOTIUAGES TOV OAAOSOTAOV TOLPICTMOV GTIG
npoteg Bécelc e koTdTaENG cvvavtdpe T meppEpeleg Tov Notiov Atyaiov, g
[Tehomovvnoov kot g Kevipikrig Maxedoviag, evd 6TIG TEAEVTAIES TIG TEPLPEPELES
tov Bopeiov Aryaiov, ™ Avor. Makedoviag kot Opdakng kot g AvTIKNG
Moxedoviag, yio axoun pio eopd. Avtictoryd, GOUEOVO LE TIG TPOTIUNGES TOV
GLVOAOL TOV TOVPLOTOV, OTIS TPAOTEG BEGEIC cuvavTape TIG TePLPEpeles Tov Notiov
Avyaiov, ™g Kevipikrig Maxedoviag kot tg Kpftng, evd ot televtaieg Tig
neplpépeleg ™S Avot. Maxedoviag kot Opdkng, tg Hmelipov kot g AvTiKng
Maxedoviag.

[Na 1o étrog 2009, cOhupmva pe TIG TPOTIUNAGES TOV OGAAOSOTAOV TOLVPICTAOV OTIC
npoteg Bécelc e kotdtoEng cvvavtipe Tig mepleepeleg tov Notiov Atyaiov, g
[Tehomovvnoov kau g Kevipiknig Maxedoviag, evd G6TIG TEAEVTAIEG TIG TEPLPEPELES
g Hmelpov, g Avar. Maxkedoviag kot Opdxng ko g Avtikng Maxedoviog.
Avtictoya, cOUE®VO e TIC TPOTIUAGES TOV GLVOAOL TOV TOVPLOTAV, GTIG TPMOTEG
0éoeic ovvavtdue Tig meprpépeleg Tov Notiov Aryaiov, g Kevrpumg Makedoviog
kot g Kpnmg, evd otig tedevtaieg tig meprpépeteg g Avat. Makedoviog Kot
Opdxng, g Hrelpov kot g Avtikng Makedoviag, OT®G TG CUVAVINGOUE Kol TO
TPONYOVUEVO £TOG.

Téhog, Yo 10 péco 0po g mepLddov mov e€etdlovple, COUPMOVA PE TIG TPOTYUNGCELG
TOV OAALOSOTTAOV TOVPIOTOV OTIS TPMTEC 0€0e1g TG KOTATOENS CLVOVTAUE TIG
neplpépeteg ov Notiov Atyaiov, g Ilehomovvioov kot g Kpftng, eved otig
televTaieg TG mEPIPEPELEg ToL Bopeiov Aryaiov, g Avart. Maxedoviag kor Opdxng
Kot TG Avtikng Maxedoviag. AvtioTtotye, COUPOVO UE TIG TPOTIUAGELS TOV GLVOAOL
TOV TOLPIOTAV, OTIC TPMTEG BEcELS cuvavTtaue T TepLpépeleg Tov Notiov Atyaiov,
¢ Kevtpikng Makedoviag kot g Kpntng, eved otig tedevtaieg Tig TEPIOEPEIEG TNG
Avat. Maxedoviag ko @pakng, tov Bopeiov Aryaiov kou ¢ Avtikng Makedoviag,
OTMG TIG GLVOVTNGOUE KOl TO TPONYOVUEVO €T0G, OMWG KOL GTNV TEPITTMOOTN TOV
OAAOSATTOV TOVPIGTMV.

I'evika, dev mapoatnpodue onUavTiKéS aAlayéc HETaED TV ETOV OC TPOS oTig BEoelg
OV KOTOAQUPAVOLY Ol TEPIPEPEIEG OTNV KATATOEN, OAAG kot petald tov 600
nepmtoewv mov efetdlovpe. Kdtow amd odpopeg ocvuvOnkeg (m.y. Olvumiaxoi
Aydvec, owovolky kpion) eivor ovopevopevo ot TIHEG TV Kpumpiov Hog va
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avEAvVOVTOL 1 VO HEWMVOVTIOL OVAAOYO, YEYOVOG TOV TOPOINPEITOL Kot omd To
apOunTKd dedopéva g Epevvag. Ot d1dpopeg anTEG aVEOUEIDTELS ETNPealovy TV
TOVPIOTIKY amOO00N NG YOPOG ite BeTikd eite apvnTikd, aAld Bo pmropovce Kaveig
va el opoopopea. ‘Etol, mepupépeleg ov omoieg Ppiokovtar oe vynin 0éon oty
KatdToEn oatnpovy avTh T BEom Kol avTioTO(M, Ol TEPLPEPELESG TTOV KATAAAUBAVOLV
T1G TeEAeVTaiEg BEoELS, dratnpovv Tig BEoELg aVTEG.
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KEDAAAIO 5: XYMITEPAYXMATA - MEAAONTIKEX
HPOTAXEIX

YKOTOG TNG CLYKEKPEVNG epyaciag NTav 1 SamicTOon TG CNUAVIIKOTNTOS TNG
TOVPIOTIKNG  Prounyaviag Yoo TV EAANVIKY] OWKOVOMiOL Kol Kupiowg vy v
TEPLPEPELOKT] OVATTUEN TG YDPAG. AVTO damioTtdOnke o€ peydho Paduo, péca amnd
TNV OlEPELVNOT OUPOPETIKAOV TPOTIUNCEDV TOVPIGTMOV KoL TNV KOTATOEN TOV
JEKATPUDV TTEPIPEPELDY TIG XDPOG LOG COUQMVO LE OVTEG, EOKA 0V GLYKPIVOLLE T
OTOTEAECUOTO TNG EPEVLVAG LE TNV OIKOVOMIKY KOTAGTOON oTnv omoio Ppickoviat
1060 Ol TEPLPEPELEG TIG OMOleg GLVAVTAUE OTIG TPATES Béoelc oAAd Kupiwg ot
TEPLPEPEIEG TOV TEAELTAlOV Ofcewv. Agv moapatnpiOnkov onUovTiKES OAAAYEG
peTald TOV €TV ®G TPOG OTIG BECEI OV KOTOAQUPAVOLY Ol TEPLPEPELES OTNV
Katataln, aALd Kot HeTalh Twv 000 tepmtOcewv mov e&etdlovpe. O1 dSLAPopeg OU®G
ovvOnkeg, omwg ot Olvumakol Aymveg e AONvag, 1 aélomoinon Tov Epymv mov
EYwvav eVOYEL QVTMV, 1 OKOVOLIKT KPion, ot AavOUGUEVES GTPATNYIKES GTOV TOUEN
TOV TOVPIGHOV K.O., Y0V ®¢ OmOTEAEGHO VO EXNpedoovy Oyl TOco TIG Bécelg TV
TEPLPEPEUDY GTNV KATATAEN OAAAL TG TYEG TV KPLTNpilov.

INvetar Aowmdv katavontd, 6Tt 0 TOVPIGHOG amoTEAEL vav omd TOLg PactKOTEPOLG
TOPAYOVTEG OIKOVOUIKTG KOl KOWVMVIKNG eunpepiog g xopog pag. [a va mapapeivel
AVTOYOVIGTIKY, B mpémetl va 6Toyedel 611 YevikodTepn avoPdadpon Kot avarntuén Tov
OLYKEKPIUEVOL KAGOOL. Emitaktik) eivor 1 ovaykn emovomposdlopiopold g
TOMTIKN|G Yl TOV TOULPIGUO, ovoykaio Yy v xépoin o pakpompdOesung
oTPOTNYIKNG avamtuéng Tov eAAnvikoh Ttovpicpod mov Ba eotidlel otn moldTNTA
CULPMOVO [LE TO XOPAKTNPIOTIKA KOl TNV SUVOUKT TOV (YOPaKINPIoTIKE TG CRTNong
KOl TNG TPOGPOPAG) Kol COUPOVO HE TO EOIKA YOPOKTNPIOTIKG Kol TN SUVOUIKY
(duvatdTEg KO TPOOTTIKESG) TG KABe meployns. O Pacikdg 6TtdOYX0C avAmTLENG oG
OPYOVOUEVNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG €lvol 1 TpomOnon g aeipopov, 16OPPOTNG
avantuEng Tov Topéa pe PAom TIG PLGIKEG, TOATIGTIKES, OIKOVOUIKES KOl KOWVMVIKEG
01outepdTNTEG KAOE TEPLOYNG, ATOTEADVTOG O KEVIPIKY| ETIAOYN TNG OVOTTLELOKTG
TOALTIKNG GE TEPLPEPELNKD KO GE TOTIKO EMIMEDO.

O maykdopog Touplopds avtipetonilel TPokANcels mov oyetiCoviat pe v Pudoiun
KOl TNV 1GOPPOT OVATTLEN TOV, TNV AVIUETOTICT] TOV OVIGOTHTOV GTO TOUEN KOl
mv Owyeipion tov mopwv, Omwg cvpPoivel pe kdbe Koppdtt TG TOYKOGULOG
OKOVOUIOG TTOV £PYETAL AVTILETOTO pE TV e&eAlocouevn o1ebvn mpaypatikotnto. ['a
mv EALGS0, @uokdg TAOVTOC KOl TOAMTIGTIKY) KAnpovopio amotelobv To. Vo
OVTOYOVICTIKA TAEOVEKTNLOTA TTOV O10LyPAPOVY TO TANICLO LECH GTO OTTOI0 TPEMEL VL
ompyBel n avartuén. Ot onuavtikdtepol Adyol Tov MPAAAOVY TOV GYEOOGHUO Kot
NV SLEIPLON TOV TOVPLOTIKOV TPoopPloudv givor ot akorlovbotl (Kokkdong X. kot
Todptog I1., 2001):

1) 10 amoteAéopaTo TNG UEXPL ONUEPH  OTPOYPUUUATIOTNG TOVPIOTIKNG
avamTuEng,

2) M HEAETN KO EPEVVA TV EMATMOCEMVY TNG TOVPLGTIKNG AVATTVLENG,

3) M av&avopevn OIKOVOUIKT ONUOGIC TOV TOUEN TOV TOVPLGTIKOD TOUED,

4) ta véo dESOUEVOL GTO YOPOKTNPIOTIKE OAAG Kol ot TovploTtiky {MInom, mTov
OTOKTOVV, £vVav ‘TEPPAAAOVTIKO’ TPOGAVATOAGLO, Kot

5) 10 evilPEPOV YO TOV EMGTNUOVIKO GYESOGUO KOl OVAADOY NG TOopEing
avATTLENG TOV TOLVPIGHLOV.
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O tovpiopdg drdpapatifel onpovtikd ovamtvélokd poro kot Bo NTov ovopeEVOUEVO
Vo VITAPYEL OYESOUOC Kot yApaln oTpatnylkng €0vikov emumédov o€ TOUENKO
eminedo. H évvola oyedtocpol kot d1ayeiplong ToL TOLPIGUOV TOPEPUNVEDOVTAL, OC
d00 J1POPETIKESG SLOOIKAGIEC OTNV TPOCSTADELD TPOYPULUUATIGLOD KOl OPYAVOOTC TNG
TOVPLOTIKNG avarTuéng. OvolooTikd, Opmg oxedlacndc kol dtoyeipton, eivar 600
dwadwkaciec aAAnAlooyeTilONEVES KOl OAANAOTPOPOOOTOVUEVEG OV £XOVV MG KOO
d&ova avapopds TV TovploTikny avartuén. Aebvag avayvopiletar n avaykn Kot n
onuocio avamtuéng TOv TOLVPIGHOL HE EAEYYOUEVO TPOMO, HE OMOTEAECUO VO
TOPAYOVTOL OIKOVOUIKA OQEAN YloL TNV TEPLOYN, YXWPIS Opmg va emPopOvetor pe
TePPOAOVTIKG 1] KOW®OVIKG TpoPAnuota. XOpeovo pe v oebvny eumepio
VIAPYOVV TOAVAPIOHO TapadElyHaTO GTO KOOUO, OOV O TOVPICUOG Oev EYEL
TPOYPOUUUATIOTEL UE ATOTEAECHA VO, QEPEL PEV PpoyvmpOOECLO. OIKOVOUIKA OQEAT,
pokpompofecua OU®S, vo 00MYNoeL o TEPIPAALOVTIKG 1 GE KOWV®OVIKE TpoPAnpaTo
GTOLG TOTOVG TPOOPIGLOV.

Yvykekpuéva, Bo mpénet va emkevipwbel otn PeATion TOV TOLPIGTIKOV VITOSOUMDV
Kol Kupiog oTOV TOV KATOTEPOV KOTNYOPLOV, otnv 0pBOLOYIKY| KOTOVOWUY TOV
EEVOOOYELNKOD OLVOULIKOD TNG YOPOS TEPIPEPELOKA L Bdon T onuepvr oAAd Kot
mv wpoPremduevn (Rmon Kabe mEPLOYNG, TIC LOIGTAPEVEG VLTOOOUEG KOl TOVG
avOpOTIVOLG Kot PUGIKOVS TOPOLS (YN, vepod, €Ktaomn mapoiiag K.0.) mov dSnbétet
auTr, KoOdg Kol 6TV AVIILETOTION Tov OEpatog towv evolklalopevoy dmpatiov ta
omoia emnpedlovy 1660 0 PUEYEHOS TG GLVOMKNG TPOGPOPES KOTAAVUAT®V OGO Kot
NV TOOTNTO TOV TPOCPEPOUEVAOV OO AVTE VANPEGLOY. AKOUN, oTtnv avénon g
{MMong Tov ToVPLCTIKOD TTPOIOVTOG, TNV OVATTLEN VEMV TOLPICTIKOV TPOTOVIMV
VYNAGOV TTPodaypoaeav, e ogfacud otn Sthpnon TG ovbevtikoOTnTog Kot NG
WwwtepdTog TG KABe TEPLOYNG KOl GTNV EI0AYWOYN VEDOV TEYVOLOYIDV OTIS
TOVPIOTIKEG EMLYEPNGELS LE TAVTOYPOVT] KOTAPTIOT TOL avOpwmivoy duvaptko.

[T avoivtikd, amortovvTon aAloYES TPOKEWWEVOL va. BEATIOOEL N avToy®OVIGTIKOTN T
TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TTPOIdVTOG GE Tedia OTmG:

1) Teyvohroyisg IAnpogopiog ko Emkowvmviog

KaBag n mAnpoeopia amoterel o Pacikd otoryeio kot v (woydvo dOvaun g
TOVPIOTIKNG Prounyaviag, n pon NG TPENEL Vo EMTLYYAVETAL YP1Yopa, LE akpifela
Kol pE ao@AAEln. ¢ AMOTEAECUM, Ol TEYVOAOYIEC TANPOQOPING KOl EMKOLVOVIOG
(TTIE) &xovv yivel avamOOTOGTO KOl OVOYKOI0 KOUUATL TNG TOVPIGTIKNG Propmyaviog,
aeov M OLVOU TOVG EMITPEMEL TNV OAOKANPOUEVT), OTOTEAECUOTIKY KOl OKplfp1|
LETAO0OT TANPOPOPLOY UETAED OAMV TOV GLUUETEXOVI®OV GTO TOLPICTIKO KOKAMLLAL.
Avapoiofnmra n enavdotaon tov TIE &yer emeépel v avadopydvoon kot tov
EMAVOTPOGOLOPIGHO OAOV TOV TOLPIGTIKOD KUKAMUATOS Kot €Yl HeTafArAeL T dopun
Kol TOV TPOTO Agttovpyiog oAOKANPNG TG TovploTikng Prounyaviog. Ot dadikacieg
TOPAYOYNG, LAPKETIVYK KOl SLOVOUNG TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOS KaBMG Kot OAES Ot
GAAEG emuyelpnoloKES Aettovpyiec peTafailovion Kol TPocaproloviol COUP®VE LE
TV V€O TEYVOAOYIKN EMOVACGTACT TPOKEWWEVOL Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS VL
av&NGOVY TNV ATOOOTIKOTNTA TOVS KOl VO, YIVOUV TEPIGGATEPO AVTOYMVICTIKEG.

H yprion kar a&romoinon twv TIIE odnyetl oty dnovpyio vE@V KovoA®V O10VOUNG

EMTPEMOVTOG TNV JOPOPOTOINGT, TNV UEI®ON TOL KOGTOVS, KOl TNV EVIGYVLOTN TNG
EMKOIVOVIONG LETOED TOV EMYEIPNCEDV, OPYAVICUDV OOXEIPLONG TPOOPICUDY KOl TOV
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ayopav - otoywv. Ot TIIE petafdArovv onpoavtikd 1o poAo tov kdbe cvppetéyovia
OTN TOPOY®YIKN SdIKAGIO TNG TOLPIOTIKNG Propnyoviag Kot SELKOADVOLY TNV
TOPAYOYN VEOV, EVEAMKTOV, OVIOYOVICTIK®V, KoL LYNANG TOOTNTOG TOVPLOTIKMV
VINPECIOV. LVVETMG, 1 OVTOYOVIGTIKOTNTO Kol 1 unuepio 1060 TV TOLPIGTIKDOV
EMYEPNOEDY OGO KOl TMV TOVPIGTIKOV TPOOPIGUOV E0pTATOL TAEOV GE UEYAAO
Babuod amd v viobétnomn Kot ™ ypnon tov véwv gpyoieiov tov TITE. BéBaia, Ha
TPENEL VO YIVEL KATAVONTO OTL Ol EPUPLOYEG TOV VEMV TEYVOLOYIDV O&V AmOTELOVV
QTNVEG TPOKTIKES KO OLOTKNTIKEG GTPUTNYIKEG.

JVYKEKPIUEVO, Ol VEEG TEYVOAOYIEG UmOpPOVV Vo, awENCOLV TNV OwOO0CT| Kol
OVTOYOVIGTIKOTNTO LLOG TOVPLOTIKNG ETLYELPTGELS KOL OPYOVIGHOV HECM:

o Tng ypniong epappoydv oavtoebumnpétnons (VTOUOTIGHOV): T.Y. KIOOKLOL
nAnpogopiakd, self check-in, self check-out

e Amodotikny Oebvn Swpnuon Kot mpo®ddnon HEC® TOL AIKTUOL Kot
KOVOALDV KOWVOVIKNG SIKTOOGNG

e Meiwon KO6TOLG Slovopng Kot Tpoundeldv pEC® AUECNG TAOANONS GTO
dradikTvo

o  OTNVY| KOl YPNYOPT £PELVA AYOPAS LECH TOV OLOOIKTHOV

e OAlokMpwong OSdkacldV HECH 1TNG TEYVOAOYIOC, .. MAEKTPOVIKEG
npounbeleg mov oAokAnpovovv OAeg T dwdikacieg oty aAlvcida
EPOOLAGLLOV TNG EMyElpnoNg

o A&omoinom g EMYEPNOLOKNG «YVAOGCTS» TOV GLAAEYETAL OO TIG TEXVOLOYIES
YL TNV ovVATTUEN «EELTVOVY) EQAPUOYDV, T.Y. TPOCHOTOMTOINCT LINPESIDV,
AVATTUEN TEAUTELNKAOV GYEGEWV KAT.

[Ipémer, Opwg va yiver katavontd OtL mopd to €600 Kol OQEAN TOL pmopel va
ATOPEPEL TO SLAOTKTVLO GaV £VOL EVOALAKTIKO KOl 0t0d0TIKO 01E0VEG KavAaAl dlavoung,
a6 LOVo ToL TToTE Oev Bo LTOPEGEL VO LELOGEL T S0Py LOTEVTIKY dVvoun TV tour
operators otnv EAAnvik tovpiotikny Brounyavio. Kot ovtd yoti, n ddvoun kot n
Aertovpyio — vAnpecia TV tour operators Yo TNV EAANVIKY] TOLPIOTIKY Propmyovio
dev oyetiletan poévo pe v mpomOnon Kot drovourn TAnpopopidv yio. v EALGSa. Me
Ao Adyla, 01 TAELOVOTNTO TV TOVPLSTOV OeVv Epyovtarl otnv EAAGSa pécw twv tour
operators, ywuti ot TEAELTOHOL OTOTEAOVV €va KOVAAL TOPOYNG TANPOPOPIDOV Kot
TOANGEWDV Y10 TOVS TOVPioTeS. AvtiBeta, TANPoPopies Kot oneio — KavAALo TOANGONG
vdpyovv mOAAQ v v EAAGOa SwadikTvokd Kot pn amd woAAOVS  QOpEls,
EMYEPNOELS Kot opyoviopovs. Ot tovpicteg mov épyovtal otnv EALGda dev épouvv
EMewym mAnpopopiog AL avtiBétwg £xovv TPOPANUA GTNVIG, GpESNS KOl GVETNG
TPOGPacNS 61OV TEMKO TOLG TPOooPIoHo. Ot peTaPopikés vanpecieg (T.y. TodpTep)
OV TAPEYOLY Ol tour operators Kot divovv Tn dvvardtnTo 6€ KAmowov vo petaPel
dpeca, ypnyopo Kot @TNVE GTOV TPOOPIGHO TOL €ival TOAD ONUOVTIKES Yo TNV
mieoynoeio Tov Tovplotov. Kaveic emokéntng mov BéAel va €pBet oty EALGS dev
Béler va mhel oe kdmolo vnot 6mov yw va @tdoel kel Bo mpémel va magl pécw
Anvav, vo mAnpocel axplPodc EOPOLS  AEPOSPOUIOV, KO OEPOTOPIKAOV 1)
VOUTIAOK®OV ETOPLOV, VO fUOGEL TNV KOTAGTACN 0T AUAvie Kot To Ta&l TG yOpos,
KOl YEVIKA va YAceL xpdvo kot ypnpa yo petoakivnon. Me ta idio yprjpato pmopet vo
EMOKEPTEL oL GAAN YOPa, PE KOADTEPES VLTOJOUES Kot vanpeciec. To dwadiktvo,
Aoudv amd povo tov doev amotehet Avon. Avtifeta, Oa Tpénel va cuvovaoTEl pe AALES
TOMTIKEG Kol AVCELS OT®G ovoPdadpion Tov TouPloTIKOD TPOIOVTOG, TOALTIKY|
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LETAPOPDV, OPOPOTOINCT] TOV TOVPIOTIKOD TPOIOVTOC, CAAOYN TOVTOTNTOS TOV
TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG KOl AAAEG ADGELS TOV AVOADOVTOL GTIG TAPUKAT.

2) Avantoén Ewwwkav Tovprotikov [poidvrov

Boown mpodmodeon 1ng Peitioong E  OVIOY®VIGTIKOTNTAG TOL  EAANVIKOV
TOVPIOTIKOD TTPOIOVTOG OMOTEAEL O EUTAOVTIGUOG TOV e TPOIOVTA Kol LINPESIES Tal
onoio Oa Teicovy TOVg KOTOVAAMTEG OTL 1 oyéomn «o&iag pe Tun» (value for money)
elval cmotn OAAG KOl OVTAY®OVIOTIKY 0 U0 TEPIod0 OTOV 0 HEGOG TOVPISTOC Elvarl
TOAD KaAd TAnpopopnuévog Kot cuvnBmg éumelpoc. H avantuén tov edkodv kot
EVOALOKTIKOV LOPO®Y TOVPIGUOD, 01 KUPLOTEPES Od TIC 0Toieg EYovV NON avapepbet
0€ TPONYOVUEVO KEPAANLO, GTNV TAELOYNOIO TOVG VIAPYOLV MG TPOTOVTO KOl GTN
yopo poag. H mopeio ¢ avdmtuénig tovg ot YOpo  OVIIUETOTIGE TOAAES
apeofnrioeg Ko povo v tedevtaio 15etio, dtav mAéov 1 diebvig eumelpio aArd
kol n {tnon avédelEav T onpacio Toug, avomTOYONKaY Kol ot Yopo pog. Avo
kaBopirotikol mapdyovieg ot omoiol GuvEBaAiay Tpog avtn v KatevBuvon givor OTL
07O TAAIGLO TNG TOVPIGTIKNG TOATIKNG Ol apyES TG Procotntog oxetiloviot GUesa,
o€ Tomkd Kupiwg eminedo, pe TV avATTLEN AVTAOV TOV TPOIOVTOV KAODS Kot OTL M
xopa pog OEbete ko dwbétel €va eVTLIOGLOKO TAOVTO TOPMV, KOAVOV Vi
amoTEAEGOLV TN BAON Y10 OGS GLYKPOTNUEVIG OUVOUIKNG TPOGPOPAC. AVOPOPIKA LE
TOUG OovToy®mviotés pog (kupiog oty Evpomn kot €dikdtepa ot Mecsoyewo) 1
EMéda Tapovciace votépnon oTNV OVATTUEN CLTOV TOV TPOIOVIWV.

3) Exmnaidevon & ‘Epevva otov topéa Tov Tovpiopod

Olo 660 avaeépbnkay yioo TV VIOYOVIGTIKOTNTA TOV €AANVIKOD TOLPIGHOL Oa
UTOPECOLVY Va, BPouV €QApUOY] HOVO av 1 OAANYT] TNG VOOTPOTIOG Kot 1) YEVIKOTEP
npocéyylon tov 0Bépatog Odyvong kot aflomoinong TV VEOV YVOCE®MV Kol
de€lomtov mpayuatorobodv péco amd TV avadldpbpmon NG TOVPLOTIKNG
ekmaidevong Kot Katdptiong. 1o miaicto ovtd 1 alomoinon Tov VEOV TEXVOAOYUDV
Kol 10100TEPWS TOL O1ad1KTVOL Toilel TOAD onuovtikd podro. EmmAéov mapdyovteg,
TOPAAANAOL TNG TEXVOAOYIOG, TOL OVOUEVETOL VO EMNPEAGOLY TOV TOLPICUO GTO
OUVOAO TOL KOl KOAEiTol vo avTomoKplOel 1 eKTOIOELTIKY KOWwOTNTO UE OAOL TOL
dwbéopa péca, stvon ot tapaxdato (Kovtovrag kot Tactovia, 2003):

¢ H moykoopomoinon xor m deBvomoinon oG yeEVIKOTEPOG UNYAVIGUOGC
aVTOYOVIGHOD.

e H molvmoMTicpikdtTo Kt ¢ TPog TNV {NTNon g emyeipnong Kt g mpog v
OTEAEYMON NG, MUE TIG OVOOLOUEVEG OYOPEG TMOV YOPYH OVOTTUGGOUEV®V
XOPAOV v deoTOLOVV, EVD 0 AVIOYOVIGHOG EVIGYVEL TV TAGT AVATTLENG TOV
EVOALOKTIKAOV Kol EDIKOV EVOLOPEPOVIMV - TOVPIOTIKMV TPOTACEWDV.

e H avdyxn yia v Bertioon g TOOTNTOG TOV TPOGPEPOUEVOL TPOTOVTOG,.

e H avdyxn yia tpoctacio Tov meptPdAlovTog AL Kot TV EMYEPNCEDV AT
EYKANUOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG.

e H oavdykn vyia moAv-ewdikevon (multi-skilling) tov mpocwmkod, Omwg
avOQEPOLOOTE  GTNV  OLOOIKOGIO  OOKTNONG TOAADV  EWOIKEVCEMV  TOV
TPOCHOTIKOD Yoo TNV Gplotn katovop] ki aflomoinomn Tov  ®poapiov
amacyOANCNG TOV.

To mopomdve, poali pe to €viovo OVTAYOVIOTIKO KoL GLVEX®DSG UETAROAAOUEVO

nepPaAlov TV emyelpnoewy, BEAoLV T ovyypovn dlayeipion tev avOpomivov
TOP®V VO EMTAGGEL TNV 0E10TOINCT TOV VE®V TEXVOAOYLOV TOGO Y10 TNV avATTLEN
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TOV TEPLEYOUEVOD KOl TMOV OPACTNPLOTATOV TOV VEMV Kol VOIOTAUEVOV BEcemV
epyaciog, 660 ko otnv 0 TV ekmaidevon Tov epYOlOHEVOV TNG TOVPICTIKNG
Brounyavioac. Avto, BERata, dev apopd LOVO TOV KOGLO TOV EMYEPTCEOV ALY KOL TO
OUVOAO TOL EKTMOIOEVTIKOD KOGLOL GE OYECT) WLE TOV TOVPIOUO. XTO TAOUGLOL TNG
OLVOMKNG avadtdpOpwong g eAAnvikng moudeiog Wiaitepn Eugaocr Bo mpémel va
d00el oTOV EKGLYYPOVIGUO TOL TEPIEYOUEVOL TWOV TOLPICTIKOV GTOVOMV. XTO
ToPAdEYHO TOL €xovpe amd To O1EBvi Ydpo, Kl 1O10ITEPO OTIC AVETTLYUEVES KoL
TOVPIOTIKEG YpeS, Eeympilovpe dVo Pacikég TAGES AVOPOPIKA UE TNV TOVPICTIKN
eknaidevon. H wpod™ €lvar avt) mov 04Tl TIC TPONTUYIOKEG, TIC UETOMTUYLOKEG
OTOVOEC KOl £PEVVOL GTOV TOLPICUO GTOVLOES, €V 1 OEVTEPN GLVIGTOTOL OO €Vl
HEIKTO GUOTNHO EKTTAIOEVLONG TOGO GE EMIMESO TAVETIGTNUION OGS KOl TOLPLOTIKADOV
OYOA®V UE EEEIOIKEVIEVO TTEDTO.

4) TIpopoin Tovprotikod Ipoidvrog

O tovpiotikdc KAGOog oty EAAGSa €xel e16éA0el o évav KOKAO TapOTETOUEVNG
Kpiong pe xopoakINPoTikd apyng oAl otabepnc mopakuUng €00 Kol apKETE Ypovia,
Wwitepa petd tovg Olvumokong Aymves g AOnMvag Kot Ty emakolovdn epeavi
advvapio Kot Tpoeavy amoTuyio TOLVPICTIKNG aSlomoinong g KANPovods Tovg o€
Ba&Bog xpovov. H mapatetapévn kpion g touplotikng Propnyaviog pog ennpealetot
aKOLLL Kot oo TNV Yevikotepn ewkdva g EALGdac 010 eEmtepikd, 1 omoia dgv givan
Kot 1 Wavikotepn ta televtaia £tn. Opmg, ta fadvtepa aitia g kpiong dev elvar
oLYKLPLOKA OAAG oyetilovTotl pe ToV TPOTO e TOV OTOl0 MG YDPA, MG TOMTEIR, MG
Kowmvioh 0AAL Kot ¢ TOAITEG OVTILETOTILOVIE TOV TOVPICUO. XTO TAAIGLO OVTO, O
pOLOG NG TPOPOATG TOL TOVPICTIKOV TPOTOVTOG OmOTEAEL Kpioio Tapdyovia Yo T
BeAtimon g vrdpyovcag TPoPANUATIKNG KOTAGTAONS, £POCOV OUMG 1 0Elomoinon
TOV TEXVIKOV TPOPOANG Yivel opyavopéva Kot Le 6YES10 Kot O)L OMOGTOCLLATIKG Kot
TEPLOTACIOKE 0TS GLYVE GVVEPAVE GTO TOPEADOV.

10 mhaictlo avtod, a&ilel va emonuaviel 6T, 0 TovPloUOg amoTeAel eV ta TeEAgLTAN
30 xpovieL TNV ATHOUNYOVY TNG OKOVOUIKNG HOG avATTUENG, 0AAY og peydlo Pabud
avartoyOnke dvapyo Kol yowpic cuvioviopd. O TPOCEKTIKOS Kol UOKPOXPOVIOS
oxed10GUAC, OTmG appolel og pio Papid Propunyavia eBvikng ddotaong, cvyxvd RTov
averapkng. Kdébe oAlayn mpoocodmwv (m.). vIOLPY®V Kol AOmaV  10uvovimv)
o0MNyoLGE OTNV  OVOTPOT] TOV OYedi®V TOL Ol TPONYOVUEVOL KATAPTICAV.
Tavtodypova, 1 EAAEWYN TOVPLOTIKNG TAOEING Kol GLVEIONOMG TOV HEGOV TTOMTN €lye
OOV OOTEAECUO, TNV OVTILETMOTICT] TOV TOLPICUOD MG £V TPOGOd0POPO KAGOO O
omoiog Oupmg avtetomiotav Katd kovove o€ Pdaon "ad-hoc", xdrtt to omoio
AVTOVOKAATOL Kol OTIG HEXPL TOPO OpacTnPdTTeg TPOPOANG TOV TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOC.

IMa tovg Adyovg avtove, Ba mpémel va avarntuyBovv véeg oTpatnyIkég TPOoPOoAnG Kot
emkowvoviag pe Pooikég katevBhvoelg ™ yevikotepn mpoPoAn g EAAGS0G
(ovvolka, Kot Oyt pé€ca amd ETUEPOVS GTOLYEIN TV TOVPICTIKMOV TNG TPOIOVT®V) LE
oTOY0 TNV TOTOOETNON TNG OTIG AYOPEC-GTOYOVS G «EVAV TPOOPIGUO LLE OTOPELUALES
eVOALOYEG Kol OvEEEPEVVITES AVTIOECELS, £VOV TOTO EUTEIPLAOV, OTTOV OTPOGOOKNTES
wotopieg Eetvdiyovtor afiocto» kot TV ovanTuln €EEOIKEVUEVIG OTPATNYIKNG
tomoBEong yio kéBe Evav amd Toug evvéa Xtpatnykovg Tovpiotikovg KAdoovg, ot
omoiot kaBopiocmrayv cHpewva pe 10 £pyo Tov E.O.T. mov apopd v «Avantuén g
Ytpamnywkne Mdapketivyk kot tov  Xvotpatog  Tavtomtog tov  EAAnvikov
Tovpiopody» kat etvar o €€NG:
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1) MapaBeproTikdc

2) ®oldoo10g

3) IoMrtiotikdc Tovpropdg

4) Tovpiopog Ymaifpov

5) Iepmynrtikog Tovpiopog

6) Tovpropdg Yyeiag ko Eve&iag

7) Zvvedpraxog Tovpiopog

8) Tovproudg [Morvtéretog

9) Tovpiouds oty ABYva kot T Oeccalovikn

Me eEaipeon tov Ilapabepiotikd Tovpiopd, o omoiog evrdooeton otov pHalkod
TOVPOHO, Ol vmolowmor okt® Xtpatnykoi Tovpiotikoi Kiddor amotelodv
EVOAMOKTIKEG HopeEg Tovplopod. A&ilel va onuewmbel oti, eéortiag TV 1WdwitepmV
YOPOKTNPLOTIKAOV TOL KA KAddov, Oa mpémel o kabévag Toug Vo avIHETOTICTEL 0o
TV oKOmd Tov pHApKETIVYK ¢ Eeyoploty Xtpoatnywn Emyeipnuatik Movéoa
(Strategic Business Unit) xot Pefaiog va avamtoybel yioo tov kdbe kAdoo
dtpopomompévo piypa mpoPoAng Kot ETKOVmVIaG.

5) Awpopeocn Néov IThaeiov Acknong Tovprotikig Ioirtikig

Mo 6Aovg tovg AdYovg mov mwpoavaPEpnkay, oNUAVTIKY givar 1 StapdOpE®OT EVOC
véou TAaiciov doknong TovploTikig ToMTIKNG. To Tpotevdpevo mlaicto pog e8vikng
TOVPIOTIKNG TOAMTIKNG YO TN YOPO MHOG €ivorl M KATAPTION €VOC OAOKANPOUEVOL
TPOYPALLOTOS TOVPICTIKNG OVATTLENG 6€ €BVIKO Kol TePLpepelakd eminedo, To 0moio
va givor peaMoTIKO, LAOTOUGILO KOl EVOPUOVICUEVO pe Toug otoyovs g E.E.,
TPOKEWEVOD VO AELITOLPYNGEL 1 TOLPICTIKN HOG  Propunyovic  amodoTiKd Kot
OMOTEAECUATIKO GTO TAOIGIO TNG OEWPOPOL TOLPIOTIKNG avdmtuéng Kot va
avtomokpel omnv vymAn debvn avtayoviotikdétta. To mpotewvouevo mpdypappo
avtd Ba mpémel vor cuvooEDETOL OO ol EEEOTKEVUEVT] TOVPIGTIKT TOALTIKN, 1) OTTOi0L
Vo OVTILETOTILETOL G WEPOG NG PLOUNYOVIKNG TOMTIKNG, TOL O KOAVTTEL OAOVG
TOVG EMPUEPOVG TOUEIC TNG TOVPLOTIKNG dpactnprotas. H tovpiotikn molrtikn Oa
npénel va givol cuvenng pe toug otdyovg ¢ EE, va sivon e€ediceopévn ko va
OUVOELETOL UE TNV E0MTEPIKN O1001KaGIo avamTuéng Kabe mePIPEPELNG TOV EAANVIKOD
YDOPOV KAt VoL eEVTNPETEL TOVG TOPAKAT® TOALATAOVG GTPATIYIKOVS GTOYOVG:

e Tn peyéBouvon g TOLVPLOTIKNG KATOVAA®MONG LE TNV aHENCT TNG KT KEQOAN
TOVPLOTIKNG Samdvng.

e Tnv opyovikn daGOVOESN TNG TOLPIGTIKNG KATAVOAWMTIKNG {fjtnong pe mmyv
avénomn G EYYOPOS TOUPAYMYNG KATOUVOADTIKOV TPOTOVI®MV KOl UE TNV
EVOLVALMOT TOV £YYOPI®V SOKAUIIKOV GYECEMV, MOTE va. eElayloTomonOel
TO TOGOGTO TMV EIGOYOUEVOV EIGPODV TOV TPOOPILovToL Y10, IKAVOTOiNon TG
TOVPIOTIKNG {NTNonG.

e Trnv odvdeon 10V TOLPICUOD HE TNV AVATTLEN TV GUYXPOVOV TEXVOAOYIDV
Kol v e€e1dikevon Tov GAAOV KAAO®V TNG O1KOVOUIaG.

e Tnv mowoTikn ovafadong TV TUPEYOUEVOV TOVPICTIKMOV VANPECIAOV LE TN
Bedtiwon kot avATTLEN TV VTOSOUMV KOl OVOSOUMY Kot TV a&lomoinon kot
TPOGTAGIO TOL PLGIKOV TEPIPAALOVTOC KO TNG APYOLOAOYIKNG KAT|POVOLLAG.

o  Tnv e£ao@AAon LYNANG AVTOY®OVICTIKOTNTOG TOV TOVPLGTIKOL TPOIOVTOG 61N
debvn ayopd pe v avapaduion g tovpiotikng {nnong, m dapopomoinon
NG TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS KOl TNV KOTACTP®OT €VOC  OlpNUGTIKOD
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TPOYPAUUOTOS  KOTAAANAO  eEgldtkevpévoyr ot douny  Tov  EAANVIKOD
TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC.

e Tn emunKLVoN NG TOLPICTIKNG TEPLOOOV UE TNV TPOMONON VEDV HOPPDV
TOVPIGHOY HE 6TOYO TNV TPOGEAKLGT {TNONG EWOIKMV EVOLOPEPOVIMOV.

e Tn dwpopomoinon kol TOV EUTAOLTIGUO TOV TOLPICTIKOL TPOTOVTOC Kot TNV
avénon tov Bepatikod tovplopod Yo TNV EMEKTOON Kot avoaPddon g
TOVPLOTIKNG OpacTNPLOTNTOG.

SVVENMG, OTO TANICIO TMV TOPATAVEO TOAALOTADV GTPUTYIKOV GTOY®V, OTOLTEITOL
eEE1OIKEVEVT) TOVPLIOTIKN TOAMTIKN LE GUYKEKPIUEVT) doT).

6) Metoagopés ko Tovpropog

[Tépav amd T1IG YVOOTEC TOL EMOPAGELS OTNV TOMIKY, TEPLPEPELOKN Kol €OVIKN
owovopio, 0 KAAOOGC TOV HETAPOPDV GLVIEETAL Gpesa Le Tov Tovuplopd. Ewdikdtepa,
KkéBe Propunyavia pe «tovploTikd TOG0oTO» (ONA. TOGOCTO TNG OYXETILOUEVNG LE TOV
TOVPIGUO TPOGOOOV €Ml TOV GLVOAIKOD KOKAOL €pyaci®dv) dve tov 15% Bewpeiton
UEPOG TOV TOVPLETIKOD TOpER. Ot 0EPOUETAPOPES KL OL KPOLULLEPES ATOTEAOVV EVOV
Kat’ €E0YNV TOVPIOTIKO KAADO pe TOG00TO Ave Tov 90%, £161 KABe oTpaTNYIKN TTOVL
axolovBeital 6Tov KAASO aVTO €YEL ONUAVTIKEG EMTTMOGELS GTOV TOVPIGUO.

Eivor yeyovog 61t mapd v paydaio avénom tov ecepydpevov aptfod toupiotmv
OTN YOPO HOG OEPOTOPIKMG, OV VINPEE avtioToyn HEPIUVO amd TIG OPUOSIEG Kot
EUMAEKOEVEG VIINPEGIEG Y10 TOV GYEOAGUO Kot TN XAPpaEn GUYKEKPIUEVNG TOALTIKNG
OEPOLETAPOPOV. XOPOKTNPIOTIKO TOPAdEyHo. OmOTEAEL M evioio.  TULOAOYLOKN
TOMTIKY| P0G VINPECIOV EMLYEING EELTNPETNONG OEPOMUEVAOV OO TIG AEPOTOPIKES
etapeieg. E€aipeon amotelobv ta. aepodpoua Abnvov, Osooalovikne, Hpokieiov,
Podov kar Képrupag. Ze avutd ta agpodpdpa, etonibav véeg etarpeieg oty ayopd,
BeAtioOnkav ot vanpeciec kot pe@ONKav ot TYWES. ATOTEAEGUO OVTAOV NTAV, Ol
TTNOELS TPOG TO ALEPOOPOLLLL QLTE VO EIVOIL TILOAOYIOKA EAKVGTIKOTEPES TPOG OPEAOG
TOV OVTIGTOLY®V TOVPIGTIKAOV TPOOPIGHAY KOl OGMV OPOGTNPLOTOI0VVIOL G’ OVTOVG.

To eMnvikd aepomopikd tomio yopoaktnpiletor amd LVYNAN CLYKEVIP®OT, KAODG
pécm tov 600 PeYoADTEPOV aepodpopinv NG xdpag dwukwveitar ave tov 50% tov
oLvOAOL NG emPaTtikng Kiviione. Xtov avtimoda vrdpyetl pio TANOdpa aepodpopiny
T0. ool Aertovpyohv yia vo. eELINPETNCOVY TIG AVAYKES TNG TEPLOYNG GTNV Omoia
Bpiokovtal, ywpig wotdéco avtd va yivetor mlvro oty PACN NG OKOVOUIKNG
Buwoodmrag. Ta mepipepelakd ogpodpOLle. GE GUVOLAGUO HE TIS VIAPYOVOES
VTOOOUEG {0MG VO UTOPEGOLY VO ATOTEAEGOVY TN AVCT OTNV EMUNKLVOTN NG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV, TOVAGXIGTOV GE€ KOMOOLS VNOIWTIKOVS Tpoopiopovs. Ot
VOTIOTEPOL VNOLWTIKOL TPoopIGpol katl ewwotepa n Kpnm Adym tov peyéBovg g
OALG KO TOV VTOdOUMV Ba LTopovcE KAAMGTA Vo AmoTEAECEL i TETOW0 TEPIMTMON
Y0 TNV EMUNKLVOT] TNG TOVPLOTIKTG TEPLOJOV, Ol LOVO peTd Tov OKT®PRP1o, aALL Kot
npwv tov Ampido. H EAAGOa pmopel vo avomtdgel Tig HETOQOPEG TOV TOVPIGLOV
OTNUOVTIKA YPNOLOTOIDOVTOG TO TEPLPEPELOKE aepodpouta. ['a va mpaypatomomOel
Oumg KAt tétoo Bo mpémer va vwdpEel GLVIOVIGUOG GLVOMKA avd TPooploud
(destination management). @a mpEmel ONAAON 1 PEPOLGA IKOVOTNTO TOL OEPOALUEVA
va duvatal vo, kavomombel amd TV @EPovca KavOTNTO TOL TPoopicuov. Il
OVYKEKPILEVA, VITAPYOLV CPKETA LKPE VOI8 TNG YDPOS TO OO0 OEXOVTAL OPIGUEVES
ntoelg v efdopdda. Eivar mpoeavég 6t vmdpyel yopog vy v e&ummpénon
peyoAvtepoL 0plBpod mrnoewv pe TV mpobmodBeon OTL o1 apyBiviec TOVPIoTEG
umropovv vo e&umnpetnBohv amd T VTOAOITES VITOSOUEG TOL TPOOPIGLLOV.
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H mopomdveo mpocéyyion onpuovpyet SlopopeTIKG ETEVOVTIKG GEVAPLO. OO TN GTIYUN
nov dgv Kpivetor amapaitnto vo mpaypatomombovy peyding éxtaong mopeppdosig
OTIG VIAPYOVOES ALEPOAUEVIKEG VITOOOUES. AvTiBeTa, 1 EUEOOT SIVETAL GTNV OIWTIKY
TPOTOPOVAID Vo avaTTOEEL VTOOOUES TTPOGPOPEG VINPESLOV MOGTE VO KOAVEOEL 1
avénuévn rnon. To TOAAATACIOCTIKA 0QEAN ammd TV TPAEN oV UTopovV oTN
OULVEYELDL VO YPMUOTOOOTHGOVY TNV EMEKTOOCT), OVATAOCT 1 Omol GAAN evépyeln
Kpivetal okomun vy T PeAtioon TV TOPEXOUEVOV LINPECLDY TOL OEPOMUEVA
TPOOPIoUOV. AVTIGTOLYO EVOC AEPOALUEVOS UTTOPEL VO AOTEAEGEL TOAN €1GOJ0L V1o
éva yertovikd vnoi 1o omoio dev dwnbétel agpolpéva. Emmiéov, n avalitnon kot
TPOGEAKVOT) VEOV 1] 0VOOVOUEVOV 0yop®V amoTeAel Tpobmdheon yia v oTipiEn Kot
avATTUEN TOV EIGEPYOUEVOD TOVPICUOD OTN YDOPO KOG AKOUW, 1) OTOLGio UEYAAOL
EAMMMVIKOV tour operator €l6EPYOUEVOD TOVPIGHOD GE GUVIVAGUO pE TNV EAAELYN piog
etoupeiag charter EMANVIKOV cvpeepoviov kobiotd v EAAGda oe peydio Pabuo
VIoYEiplo TV cLUEEPOHVTOV TV EEVvmV tour operators. Eva eAAnviko eyyeipnuo eivon
mlavd va fondncet T xOPA Vo 00NYNGEL TV TOVPLGTIKY avATTTLEN GTHY Katevhuvon
7oV poypaTikd embovpel. To agpodpdpia TG x®PoS Bo TPEMEL VO AELTOVPYNGOLV LE
opBoroylotikd Kpumpl  mapéyoviag vmnpecies vyniod emmédov. To kdaOe
aepodpOo Bo TPEMEL VO AMOTEAEGEL AVTOTEAT EMYEPNUATIKY] OVTOTNTO DOTE VO
avantuydel aALL Kot vo etvot ouKovopKd vyEs.

Avtiotoyya, o KAAd0c ™G Kpovallépag maPoLGLAlel OPKETEG OUOOTNTEG WE TOV
aegpomopikd. H EALGSa eivar évag Onpo@iAng mpooptopds yio o kKpovallepdmlota
€00 Kol OpKETA Ypovia. Avopeifoio m pokpoiovn otopicn ™G yOPOS, Ot
KMUOTOAOYIKES GLUVONKES, TO PLGIKO KAALOG T®V OKTAV, 1] YEOYPAPIKT ToTodesio kot
ol HIKPEG omooTdoels UeTaEh €AANVIK®OV VoV TNV Koflotodv €vov €AKLGTIKO
TPOoOPIGHO. AvGTLUYMOG, OUWS, VA TO TAOIOL HEYOADVOLV cvveyxdg o péyebog, M
MueviKY] vodoun mopapével oxeddV GTAGIUN Kol OVETOPKNG, WE OMOTEAEGUO Ol
duvaTdtTEG OVATTLENG TG KpovallEpag va eptopilovtan onpavtikd. To Apdvio pog
napovctalovy cofopéc eAAelYELS 68 VTOOOUEG Yol TOV EAMUEVIGUO TOV UEYOA®V
mlolov aAAd Ko Tov NON VrapyOvIov. Agv LEEAPYOLV OVLGLUCTIKE E£pyo VE®V
vrodoudv og €&EMEN Kar To EAMVIKA Vnold mov cvumeptAapfdavoviol  oto
TpoypappaTe TOV Kpovallep®dv £X0VV MO KOPECTEL, EVD TAPUUEVOLV OVGLUCTIKE TO
O edd kot Tprdvra ypdévie. H avantvén véwv mpoopiopmv kpovaliépag Oa
UTOPOVGE VO TPOGEAKVGEL Kol AAAL TAOTa Kol VoL 0AAAEEL TO OKNVIKO, GLUPBAALOVTOG
OVGLOCTIKG GTNV OKOVOULKT] GvONGT T®V EAANVIKOV YNo1dv, aAld kot g EALGSaG
YEVIKOTEPQL.

To mpoPAnuo civar mpotictwg 0Epa KATIAANA®V VTOOOUMOV KOU  AUEVIKOV
EYKATAGTAGE®V KOl deLTEPELOVTMG Vopobesioc. H vmépyovca vopobesio pmopet va
BeAtimBel, dpmg amd povn g dev Ba Tpoceikdoel TAoia v dgv dnuovpynbovv ot
KatdAnAeg vrodopés. To Bépa g Pertioong g vopobeosiag etvar moAdmAoKo Kot
ypeldleton cofapn HEAETN KOl TPOCEKTIKO VTOAOYICUO TOV  HOKPOTPOOenmv
EMNTOGEMV GE GUYKPIOTN HE TA OQEATN, YU ovtd Ko dgv Ba mpémel va eEetdleTon
pepovouéve, aAld 6 ouvapTNoN HE OAOLG TOVG TopEelg mov emnpedlel Betikd M
apvntikd. H kpovaliépa amd ) ¢don g amotelel Tov KOPLO kpiko og pio TEpUoTIO
aAvoida dpacTNPlOTHTOV Kol Yoo T0 AdYo avtd GULUPAAAEL OTOQAGIOTIKO GTNV
OLKOVOUKY] aVATTUEN Kol amacyOANoT o€ TOMIKO OAAG Kot €Bvikd emimedo. Ta
HEYIOTO OQEAT EMITLYYAVOVTOL €AV 1 KpovalEpa elval EAANVIKT pe €opa tnv EAAGSa,
Kot 1 vopoBesio mpémel va Pedtiodel kupimg mpog avth v kotevduven. To vynio
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KOGTOG Agitovpying, o€ OCLVOLOCUO LE OAPOPEG (VEL OVLGIOG KOl TPOUKTIKNG
EQOPUOYNG YPOUPEIOKPATIKEG OLOOIKOGIES, TOATOPOVV Ta VIO EAANVIKY] onuoic
kpovaliepoémAola, KaIGTOVING TO PN EAKLOTIKN TPOTOCT Yo VEOLS EMEVOLTEC,
dtvovtag €161 GUYKPITIKA TAEOVEKTAIATO GE TAOINL GAA®Y CNUOLOV, EVPOTATKOV 1
un, 7OV JPOCTNPLOTOOVVIOL GTOV EAANVIKO Ydpo. Eivar avaykn, Aowmdv, vo
eEarelpHoHV 01 ACAPEIEC KOl Ol OYKLADGELS TOL PPEVAPOLY TNV OVATTVEN EVOC TOAD
ONUOVTIKOD TOUEN, O 0moiog pmopel vor elvanl TOAATAG OEEMUOC Yo TNV EAANVIKY|
OlKOVOLLia KO 1O10UTEPQ TNV ATOGYOANON.

H xpovaliépa omv eAANVIKN ayopd dev KaTEXEL TO HEPIOI0 TTOV KATEXEL GE GANEC
YOPEG Kl Topapével v moALolc dyvmotn yuw to péco ‘EAAnva. Ot mepiocdTepol
vopifovv 0Tl amevBiveTon 6€ LYNAL EIGONUATO 1) TN GLYYEOLV UE TNV OKTOTAOLOL.
Xperaletal, Aomdv, KaADTEPT SLOPNLOTN KOl KAUTAVIO EVILEPWONS doTe 0 'EAANVag
va yvopicel 1o 00Aacovo TPOTO S1OKOTMOV.

Mo mv avantuén tov kKAadov otnv EALGSa to Tpdto mov yperdleton ivor va yivouv
KOTOVONTA TO OQPEAT] TTOV VLITAPYOVV Y10 TNV OIKOVOUIO KOl TNV amacyOANo, Yot TOTE
puévo Ba katafAnBodv kot ot aviloyeg TPOoTABEES Yo TNV AVATTLEN TOV KAAOOV.
Eneon ta xopla opEAN Yoo Tov TOmO TPogpyovTal amd TNV EAANVOKTNTN KpovallEpa,
ot mpoondbeieg mpénel va emkevipmBoHv mpog avtr v kotevbuvon. Ta pétpa mov
npoteivovtal glvar ) Betioon g ekmaidevong Oyt Lovo TV aEIOUATIKGV, OAAL Kot
0V EEVOOOYEDKOV TPOGMNTIKOD T®MV TAOI®V, 1 emddToN TtV avafabuicemnv tov
£eVOdoYElOKOV VTTOSOUMV TV KpovallepomAolmv akpifdg énwc copfaivel kKol oo
avtioToro g ENPAC, N akoOuN Kot 1 EMOOTNON TS VOUTNYNONG TAOI®V G EAANVIKA
voumyeia, Kot QUOIKA 1 BEATIOON TOV VTOSOUMV GTO AMAvia pe g101K0VG GTaOIOVG
vrodoyMg Yo Ta kKpovallepdmiota. TEtoleg emevdvoelg eival mOAD GNUAVTIKEG Kot
aALGCoVV dpapatiKd To Tomio o€ TEPLOGOVG KPIoNS Kol amancstodo&iog Omme Ty Tov
SLOVOOLLLE.

INo va kataotel 1 EAAGO0 okOUn o SNUOPIANG ¢ TPOOPIGUAS KOl VO TPOGEAKVGEL
E&va, kpovallepdmhowa, OBa mpémer va Peitiwoel Besopotikd too AUdvio Kol TG
EYKATAGTAGELS TNG Kot Vo EeTdioel goPapd TV avamtuEn Kot GAA®V TPOOPICUMV
KpovallEPAG, VICIOTIKAOV 0ALL Kol NTEPOTIKOV, OTmS NG Ococarovikng, Tov Borov
Kot ALV evdlopepdviov onueiov g nrepotikng EALGdaS, mpocpépovtag €161 T
duVATOTNTO TPOGEYYIONG GE AYVMOOTOVG WEXPL TOPO Tpoopicpovs. H cwot) ko
opyavVOUEVT] TPOMONGCT TOCO TOV VEWMV OAAL KOl TOV LTOPYOVIOV TPOOPIGLDYV,
kaBmg kot ¢ kpovaliépag o¢ emioyns owakonwv otnv EAAGda Ba ddoer mOnon
omv owovouie. ['e va emtevyBel avtd Ba pmopovoe, v mopdostypa, vo
onuovpynBet w01k devbuvon kpovaliépag oto Ymovpyeio IloAticpov ot
Tovpiopod, to omoio, oe cvvepyacsia pe 10 Ymovpyeio Epmopiknig Novtidiog kot
Nnowwtikng TloAtikng, Bo dwopopedoel 10 KatdAAnio mAoiclo mPog avtr TV
KatevBvvon.

O xAddog g Kpovallépag €xet T HOVOSIKOTNTO Vo GLVOVLALEL TN VOLTIAMOKN
OpACTNPIOTNTA TOVTOYPOVA LLE TNV TOVPIGTIKY, KOl GLVETMS T KEPOT ivar SmAd. [
70 AOy0o 0ovTO, pmopolv vo. emtevyfodv TOAAATAG OQEAN Yoo TOLG TOWELS NG
Bropmyoviog (VOLTMyiky, €MIGKEVOCTIKY], KOTOUOKEVES, NAEKTPOVIKA/MAEKTPOLOYIKA),
eloayoyov/eéaymyov/epmopiov  (avtoAlokTikd, VAKE, €QOOIA, TPOPLUO, TOMIKA
TPOIOVTA), LANPECIOV (LETAPOPES, ekdpopés, Eevodoyela, mpaktopeia TaSdimv,
aEPOOPOUL, VOMKEG VANPECIES, EKMOIOEVOT), 1OTPIKES VLANPECIEG, VANPECIES
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acoAEinG), amacydAnons (TANPOUATO TAOI®V, TPOCOTIKO YPUPEi®V, TPAKTOPEi®V,
EKTOOEVTIKOV Wpvudtov, epyoalduevol oe ovvepyeio, vavanyeia, mwpoundevtéc,
TOVPIOTIKGA  YPOQElD, HETAPOPIKEG €TOUPEieS, OKMYOopIKE  ypopeio, €Toupeieg
HETOPOPOV K.AT). Ot puKkpng Kot pecaiog otdpketog kpovaliépeg tov Aryaiov cuvindmg
ocuvovaloviol pe TOPapOVEC o EEVOOOyElo Kol TEPMYNOELS TPV N UETE TNV
KpovallEpa, 0TOTE EVIGYLOVY Kot TOV TOTIKO TOVPIGHO. To eAAVIKO KpovallepdmTAolo
NTOV TAVTO 0 KOAGG TPEGPELTNG Y10 TOV TOVPIGUO KOl EPEPVE GE TPMTY ENOPT| TOV
E&vo emokémtn pe v EAAGS0, v mA0DGI TOMTIOTIKY) KANPOVOMA Kol TNV
eMnvikr] eiwo&evia. ‘Exave yvoot) tv EAALGS0 og eKatoppdplo avOpdmovg Kot
HETEQEPE TNV EAANVIKY onuoio o€ OA To. KN Kol TAATN TG YNG. Avtd, Opmc, ogv
ocvopPaiver mAéov, KaB’ OTL €xel KATOOTEL WUN OVIOY®OVIOTIKO o oYéon HE T
kpovaliepoémholn vd EEvn onuaio. O ava@épape TPONYOLUEVMG, TO UEYIOTO
oPéAN amd v KkpovaliEépa Oa emrtevyBobv pe TV evioyvon Tov EAANVIKOD
kpovallepdémholov, evd eqv  emikevipwBovue HOVO otV TPOGEAKLON  EEvmV
Kkpovallepdmiolmwy Ba Teplopicovpe Ta 0QEAN o€ TomiKE, To omoia Oa elval eviote Kot
TPOCKALPA, OVAAOYO LLE TIG EMKPATOVCES dleBvelg cuykvpies.

Ketvovrag, coppmva pe 6ca mpoovapépbniay, yivetal avtiinmtd 6Tt 0 TOVPIGUOG,
péca amd SLAPOPES TOMTIKEG, UTOPEL Kot TPEMEL VO OTOTEAEGEL LEGO AVADEIENS KO
HOYAO AuPALVONG TOV TEPIPEPEOKADV OVIGOTNTMV TNG EAAVIKNG EMKPATELNS, OAAYL
Kol vo 0oel to gpébiopa oty avadeln G TOMIKNAG TOVTOTNTOG HEGH EVOC
opBoroykoh oyedoopuoh He TNV €VEPYO GULUUETOYN TOL TOMKOV TANOLGHOV,
oLUPBAALOVTOG £TGL GTOV EMAVATPOGOIOPIGUO TNG TOVPIOTIKNG OPACTNPLOTNTOS TG
YOPaS. (Zommprdong M. (1994))
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