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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 
 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ηεο δπλαηφηεηαο βειηηζηνπνίεζεο ηνπ 

θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, κέζσ ηεο εμέηαζεο ηνπ βαζκνχ, ζηνλ νπνίνλ ην 

θφζηνο ζπγθεθξηκέλεο δηαδξνκήο, ζηα πιαίζηα ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, κπνξεί 

λα πεξηνξηζηεί θαη πνηνο είλαη ν θαηάιιεινο ηξφπνο επίηεπμεο απηήο ηεο κείσζεο. Γηα 

ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο, πξαγκαηνπνηήζεθε ε κειέηε πεξίπησζεο κίαο Διιεληθήο 

λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, πνπ εθηειεί κεηαθνξέο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ έμη 

ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ. Λακβάλνληαο ππφςε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά γηα 

ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο πινίσλ, ην κέγεζνο ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ ησλ ππφ εμέηαζε ιηκαληψλ θαζψο ηέζζεξα 

δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα δηαδξνκψλ κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ, ππνινγίζηεθε ην ζπλνιηθφ 

εβδνκαδηαίν θφζηνο αλά δηαδξνκή πινίνπ. Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ππνδεηθλχνπλ 

φηη ηα ζπζηήκαηα δηαδξνκήο hub and feeder θαη εθθξεκέο είλαη ηα πεξηζζφηεξν 

ζπκθέξνληα, ζε νηθνλνκηθνχο φξνπο. Σα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο επηβεβαηψλνπλ 

ελ κέξεη ηα απνηειέζκαηα άιισλ εξεπλψλ ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο.  

Λέμεηο – θιεηδηά: ζαιάζζηεο κεηαθνξέο, εκπνξεπκαηνθηβψηηα, ειαρηζηνπνίεζε 

θφζηνπο 
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ABSTRACT 

 

The primary aim of this thesis was the study of the shipping cost optimization, 

through the investigation of the extent to which the cost of a specific shipping route 

could be minimized and of the optimal way of achieving it. For the purposes of this 

thesis, the author studied case of a Greek shipping company, which is active in the 

maritime transportation of containers between six ports of the Mediterranean Sea. 

Taking into consideration specific features of specific ship types, the size of 

containers’ demand and supply between the Mediterranean ports, as well as four 

different route systems, the author calculated the total cost per shipping route per 

week. The findings of the research indicate that the hub and feeder route system and 

the pendulum route system are more economically efficient, compared to the other 

route systems. The research results partially confirm the results of previous researches 

of international literature.  

Key-words: maritime transportation, containers, cost minimization 
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1. ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

Ζ λαπηηιηαθή βηνκεραλία ραξαθηεξίδεηαη απφ κία πνιχπινθε θαη ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελε αγνξά, κε απνηέιεζκα λα παξαηεξνχληαη έληνλεο απνθιίζεηο ηφζν ζε 

φξνπο εηζνδήκαηνο φζν θαη ζε φξνπο εμφδσλ. Παξάιιεια, ιφγσ ηνπ δηεζλνχο 

ραξαθηήξα ηεο, ε λαπηηιηαθή δξαζηεξηφηεηα θαιείηαη λα αθνινπζήζεη ηαπηφρξνλα 

εζληθνχο θαη δηεζλείο θαλνληζκνχο θαη λφκνπο (Demirel and Bayer, 2016). 

Γεληθφηεξα, ε λαπηηιία ιεηηνπξγεί ππφ ηελ επίβιεςε φρη κφλν ησλ εζληθψλ αξρψλ 

αιιά θαη ησλ αληίζηνηρσλ δηεζλψλ, νη νπνίνη ξπζκίδνπλ ηελ εκπνξηθή δηνίθεζε θαη 

ζπκπεξηιακβάλνπλ, κεηαμχ άιισλ, εηαηξίεο ηαμηλφκεζεο, παξφρνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, ζαιάζζηεο αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θαη κε 

θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε λαπηηιία. 

Ζ λαπηηιία είλαη κία δξαζηεξηφηεηα πςεινχ θηλδχλνπ, παξνπζηάδνληαο ηδηαίηεξε 

επαηζζεζία ζε θηλδχλνπο πνπ κπνξνχλ λα απεηιήζνπλ ηελ επηβίσζε κίαο λαπηηιηαθήο 

εηαηξίαο. Πην αλαιπηηθά, νη ζαιάζζηεο κεηαθνξέο ραξαθηεξίδνληαη απφ πιεζψξα 

θηλδχλσλ  πνπ κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ ζεκαληηθέο δεκίεο ζε αλζξψπηλεο δσέο ή 

ζηα ζθάθε, νδεγψληαο αθφκε θαη ζε νιηθή απψιεηα. Δπηπιένλ, ηα ζθάθε 

ζπλνδεχνληαη, ζπλήζσο, απφ πίζησζε, κε απνηέιεζκα, έλαο ρξεκαηννηθνλνκηθφο 

θίλδπλνο λα είλαη πάληνηε πηζαλφο. Μία αθφκε κνξθή θηλδχλνπ είλαη νη αιιαγέο ζηηο 

εζληθέο θαη δηεζλείο πνιηηηθέο, ζηηο νπνίεο, ε λαπηηιία παξνπζηάδεη, επίζεο, ηδηαίηεξε 

επαηζζεζία. Οη πξναλαθεξφκελνη θίλδπλνη θαη κεηαβνιέο θαζηζηνχλ απαξαίηεηεο γηα 

ηηο λαηπιηαθέο εηαηξίεο ηε ζπλερή δηεμαγσγή αμηνινγήζεσλ θηλδχλνπ θαη ηελ 

εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο (Demirel and Bayer, 2016). Πέξαλ 

ηεο έθζεζεο ησλ εηαηξηψλ ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο θηλδχλσλ, ε λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειά επίπεδα πνιππινθφηεηαο θαη ιφγσ ηνπ έληνλα 

αληαγσληζηηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, θπξίσο σο πξνο ηα επίπεδα ησλ 

δηαρεηξηζηηθψλ εμφδσλ (Drewry, 2006).   

Χο απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ, νη θνξείο ράξαμεο ηεο πνιηηηθήο θαη νη ίδηεο νη 

λαπηηιηαθέο εηαηξίεο επηδεηθλχνπλ έληνλν ελδηαθέξνλ γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ηα θφζηε ησλ δηεζλψλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. Οη ζαιάζζηεο κεηαθνξέο 

αληηπξνζσπεχνπλ πεξηζζφηεξν απφ ην 80% ηνπ φγθνπ ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, ελψ 
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πεξίπνπ 90% ηνπ φγθνπ ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ 

πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ζαιάζζεο (UNCTAD, 2015). Γλσξίδνληαο, ινηπφλ, ηνπο 

ιφγνπο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο πνπ θαιείηαη λα πιεξψζεη ν έκπνξνο γηα δηεζλή 

κεηαθνξά ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπ, νη θνξείο ράξαμεο ηεο πνιηηηθήο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα εληνπίζνπλ πεξηνρέο πνπ ρξήδνπλ ηεο παξέκβαζήο ηνπο (UNCTAD, 

2015). Δπηπιένλ, νη πινηνθηήηεο επηδηψθνπλ ζπλερψο ηε δηαζθάιηζε ηνπ εηζνδήκαηφο 

ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Γηα λα ειέγμνπλ ηηο 

ξνέο ησλ εζφδσλ ηνπο, απαηηείηαη λα πεξηνξίζνπλ ην θφζηνο θαη λα απμήζνπλ ην 

εηζφδεκά ηνπο, αλ θαη ε αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο είλαη ιηγφηεξν πηζαλή, ζε αληίζεζε 

κε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο, ε νπνία είλαη, γεληθφηεξα, πεξηζζφηεξν δηαζέζηκε. Παξ’ 

φια απηά, ιφγσ ηνπ πηζαλνχ νηθνλνκηθνχ αληηθηχπνπ, ν πεξηνξηζκφο ηνπ θεθαιαίνπ 

θαη ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο θαη ηαμηδίσλ δελ εθαξκφδεηαη, κε απνηέιεζκα, ε 

δηαζθάιηζε ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο, λα επηηπγράλεηαη απφ ηνπο πινηνθηήηεο, κέζσ 

εξγαιείσλ ειέγρνπ ησλ εμφδσλ ησλ ηαμηδίσλ ηνπ πιεξψκαηνο, ησλ εμφδσλ ησλ 

λαππεγείσλ θαη ησλ επηδηνξζψζεσλ, ησλ πξφζζεησλ ηειψλ αζθάιηζεο θαη ησλ 

εμφδσλ ησλ πξαθηνξείσλ ιηκέλσλ (Drewry, 2006). 

΢ηα πιαίζηα ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, έλαο κεγάινο αξηζκφο ζπγγξαθέσλ 

αζρνιήζεθε κε ηε κειέηε θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ παξαγφλησλ πνπ θαζνξίδνπλ ηα 

θφζηε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ (Wilmsmeier, 2014; Sourdin and Pomfret,2012). 

Σα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ ηνπο ππνδεηθλχνπλ παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

έμνδα ησλ ιηκέλσλ, ηηο εκπνξηθέο ξνέο, ηε δνκή ηεο ζαιάζζηαο βηνκεραλίαο, ηελ 

ηνπνζέηεζε ηεο εηαηξίαο εληφο ηνπ δηεζλνχο λαπηηιηαθνχ δηθηχνπ, ηα ιεηηνπξγηθά 

θφζηε, ηε δηεπθφιπλζε θαη ηα απνζηαικέλα πξντφληα. Δθηφο ησλ παξαπάλσ, θαηά ηα 

ηειεπηαία έηε, νη θνξείο ράξαμεο ηεο πνιηηηθήο θαη νη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο έρνπλ 

ελζσκαηψζεη ζηηο δηαδηθαζίεο ζρεδηαζκνχ, ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο δνκέο ηνπο θξηηήξηα 

πεξηβαιινληηθήο βησζηκφηεηαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, επηδηψθνπλ, αθελφο λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο δηεζλείο απαηηήζεηο πεξηνξηζκνχ ησλ εθπνκπψλ ξχπσλ θαη 

βειηίσζεο ηνπ πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο, αθεηέξνπ λα βειηηψζνπλ ηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη λα επηηχρνπλ κία πεξηζζφηεξν απνδνηηθή θαηαλνκή ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ (UNCTAD, 2015). Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχζζνπλ νη 

λαπηηιηαθέο εηαηξίεο γηα ην ζθνπφ απηφ, φπσο ε αλαδηακφξθσζε ηεο αξρηηεθηνληθήο 

κεηαθνξψλ θαη δηθηχσλ, ε πηνζέηεζε θαη αλάπηπμε ηεο θαηάιιειεο ππνδνκήο, ε 

βειηηζηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηεο ζαιάζζηαο εθνδηαζηηθήο, ε 
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ππνζηήξημε ησλ ηερλνινγηψλ ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θιπ, θαζψο θαη 

ηα απνηειέζκαηα ησλ ελ ιφγσ δξαζηεξηνηήησλ επεξεάδνπλ ηε δηακφξθσζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα 

κειεηήζεη ηε δπλαηφηεηα βειηηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. 

Πην αλαιπηηθά, επηδηψθεηαη λα εμεηαζηεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίνλ ην θφζηνο 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδξνκήο, ζηα πιαίζηα ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, κπνξεί λα 

πεξηνξηζηεί θαη πνηνο είλαη ν θαηάιιεινο ηξφπνο επίηεπμεο απηήο ηεο κείσζεο. Καηά 

ζπλέπεηα, ην θχξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο εξγαζίαο δηακνξθψλεηαη σο εμήο: 

«Με ποιον ηρόπο μπορεί να επιηεστθεί η βεληιζηοποίηζη ηοσ κόζηοσς ηων 

θαλάζζιων μεηαθορών;» 

Δπηκέξνπο ζηφρνη ηεο εξγαζίαο είλαη ν εληνπηζκφο ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ 

ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ε κειέηε ηνπ ηξφπνπ κε 

ηνλ νπνίνλ θάζε παξάγνληαο επηδξά ζην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ε 

δηαηχπσζε πξνηάζεσλ αλαθνξηθά κε ιχζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο.  

Ζ ζεκαζία ηεο εξγαζίαο είλαη ηξηπιή. Αξρηθά, αλακέλεηαη φηη κε ηελ νινθιήξσζή 

ηεο, ε εξγαζία ζα ζπκβάιιεη ζηνλ πεξαηηέξσ εκπινπηηζκφ ηεο δηεζλνχο 

βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν βειηηζηνπνίεζεο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. 

Πξφθεηηαη γηα κία πεξηνρή, ε νπνία, ζε αληίζεζε κε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο, δελ έρεη πξνζειθχζεη έληνλα ην ελδηαθέξνλ ησλ 

εξεπλεηψλ. Παξάιιεια, αλακέλεηαη φηη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ 

ηελ έξεπλα πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο ζα βνεζήζνπλ ζηνπο 

επαγγεικαηίεο ηνπ θιάδνπ λα θαηαλνήζνπλ πιεξέζηεξα ηνπο θπξίαξρνπο παξάγνληεο 

θφζηνπο ηεο βηνκεραλίαο θαη ζα ηνπο παξέρνπλ ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα γηα ηηο 

νξγαλσζηαθέο αιιαγέο πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ν πεξηνξηζκφο 

ηνπ θφζηνπο. Σέινο, ην ζέκα ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ίδην ην 

ζπγγξαθέα, ιφγσ ηεο επηζπκίαο ηνπ λα κειεηήζεη ην λαπηηιηαθφ θιάδν θαη πηζαλψο 

λα απαζρνιεζεί επαγγεικαηηθά ζε απηφλ. 

Σν παξφλ θεθάιαην είρε ζθνπφ λα εηζάγεη ηνλ αλαγλψζηε ζην θεληξηθφ ζέκα ηεο 

εξγαζίαο, λα παξνπζηάζεη ην ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο, ηε ζεκαζία θαη ηε δνκή 
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ηεο. Οη ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ δνκνχληαη σο εμήο: ζην δεχηεξν θεθάιαην 

πξαγκαηνπνηείηαη κία εθηελήο αλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε 

ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ηελ 

επίδξαζε θάζε παξάγνληα ζην θφζηνο θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ, νη νπνίεο αζρνιήζεθαλ, πηζαλψο, κε ηνλ ηξφπν βειηηζηνπνίεζεο ηνπ 

θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. Σν ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεη ηε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηήζεθε γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο ελψ ην 

ηέηαξην θεθάιαην πεξηγξάθεη ιεπηνκεξψο ηα απνηειέζκαηα απηήο. Σέινο, ην πέκπην 

θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδεη κία ζχλνςε ησλ απνηειεζκάησλ, πξνζθέξεη 

απάληεζε ζην θχξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, θαηαγξάθεη ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο 

εξγαζίαο θαη δηαηππψλεη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ κειέηε ζε ζπλαθείο εξεπλεηηθέο 

πεξηνρέο. 
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2. ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΑΝΑ΢ΚΟΠΖ΢Ζ 

 

2.1 Δηζαγσγή 

 

΢ην παξφλ θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη κία εθηελήο αλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο 

βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ην βαζηθφ εξεπλεηηθφ δήηεκα ηεο εξγαζίαο, ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. Αλαιπηηθά, κειεηψληαη νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη παξαηίζεληαη 

ηα ζπκπεξάζκαηα πξνεγνχκελσλ κειεηψλ, νη νπνίεο επηθεληξψζεθαλ ζηνπο ελ ιφγσ 

παξάγνληεο. Δπηπιένλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ επξεία εθαξκνγή ηεο πνιπθξηηήξηαο 

κεζνδνινγίαο γηα ηελ αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ γηα ηελ επίιπζε ελφο 

πξνβιήκαηνο ζηνλ επξχηεξν θιάδν ησλ κεηαθνξψλ, πξαγκαηνπνηείηαη ιεπηνκεξήο 

αλαζθφπεζε πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ, ζηα πιαίζηα ησλ νπνίσλ επηρεηξήζεθε ε 

επίιπζε δηαθφξσλ πξνβιεκάησλ ησλ ζαιάζζησλ θαη ινηπψλ θαηεγνξηψλ κεηαθνξψλ. 

Σν θεθάιαην δνκείηαη σο εμήο: 2.1 Δηζαγσγή, 2.2 Παξάγνληεο θφζηνπο ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ θαη 2.3 Πξνεγνχκελεο κειέηεο επί ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ. 

2.2 Παξάγνληεο θόζηνπο ζαιάζζησλ κεηαθνξώλ 

 

Σν θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο ελφο 

κεγάινπ αξηζκνχ ζπγγξαθέσλ, νη νπνίνη, ζηα πιαίζηα ηεο έξεπλαο ηνπο, έρνπλ 

εληνπίζεη πνηθίιινπο παξάγνληεο θαζνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο. Ο θνξέαο UNCTAD 

(2015) νκαδνπνηεί ηνπο ελ ιφγσ παξάγνληεο ζε επηά θαηεγνξίεο, νη νπνίεο 

παξνπζηάδνληαη δηεμνδηθά ζηε ζπλέρεηα θαη πεξηιακβάλνπλ ηηο εμήο:  

(i) παξάγνληεο δηεπθφιπλζεο ηνπ εκπνξίνπ θαη ησλ κεηαθνξψλ,  

(ii) ιεηηνπξγηθά θφζηε πινίσλ,  

(iii) απφζηαζε θαη ζέζε κίαο ρψξαο εληφο ησλ λαπηηιηαθψλ δηθηχσλ,  

(iv) αληαγσληζκφο θαη θαλφλεο ηεο αγνξάο,  

(v) αμία, φγθνο θαη ηχπνο κεηαθεξφκελσλ πξντφλησλ,  

(vi) ππνδνκέο θαη ραξαθηεξηζηηθά ιηκέλσλ θαη  

(vii) εκπνξηθέο ξνέο θαη αληζνξξνπίεο. 
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Όζνλ αθνξά ζηνπο παξάγνληεο δηεπθφιπλζεο ηνπ εκπνξίνπ θαη ησλ κεηαθνξψλ, 

παξαηεξείηαη φηη ν ρξφλνο αλακνλήο ησλ πινίσλ θαη ησλ θνξηίσλ ζηα ιηκάληα 

επεξεάδεη άκεζα ην εκπνξηθφ θφζηνο. ΢πγθεθξηκέλα, απφ ηελ πιεπξά ηνπ απνζηνιέα, 

ε κείσζε ηνπ ρξφλνπ αλακνλήο ζπλεπάγεηαη κείσζε ηνπ θφζηνπο πνπ ζπλδέεηαη κε 

ηελ θαηνρή ηνπ θνξηίνπ θαζ’ νδφλ πξνο ηνλ ηειηθφ πξννξηζκφ (Hummels and Schaur, 

2013). Δπηπιένλ, ν απμεκέλνο ρξφλνο αλακνλήο ζπλεπάγεηαη πςειφηεξν θφζηνο θαη 

γηα ην κεηαθνξέα, ην νπνίν, ηειηθψο, επηβαξχλεη ηνλ πειάηε κέζσ πςειφηεξσλ 

ρξεψζεσλ (Wilmsmeier et al., 2006). ΢ε θάζε πεξίπησζε, ε εθαξκνγή δηαθφξσλ 

κέηξσλ δηεπθφιπλζεο ηνπ εκπνξίνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

ρξφλνπ αλακνλήο θαη ζηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ 

ρσξψλ κε άιινπο ηξφπνπο. Μάιηζηα, ν θνξέαο UNCTAD (2015) πξνηείλεη φηη ε 

δηαθαλήο δεκνζίεπζε πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εκπφξην θαζψο θαη ε 

απινπνίεζε θαη ν πεξηνξηζκφο ησλ ηεισληαθψλ δηαηππψζεσλ παξνπζηάδνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κε ηελ αμηνιφγεζε κίαο ρψξαο, ζηα πιαίζηα 

δηεζλψλ δεηθηψλ απφδνζεο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο.  

΢ε επίπεδν ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ησλ ηειεπηαίσλ 

δεθαεηηψλ έρνπλ νδεγήζεη ζε ζπλερή κείσζε ηνπο, ζε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

θαπζίκνπ, ζε νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαζψο θαη ζε απηνκαηνπνίεζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ησλ ιηκαληψλ, ζπκβάιινληαο πεξαηηέξσ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ πεξηβαιινληηθνχ θαη 

ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θφζηνπο. Παξ’ φια απηά, νη πξνζπάζεηεο πεξηνξηζκνχ ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο κπνξεί λα επηδξάζνπλ αξλεηηθά ζηελ αμία ησλ λαχισλ. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη ε επέλδπζε ζε κεγαιχηεξα θαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθά ζε ελεξγεηαθφ επίπεδν ζθάθε, ζπκβάιιεη ζηελ ππεξπξνζθνξά 

ρσξεηηθφηεηαο, ε νπνία ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αζζελή παγθφζκηα νηθνλνκία ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο θαζνξηζκνχ ησλ 

ηηκψλ ησλ λαχισλ. Αλ θαη ηα ιεηηνπξγηθά θφζηε ζηε λαπηηιία έρνπλ κεησζεί, ηα 

ζπλνιηθά θφζηε ηνπ ζπζηήκαηνο κεηαθνξψλ ραξαθηεξίδνληαη απφ κηθξφηεξε 

κείσζε. Αλαιπηηθά, ζηα ζπλνιηθά θφζηε ησλ κεηαθνξέσλ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε ηα θφζηε επέλδπζεο ζε λέα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Παξάιιεια, ηα κεγαιχηεξα 

ζθάθε θαη ε απμαλφκελε ρξήζε θνκβηθψλ ιηκέλσλ απαηηνχλ απφ ηνπο ιηκέλεο θαη ηηο 

πφιεηο απηψλ λα επελδχζνπλ ζε επηπιένλ δπλακηθφηεηα απνζήθεπζεο θαη 

δηαρείξηζεο. Πξφθεηηαη γηα επηπιένλ θφζηε, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ εμσηεξηθνχ 

θνηλσληθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο, ηα νπνία δεκηνπξγνχληαη δε 
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δεκηνπξγνχληαη απφ ηνπο κεηαθνξείο αιιά απφ ηα ιηκάληα θαη ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο. 

Σα ρακειφηεξα ιεηηνπξγηθά θφζηε, ζε ζχγθξηζε κε ηα πςειφηεξα ζηαζεξά θφζηε, 

είλαη πηζαλφλ λα νδεγήζνπλ ζε κεγαιχηεξε δηαθχκαλζε ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ. 

Βξαρππξφζεζκα, ην θφζηνο ηνπ λαχινπ ζα πξέπεη λα θαιχπηεη ηνπιάρηζηνλ ην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηνπ κεηαθνξέα, ελψ καθξνπξφζεζκα νη ηηκέο ησλ λαχισλ ζα 

πξέπεη λα θαιχπηνπλ ην ζπλνιηθφ κέζν θφζηνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ 

ζηαζεξνχ θφζηνπο.  

Ο ηξίηνο παξάγνληαο πνπ επηδξά ζην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ αθνξά ζηελ 

απφζηαζε θαη ηε ζέζε κίαο ρψξαο ζηα πιαίζηα ησλ λαπηηιηαθψλ δηθηχσλ. Πην 

αλαιπηηθά, δεδνκέλνπ φηη ε κεηαθνξά αγαζψλ ζε κεγαιχηεξε απφζηαζε απαηηεί 

πεξηζζφηεξν ρξφλν θαη θαχζηκα, δειαδή ζπλεπάγεηαη πςειφηεξν θφζηνο θεθαιαίνπ 

θαη πςειφηεξν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, νη εκπνξηθνί ζπλεξγάηεο πνπ βξίζθνληαη καθξηά 

απφ ηηο θχξηεο αγνξέο, αλακέλεηαη φηη αληηκεησπίδνπλ πςειφηεξεο ηηκέο λαχισλ. Χο 

πξνο ηελ επίδξαζε ηεο απφζηαζεο, βάζεη ηνπ παξαδνζηαθνχ κνληέινπ βαξχηεηαο, 

φζν κεγαιχηεξε είλαη ε απφζηαζε κεηαμχ δχν ρσξψλ, ηφζν κηθξφηεξνο είλαη ν φγθνο 

ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ηνπο (Linnemann, 1966). Παξ’ φια απηά, ηα 

παξαδνζηαθά κνληέια βαξχηεηαο αγλννχλ ηελ απνηειεζκαηηθή απφζηαζε θαη 

ζπλδεζηκφηεηα, φπσο πηζαλψο πεξηγξάθεηαη απφ ηηο δνκέο ησλ δηθηχσλ. Οη Limao 

and Venables (2001) δείρλνπλ, ζηα πιαίζηα ηεο έξεπλαο ηνπο, φηη κφλν ε γεσγξαθηθή 

απφζηαζε δελ είλαη ζε ζέζε λα εξκελεχζεη ηε δηαθνξά ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ. 

Αληίζεηα, πηζηεχεηαη φηη ε νηθνλνκηθή απφζηαζε, φπσο εθθξάδεηαη απφ ηε 

λαπηηιηαθή ζπλδεζηκφηεηα θαη ηε ζέζε κίαο ρψξαο ζηα δηεζλή λαπηηιηαθά δίθηπα, 

απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο ηνπ δηεζλνχο θφζηνπο κεηαθνξάο. 

Μάιηζηα, έξεπλεο δείρλνπλ φηη ε ζέζε εληφο ελφο δηθηχνπ αζθεί ηζρπξφηεξε επίδξαζε 

ζπγθξηηηθά κε ηε γεσγξαθηθή απφζηαζε (Wilmsmeier, 2014; Wilmsmeier et al., 

2006; Angeloudis et al., 2006, McCalla et al., 2005). Ζ ιεηηνπξγία ηνπ δηθηχνπ θαη ε 

δνκή ηνπ πεξηιακβάλνπλ ζχλζεηεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο λαπηηιηαθήο 

βηνκεραλίαο θαη ησλ ιηκέλσλ θαζψο θαη κεηαμχ ηεο εθάζηνηε ρψξαο θαη ησλ δηεζλψλ 

νξγαληζκψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ξπζκηζηηθά θαη δηνηθεηηθά φξγαλα. Οη απνθάζεηο 

πνπ ιακβάλνληαη απφ ηνπο ηειεπηαίνπο επεξεάδνπλ, σο απνηέιεζκα, ην θφζηνο 

κεηαθνξάο γηα κία ρψξα ή πεξηνρή (Wilmsmeier and Hoffman, 2008). 

Ο αληαγσληζκφο θαη νη θαλνληζκνί ηεο αγνξάο ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη απηνί ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. Πην αλαιπηηθά, ν 



8 
 

θαζνξηζκφο ηεο ηηκήο ζηηο αγνξέο κεηαθνξψλ θαη εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην επίπεδν ηνπ απνηειεζκαηηθνχ αληαγσληζκνχ. Ο 

αληαγσληζκφο ζηηο αγνξέο κεηαθνξψλ εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ηεο αγνξάο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θαλφλσλ απηήο. Κάζε εκπφδην ζηνλ ειεχζεξν αληαγσληζκφ 

θαη ε πηζαλή εθδήισζε αζέκηηεο ζπκπεξηθνξάο, αηνκηθηζκνχ θαη κνλνπσιίσλ 

επηδξνχλ ζηηο δνκέο ησλ ηηκψλ. Ηζηνξηθά, νη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο επηδηψθνπλ λα 

ζπγθεληξψλνπλ δξαζηεξηφηεηεο ζχκθσλα κε άιινπο παίθηεο ηεο αγνξάο, θαζψο 

αληηιακβάλνληαη ηα νηθνλνκηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ζπζζψξεπζεο. Χο απνηέιεζκα, 

αλαπηχζζνληαη ζηξαηεγηθέο “hub-and-spoke”, ζηηο νπνίεο νη θφκβνη εμππεξεηνχλ 

ππεξεζίεο πςεινχ φγθνπ γηα αληαιιαγή θνξηίσλ ή κεηαθνξά θνξηίσλ ζε 

δεπηεξεχνπζεο δηαδξνκέο. Οη δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ, ε 

ηζνξξνπία ηεο δχλακεο κεηαμχ απηψλ, ησλ κεηαθνξέσλ θαη ησλ ιηκαληψλ θαη 

πεξηνξηζκνί πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο εζσηεξηθέο κεηαθνξέο επεξεάδνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ εμέιημε ησλ δηθηχσλ ηεο λαπηηιίαο. Δπηπιένλ, ζηξαηεγηθέο 

ζπκκαρίεο κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ θαη ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο, ηα νπνία 

ραξαθηεξίδνληαη απφ δηαδηθαζίεο πςειήο ζπγθέληξσζεο θαη θάζεηε νινθιήξσζε ζε 

παγθφζκην επίπεδν επηδξνχλ κε πξνθαλή ηξφπν ζηηο δνκέο ησλ λαπηηιηαθψλ δηθηχσλ 

θαη ζην βαζκφ ελζσκάησζεο κίαο πεξηνρήο ζην παγθφζκην δίθηπν ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ.  

Ζ επίδξαζε ηεο αμίαο ηνπ πξντφληνο ζηηο ηηκέο ησλ λαχισλ ζα πξέπεη λα εξκελεπζεί 

ζην πιαίζην ηηο ηζηνξίαο θαη ηεο δνκήο ησλ λαπηηιηαθψλ αγνξψλ. Ζ αμία ηνπ 

πξντφληνο θαζνξίδεη, επίζεο, ηελ ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο, δειαδή ηε πξνζπκία ηνπ 

απνζηνιέα λα πιεξψζεη πςειφηεξεο ηηκέο λαχισλ. Πξνγελέζηεξεο έξεπλεο 

εληνπίδνπλ κία ζρέζε κεηαμχ ηεο αμίαο ηεο κνλάδαο πξντφληνο θαη ηνπ θφζηνπο 

κεηαθνξάο (Wilmsmeier and Martinez-Zarzoso, 2010; Wilmsmeier et al., 2006; 

Martinez-Zarzoso and Suarez Burguet, 2005; Wilmsmeier, 2003). Νσξίηεξα, νη 

Radelet and Sachs (1998) θαηέιεμαλ φηη νη ρψξεο δηαθέξνπλ σο πξνο ηνπο κέζνπο 

δείθηεο θφζηνπο, ηφζν ιφγσ δηαθνξψλ ζηα θφζηε απνζηνιήο φζν θαη ιφγσ δηαθνξψλ 

ζηε ζχλζεζε ηνπ κίγκαηνο εκπνξεπκάησλ, ζηελ πεξίπησζε ηνπ εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ. 

Παξά ην γεγνλφο εκθαλνχο αηηίαο γηα ηε ζχλδεζε κεηαμχ ηεο ηηκήο ηνπ λαχινπ θαη 

ηεο αμίαο ελφο πξντφληνο, έλα κεγάιν εχξνο κειεηψλ πεξηγξάθεη ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο 

αμίαο κνλάδαο ελφο πξντφληνο θαη ηεο ηηκήο λαχινπ. Ο ιφγνο είλαη φηη νη εηαηξίεο 

ππνζέηνπλ πψο ε αμία ηεο κνλάδαο είλαη αληηζηξφθσο αλάινγε ηεο ειαζηηθφηεηαο 
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ηεο δήηεζεο γηα ηηο κεηαθνξέο. Παξά ην θφζηνο αζθάιηζεο, ε ηξνθνδνζία ζε “hub-

and-spoke” δίθηπα θαη ε κεηαγσγή κπνξνχλ επίζεο λα επεξεάζνπλ ηηο ηηκέο ησλ 

λαχισλ. Κάζε πξντφλ ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθνξεηηθφ βαζκφ επαηζζεζίαο σο πξνο 

ηνλ θίλδπλν θαηά ηε κεηαθνξά. ΢ε απηφ ην πιαίζην, ν θίλδπλνο κπνξεί λα αλαθέξεηαη 

ζην ρξφλν παξάδνζεο, ηελ πηζαλφηεηα θινπήο ή ηελ επαηζζεζία ζε αιιαγέο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, φπσο ε ζεξκνθξαζία. 

Σν θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ επεξεάδεηαη, εθηφο ησλ άιισλ, απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο ππνδνκέο ησλ ιηκέλσλ. Ζ απφδνζε ηνπ ιηκαληνχ είλαη 

παξάγνληαο θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζαιάζζηνπ δηθηχνπ. ΢πγθεθξηκέλα, ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ησλ Wilmsmeier et al. (2006) ππνδεηθλχνπλ, μεθάζαξα, φηη ε αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ιηκαληνχ, ησλ ππνδνκψλ ηνπ ιηκαληνχ, ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ηεο ζπλδεζηκφηεηαο κεηαμχ ιηκέλσλ ζπκβάιινπλ ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ δηεζλνχο θφζηνπο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη, ζηα πιαίζηα ηεο έξεπλαο ησλ πξναλαθεξφκελσλ 

ζπγγξαθέσλ, φηαλ νη δχν ρψξεο ηνπ δείγκαηνο κε ηε ρακειφηεξε απνδνηηθφηεηα 

ιηκαληνχ βειηίσλαλ ηελ ελ ιφγσ απνδνηηθφηεηα ζην επίπεδν ησλ δχν ρσξψλ κε ηνπο 

πςειφηεξνπο δείθηεο, ε ηηκή ηνπ λαχινπ γηα ηε κεηαμχ ηνπο δηαδξνκή κεησλφηαλ 

θαηά 25%. Γεληθφηεξα, πξνθχπηεη φηη βειηηψζεηο ζηηο ππνδνκέο ησλ ιηκέλσλ θαη ζηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα νδεγνχλ ζε πεξηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ. Δπηπιένλ, ζε αληίζεζε κε ηνλ παξάγνληα ηεο απφζηαζεο, ε 

απνδνηηθφηεηα ηνπ ιηκαληνχ επεξεάδεηαη απφ ηνπο θνξείο ράξαμεο ηεο πνιηηηθήο. Ο 

δηπιαζηαζκφο ηεο απφδνζεο δχν ιηκέλσλ επηδξά ζην δηεζλέο θφζηνο ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ κε ηνλ ίδην ηξφπν, κε ηνλ νπνίνλ ζα επηδξνχζε ε κείσζε ηεο κεηαμχ ηνπο 

απφζηαζεο θαηά 50%.  

Σέινο, ηα θφζηε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ επεξεάδνληαη απφ ηνλ φγθν θαη ηνλ ηχπν 

ηνπ θνξηίνπ. Αλαιπηηθά, ν φγθνο ηνπ θνξηίνπ επηηξέπεη ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο, 

ηφζν ζε επίπεδν ζάιαζζαο φζν θαη ζε επίπεδν ιηκαληνχ, αλ θαη ελδέρεηαη νη 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηε ζάιαζζα λα νδεγήζνπλ ζε ζπκθφξεζε ζηα ιηκάληα. Ο 

βαζκφο ζηνλ νπνίνλ ην θφζηνο κεηαθπιίεηαη ζηνλ ηειηθφ πειάηε εμαξηάηαη απφ ηε 

δνκή ηεο αγνξάο θαη ηελ εκπνξηθή ηζνξξνπία. ΢ε πνιιέο ζαιάζζηεο δηαδξνκέο, ηα 

πινία κεηαθέξνπλ ην θνξηίν πξνο κία θαηεχζπλζε θαη επηζηξέθνπλ ζρεδφλ άδεηα 

πξνο ηελ αληίζεηε θαηεχζπλζε. ΢ε πεξηπηψζεηο πιενλάδνπζαο ρσξεηηθφηεηαο, νη 
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κεηαθνξηθέο εηαηξίεο είλαη δηαηεζεηκέλεο λα κεηαθέξνπλ ην θνξηίν ζε πνιχ 

ρακειφηεξν λαχιν. Καηά ζπλέπεηα, νη ηηκέο ησλ λαχισλ είλαη πςειφηεξεο γηα 

κεηαθνξά θνξηίνπ απφ ηελ Κίλα ζηε Βφξεην Ακεξηθή, ζε ζχγθξηζε κε ηε κεηαθνξά 

θνξηίνπ απφ ηε Βφξεην Ακεξηθή πξνο ηελ Κίλα. Χο έλα βαζκφ, νη δηαθνξέο ζηηο ηηκέο 

ησλ λαχισλ, νη νπνίεο εμαξηψληαη απφ ηελ θαηεχζπλζε ηεο εκπνξηθήο ζπλαιιαγήο 

ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ψζηε ν κεραληζκφο ηεο αγνξάο λα ζπκβάιιεη ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ αληζνξξνπηψλ. Παξάιιεια, θαηά ην εκπφξην ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ε ηζνξξνπία ησλ εκπνξηθψλ ξνψλ δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ γηα ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξίεο. Οη ηειεπηαίεο 

ππνινγίδνπλ ηα θφζηε κεηαθνξάο ελφο εκπνξεπκαηνθηβσηίνπ, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηελ πηζαλφηεηα πιενλάδνπζαο ρσξεηηθφηεηαο. Όηαλ ε εκπνξηθή ηζνξξνπία είλαη 

αξλεηηθή, νη εηζαγσγέο κίαο ρψξαο μεπεξλνχλ ηηο εμαγσγέο ηεο θαη φζν εληνλφηεξε ε 

αληζνξξνπία ηφζν ρακειφηεξε ε ηηκή ησλ λαχισλ γηα ηηο εμαγσγέο ηεο ρψξαο. 

Αληίζεηα, φηαλ νη εμαγσγέο μεπεξλνχλ ηηο εηζαγσγέο, ηφηε φζν εληνλφηεξε είλαη ε 

αληζνξξνπία ηφζν πςειφηεξε είλαη ε αλακελφκελε ηηκή ησλ λαχισλ γηα ηηο 

εμαγσγέο. Ζ πξναλαθεξφκελε απφθιηζε, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ χπαξμε 

εκπνξηθήο αληζνξξνπίαο, πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα ησλ κεραληζκψλ θαζνξηζκνχ ηεο 

ηηκήο ησλ λαχισλ, νη νπνίνη εθαξκφδνληαη ζηε λαπηηιηαθή αγνξά. Ζ πιενλάδνπζα 

ρσξεηηθφηεηα θαηά ηε δηαδξνκή ηεο επηζηξνθήο απμάλεη ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ 

ησλ εηαηξηψλ, νδεγψληαο ζε κείσζε ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ. 

΢ηε δηθή ηνπο έξεπλα, νη Gkonis and Psaraftis (2010) δηαθξίλνπλ ην θφζηνο ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ ζε κεηαβιεηφ θφζηνο, ζηαζεξφ θφζηνο θαη γεληθά έμνδα. 

Όπσο εμεγνχλ, ην κεηαβιεηφ θφζηνο απαξηίδεηαη απφ ηα θφζηε πνπ ζπλδένληαη κε ην 

θνξηίν θαη ηα θφζηε πινήγεζεο ελψ ην ζηαζεξφ θφζηνο πεξηιακβάλεη ηα έμνδα ηνπ 

πιεξψκαηνο θαη ηνπ ζθάθνπο, ηηο απνζβέζεηο θαη πηζαλέο απνπιεξσκέο ρξεψλ. 

Σέινο, ηα γεληθά έμνδα ζπκπεξηιακβάλνπλ δηνηθεηηθά έμνδα θαη κε ιεηηνπξγηθά 

έζνδα θαη έμνδα. Δμεηάδνληαο ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

πξναλαθεξφκελεο θαηεγνξίεο θφζηνπο, νη Gkonis and Psaraftis (2010) θαηαιήγνπλ 

ζην ζπκπέξαζκα φηη νη νηθνλνκίεο κεγέζνπο επεξεάδνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηα 

ζηαζεξά θφζηε ηνπ πινίνπ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ φηη ηα κεγαιχηεξα ζθάθε 

είλαη ζπλήζσο γξεγνξφηεξα θαη πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα παξνρήο πνηνηηθφηεξσλ 

ππεξεζηψλ θαη θαιχηεξεο εθκεηάιιεπζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, θαζηζηνχλ δπζθνιφηεξν ην ρεηξηζκφ απαηηεηηθψλ αηηεκάησλ, ηφζν ζε 
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ρξνληθνχο φζν θαη ζε ρξεκαηηθνχο φξνπο. Δπηπιένλ, ππνζηεξίδνπλ φηη εμίζνπ 

ζεκαληηθή είλαη ε επίδξαζε παξαγφλησλ, φπσο ν ρξφλνο παξακνλήο ηνπ πινίνπ ζην 

ιηκάλη, ε ηαρχηεηα πιεχζεο, ε απφζηαζε θαη ην θφζηνο ησλ θαπζίκσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, πεξηγξάθνπλ φηη ν απμεκέλνο ρξφλνο παξακνλήο ηνπ πινίνπ ζην 

ιηκάλη επηδξά αξλεηηθά ζηα θφζηε απηνχ ελψ νπνηαδήπνηε πιενλεθηήκαηα 

πξνθχπηνπλ ιφγσ ησλ νηθνλνκηψλ κεγέζνπο πεξηνξίδνληαη φζν κηθξφηεξε είλαη ε 

απφζηαζε θάζε δηαδξνκήο. Σέινο, πξνθχπηεη φηη κία κηθξή αχμεζε ηεο ηαρχηεηαο 

ηνπ πινηνχ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δξακαηηθή αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο θαπζίκσλ 

ελψ ε αχμεζε ησλ νηθνλνκηψλ κεγέζνπο ζπλεπάγεηαη ρακειφηεξν θφζηνο θαπζίκνπ. 

2.3 Πξνεγνύκελεο κειέηεο επί ησλ παξαγόλησλ θόζηνπο ζαιάζζησλ 

κεηαθνξώλ 

 

Οη έξεπλεο ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, νη νπνίεο κειέηεζαλ ηνπο παξάγνληεο 

θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ είλαη ζρεηηθά πξφζθαηεο.  

Οη Jugovic et al. (2015) επεδίσμαλ λα εληνπίζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηηο ζαιάζζηεο λαπηηιηαθέο αγνξάο, ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν ηεο πξνζθνξάο θαη 

ηεο δήηεζεο, ην νπνίν ζπλδέεηαη κε ηηο ηηκέο ησλ λαχισλ. Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

θακπχιεο πξνζθνξάο, ζηεξίρζεθαλ ζηελ απνδνρή φηη ν πινηνθηήηεο κεγηζηνπνηεί ην 

θέξδνο φηαλ επηηπγράλεηαη ηαρχηεηα νξηαθνχ θφζηνπο πνπ ηζνδπλακεί κε ην λαχιν. 

΢ε θάζε πεξίπησζε, ε ηδαληθή ηαρχηεηα εμαξηάηαη απφ ηελ ηηκή ηνπ θαπζίκνπ θαη ηελ 

εηνηκφηεηα ηνπ πινίνπ γηα κεγαιχηεξα ηαμίδηα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ζπλάξηεζε 

ηεο δήηεζεο δείρλεη πψο νη λαπισηέο πξνζαξκφδνληαη ζηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ. 

΢πλήζσο, ε θακπχιε ηεο δήηεζεο είλαη ζρεδφλ θαηαθφξπθε, γεγνλφο πνπ πηζαλψο 

νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε κεζφδνπ κεηαθνξάο. Καηά ηελ αλάιπζή ηνπο, νη Jugovic et 

al. (2015) εληφπηζαλ πέληε παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δήηεζε γηα ηηο ζαιάζζηεο 

κεηαθνξέο θαη πέληε παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά ζηε ζαιάζζηα 

λαπηηιηαθή αγνξά. ΢ε απηνχο ζπκπεξηιακβάλνληαη (i) ε παγθφζκηα νηθνλνκία, (ii) ην 

δηεζλέο ζαιάζζην εκπφξην, (iii) ην κέζν θέξδνο, (iv) ηα πνιηηηθά γεγνλφηα θαη (v) ηα 

θφζηε κεηαθνξάο, φζνλ αθνξά ζηε δήηεζε θαη (i) ν παγθφζκηνο ζηφινο, (ii) ε 

παξαγσγηθφηεηά ηνπ, (iii) ε θαηαζθεπή ζθαθψλ, (iv) ε θαηαζηξνθή ζθαθψλ θαη (v) 

νη λαχινη, φζνλ αθνξά ζηελ πξνζθνξά.   
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Νσξίηεξα, νη Venables and Behar (2010), εμέηαζαλ αθελφο ηελ επίδξαζε ηνπ 

θφζηνπο κεηαθνξάο ζηνλ φγθν θαη ηε θχζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, αθεηέξνπ ηνπο 

πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηνπ δηεζλνχο θφζηνπο κεηαθνξάο. Ζ αλάιπζή ηνπο 

αλαθνξηθά κε ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο 

ζηεξίρζεθε ζηελ απνδνρή ηεο ζρέζεο πνπ νξίδεη φηη ην θφζηνο κεηαθνξάο είλαη 

ζπλάξηεζε παξαγφλησλ, φπσο ε απφζηαζε, ε γεσγξαθία, νη ππνδνκέο, ε ηερλνινγία, 

ην θφζηνο ησλ θαπζίκσλ, νη πνιηηηθέο δηεπθφιπλζεο ηνπ εκπνξίνπ θιπ. Μέζσ ηεο 

έξεπλάο ηνπο, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη αζθείηαη επίδξαζε δηπιήο θαηεχζπλζεο 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο θαη ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ. 

Δπηπιένλ θαη νη δχν κεηαβιεηέο επεξεάδνληαη απφ ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο ηνπ θφζηνπο πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο. 

Παξαηεξψληαο φηη ε πιεηνςεθία ησλ πθηζηάκελσλ δεκνζηεπκέλσλ εξεπλψλ 

ζηεξίδεηαη ζηε ρξήζε δεδνκέλσλ ελφο κφλν έηνπο θαη ζηελ εθηέιεζε 

παιηλδξνκήζεσλ δηαηνκήο, κε απνηέιεζκα λα κελ απνδεηθλχεηαη ε ζπλέπεηα ησλ 

παξαγφλησλ θαζνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ πνπ έρνπλ εληνπηζηεί, 

νη Wilmsmeier and Martinez-Zarzoso (2010) εμέηαζαλ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ ζηελ πεξίπησζε ηνπ εκπνξίνπ ηεο 

Λαηηληθήο Ακεξηθήο, γηα κία πεξίνδν έμη εηψλ, απφ ην 1999 έσο ην 2004. 

Πξνθεηκέλνπ λα εθηηκήζνπλ ηελ εμίζσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξψλ, νη εξεπλεηέο 

ρξεζηκνπνίεζαλ ηελ αλάιπζε γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο ζε έλα πιαίζην εηήζησλ 

δεδνκέλσλ εθθξαζκέλσλ ζε πεληαςήθην επίπεδν ζχκθσλα κε ηε δηεζλή πξφηππε 

θαηεγνξηνπνίεζε, ηα νπνία αληηπξνζψπεπαλ ηηο ζαιάζζηεο εκπνξηθέο ξνέο 277 

εκπνξηθψλ δξνκνινγίσλ. Οη κεηαβιεηέο πνπ ειήθζεζαλ ππφςε αθνξνχζαλ ζε: (i) 

κεηαβιεηέο ρξνληθήο παξαιιαγήο, (ii) κεηαβιεηέο ζρεηηθέο κε ηε δνκή ηνπ δηθηχνπ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη (iii) κεηαβιεηέο ζρεηηθέο κε ην πξντφλ. Σα απνηειέζκαηα 

ηεο αλάιπζήο ηνπο επέηξεςαλ ηελ πνζνηηθνπνίεζε ηεο επίδξαζεο ησλ 

επεμεγεκαηηθψλ κεηαβιεηψλ ζηα θφζηε ησλ δηεζλψλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ηε 

ζχγθξηζε ηνπ κεγέζνπο ησλ ειαζηηθνηήησλ πνπ πξνέθπςαλ κε αληίζηνηρεο 

πξνεγνχκελσλ αλαιχζεσλ.  

Οη Clark et al. (2004) εμέηαζαλ ηνπο παξάγνληεο θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ, απφ ρψξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο πξνο ηηο Ζ.Π.Α., ρξεζηκνπνηψληαο 

έλα δείγκα 300.000 παξαηεξήζεσλ αλά έηνο, ην νπνίν ζπλέιεμαλ απφ κία βάζε 

δεδνκέλσλ αλαθνξηθά κε απνζηνιέο πξντφλησλ θσδηθνπνηεκέλσλ ζε εμαςήθηνπο 
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αξηζκνχο βάζεη ηνπ ζπζηήκαηνο θσδηθνπνίεζεο HS. Σν ζχζηεκα θσδηθνπνίεζεο HS 

(Harmonized Commodity Description and Coding System) αθνξά ζε έλα δηεζλέο 

ζχζηεκα νλνκαηνινγίαο, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ. ΢θνπφο ηνπ είλαη λα επηηξέςεη ζηηο ρψξεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηφ, λα 

θαηεγνξηνπνηήζνπλ ηα εκπνξεχζηκα αγαζά επί θνηλήο βάζεο πξνο δηεπθφιπλζε ησλ 

ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ. Σα έμη ςεθία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

θαηεγνξηνπνίεζε, δηαθξίλνληαη ζε ηξία κέξε. Σα πξψηα δχν ςεθία (HS-2) 

αλαθέξνληαη ζηελ επξχηεξε θαηεγνξία είδνπο, ζηελ νπνία θαηαηάζζεηαη ην πξντφλ, 

γηα παξάδεηγκα 09: Καθέο, ηζάη θαη κπαραξηθά. Σα επφκελα δχν ςεθία (HS-4) 

αλαθέξνληαη ζε νκαδνπνίεζε εληφο ηεο θαηεγνξίαο, γηα παξάδεηγκα 09.02: Σζάη, 

αξσκαηηζκέλν ή κε. Σα ηειεπηαία δχν ςεθία θαζηζηνχλ πεξηζζφηεξν ζπγθεθξηκέλν 

ην πξντφλ, γηα παξάδεηγκα 09.02.10: Πξάζηλν ηζάη (https://unstats.un.org). Μέζσ ηεο 

αλάιπζεο πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ, νη ζπγγξαθείο θαηέιεμαλ ζε έλα πιήζνο 

παξαγφλησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ: (i) γεσγξαθηθψλ παξαγφλησλ, (ii) ηεο 

αζθάιηζεο κεηαθνξψλ, (iii) ησλ εκπνξηθψλ αληζνξξνπηψλ, (iv) ησλ νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο, (v) ηεο αλάπηπμεο ηεο κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, (vi) ηνπ αξηζκνχ 

ησλ ζαιάζζησλ γξακκψλ, (vii) ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ιηκέλα θαη  (viii) λνκηθψλ 

πξαθηηθψλ πεξηνξηζκψλ θαηά ηνπ αληαγσληζκνχ. Μάιηζηα, ππνγξάκκηζαλ ηε 

ζεκαζία ηεο επίδξαζεο πνπ αζθεί ζην θφζηνο κεηαθνξψλ ε απνδνηηθφηεηα ηνπ 

ιηκέλα, πεξηγξάθνληαο φηη ε βειηίσζε απηήο απφ ην 25ν ζην 75ν εθαηνζηεκφξην, 

ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαηά 12%.  

Οη Sanchez et al. (2003) επεδίσμαλ, κεηαμχ άιισλ, λα εθηηκήζνπλ έλα κνληέιν 

θφζηνπο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ρξεζηκνπνηψληαο σο επεμεγεκαηηθέο κεηαβιεηέο 

κέηξα απνδνηηθφηεηαο ησλ ιηκέλσλ. Πξνθεηκέλνπ λα είλαη δπλαηή ε ελζσκάησλ ησλ 

δηαθφξσλ κέηξσλ απνδνηηθφηεηαο ησλ ιηκέλσλ, νη ζπγγξαθείο πηνζέηεζαλ ηελ 

αλάιπζε θχξησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ (Principal Component Analysis). Σα 

απνηειέζκαηά ηνπο έδεημαλ φηη ε ππνδνκή ηνπ ιηκέλα ζε φξνπο απνδνηηθφηεηαο, 

επεξεάδεη ην θφζηνο ησλ κεηαθνξψλ ελψ πξνέθπςε φηη ε κεληαία δηαζεζηκφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ ησλ ηαθηηθψλ γξακκψλ, ε απφζηαζε θαη ε αμία ησλ αγαζψλ αλά ηφλν 

είλαη επίζεο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο επεμεγεκαηηθέο κεηαβιεηέο. 

Οη Martinez-Zarzoso et al. (2003) εμέηαζαλ ηνπο εξκελεπηηθνχο παξάγνληεο ηνπ 

θφζηνπο ζαιάζζησλ θαη νδηθψλ κεηαθνξψλ ζηελ πεξίπησζε ησλ Ηζπαληθψλ 

εμαγσγψλ θεξακηθψλ πιαθηδίσλ. Μέζσ ζπλεληεχμεσλ κε θνξείο ηνπ θιάδνπ ηεο 
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εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηεο Ηζπαλίαο, ζπλέιιεμαλ δεδνκέλα θφζηνπο κεηαθνξψλ κε 

έηνο αλαθνξάο ην έηνο 1999, ηα νπνία ρξεζηκνπνίεζαλ, ζηε ζπλέρεηα, γηα λα 

εθηηκήζνπλ κία εμίζσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αλάιπζήο ηνπο πξνθχπηεη φηη ην θφζηνο κεηαθνξάο απμάλεηαη ζε πεξηπηψζεηο 

κεγάισλ απνζηάζεσλ θαη ειιεηπψλ ππνδνκψλ. Δπηπιένλ, ην θφζηνο εμαγσγήο ελφο 

αγαζνχ εμαξηάηαη απφ ην ιηκάλη αλαρψξεζεο πνπ έρεη επηιερζεί, θαζψο ηα έμνδα 

κεηαθνξάο απμάλνληαη φηαλ ην εκπφξεπκα δε θνξηψλεηαη ζην πιένλ απνδνηηθφ 

ιηκάλη. Οη εξεπλεηέο εθάξκνζαλ εμηζψζεηο βαξχηεηαο, νη εθηηκήζεηο ησλ νπνίσλ 

έδεημαλ φηη ε απφζηαζε δε ζπληζηά θαηάιιειν δείθηε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο, ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ θιάδνπ θεξακηθψλ πιαθηδίσλ. Οη Martinez-Zarzoso et al. (2003) 

εληφπηζαλ ειαζηηθφηεηεο εηζαγσγψλ, ζρεηηθέο κε ην θφζηνο κεηαθνξέο, νη νπνίεο 

παξνπζίαδαλ αληίζηνηρν κέγεζνο κε απηέο πνπ εληνπίζηεθαλ απφ ηνπο Limao and 

Venables (2001), αλ θαη νη ηειεπηαίνη ζηεξίρζεθαλ ζε δηαθνξεηηθφ δείγκα ρσξψλ θαη 

δηαθνξεηηθφ έηνο αλαθνξάο.  

΢ηηο δηθέο ηνπο κειέηεο, νη Hoffmann (2001) θαη Wilmsmeier (2003) απέδεημαλ ηελ 

επίδξαζε ζεζκηθψλ παξαγφλησλ, κέζσ ηεο αλάιπζεο ηεο επίδξαζεο ηνπ κνληέινπ 

ρεηξηζκνχ ηνπ ιηκέλα ζην θφζηνο κεηαθνξψλ ζηελ πεξίπησζε ηεο Νφηηαο Ακεξηθήο. 

Σν πξψην ζηάδην ηεο αλάιπζεο πεξηιάκβαλε ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ εξκελεία ησλ 

θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο εκπινθήο ηνπ ηδησηηθνχ θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέαο ζηα 

ιηκάληα ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο, κεηά ηηο δηαδηθαζίεο ηδησηηθνπνίεζεο ηε δεθαεηία 

ηνπ 1990. ΢ην δεχηεξν ζηάδην ηεο αλάιπζεο πξαγκαηνπνηήζεθε πεξηγξαθή ησλ 

εμειίμεσλ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηα ιηκάληα θνηλήο ρξήζεο θαη 

ζχγθξηζε ησλ δηαθνξψλ πνπ πξνέθπςαλ κε θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο, νη 

νπνίνη ζπλδένπλ ηo θίλεηξν θαη ηηο δπζθνιίεο πξνζέιθπζεο ηδησηψλ επελδπηψλ κε 

κεηαβιεηέο φπσο ε αλάγθε κείσζεο ηνπ εμσηεξηθνχ ρξένπο θαη ν βαζκφο ζηνλ 

νπνίνλ κία ρψξα είλαη αλνηρηή ζην εμσηεξηθφ εκπφξην. Σα απνηειέζκαηα ησλ 

εξεπλψλ έδεημαλ φηη ε απνδνηηθφηεηα ηνπ ιηκέλα εμαξηάηαη ηφζν απφ ηελ ππνδνκή 

φζν θαη απφ έλα ζχλνιν ινηπψλ κεηαβιεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε δηνηθεηηθά θαη 

πνιηηηθά δεηήκαηα. Όπσο ππνδεηθλχεηαη, αλ θαη έλαο νξηζκέλνο βαζκφο ξπζκίζεσλ 

απμάλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ιηκαληνχ θαη πεξηνξίδεη ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ, ηα πςειά επίπεδα ξπζκίζεσλ ιεηηνπξγνχλ αληίζεηα, πεξηνξίδνληαο, 

δειαδή, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ιηκαληνχ θαη απμάλνληαο ηα θφζηε ηεο 

ζαιάζζηαο κεηαθνξάο.  
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Πέξαλ ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ησλ παξαγφλησλ πνπ θαζνξίδνπλ ην θφζηνο ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ε επηζηεκνληθή θνηλφηεηα αζρνιήζεθε θαη κε ηε 

βειηηζηνπνίεζε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, εμεηάδνληαο, ζπρλά, ζηα πιαίζηα απηήο 

θαη ηε βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. 

Οη Ji et al. (2015) αλέπηπμαλ έλα κνληέιν βειηηζηνπνίεζεο ηεο δξνκνιφγεζεο, γηα 

πινία εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνιιαπιψλ ηχπσλ, κε πξνθαζνξηζκέλεο ρξνληθέο 

πξνζεζκίεο θαη ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο, ην νπνίν 

πεξηιακβάλεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηαμηδηνχ, ην ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ ππεξεζηψλ θαη 

ην ζπλνιηθφ θφζηνο αλακνλήο. Σν κνληέιν ηνπο αλαπηχρζεθε κέζσ ελφο 

βειηησκέλνπ γελεηηθνχ αιγφξηζκνπ ελψ ηα δεδνκέλα ηεο κειέηεο ηνπο πξνήιζαλ απφ 

ηε λαπηηιηαθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ πεξηνρή Pearl River Delta ηεο Κίλαο. Ζ 

αληηθεηκεληθή ζπλάξηεζε ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ησλ Ji et al. 

(2015) ιακβάλεη ππφςε ηεο ηνπο εμήο παξάγνληεο: 

 ην ζχλνιν ησλ ιηκαληψλ  

 ηνλ αξηζκφ ησλ πινίσλ  

 ηνλ αξηζκφ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνο θφξησζε ή εθθφξησζε ζε θάζε 

ιηκάλη  

 ηε ρσξεηηθφηεηα ηνπ πινίνπ  

 ηε ρξνληθή πξνζεζκία θφξησζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

 ην ρξφλν εμππεξέηεζεο ηνπ πινίνπ ζε θάζε ιηκάλη 

 ην ρξφλν αλακνλήο ηνπ πινίνπ ζε θάζε ιηκάλη 

 ην ρξφλν ηαμηδηνχ ηνπ πινίνπ απφ ην έλα ιηκάλη πξνο ην άιιν 

 ηε κνλάδα θφζηνπο ηαμηδηνχ ηνπ πινίνπ κεηαμχ δχν ιηκαληψλ 

 ηε κνλάδα θφζηνπο ππεξεζηψλ ηνπ πινίνπ ζε θάζε ιηκάλη 

 ηε κνλάδα θφζηνπο αλακνλήο ηνπ πινίνπ ζε θάζε ιηκάλη. 

΢πγθξίλνληαο ηελ πεξίπησζε θνξηεγψλ πινίσλ ηδίνπ ηχπνπ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε 

ηελ πεξίπησζε θνξηεγψλ πινίσλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, νη Ji et 

al. (2015) θαηέιεμαλ ζηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: (i) ν αιγφξηζκνο ηνπο είλαη πξαθηηθφο 

ζηελ πεξίπησζε ησλ πινίσλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, (ii) νη 

παξάγνληεο ηεο ρξνληθήο πξνζεζκίαο, ηεο ρσξεηηθφηεηαο ηνπ πινίνπ θαη ηεο 

δπλακηθφηεηαο δηαρείξηζεο θνξηίσλ θάζε ιηκαληνχ αζθνχλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζην 

ζπλνιηθφ θφζηνο θαη (iii) ην ζπλνιηθφ θφζηνο ζηελ πεξίπησζε πινίσλ δηαθφξσλ 
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ηχπσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ είλαη πάληνηε ρακειφηεξν απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

ζηελ πεξίπησζε πινίσλ ελφο ηχπνπ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Ο Kowalski (2013) αλέπηπμε κία αληηθεηκεληθή κέζνδν βειηηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο 

ησλ θαπζίκσλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζαιάζζηαο δηέιεπζεο, ππνζηεξίδνληαο φηη απηή 

κπνξεί λα εθαξκνζηεί ηφζν ζε πξνζθάησο θαηαζθεπαζκέλα ζθάθε φζν θαη ζε 

ζθάθε πνπ βξίζθνληαη ήδε ζε ρξήζε, ρσξίο λα απαηηεί επηπιένλ έμνδα γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ θαπζίκνπ ζε κία κεηαβαιιφκελε αγνξά 

ζαιάζζησλ θαπζίκσλ. Ο Kowalski (2013) ζηεξίρζεθε ζε έλα δησλπκηθφ κνληέιν 

ηζρχνο γηα λα πεξηγξάςεη ηελ θαζεκεξηλή θαηαλάισζε θαπζίκσλ θαη ηελ ηαρχηεηα 

ηνπ ζθάθνπο. ΢ηε ζπλέρεηα, εμέθξαζε ην θφζηνο δηέιεπζεο ελφο λαπηηθνχ κηιίνπ σο 

ζπλάξηεζε ηεο εκεξήζηαο θαηαλάισζεο θαπζίκνπ, ηεο ηηκήο ηνπ θαπζίκνπ ηεο 

θχξηαο κεραλήο, ηεο εκεξήζηαο θαηαλάισζεο θαπζίκσλ ησλ βνεζεηηθψλ κεραλψλ, 

ηεο ηηκήο ησλ θαπζίκσλ ησλ βνεζεηηθψλ κεραλψλ, ηεο ηαρχηεηαο ηνπ ζθάθνπο θαη 

ηνπ εκεξήζηνπ θφζηνπο ηνπ πινηνθηήηε. Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζήο ηνπ έδεημαλ 

φηη ε ηαρχηεηα ελφο πινίνπ βειηηζηνπνηείηαη ζην ζεκείν φπνπ ην θφζηνο δηέιεπζεο 

ελφο λαπηηθνχ κηιίνπ ειαρηζηνπνηείηαη. Οη ππνινγηζκνί ηνπ επηβεβαηψλνπλ ηελ 

πηνζέηεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ “slow steaming”, ε νπνία νξίδεη ηε κείσζε ηεο 

ηαρχηεηαο ηνπ πινίνπ ζηελ ειάρηζηε εχινγε ηηκή. 

Ζ Varbanova (2011) αλέιπζε ην δήηεκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηηο κεηαθνξέο 

γεληθνχ θνξηίνπ, ζηηο εκπνξεπκαηηθέο γξακκέο ηεο πεξηνρήο ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο, 

πεξηγξάθνληαο αλαιπηηθά ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη νξίδνληαο ηε δνκή ηνπ θφζηνπο ησλ ηαθηηθψλ γξακκψλ, ηηο 

ηερληθέο θαη νηθνλνκηθέο παξακέηξνπο ησλ ζθαθψλ θαη ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία θαη 

ηελ νξγάλσζε ησλ ηαμηδηψλ ησλ ζθαθψλ ζηηο ππεξεζίεο ηξνθνδνζίαο. Ζ Varbanova 

(2011) εμέθξαζε ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο ιεηηνπξγηθήο πεξηφδνπ σο ζπλάξηεζε ηεο 

δηάξθεηαο ηεο ιεηηνπξγηθήο πεξηφδνπ, ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο αλά ηαμίδη, ηνπ 

αξηζκνχ ησλ ζθαθψλ, ηνπ θφζηνπο ηνπ ρξφλνπ παξακνλήο θαη δηαρείξηζεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε θάζε ιηκάλη θαη ηνπ ξπζκνχ άθημεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε θάζε ιηκάλη θαη θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ηνπ ζθάθνπο ζην ιηκάλη θαη ηνπ ρξφλνπ 

δηαρείξηζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε απηψλ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο ιεηηνπξγηθήο πεξηφδνπ. 
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Οη Zenzerovic and Beslic (2003) κειέηεζαλ ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο κεηαθνξάο 

θνξηίσλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ απνηειεζκαηηθή, απφ άπνςε θφζηνπο, ιεηηνπξγία 

ελφο θνξηεγνχ πινίνπ. Οη ζπγγξαθείο αλέπηπμαλ έλα καζεκαηηθφ κνληέιν 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ην πξφβιεκα ηεο κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, 

ζε ζπγθεθξηκέλε δηαδξνκή, φπνπ ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο containers, ηα νπνία 

αληηπξνζσπεχνπλ δηάθνξεο κάδεο θαη ηχπνπο, επηιέγνληαη απφ έλα ζχλνιν containers 

δηαζέζηκσλ ζην ιηκάλη θφξησζεο. ΢θνπφο είλαη ε επίηεπμε ηεο κέγηζηεο θεξδνθνξίαο 

ηεο κεηαθνξάο, κε δεδνκέλα ην κέγηζην σθέιηκν θνξηίν θαη ηε ρσξεηηθφηεηα ηνπ 

θνξηεγνχ πινίνπ. Θεσξψληαο φηη ε θεξδνθνξία είλαη έλαο δείθηεο ηεο ιεηηνπξγηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, εθθξαζκέλνο σο ζπλάξηεζε, επέιεμαλ ηε κέζνδν ηνπ 

γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ γηα ηελ επίιπζε ηνπ καζεκαηηθνχ ηνπο κνληέινπ, ην 

νπνίν εθάξκνζαλ ζην πξαγκαηηθφ παξάδεηγκα ηνπ πινίνπ Lipa, ζηε δηαδξνκή Rijeka 

- Gioia Tauro. Όπσο εμεγνχλ, ε βέιηηζηε ιχζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ επίιπζε ηνπ 

κνληέινπ ηνπο κπνξεί λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ηελ αλάιπζε ησλ παξειζφλησλ 

απνηειεζκάησλ ελφο πινίνπ θαη ηελ εθηίκεζε ησλ αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ 

ζην κέιινλ. 

Μία άιιε κεξίδα ζπγγξαθέσλ κειέηεζε ην πξφβιεκα ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ 

θφζηνπο ζηελ πεξίπησζε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, κέζσ ηεο κειέηεο ηνπ 

πξνβιήκαηνο δηαρείξηζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Πην αλαιπηηθά, νη Song and 

Dong (2011) επηθεληξψζεθαλ ζην πξφβιεκα επαλαηνπνζέηεζεο ησλ άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ γηα γεληθέο δηαδξνκέο ππεξεζηψλ ζαιάζζηαο κεηαθνξάο, 

βαζηδφκελε ζηελ εμηζνξξφπεζε ηεο ξνήο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηηψλ. Αλαιχνληαο 

δχν κεραληζκνχο εμηζνξξφπεζεο ηεο ξνήο, νη ζπγγξαθείο παξνπζίαζαλ έλαλ απιφ, 

επξεπηηθφ αιγφξηζκν πξνθεηκέλνπ λα επηιχζνπλ ην ζπληνληζκέλν πξφβιεκα ηεο 

εμηζνξξφπεζεο, ην νπνίν απνζθνπεί ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο 

επαλαηνπνζέηεζεο ησλ άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. ΢ην ίδην πιαίζην, νη Meng and 

Wang (2011) αζρνιήζεθαλ κε ην πξφβιεκα ζρεδηαζκνχ ελφο δηθηχνπ ππεξεζηψλ 

γξακκήο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, κε ζπλδπαζκφ ιεηηνπξγηψλ “hub-and-spoke” θαη 

“multi-port-calling” θαζψο θαη επαλαηνπνζέηεζεο άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Αξρηθά, νη εξεπλεηέο εηζήγαγαλ κία λέα έλλνηα, ε νπνία αθνξά ζε έλα δεχγνο 

ιηκέλσλ πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ηελ ίδηα λαπηηιηαθή γξακκή, ελψ ζηε ζπλέρεηα 

αλέπηπμαλ έλα κηθηφ, αθέξαην κνληέιν γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ γηα ην ελ ιφγσ 

πξφβιεκα. Πξαγκαηνπνηψληαο εθηεηακέλνπο αξηζκεηηθνχο πεηξακαηηζκνχο, βάζεη 
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ξεαιηζηηθψλ δεδνκέλσλ λαπηηιηαθψλ ιεηηνπξγηψλ, νη Meng and Wang (2011) έδεημαλ 

ηελ πξννπηηθή εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο ζεκαληηθνχ κεγέζνπο ζηελ πεξίπησζε 

κεκνλσκέλεο ιεηηνπξγίαο “hub-and-spoke” ή κεκνλσκέλεο ιεηηνπξγίαο “multi-port-

calling”, ρσξίο λα ιακβάλεηαη ππφςε ε ιεηηνπξγία επαλαηνπνζέηεζεο άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Νσξίηεξα, νη Bandeira et al. (2009) παξνπζίαζαλ έλα 

ζχζηεκα ππνζηήξημεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηηο εξγαζίεο κεηαθφξησζεο άδεησλ θαη 

γεκάησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Οη ζπγγξαθείο κνληεινπνίεζαλ ην πξφβιεκά ηνπο 

σο έλα δίθηπν, νη θφκβνη ηνπ νπνίνπ αληηπξνζψπεπαλ πειάηεο, εηαηξίεο leasing, 

ιηκέλεο θαη απνζήθεο ελψ ηα ηφμα αληηπξνζψπεπαλ δηαδξνκέο. Σν καζεκαηηθφ 

κνληέιν πνπ αλαπηχρζεθε ιεηηνχξγεζε ζε δχν ζηάδηα. Καηά ην πξψην ηέζεθε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο σο πξνο ηε δήηεζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηελ πξνκήζεηα ησλ δηαζέζηκσλ άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ελψ ζην δεχηεξν 

ζηάδην πξαγκαηνπνηήζεθε ζηαηηζηηθή βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο. Σν ζχζηεκα πνπ 

αλαπηχρζεθε θαζνξίδεη ην ειάρηζην θφζηνο ηεο δηαδξνκήο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

θαη θαηαγξάθεη ηε ζπλνιηθή δηαδξνκή θάζε εκπνξεπκαηνθηβσηίνπ, ελεκεξσκέλε ζε 

θάζε δεδνκέλε κνλάδα ρξφλνπ. Οη Furio et al. (2009), αληηιακβαλφκελνη ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ σο πξνο ην 

θφζηνο ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ, εμέηαζαλ ην ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα απφ ηελ 

νπηηθή ησλ ηνπηθψλ λαπηηθψλ πξαθηφξσλ, νη νπνίνη ειέγρνπλ θαη δηαρεηξίδνληαη ηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ μεξάο. ΢πγθεθξηκέλα, νη Furio et al. 

(2009), αλέπηπμαλ έλα καζεκαηηθφ κνληέιν, ην νπνίν βειηηζηνπνηεί ηε κεηαθίλεζε 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ ηνπ θνξησηή, ηνπ παξαιήπηε, ηνπ ηεξκαηηθνχ 

ζηαζκνχ θαη ηεο απνζήθεο θαη ειαρηζηνπνηεί ηα θφζηε απνζήθεπζεο. Σν κνληέιν 

εθαξκφζηεθε ζηελ πεξίπησζε πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ θαη επηιχζεθε κέζσ ηεο 

ρξήζεο CPLEX. Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο επηβεβαίσζαλ ηα πιενλεθηήκαηα 

εθαξκνγήο αλάινγσλ κνληέισλ. Σέινο, νη Shintani et al. (2007), ελδηαθεξφκελνη θη 

απηνί γηα ην πξφβιεκα ηεο επαλαηνπνζέηεζεο άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, 

επηθεληξψζεθαλ ζην ζρεδηαζκφ λαπηηιηαθψλ δηθηχσλ κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο ηελ επαλαηνπνζέηεζε ησλ άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. ΢ε αληίζεζε κε πξνγελέζηεξεο κειέηεο ζρεδηαζκνχ 

λαπηηιηαθψλ δηθηχσλ, νη νπνίεο αληηκεηψπηδαλ μερσξηζηά ηα δεηήκαηα αλάπηπμεο 

πινίσλ θαη εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, νη Shintani et al. (2007) ηα εμεηάδνπλ παξάιιεια. 

Σν πξφβιεκά ηνπο δηακνξθψζεθε σο πξφβιεκα δχν ζηαδίσλ, ελψ αλαπηχρζεθε έλαο 

γελεηηθφο επξεηηθφο αιγφξηζκνο. Μέζσ δηαθφξσλ αξηζκεηηθψλ πεηξακάησλ, νη 



19 
 

ζπγγξαθείο θαηέιεμαλ φηη ην πξφβιεκα πνπ ιακβάλεη ππφςε ηνπ ην δήηεκα ηεο 

επαλαηνπνζέηεζεο άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ παξέρεη κία πεξηζζφηεξν δηνξαηηθή 

ιχζε, ζπγθξηηηθά κε ην πξφβιεκα πνπ δε ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηελ επαλαηνπνζέηεζε 

ησλ άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηα βαζηθφηεξα ζηνηρεία ησλ 

κειεηψλ πνπ αλαιχζεθαλ πξνεγνπκέλσο θαη νη νπνίεο εμέηαζαλ ηε βειηηζηνπνίεζε 

ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. ΢πγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη ην 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα θάζε κειέηεο, ε κεζνδνινγία πνπ εθαξκφζηεθε θαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο. 
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Πίλαθαο 2-1 - ΢ύλνςε βηβιηνγξαθηθήο αλαζθόπεζεο 

Σσγγραθείς Έηος Σκοπός έρεσνας Μεθοδολογία Σσμπεράζμαηα 

Ji et al. 2015 

Διαρηζηνπνίεζε ζπλνιηθνχ θφζηνπο 

ιεηηνπξγίαο θνξηεγψλ πινίσλ, φπνπ ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο πεξηιακβάλεη ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ηαμηδηνχ, ην ζπλνιηθφ 

θφζηνο ησλ ππεξεζηψλ θαη ην ζπλνιηθφ 

θφζηνο αλακνλήο 

Αλάπηπμε κνληέινπ βειηηζηνπνίεζεο δξνκνιφγεζεο, 

φπνπ ην ζπλνιηθφ θφζηνο απνηειεί ζπλάξηεζε ησλ: 

 ην ζχλνιν ησλ ιηκαληψλ 

 ηνλ αξηζκφ ησλ πινίσλ 

 ηνλ αξηζκφ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνο 

θφξησζε ή εθθφξησζε ζε θάζε ιηκάλη 

 ηε ρσξεηηθφηεηα ηνπ πινίνπ 

 ηε ρξνληθή πξνζεζκία θφξησζεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

 ην ρξφλν εμππεξέηεζεο ηνπ πινίνπ ζε θάζε 

ιηκάλη 

 ην ρξφλν αλακνλήο ηνπ πινίνπ ζε θάζε ιηκάλη 

 ην ρξφλν ηαμηδηνχ ηνπ πινίνπ απφ ην έλα ιηκάλη 

πξνο ην άιιν 

 ηε κνλάδα θφζηνπο ηαμηδηνχ ηνπ πινίνπ κεηαμχ 

δχν ιηκαληψλ 

 ηε κνλάδα θφζηνπο ππεξεζηψλ ηνπ πινίνπ ζε 

θάζε ιηκάλη 

 ηε κνλάδα θφζηνπο αλακνλήο ηνπ πινίνπ ζε 

θάζε ιηκάλη 

1. ν αιγφξηζκνο ηνπο είλαη πξαθηηθφο ζηελ 

πεξίπησζε ησλ πινίσλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

2. νη παξάγνληεο ηεο ρξνληθήο πξνζεζκίαο, ηεο 

ρσξεηηθφηεηαο ηνπ πινίνπ θαη ηεο 

δπλακηθφηεηαο δηαρείξηζεο θνξηίσλ θάζε 

ιηκαληνχ αζθνχλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζην 

ζπλνιηθφ θφζηνο 

3. ην ζπλνιηθφ θφζηνο ζηελ πεξίπησζε πινίσλ 

δηαθφξσλ ηχπσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ είλαη 

πάληνηε ρακειφηεξν απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

ζηελ πεξίπησζε πινίσλ ελφο ηχπνπ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

 

Kowalski 2013 Βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ησλ  Υξήζε δησλπκηθνχ κνληέινπ ηζρχνο γηα ηελ 1. Ζ ηαρχηεηα ελφο πινίνπ βειηηζηνπνηείηαη ζην 
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θαπζίκσλ θαζεκεξηλή θαηαλάισζε θαπζίκσλ θαη ηελ 

ηαρχηεηα ηνπ ζθάθνπο.  

 Έθθξαζε ηνπ θφζηνπο δηέιεπζεο ελφο λαπηηθνχ 

κηιίνπ σο ζπλάξηεζε ηεο εκεξήζηαο 

θαηαλάισζεο θαπζίκνπ, ηεο ηηκήο ηνπ θαπζίκνπ 

ηεο θχξηαο κεραλήο, ηεο εκεξήζηαο 

θαηαλάισζεο θαπζίκσλ ησλ βνεζεηηθψλ 

κεραλψλ, ηεο ηηκήο ησλ θαπζίκσλ ησλ 

βνεζεηηθψλ κεραλψλ, ηεο ηαρχηεηαο ηνπ 

ζθάθνπο θαη ηνπ εκεξήζηνπ θφζηνπο ηνπ 

πινηνθηήηε 

ζεκείν φπνπ ην θφζηνο δηέιεπζεο ελφο 

λαπηηθνχ κηιίνπ ειαρηζηνπνηείηαη. 

2. Δπηβεβαίσζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ “slow 

steaming”. 

Varbanova 2011 
Αλάιπζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηηο 

κεηαθνξέο γεληθνχ θνξηίνπ 

Έθθξαζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο ιεηηνπξγηθήο 

πεξηφδνπ σο ζπλάξηεζε ηεο δηάξθεηαο ηεο ιεηηνπξγηθήο 

πεξηφδνπ, ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο αλά ηαμίδη, ηνπ 

αξηζκνχ ησλ ζθαθψλ, ηνπ θφζηνπο ηνπ ρξφλνπ 

παξακνλήο θαη δηαρείξηζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε 

θάζε ιηκάλη θαη ηνπ ξπζκνχ άθημεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε θάζε ιηκάλη. 

1. Ζ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ηνπ 

ζθάθνπο ζην ιηκάλη θαη ηνπ ρξφλνπ δηαρείξηζεο 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε απηψλ κπνξνχλ 

λα ζπκβάιινπλ ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο ιεηηνπξγηθήο πεξηφδνπ. 

Song and Dong 2011 

Διαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο 

επαλαηνπνζέηεζεο ησλ άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

Αλάιπζε ησλ κεραληζκψλ εμηζνξξφπεζεο ηεο ξνήο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη αλάπηπμε ελφο απινχ, 

επξεηηθνχ αιγφξηζκνπ. 

1. Ζ δνκή θαη ησλ δχν κεραληζκψλ 

εμηζνξξφπεζεο επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πνιηηηθψλ 

επαλαηνπνζέηεζεο ησλ άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 
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2. Ο βαζκφο ηεο αβεβαηφηεηαο ηεο δήηεζεο 

επεξεάδεη ηε ζρεηηθή απφδνζε ησλ δχν 

κεραληζκψλ. 

Meng and Wang 2011 

΢ρεδηαζκφο ελφο δηθηχνπ ππεξεζηψλ 

γξακκήο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, κε 

ζπλδπαζκφ ιεηηνπξγηψλ “hub-and-

spoke” θαη “multi-port-calling” θαζψο 

θαη επαλαηνπνζέηεζεο άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

Δηζαγσγή λέαο έλλνηαο, ε νπνία αθνξά ζε έλα δεχγνο 

ιηκέλσλ πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ηελ ίδηα λαπηηιηαθή 

γξακκή θαη αλάπηπμε κηθηνχ, αθέξαηνπ κνληέινπ 

γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ. 

Πξννπηηθή εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο ζεκαληηθνχ 

κεγέζνπο ζηελ πεξίπησζε κεκνλσκέλεο 

ιεηηνπξγίαο “hub-and-spoke” ή κεκνλσκέλεο 

ιεηηνπξγίαο “multi-port-calling”, ρσξίο λα 

ιακβάλεηαη ππφςε ε ιεηηνπξγία 

επαλαηνπνζέηεζεο άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Wilmsmeier and 

Martinez-Zarzoso 
2010 

Μειέηε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

επεξεάδνπλ ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ 

 Αλάιπζε γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο ζε έλα 

πιαίζην εηήζησλ δεδνκέλσλ εθθξαζκέλσλ ζε 

πεληαςήθην επίπεδν ζχκθσλα κε ηε δηεζλή 

πξφηππε θαηεγνξηνπνίεζε, ηα νπνία 

αληηπξνζψπεπαλ ηηο ζαιάζζηεο εκπνξηθέο ξνέο 

277 εκπνξηθψλ δξνκνινγίσλ 

 Υξήζε κεηαβιεηψλ ρξνληθήο παξαιιαγήο, 

κεηαβιεηψλ ζρεηηθψλ κε ηε δνκή ηνπ δηθηχνπ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη κεηαβιεηψλ 

ζρεηηθψλ κε ην πξντφλ 

1. Πνζνηηθνπνίεζε ηεο επίδξαζεο ησλ 

επεμεγεκαηηθψλ κεηαβιεηψλ ζηα θφζηε ησλ 

δηεζλψλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ 

2. ΢χγθξηζε ηνπ κεγέζνπο ησλ ειαζηηθνηήησλ πνπ 

πξνέθπςαλ κε αληίζηνηρεο πξνεγνχκελσλ 

αλαιχζεσλ. 

Bandeira et al.  2009 

Αλάπηπμε ζπζηήκαηνο ππνζηήξημεο 

απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηηο εξγαζίεο 

κεηαθφξησζεο άδεησλ θαη γεκάησλ 

Αλάπηπμε καζεκαηηθνχ κνληέινπ πνπ ζέηεη ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο σο πξνο ηε δήηεζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

Σν ζχζηεκα θαζνξίδεη ην ειάρηζην θφζηνο ηεο 

δηαδξνκήο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη θαηαγξάθεη ηε 

ζπλνιηθή δηαδξνκή θάζε εκπνξεπκαηνθηβσηίνπ, 
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εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνκήζεηα ησλ δηαζέζηκσλ άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

θαη πξαγκαηνπνηεί ζηαηηζηηθή βειηηζηνπνίεζε ηνπ 

θφζηνπο. 

ελεκεξσκέλε ζε θάζε δεδνκέλε κνλάδα ρξφλνπ.  

 

Furio et al. 2009 

Διαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

Αλάπηπμε καζεκαηηθνχ κνληέινπ, ην νπνίν βειηηζηνπνηεί 

ηε κεηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ ηνπ 

θνξησηή, ηνπ παξαιήπηε, ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ θαη 

ηεο απνζήθεο θαη ειαρηζηνπνηεί ηα θφζηε απνζήθεπζεο.  

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο επηβεβαίσζαλ ηα 

πιενλεθηήκαηα εθαξκνγήο αλάινγσλ κνληέισλ. 

Zenzerovic and 

Beslic 
2003 

Βειηηζηνπνίεζε ηεο κεηαθνξάο 

θνξηίσλ, κέζσ επίηεπμεο ηεο κέγηζηεο 

θεξδνθνξίαο ηεο κεηαθνξάο, κε 

δεδνκέλα ην κέγηζην σθέιηκν θνξηίν 

θαη ηε ρσξεηηθφηεηα ηνπ θνξηεγνχ 

πινίνπ 

 Αλάπηπμε καζεκαηηθνχ κνληέινπ γηα ηε 

δηαρείξηζε ηεο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ζε ζπγθεθξηκέλε 

δηαδξνκή, φπνπ ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο 

containers, ηα νπνία αληηπξνζσπεχνπλ δηάθνξεο 

κάδεο θαη ηχπνπο, επηιέγνληαη απφ έλα ζχλνιν 

containers δηαζέζηκσλ ζην ιηκάλη θφξησζεο 

 Δθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηνπ γξακκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ 

1. Ζ βέιηηζηε ιχζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

επίιπζε ηνπ κνληέινπ κπνξεί λα απνηειέζεη ηε 

βάζε γηα ηελ αλάιπζε ησλ παξειζφλησλ 

απνηειεζκάησλ ελφο πινίνπ θαη ηελ εθηίκεζε 

ησλ αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ ζην κέιινλ. 

 

Martinez-Zarzoso 

et al. 
2003 

Μειέηε ησλ εξκελεπηηθψλ παξαγφλησλ 

ηνπ θφζηνπο ζαιάζζησλ θαη νδηθψλ 

κεηαθνξψλ 

 ΢πιινγή δεδνκέλσλ θφζηνπο κεηαθνξψλ κέζσ 

ζπλεληεχμεσλ κε θνξείο ηνπ θιάδνπ ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηεο Ηζπαλίαο 

 Δθηίκεζε εμίζσζε θφζηνπο κεηαθνξάο 

 Δθαξκνγή εμηζψζεσλ βαξχηεηαο 

1. Σν θφζηνο κεηαθνξάο απμάλεηαη ζε 

πεξηπηψζεηο κεγάισλ απνζηάζεσλ θαη 

ειιεηπψλ ππνδνκψλ 

2. Σν θφζηνο εμαγσγήο ελφο αγαζνχ εμαξηάηαη 

απφ ην ιηκάλη αλαρψξεζεο πνπ έρεη επηιερζεί, 

θαζψο ηα έμνδα κεηαθνξάο απμάλνληαη φηαλ ην 



24 
 

εκπφξεπκα δε θνξηψλεηαη ζην πιένλ απνδνηηθφ 

ιηκάλη 

Sanchez et al. 2003 

Δθηίκεζε κνληέινπ θφζηνπο 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, 

ρξεζηκνπνηψληαο σο επεμεγεκαηηθέο 

κεηαβιεηέο κέηξα απνδνηηθφηεηαο ησλ 

ιηκέλσλ 

Δθαξκνγή ηεο αλάιπζεο θχξησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ 

(Principal Component Analysis) 

1. Ζ ππνδνκή ηνπ ιηκέλα ζε φξνπο 

απνδνηηθφηεηαο, επεξεάδεη ην θφζηνο ησλ 

κεηαθνξψλ 

2. Ζ κεληαία δηαζεζηκφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ησλ 

ηαθηηθψλ γξακκψλ, ε απφζηαζε θαη ε αμία ησλ 

αγαζψλ αλά ηφλν είλαη επίζεο ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο επεμεγεκαηηθέο κεηαβιεηέο 
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3. ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ΢: ΘΑΛΑ΢΢ΗΑ ΜΔΣΑΦΟΡΑ 

ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΟΚΗΒΧΣΗΧΝ 

 

Αληαλαθιψληαο ηελ εληππσζηαθή αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ, ε κεηαθνξά 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε παγθφζκην επίπεδν έρεη απμεζεί ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

θαηά ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο, μεπεξλψληαο πιένλ ηελ πνζφηεηα ησλ 600 

εθαηνκκπξίσλ TEUs (National Bank of Greece, 2013). Ζ ελ ιφγσ εμέιημε νθείιεηαη, 

θαηά θχξην ιφγν, ζηελ απμεκέλε δηείζδπζε ησλ αζηαηηθψλ πξντφλησλ ζηηο αγνξέο ηεο 

Δπξψπεο θαη ηεο Ακεξηθήο. ΢ην πιαίζην απηφ, ηα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ έρνπλ 

θαηαθέξεη λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζηελ παγθφζκηα αγνξά, θαζψο 

εμαθνινπζνχλ λα δηαρεηξίδνληαη, θαηά ηηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ην 9% ηεο 

παγθφζκηαο θίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ζε αληίζεζε κε ηα ιηκάληα ηεο Βφξεηαο 

Δπξψπεο, ησλ νπνίσλ ην κεξίδην αγνξάο έρεη πεξηνξηζηεί (National Bank of Greece, 

2013). 

Οη ιεηηνπξγίεο ησλ ιηκέλσλ ζπλεηζθέξνπλ πεξίπνπ 35 εθαηνκκχξηα επξψ εηεζίσο 

ζηελ Δπξσπατθή νηθνλνκία. Ηδηαίηεξα, ε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ 

Δπξψπε εθηηκάηαη φηη αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 1/3 ησλ εζφδσλ ηνπ ιηκέλα απφ 

εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο, παξά ην γεγνλφο φηη ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα 

αληηπξνζσπεχνπλ πεξίπνπ ην 18% ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ ησλ δηαθηλνχκελσλ 

εκπνξεπκάησλ (National Bank of Greece, 2013). ΢ηελ Διιάδα, ε δηαρείξηζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 20% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ  ηνπ 

ιηκέλα απφ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα, ελψ ζηελ Διιεληθή αγνξά δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θπξηαξρνχλ ηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά θαη ηεο Θεζζαινλίθεο 

(National Bank of Greece). 

Όζνλ αθνξά ζηε Μεζνγεηαθή αγνξά δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, εθηηκάηαη 

φηη ην 50% ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηεο αθνξά ζε κεηαθφξησζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Καηά ηα ηειεπηαία ρξφληα, ηα ιηκάληα ηεο Αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ αχμεζαλ ην 

κεξίδην αγνξάο ηνπο εηο βάξνο ησλ ιηκέλσλ ηεο Γπηηθήο Μεζνγείνπ, κε απνηέιεζκα 

λα αληηπξνζσπεχνπλ, ην 2011, ην 50% ηεο ζπλνιηθήο ζαιάζζηαο δξαζηεξηφηεηαο ζηε 

Μεζφγεην, ζπγθξηηηθά κε ην 28% απηήο πνπ αληηπξνζψπεπαλ ην 1990 (National Bank 

of Greece, 2013).  Σα ιηκάληα πνπ επσθειήζεθαλ πεξηζζφηεξν ήηαλ ηα ιηκάληα ηεο 

Σνπξθίαο θαη ηεο Αηγχπηνπ ελψ απηά  αληηκεηψπηζαλ ηε κεγαιχηεξε κείσζε ηνπ 
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κεξηδίνπ αγνξάο ηνπο ήηαλ ηα ιηκάληα ηεο Ηηαιίαο θαη ηεο Γαιιίαο.  Οη 

πξναλαθεξφκελεο κεηαβνιέο ησλ κεξηδίσλ αγνξάο νθείινληαη, ζε θάπνην βαζκφ, 

ζηελ αλάπηπμε ησλ θέληξσλ κεηαθφξησζεο ζηα ιηκάληα ηεο Αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ 

(Port Said θαη Ambarli), ηα νπνία βειηίσζαλ ηηο ππνδνκέο ηνπο, πξνζειθχνληαο 

κεγαιχηεξνπο φγθνπο  θνξηίσλ ζε εκπνξεπκαηνθηβψηηα (National Bank of Greece, 

2013). Ζ ηζρπξή δπλακηθή ηεο βηνκεραλίαο ησλ ιηκαληψλ θαηά ηα ηειεπηαία είθνζη 

(20) έηε, είλαη εκθαλήο ζηελ πεξίπησζε ηεο αγνξάο ηεο Μεζνγείνπ. ΢πγθεθξηκέλα, 

ην κέζν κέγεζνο ησλ Μεζνγεηαθψλ ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απμήζεθε ζηα 

2,4 ρικ ην 2011, απφ ηα 1,3 ρικ ην 1990. Δπηπιένλ, παξαηεξήζεθε αχμεζε ζηελ 

εηήζηα παξαγσγηθφηεηα ηεο ππνδνκήο ησλ ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (απφ ηα 

80.000 TEU αλά δηαζέζηκε ζέζε ην 1990, ζηα 340.000 TEU αλά δηαζέζηκε ζέζε ην 

2011) θαη ηνπ εμνπιηζκνχ (θάζε γεξαλφο ρεηξηδφηαλ 150.000 TEU ην 2011, ζε 

ζχγθξηζε κε ηα 53.000 TEU πνπ ρεηξηδφηαλ θάζε γεξαλφο ην 1990) (National Bank of 

Greece, 2013). 

Πην αλαιπηηθά, ηα ιηκάληα ησλ Valencia (Ηζπαλία), Algeciras (Ηζπαλία) θαη Port Said 

(Αίγππηνο) εμαθνινπζνχλ λα είλαη ηα ηξία ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ κε ηε κεγαιχηεξε 

ξνή εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ εηεζίσο, δηαρεηξηδφκελα πεξηζζφηεξα απφ 3 εθαηνκκχξηα 

TEUs ην θαζέλα θαηά ην έηνο 2015. Μεηαμχ απηψλ, ην ιηκάλη ηεο Valencia είλαη ην 

κφλν πνπ παξνπζίαζε αχμεζε ζηελ πνζφηεηα εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ 

δηαρεηξίζηεθε ην 2015, ζε ζχγθξηζε κε ην 2015 (Assoporti, 2016). ΢ε 

καθξνπξφζεζκν νξίδνληα, ην ιηκάλη Tanger Med, ζην Μαξφθν, αλαδείρζεθε σο 

Μεζνγεηαθφ ιηκάλη κε ηηο θαιχηεξεο επηδφζεηο θαηά ηελ πεξίνδν 2005-2015, θαζψο ε 

δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαηά ην πξψην έηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ (2008) 

άγγημε πεξίπνπ ηελ πνζφηεηα ηνπ 1 εθαηνκκπξίνπ TEUs. Πεξαηηέξσ, ράξε ζηε 

δέζκεπζε ηεο θπβέξλεζεο ηνπ Μαξφθν λα θαζηεξψζεη ηε ρψξα σο έλαλ θπξίαξρν 

πξννξηζκφ ζαιάζζηαο κεηαθφξησζεο παγθνζκίσο, ην ιηκάλη Tanger Med αχμαλε 

ζπλερψο ηελ πνζφηεηα ησλ δηαθηλνχκελσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, αγγίδνληαο ηελ 

πνζφηεηα ησλ 3 εθαηνκκπξίσλ TEUs, θαηά ην έηνο 2015 (Assoporti, 2016). Σν ιηκάλη 

Ambarli ηεο Σνπξθίαο παξνπζίαζε, επίζεο, ζεκαληηθή αχμεζε ησλ δηαθηλνχκελσλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, απφ 1,2 εθαηνκκχξηα TEUs θαηά ην 2005 ζηα 3.1 

εθαηνκκχξηα TEUs θαηά ην 2015. Σα ιηκάληα Marsaxlokk (Μάιηα), Πεηξαηάο 

(Διιάδα) θαη Port Said (Αίγππηνο) δηπιαζίαζαλ ηνλ φγθν ησ δηαθηλνχκελσλ 
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εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαηά ηελ πεξίνδν 2005-2015, ελψ ην ιηκάλη ηεο Valencia 

παξνπζίαζε αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 91,5% (Αζζνπνξηη, 2016). 

Ο Πίλαθαο 3.2-1 πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηα κεγαιχηεξα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ 

γηα ηελ πεξίνδν 2012 έσο 2016 θαη ηελ αλάπηπμε πνπ παξνπζίαζαλ φζνλ αθνξά ζηελ 

θίλεζε εκπνξεπκάησλ θαηά ηελ ίδηα πεξίνδν, ελψ ην ΢ρήκα 3.2-1 παξνπζηάδεη ην 

κεξίδην αγνξάο ζηε Μεζφγεην πνπ θαηείρε θάζε ιηκάλη ηεο πεξηνρήο γηα ην έηνο 2014. 

Πίλαθαο 3-1: Μεγαιύηεξα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ 2012-2016 (1000 ΣΔU) 

RANK PORT 2012 2013 2014 2015 2016 GROWTH RATE COUNTRY 

1 Algeciras 4.114 4.501 4.556 4.516 4.761 116% Spain 

2 Valencia 4.469 4.328 4.442 4.616 4.722 106% Spain 

3 Piraeus 2.734 3.164 3.585 3.330 3.737 137% Greece 

4 Marsaxlokk 2.540 2.750 2.869 3.064 3.084 121% Malta 

5 Ambarli 3.097 3.378 3.488 3.221 3.221 104% Turkey 

6 Genoa 2.064 1.988 2.173 2.243 2.298 111% Italy 

7 Barcelina 1.756 1.720 1.894 1.965 2.237 127% Italy 

8 Sines    1.332 1.513  Portugal 

9 Mersin 1.263 1.378 1.499 1.466 1.453 115% Italy 

S. Total 22.037 23.207 24.506 25.753 27.026 123%  

 

(Πηγή:  www.iaphworldports.org) 

 

  

http://www.iaphworldports.org/
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΢ρήκα 3-1: Μεξίδην αγνξάο ιηκαληώλ ηεο Μεζνγείνπ 2014 

 

 

(Πηγή: Hanafy et al., 2017) 
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4. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

4.1 Δηζαγσγή 

 

Λακβάλνληαο ππφςε ην κέγεζνο ηεο αγνξάο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη ηε ζεκαζία ηνπ ελ ιφγσ θιάδνπ γηα ηελ νηθνλνκία ηεο 

επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο Μεζνγείνπ, ε παξνχζα εξγαζία ζα κειεηήζεη ην πξφβιεκα 

ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

ζηελ πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ. ΢πγθεθξηκέλα, ζα πηνζεηεζεί ε κέζνδνο ηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο, κέζσ ηεο νπνίαο ζα δηεξεπλεζεί ην θφζηνο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεζζάξσλ (4) δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ πινίσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ δηαθνξεηηθέο ζαιάζζηεο δηαδξνκέο κεηαμχ έμη (6) ιηκαληψλ ηεο 

Μεζνγείνπ. 

4.2 Μειέηε πεξίπησζεο 

 

Ζ κέζνδνο ηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ επηηξέπεη ζηνλ εξεπλεηή λα εμεηάζεη 

ιεπηνκεξψο ηα δεδνκέλα, εληφο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ πιαηζίνπ. ΢ηελ νπζία, νη κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ δίλνπλ ζηνλ εξεπλεηή ηε δπλαηφηεηα, ζπλδπάδνληαο κεζφδνπο 

ζπιινγήο πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ, λα εμεξεπλήζεη ζχγρξνλα θαηλφκελα 

ηεο πξαγκαηηθήο δσήο, κέζσ κίαο ιεπηνκεξνχο αλάιπζεο ελφο πεξηνξηζκέλνπ 

αξηζκνχ γεγνλφησλ ή ζπλζεθψλ θαη ησλ ζρέζεσλ ηνπο (Zainal, 

2007). Ο Yin (1984) νξίδεη ηελ εξεπλεηηθή κέζνδν ηεο κειέηεο πεξίπησζεο σο έλα 

εκπεηξηθφ εξψηεκα πνπ δηεξεπλά έλα ζχγρξνλν θαηλφκελν ζην πιαίζην ηεο 

πξαγκαηηθήο δσήο, φηαλ ηα φξηα κεηαμχ ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ηνπ πιαηζίνπ δελ είλαη 

μεθάζαξα θαη φηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη πνιιαπιέο πεγέο απνδείμεσλ. Δπηπιένλ, 

ν Yin (1984) εληνπίδεη ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο ηεο κειέηεο πεξίπησζεο. Ζ πξψηε 

αθνξά ηηο εμεξεπλεηηθέο κειέηεο πεξίπησζεο, φπνπ ν εξεπλεηήο εμεξεπλά 

νπνηνδήπνηε θαηλφκελν ησλ δεδνκέλσλ παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ γηα απηφλ. Ζ 

δεχηεξε θαηεγνξία αθνξά ζηηο πεξηγξαθηθέο κειέηεο πεξηπηψζεσλ, θαηά ηηο νπνίεο ν 

εξεπλεηήο πεξηγξάθεη θπζηθά θαηλφκελα πνπ εληνπίδεη εληφο ησλ δεδνκέλσλ. ΢ε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε, ζηφρνο ηνπ εξεπλεηή είλαη λα πεξηγξάςεη ηα δεδνκέλα φπσο 

αθξηβψο ζπκβαίλνπλ. Σέινο, ε ηξίηε θαηεγνξία κειεηψλ πεξηπηψζεσλ είλαη ε 
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επεμεγεκαηηθή, θαηά ηελ νπνία ν εξεπλεηήο κειεηά ηα δεδνκέλα επηθαλεηαθά θαη εηο 

βάζνο πξνθεηκέλνπ λα εξκελεχζεη ηα θαηλφκελα ζε απηά (Yin, 1984). Άιινη 

ζπγγξαθείο αλαθέξνληαη, επίζεο, ζηηο εξκελεπηηθέο θαη ηηο αμηνινγεηηθέο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ (McDonough and McDonough, 1997). Μέζσ ησλ εξκελεπηηθψλ 

κειεηψλ πεξηπηψζεσλ, ν εξεπλεηήο επηδηψθεη λα εξκελεχζεη ηα δεδνκέλα, κέζσ ηεο 

αλάπηπμεο ελλνηνινγηθψλ θαηεγνξηψλ, ηεο ππνζηήξημεο ή ακθηζβήηεζεο ησλ 

ππνζέζεσλ πνπ έρνπλ δηαηππσζεί. Μέζσ ησλ αμηνινγεηηθψλ κειεηψλ πεξηπηψζεσλ, 

ν εξεπλεηήο πξνζζέηεη ηελ θξίζε ηνπ ζηα θαηλφκελα πνπ εληνπίδεη ζηα δεδνκέλα.  

4.3 Δξεπλεηηθό πιαίζην 

 

Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηήζεθε γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο 

ζηεξίρζεθε ζε δχν πξνγελέζηεξεο εξγαζίεο επί ηεο βειηηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ.  

Ζ αξρηθή κειέηε, ζηελ νπνία βαζίζηεθε ε εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, είλαη 

απηή πνπ δηεμήρζε απφ ηνπο Mulder and Dekker (2016). Οη ζπγγξαθείο επηθέληξσζαλ 

ηελ έξεπλα ηνπο ζηε ζαιάζζηα κεηαθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ έμη ιηκαληψλ 

ηεο Ηλδνλεζίαο. Λακβάλνληαο ππφςε ηε δήηεζε θαη πξνζθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

κεηαμχ ησλ έμη ιηκέλσλ θαη κε δεδνκέλνπο ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο πινίσλ, 

δηεξεχλεζαλ ηέζζεξα δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα δηαδξνκψλ, ζπγθεθξηκέλα: (i) ην 

ζχζηεκα “hub and feeder”, (ii) ην ζχζηεκα θπθιηθήο δηαδξνκήο, (iii) ην ζχζηεκα 

δηαδξνκήο πεηαινχδαο θαη (iv) ην ζχζηεκα δηαδξνκήο εθθξεκνχο, επηδηψθνληαο λα 

εληνπίζνπλ απηφ πνπ ειαρηζηνπνηεί ην θφζηνο ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπο ππνδεηθλχνπλ φηη, φηαλ δε ιακβάλνληαη ππφςε ηα 

θφζηε κεηαθφξησζεο, ην ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and feeder είλαη πεξηζζφηεξν 

ζπκθέξνλ νηθνλνκηθά, ελψ φηαλ ππνινγίδεηαη θφζηνο κεηαθφξησζεο 100 USD αλά 

εκπνξεπκαηνθηβψηην, ην ζχζηεκα hub and feeder απνδίδεη εμίζνπ θαιά κε ην 

ζχζηεκα δηαδξνκήο πεηαινχδα θαη αξθεηά θαιχηεξα απφ ην ζχζηεκα δηαδξνκήο 

εθθξεκνχο. 

Ζ δεχηεξε κειέηε ζηελ νπνία βαζίζηεθε ε παξνχζα εξγαζία, είλαη απηή πνπ 

δηεμήρζε απφ ηνπο νη Brouer et al. (2013). Οη ηειεπηαίνη πξαγκαηνπνίεζαλ κία 

εηζαγσγή ζην πξφβιεκα ζρεδηαζκνχ ελφο δηθηχνπ ηαθηηθψλ γξακκψλ, πξνθεηκέλνπ 
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λα αλαπηχμνπλ έλα ζχλνιν κε απιψλ, θπθιηθψλ δηαδξνκψλ πιεχζεο γηα έλαλ 

πξνθαζνξηζκέλν ζηφιν εκπνξεπκαηνθφξσλ πινίσλ πνπ κεηαθέξνπλ πνιιαπιά 

πξντφληα. ΢θνπφο ησλ εξεπλεηψλ ήηαλ λα κεγηζηνπνηήζνπλ ην έζνδν ηεο κεηαθνξάο 

ηνπ θνξηίνπ, ειαρηζηνπνηψληαο παξάιιεια ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο. 

4.4 Γεδνκέλα θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ 

 

Ζ πξψηε ελέξγεηα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο αθνξνχζε ζηελ 

επηθνηλσλία ηνπ ζπγγξαθέα κε ζηέιερνο Διιεληθήο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, ε νπνία 

εδξεχεη ζηνλ Πεηξαηά θαη δξαζηεξηνπνηείηαη, κεηαμχ άιισλ, ζηε κεηαθνξά 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ. Σα ζηνηρεία ηεο 

εηαηξίαο δε δεκνζηεχνληαη κεηά απφ απαίηεζή ηεο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέρζεθαλ 

απφ ηε ζπδήηεζε κε ην ζηέιερνο ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο πεξηιάκβαλαλ ηηο εμήο: (i) 

δεδνκέλα πνπ αθνξνχζαλ ζηα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ, ηα νπνία εμππεξεηνχληαη απφ 

ηελ ππφ εμέηαζε λαπηηιηαθή εηαηξία, (ii) δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ζηελ πξνζθνξά θαη 

ζηε δήηεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ ησλ ππφ εμέηαζε ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ, 

(iii) επηβεβαίσζε ησλ πηζαλψλ ζπζηεκάησλ δηαδξνκψλ κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ, ηα 

νπνία είραλ ζπιιερζεί απφ ηελ εξγαζία ησλ Mulder and Dekker (2016). ΢ε απηφ ην 

ζηάδην, θαηαζθεπάζηεθε ν Πίλαθαο 5-1, ν νπνίνο παξνπζηάδεη ηελ αλακελφκελε 

εβδνκαδηαία δήηεζε ζε TEU, κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ θαη ν νπνίνο 

παξαηίζεηαη ζην επφκελν θεθάιαην. 

΢ην επφκελν ζηάδην, ζπιιέρζεθαλ δεδνκέλα πνπ αθνξνχζαλ ζηηο απνζηάζεηο κεηαμχ 

ησλ ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ θαη θαηαζθεπάζηεθε ν Πίλαθαο 5-2 πνπ παξαηίζεηαη 

ζην επφκελν θεθάιαην. Σα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ απφ ηελ ηζηνζειίδα ports.com/sea-

route. 

Σν ηξίην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο πεξηιάκβαλε ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ αλαθνξηθά κε 

δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο πινίσλ. ΢πγθεθξηκέλα, γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο, 

ζπιιέρζεθαλ ραξαθηεξηζηηθά γηα ηέζζεξηο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο πινίσλ, ηα νπνία 

παξνπζηάδνληαη ζπγθεληξσηηθά ζηνλ Πίλαθα 5-3, πνπ παξαηίζεηαη ζην επφκελν 

θεθάιαην. Ζ πεγή ησλ δεδνκέλσλ ήηαλ ε εξγαζία ησλ Brouer et al. (2013). 

Καηά ην ηέηαξην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο, ππνινγίζηεθε ην θφζηνο θαπζίκνπ αλά 

εκέξα, γηα θάζε ηχπν πινίνπ. Ο ππνινγηζκφο έγηλε βάζεη ηεο εμίζσζεο πνπ 
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αθνινπζεί, ηελ νπνία ρξεζηκνπνίεζαλ νη Brouer et al. (2013) θαη ε νπνία 

παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ζην θεθάιαην πνπ αθνινπζεί:  Fs (u) = 600 * ( 
 

  
  )

3  * fs  

Καηά ην πέκπην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο, θαηαζθεπάζηεθε ν Πίλαθαο 5-4, ν νπνίνο 

παξνπζηάδεη ηα ραξαθηεξηζηηθά θάζε ζπζηήκαηνο δηαδξνκήο θαη ν νπνίνο 

παξαηίζεηαη ζην επφκελν θεθάιαην. Ζ δηαδηθαζία αλάπηπμεο ηνπ πίλαθα 

πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζην επφκελν θεθάιαην. ΢ην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα 

αλαθεξζεί φηη ε αλάπηπμή ηνπ ζηεξίρζεθε ζε δεδνκέλα πνπ αθνξνχζαλ ζηελ 

απαηηνχκελε εβδνκαδηαία ζπρλφηεηα επηζθέςεσλ ζε θάζε ιηκάλη ηεο δηαδξνκήο θαη 

ηα νπνία ζπιιέρζεθαλ απφ ην ζηέιερνο ηεο ππφ εμέηαζε λαπηηιηαθήο εηαηξίαο. 

Σν επφκελν ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο αθνξνχζε ζηνλ ππνινγηζκφ ηεο ηαρχηεηαο θάζε 

ζπζηήκαηνο δηαδξνκήο, βάζεη ηεο εμίζσζεο πνπ αθνινπζεί, ε νπνία 

ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ εξγαζία ησλ Mulder and Dekker (2016): u = 
 

          
 

Καηφπηλ, ππνινγίζηεθαλ ηα δεδνκέλα ηνπ Πίλαθα 5-5 θαη ηνπ Πίλαθα 5-6, νη νπνίνη 

παξαηίζεληαη ζην επφκελν θεθάιαην θαη παξνπζηάδνπλ ην εβδνκαδηαίν θφζηνο ζε 

USD αλά ζχζηεκα δηαδξνκήο, γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο ηέζζεξηο ηχπνπο πινίσλ θαη ην 

εβδνκαδηαίν θφζηνο ζε USD αλά TEU αλά ζχζηεκα δηαδξνκήο, γηα θάζε έλαλ απφ 

ηνπο ηέζζεξηο ηχπνπο πινίσλ, αληίζηνηρα.. Ζ δηαδηθαζία ππνινγηζκνχ ηνπ 

εβδνκαδηαίνπ θφζηνπο πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζην θεθάιαην πνπ αθνινπζεί. 

Καηά ην φγδνν θαη ηειεπηαίν ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο θαηαζθεπάζηεθε ν Πίλαθαο 5-7, 

ν νπνίνο παξνπζηάδεη ην βέιηηζην ζπλδπαζκφ πινίσλ αλά ζχζηεκα δηαδξνκήο. Ζ 

επηινγή ησλ ηχπσλ θαη ηνπ αξηζκνχ πινίσλ αλά ζχζηεκα δηαδξνκήο έγηλε 

ιακβάλνληαο ππφςε ηε ρσξεηηθφηεηα πνπ απαηηείηαη αλά ζχζηεκα δηαδξνκήο θαη ηε 

ζπλνιηθή δήηεζε αλά ζχζηεκα δηαδξνκήο. 

Ζ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ιεπηνκεξψο ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε. 
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5. ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΠΣΧ΢Ζ΢: ΜΔ΢ΟΓΔΗΟ΢ 

 

Απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, γίλεηαη 

αληηιεπηφ φηη ε λαπηηιία ζπληζηά έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ κέζν κεηαθνξάο ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ. Ζ παξαθάησ εηθφλα (Δηθφλα 5-1) παξνπζηάδεη ηα 

θπξηφηεξα, αιιά θαη κηθξφηεξα ιηκάληα, ηεο Μεζνγείνπ. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο, ζα δνζεί έκθαζε ζηα έμη (6) ζεκαληηθφηεξα ιηκάληα ηεο 

πεξηνρήο, ζπγθεθξηκέλα: (i) Ambarli, (ii) Πεηξαηάο, (iii) Port Said, (iv) Marsaxlokk, 

(v) Tanger Med θαη (vi) Algeciras. 

Δηθόλα 5-1: Ληκάληα ηεο Μεζνγείνπ 

 

Γίλεηαη ε ππφζεζε φηη ηα πνζά ηνπ Πίλαθα 5-1, αληηπξνζσπεχνπλ ηελ αλακελφκελε 

εβδνκαδηαία δήηεζε ζε TEUs, κεηαμχ ησλ έμη, ππφ εμέηαζε, ιηκαληψλ ηεο 

Μεζνγείνπ. Ζ ηειεπηαία ζηήιε θαη ζεηξά παξνπζηάδνπλ ηα ζχλνια, 

αληηπξνζσπεχνληαο αληίζηνηρα ηε ζπλνιηθή δήηεζε απφ θαη ηε ζπλνιηθή πξνζθνξά 

πξνο θάζε ιηκάλη. Οη αμίεο ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο αληηπξνζσπεχνπλ ησλ αξηζκφ 

ησλ containers πνπ αλαρσξνχλ ή θζάλνπλ ζε θάζε ιηκάλη, αληίζηνηρα. Ζ δηαθνξά 

κεηαμχ ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο ππνδειψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ άδεησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ ζα πξέπεη λα επαλαηνπνζεηεζνχλ απφ θαη πξνο ην ιηκάλη. 



34 
 

Γηα ηα ζπγθεθξηκέλα έμη ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ, ην πξφβιεκα ηεο επαλαηνπνζέηεζεο 

ησλ άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θέξεη κηθξή ζεκαζία, θαζψο δελ εληνπίδνληαη 

κεγάιεο δηαθνξέο κεηαμχ ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο. 

Πίλαθαο 5-1: Αλακελόκελε εβδνκαδηαία δήηεζε ζε TEU κεηαμύ ησλ ιηκαληώλ ηεο 

Μεζνγείνπ 

 Ambarli Port-Said Piraeus Marsaxlokk Tanger Med Algeciras Πξνζθνξά 

Ambarli - 6.500 1.000 100 75 25 7.700 

Port-Said 6.750 - 2.000 4.000 2.800 450 16.000 

Piraeus 1.000 2.500 - 3.750 4.800 2.150 14.200 

Marsaxlokk 100 3.600 3.500 - 10 0 7.210 

Tanger Med 100 3.600 4.000 75 - 0 7.675 

Algeciras 50 650 2.000 0 0 - 2.700 

Εήηεζε 8.000 16.750 12.500 7.925 7.685 2.625 55.485 

 

Ο Πίλαθαο 5.1 δείρλεη φηη ηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά θαη ηνπ Port-Said είλαη ηα δχν 

ιηκάληα κε ην κεγαιχηεξν φγθν δηαθηλνχκελσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ελψ ε 

εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα κε ην ιηκάλη ηεο Algeciras είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλε. ΢ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ην ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

πξνβιήκαηα, θαζψο ην ιηκάλη ηεο Algeciras βξίζθεηαη ζρεηηθά καθξηά απφ ηελ 

πιεηνςεθία ησλ ππφινηπσλ ιηκαληψλ. Ζ ππφ εμέηαζε λαπηηιηαθή εηαηξία πξνηηκά λα 

πξνζθέξεη ηηο ππεξεζίεο ηεο ζηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά θαη ηνπ Port-Said, ελψ ζεσξεί 

φηη ε εμππεξέηεζε ηνπ ιηκαληνχ ηεο Algeciras επηθέξεη κεγαιχηεξν θφζηνο. 

Υξεψλνληαο πςειφηεξεο ηηκέο γηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα πνπ πξέπεη λα κεηαθεξζνχλ 

πξνο ή απφ ην ιηκάλη ηεο Algeciras, νη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο κπνξνχλ λα θαηαζηήζνπλ 

ηηο ζηάζεηο ζην ελ ιφγσ ιηκάλη πεξηζζφηεξν ειθπζηηθέο. Καηά ζπλέπεηα, ε ππφ 

εμέηαζε λαπηηιηαθή εηαηξία κπνξεί λα εθαξκφζεη θαηάιιειε ζηξαηεγηθή 

ηηκνιφγεζεο πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζεη φηη ε εμππεξέηεζε ηνπ ιηκαληνχ ηεο 

Algeciras ζα είλαη, επίζεο, επσθειήο. Παξ’ φια απηά, ν θαζνξηζκφο ησλ ηηκψλ πνπ 

ζα πξέπεη λα επηβάιινληαη ψζηε λα κεγηζηνπνηείηαη ην θέξδνο ηεο λαπηηιηαθήο 

εηαηξίαο απαηηεί πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηε δνκή θφζηνπο ηνπ 

δηθηχνπ πνπ εμππεξεηεί. 

Σα πηζαλά ζπζηήκαηα δηαδξνκψλ πνπ κπνξεί λα εθαξκφζεη ε λαπηηιηαθή εηαηξία 

θαηά ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ιηκαληψλ είλαη ηα εμήο: (i) ζχζηεκα “hub 

and feeder”, (ii) ζχζηεκα θπθιηθήο δηαδξνκήο, (iii) ζχζηεκα δηαδξνκήο πεηαινχδαο 

θαη (iv) ζχζηεκα δηαδξνκήο εθθξεκνχο. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ ζπζηήκαηνο “hub and 

feeder”, ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά αληηπξνζσπεχεη ην hub ιηκάλη, ελψ ηα ιηκάληα ησλ 
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Ambrali, Port Said, Marsaxlokk, Tanger Med θαη Algeciras αληηπξνζσπεχνπλ ηα 

feeder ιηκάληα. Ζ δηαδξνκή Πεηξαηάο – Port Said – Ambarli – Πεηξαηάο ζα 

αλαθέξεηαη σο δηαδξνκή F1. Χο F2 αλαθέξεηαη κία απεπζείαο feeder δηαδξνκή 

κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ Πεηξαηάο – Algeciras. Ζ ηξίηε feeder δηαδξνκή, F3, αθνξά ζηε 

δηαδξνκή Πεηξαηάο – Marsaxlokk – Tanger Med – Πεηξαηάο. 

Σν ζχζηεκα ηεο θπθιηθήο δηαδξνκήο ραξαθηεξίδεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ην πινίν 

ζηακαηά κία θνξά ζε θάζε ιηκάλη θαηά ηε δηάξθεηα κίαο δηαδξνκήο. Σν ζχζηεκα ηεο 

δηαδξνκήο πεηαινχδαο αληηπξνζσπεχεη ηε δηαδξνκή Ambarli – Πεηξαηάο – 

Marsaxlokk – Tanger Med – Algeciras – Πεηξαηάο – Port Said – Ambarli, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο νπνίαο ην πινίν επηζθέπηεηαη δχν θνξέο ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά. Σέινο, 

ζηα πιαίζηα ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο δηαδξνκήο εθθξεκνχο, ην πινίν επηζθέπηεηαη θάζε 

ιηκάλη δχν θνξέο, κε ηε δηαθνξά φηη θαηά ηε δεχηεξε θνξά, επηζθέπηεηαη ηα ιηκάληα 

κε αληίζεηε ζεηξά, δειαδή Ambarli – Port Said – Πεηξαηάο – Marsaxlokk – Tanger 

Med – Algeciras – Tanger Med – Marsaxlokk – Πεηξαηάο – Port Said – Ambarli.  

Πίλαθαο 5-2: Απνζηάζεηο κεηαμύ ησλ ιηκαληώλ ηεο Μεζνγείνπ 

 Ambarli Port-Said Piraeus Marsaxlokk Tanger Med Algeciras 

Ambarli - 1.147 502 1.012 2.123 2.093 

Port-Said 1.147 - 863 1.189 1.180 2.278 

Piraeus 502 863 - 565 1.676 1.646 

Marsaxlokk 1.012 1.189 565 - 1.166 1.150 

Tanger Med 2.123 1.180 1.676 1.166 - 30 

Algeciras 2.093 2.278 1.646 1.150 30 - 

(Πηγή: ports.com/sea-route) 

Ο Πίλαθαο 5-2 παξνπζηάδεη ηελ απφζηαζε, ζε λαπηηθά κίιηα, κεηαμχ ησλ έμη (6) 

ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ ελψ ν Πίλαθαο 5-3 παξνπζηάδεη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηεζζάξσλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ πινίσλ. Σα δεδνκέλα απηά κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε ην θφζηνο 

δηαδξνκήο, ζε πεξηπηψζεηο δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ πινίσλ θαη δηαθνξεηηθψλ 

ζπζηεκάησλ δηαδξνκψλ. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο θαπζίκνπ, 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε ζπλάξηεζε ησλ Brouer et al. (2013): 

Fs (u) = 600 * ( 
 

  
  )

3  * fs                                                              (1) 

Όπνπ: 

 Fs (u) : ην θφζηνο θαπζίκνπ ζε USD αλά εκέξα, γηα ην πινίν ηχπνπ s, ην 

νπνίν πιέεη κε ηαρχηεηα u λαπηηθψλ θφκβσλ (nmi/hour) 
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   
 : ε ηαρχηεηα ζρεδηαζκνχ ηνπ πινίνπ ηχπνπ s 

 fs : ε εκεξήζηα θαηαλάισζε θαπζίκνπ ζε ηφλνπο γηα ην πινίν ηχπνπ s, ην 

νπνίν πιέεη κε ηαρχηεηα ζρεδηαζκνχ. 

΢ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην θφζηνο θαπζίκνπ κεηαβάιιεηαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ, παξ’ φια απηά, γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο γίλεηαη ε 

ππφζεζε φηη παξακέλεη ζηαζεξφ θαη ίζν κε 600 USD αλά ηφλν (Brouer et al., 2013). 

Πίλαθαο 5-3: Υαξαθηεξηζηηθά πινίσλ 

Ship type 
Capacity 

(TEU) 

Charter cost 

(USD/day) 
Draft (m) 

Min speed 

(knots) 

Design speed 

(knots) 

Max speed 

(knots) 

Fuel usage 

(ton/day) 

1 900 5.000 8 10 12 14 18,8 

2 1.600 8.000 9,5 10 14 17 23,7 

3 2.400 11.000 12 12 18 19 52,5 

4 4.800 21.000 11 12 16 22 57,4 

 

(Πηγή: Brouer et al., 2013) 

Οη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο πνπ εθηεινχλ ηαθηηθέο γξακκέο ζπλήζσο επηζθέπηνληαη θάζε 

ιηκάλη ζε εβδνκαδηαία βάζε, ζηα πιαίζηα θάζε δηαδξνκήο. Ζ δηάξθεηα ηεο δηαδξνκήο 

ζπληζηά, ζπλήζσο, έλαλ αθέξαην αξηζκφ ησλ εβδνκάδσλ, ν νπνίνο αληηπξνζσπεχεη 

θαη ηνλ αθέξαην αξηζκφ πινίσλ πνπ πξέπεη λα εθηειέζνπλ ηε δηαδξνκή. Χο 

παξάδεηγκα αλαθέξεηαη ε πεξίπησζε δηαδξνκήο δηάξθεηαο ηξηψλ εβδνκάδσλ, γηα ηελ 

νπνία απαηηείηαη ε πιεχζε ηξηψλ πινίσλ ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε εβδνκαδηαία 

ζπρλφηεηα επηζθέςεσλ ζε θάζε ιηκάλη ηεο δηαδξνκήο. Με δεδνκέλε ηε δηάξθεηα θαη 

ηε ζπρλφηεηα, ν αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ απαηηνχληαη ζε θάζε δηαδξνκή ππνινγίδεηαη 

απφ ην γηλφκελν ησλ δχν απηψλ αμηψλ. 

Πίλαθαο 5-4: Υαξαθηεξηζηηθά δηαδξνκώλ 

Διαδρομή Απόζηαζη (nmi) 
Διάρκεια 

(εβδομάδες) 

Σστνόηηηα (ανά 

εβδομάδα) 

Απαιηούμενα 

πλοία 

Τατύηηηα 

(κόμβοι) 

F1 2.512 2 1 2 11.33 

F2 1.646 1 1 1 12.61 

F3 3.407 2 1 2 12.51 

Κπθιηθή 4.574 3 1 3 12.27 

Πεηαινχδα 6.564 4 1 4 13.62 

Δθθξεκέο 7.542 5 1 5 13.55 
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Ζ ηηκή ηνπ θαπζίκνπ ζπληζηά κία ζχλζεηε ζπλάξηεζε, απφ ηελ νπνία πξνθχπηεη φηη 

φηαλ ε ηαρχηεηα ηνπ πινίνπ δηπιαζηάδεηαη, ην θφζηνο θαπζίκνπ αλά λαπηηθφ κίιη 

απμάλεηαη πεξηζζφηεξν απφ 100%. Χο απνηέιεζκα, ε δηαηήξεζε ζηαζεξήο ηαρχηεηαο 

πιεχζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδξνκήο, ειαρηζηνπνηεί ην θφζηνο θαπζίκνπ. Ζ 

ηαρχηεηα ππνινγίδεηαη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη γηα ηελ εμππεξέηεζε θάζε ιηκέλα 

απαηηνχληαη 24 ψξεο θαη νη αληίζηνηρεο δηάξθεηεο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5-4. 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο ηαρχηεηαο ζε θάζε δηαδξνκή, ρξεζηκνπνηείηαη ε εμίζσζε πνπ 

αθνινπζεί (Mulder and Dekker, 2016): 

u = 
 

          
                                              (2) 

φπνπ: 

 δ: ε απφζηαζε ηεο δηαδξνκήο ζε λαπηηθά κίιηα 

 t: ε δηάξθεηα ηεο δηαδξνκήο ζε εβδνκάδεο 

 n: ν αξηζκφο ησλ ζηάζεσλ ζε ιηκάληα, αλά δηαδξνκή 

Ο Πίλαθαο 5-5 πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδεη ην εβδνκαδηαίν θφζηνο ζε USD γηα θάζε 

κία απφ ηηο δηαδξνκέο, κε δεδνκέλεο ηε ζπρλφηεηα θαη ηε δηάξθεηα, φπσο 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5-4. Σν θφζηνο ηεο δηαδξνκήο πξνθχπηεη απφ ην 

άζξνηζκα ηξηψλ παξαγφλησλ: (i) ην ζηαζεξφ θφζηνο ηνπ πινίνπ, (ii) ην θφζηνο 

ζηάζεο ζε θάζε ιηκάλη θαη (iii) ην θφζηνο θαπζίκνπ. Γηα λα ππνινγηζηεί ην ζπλνιηθφ 

θφζηνο κίαο δηαδξνκήο, ιακβάλεηαη ππφςε ην ζηαζεξφ θφζηνο ηνπ ζπλφινπ ησλ 

πινίσλ πνπ απαηηνχληαη ζηε δηαδξνκή. Χο απνηέιεζκα, ην ζηαζεξφ θφζηνο 

ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν 7 * S *cs
f
, φπνπ S είλαη ν αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ 

απαηηνχληαη αλά δηαδξνκή θαη cs
f
 είλαη ην εκεξήζην ζηαζεξφ θφζηνο ηνπ πινίνπ 

ηχπνπ S, ην νπνίν παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 5-3. Σν θφζηνο ζηάζεο ζε θάζε ιηκάλη 

πξνθχπηεη απφ ην ζχλνιν ησλ ηειψλ ιηκέλα, ησλ ιηκαληψλ θάζε δηαδξνκήο. Δάλ γίλεη 

ε ππφζεζε φηη ηα ηέιε ιηκέλα είλαη ίδηα αλά ιηκάλη, ηφηε ην θφζηνο ζηάζεο ζε θάζε 

ιηκάλη ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν Fp * n * q, φπνπ Fp είλαη ηα ηέιε ιηκέλα αλά 

επίζθεςε ζε θάζε ιηκάλη θαη q είλαη ε ζπρλφηεηα ηεο δηαδξνκήο. ΢ηα πιαίζηα ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο, γίλεηαη ε ππφζεζε φηη Fp  = 650USD. Σν θφζηνο θαπζίκνπ 

ππνινγίδεηαη απφ ην γηλφκελν ηεο ζπρλφηεηαο, ηνπ αξηζκνχ ησλ εκεξψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ πιεχζε ηεο δηαδξνκήο αλά πινίν θαη ην θφζηνο θαπζίκνπ αλά 

εκέξα: q * 
 

    
 * Fs(u), φπνπ Fs(u) είλαη ην θφζηνο θαπζίκνπ ζε USD αλά εκέξα, 
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φηαλ ην πινίν πιέεη κε ηαρχηεηα v, ζχκθσλα κε ηελ εμίζσζε (1). Χο παξάδεηγκα, 

αλαθέξεηαη ε εμήο πεξίπησζε: ηαθηηθή γξακκή κε δηάξθεηα δχν εβδνκάδσλ, ε νπνία 

αλαηίζεηαη ζε ηέζζεξα πινία. Κάζε ιηκάλη ηεο δηαδξνκήο ζα εμππεξεηείηαη δχν θνξέο 

ηελ εβδνκάδα, κε απνηέιεζκα ε ζπρλφηεηα λα είλαη δχν θνξέο αλά εβδνκάδα. Κάζε 

πινίν ρξεηάδεηαη δχν πιήξεηο εβδνκάδεο γηα λα νινθιεξψζεη ηε δηαδξνκή, νπφηε, ζε 

δηάζηεκα κίαο εβδνκάδαο, ζα έρεη εθηειέζεη ηε κηζή δηαδξνκή. Δθφζνλ ε δηαδξνκή 

έρεη αλαηεζεί ζε ηέζζεξα πινία, ζπλνιηθά πξαγκαηνπνηνχληαη δχν πιήξεηο δηαδξνκέο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εβδνκάδαο (θαζψο ε ζπρλφηεηα είλαη 2). Σν παξαπάλσ εμεγεί 

ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ ηνπ θφζηνπο θαπζίκνπ θαη ηνπ θφζηνπο ζηάζεο ζε θάζε ιηκάλη 

κε ηε ζπρλφηεηα. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο δηαδξνκήο ζε USD αλά εβδνκάδα 

ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν (3), πνπ αθνινπζεί (Mulder and Dekker, 2016): 

cs
r
 = 7 * S * cs

f  
+  q * 

 

    
 * Fs(u) + Fp * n * q                                                  (3) 

φπνπ cs
r είλαη ην θφζηνο ηεο δηαδξνκήο ζε USD αλά εβδνκάδα γηα ην πινίν ηχπνπ s. 

Ο δηπιαζηαζκφο ηεο δπλακηθφηεηαο ελφο πινίνπ δε ζπλεπάγεηαη ην δηπιαζηαζκφ ηνπ 

εβδνκαδηαίνπ θφζηνπο δηαδξνκήο, γεγνλφο πνπ αληαλαθιά ηελ επίδξαζε ησλ 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο: ηα κεγαιχηεξα πινία ραξαθηεξίδνληαη γεληθφηεξα απφ 

πςειφηεξν ζπλνιηθφ θφζηνο, ρακειφηεξν, φκσο, θφζηνο αλά TEU. Σα παξαπάλσ 

ππνδεηθλχνληαη θαη απφ ηα δεδνκέλα ηνπ Πίλαθα 5-6, ηα νπνία ππνδεηθλχνπλ ην 

εβδνκαδηαίν θφζηνο δηαδξνκήο αλά TEU, ππφ ηελ ππφζεζε φηη ην πινίν 

ρξεζηκνπνηείηαη πιήξσο. Ο ίδηνο πίλαθαο δείρλεη, επηπιένλ, φηη ε επίδξαζε ησλ 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο δηαθέξεη αξθεηά κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ πινίσλ. 

Πίλαθαο 5-5: Κόζηνο δηαδξνκήο αλά εβδνκάδα γηα ηε δηάξθεηα θαη ζπρλόηεηα ηνπ  

Γηαδξνκή / Πινίν 
Κφζηνο ζε USD/εβδνκάδα 

Type 1 Type 2 Type 3 Type 4 

F1 133.809,3 163.058,3 207.133,8 375.628,8 

F2 120.532,8 124.170,0 147.996,2 256.797,3 

F3 226.284,4 236.471,6 283.649,8 494.742,7 

Κπθιηθή 309.734,2 331.336,5 401074,8 703.587,5 

Πεηαινχδα 447.379,9 468.958,0 563.118,5 982.614,7 

Δθθξεκέο 505.624,0 543.812,80 659687,7 1.158.993,0 
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Πίλαθαο 5-6: Οηθνλνκίεο θιίκαθαο 

Γηαδξνκή / Πινίν 
Κφζηνο αλά TEU ζε USD/εβδνκάδα 

Type 1 Type 2 Type 3 Type 4 

F1 149 102 86 78 

F2 134 78 62 53 

F3 251 148 118 103 

Κπθιηθή 344 207 167 147 

Πεηαινχδα 497 293 235 205 

Δθθξεκέο 562 340 275 241 

 

Σν κεηνλέθηεκα ηεο θπθιηθήο δηαδξνκήο αθνξά ζηε κε απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε 

ηεο ρσξεηηθφηεηαο ηνπ πινίνπ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ε πεξίπησζε ηεο 

κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απφ ηνλ Πεηξαηά ζην Port Said, φηαλ επηιέγεηαη ε 

θπθιηθή δηαδξνκή. ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα παξακέλνπλ 

ζην πινίν θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δηαδξνκήο, κε εμαίξεζε ην ηκήκα ηεο δηαδξνκήο 

κεηαμχ Port Said θαη Πεηξαηά. Ζ εθαξκνγή ηεο δηαδξνκήο πεηαινχδαο δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα θαιχηεξεο αμηνπνίεζεο ηεο δηαζέζηκεο ρσξεηηθφηεηαο, θαζψο ην πινίν 

επηζθέπηεηαη δχν θνξέο θάπνηα ιηκάληα, ζηα πιαίζηα θπθιηθήο δηαδξνκήο. ΢ηελ 

πεξίπησζε εθαξκνγήο ηεο δηαδξνκήο πεηαινχδαο, ην πινίν επηζθέπηεηαη ηα ιηκάληα 

ηνπ Πεηξαηά θαη ηνπ Port Said, ην έλα κεηά ην άιιν, ψζηε ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα λα 

παξακέλνπλ ζε απηφ κφλν γηα ην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη ηεο δηαδξνκήο. Παξάιιεια, 

θαηά ηε δηαδξνκή ηνπ εθθξεκνχο, ην πινίν επηζθέπηεηαη θάζε ιηκάλη δχν θνξέο, 

νπφηε απαηηείηαη ε ειάρηζηε ρσξεηηθφηεηα. ΢ηελ πεξίπησζε ελφο δηθηχνπ hub and 

feeder, πνιιά ιηκάληα ζπλδένληαη είηε απεπζείαο κεηαμχ ηνπο είηε κέζσ ιίγσλ κφλν 

ιηκαληψλ, κε απνηέιεζκα ην ελ ιφγσ ζχζηεκα δηαδξνκήο λα αμηνπνηεί ηε δηαζέζηκε 

ρσξεηηθφηεηα ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθά.  

Ο Πίλαθαο 5-7 πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδεη ηελ απαηηνχκελε ρσξεηηθφηεηα ζε TEU 

γηα θάζε δηαδξνκή, ηνλ αξηζκφ ησλ ζηάζεσλ ζε ιηκάληα αλά εβδνκάδα γηα θάζε ηχπν 

πινίνπ ψζηε ε ρσξεηηθφηεηα λα κπνξεί λα θαιχςεη ηε ζπλνιηθή δήηεζε, ε δηαζέζηκε 

ρσξεηηθφηεηα ζε TEU γηα θάζε ηχπν πινίνπ θαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο δηαδξνκήο 

ζε USD αλά εβδνκάδα. Ζ απαηηνχκελε ρσξεηηθφηεηα ππνινγίδεηαη ιακβάλνληαο 

ππφςε ηε κέγηζηε ρξεζηκνπνηνχκελε ρσξεηηθφηεηα ζε θάζε δηαδξνκή. ΢ηε ζπλέρεηα, 

αλαπηχζζεηαη έλαο ζπλδπαζκφο ηχπσλ πινίσλ, ηέηνηνο ψζηε ε απαηηνχκελε 

ρσξεηηθφηεηα λα είλαη δηαζέζηκε ζε θάζε δηαδξνκή. Με δεδνκέλν ηνλ θαηακεξηζκφ 

ησλ πινίσλ, ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο δηαδξνκήο ππνινγίδεηαη πνιιαπιαζηάδνληαο ην 

εβδνκαδηαίν θφζηνο ηεο δηαδξνκήο γηα θάζε ηχπν πινίνπ κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζηάζεσλ 



40 
 

ζε ιηκάληα αλά εβδνκάδα θαη δηαηξψληαο κε ηε ζπρλφηεηα ηεο δηαδξνκήο. ΢ην ζεκείν 

απηφ, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ν ηχπνο θαη ν αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ απαηηνχληαη 

δηαθέξεη αξθεηά κεηαμχ ησλ ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ δνκψλ δηαδξνκψλ.  

Πίλαθαο 5-7: Κόζηνο δηθηύνπ αλά εβδνκάδα 

Γηαδξνκή 
Απαηη. Υσξεη. 

(TEU) 

Port calls αλά εβδνκάδα Μεγ. 

Υσξεηηθφηεηα 

(TEU) 

Κφζηνο (USD / εβδ.) 
Type 1 Type 2 Type 3 Type 4 

F1 18.000  1 1 3 18.400 1.497.078,70 

F2 2.700 1  1  3.300 220.195,09 

F3 15.600  1  3 16.000 1.720.699,83 

HF – Total       3.437.973,62 

Κπθιηθή 28.485    6 28.800 4.221.524,96 

Πεηαινχδα 18.225  1 1 3 18.400 3.979.920,43 

Δθθξεκέο 11.625   1 2 12.000 2.977.673,4 

 

Απφ ηα δεδνκέλα ηνπ Πίλαθα 5-7, πξνθχπηεη φηη ην ζχζηεκα δηαδξνκήο ηνπ 

εθθξεκνχο θαζψο θαη ην ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and feeder είλαη ηα πιένλ 

ζπκθέξνληα κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζπζηεκάησλ δηαδξνκψλ, απφ άπνςε θφζηνπο, 

ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε. Σν θφζηνο ηνπ πξψηνπ ζπζηήκαηνο δηαδξνκήο 

αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 3 εθαηνκκχξηα δνιάξηα αλά εβδνκάδα θαη ην θφζηνο ηνπ 

δεχηεξνπ ζπζηήκαηνο δηαδξνκήο αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 3,5 εθαηνκκχξηα δνιάξηα αλά 

εβδνκάδα. Αληίζεηα, ην θφζηνο ηνπ ζπζηήκαηνο θπθιηθήο δηαδξνκήο θαη ην θφζηνο 

ηνπ ζπζηήκαηνο δηαδξνκήο πεηαινχδαο αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 4 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

αλά εβδνκάδα. ΢ην ζεκείν απηφ, ζα πξέπεη λα παξαηεξεζεί φηη ζηελ πεξίπησζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο hub and feeder, έλαο κεγάινο αξηζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζα πξέπεη 

λα κεηαθνξησζνχλ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε επηπιένλ θφζηε, ηα νπνία δε 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα. ΢πλνιηθά, 15.450 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα ζα πξέπεη λα κεηαθνξησζνχλ ζε δηάζηεκα κίαο εβδνκάδαο, 

ζηελ πεξίπησζε ηνπ ζπζηήκαηνο hub and feeder. Δάλ, ππνζεηηθά, ην θφζηνο 

κεηαθφξησζεο αλά εκπνξεπκαηνθηβψηην αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 100 USD, ηφηε ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ ζπζηήκαηνο δηαδξνκήο hub and feeder απμάλεηαη θαηά 4,5 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα εβδνκαδηαίσο.  

Ζ ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε ησλ ζπζηεκάησλ δηαδξνκψλ hub and feeder θαη εθθξεκέο 

νθείιεηαη, ελ κέξεη, ζηελ θαιχηεξε ρξήζε ηεο ρσξεηηθφηεηαο ζην ζχζηεκα hub and 

feeder. Έλα αθφκε πιενλέθηεκα ηνπ ζπζηήκαηνο hub and feeder αθνξά ζηε 

δπλαηφηεηα ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ λα αλαζέηνπλ ζε δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο 
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πινίσλ, δηαθνξεηηθέο δηαδξνκέο. Γεδνκέλνπ φηη ηα feeder ιηκάληα ραξαθηεξίδνληαη, 

ζπλήζσο, απφ ρακειφηεξε δήηεζε ζε ζρέζε κε ηα hub ιηκάληα, θξίλεηαη εχινγε ε 

αλάζεζε ησλ δηαδξνκψλ feeder ζε κηθξφηεξα πινία. Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε ησλ 

ζπζηεκάησλ θπθιηθήο δηαδξνκήο, δηαδξνκήο πεηαινχδαο θαη δηαδξνκήο εθθξεκνχο, ν 

ίδηνο ηχπνο πινίνπ επηζθέπηεηαη ην ζχλνιν ησλ ιηκαληψλ. Χο απνηέιεζκα, ελδέρεηαη 

κεγάια πινία λα επηζθεθζνχλ ιηκάληα ρακειήο δήηεζεο, δηαθνξεηηθά απαηηνχληαη 

πεξηζζφηεξα κηθξά πινία πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηήζνπλ ηε δήηεζε κεγάισλ 

ιηκαληψλ. Παξ’ φια απηά, ην ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and feeder παξνπζηάδεη ην 

κεηνλέθηεκα φηη ζπλήζσο απαηηνχληαη πνιπάξηζκεο κεηαθνξηψζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

εμππεξεηεζεί ε δήηεζε, γεγνλφο, ην νπνίν απμάλεη ηφζν ηελ ηηκή ηεο κεηαθνξάο φζν 

θαη ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν. 
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6. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

6.1 ΢ύλνςε απνηειεζκάησλ 

 

Κχξηνο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ ε κειέηε ηεο δπλαηφηεηαο 

βειηηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ελψ επηκέξνπο ζηφρνη 

απηήο ήηαλ ν εληνπηζκφο ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ 

θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ε κειέηε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίνλ θάζε 

παξάγνληαο επηδξά ζην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ε δηαηχπσζε 

πξνηάζεσλ αλαθνξηθά κε ιχζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ ζηνλ πεξηνξηζκφ 

ηνπ θφζηνπο. 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα 

πιαίζηα ηεο εξγαζίαο, πξνέθπςε φηη ην δήηεκα ηεο βειηηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ έρεη κειεηεζεί εθηελψο απφ αθαδεκατθνχο θαη επαγγεικαηίεο 

ηνπ θιάδνπ. Σα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ ηνπο νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ είλαη πνιπάξηζκνη 

θαη δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: (i) παξάγνληεο δηεπθφιπλζεο ηνπ εκπνξίνπ 

θαη ησλ κεηαθνξψλ, (ii) ιεηηνπξγηθά θφζηε πινίσλ, (iii) απφζηαζε θαη ζέζε κίαο 

ρψξαο εληφο ησλ λαπηηιηαθψλ δηθηχσλ, (iv) αληαγσληζκφο θαη θαλφλεο ηεο αγνξάο, 

(v) αμία, φγθνο θαη ηχπνο κεηαθεξφκελσλ πξντφλησλ, (vi) ππνδνκέο θαη 

ραξαθηεξηζηηθά ιηκέλσλ θαη (vii) εκπνξηθέο ξνέο θαη αληζνξξνπίεο. Με δεδνκέλν ηνλ 

φγθν ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο 

ζεκαζίαο ησλ ηειεπηαίσλ γηα ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, κία εμίζνπ κεγάιε κεξίδα 

αθαδεκατθψλ αζρνιήζεθε κε ην δήηεκα ηεο βειηηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο απηνχ. 

Κάπνηνη εθ ησλ εξεπλεηψλ επηδίσμαλ ηελ αλάπηπμε καζεκαηηθψλ κνληέισλ 

ειαρηζηνπνίεζεο ζπγθεθξηκέλσλ θαηεγνξηψλ θφζηνπο ή ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο, ελψ 

άιινη επηθεληξψζεθαλ ζην ζρεδηαζκφ βέιηηζησλ δηθηχσλ δηαδξνκψλ ή ζηελ 

αλάπηπμε θαηάιιεισλ ζπζηεκάησλ ιήςεο απνθάζεσλ. Παξάιιεια, αξθεηνί ήηαλ 

απηνί, νη νπνίνη έδσζαλ έκθαζε ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ, ζηελ πεξίπησζε κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Λακβάλνληαο ππφςε ην εχξνο ηνπ εξεπλεηηθνχ πεδίνπ ηεο βειηηζηνπνίεζεο ηνπ 

θφζηνπο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ζπκβαδίδνληαο κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ν 

ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο εζηίαζε ηελ έξεπλα ηνπ ζηελ ειαρηζηνπνίεζε 
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ηνπ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Βαζηδφκελνο ζηελ 

εξγαζία ησλ Mulder and Dekker (2016), πξνρψξεζε ζηε κειέηε ηεο πεξίπησζεο κίαο 

Διιεληθήο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, ε νπνία εθηειεί ζαιάζζηεο κεηαθνξέο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ. ΢πιιέγνληαο δεδνκέλα, κέζα 

απφ ζπλεληεχμεηο κε ζηέιερνο ηεο, ππφ εμέηαζε, λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, ν ζπγγξαθέαο 

αθνινχζεζε ηε κεζνδνινγία ησλ Mulder and Dekker (2016) θαη πξνρψξεζε ζηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ εβδνκαδηαίνπ θφζηνπο γηα ηέζζεξηο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο 

ζπζηήκαηνο δηαδξνκψλ κεηαμχ ησλ Μεζνγεηαθψλ ιηκαληψλ: (i) ην hub and feeder 

ζχζηεκα, (ii) ην ζχζηεκα ηεο θπθιηθήο δηαδξνκήο, (iii) ην ζχζηεκα ηεο δηαδξνκήο 

πεηαινχδαο θαη (iv) ην ζχζηεκα ηεο δηαδξνκήο ηνπ εθθξεκνχο. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ππνδεηθλχνπλ φηη, ζηελ πεξίπησζε ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο θαη κε δεδνκέλα ηα ιηκάληα πνπ εμππεξεηεί θαη 

ηηο κεηαμχ ηνπο απνζηάζεηο, ην κέγεζνο ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηαθφξσλ 

ηχπσλ πινίσλ, ην ζχζηεκα ηεο δηαδξνκήο εθθξεκνχο είλαη ην πιένλ ζπκθέξνλ απφ 

άπνςε θφζηνπο. Πεξαηηέξσ, πξνθχπηεη φηη ην ζχζηεκα hub and feeder είλαη ην 

δεχηεξν πην ζπκθέξνλ, απφ άπνςε θφζηνπο, ζχζηεκα δηαδξνκήο, ζηελ πεξίπησζε 

πνπ δε ιακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο κεηαθφξησζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Αληίζεηα, εάλ ην θφζηνο κεηαθφξησζεο ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο, ηφηε ηα απνηειέζκαηα κεηαβάιινληαη, κε ην ζχζηεκα δηαδξνκήο 

hub and feeder λα κελ απνηειεί πιένλ ζπκθέξνπζα επηινγή. Όζνλ αθνξά ζηα 

ζπζηήκαηα θπθιηθήο δηαδξνκήο θαη δηαδξνκήο πεηαινχδαο, ν ίδηνο ηχπνο πινίνπ 

επηζθέπηεηαη ην ζχλνιν ησλ ιηκαληψλ. Χο απνηέιεζκα, ελδέρεηαη κεγάια πινία λα 

επηζθεθζνχλ ιηκάληα ρακειήο δήηεζεο, δηαθνξεηηθά απαηηνχληαη πεξηζζφηεξα κηθξά 

πινία πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηήζνπλ ηε δήηεζε κεγάισλ ιηκαληψλ.  

΢ε θάζε πεξίπησζε, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ απαηηεί ζρεδηαζκφ γηα ηελ επίιπζε καθξνπξφζεζκσλ θαη 

βξαρππξφζεζκσλ πξνβιεκάησλ ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζε δηάθνξα 

δεηήκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο επηινγήο ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο ζχλζεζεο ηνπ 

ζηφινπ, ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ δηθηχνπ, ηεο ηηκνιφγεζεο, ηεο επαλαηνπνζέηεζεο 

άδεησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ηεο επηινγήο ηεο ηαρχηεηαο πιεχζεο ηνπ πινίνπ θιπ. 

Δπί ηεο νπζίαο, νη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο ηαθηηθψλ γξακκψλ κεηαθνξάο 
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εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαινχληαη λα πξνρσξήζνπλ ζε πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζε ζηξαηεγηθφ θαη ηαθηηθφ επίπεδν θαη ζε επίπεδν ιεηηνπξγηψλ. 

6.2 ΢ύλδεζε απνηειεζκάησλ κε ηε βηβιηνγξαθία 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο επηβεβαηψλνπλ ελ κέξεη ηα απνηειέζκαηα 

πξνεγνχκελσλ ζρεηηθψλ εξεπλψλ ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο. Πην αλαιπηηθά, νη 

εμηζψζεηο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ιακβάλνπλ ππφςε 

ηνπο ην θφζηνο ηεο παξακνλήο ηνπ πινίνπ ζην θάζε ιηκάλη, επηβεβαηψλνληαο ηα 

επξήκαηα ησλ Wilmsmeier et al. (2006), νη νπνίνη ππνζηήξημαλ φηη ν ρξφλνο 

αλακνλήο ηνπ πινίνπ ζην ιηκάλη απνηειεί έλαλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. ΢ην ίδην πιαίζην, ν ζπλππνινγηζκφο 

ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο ηνπ πινίνπ ζην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο δηαδξνκήο εληζρχεη ην 

έξγν ησλ Gkonis and Psaraftis (2010), νη νπνίνη αλέιπζαλ δηεμνδηθά ηνπο παξάγνληεο 

θφζηνπο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, παξνπζηάδνληαο ηηο ζπληζηψζεο ηνπ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο ησλ πινίσλ. 

Πεξαηηέξσ, ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ζπκβαδίδνπλ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ησλ Meng and Wang (2011), αλαθνξηθά κε ηελ επηινγή ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηαδξνκήο hub and feeder. Πην αλαιπηηθά, απφ ηε κειέηε ησλ Meng and Wang (2011) 

πξνέθπςε φηη, φηαλ δε ιακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο επαλαθφξησζεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ην ζχζηεκα  δηαδξνκήο hub and feeder ζπκβάιεη ζηελ 

εμνηθνλφκεζε θφζηνπο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ππφ 

εμέηαζε λαπηηιηαθήο εηαηξίαο. 

Όζνλ αθνξά ζην έξγν ησλ Mulder and Dekker (2016) ηα απνηειέζκαηα ησλ δχν 

εξγαζηψλ δηαθνξνπνηνχληαη ειαθξψο. ΢πγθεθξηκέλα, νη Mulder and Dekker (2016) 

θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη, φηαλ δε ιακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο 

κεηαθφξησζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ην ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and feeder θαη 

δεπηεξεπφλησο ην ζχζηεκα δηαδξνκήο εθθξεκνχο, είλαη ην πιένλ ζπκθέξνλ, ζε 

νηθνλνκηθνχο φξνπο. Δπηπιένλ, ππνζηεξίδνπλ φηη ην ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and 

feeder εμαθνινπζεί λα είλαη πεξηζζφηεξν ζπκθέξνλ απφ άιια ζπζηήκαηα δηαδξνκήο 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ζπλππνινγίδεηαη ην θφζηνο κεηαθφξησζεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, ην 
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ζχζηεκα ηεο δηαδξνκήο ηνπ εθθξεκνχο πξνθχπηεη σο ην πεξηζζφηεξν ζπκθέξνλ 

νηθνλνκηθά, κε ην ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and feeder λα αθνινπζεί. Παξάιιεια, 

φηαλ ιακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο κεηαθφξησζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ην 

ζχζηεκα δηαδξνκήο hub and feeder θαζίζηαηαη ιηγφηεξν ζπκθέξνλ απφ θάζε άιιν 

εμεηαδφκελν ζχζηεκα δηαδξνκήο. Οη δηαθνξέο, πηζαλψο νθείινληαη ζηα δηαθνξεηηθά 

δεδνκέλα πνπ αλαιχζεθαλ γηα ηνπο ζθνπνχο ησλ εξγαζηψλ. 

6.3 Πεξηνξηζκνί θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

 

Έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο πεξηνξηζκνχο ηεο εξγαζίαο αθνξνχζε ζηε δπζθνιία 

ζπιινγήο ησλ απαηηνχκελσλ δεδνκέλσλ. Αλ θαη ν ζπγγξαθέαο δηέζεηε πξφζβαζε ζε 

ζηειέρε λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιεληθή θαη δηεζλή 

αγνξά θαη επηθνηλψλεζε καδί ηνπο, δελ θαηάθεξε λα ζπιιέμεη ην ζχλνιν ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ απαηηνχληαλ γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ηα 

πεξηνξηζκέλα δεδνκέλα πνπ αλαθηήζεθαλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ππφ ηνλ φξν λα κε 

δεκνζηνπνηεζεί ε επσλπκία ηεο ελ ιφγσ λαπηηιηαθήο εηαηξίαο. Χο απνηέιεζκα ησλ 

παξαπάλσ, έλα κέξνο ησλ δεδνκέλσλ πνπ αλαιχζεθαλ αθνξνχζε ζε δεπηεξνγελή 

δεδνκέλα, ηα νπνία ζπιιέρζεθαλ απφ ηελ εξγαζία ησλ Brouer et al. (2013). 

Πξνηείλεηαη, ινηπφλ, ε δηεμαγσγή πεξαηηέξσ έξεπλαο, ε νπνία ζα βαζίδεηαη εμ’ 

νινθιήξνπ ζηελ αλάιπζε πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε 

χπαξμε ή κε απνθιίζεσλ απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 

΢ην ίδην πιαίζην, ιφγσ αδπλακίαο πξφζβαζεο ζε δεδνκέλα ζπγθεθξηκέλεο 

λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, ν ππνινγηζκφο ηνπ ζπλνιηθνχ εβδνκαδηαίνπ θφζηνπο θάζε 

πινίνπ ζηεξίρζεθε ζηελ εμίζσζε ησλ Mulder and Dekker (2016), βάζεη ηεο νπνίαο ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ πινίνπ απνηειεί ζπλάξηεζε ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο, ηνπ 

θφζηνπο παξακνλήο ζε θάζε ιηκάλη θαη ηνπ θφζηνπο θαπζίκνπ.  Καη ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, πξνηείλεηαη ε δηεμαγσγή πεξαηηέξσ έξεπλαο, ε νπνία ζα ζηεξίδεηαη ζηελ 

αλάιπζε πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηεί ην ζχλνιν ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηνπ πινίνπ.  
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