
 1 

ΞΝΙ΢ΡΔΣΛΔΗΝ ΘΟΖΡΖΠ 
Ρκήκα Κεραληθώλ Ξαξαγωγήο θαη Γηνίθεζεο 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

Γηπιωκαηηθή εξγαζία: 

Αμηνιόγεζε Γεκνζίωλ Δπηρεηξήζεωλ θαη 

Νξγαληζκώλ  

 

 

     ΘΑΡΟΗΛΖ Η. ΑΗΘΑΡΔΟΗΛΖ 

 

 

 

 

 

Δπηβιέπωλ Θαζεγεηήο 

ΕΝΞΝ΢ΛΗΓΖΠ ΘΩΛΠΡΑΛΡΗΛΝΠ 

 

 

 

 

   Σαληά ,Νθηώβξηνο 2009  



 2 

Δ΢ΣΑΟΗΠΡΗΔΠ 
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ΔΗΠΑΓΩΓΖ 

 

Νη Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο θαη Νξγαληζκνί (Γ.Δ.Θ.Ν.) απνηεινχλ έλα 

πνιχ ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ Γεκνζίνπ, γηαηί: 

 Ξξνζθέξνπλ ζηνπο πνιίηεο ππεξεζίεο θνηλήο σθέιεηαο πνπ είλαη 

   ζπλπθαζκέλεο κε ηελ πνηφηεηα ηεο θαζεκεξηλήο δσήο. 

 Ρν κέγεζνο θαη ν αξηζκφο ηνπο είλαη ηέηνηνο, ψζηε ζαλ ζχλνιν λα 

επεξεάδνπλ άκεζα ηα καθξνζθνπηθά ζηνηρεία ηεο νηθνλνκίαο, 

 εηδηθφηεξα: 

 νη επελδχζεηο ηνπο επεξεάδνπλ ην ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο          

νηθνλνκίαο  

 ε ηηκνινγηαθή ηνπο πνιηηηθή έρεη άκεζν αληίθηππν ζηνλ πιεζσξηζκφ 

 ηα ιεηηνπξγηθά ηνπο απνηειέζκαηα έρνπλ επηξξνή ζην δεκφζην 

έιιεηκκα 

 ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο κέζσ θξαηηθψλ εγγπήζεσλ επηδξά ζηελ 

πνιηηηθή γηα ην δεκφζην ρξένο 

 ε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή ησλ κεγαιχηεξσλ απφ απηέο θαζνξίδεη 

ηνπο φξνπο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο ζηνλ αληίζηνηρν θιάδν. 

Γηα πεξηζζφηεξν απφ είθνζη ρξφληα, νη Γ.Δ.Θ.Ν. είραλ ζηαδηαθά 

απνιέζεη ην βαζηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπο, πνπ είλαη λα ππεξεηήζνπλ ηνλ 

πνιίηε θαη λα έρνπλ ζεηηθή ζπλεηζθνξά ζηελ νηθνλνκία.  

Πηφρνο ηεο παξαθάησ εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ηεο πνιπθξηηήξηαο αμηνιφγεζεο 

θαη θαηάηαμεο νξηζκέλσλ ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ νη νπνίεο εθηηκνχληαη 

πάλσ ζε 8 θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. Ζ φιε κειέηε πξαγκαηνπνηήζεθε  κέζσ κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο εθαξκνγήο ε νπνία αθνξά ηελ αμηνιφγεζε θαη θαηάηαμε 45 

Διιεληθψλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Νξγαληζκψλ βάζεη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ νη νπνίνη ππνινγίζηεθαλ γηα ηελ δηεηία 2007-

2008.Ζ παξαπάλσ εθαξκνγή βαζίδεηαη ζηελ κέζνδν πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο 

Promethee.Δπηπιένλ, ζηελ εξγαζία απηή γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα παξνπζίαζεο 
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ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Νξγαληζκψλ ζηελ Διιάδα νη νπνίεο θαηέρνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. 

Αξρηθά ζην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη κηα αλάιπζε ηνπ φξνπ ηεο 

δεκφζηαο επηρείξεζεο, ελψ ηαπηφρξνλα παξνπζηάδεηαη ην ζεζκηθφ πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο απηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ Δπξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα. 

Δπηπξφζζεηα, παξαηίζνληαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ ζεζκνχ ηεο Γεκφζηαο 

Δπηρείξεζεο ζηελ Διιάδα θαζψο θαη νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

αλαιακβάλεηαη επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απφ ην θξάηνο. 

Πην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη κία αλαθνξά ζε παιηφηεξεο κειέηεο επί ηνπ 

ζέκαηνο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ην εξγαζηήξην Δξγαζηήξην Ππζηεκάησλ 

Σξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο ηνπ Ξνιπηερλείνπ Θξήηεο. 

Πην ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδεηαη εθηελψο ην καζεκαηηθφ 

κνληέιν ηεο κεζφδνπ πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο Promethee ε νπνία θαη 

ρξεζηκνπνηήζεθε. Ππλ ηνηο άιινηο, ζρνιηάδεηαη ε επζηάζεηα ηεο κεζφδνπ, ελψ 

παξάιιεια αλαθέξνληαη νη πξνεθηάζεηο θαη εθαξκνγέο ηεο Promethee. 

Πην ηέηαξην θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

αξηζκνδεηθηψλ, θαζψο επίζεο θαη ζηηο έλλνηεο ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

αξηζκνδεηθηψλ. 

Ρέινο, ζην πέκπην θεθάιαην ζα παξνπζηαζηεί κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηα έηε 2007-2008, 

πξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί ε επίδνζε ησλ 45 Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Νξγαληζκψλ ηνπ δείγκαηνο, ηα απνηειέζκαηα ηεο κεζφδνπ Promethee ζην 

ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα θαηάηαμεο ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ ,κε ηελ 

βνήζεηα ζπγθξηηηθψλ δηαγξακκάησλ θαη πηλάθσλ γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ εμαγφκελσλ ζπκπεξαζκάησλ. 
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ΘΔΦΑΙΑΗΝ 1 

Ζ ΔΛΛΝΗΑ ΡΩΛ ΓΖΚΝΠΗΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ ΘΑΗ ΝΟΓΑΛΗΠΚΩΛ 

 

 

1.1. Έλλνηα θαη  κνξθέο ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ  

 

Γεκφζηεο νλνκάδνληαη νη επηρεηξήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο θαη 

πξντφληα θνηλήο σθειείαο φπσο ε κεηαθνξά, ε χδξεπζε, ν ειεθηξηζκφο, ην 

θπζηθφ αέξην, νη ηειεπηθνηλσλίεο, νη ηαρπδξνκηθέο ππεξεζίεο θαη άιια αγαζά. 

πνπ ζεσξνχληαη βαζηθά γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο. 

Ν παξαπάλσ νξηζκφο απνηειεί κία πξνζπάζεηα απφ ηνπο εηδηθνχο λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηελ έλλνηα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο. Ωζηφζν φπσο γηα πνιιά 

ζέκαηα ζε δηάθνξνπο επηζηεκνληθνχο ηνκείο, έηζη θαη γηα ηελ έλλνηα ηεο 

Γεκφζηαο Δπηρείξεζεο, δελ ππάξρεη έλαο θνηλψο απνδεθηφο, πιήξεο θαη 

ιεπηνκεξήο νξηζκφ. Ππγθεθξηκέλα, ζην ειιεληθφ δίθαην, ελ απνπζία 

λνκνζεηηθνχ νξηζκνχ, ε έλλνηα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο πξνζδηνξίδεηαη 

άιινηε ζηελφηεξα θαη άιινηε επξχηεξα, αλάινγα κε ηα επηιεγφκελα θξηηήξηα 

ραξαθηεξηζκνχ. Ρν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζην φηη ε πνιπκνξθία ησλ 

θνξέσλ ηεο δεκφζηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ε ζπλερήο εμέιημε 

ηνπ ζεζκνχ έρνπλ δπζρεξάλεη ηελ εκπέδσζε ελφο θνηλνχ λνκηθνχ νξηζκνχ 

ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο.  

 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο κε ζεκαληηθφ δεκφζην ηνκέα, ε 

λνκνινγία θαη ε επηζηήκε έρνπλ ζηνηρεηνζεηήζεη -αλ φρη έλα εληαίν νξηζκφ- 

ηνπιάρηζηνλ ηελ ζπλζεηηθή ζεψξεζε ηνπ ηί απνηειεί «δεκφζηα επηρείξεζε» 

ππφ ηελ επξχηεξε δπλαηή έλλνηα. Νη πξνζεγγίζεηο απηέο έρνπλ θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη ιακβάλνπλ σο βάζε νπζηαζηηθά θξηηήξηα θαη δελ 

αξθνχληαη ζε ηππηθέο δηαθξίζεηο. 
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Αληίζεηα, ζην ειιεληθφ δίθαην ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, ιφγσ ηεο 

κνλνζήκαληεο αξρηθά αλάπηπμεο ηνπ ζεζκνχ, έρεη επηθξαηήζεη έλαο ζηελφο 

νξηζκφο ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο σο ηδηφηππνπ δεκνζίνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ. 

Ξαξ' φια απηά, ν νξηζκφο απηφο ππφ ζηελή έλλνηα πνιχ απέρεη απφ ην λα 

πεξηιακβάλεη φιεο ηηο κνξθέο θνξέσλ ηεο δεκφζηαο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ήδε φκσο ε ζεζκνζέηεζε θαη ζηελ ειιεληθή λνκηθή πξάμε 

ηεο επξχηεξεο έλλνηαο ηνπ «δεκφζηνπ ηνκέα» επηβάιιεη ηελ δηεπξπκέλε θαη 

κε νπζηαζηηθά θξηηήξηα ζεψξεζε ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο σο ηεο επηρείξεζεο 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Πηελ έλλνηα δε ηεο επηρείξεζεο ηνπ δεκφζηνπ (δειαδή 

ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο ππφ επξεία έλλνηα) πεξηιακβάλνληαη ηφζν νη 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο-δεκφζηα λνκηθά πξφζσπα ,φζν θαη νη ειεγρφκελεο 

επηρεηξήζεηο απφ ην θξάηνο ή/ θαη άιια δεκφζηα λνκηθά πξφζσπα. 

Πε απηφ ην ζεκείν θξίλεηαη αλαγθαία ε αλαθνξά ζην θξηηήξην πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ δηάθξηζε ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο ππφ ζηελή θαη 

επξεία έλλνηα. To θξηηήξην ηεο, ππφ ζηελή έλλνηα, δεκφζηαο επηρείξεζεο είλαη 

ε κνξθή ηνπ λνκηθνχ ππνθεηκέλνπ ηεο (ηδηφηππν δεκφζην λνκηθφ πξφζσπν), 

ελψ θξηηήξην ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο ππφ επξεία έλλνηα είλαη- αλεμάξηεηα 

απφ ηελ ηδηαίηεξε λνκηθή κνξθή ηεο- φηη νηθνλνκηθφ ηεο ππνθείκελν είλαη ην 

Γεκφζην ή άιινη δεκφζηνη νξγαληζκνί. 

 Θαηά απηφλ ηνλ ηξφπν, πξνθχπηνπλ νη αθφινπζνη νξηζκνί: Ζ δεκφζηα 

επηρείξεζε ππφ ζηελή έλλνηα είλαη ην «λέν είδνο νηθνλνκηθνχ πξνζψπνπ, ην 

νπνίν ζπληζηάηαη ππφ ηνπ θξάηνπο δηα ηελ άζθεζηλ βηνκεραληθήο ή εκπνξηθήο 

επηρεηξήζεσο θαηά ηνπο θαλφλαο ηεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο πξνο ράξηλ ηνπ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, έρεη επξείαλ δηνηθεηηθήλ αλεμαξηεζίαλ, δηέπεηαη θαη' 

αξρήλ ππφ ηνπ ηδησηηθνχ δηθαίνπ θαη ππφθεηηαη εηο δεκφζηνλ έιεγρνλ». 

 

Θαηά ζπλέπεηα, βάζε απηνχ ηνπ νξηζκνχ, είλαη αλαγθαία ηα αθφινπζα 

ζηνηρεία: α) ίδξπζε βάζε λφκνπ, β) κε πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ θξάηνπο , γ) 

κε ηε κνξθή λνκηθνχ πξνζψπνπ ηδησηηθνχ δηθαίνπ, ζπλήζσο Α.Δ., δ) γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ζθνπψλ γεληθφηεξνπ ζπκθέξνληνο κέζα απφ ηελ αλάπηπμε 

παξαγσγηθήο ή επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ε) ππαγσγή ζε θξαηηθή 

επνπηεία θαη ειέγρνπο. Δμαηξνχληαη πξνθαλψο απφ ηελ έλλνηα ηεο δεκφζηαο 
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επηρείξεζεο- ζχκθσλα κε πην πάλσ- νη επηρεηξήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη ή 

ειέγρνληαη απφ ηα δεκφζηα λνκηθά πξφζσπα θαηά ηελ άζθεζε ηεο 

δηθαηνπξαθηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο (ζην πιαίζην ησλ θαηαζηαηηθψλ ηνπο 

δηαηάμεσλ), θαζψο θαη νη επηρεηξήζεηο κηθηήο νηθνλνκίαο θαη νη ζπγαηξηθέο 

ηνπο. 

 

Ζ δεκφζηα επηρείξεζε ππφ επξεία έλλνηα ή ε επηρείξεζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα: 

Κε ηελ επξεία έλλνηα σο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο  κπνξνχλ λα νξηζζνχλ νη 

επηρεηξεκαηηθνί θνξείο πνπ αλήθνπλ ζην Γεκφζην ή ζε άιια δεκφζηα λνκηθά 

πξφζσπα, αλεμάξηεηα απφ ηελ ηδηαίηεξε λνκηθή κνξθή ηνπο, ηνλ ηξφπν 

δεκηνπξγίαο ηνπο θαη ην είδνο ησλ ζρέζεψλ ηνπο κε ην θξάηνο. 

Θα κπνξνχζε λα εηπσζεί φηη ν φξνο δεκνζία επηρείξεζε ππφ επξεία έλλνηα 

ζπκπίπηεη κε ηελ νπζηαζηηθή έλλνηα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο. Κε ηελ έλλνηα 

απηή, δεκφζηα επηρείξεζε είλαη θάζε επηρείξεζε ηεο νπνίαο νηθνλνκηθφ 

ππνθείκελν είλαη ην Γεκφζην, ΝΡΑ (Νξγαληζκνί Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο) ή 

άιιν δεκφζην λνκηθφ πξφζσπν. Ν νηθνλνκηθφο απηφο έιεγρνο κπνξεί λα είλαη 

πιήξεο ή λα αθνξά ηελ πιεηνςεθία ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο 

ζπλππάξρνληαο κε κεηνςεθηθή παξνπζία ηδησηψλ. Πηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο 

ππφ επξεία έλλνηα πεξηιακβάλνληαη ηφζν νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ππφ ζηελή 

έλλνηα φζν θαη νη ινηπέο επηρεηξήζεηο πνπ ηεινχλ ππφ απνθιεηζηηθφ ή 

πιεηνςεθηθφ κεηνρηθφ έιεγρν ηνπ θξάηνπο ή άιισλ λνκηθψλ πξνζψπσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα. Κε άιια ιφγηα νη ππφ επξεία έλλνηα δεκφζηεο επηρεηξήζεηο 

είλαη νη επηρεηξήζεηο ηνπ Γεκφζηνπ ηνκέα, αλεμάξηεηα απφ ην θαζεζηψο 

δεκνζίνπ, ηδησηηθνχ ή «κηθηνχ δηθαίνπ» πνπ ηηο δηέπεη. 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ζηελ έλλνηα ηνπ Γεκφζηνπ Ρνκέα βάζε ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Λ. 

1256/1982(65) πεξηιακβάλνληαη: 

 

1. Νη Θξαηηθέο ή Γεκφζηεο ΢πεξεζίεο φπσο εθπξνζσπνχληαη απφ ην Λνκηθφ 

Ξξφζσπν ηνπ Γεκνζίνπ. 

2. Νη Θξαηηθνί ή Γεκφζηνη Νξγαληζκνί σο Θξαηηθά Λνκηθά Ξξφζσπα Γεκνζίνπ 

Γηθαίνπ. 
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 3.Νη Θξαηηθέο ή Γεκφζηεο θαη παξαρσξεζείζεο επηρεηξήζεηο, φπσο ε Γεκφζηα 

Δπηρείξεζε Ζιεθηξηζκνχ, ε Διιεληθή Οαδηνθσλία-Ρειεφξαζε θ.ι.π. 

4. Ρα θνηλσθειή ηδξχκαηα ηνπ Αζηηθνχ Θψδηθα πνπ πεξηήιζαλ ζην Γεκφζην 

θαη ρξεκαηνδνηνχληαη ή επηρνξεγνχληαη απφ απηφ. 

5. Νη Ρξαπεδηθέο θαη άιιεο αλψλπκεο εηαηξείεο ζηηο νπνίεο είηε ηα θαηά ηηο 

πξνεγνχκελεο πεξηπηψζεηο Λνκηθά Ξξφζσπα έρνπλ ην ζχλνιν ή ηελ 

πιεηνςεθία ησλ κεηνρψλ ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, είηε έρνπλ θξαηηθφ 

πξνλφκην ή θξαηηθή επηρνξήγεζε, φπσο ε Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Αγξνηηθή 

Ρξάπεδα, ε Δζληθή Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Θηεκαηηθή Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε 

Δκπνξηθή Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Διιεληθή Ρξάπεδα Βηνκεραληθήο 

Αλαπηχμεσο θ.ά. 

6. Ρα Θξαηηθά Λνκηθά Ξξφζσπα, πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζζεί απφ ην λφκν ή ηα 

δηθαζηήξηα σο Λνκηθά Ξξφζσπα Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ, φπσο ν Νξγαληζκφο 

Πηδεξνδξφκσλ Διιάδνο, ν Απηφλνκνο Πηαθηδηθφο Νξγαληζκφο θ.ά., πνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη ή επηρνξεγνχληαη απφ νπνηνδήπνηε ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

Λνκηθψλ Ξξνζψπσλ. 

7. Νη ζπγαηξηθέο αλψλπκεο εηαηξίεο ησλ αλσηέξσ Λνκηθψλ Ξξνζψπσλ ησλ 

εδαθίσλ Α-ΠΡ απηήο ηεο παξαγξάθνπ, πνπ ειέγρνληαη άκεζα ή έκκεζα απ' 

απηά. 

 

Ξαξά ηνλ εκπεηξηθφ θαη ζπρλά αζαθή ραξαθηήξα ηεο, ε ηππνινγία ησλ 

θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ηνπ λ.1256/82 αθνξά πξνθαλψο θαη θαηά θχξην 

ιφγν ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ππφ ηελ επξχηεξε έλλνηα ηνπ φξνπ. Κε ηελ 

έλλνηα απηή νη επηρεηξήζεηο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα είλαη: « φια ηα λνκηθά 

πξφζσπα, αλεμάξηεηα απφ ηνλ λνκηθφ ηνπο ηχπν θαη κνξθή (λ.π.δ.δ., λ.π.η.δ., 

θάζε ηχπνπ (...) «δεκφζηεο επηρεηξήζεηο», ηδξχκαηα θ.ιπ.) πνπ αζθνχλ 

επηρείξεζε παξαγσγήο νηθνλνκηθψλ αγαζψλ ή ππεξεζηψλ, είηε είλαη θνηλήο 

σθέιεηαο είηε φρη, εθ' φζνλ ν έιεγρνο ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο ησλ 

κέζσλ παξαγσγήο αλήθεη άκεζα ή έκκεζα ζην Θξάηνο». 
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1.2. Ζ ηαμηλφκεζε ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ θαηά βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

 

Ξξηλ δηαηππσζνχλ ηα ζπζηήκαηα επνπηείαο θαη ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, είλαη ζθφπηκν λα ηαμηλνκεζνχλ νη επηρεηξήζεηο απηέο ζε 

βαζηθέο θαηεγνξίεο. Πηε ζπλέρεηα κπνξνχλ λα ζεζπηζηνχλ επθνιφηεξα πιαίζηα 

θαη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο, θνηλά γηα θάζε νκάδα επηρεηξήζεσλ. Θξηηήξηα 

ηαμηλφκεζεο είλαη ηα αθφινπζα: 

α. Δπηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ ν ξφινο ηνπο ραξαθηεξίδεηαη εζληθήο ζεκαζίαο θαη 

δελ ζεσξείηαη αζθαιέο, ε αλάπηπμε ηνπο λα αθεζεί ζηελ ηδησηηθή 

πξσηνβνπιία, φπσο ΔΒΝ, ΔΑΒ, ΔΙΒΝ θαη άιιεο. Νη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη 

απαξαίηεηεο γηα λα ηξνθνδνηνχλ ηηο ακπληηθέο αλάγθεο ηεο ρψξαο, πιελ φκσο 

ε εγρψξηα αγνξά είλαη κηθξή γηα ηελ απηνδχλακε νηθνλνκηθή ηνπο ιεηηνπξγία 

θαη ίζσο ζα πξέπεη λα ζηξαθνχλ θαη ζε εμσηεξηθέο αγνξέο. Πηελ πεξίπησζε 

απηή ζα κπνξνχζε λα εηπσζεί φηη ν έιεγρνο ζα πξέπεη λα ππαθνχεη ζε 

θξηηήξηα εζληθήο αζθάιεηαο αιιά θαη παξαγσγηθφηεηαο γηα λα είλαη 

αληαγσληζηηθέο ζηηο μέλεο αγνξέο. 

β. Δπηρεηξήζεηο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ηεο ρψξαο, δειαδή επηρεηξήζεηο γηα ηε δεκηνπξγία ηεο αλαγθαίαο 

αλαπηπμηαθήο ππνδνκήο, πνπ απνηειεί πξνυπφζεζε θαη γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα φπσο, ΓΔΖ, ΝΡΔ, ΝΠΔ, ΔΙΡΑ, ΝΑΠ, ΔΝΡ, ΝΙΞ, ΓΔΞΝΠ, 

ΔΝΚΚΔΣ, ΝΞΔ, ΓΔΞ θαη άιιεο. Πηελ πεξίπησζε απηή ν έιεγρνο πξέπεη λα 

ππαθνχεη ζε θξηηήξηα ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ θνηλσληθνχ θφζηνπο. 

γ. Δπηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε θιάδνπο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο καδί 

ή παξάιιεια κε ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, δειαδή αγνξέο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο φπσο, νη μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο ηνπ ΔΝΡ 

(Διιεληθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ), νη πξνβιεκαηηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ ΝΑΔ 

(Νξγαληζκφο Αλαζπγθξφηεζεο Δπηρεηξήζεσλ), νη Αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο, νη 

Δηαηξίεο πεηξειαίνπ, ηα Λαππεγεία, θαη άιιεο. Ξξφθεηηαη γηα ρψξν φπνπ ε 

θιαδηθή αλαπηπμηαθή πνιηηηθή παξνπζηάδεηαη σο δεδνκέλε θαη ε ηερλνινγία 

δελ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα. 
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Ζ δηάθξηζή ηνπο απφ ηηο αληίζηνηρεο επηρεηξήζεηο ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο 

βξίζθεηαη ζην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο θαη ζηε δηαλνκή θαη ρξήζε ησλ θεξδψλ. 

Ν ηδηψηεο επηρεηξεκαηίαο κπνξεί κέζα ζηα πιαίζηα ηνπ λφκνπ λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηα θέξδε ηνπ φπσο ζέιεη, ελψ ε δεκφζηα επηρείξεζε ζα ηα 

ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα παίμεη έλα επξχηεξν νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ξφιν, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ίδηα ηελ θηινζνθία ηεο ίδξπζεο ηεο. Ν έιεγρνο ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο θαηεγνξίαο απηήο πξέπεη λα εμαζθαιίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο θαλφλεο πνπ επηβάιιεη ε αληαγσληζηηθή ιεηηνπξγία 

ηεο αγνξάο θαη ηε ζσζηή δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπο. 

δ. Ρέινο, νη θξαηηθέο Ρξάπεδεο ζα πξέπεη λα ζεσξεζνχλ ζαλ μερσξηζηή 

θαηεγνξία δεδνκέλνπ φηη ζηελ Διιάδα θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν ηκήκα ησλ 

ηξαπεδηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, κνινλφηη ε απειεπζέξσζε ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηα πιαίζηα ηεο Δπξσπατθήο Θνηλφηεηαο εθζέηεη ηηο ηξάπεδεο 

ζηνλ αληαγσληζκφ. Ρν δήηεκα εδψ είλαη πσο νη ηξάπεδεο πνπ δηαρεηξίδνληαη 

ηνπο θνηλσληθνχο πφξνπο, ζα γίλνπλ αληαγσληζηηθέο αιιά παξάιιεια ζα είλαη 

επαίζζεηεο ζηηο εζληθέο αλαπηπμηαθέο αλάγθεο θαη ζηηο θπβεξλεηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο. 

 

 

1.3. Θξηηήξηα ηαμηλφκεζεο ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ: 

 

Ζ ηαμηλφκεζε ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα γίλεη κε δηάθνξα 

θξηηήξηα. Κε βάζε ηα θξηηήξηα πνπ εθαξκφδνληαη, δηαθξίλνληαη πνιιέο κνξθέο 

δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ. 

α) Πηελ πξψηε νκάδα θξηηεξίσλ αλήθνπλ ηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα: νη ζρέζεηο 

ηδηνθηεζίαο, ν ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο, ε νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα 

ιεηηνπξγίαο, ν ραξαθηήξαο ηεο αγνξάο ζηελ νπνία ιεηηνπξγνχλ (κνλνπσιηαθή 

ή νιηγνπσιηαθή αγνξά, πιήξεο αληαγσληζκφο, εζληθή ή δηεζλήο αγνξά, 

παηεξλαιηζκφο ή ειεχζεξε αγνξά). 

β) Νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα ηαμηλνκεζνχλ κε βάζε θξηηήξηα πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ απηνλνκία ηνπο απφ ην θξάηνο θαη ηηο επνπηεχνπζεο αξρέο 
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ηνπ. Έηζη δηαθξίλνληαη ζε απηφλνκεο, εκηαπηφλνκεο, αλεμάξηεηεο θαη 

εμαξηεκέλεο, παηεξλαιηζηηθέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. 

γ) Πηελ ηξίηε νκάδα αλήθνπλ ηα λνκηθά θξηηήξηα. Κεηαμχ ησλ δεκφζησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ ππάξρνπλ Λνκηθά Ξξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ 

(Λ.Ξ.Γ.Γ.), Λνκηθά Ξξφζσπα Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ (Λ.Ξ.Η.Γ.), Αλψλπκεο Δηαηξίεο 

(ΑΔ), ζπγαηξηθέο Δηαηξίεο, ΋κηινη Δηαηξηψλ θαη άιιεο. 

δ) ΢πάξρνπλ δηάθνξεο κνξθέο δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηαθξίλνληαη κε 

βάζε νξγαλσηηθά δηνηθεηηθά θξηηήξηα. Νξηζκέλεο απφ απηέο εθαξκφδνπλ 

δηνίθεζε δεκνζίνπ ελψ άιιεο δηνίθεζε ηδησηηθνχ δηθαίνπ. 

ε) Νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα δηαθξηζνχλ κε βάζε ηνπο θιάδνπο θαη 

ηνπο ηνκείο. Έηζη ππάξρνπλ δεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηνλ 

πξσηνγελή, δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή ηνκέα, ζε δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο 

βηνκεραλίαο, ησλ ππεξεζηψλ θαη άιινπο. 

 ζη) Νη ζθνπνί θαη νη αξρέο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ 

απνηεινχλ επίζεο θξηηήξηα ηαμηλφκεζεο ηνπο. Νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη 

νξγαληζκνί δηαθέξνπλ κεηαμχ αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο πνπ επηδηψθνπλ, νη 

νπνίνη κπνξεί λα είλαη θνηλσληθνί, εζληθνί, αλαπηπμηαθνί, νηθνλνκηθνί θαη 

επηρεηξεκαηηθνί- αλάινγα κε ηηο αξρέο, ηα θξηηήξηα ιεηηνπξγίαο πνπ 

εθαξκφδνπλ θαη πνπ κπνξεί λα είλαη θνηλσληθά, ηδησηηθννηθνλνκηθά, 

επηρεηξεκαηηθά θξηηήξηα θαη κηθηά . 

δ) Ρέινο, ε ηαμηλφκεζε ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα γίλεη κε 

ζπλδπαζκέλα θξηηήξηα. 

 

 

1.4. Ακηγείο θαη κηθηέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο: 

 

Κε βάζε ην θξηηήξην ηεο ηδηνθηεζίαο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ δπν βαζηθέο 

κνξθέο δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ : νη ακηγείο θαη νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. 

Ακηγείο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο απνθαινχληαη νη επηρεηξήζεηο, ζηηο νπνίεο ην 

θξάηνο είλαη ν κνλαδηθφο ηδηνθηήηεο θαη θαηέρεη ην 100% ηνπ θεθαιαίνπ. 

Σσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: α) Πε ακηγείο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ 

πεξηνξηζκέλν βαζκφ απηνλνκίαο θαη ειέγρνληαη άκεζα απφ ην θξάηνο θαη β) Πε 
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ακηγείο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πςειή νηθνλνκηθή θαη δηνηθεηηθή 

απηνλνκία. 

Κηθηέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο είλαη νη επηρεηξήζεηο, ζηηο νπνίεο ππάξρεη κηθηή 

ηδηνθηεζία δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ θνξέσλ. Ηδηνθηήηεο κπνξεί λα είλαη ην ίδην 

ην θξάηνο, νη θξαηηθέο ηξάπεδεο, Λνκηθά Ξξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, άιιεο 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί θαζψο θαη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο ή 

ηδηψηεο επελδπηέο. Γηα λα ζεσξεζεί κηα επηρείξεζε δεκφζηα πξέπεη λα ππάξμεη 

πιεηνςεθηθή δεκφζηα ζπκκεηνρή θαη κεηνςεθηθή ηδησηηθή ζπκκεηνρή. Πηηο 

ζηαηηζηηθέο απνγξαθέο θαη αλαιχζεηο, κηθηέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο 

ζεσξνχληαη, θαηά θαλφλα, νη επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο ην θξάηνο θαηέρεη πάλσ 

απφ ην 50% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Κηθηέο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα είλαη νη 

κεηξηθέο εηαηξίεο ή νη ζπγαηξηθέο εηαηξίεο. 

 

 

1.5. Απηφλνκεο θαη εκηαπηφλνκεο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο: 

 

Κε βάζε ην θξηηήξην ηεο απηνλνκίαο δηαθξίλνληαη νη εμήο κνξθέο δεκφζησλ 

επηρεηξήζεσλ : 

i) Γεκφζηεο επηρεηξήζεηο κε πιήξε απηνλνκία. 

ii) Γεκφζηεο επηρεηξήζεηο κε πιήξε εμάξηεζε απφ ην θξάηνο. 

iii) Γεκφζηεο επηρεηξήζεηο κε κεξηθή εμάξηεζε απφ ην θξάηνο. Νη ηειεπηαίεο 

κπνξεί λα ζεσξεζνχλ εκηαπηφλνκεο εηαηξίεο. 

Ν θαζεγεηήο Ππχξνο Ιηνχθαο κε βάζε ην ζπλδπαζκφ ηνπ θξηηεξίνπ ηεο 

ηδηνθηεζίαο θαη ηνπ θξηηεξίνπ ηεο απηνλνκίαο, δηαθξίλεη ηηο παξαθάησ ηέζζεξηο 

κνξθέο δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ (Γ.Δ.Θ.Ν.) : 

1. Ακηγείο Γ.Δ.Θ.Ν. άκεζα ειεγρφκελεο απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, κε κηθξφ 

βαζκφ απηνλνκίαο. Νη Γ.Δ.Θ.Ν. πνπ ιεηηνπξγνχλ βάζεη δηαηάμεσλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ θαη ηνπ δεκνζίνπ ινγηζηηθνχ πνπ ηζρχνπλ γηα φινπο ηνπο 

θιάδνπο ηεο δηνίθεζεο ππάγνληαη ζηε θαηεγνξία απηή (Λνκηθά Ξξφζσπα 

Γεκνζίνπ Γηθαίνπ). Ν πξνυπνινγηζκφο ηνπο ελζσκαηψλεηαη ζην θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ, ελψ νη ζεκαληηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη νπζηαζηηθά απφ ηε 

δεκφζηα δηνίθεζε. Ωο παξαδείγκαηα κπνξνχλ λα παξνπζηαζηνχλ ην Ίδξπκα 
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Θξαηηθψλ Αζθαιίζεσλ (Η.Θ.Α.), ν Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ 

(Ν.Γ.Γ.΢.), ην Ρακείν Ξαξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ, θαη φια ηα Λ.Ξ.Γ.Γ. 

Δπίζεο, ζηελ θαηεγνξία απηή κπνξνχλ λα ππαρζνχλ θαη επηρεηξήζεηο ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ κε κηθξφ βαζκφ απηνλνκίαο, φπσο ν Νξγαληζκφο Πηδεξνδξφκσλ 

(ΝΠΔ), ε Δπηρείξεζε Αζηηθψλ Ππγθνηλσληψλ (ΔΑΠ), νη Ζιεθηξηθνί Πηδεξφδξνκνη 

Αζελψλ-Ξεηξαηψο (Ζ.Π.Α.Ξ.), ηα Διιεληθά Ραρπδξνκεία 

(ΔΙ.ΡΑ.). 

2. Ακηγείο Γ.Δ.Θ.Ν. κε ζρεηηθά επξεία δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή απηνηέιεηα. Νη 

Γ.Δ.Θ.Ν. ιεηηνπξγνχλ θαηά ηνπο θαλφλεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο πξνο ράξηλ ηνπ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο. Γηέπνληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

(Λνκηθά Ξξφζσπα Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ) θαη έρνπλ ζπλήζσο ηελ λνκηθή κνξθή 

ηεο Αλσλχκνπ Δηαηξίαο. Ζ κεγάιε απηνλνκία φκσο δελ ζεκαίλεη φηη δελ 

ππάξρνπλ έιεγρνη θαη πεξηνξηζκνί απφ ηελ Θπβέξλεζε. Δπηρεηξήζεηο φπσο ηα 

Διιεληθά Λαππεγεία, ε ΔΘΝ (Διιεληθά Θαχζηκα, Νξπθηέιαηα), ε Διιεληθή 

Βηνκεραλία Νπιψλ (ΔΒΝ) θαη ίζσο ε Νιπκπηαθή Αεξνπνξία (Ν.Α.) θαη ηα 

Διιεληθά Γηπιηζηήξηα (ΔΑΓΑ) ζα κπνξνχζαλ λα ππαρζνχλ ζηελ θαηεγνξία 

απηή. 

3. Κηθηέο επηρεηξήζεηο κε κηθξή απηνλνκία πνπ ιεηηνπξγνχλ θαηά ηνπο θαλφλεο 

ηνπ ηδησηηθνχ δηθαίνπ. Πηελ θαηεγνξία απηή κπνξνχλ λα ππαρζνχλ κεξηθέο 

απφ ηηο «πξνβιεκαηηθέο» επηρεηξήζεηο φπσο ήηαλ ε Ξ΢ΟΘΑΙ, φπσο ήηαλ ε 

Ξεηξατθή-Ξαηξατθή θαη άιιεο. 

4. Κηθηέο επηρεηξήζεηο, ζρεηηθά αλεμάξηεηεο κε κεγάιε δηνηθεηηθή απηνηέιεηα. 

Γηα παξάδεηγκα κεξηθέο επηρεηξήζεηο πνπ επνπηεχνληαη απφ ηηο ηξάπεδεο ζα 

κπνξνχζαλ λα θαηαηαγνχλ ζηελ θαηεγνξία απηή. Σξεζηκνπνηνχλ λνκηθέο 

κνξθέο ηδησηηθνχ δηθαίνπ φπσο ε αλψλπκε εηαηξία θαη ε ΔΞΔ (Δηαηξία 

Ξεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο). Ρέηνηεο εηαηξίεο είλαη νη αζθαιηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

(Δζληθή Αζθαιηζηηθή), ίζσο ε ΙΑΟΘΝ θαη ε Διιεληθή Βηνκεραλία Νρεκάησλ 

(ΔΙ.Β.Ν), θαζψο θαη άιιεο ζπγαηξηθέο. 
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1.6. Θεξδνθφξεο θαη ειιεηκκαηηθέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο: 

 

Κε βάζε ην θξηηήξην ηεο νηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο δηαθξίλνληαη δχν 

βαζηθέο θαηεγνξίεο δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ (Γ.Δ.) : 

α) Πηελ πξψηε θαηεγνξία αλήθνπλ νη θεξδνθφξεο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο, 

δειαδή νη επηρεηξήζεηο πνπ ζεσξνχλ βαζηθφ ζηφρν ην θέξδνο θαη έρνπλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ. 

β) Πηε δεχηεξε θαηεγνξία θαηαηάζζνληαη νη ειιεηκκαηηθέο δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο, δειαδή νη επηρεηξήζεηο πνπ δελ είλαη ζε ζέζε λα θαιχςνπλ ηα 

έμνδα ηνπο απφ ηα έζνδα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο ηνπο θαη 

παξνπζηάδνπλ ειιείκκαηα. Ρα ειιείκκαηα κπνξεί λα νθείινληαη ζηελ 

θνηλσληθή πνιηηηθή, ζε ρακειή απνδνηηθφηεηα θαη ζε άιινπο παξάγνληεο. Νη 

πεξηζζφηεξεο ειιεηκκαηηθέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο 

ζηελ εθπιήξσζε θνηλσληθψλ ζηφρσλ. 

Πηελ πξψηε θαηεγνξία αλήθνπλ νη Γ.Δ. πνπ παξνπζηάδνπλ ζεηηθά νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα θαη παξάιιεια ιεηηνπξγνχλ ζε αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ 

(ΔΙΓΑ, ΔΘΝ θαη άιιεο). Πηελ θαηεγνξία απηή ησλ επηρεηξήζεσλ αξκφδεη 

πεξηζζφηεξν κηα δηνίθεζε ηχπνπ ηδησηηθήο επηρείξεζεο. Κε ηνλ φξν απηφ 

ππνλνείηαη φηη ε Γ. Δ.: 

 ζα ιεηηνπξγεί κε θαζαξά ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα 

 ζα είλαη πεξηζζφηεξν δεθηηθή ζε θαηλνηνκίεο 

 ζα απνιακβάλεη κηα ζεκαληηθή απηνλνκία απφ ηνπο επνπηεχνληεο 

θνξείο (ηφζν ζε ζηξαηεγηθήο θχζεσο ζέκαηα, φζν θαη ζε ζέκαηα 

δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ). 

 ζα είλαη ζηειερσκέλε κε ην θαηάιιειν εμεηδηθεπκέλν δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ (θάηη πνπ θαηά θαλφλα ιείπεη απφ ηηο Γ.Δ.). 

 ζα εθαξκφδεη ζχγρξνλεο κεζφδνπο θαη ηερληθέο marketing. 

 δελ ζα δέρεηαη θακία κνξθή πξνζηαηεπηηζκνχ απφ ηνπο 

επνπηεχνληεο θνξείο. 
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Ζ ηέηαξηε απφ απηέο ηηο θαηεγνξίεο πεξηιακβάλεη ηηο Γ.Δ. πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε 

κνλνπσιηαθή αγνξά (φπσο ΓΔΖ) θαη έρνπλ ειιείκκαηα. Πηελ θαηεγνξία απηή 

ζχκθσλα κε ηνλ Λ. Nwokoye , αξκφδεη κηα δηνίθεζε κε κεγάιε εξγαζηαθή 

εμαζθάιηζε, πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηε ιεηηνπξγία κε θνηλσληθά θξηηήξηα θαη 

φρη θξηηήξηα θέξδνπο, αλάιεςε έξγσλ κε ζεηηθέο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο, πνπ 

φκσο εκπεξηέρνπλ ζεκαληηθνχο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο   θηλδχλνπο θαη άιια. 

Ρέινο νη θαηεγνξίεο 2, 3 ζεσξνχληαη ελδηάκεζεο θαηεγνξίεο, κε αλάινγα 

ραξαθηεξηζηηθά δηνίθεζεο ησλ δχν πξνεγνχκελσλ θαηεγνξηψλ. 

Νη ειιεηκκαηηθέο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο επηδνηνχληαη θαη ειέγρνληαη απφ ην 

θξάηνο. Ν θξαηηθφο έιεγρνο είλαη κεξηθφο ή πιήξεο. Νη θεξδνθφξεο δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο δελ επηδνηνχληαη θαζφινπ ή επηδνηνχληαη κεξηθά απφ ην θξάηνο 

θαη έρνπλ πεξηνξηζκέλν θξαηηθφ έιεγρν. 

 

 

1.7. Άιιεο κνξθέο δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ: 

 

Ζ ηαμηλφκεζε ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα γίλεη κε εζληθά, αλαπηπμηαθά θαη 

νηθνλνκηθά θξηηήξηα. Κε βάζε απηά ηα θξηηήξηα ν Γ. Επγνγηάλλεο δηαθξίλεη 

ηξεηο κνξθέο επηρεηξήζεσλ: 

α) Γεκφζηεο επηρεηξήζεηο εζληθήο ζεκαζίαο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ 

θάιπςε ησλ ακπληηθψλ αλαγθψλ κηαο ρψξαο. Πηελ θαηεγνξία απηή αλήθνπλ νη 

επηρεηξήζεηο ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο. 

β) Γεκφζηεο επηρεηξήζεηο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε κηαο ρψξαο. 

Πηελ θαηεγνξία απηή θαηαηάζζνληαη νη εηαηξίεο ζηνλ ηνκέα ηεο αλαπηπμηαθήο 

ππνδνκήο. 

γ) Γεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηνλ αληαγσληζηηθφ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο, παξάιιεια κε ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο θαη κε ίζνπο φξνπο 

αληαγσληζκνχ. 

 

 

1.8. ΋ξηα επηρεηξεκαηηθφηεηαο δεκνζίνπ: 
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Ρν θξηηήξην ηνπ επηηξεπηνχ ηεο δεκφζηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

είλαη ε ηήξεζε ηεο αξρήο ηεο επηθνπξηθφηεηαο απφ ηελ νπνία απνξξένπλ ε 

ππνρξέσζε κε αληαγσληζκνχ ησλ ηδησηψλ απφ ην θξάηνο θαη ε απαγφξεπζε 

ηεο επηδίσμεο θέξδνπο σο ζθνπνχ ηεο θξαηηθήο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ζ αξρή ηεο επηθνπξηθφηεηαο νξίδεηαη ζην άξζξν 5 ηεο 

ζπλζήθεο γηα ηελ ίδξπζε ηεο Δπξσπατθήο Θνηλφηεηαο. Πθνπφο ηεο αξρήο 

απηήο είλαη λα εμαζθαιίδεηαη φηη νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη φζν ην δπλαηφλ 

πιεζηέζηεξα ζηνλ πνιίηε. Ωο εθ ηνχηνπ, ειέγρεηαη αλ ε δξάζε πνπ πξφθεηηαη 

λα αλαιεθζεί ζε θνηλνηηθφ επίπεδν δηθαηνινγείηαη ζε ζρέζε κε ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ επίπεδν. 

Ππγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα αξρή ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε Έλσζε, ζηνπο 

ηνκείο πνπ δελ ππάγνληαη ζηελ απνθιεηζηηθή ηεο αξκνδηφηεηα, δξα κφλν φηαλ 

ε δξάζε ηεο είλαη πην απνηειεζκαηηθή απφ αληίζηνηρα κέηξα εζληθήο, 

πεξηθεξεηαθήο ή ηνπηθήο εκβέιεηαο. Ζ αξρή ηεο επηθνπξηθφηεηαο ζπλδέεηαη 

ζηελά κε ηηο αξρέο ηεο αλαινγηθφηεηαο θαη ηεο αλαγθαηφηεηαο, ζχκθσλα κε 

ηηο νπνίεο ε δξάζε ηεο Έλσζεο δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηα απαξαίηεηα γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο ζπλζήθεο φξηα. Ρν Δπξσπατθφ Ππκβνχιην ηνπ 

Δδηκβνχξγνπ ηνπ Γεθεκβξίνπ ηνπ 1992 εμέδσζε δήισζε γηα ηελ αξρή ηεο 

επηθνπξηθφηεηαο, φπνπ θαζνξίδεη ηνπο θαλφλεο εθαξκνγήο ηεο. Ζ πξνζέγγηζε 

πνπ απνξξέεη απφ ηε δήισζε απηή πεξηιακβάλεηαη ζηε ζπλζήθε ηνπ 

Άκζηεξληακ κε ηε κνξθή πξσηνθφιινπ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ 

ηεο επηθνπξηθφηεηαο θαη ηεο αλαινγηθφηεηαο, ην νπνίν πξνζαξηήζεθε ζηε 

ζπλζήθε γηα ηελ ίδξπζε ηεο Δπξσπατθήο Θνηλφηεηαο. Ρν πξσηφθνιιν απηφ 

θαζηεξψλεη, κεηαμχ άιισλ, ηε ζπζηεκαηηθή αλάιπζε ηνπ αληίθηππνπ ησλ 

λνκνζεηηθψλ πξνηάζεσλ ζηελ αξρή ηεο επηθνπξηθφηεηαο θαη ηε ρξήζε, φπνπ 

είλαη δπλαηφλ, άιισλ, ιηγφηεξν δεζκεπηηθψλ θνηλνηηθψλ κέηξσλ. Ζ επηθνπξηθή 

επέκβαζε ηνπ θξάηνπο ζηελ νηθνλνκηθή παξαγσγή γίλεηαη απνδεθηή αθξηβψο 

δηφηη εληζρχεη ηελ εζληθή νηθνλνκία ζπλνιηθά θαη ζπλεπψο θαη ην ίδην ην 

νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ζην νπνίν αλαγλσξίδεηαη ε πξνηεξαηφηεηα ηεο ηδησηηθήο 

πξσηνβνπιίαο. 

Δμάιινπ, ε επξχηαηε ζπλαίλεζε γηα ηελ παξνρή απφ ην θξάηνο ππεξεζηψλ γηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ππαξμηαθψλ αλαγθψλ θαη δσηηθήο πξφλνηαο , νδήγεζε ζε κηα 
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δηεχξπλζε ηνπ πεδίνπ θξαηηθήο ξχζκηζεο. Ζ αλαγσγή επνκέλσο ηεο 

παξαγσγήο νηθνλνκηθψλ αγαζψλ ζε αληηθείκελν δεκφζηαο ππεξεζίαο- κε 

πξσηνβνπιία ηνπ λνκνζέηε απνηεινχζε ηθαλή ζεκειίσζε ηεο δεκφζηαο 

βηνκεραληθήο θαη εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Γελ απνηειεί ηπραίν γεγνλφο 

ινηπφλ ε πξφζθαηε ηάζε ζηνλ επξσπατθφ ρψξν γηα ηδησηηθνπνίεζε θαη 

απνξχζκηζε βάζεη θαηά ηεο ίδηαο ηεο έλλνηαο ηεο δεκφζηαο ππεξεζίαο, 

ηαπηίδνληάο ηελ κε πεξηνξηζκφ ηεο ειεπζεξίαο αξρήο γελνκέλεο απφ ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ειεπζεξία. 

Ν γαιιηθφο λφκνο ηεο 26.7.1983 γηα ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, 

κε ηελ επαλαζέζπηζε ηεο αξρήο ηεο ηξηκεξνχο ζπκκεηνρήο, θαη ηδίσο κε ηελ 

εμαζθάιηζε ζεκαληηθήο εθπξνζψπεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα απνθαζηζηηθά 

φξγαλα ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, επεδίσμε ηελ εθ λένπ εκπέδσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο δεκνθξαηίαο. Αληίζηνηρνη είλαη νη ζηφρνη ηνπ ειιεληθνχ λφκνπ 

1365/83 γηα ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ δεκφζηνπ ραξαθηήξα θαη 

θνηλήο σθέιεηαο. Δλδηαθέξνλ είλαη λα παξαηεξεζεί πάλησο φηη ε 

θνηλσληθνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα δελ έξρεηαη ζαλ 

ζπλέπεηα ελφο θχκαηνο εζληθνπνηήζεσλ, αιιά απνηειεί πξντφλ ηνπ θνηλνχ 

κφρζνπ (Ξξφγξακκα ηνπ Δζληθνχ Ππκβνπιίνπ ηεο Αληίζηαζεο ηεο Γαιιίαο, 

1944). Έηζη, ε αληί-θαπηηαιηζηηθή ηδενινγία ησλ εζληθνπνηήζεσλ 

ζπκπιεξψλεηαη θαη απφ έλα εκθαλή αληηθξαηηθηζκφ. Νη εζληθνπνηήζεηο δελ 

απνβιέπνπλ ζηε δεκηνπξγία επηπιένλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζηελ θξαηηθή 

γξαθεηνθξαηία, αιιά γίλνληαη πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηεζεί θαιχηεξα ην 

εζληθφ νηθνλνκηθφ ζπκθέξνλ, κε ηελ εμαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο 

δεκνθξαηίαο, πνπ ζπκπιεξψλεη ην ηξίπηπρν πνιηηηθή, θνηλσληθή, νηθνλνκηθή 

δεκνθξαηία. 

 

 

1.9. Πηφρνη δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ: 

 

Πθνπφο ηεο δεκηνπξγίαο ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. είλαη ε εμππεξέηεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ κε πξνζθνξά ηθαλνπνηεηηθψλ ππεξεζηψλ ζε ρακειφ θφζηνο, ε 

αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο ππνδνκήο γηα ηελ αλαπηπμηαθή 
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πξνζπάζεηα ηεο ρψξαο, ε δεκηνπξγία εμσηεξηθψλ νηθνλνκηψλ ζε φθεινο 

άιισλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο θαη ε ζπκπιήξσζε επελδπηηθψλ θελψλ πνπ 

απνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ νη ηδηψηεο 

επηρεηξεκαηίεο δελ ελδηαθέξνληαη γηα επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα, είηε ιφγσ 

ηνπ κεγέζνπο ηνπ έξγνπ είηε ιφγσ ηνπ φηη δελ πξνβιέπεηαη αμηφινγν θέξδνο, 

παξά ην γεγνλφο φηη ην έξγν, απφ γεληθφηεξε θνηλσληθννηθνλνκηθή άπνςε, 

κπνξεί λα ζεσξείηαη αλαγθαίν. (Α.Θ. Κπαιθνχζηαο, Γεκνζηνλνκηθέο Δμειίμεηο 

ζηε δεθαεηία ηνπ 1980, Αζήλα 1993, ζει. 182-196). 

Ρα ηειεπηαία ρξφληα νη Γ.Δ.Θ.Ν. ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζην αθαζάξηζην 

εγρψξην πξντφλ (15-20%), ζπκκεηέρνπλ κε αμηφινγν πνζνζηφ ζην 

ζρεκαηηζκφ ησλ ζπλνιηθψλ αθαζάξηζησλ πάγησλ επελδχζεσλ ηεο νηθνλνκίαο 

(20-25% πεξίπνπ), απαζρνινχλ ζεκαληηθφ αξηζκφ εξγαηνυπαιιειηθνχ 

πξνζσπηθνχ (ην 10-12% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο ηνπ αζηηθνχ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο), ζπκβάιινπλ θαηά ηξεηο έσο πέληε πνζνζηηαίεο κνλάδεο πεξίπνπ 

ζην αθαζάξηζην έιιεηκκα ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη απνξξνθνχλ ην 

18-20% ησλ πηζηψζεσλ ηνπ Λνκηζκαηνπηζησηηθνχ Ξξνγξάκκαηνο ηεο 

νηθνλνκίαο. Δμάιινπ, νη ηηκνινγηαθέο αλαπξνζαξκνγέο ησλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ παξάγνπλ νη Γ.Δ.Θ.Ν. κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ αηζζεηά ην 

γεληθφ δείθηε ηηκψλ θαηαλαισηή (ΓΡΘ), ελψ επίζεο είλαη δπλαηφλ λα 

επεξεαζηεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ην ηζνδχγην ησλ πιεξσκψλ απμάλνληαο ηηο 

εμαγσγέο ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. ή ππνθαζηζηψληαο ηηο εηζαγσγέο. 

Νη Γ.Δ.Θ.Ν. πνπ βξίζθνληαη θάησ απφ ηελ άκεζε επνπηεία ηεο Γεληθήο 

Γξακκαηείαο Γ.Δ.Θ. Ν./΢Ξ.ΔΘ. Ν. ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 αλέξρνληαλ ζε 50. 

Ρν ζχζηεκα νπζηαζηηθνχ ειέγρνπ θαη επνπηείαο εθαξκφζηεθε θαηαξρήλ ην 

1981 γηα ηηο είθνζη θπξηφηεξεο Γ.Δ.Θ.Ν. Ρν 1983 ζην ζχζηεκα απηφ 

εληάρζεθαλ αθφκε 21 Γ.Δ.Θ.Ν., ελψ ην 1984 νη ππφινηπεο 9. Πεκεηψλεηαη φηη 

πέξαλ ησλ πξναλαθεξφκελσλ, ππάξρεη αθφκε έλαο κεγάινο αξηζκφο ηέηνησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη είηε άκεζα ειεγρφκελεο απφ ην Γεκφζην (φπσο ΔΘΔΡΔ, 

ΓΔΞΑΛΝΚ, ΝΑΓ΢Θ, ΑΠΝ θαη άιιεο) είηε έκκεζα. Νη ηειεπηαίεο απνηεινχλ 

θπξίσο ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ πηζησηηθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, πνπ 

φκσο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο δελ έρνπλ εληαρζεί ζην ζχζηεκα επνπηείαο θαη 

ειέγρνπ ηεο Γ.Γ.(Γεληθήο Γξακκαηείαο) Γ.Δ.Θ.Ν./΢Ξ.ΔΘ.Ν. 
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Ρα θξηηήξηα έληαμεο ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. ζην ζχζηεκα ειέγρνπ θαη επνπηείαο ήηαλ 

δηαθνξεηηθά γηα θαζεκηά απφ απηέο. Γεληθά φκσο ειήθζε ππφςε ε νηθνλνκηθή 

θαη θνηλσληθή ζπνπδαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο, ε ειιεηκκαηηθφηεηα ή 

πιενλαζκαηηθφηεηα ηεο δηαρεηξηζηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο, ην χςνο ησλ 

επελδχζεσλ θαη ην κέγεζνο ηεο απαζρφιεζεο πνπ πξαγκαηνπνηεί. 

Σαξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε, ζην ειιεληθφ δίθαην, δεκφζηαο επηρείξεζεο κε 

απνθαζηζηηθή επηξξνή ηνπ θξάηνπο - ζεζκηθήο θαη φρη ηδηνθηεζηαθήο κνξθήο -

απνηειεί ε Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο. Ζ ίδξπζή ηεο κε ηνλ λφκν 3224 ηεο 

7.12.1997, ε πξφβιεςε ηνπ δηνξηζκνχ ηνπ Γηνηθεηή θαη ησλ ΢πνδηνηθεηψλ κε 

απφθαζε ηνπ ΢πνπξγηθνχ Ππκβνπιίνπ αξθνχλ γηα ηνλ ραξαθηεξηζκφ σο 

επηρείξεζεο δεκνζίνπ ραξαθηήξα. Θαη απηφ απνξξέεη, παξά ηε ξεηή 

πξφβιεςε ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ Θαηαζηαηηθνχ ηεο, ζχκθσλα κε ην νπνίν ην 

Γεκφζην θαη άιινη δεκφζηνη θνξείο δελ κπνξνχλ λα θαηέρνπλ άκεζα ή έκκεζα 

κεηνρέο ηεο Ρξαπέδεο ηεο Διιάδνο «θαηά πνζφ ππεξβαίλνλ ζην ζχλνιν ην 

έλα δέθαην ηνπ εθδηδνκέλνπ νλνκαζηηθνχ θεθαιαίνπ». Νη ζηφρνη πνπ 

επηδηψθνληαη κε ηελ δεκηνπξγία δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, είλαη θπξίσο νη εμήο : 

(Αλαζηφπνπινο Η. Γ., Νη Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο, Δθδφζεηο Πάθθνπια Αλη., 

Αζήλα - Θνκνηελή1987, ζει. 24 -32). 

— ν νηθνλνκηθφο εθζπγρξνληζκφο, κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ 

πςεινχ θφζηνπο θαη. ηελ εμαζθάιηζε ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο θαη κε ηε 

βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη ηερλνινγηθήο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ. Απνηέιεζκα ηνπ εθζπγρξνληζκνχ θαη ηεο θαζεηνπνίεζεο ηεο 

παξαγσγήο είλαη ε επίηεπμε νηθνλνκηθήο θιίκαθαο θαη ζπλεπψο ε κείσζε ηνπ 

θφζηνπο θαη ησλ ηηκψλ. 

— ε εμαζθάιηζε ηνπ εθνδηαζκνχ ζε θαηαλαισηηθά αγαζά ή πξψηεο χιεο 

(φπσο πεηξειαηνεηδή) ή ζε νηθνλνκηθφ εμνπιηζκφ ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο, 

θαζψο θαη ε παξνρή ππεξεζηψλ κε θνηλέο πξνδηαγξαθέο θαη ίδηα ηηκνιφγηα γηα 

φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο επηθξάηεηαο (θαη ελδερνκέλσο ε επηδφηεζε νξηζκέλσλ 

πεξηνρψλ ή θνηλσληθψλ θαηεγνξηψλ). 

Ζ απνθπγή ησλ δπζκελψλ ζπλεπεηψλ απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο εμνπζίαο 

πνπ ζπλεπάγνληαη ηα ειεγρφκελα απφ ηδηψηεο θπζηθά κνλνπψιηα. Ζ 

εζληθνπνίεζε ή θξαηηθνπνίεζε ή θνηλσληθνπνίεζε επηηξέπνπλ ηελ 
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θαζεηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο, ρσξίο ηνπο θηλδχλνπο ηεο κνλνπσιηαθήο 

εθκεηάιιεπζεο ηδίσο φζνλ αθνξά ηελ επηινγή ησλ επελδχζεσλ θαη ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ. Δμάιινπ, εθινγηθεχεηαη ε αγνξά κε ηελ απνθπγή 

δεκηνπξγίαο ππεξθεξδψλ σο απνηέιεζκα νιηγνπσιηαθψλ θαηαζηάζεσλ, ή 

αληίζεηα, κε ηελ άζθεζε αληαγσληζκνχ πνπ ζπλεπάγεηαη απνξξπζκηζηηθέο 

πηέζεηο ζηελ αγνξά. 

— ε αλαδηαλεκεηηθή ιεηηνπξγία ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, κε ηελ 

αλαθαηαλνκή εηζνδήκαηνο ζε ηδηψηεο θαη πεξηνρέο. Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ 

δηαθνξνπνίεζε ησλ ηηκνινγίσλ ή ηελ δσξεάλ παξνρή ππεξεζηψλ ζε 

νηθνλνκηθά αζζελέζηεξεο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

επελδχζεσλ ζηηο ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο 

πεξηνρέο. 

— ε πνιηηηθή απαζρφιεζεο, κε ηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ 

πξνζηαζία ησλ ήδε απαζρνινπκέλσλ ζε πξνβιεκαηηθέο, αιιά βηψζηκεο, 

επηρεηξήζεηο. Δμάιινπ, νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ζπρλά πεδίν 

θνηλσληθνχ πεηξακαηηζκνχ γηα λέεο κνξθέο εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη 

ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε δηνίθεζε ηνπο. Νπσζδήπνηε, νη δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο αζθνχλ εμσηεξηθέο επηδξάζεηο, άκεζεο ή έκκεζεο, γηα ην ζχλνιν 

ηεο νηθνλνκίαο, ελψ νξηζκέλεο απφ απηέο έρνπλ σο αληηθείκελν 

δξαζηεξηφηεηαο ηελ πιαηζίσζε, δηαξξχζκηζε θαη ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα (ζηνλ ρξεκαηνδνηηθφ ηνκέα ή ζηνλ ηνκέα ηεο ελίζρπζεο 

ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ φπσο ζην πιαίζην ηεο πνιηηηθήο πξνκεζεηψλ ησλ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα). 

Ξεξαηηέξσ, νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθά φξγαλα νηθνλνκηθήο 

πνιηηηθήο ζε ζηξαηεγηθνχο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο. Αιιά θαη γεληθφηεξα κε ηνλ 

έιεγρν ησλ απνθάζεσλ ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ ζε ζέκαηα φπσο νη 

επελδχζεηο, ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, ε πνιηηηθή απαζρφιεζεο, νη πξνκήζεηεο, ν 

δαλεηζκφο, ε πνιηηηθή απέλαληη ζηηο ηδησηηθέο πξνβιεκαηηθέο επηρεηξήζεηο, ην 

θξάηνο δηαζέηεη έλα θηλεηήξην-αλαπηπμηαθφ ή ζηαζεξνπνηεηηθφ φξγαλν γηα ηελ 

άζθεζε δηαξζξσηηθήο ή βξαρππξφζεζκεο πνιηηηθήο. 

Ωζηφζν, ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ σο νξγάλσλ ηεο 

θξαηηθήο πνιηηηθήο κε αληίζηνηρε κείσζε ηεο δηαρεηξηζηηθήο απηνλνκίαο ηνπο, 
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έρεη επηπηψζεηο πάλσ ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο απνδνηηθφηεηα. Έηζη, ε 

ρξεζηκνπνίεζε θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 70 ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ σο 

νξγάλσλ βξαρππξφζεζκεο πνιηηηθήο - κε ηε δέζκεπζε ησλ ηηκνινγίσλ ηνπο, ή 

ηελ επηβνιή ζπγθεθξηκέλεο εκπνξηθήο πνιηηηθήο ή πνιηηηθήο απαζρφιεζεο - ή 

γηα ηελ δηάζσζε πξνβιεκαηηθψλ επηρεηξήζεσλ, νδήγεζε ζε επηδείλσζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηνπο απνηειεζκάησλ, ζε ππεξρξέσζε θαη ζε πηψζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ βηνκεραληθνχ δεκνζίνπ ηνκέα. 

Πηελ Διιάδα, κεηά ηελ κεηαπνιίηεπζε, ν δεκφζηνο ηνκέαο έρεη γλσξίζεη 

ζπλερή επέθηαζε, ε αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ησλ δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ αλαδεηήζεθε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. Ρειεπηαία, κάιηζηα, έρνπλ αλαιεθζεί πξνζπάζεηεο γηα ηελ 

νηθνλνκηθή εμπγίαλζε (θπξίσο ηε κείσζε ησλ ειιεηκκάησλ) ησλ δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. 

Δπνκέλσο, ζην ειιεληθφ δίθαην, ζήκεξα, δχν είλαη ηα θξηηήξηα ηνπ νξηζκνχ 

ηεο (ππφ επξεία έλλνηα) δεκφζηαο επηρείξεζεο : 

— Ζ έληαμε ζηνλ δεκφζην ηνκέα, δειαδή ν ηδηνθηεζηαθφο έιεγρνο απφ ην 

θξάηνο ή άιιν λνκηθφ πξφζσπν ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Ξεξηιακβάλνληαη έηζη 

ζηελ έλλνηα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο νη ζπγαηξηθέο εηαηξίεο θαη νη 

ειεγρφκελεο εηαηξίεο ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ θαη νη επηρεηξήζεηο κηθηήο 

νηθνλνκίαο πνπ ειέγρνληαη πιεηνςεθηθά απφ ην θξάηνο ή άιια λνκηθά 

πξφζσπα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Δλλνείηαη φηη απνηεινχλ κέξνο ηνπ ειιεληθνχ 

δεκφζηνπ ηνκέα θαη νη δεκνηηθέο ή θνηλνηηθέο επηρεηξήζεηο ηηο νπνίεο ν λφκνο 

1256/82 δελ έρεη αλαιχζεη. Ζ χπαξμε απηνηεινχο επηρεηξεκαηηθνχ θνξέα πνπ 

απνηειεί ηδηαίηεξν λνκηθφ πξφζσπν (κε ηελ εμαίξεζε ησλ νξηαθψλ 

πεξηπηψζεσλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ - θνξέσλ επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο). Νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ππφ επξεία έλλνηα απνηεινχλ 

ραξαθηεξηζηηθέο πεξηπηψζεηο λνκηθψλ πξνζψπσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Ρέινο, ε ζεζκνζέηεζε ηεο έλλνηαο ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα -ζηελ νπνία εκπίπηνπλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα απηνχ - επηηξέπεη ηελ 

επηβνιή θνηλψλ δεζκεχζεσλ γηα ην ζχλνιν ησλ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, 

πξάγκα πνπ νδεγεί ζε κία επηπιένλ πξνζέγγηζε ησλ ππφ ζηελή θαη επξεία 

έλλνηα δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. 
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Ζ δηεπξπκέλε έλλνηα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο σο επηρείξεζεο ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα έρεη επηθξαηήζεη ζηελ επηζηήκε, ζηε λνκνινγία θαη ηε λνκνζεζία ησλ 

επξσπατθψλ ρσξψλ κε αλεπηπγκέλν δεκφζην ηνκέα. 

Δπνκέλσο, ην Π.η.Δ.(Ππκβνχιην ηεο Δπηθξάηεηαο) έρεη θξίλεη φηη δελ απνηεινχλ 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο, ε Α.Δ. Διιεληθέο Δμαγσγέο, έζησ θαη ππφ ηε εθδνρή 

φηη, φπσο ηζρπξίζζεθε ε πξνεγνχκελε εηαηξία, ην θεθάιαην ηεο αλήθεη ζηελ 

ΔΡΒΑ πνπ έρεη ηδξπζεί απφ θνηλνχ απφ ηελ ΑΡΔ θαη ην ειιεληθφ Γεκφζην. 

Δπηπιένλ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο ππφ ζηελή 

έλλνηα είλαη φηη απνηειεί δεκφζην λνκηθφ πξφζσπν πνπ δηέπεηαη θαηαξρήλ απφ 

ην ηδησηηθφ δίθαην, σο ζπλέπεηα ηεο επηινγήο ηνπ λνκνζέηε λα ηνπ πξνζδψζεη 

ηε κνξθή Λ.Ξ.Η.Γ ή Α. Δ. 

Ξξνθαλψο, ην πξφηππν ηεο ππφ ζηελήο έλλνηαο δεκφζηαο επηρείξεζεο ζην 

ειιεληθφ δίθαην είλαη ε ΓΔΖ, θαη πξηλ απφ απηήλ ν ΑΠΝ θαη ε ΑΡΔ, δειαδή ν 

δεκφζηνο νξγαληζκφο κε κεηνρηθνχ ραξαθηήξα πνπ ππάγεηαη θαηαξρήλ ζην 

ηδησηηθφ δίθαην. Ρν πιεζηέζηεξν παξάδεηγκα ζηε ζπγθξηηηθή επξσπατθή 

εκπεηξία, κε εληνλφηεξε φκσο ηελ ππαγσγή ζηνπο θαλφλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

δηθαίνπ, είλαη ν δεκφζηνο νξγαληζκφο βηνκεραληθνχ θαη εκπνξηθνχ ραξαθηήξα 

ηνπ γαιιηθνχ δηθαίνπ. 

Βέβαηα, κεηά ηελ πξνηίκεζε ηνπ Έιιελα λνκνζέηε λα πξνζδίδεη ηε κνξθή ηεο 

αλψλπκεο εηαηξίαο ζηηο ηδξπφκελεο απφ απηφλ δεκφζηεο επηρεηξήζεηο (φπσο γηα 

παξάδεηγκα ΝΡΔ, ΝΠΔ. ΔΙΡΑ, ΔΟΡ, ΓΔΞ, ΔΝΚΚΔΣ, Δ΢ΓΑΞ), ε έλλνηα ηεο 

δεκφζηαο επηρείξεζεο δηεπξχλζεθε έηζη ψζηε λα πεξηιακβάλεη εθεμήο θαη ηνπο 

δεκφζηνπο θνξείο πνπ έρνπλ ελδπζεί ηνλ ηχπν ηεο αλψλπκεο εηαηξίαο αιιά κε 

πνιιέο απνθιίζεηο απφ ηελ εκπνξηθή λνκνζεζία θαη κε κνλαδηθφ κέηνρν ην 

Γεκφζην.  Ζ  δεκφζηα  εηαηξία  κε  ηα  ραξαθηεξηζηηθά  απηά  δελ  κπνξεί  λα 

δηαθνξνπνηεζεί απφ ηελ έλλνηα ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο. Έηζη, ν ΔΝΚΚΔΣ 

πνπ έρεη ηε κνξθή αλψλπκεο εηαηξίαο εκπίπηεη ζηελ έλλνηα ηεο δεκφζηαο 

επηρείξεζεο, φπσο απηή αλαθέξεηαη ζην άξζξν 56 ηνπ Ππληάγκαηνο. 

Ωο επηρείξεζε ε δεκφζηα νηθνλνκηθή κνλάδα απνηειεί έλα απηφλνκν 

νηθνλνκηθφ νξγαληζκφ πνπ έρεη σο αληηθείκελν ηελ δηεμαγσγή δξαζηεξηνηήησλ 

νηθνλνκηθνχ ραξαθηήξα. Ωο επηρείξεζε ζα νξηζζεί ν νηθνλνκηθφο νξγαληζκφο 

πνπ επηδηψθεη ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα κε ηελ άζθεζε παξαγσγηθήο 
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δξαζηεξηφηεηαο, ελψ ν δεκφζηνο ραξαθηήξαο - ζηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ππφ 

επξεία έλλνηα - πξνθχπηεη απφ ην φηη ην νηθνλνκηθφ ππνθείκελν ηεο 

επηρείξεζεο είλαη ην θξάηνο ή άιινη θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Κε ηνλ 

δεκφζην ραξαθηήξα ησλ ελ ιφγσ επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ ζπλδέεηαη θαη ε 

επηδίσμε ζθνπψλ γεληθφηεξνπ (δεκνζίνπ) ζπκθέξνληνο. 

 

 

1.10. Δπηδίσμε ζθνπψλ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο: 

 

Νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ηδξχνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ ράξηλ ηνπ δεκφζηνπ 

ζπκθέξνληνο. Νη ζθνπνί δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο πνπ ηθαλνπνηνχληαη κε ηνπο 

θνξείο ηεο δεκφζηαο επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο κπνξνχλ λα θαηαηαρζνχλ 

ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο: αθελφο, άζθεζε δεκνζίσλ ππεξεζηψλ ππφ 

ιεηηνπξγηθή έλλνηα, δειαδή θνηλσθειψλ θαη ξπζκηζηηθψλ-παξεκβαηηθψλ 

ππεξεζηψλ (πξνο ηηο νπνίεο εμνκνηψλεηαη θαη ε εμππεξέηεζε ζθνπψλ εζληθήο 

άκπλαο) θαη αθεηέξνπ, άζθεζε πξαγκαηηθήο επίδξαζεο επί ηεο εζληθήο 

νηθνλνκίαο κε ηε δεκηνπξγία επελδχζεσλ θαη ηνλ ηνληζκφ ηνπ αληαγσληζκνχ. 

Νη ζθνπνί ηεο πξψηεο θαηεγνξίαο εληάζζνληαη ζηε ζθαίξα ηεο παξνρηθήο ή 

θαη ηεο ξπζκηζηηθήο δηνίθεζεο, ελψ νη ζθνπνί ηεο δεχηεξεο θαηεγνξίαο 

επηδηψθνληαη ζην πιαίζην ηεο ζπλαιιαθηηθήο δηνίθεζεο. Θνηλσθειείο είλαη νη 

ζθνπνί πνπ απνβιέπνπλ ζηελ εμππεξέηεζε βαζηθψλ αλαγθψλ ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ. Πχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ λ.1264/82 (αξηζ. 19 παξ. 2), 

απνηεινχλ δεκφζηνπο ζθνπνχο θνηλσθεινχο ραξαθηήξα: ε δηχιηζε θαη 

δηαλνκή χδαηνο, ε παξαγσγή θαη δηαλνκή ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο ή θαπζίκνπ 

αεξίνπ, ε κεηαθνξά πξνζψπσλ θαη αγαζψλ, νη ηειεπηθνηλσλίεο, ηα 

ηαρπδξνκεία, ε ξαδηνθσλία θαη ηειεφξαζε, ε απνρέηεπζε, ε 

θνξηνεθθφξησζε θαη απνζήθεπζε εκπνξεπκάησλ ζηνπο ιηκέλεο θαη ε παξνρή 

ηξαπεδηθψλ ππεξεζηψλ. Βέβαηα, ν φξνο θνηλή σθέιεηα δελ έρεη απζηεξφ 

πεξηερφκελν: έηζη, ν λ.696/77 νξίδεη φηη ε Διιεληθή Αεξνπνξηθή Βηνκεραλία 

απνηειεί επηρείξεζε θνηλήο σθέιεηαο. Δλ γέλεη, δελ παξαηεξείηαη ε ηάζε ζηνλ 

ειιεληθφ ρψξν λα ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο «νξγαληζκνί θνηλήο σθέιεηαο» σο 

ζπλψλπκνο ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο πξάγκα πνπ ππνδειψλεη κηα 
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ζπξξηθλσηηθή θαη νπσζδήπνηε μεπεξαζκέλε ηζηνξηθά αληίιεςε πεξί δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

Ρέινο, ζχκθσλα κε ηα φζα πξναλαθέξζεθαλ, σο θνηλσθειείο κπνξνχλ λα 

ραξαθηεξηζζνχλ ζην ειιεληθφ δίθαην ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, νη εμήο 

νξγαληζκνί: ΓΔΖ, ΝΡΔ, ΔΙΡΑ, ΝΠΔ, ΖΙΞΑΞ, ΖΙΠΑΞ, ΔΑΠ, ΔΟΡ, Δ΢ΓΑΞ, ΝΙΞ, 

Νιπκπηαθή, Αεξνιηκέλαο Αζελψλ, θαζψο θαη νη δεκνηηθέο θαη θνηλνηηθέο 

επηρεηξήζεηο παξνρηθνχ ραξαθηήξα. 

Πθνπνχο ξπζκηζηηθήο ή θαηεπζπληήξηαο νηθνλνκηθήο παξέκβαζεο -ηαπηφρξνλα 

ελδερνκέλσο θαη παξνρηθέο δξαζηεξηφηεηεο - αζθνχλ ζεηξά δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ. Ξξφθεηηαη γηα ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ησλ ηνκέσλ ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη αζθάιηζεο (ΑΡΔ, ΔΡΒΑ, ΝΑΔ),ηεο πνιενδνκηθήο 

παξέκβαζεο (ΓΔΞΝΠ), ηεο ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο (ΓΔΞ), ηεο γεσξγηθήο 

παξέκβαζεο (ΑΠΝ), ηεο ελίζρπζεο ησλ κεηαπνηεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη 

ηεο βηνηερλίαο (ΔΝΚΚΔΣ) θαη ησλ εμαγσγψλ (ΝΞΔ) ή ηεο εκπνξηθήο 

παξέκβαζεο (ΔΚΞΝ). Δλ πξνθεηκέλσ, ε επηδίσμε θαηά θχξην ιφγν 

ξπζκηζηηθψλ ή θαηεπζπληεξίσλ νηθνλνκηθψλ ζθνπψλ απφ ηνπο ελ ιφγσ θνξείο 

έρεη δεκηνπξγήζεη ακθηβνιίεο φζνλ αθνξά ησλ ραξαθηεξηζκφ ηνπο σο 

δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. Ωζηφζν, κεηά ηελ απφθαζε ηνπ Α.Δ.Γ. γηα ηνλ 

ΔΝΚΚΔΣ, επηηξέπεηαη ε θαηάηαμε ησλ αλσηέξσ δεκνζίσλ Λ.Ξ.Η.Γ. ζηελ 

θαηεγνξία ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. 

Θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ επηδηψθνπλ ζθνπνχο 

δεκφζηαο ππεξεζίαο (ππφ ιεηηνπξγηθή έλλνηα) είλαη φηη ε άζθεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο απνηειεί λνκηθφ κνλνπψιην θαη αληίζηξνθα ε 

θαζηέξσζε κνλνπσιίνπ ππέξ ησλ δξαζηεξηνηήησλ απηψλ θαζηζηά ηνλ θνξέα 

ηνπο ππνθείκελν δεκφζηαο ππεξεζίαο. Θαη πάιη εδψ αλαθαίλεηαη ε ζπγγέλεηα 

ησλ ζεζκψλ ηεο παξαρψξεζεο δεκφζηαο ππεξεζίαο ζε αλάδνρν ηδηψηε θαη ε 

αλάζεζε ησλ ζρεηηθψλ θαζεθφλησλ ζε δεκφζηα επηρείξεζε. 

Ξξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ν ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελνο ζηελ ειιεληθή πξάμε 

φξνο (δεκφζηνο) νξγαληζκφο είηε απφ ηε λνκνζεζία γηα ηα λνκηθά πξφζσπα 

ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, είηε σο ζηνηρείν ηεο επσλπκίαο ζπγθεθξηκέλσλ δεκνζίσλ 

θνξέσλ, παξαπέκπεη θαηά θαλφλα ζε εθείλεο ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ 
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έρνπλ σο αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο ηελ παξνρή θνηλσθειψλ ππεξεζηψλ ή 

ηελ άζθεζε ξπζκηζηηθψλ αξκνδηνηήησλ ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηνκέα. 

Ηδηαίηεξε είλαη ε πεξίπησζε ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη 

επηθνξηηζκέλεο κε ηελ άζθεζε δεκνζηνλνκηθψλ ή εκπνξηθψλ κνλνπσιίσλ. 

Δδψ νη ζθνπνί δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο ζπλίζηαληαη ηαπηφρξνλα ζηελ είζπξαμε 

δεκνζίσλ εζφδσλ θαη ζηελ επέκβαζε ζηελ αγνξά γηα ηνλ θαλνληθφ εθνδηαζκφ 

βαζηθψλ πξντφλησλ θνηλσληθήο αλάγθεο. Πηελ Διιάδα πάλησο ηα ζρεηηθά 

κνλνπψιηα δελ απνηέιεζαλ πνηέ δεκφζηα επηρείξεζε, αιιά κέρξη ηελ 

θαηάξγεζε ηνπο απφ 1.1.1986 βάζεη ηεο Ξξάμεσο Ξξνζρσξήζεσο ηεο 

Διιάδνο ζηηο Δπξσπατθέο Θνηλφηεηεο, είραλ παξαρσξεζεί ζε αλάδνρν ηδησηηθή 

επηρείξεζε, ηελ Δηαηξία Γηαρεηξίζεσο Δηδψλ Κνλνπσιίνπ (Δ.Γ.Δ.Κ.Δ.Γ). 

Ρφζν ζηνλ ειιεληθφ, φζν θαη ζηνλ ππφινηπν επξσπατθφ ρψξν, νη δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ αληαγσληζηηθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο αλαπηχζζνπλ δξάζε 

ζηνλ κεηαπνηεηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο (βηνκεραλία, αγξνηηθή κεηαπνίεζε, 

εμφξπμε), ζηνλ ηξαπεδηθφ θαη αζθαιηζηηθφ ηνκέα, ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ 

(μελνδνρεηαθή ππνδνκή) θαη ηνπ εκπνξίνπ. Πηελ Διιάδα, ε αλάπηπμε ησλ 

θνξέσλ ηεο δεκφζηαο επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο ελφςεη ηεο ζπκκεηνρήο 

ζηνλ αληαγσληζηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο αλάγεηαη ζηελ ηειεπηαία πεξίνδν 

κεηά ηελ απνθαηάζηαζε ηεο Γεκνθξαηίαο, ην 1974. Πεκαληηθφο είλαη εδψ ν 

ξφινο ησλ ππφ δεκφζην έιεγρν εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ (ηδίσο κεηά ηελ ππαγσγή 

ζηνλ δεκφζην ηνκέα ην 1976 ηεο Δκπνξηθήο θαη ηεο ηφηε Ηνληθήο-Ιατθήο) 

θαζψο θαη ησλ παξεκβαηηθψλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ (ΔΡΒΑ, ΑΡΔ) θαη ησλ 

πνιιψλ θαη πνηθίισλ ζπγαηξηθψλ ηνπο. Δλ γέλεη ε ζπκκεηνρή ζηνλ 

αληαγσληζηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, θαη ζηνλ επξσπατθφ ρψξν, εμαζθαιίδεηαη 

αθελφο κε ηε δεκηνπξγία λέσλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ ή ηελ εζληθνπνίεζε 

ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ αθεηέξνπ, κε ηελ απφθηεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ 

ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ησλ θξαηηθψλ ζπκκεηνρψλ. Πην πιαίζην 

απηφ παξαηεξείηαη εμάιινπ ε ηάζε δεκηνπξγίαο νκίισλ δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ θαη θνηλψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Ρέινο, ππάξρεη θαη ε ελδηάκεζε θαηεγνξία ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ νη 

νπνίεο ελεξγνχλ κε ζπλαιιαθηηθέο κεζφδνπο, αιιά απνιακβάλνπλ 

πξαγκαηηθψλ ή λνκηθψλ πξνλνκίσλ ρσξίο φκσο λα είλαη επηθνξηηζκέλεο κε 



 30 

ηελ άζθεζε νπζηαζηηθήο δεκφζηαο ππεξεζίαο. Ν επηδησθφκελνο ζθνπφο 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο είλαη ελ πξνθεηκέλσ ε πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ πνπ 

απνδίδνληαη ζην Γεκφζην ή ηνπο ΝΡΑ ή ε δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ηεο 

δεκφζηαο πεξηνπζίαο. Πηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη, ζηελ Διιάδα, ν 

Νξγαληζκφο Γηαρεηξίζεσο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ (ΝΓΓ΢), ε Δηαηξία Αθνξνινγήησλ 

Δηδψλ πνπ πσινχληαη ζε αεξνδξφκηα θαη άιια ζεκεία ησλ ζπλφξσλ θαη ε 

Θηεκαηηθή Δηαηξία ηνπ Γεκνζίνπ. 

Νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ηνπ αληαγσληζηηθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο απνηεινχλ 

ηελ θαη' εμνρήλ εθδήισζε ηεο ζπλαιιαθηηθήο δηνίθεζεο, είηε έρνπλ ηδξπζεί σο 

δεκφζηα λνκηθά πξφζσπα είηε εκπίπηνπλ ζηελ έλλνηα ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Αλ θαη νη ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο δελ ζπλδένληαη κε 

ηελ έλλνηα ηεο δεκφζηαο ππεξεζίαο, νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ηεο θαηεγνξίαο 

απηήο απνηεινχλ έθθξαζε ηεο δεκφζηαο νηθνλνκηθήο πξσηνβνπιίαο θαη έλα - 

εθηφο ησλ παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ δηνηθεηηθήο δξάζεο - ηξφπν δεκφζηαο 

επέκβαζεο ζηελ θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα.. 

Δπηπιένλ σο πην θάηη ην πην ζχλζεην, ζα κπνξνχζε λα πξνηαζεί ε εμήο βαζηθή 

δηάθξηζε ησλ δεκνζίσλ επηρεηξεκαηηθψλ θνξέσλ βάζεη ησλ ζθνπψλ πνπ 

επηδηψθνπλ : πξψηνλ, δεκφζηεο επηρεηξήζεηο, ζηηο νπνίεο πξνέρεη ν θνηλσθειήο 

θαη ν παξεκβαηηθφο ζθνπφο, δεχηεξνλ, δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο 

πξνέρεη ε ζπλαιιαθηηθή δξαζηεξηφηεηα, ρσξίο λα ππάξρεη αλαθνξά ζε 

θαζήθνληα παξνρηθήο δηνίθεζεο. Ζ ειιεληθή λνκνινγία απαιιάζζεη ηα 

δεκφζηα λνκηθά πξφζσπα επηρεηξεκαηηθνχ ραξαθηήξα πνπ είλαη επηθνξηηζκέλα 

κε ηελ άζθεζε θνηλσθειψλ ή παξεκβαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ απφ ηηο 

δεζκεχζεηο ηεο δεκφζηαο ππεξεζίαο θαη ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο 

ρξεζηήο δηνίθεζεο, ζαλ λα επξφθεηην γηα απινχο θνξείο ζπλαιιαθηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Δίλαη επνκέλσο αλαγθαίν λα ππάξμεη κηα λνκνζεηηθή 

πξφβιεςε ελ πξνθεηκέλσ ζην πιαίζην ηνπ εθζπγρξνληζκνχ θαη ηεο 

εθινγίθεπζεο ηνπ ζεζκνχ. 

Απηφ πνπ δηαθξίλεη ηε δεκφζηα επηρείξεζε απφ ηε δεκφζηα ππεξεζία , είλαη φηη 

ε ηειεπηαία δελ επηδηψθεη ηδία δξάζε, αιιά πεξηνξίδεηαη ζηελ εμππεξέηεζε 

ησλ δεκνζίσλ ζθνπψλ πνπ ηάζζεη ν λφκνο κε ηα κέζα πνπ παξέρνληαη απφ ην 

θξάηνο. Αληίζεηα, ε δεκφζηα επηρείξεζε δελ είλαη απιψο έλαο ηξφπνο άζθεζεο 
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ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, αιιά κηα λέα κε δηνηθεηηθή κέζνδνο δηαξξχζκηζεο 

ησλ ζπιινγηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Ωζηφζν είλαη ηέηνηα ε έθηαζε ηεο θξαηηθήο 

πιαηζίσζεο, παξαθνινχζεζεο θαη επέκβαζεο ζηε ιεηηνπξγία ησλ δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ νδεγεί ζπρλά ζε νπζηαζηηθή εμνκνίσζε δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ θαη δεκνζίσλ ππεξεζηψλ. 

Ζ δηάθξηζε δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ παξνπζηάδεηαη θαηαξρήλ 

απφιπηε θαη ζηεξίδεηαη ζηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ππνθεηκέλνπ ηνπο 

: ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο είλαη εθείλεο ησλ νπνίσλ νηθνλνκηθά ππνθείκελα είλαη 

ηδηψηεο, ελψ δεκφζηεο επηρεηξήζεηο είλαη νη επηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ νηθνλνκηθφ 

ππνθείκελν είλαη ην θξάηνο ή άιια δεκφζηα πξφζσπα. Ξαξαηεξνχληαη 

σζηφζν, ηφζν ζε ελλνηνινγηθφ φζν θαη ζε πξαθηηθφ επίπεδν, ζεκεία επαθήο 

κεηαμχ δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 

 

  ΘΔΦΑΙΑΗΝ 2 

ΞΟΝΖΓΝ΢ΚΔΛΔΠ ΚΔΙΔΡΔΠ ΓΗΑ ΡΗΠ Γ.Δ.Θ.Ν. 

 

 

2.1. .Θαηάηαμε ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. γηα ηα έηε 2003-2004: 

 

Ρν Δξγαζηήξην Ππζηεκάησλ Σξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο ηνπ Ξνιπηερλείνπ 

Θξήηεο θαη ζπγθεθξηκέλα ν θ. Θωλζηαληίλνο  Ενπνπλίδεο, ν θ. 

Σξπζνβαιάληεο Γαγάλεο θαη ν θ. Αιέμαλδξνο Ρδαλεηνπιάθνο 

κειέηεζαλ ηελ πνξεία ησλ ΓΔΘΝ πνπ είλαη εηζεγκέλεο  ζην ρξεκαηηζηήξην 

Αζελψλ θαη πξνρψξεζε ζε κηα θαηάηαμε ηνπο κε βάζε ηηο επηδφζεηο ηνπο, 

ιακβάλνληαο ζπγρξφλσο ππφςε έλα πιήζνο θξηηεξίσλ φπσο απηά 

θαηαγξάθνληαη ζηνλ πίλαθα 1. 

 

Ζ αλάιπζε πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ πεξίνδν  2003 θαη 2004 ζε ζπλνιηθά 8 

εηζεγκέλεο ΓΔΘΝ.  
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Ξίλαθαο 1: Θξηηήξηα Αμηνιόγεζεο ηωλ ΓΔΘΝ 

                                                  ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ  

1 Κηθηφ Ξεξηζψξην Θέξδνπο 

2 Θαζαξφ Ξεξηζψξην Θέξδνπο 

3 Βηνκεραληθή Απνδνηηθφηεηα 

4 Γείθηεο Θπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνχ 

5 Γείθηεο Θπθινθνξίαο Ηδίσλ Θεθαιαίσλ 

6 Γείθηεο Θπθινθνξίαο ΢πνρξεψζεσλ 

7 Κέζε Ξεξίνδνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

8 Γείθηεο Πεκαζίαο Ιεηηνπξγηθψλ Δμφδσλ 

9 Γείθηεο Ππλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ 

10 Γείθηεο Καθξνπξφζεζκεο Ηθαλφηεηαο 

Γαλεηζκνχ 

11 Γείθηεο Γεληθήο Οεπζηφηεηαο 

12 Γείθηεο Άκεζεο Οεπζηφηεηαο 

13 Γείθηεο Ηθαλφηεηαο Απνπιεξσκήο 

΢πνρξεψζεσλ 

14 Γείθηεο Θεθαιαίνπ Θίλεζεο 

 

Πηνπο πίλαθεο 2 θαη 3 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο κεζφδνπ 

PROMETHEE ζρεηηθά κε ηελ θαηάηαμε ησλ 8 Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ, ηα 

νπνία πξνέθπςαλ εμεηάδνληαο δηάθνξα ζελάξηα (500 ηνλ αξηζκφ) ζρεηηθά κε 

ηε βαξχηεηα ησλ 14 θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο.  

 

Ξίλαθαο 2: Θαηάηαμε ηωλ ΓΔΘΝ ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ 2003 

ΘΑΡΑΡΑΜΖ ΠΘΝΟ ΔΡΑΗΟΔΗΔΠ 

1 0.751019 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 

2 0.649793 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ 

(Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ. 

3 0.43664 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ Α.Δ. 

4 0.219851 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 

5 0.150715 ΔΘΝ - ΔΙΓΑ Α.Β.Δ.Δ. 

6 -0.00408 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. 
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7 -0.60543 

ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ (Δ΢ΓΑΞ) 

Α.Δ. 

8 -1.59851 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. 

 

 

Ξίλαθαο 3: Θαηάηαμε ηωλ ΓΔΘΝ ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ 2004 

ΘΑΡΑΡΑΜΖ ΠΘΝΟ ΔΡΑΗΟΔΗΔΠ 

1 0.941996 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ 

(Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ. 

2 0.574836 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 

3 0.366507 ΔΘΝ - ΔΙΓΑ Α.Β.Δ.Δ. 

4 -0.00412 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ Α.Δ. 

5 -0.07026 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. 

6 -0.23582 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 

7 -0.7846 

ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ (Δ΢ΓΑΞ) 

Α.Δ. 

8 -0.78854 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. 

 

 

Απφ ηνπο πίλαθεο 2 θαη 3 παξαηεξνχκε φηη γηα ην 2003 ηελ πξψηε ζέζε ζηελ 

θαηάηαμε θαηαιακβάλεη ν ΝΙΘ ΑΔ ν νπνίνο θαη γηα ηα 2 έηε παξνπζηάδεη ζηα 

θξηηήξηα 8,10 θαη 11 ηηο πςειφηεξεο ηηκέο κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ ησλ ΓΔΘΝ. Γηα 

ην έηνο 2004 θαηαηάζζεηαη ζηελ δεχηεξε ζέζε γεγνλφο πνπ δελ νθείιεηαη 

ζηηο κεησκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο ηνπ ζε ζρέζε κε ην 2003 αιιά 

ζηελ βειηίσζε ηεο ζέζεο ησλ ππνινίπσλ. 

 

Ν ΝΞΑΞ ΑΔ θαηαιακβάλεη ηελ δεχηεξε ζέζε ην 2003 κε ππεξνρή ζε ζρέζε κε 

ηηο ππφινηπεο ΓΔΘΝ ζηα θξηηήξηα 4,5,6,9 θαη 14 γηα ην 2003 ελψ, ην 2004 

θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε κε ζεκαληηθή ππεξνρή ζηα θξηηήξηα 1,3,5,6 θαη 

9. 

 

 Ζ ΔΘΝ –ΔΙΓΑ ΑΒΔΔ βειηίσζε ηελ ζέζε ηεο ζηελ θαηάηαμε απφ ην 2003 

ιακβάλνληαο ηελ 3 ζέζε ην 2004. Ζ ΔΘΝ –ΔΙΓΑ ΑΒΔΔ θαηέρεη ηελ θαιχηεξε 

ζέζε θαη γηα ηα δχν ρξφληα ζην θξηηήξην 1 θαη 7. Ρν θξηηήξην ηνπ δείθηε 
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κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο βειηηψζεθε ιφγν κεγαιχηεξσλ θεξδψλ ην 2004 

θαη κηθξφηεξεο  πνζνζηηαίαο κεηαβνιήο ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ. Δπίζεο, ε 

ΔΘΝ –ΔΙΓΑ ΑΒΔΔ ην 2004 βειηίσζε ζεκαληηθά ηα θξηηήξηα 2,3,4 θαη 6. 

 

Ζ Γ.Δ.H. Α.Δ. θαηαηάζζεηαη θαη ηα 2 έηε ηεο αλάιπζεο ζηελ ηειεπηαία ζέζε 

εμαηηίαο ηεο ρακειήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο πνπ παξνπζηάδεη ζε 

ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ΓΔΘΝ, παξφιν πνπ ε  Γ.Δ.H. Α.Δ. είλαη ε κεγαιχηεξε 

ΓΔΘΝ κε ην πςειφηεξν πνζνζηφ κηθηνχ θέξδνπο (πςειά ιεηηνπξγηθά έμνδα 

θαη πςειέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο δαπάλεο). 

 

 

2.2. .Θαηάηαμε ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. γηα ηα έηε 2005-2006: 

 

Ρν Δξγαζηήξην Ππζηεκάησλ Σξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο ηνπ Ξνιπηερλείνπ 

Θξήηεο θαη ζπγθεθξηκέλα ν θ. Θωλζηαληίλνο  Ενπνπλίδεο, ν θ. 

Σξπζνβαιάληεο Γαγάλεο θαη ε θ. Διπίδα Ρζηηζηξίδε ιακβάλνληαο ππφςε 

έλα ζχλνιν θξηηεξίσλ, ηα νπνία αθνξνχλ θεξδνθνξία, ξεπζηφηεηα, 

θεξεγγπφηεηα  θ.ά., πξαγκαηνπνίεζαλ κηα αλάιπζε κε ηε βνήζεηα ηεο 

πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ PROMETHEE, ε νπνία επηηξέπεη ηε ζχλζεζε 

πνιιαπιψλ θξηηεξίσλ γηα ηελ εμαγσγή κηαο ζπλνιηθήο αμηνιφγεζεο θαη 

θαηάηαμεο ησλ ΓΔΘΝ. 

Ρα ζηνηρεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πξνέξρνληαη απφ ηε βάζε 

δεδνκέλσλ ηεο ICAP, ελψ ε αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηε δηεηία 2005-06. 

Πηε παξνχζα κειέηε πεξηιακβάλνληαη 48 ΓΔΘΝ. Απφ ηελ αλάιπζε εμαηξνχληαη 

ε ‘Διιεληθή Βηνκεραλία ΋πισλ (Δ.Β.Ν.) Α.Δ.’, ε ‘Νιπκπηαθή Αεξνπινΐα Α.Δ.’ 

θαη ε ‘Διιεληθή Αεξνπνξία-΢πεξεζίεο Α.Δ.’, ιφγσ έιιεηςεο ζηνηρείσλ. 

Δπηπξφζζεηα, ε ‘HELEXPO ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΔΘΘΔΠΔΗΠ Α.Δ.’ ζπκκεηέρεη κφλν ζηελ 

αλάιπζε θαη θαηάηαμε ηνπ 2005, εθφζνλ δελ ππάξρνπλ δηαζέζηκα  ζηνηρεία 

ινγηζηηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ γηα ην έηνο 2006. Ζ αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη 

ζε δχν ζηάδηα, αξρηθά γηα ηηο εηζεγκέλεο ζην Σξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ 

ΓΔΘΝ θαη ζηε ζπλέρεηα γηα ηηο κε εηζεγκέλεο ΓΔΘΝ. 
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Αξρηθά ππνινγίζηεθαλ 29 θξηηήξηα ελψ, ζηε ζπλέρεηα κέζσ ηεο παξαγνληηθήο 

αλάιπζεο θαη ηνπ ειέγρνπ ζπζρέηηζεο επηιέγνληαη ηα ζεκαληηθφηεξα φπσο 

απηά παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 1.  

               Ξίλαθαο1: Θξηηήξηα Αμηνιόγεζεο ηωλ ΓΔΘΝ 

1

. 

Θπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ / Βξαρππξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο 

(Οεπζηφηεηα) 

2

. 

Ξσιήζεηο / Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ (Γείθηεο Θπθινθνξίαο 

Δλεξγεηηθνχ) 

3

. 
΢πνρξεψζεηο /  Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ (Γείθηεο Φεξεγγπφηεηαο) 

4

. 

Θέξδε Ξξν Φφξσλ & Ρφθσλ / Ξσιήζεηο (Γείθηεο 

Απνδνηηθφηεηαο) 

5

. 
365*Απαηηήζεηο/ Ξσιήζεηο (Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο) 

6

. 

Ξσιήζεηο /  Ίδηα Θεθάιαηα (Γείθηεο Θπθινθνξίαο Ηδίσλ 

Θεθαιαίσλ) 

7

. 
Ινγάξηζκνο ηνπ Ππλνιηθνχ Δλεξγεηηθνχ (Κέγεζνο) 

8

. 

(Ξσιήζεηο-Θφζηνο Ξσιεζέλησλ  / Ξσιήζεηο  (Γείθηεο 

Ξεξηζσξίνπ Θέξδνπο) 

 

Πηνπο πίλαθεο 2 θαη 3 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο κεζφδνπ 

PROMETHEE ζρεηηθά κε ηελ θαηάηαμε ησλ 8 εηζεγκέλσλ θαη ησλ 40 κε 

εηζεγκέλσλ ζην Σ.Α.Α. ΓΔΘΝ γηα ηα έηε 2006 θαη 2005, ηα νπνία πξνθχπηνπλ 

κεηά ηελ εμέηαζε δηαθφξσλ ζελαξίσλ (500 ζην ζχλνιν) ζρεηηθά κε ηε 

βαξχηεηα ησλ 8 θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. Δίλαη ζθφπηκν ζην ζεκείν απηφ λα 

ηνληζηεί φηη ε θαηάηαμε θάπνησλ ΓΔΘΝ ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο δε ζεκαίλεη 

απαξαίηεηα φηη απηέο αληηκεησπίδνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, θαη 

απηφ γηαηί ζηφρνο ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ PROMETHEE δελ είλαη ε 

αμηνιφγεζή ηνπο ζε θαιέο ή θαθέο, αιιά αληηζέησο ε θαηάηαμή ηνπο βάζεη 

κηαο ζχγθξηζεο πνπ γίλεηαη κεηαμχ ηνπο, ιακβάλνληαο παξάιιεια ππφςε φια 

ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θξηηήξηα.   
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Ξίλαθαο 2: Θαηάηαμε ηωλ εηζεγκέλωλ ΓΔΘΝ  

ΘΑΡΑΡΑΜΖ 

 2006 

ΘΑΡΑΡΑΜΖ 

2005 

ΔΞΩΛ΢ΚΗΑ ΔΡΑΗΟΔΗΑΠ  

ΠΘΝΟ 

 PROMETHEE 

 2006 

ΠΘΝΟ  

PROMETHEE  

2005 

1 1 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ (Ν.Ξ.Α.Ξ.) 

Α.Δ. 1,234 1,328 

2 5 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ 

ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. 0,756 -0,434 

3 3 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ 

ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 0,306 0,538 

4 2 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 0,256 0,664 

5 4 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ 

Α.Δ. -0,385 -0,161 

6 6 Δ΢ΑΘ Α.Δ. -0,537 -0,552 

7 8 

ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & 

ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ Α.Δ. -0,608 -0,693 

8 7 

ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ 

ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. -1,022 -0,691 

 

Απφ ηνλ πίλαθα 2 θαη γηα ην έηνο 2006, παξαηεξείηαη φηη ηελ πξψηε ζέζε 

θαηαιακβάλεη ν ‘Νξγαληζκφο Ξξνγλσζηηθψλ θαη Αγψλσλ Ξνδνζθαίξνπ 

(Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ.’, ε νπνία θαηαγξάθεη ηα κεγαιχηεξα θέξδε πξν θφξσλ θαη 

ηφθσλ (713,5 εθαη. €), ελψ παξάιιεια ζεκεηψλεη ηε κεγαιχηεξε επίδνζε ζηα 

θξηηήξηα  ‘πσιήζεηο/ ζχλνιν ελεξγεηηθνχ’, ‘365*απαηηήζεηο/ πσιήζεηο’ θαη 

‘πσιήζεηο/ ίδηα θεθάιαηα’.  Ζ ίδηα επηρείξεζε θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε 

ηεο θαηάηαμεο θαη γηα ην έηνο 2005, ζεκεηψλνληαο ηα κεγαιχηεξα θαζαξά 

θέξδε ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο 7 (443.723.000€), ελψ θαηαγξάθεη ηε 

κεγαιχηεξε επίδνζε απφ ην ζχλνιν ησλ 8 εηζεγκέλσλ ΓΔΘΝ ζε 3 απφ ηα 8 

θξηηήξηα (‘πσιήζεηο / ζχλνιν ελεξγεηηθνχ’, ‘365*απαηηήζεηο / πσιήζεηο’ θαη 

‘δείθηεο πσιήζεηο/ ίδηα θεθάιαηα’). Πηε δεχηεξε ζέζε ηεο θαηάηαμεο γηα ην 

2006 βξίζθεηαη ν ‘Νξγαληζκφο Ρειεπηθνηλσληψλ Διιάδνο (Ν.Ρ.Δ.) Α.Δ.’, ν 
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νπνίνο βειηηψλεη ηε ρξνληά απηή ηε ζέζε ηνπ ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε 

(5ε ζέζε), ελψ γηα ην 2006 ζεκεηψλεη ηε κεγαιχηεξε επίδνζε ζην δείθηε 

‘θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ/ πσιήζεηο’ θαη ζην δείθηε κηθηνχ πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο θαη γηα ηηο δχν ρξνληέο. Πηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ν ‘Νξγαληζκφο 

Ιηκέλνο Θεζζαινλίθεο Α.Δ.’, ν νπνίνο γηα ην 2006 δηαηεξεί ηελ 3ε ζέζε, ζηελ 

νπνία βξηζθφηαλ θαη ζηελ θαηάηαμε ηνπ 2005. Ρα ‘Διιεληθά Ξεηξέιαηα Α.Δ.’ 

απφ ηε 2ε ζέζε ηεο θαηάηαμεο ηνπ 2005 ππνβηβάδνληαη ζηελ 4ε ζέζε ηεο 

αληίζηνηρεο θαηάηαμεο ηνπ 2006 θαη απηφ νθείιεηαη ζηε ζεκαληηθή κείσζε 

ησλ θεξδψλ θαη ησλ δηαζεζίκσλ παξφιε ηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ πνπ 

θαηέγξαςε. Κία ζέζε παξαθάησ, ζηελ θαηάηαμε ηνπ 2006 γηα ηηο εηζεγκέλεο 

ΓΔΘΝ, θαηαιακβάλεη ν ‘Νξγαληζκφο Ιηκέλνο Ξεηξαηψο Α.Δ.’, ν νπνίνο απφ ηελ 

4ε ζέζε πνπ θαηείρε ην 2005, εκθαλίδεηαη ην 2006 ζηελ 5ε ζέζε. Ζ ‘Δ΢ΑΘ 

Α.Δ.’ ακεηαθίλεηε δηαηεξεί θαη ην 2006 ηελ 6ε ζέζε πνπ θαηείρε θαη ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά. Απφ ηελ ηειεπηαία (8ε) ζέζε ηνπ 2005, ε ‘Δηαηξεία 

Όδξεπζεο & Απνρέηεπζεο Ξξσηεπνχζεο Α.Δ.’ βειηηψλεηαη θαηαιακβάλνληαο 

πιένλ γηα ην 2006 ηελ 7ε ζέζε. Ρέινο, ε ‘Γεκφζηα Δπηρείξεζε Ζιεθηξηζκνχ 

Α.Δ.’, ε νπνία έρεη γίλεη ην θέληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ηνλ ηειεπηαίν θαηξφ 

εμαηηίαο ηεο εηζήγεζεο ηνπ Ξξνέδξνπ θαη Γ/ληνο Ππκβνχινπ ηεο γηα ηνλ 

ηεκαρηζκφ ηεο ζε 6 ζπγαηξηθέο κε ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο 

θαη αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθφ, βξίζθεηαη πιένλ ζηελ 

ηειεπηαία ζέζε – απφ ηελ 7ε ζέζε πνπ εθείλε πξνεγνπκέλσο βξηζθφηαλ.  Ζ 

αιιαγή απηή νθείιεηαη ζηηο ζπλνιηθέο επηδφζεηο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ θαη ηελ 

αμηνιφγεζε απφ ηε PROMETHEE. 

 

 

ΘΔΦΑΙΑΗΝ 3 

Ζ ΞΝΙ΢ΘΟΗΡΖΟΗΑ ΚΔΘΝΓΝΠ PROMETHEE  

 

 

3.1 Γεληθά: 
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Ζ πνιπθξηηήξηα αλάιπζε απνθάζεσλ (multicriteria decision aid, MCDA ή 

multicriteria decision making, MCDM) είλαη έλαο εμειηζζφκελνο ρψξνο ηεο 

επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο (operations research), ν νπνίνο ηηο ηειεπηαίεο ηξεηο 

δεθαεηίεο έρεη γλσξίζεη ηδηαίηεξε άλζηζε ηφζν ζε ζεσξεηηθφ φζν θαη ζε 

πξαθηηθφ επίπεδν. Βαζηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε θαη δηάδνζε ηεο πνιπθξηηήξηαο 

αλάιπζεο απνηέιεζε ε απιή δηαπίζησζε φηη ε επίιπζε πνιχπινθσλ θαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ ιήςεο απνθάζεσλ δελ είλαη δπλαηφ λα 

πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ κηαο κνλφπιεπξεο θαη κνλνδηάζηαηεο αλάιπζεο. 

Ωζηφζν, θαηά ηελ πξνζπάζεηα εμέηαζεο φισλ ησλ παξακέηξσλ ελφο 

πξνβιήκαηνο θαη ησλ θξηηεξίσλ/παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ ιήςε ηεο 

θαηάιιειεο απφθαζεο, γελλάηαη έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ πξφβιεκα, ην νπνίν 

νξηζκέλεο θνξέο απνζαξξχλεη ηνπο απνθαζίδνληεο θαη αλαιπηέο απφ ηελ 

πηνζέηεζε απηήο ηεο πην ξεαιηζηηθήο πξνζέγγηζεο. Ρν πξφβιεκα απηφ 

αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ε ζχλζεζε 

φισλ ησλ παξακέηξσλ ψζηε λα επηηεπρζεί ε ιήςε νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ. 

Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο απηνχ απνηειεί ην βαζηθφ αληηθείκελν ηεο 

πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ. Ζ θχξηα φκσο εηδνπνηφο αλαθνξά ηεο 

πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απφ άιιεο ελαιιαθηηθέο πξνζεγγίζεηο, δελ είλαη ε 

απιή ζχλζεζε φισλ ησλ παξακέηξσλ ελφο πξνβιήκαηνο. Απηή 

πξαγκαηνπνηείηαη θαη κέζσ άιισλ κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ. Ρν βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο είλαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο αλαγθαίαο ζχλζεζεο ππφ ην πξίζκα ηεο πνιηηηθήο ιήςεο 

ησλ απνθάζεσλ θαη ηνπ ζπζηήκαηνο πξνηηκήζεσλ θαη αμηψλ, ην νπνίν 

ζπλεηδεηά ή αζπλείδεηα ρξεζηκνπνηεί ν απνθαζίδσλ. 

Κία πνιπθξηηήξηα πξνζέγγηζε ζπλεπψο έρεη ζαλ πξψην θχξην ζθνπφ ηεο, λα 

θαηαζθεπάζεη γηα θάζε ελαιιαθηηθή απφθαζε έλα ζχλνιν απφ θξηηήξηα πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ ην ζηεξεφ κέξνο ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα. Ν 

δεχηεξνο θχξηνο ζθνπφο ηεο είλαη ε βαζκνπνίεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ 

απνθάζεσλ κε βάζε ηα θξηηήξηα απηά πάλσ ζε κηα ή πεξηζζφηεξεο ζθάιεο 

κέηξεζεο. Ζ ηειηθή επηινγή ηνπ γίλεηαη κέζσ κηαο καζεκαηηθήο κεζφδνπ 

θαηάηαμεο πνπ νπζηαζηηθά βνεζάεη ηνλ απνθαζίδνληα ζην λα θαηαηάμεη ηηο 

ελαιιαθηηθέο κε έλα ηεξαξρηθφ ηξφπν. 
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Ζ κέζνδνο απηή ζα πεξηγξαθεί αλαιπηηθά ζηελ ζπλέρεηα θαη ζα καο δψζεη κηα 

πην ζαθή εηθφλα ηεο ρξεζηκφηεηαο θαη ηεο επειημίαο ηεο ζηα δεδνκέλα θαζψο 

θαη ζηα ηειηθά απνηειέζκαηά ηεο. 

 

 

 

 

3.2 Ξεξίιεςε: 

 

Πην θεθάιαην απηφ ζα αλαθεξζνχκε ζηα θχξηα ζεκεία ηεο κεζφδνπ 

Promethee (PREFERENCE, RANKING, ORGANIZATION, ΚΔΡΖΝ΋ FOR 

ENRICHMENT, EVALUATIONS). Ρα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο κεζφδνπ είλαη ε 

απιφηεηα, ε θαζαξφηεηα θαζψο θαη ε επζηάζεηα. Ζ ηδέα ηνπ γεληθεπκέλνπ 

θξηηεξίνπ ηελ νπνία ιακβάλεη ππφςε ηεο, ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηαζθεπή 

κηαο ζρέζεο θπξηαξρίαο κεηαμχ θάπνησλ ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Δπίζεο, φινη νη παξάκεηξνη νη νπνίεο ρξεηάδεηαη λα νξηζζνχλ έρνπλ κία 

νηθνλνκηθή ζεκαζία, έηζη ψζηε ν απνθαζίδσλ λα κπνξεί εχθνια λα ηηο 

θαζνξίζεη. Ζ κέζνδνο πξνηείλεη δχν ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο: 

• Κεξηθή      θαηάηαμε       (partial      preorder)       κέζσ      ηεο      

κεζφδνπ PROMETHEE 1 

• Νιηθή     θαηάηαμε       (complete      preorder)       κέζσ      ηεο      

κεζφδνπ PROMETHEE 2 

Πην θεθάιαην απηφ ζα αλαιχζνπκε κφλν ηελ ηέιεηα θαηάηαμε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ ηελ νπνία παίξλνπκε απφ ηελ κέζνδν Promethee 2. 

 

 

3.3. Ρα δεδνκέλα ηεο κεζφδνπ PROMETHEE: 

 

Ζ κέζνδνο PROMETHEE είλαη κία πνιπθξηηήξηα κέζνδνο ε νπνία βαζίδεηαη ζηε 

ζχγθξηζε αλά δχν, φισλ ησλ πξνο θαηάηαμε δξαζηεξηνηήησλ κε βάζε ηα 

δηάθνξα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. Θεσξνχκε έηζη σο { , , ...}A a b c ην 

ζχλνιν ησλ ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη 1 2{ , ,..., }kF f f f ην ζχλνιν 
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ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο πάλσ ζηα νπνία εθηηκνχληαη νη ελαιιαθηηθέο ηνπ 

ζπλφινπ Α. 

 

Θεσξνχκε ην πνιπθξηηήξην πξφβιεκα 

 

 1{ ( ),... ( ) /kMax f a f a a        (2.1) 

φπνπ Α είλαη έλα νξηζκέλν ζχλνιν δηάθνξσλ ελαιιαθηηθψλ (ζηελ πεξίπησζε 

καο είλαη ηα ππνθαηαζηήκαηα ηα νπνία ζέινπκε λα αμηνινγήζνπκε),    ελψ  

if ,  .1, .,.i k   είλαη ηα θξηηήξηα πάλσ ζηα νπνία εθηηκνχληαη νη ελαιιαθηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Σσξίο βιάβε ηεο γεληθφηεηαο, ζα ζεσξήζνπκε φηη ηα 

θξηηήξηα απηά ζέινπκε λα ηα κεγηζηνπνηήζνπκε. Αξγφηεξα ζα εμεηάζνπκε ηελ 

πεξίπησζε ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ησλ θξηηεξίσλ. 

 

                Ζ κέζνδνο πεξηιακβάλεη δχν θάζεηο: 

 Ρελ  θαηαζθεπή  κίαο  ζρέζεο  θπξηαξρίαο  ησλ  ελαιιαθηηθψλ  

απνθάζεσλ πάλσ ζην Α. 

 

 Ρελ  εθκεηάιιεπζε  απηήο ηεο ζρέζεο κε ζθνπφ λα  δψζνπκε 

απάληεζε ζην πνιπθξηηήξην πξφβιεκα  (2.1). 

 

Πηελ πξψηε θάζε βαζηζκέλνη ζηελ ηδέα ηνπ γεληθεπκέλνπ θξηηεξίνπ (ην νπνίν 

ζα κειεηήζνπκε παξαθάησ) απνθηνχκε κία ζρέζε θπξηαξρίαο κεηαμχ φισλ 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ, βάζε ηεο νπνίαο νξίδεηαη ν πνιπθξηηήξηνο δείθηεο 

πξνηίκεζεο (multicriteria preference index) θαζψο θαη έλα γξάθεκα ππεξνρήο 

(valued outranking graph), ην νπνίν αλαπαξηζηά ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ 

απνθαζίδνληα. 

 Πηε δεχηεξε θάζε ε εθκεηάιιεπζε ηεο ζρέζεο θπξηαξρίαο γίλεηαη 

ιακβάλνληαο ππφςε κία εζσηεξηθή θαη κία εμσηεξηθή ξνή κέζα απφ ην 

γξάθεκα.  

Δλ ζπλερεία κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κεξηθή ή νιηθή θαηάηαμε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, κέζσ ησλ κεζφδσλ PROMETHEE 1 ή 2 
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αληίζηνηρα, ψζηε ν απνθαζίδσλ λα πάξεη απάληεζε ζην πξφβιεκα απφθαζεο 

ην νπνίν έρεη. 

Ξξέπεη λα ζεκεηψζνπκε ην γεγνλφο φηη ζηε κέζνδν ππάξρεη ε πεξίπησζε λα 

ρξεηαζζεί λα νξηζζνχλ ην πνιχ δχν κεηαβιεηέο (γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηε 

κέζνδν φρη θαη ηφζν πνιχπινθε). 

Ιφγν ηνπ φηη νη παξάκεηξνη απηνί έρνπλ κία νηθνλνκηθή εξκελεία θαη ζεκαζία, 

ν απνθαζίδσλ κπνξεί εχθνια λα νξίζεη ηηο ηηκέο ηνπο. Ρέινο έρεη απνδεηρζεί 

φηη κηθξέο απνθιίζεηο ζηηο ηηκέο απηψλ ησλ παξακέηξσλ ζπρλά δελ επηθέξνπλ 

ζεκαληηθέο ηξνπνπνηήζεηο ζηηο απνθηνχκελεο θαηαηάμεηο. 

 

 

3.4. Δθηίκεζε ηεο ζρέζεο θπξηαξρίαο: 

 

 Ζ κέζνδνο PROMETHEE φπσο αλαθέξακε θαη ζηελ εηζαγσγή, βαζίδεηαη ζηε 

ζχγθξηζε αλά δχν φισλ ησλ πξνο θαηάηαμε δξαζηεξηνηήησλ κε βάζε ηα 

δηάθνξα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. Ζ ζχγθξηζε απηή γίλεηαη βαζηδφκελε ζηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ δηαθνξψλ ( ) ( )d f a f b φπνπ ( ), ( )f a f b είλαη νη 

εθηηκήζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ a, b πάλσ ζην θξηηήξην f . Κε απηφ ηνλ 

ηξφπν ιακβάλνπκε ππφςε καο ην πνζφ ηεο παξέθθιηζεο ( )d κεηαμχ 

ησλ ,a b .Δλ ζπλερεία εηζάγνπκε ηελ έλλνηα ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο 

( , )P a b  ε νπνία εθθξάδεη ηελ εληνλφηεηα ηεο πξνηίκεζεο ηνπ a έλαληη ηνπ 

b ζπλαξηήζεη ηεο παξέθθιηζεο d, θαη παίξλεη ηηκέο απφ 0 έσο 1. 

  Έρνληαο ν απνθαζίδσλ νξίζεη ηηο έλλνηεο ησλ ( , )P a b θαη 

( ) ( )d f a f b  γηα ην δεπγάξη ησλ ελαιιαθηηθψλ a, b ε κέζνδνο ηνπ 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα θάλεη ρξήζε ελφο απφ ηα 6 γεληθεπκέλα θξηηήξηα (ηα 

νπνία ζα κειεηήζνπκε ακέζσο παξαθάησ), πξνθεηκέλνπ λα ππνινγίζνπκε ηε 

ηηκή ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο ( , )iP a b .Δλ ζπλερεία, ζα εμεηάζνπκε ηνπο 

έμη ηχπνπο γεληθεπκέλσλ θξηηεξίσλ, ρσξίο βέβαηα απηφ λα ζεκαίλεη φηη 

θάπνηνο ν νπνίνο έρεη λα αληηκεησπίζεη έλα πνιπθξηηήξην πξφβιεκα 

απφθαζεο, δελ κπνξεί λα βξεη δηθά ηνπ θξηηήξηα ηα νπνία λα είλαη εμίζνπ θαιά 
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θαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθά, θαη θαηά ζπλέπεηα λα ηνπ πεξηγξάθνπλ ην 

πξφβιεκα κε ηθαλνπνηεηηθφ ηξφπν. 

Γηα έλα γεληθεπκέλν θξηηήξην, ππάξρεη ε πεξίπησζε λα 

ρξεηαζζεί λα νξίζνπκε ηηο ηηκέο θάπνησλ θαησθιίσλ (ξ,q,s) ηα  

νπνία ζα ζπλαληήζνπκε παξαθάησ. 

Ξξηλ μεθηλήζνπκε ηε κειέηε ησλ έμη θξηηεξίσλ, πξέπεη λα πνχκε φηη απηή ζα 

γίλεη βαζηδφκελε ζηελ ππφζεζε φηη ην εμεηαδφκελν θξηηήξην πξέπεη λα 

κεγηζηνπνηεζεί. 

Πηνλ πίλαθα ηεο ζειίδαο 11 δίλνληαη ηα γξαθήκαηα πνπ αληηζηνηρνχλ ζηε 

κεγηζηνπνίεζε θαη ειαρηζηνπνίεζε αληίζηνηρα. 

 

3.4.1  Έμη γεληθεπκέλα θξηηήξηα. 

 

 Πχλεζεο θξηηήξην (usual criterion) 

 

 

    0  0( )  
1  0

dH d
d

         (II 1) 

 

Πηελ   πεξίπησζε   απηή   ππάξρεη   αδηαθνξία   κεηαμχ   ησλ ελαιιαθηηθψλ α 

θαη b κφλν φηαλ ( ) ( )f a f b ,ελψ φηαλ νη εθηηκήζεηο ( ), ( )f a f b είλαη 

δηαθνξεηηθέο, ν απνθαζίδσλ έρεη απζηεξή πξνηίκεζε γηα ηελ ελαιιαθηηθή πνπ 

έρεη ηε κεγαιχηεξε εθηίκεζε. Ζ ζπλάξηεζε ( )H d πεξηγξάθεηαη ζην 

γξάθεκα ηεο εηθφλαο 1. 
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Δηθφλα 1. Πχλεζεο θξηηήξην. 

 

Π' απηή ηελ πεξίπησζε θακία παξάκεηξνο δελ είλαη αλάγθε λα  νξηζζεί. 

 

 Πρεδφλ θξηηήξην (quassi criterion) 

 

 0   0

 1    ( ) d q

d qH d    (3.2) 

 

Πηελ εηθφλα 2 απεηθνλίδεηαη ην γξάθεκα πνπ αληηζηνηρεί ζηε ζπλάξηεζε H(d) 

ηεο ζρέζεο (3.2). Απφ ηε κειέηε ηνπ γξαθήκαηνο ηεο εηθφλαο 2 παξαηεξνχκε 

φηη νη δχν ελαιιαθηηθέο είλαη αδηάθνξεο σο πξνο ηνλ απνθαζίδνληα εθφζνλ ε 

δηαθνξά ησλ εθηηκήζεσλ ηνπο ( ( ) ( ))d f a f b σο πξνο έλα θξηηήξην 

κεγηζηνπνίεζεο παίξλεη ηηκέο αλάκεζα ζην κεδέλ θαη q. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε 

δηαθνξά ηνπο μεπεξάζεη ην θαηψθιη αδηαθνξίαο q (indiference threshold) ηφηε 

ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α πάλσ ζηε b. 
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  Δηθφλα 2. Πρεδφλ θξηηήξην.    

 

 

Πηελ πεξίπησζε απηή πνπ ν απνθαζίδσλ επηζπκεί λα θάλεη ρξήζε απηνχ ηνπ 

θξηηεξίνπ, ρξεηάδεηαη λα νξίζεη ηε ηηκή ηνπ θαησθιίνπ q θαη απηή ε ηηκή έρεη 

κηα θαζαξά νηθνλνκηθή ζεκαζία. Δίλαη ε κεγαιχηεξε ηηκή ηεο δηαθνξάο κεηαμχ 

δχν εθηηκήζεσλ, θάησ απφ ηελ νπνία ν απνθαζίδσλ ζεσξεί ηηο αληίζηνηρεο 

ελαιιαθηηθέο σο αδηάθνξεο. 

 

 

 Θξηηήξην   κε   γξακκηθή   πξνηίκεζε   (criterion   with   linear 

preference). 

 

                       
/   0

1       ( )  d p d p

d pH d   (3.3) 

 

Πηελ εηθφλα 3 απεηθνλίδεηαη ην γξάθεκα πνπ αληηζηνηρεί ζηε ζρέζε (3.3). 

 



 45 

 

 

 

            Δηθφλα 3. Θξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε. 

 

΋πσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα ηεο εηθφλαο 3 ε πξνηίκεζε ηνπ 

απνθαζίδνληα απμάλεη γξακκηθά κε ηε δηαθνξά d. ΋ηαλ ε δηαθνξά γίλεηαη 

κεγαιχηεξε απφ ην θαηψθιη p, έρνπκε απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο 

α πάλσ ζηε b γηα έλα θξηηήξην κεγηζηνπνίεζεο. 

Πηελ πεξίπησζε πνπ ν απνθαζίδσλ θξίλεη φηη θάπνην θξηηήξην κπνξεί λα 

πεξηγξαθεί απφ ην θξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε, έρεη λα νξίζεη ηε ηηκή ηνπ 

θαησθιίνπ πξνηίκεζεο p (preference threshold). Ζ ηηκή ηνπ θαησθιίνπ 

πξνηίκεζεο είλαη ε ρακειφηεξε ηηκή ηεο δηαθνξάο d , πάλσ απφ ηελ νπνία ν 

απνθαζίδσλ ζεσξεί φηη ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α πάλσ 

ζηε b. Ππλνςίδνληαο κέρξη ηψξα ηα θξηηήξηα 2 θαη 3 κπνξνχκε λα πνχκε φηη 

έρνπκε πεξηγξάςεη δχν ηχπνπο θαησθιίσλ: 

 

 

• Θαηψθιη αδηαθνξίαο q: φπνπ είλαη ε κεγαιχηεξε ηηκή ηνπ d θάησ απφ ηελ 

νπνία ππάξρεη αδηαθνξία ζηε πξνηίκεζε ηνπ απνθαζίδνληα. 
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• Θαηψθιη πξνηίκεζεο p: φπνπ είλαη ε ρακειφηεξε ηηκή ηνπ d πάλσ απφ ηελ 

νπνία ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε γηα ηνλ απνθαζίδνληα. 

 

Γεληθά ηα δχν απηά θαηψθιηα (p,q) δελ είλαη απαξαίηεηα ίζα. 

 

• Θξηηήξην επηπέδνπ (level criterion). 

 

0         d

1/ 2      

1         
( )  

q

q d p

d p
H d  

 

Πηελ εηθφλα 4 παξνπζηάδεηαη ην γξάθεκα ηεο ζρέζεο (3.4) 

 

                         Δηθφλα 4. Θξηηήξην επηπέδνπ. 

 

Π' απηή ηελ πεξίπησζε ν απνθαζίδσλ ρξεηάδεηαη λα νξίζεη ζπγρξφλσο ηα 

θαηψθιηα πξνηίκεζεο θαη αδηαθνξίαο q, p αληίζηνηρα. Γηα έλα θξηηήξην 

κεγηζηνπνίεζεο, εθφζνλ ε δηαθνξά d είλαη αλάκεζα ζην 0 θαη q, ππάξρεη 

αδηαθνξία κεηαμχ ησλ ελαιιαθηηθψλ a, b. ΋ηαλ ε δηαθνξά d είλαη κεηαμχ ησλ 

θαησθιίσλ q, p έρνπκε αζζελή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α σο πξνο ηε b. 

Ρέινο, φηαλ ε δηαθνξά α είλαη κεγαιχηεξε απφ ην θαηψθιη p, ηφηε έρνπκε 

απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α σο πξνο ηε b. 
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 Θξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε θαη πεξηνρή αδηαθνξίαο (criterion 

with liner preference and indifference area). 

 

                   0               αλ   d<q 

H(d) =       |d | -q/p-q    αλ   q< |d| < p                 (3.5) 

                   1              αλ   d > p 

 

Πηελ εηθφλα 5 παξνπζηάδεηαη ην γξάθεκα ηεο ζρέζεο   (3.5). 

 

 

 

Δηθφλα 5. Θξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε θαη πεξηνρή αδηαθνξίαο. 

 

΋πσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα ηεο εηθφλαο 5, φηαλ γηα έλα θξηηήξην 

κεγηζηνπνίεζεο ε δηαθνξά d βξίζθεηαη αλάκεζα ζην κεδέλ θαη ην q, ηφηε 

ππάξρεη αδηαθνξία ηνπ απνθαζίδνληα σο πξνο ηηο ελαιιαθηηθέο α θαη b. ΋ηαλ 

ε δηαθνξά d είλαη κεηαμχ ησλ θαησθιίσλ αδηαθνξίαο θαη πξνηίκεζεο q θαη p 

αληίζηνηρα, ηφηε ε πξνηίκεζε ηνπ απμάλεη γξακκηθά κε ηε δηαθνξά d ελψ 

ηέινο γηα ηηκέο ηεο δηαθνξάο d κεγαιχηεξεο ηνπ θαησθιίνπ πξνηίκεζεο p 

ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο a σο πξνο ηε b. 

 

 Θξηηήξην ηνπ Gauss (Gaussian criterion). 
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       H(d)=l-exp{(-d )^2/2ζ^2}                   (3.6) 

 

Tν γξάθεκα ηνπ θξηηεξίνπ ηνπ Gauss ην νπνίν πεξηγξάθεηαη απφ ηε ζρέζε 

(3.6), εηθνλίδεηαη ζηελ εηθφλα 6. 

Ρν θξηηήξην απηφ φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα απαηηεί ηνλ νξηζκφ κφλν 

ηεο δηαζπνξάο ζ, ε νπνία ππνινγίδεηαη κέζσ ηεο Θαλνληθήο Θαηαλνκήο απφ ηε 

Πηαηηζηηθή. Ρν θξηηήξην ηνπ Gauss παξαηεξνχκε φηη ζηε γξαθηθή ηνπ 

απεηθφληζε δελ παξνπζηάδεη αζπλέρεηεο θαη γεληθφηεξα αλσκαιίεο θαη ην 

γεγνλφο απηφ κπνξεί λα εγγπεζεί ηε ζηαζεξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ 

θαιχηεξα απφ νπνηνδήπνηε άιιν θξηηήξην. 

 

 

 

 

 

                          Δηθφλα 6. Θξηηήξην ηνπ Gauss. 

 

Πηνλ   πίλαθα   ηεο   επφκελεο   ζειίδαο   παξνπζηάδνληαη   νη γξαθηθέο   

παξαζηάζεηο   ησλ   έμη   γεληθεπκέλσλ   θξηηεξίσλ   πνπ ρξεζηκνπνηεί ε 

κέζνδνο PROMETHEE, ηφζν γηα ηελ πεξίπησζε ηεο κεγηζηνπνίεζεο φζν θαη 

γηα ηελ πεξίπησζε ηεο ειαρηζηνπνίεζεο. Κε ηε κπιε γξακκή αλαθεξφκαζηε 

ζηελ πεξίπησζε ηεο κεγηζηνπνίεζεο, ελψ κε ηελ θφθθηλε αλαθεξφκαζηε ζηελ 
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πεξίπησζε ηεο ειαρηζηνπνίεζεο. Ρέινο αλαθέξνληαη θαη νη παξάκεηξνη, πνπ ν 

απνθαζίδσλ ζα πξέπεη θάζε θνξά λα ππνινγίζεη. 
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3.4.2. Ξνιπθξηηήξηνο δείθηεο πξνηίκεζεο Ξ(a,b). 

(Multicritena Preference Index): 

 

Πηε θάζε απηή ηεο κεζφδνπ PROMETHEE ζεσξνχκε φηη, ν απνθαζίδσλ έρεη 

ππνινγίζεη ηηο ζπλαξηήζεηο πξνηίκεζεο Pi γηα ηηο ελαιιαθηηθέο α θαη b γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην φπσο απηά έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην πξφβιεκα (2.1). 

Πην ζεκείν απηφ ν απνθαζίδσλ ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ηα βάξε (πi) ησλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο fi (i=1...θ). 

Ρν ζηάδην απηφ είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο, αθ' ελφο γηαηί ηα βάξε θαζνξίδνπλ ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ θάζε θξηηεξίνπ θαη θαη' επέθηαζε θαζνξίδνπλ θαη ηελ 

πνιηηηθή ηνπ απνθαζίδνληα, αθ' εηέξνπ παίδνπλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ δείθηε πξνηίκεζεο Ξ(a,b). Πηελ πεξίπησζε θπζηθά πνπ 

φια ηα θξηηήξηα είλαη ηεο ίδηαο ζεκαζίαο θαη ζεκαληηθφηεηαο γηα ηνλ 

απνθαζίδνληα, ηφηε ηα βάξε ιακβάλνληαη ίζα κεηαμχ ηνπο. 

Αθνχ ινηπφλ γίλεη ν παξαπάλσ θαζνξηζκφο ησλ παξακέηξσλ (Οi,πi) ν 

απνθαζίδσλ είλαη ζε ζέζε λα νξίζεη ηνλ πνιπθξηηήξην δείθηε πξνηίκεζεο ν 

νπνίνο δίλεηαη απφ ηε ζρέζε(3.7). 

    

 

k

i i

i=1
( , ) k

i

i=1

P (a,b)

  a b             (3.7) 

 

 

Ν πνιπθξηηήξηνο δείθηεο πξνηίκεζεο Ξ(a,b) ζηελ πεξίπησζε απηή αλαπαξηζηά 

ηελ έληαζε ηεο πξνηίκεζεο ηνπ απνθαζίδνληα γηα ηελ ελαιιαθηηθή α πάλσ 

ζηε b, θαζψο ηψξα ιακβάλεη ππφςε ηνπ φια ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο fi=l...k 
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πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πξφβιεκα απφθαζεο. Ν πνιπθξηηήξηνο δείθηεο 

πξνηίκεζεο είλαη έλαο αξηζκφο, πνπ παίξλεη ηηκέο απφ 0 εψο 1 θαη ππνινγίδεηαη 

γηα θάζε δεπγάξη ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ a, b  A 

 

 

 

3.4.3. Ζ Θαηάηαμε PROMETHEE: 

 

3.4.3.1.΢πνινγηζκφο ησλ ξνψλ κέζα απφ ην γξάθεκα θαηάηαμεο ηεο 

PROMETHEE: 

 

Γηα θάζε ελαιιαθηηθή αΔA ε εμσηεξηθή ξνή (leaving flow) δίλεηαη απφ ηε 

ζρέζε (4.1). 

 

( )  ( , )a      ( 4.1) 

 

Κε φκνην ηξφπν κπνξνχκε λα νξίζνπκε θαη ηελ εζσηεξηθή ξνή (entering flow) 

ε νπνία δίλεηαη απφ ηε ζρέζε (4.2). 

 

 

( )  ( , )a
         (4.2) 

 

Ρέινο κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε θαη ηελ αθφινπζε ζχλζεηε ξνή ε νπνία 

δίλεηαη απφ ηε ζρέζε (4.3). 

 

 

( ) ( ) ( )a   (4.3) 

 

Απηή ε ζχλζεηε ξνή ηζνχηαη φπσο βιέπνπκε κε ηε δηαθνξά ηεο εμσηεξηθήο 

κείνλ ηελ εζσηεξηθή ξνή ηεο ελαιιαθηηθήο α 
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3.4.3.2. Θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ κε ηε κέζνδν PROMETHEE 2: 

 

Πηελ πεξίπησζε ηεο νιηθήο θαηάηαμεο ησλ ελαιιαθηηθψλ πνπ παίξλνπκε κέζσ 

ηεο PROMETHEE 2, απνθεχγνπκε ηηο κε ζπγθξηζηκφηεηεο κεηαμχ ησλ 

ελαιιαθηηθψλ πνπ είλαη δπλαηφ λα πάξνπκε κέζσ ηεο PROMETHEE 1. Ζ νιηθή 

θαηάηαμε ζ'απηή ηελ πεξίπησζε πεξηγξάθεηαη απφ ην ζχλνιν ησλ εμηζψζεσλ 

(4.7) αθνχ ππνινγίζνπκε γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα α Α ηε ζχλζεηε ηεο ξνή. 

 

        ( )> (b)Pb  

        ( )= (b)Ib  

 

Κνινλφηη είλαη επθνιφηεξν γηα ηνλ απνθαζίδνληα λα ιχζεη ην πξφβιεκα 

θαηάηαμεο ην νπνίν έρεη λ' αληηκεησπίζεη κέζσ ηεο κεζφδνπ PROMETHEE 2, 

ιακβάλνληαο κ' απηφ ηνλ ηξφπν νιηθή θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ, εληνχηνηο 

ε κεξηθή θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ κε ηε PROMETHEE 1 ηνπ παξέρεη 

πεξηζζφηεξν ξεαιηζηηθέο πιεξνθνξίεο απ' απηέο πνπ παίξλεη κέζσ ηεο 

PROMETHEE 2. Ζ πιεξνθνξία ηεο κε ζπγθξηζηκφηεηαο κεηαμχ θάπνησλ 

ελαιιαθηηθψλ, κπνξεί πνιιέο θνξέο λ' απνηειέζεη ρξήζηκν φπιν ζηνλ 

απνθαζίδνληα θαηά ηε ιήςε ηεο απφθαζεο ηνπ. 

 

3.5. Δπζηάζεηα ηεο κεζφδνπ PROMETHEE: 

 

    Θάζε κέζνδνο θαηάηαμεο απαηηεί ηνλ νξηζκφ θάπνησλ παξακέηξσλ π.ρ 

θαησθιηψλ θ.ι.π. Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαη ελδηαθέξνλ γηα απηφλ ηνλ 

νπνίν έρεη λ' αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα αμηνιφγεζεο θάπνησλ ελαιιαθηηθψλ, 

λα γλσξίδεη ηελ επίδξαζε πνπ ζα έρνπλ ζηελ θαηάηαμε ηελ νπνία ζα πάξεη, 

κηθξέο ή κεγάιεο απνθιίζεηο θαη κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο απηψλ ησλ παξακέηξσλ. 

Θαζψο πνιιέο θνξέο ν απνθαζίδσλ δελ κπνξεί λα θαζνξίζεη ζσζηά ηηο ηηκέο 

ησλ παξακέηξσλ, ην πξφβιεκα ηεο επζηάζεηαο ηεο νπνηαζδήπνηε κεζφδνπ 

απνηειεί κία παξάκεηξν ηδηαίηεξα κεγάιεο ζεκαζίαο. Ζ επζηάζεηα κηαο 
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κεζφδνπ είλαη κία ζπλζήθε πνπ πξέπεη λ' απνηειεί αληηθείκελν ηδηαίηεξεο 

κειέηεο, έηζη ψζηε ηα απνηειέζκαηα ηεο κεζφδνπ λα είλαη ζσζηά. 

       Απφ ηελ άιιε κεξηά ηδηαίηεξα κεγάιεο απνθιίζεηο ζηηο ηηκέο ησλ 

παξακέηξσλ πηζαλφηαηα λα έρνπλ σο απνηέιεζκα ηξνπνπνηήζεηο ζηελ 

θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ. Απηφ θαίλεηαη θάπσο θπζηνινγηθφ, δηφηη 

δηαθνξεηηθά ε κέζνδνο δε ζα κπνξνχζε λα ιάβεη ππφςε ηεο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο 

ηνπ θάζε πξνβιήκαηνο. Νη παξάκεηξνη πνπ ρξεηάδεηαη λα ππνινγίζεη ν 

απνθαζίδσλ, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο έρνπλ κία νηθνλνκηθή ζεκαζία θαη έηζη 

κπνξεί λα ηηο θαζνξίζεη κε θάπνηα ζρεηηθή επθνιία, αθνχ ην κφλν πνπ 

απαηηείηαη ζ' απηή ηελ πεξίπησζε είλαη θάπνηα ζρεηηθή εκπεηξία. 

Ζ επζηάζεηα ηεο κεζφδνπ PROMETHEE έρεη κειεηεζεί αξθεηέο θνξέο. Δκείο 

απιά ζα παξνπζηάζνκε η' απνηειέζκαηα κηαο κειέηεο πνπ έγηλε θαη 

δεκνζηεχηεθε απφ ηνπο J.P.Brans, Ph.Vincke θαη B.Marescal ζην πεξηνδηθφ 

European Journal of Operational Research. To αληηθείκελν ηεο κειέηεο είλαη ε 

ζχγθξηζε ηεο επζηάζεηαο ησλ κεζφδσλ PROMETHEE θαη ELECTRE III. 

Ζ κέζνδνο ELECTRE  III  είλαη θαη  απηή  κία  κέζνδνο θαηάηαμεο.   Νη   

κέζνδνη   εθαξκφζηεθαλ   ζε   21    δηαθνξεηηθά πξνβιήκαηα. Γηα θάζε έλα 

πξφβιεκα έγηλαλ κε ηπραίν ηξφπν κηθξέο κεηαβνιέο ζηηο αξρηθέο ηηκέο ησλ 

θαησθιίσλ.  Γηα  ηε  κειέηε ηεο επζηάζεηαο  ηεο  PROMETHEE  έγηλε  ρξήζε  

ηνπ   θξηηεξίνπ  κε γξακκηθή πξνηίκεζε θαη πεξηνρή αδηαθνξίαο, φπνπ 300 

ηπραίεο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ησλ παξακέηξσλ ξ, q ζ' έλα εχξνο πεξίπνπ 20% 

ησλ αξρηθψλ ηηκψλ ησλ θαησθιίσλ, θαηέδεημαλ κεγαιχηεξε επζηάζεηα ηεο 

PROMETHEE ζη' απνηειέζκαηα απ' απηά πνπ έδσζε ε  ELECTRE  III.  Δπίζεο,  

έγηλε  κειέηε  θαη  γηα  θξηηήξηα  κε κεγαιχηεξε "νκαιφηεηα" (smooth) ζηε 

γξαθηθή ηνπο παξάζηαζε, φπσο είλαη ην θξηηήξην ηνπ Gauss. Ρ' απνηειέζκαηα 

ηα νπνία έδσζε ε κειέηε ήηαλ αθφκε θαιχηεξα. 

Ρέινο, κειεηήζεθε θαηά πφζν κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ επζηάζεηα ηεο 

κεζφδνπ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πνιπθξηηήξηνπ πξνβιήκαηνο φπσο είλαη ην 

κέγεζνο, ε πνιππινθφηεηα ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ν βαζκφο πξνζέγγηζεο. Ρν 

πξψην, δειαδή ην κέγεζνο ηνπ πξνβιήκαηνο απνδείρζεθε φηη δελ  επεξεάδεη 

ηελ επαηζζεζία ηεο θαηάηαμεο. Ζ πνιππινθφηεηα φκσο θαη ηδηαίηεξα ν βαζκφο 
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πξνζέγγηζεο είλαη δπν παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελεπζηάζεηα ηεο 

κεζφδνπ. 

 Ζ κειέηε ηεο επζηάζεηαο ηεο κεζφδνπ PROMETHEE ζην πξφβιεκα θαηάηαμεο 

ησλ ππνθαηαζηεκάησλ έγηλε κε ηελ ρξήζε ηνπ θξηηεξίνπ ηνπ Gauss. Ρν 

θξηηήξην απηφ φπσο γλσξίδνπκε παξνπζηάδεη ηε κεγαιχηεξε νκαιφηεηα ζηε 

γξαθηθή ηνπ παξάζηαζε απφ ηα 6 θξηηήξηα ηα νπνία πξνηείλεη ε κέζνδνο, θαη 

αληηκεησπίδεη φιεο ηηο ελαιιαθηηθέο κε ηνλ ίδην ηξφπν, θάηη ην νπνίν δελ 

κπνξνχλ λα πεηχρνπλ ηα άιια θξηηήξηα ηεο κεζφδνπ. 

 

3.6.Δθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ PROMETHEE: 

 

Νη κέζνδνη Promethee είραλ ρξεζηκνπνηεζεί κε επηηπρία απφ ηνπο J.M. 

Dujardin (1984) θαη G.D' Avignon (1983), [[7] BRANS, MARESCHAL, VINKE]. 

Ν J.M. Dujardin είρε ρξεζηκνπνηήζεη Electre θαη Promethee πξνθεηκέλνπ λα 

ζπγθξίλεη δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο, ζθνπφο ησλ νπνίσλ ήηαλ λα 

απνθεπρζνχλ νη απνηπρίεο ησλ καζεηψλ ζηα ζρνιεία. Ν G.D' Avignon 

ρξεζηκνπνίεζε ηελ κέζνδν Promethee πξνθεηκέλνπ λα αλαιχζεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ζε νξηζκέλα λνζνθνκεία ζηνλ Θαλαδά. Ν ζθνπφο ηεο κειέηεο 

ηνπ ήηαλ λα δψζεη πεξηζζφηεξε ππνζηήξημε ζηα απνδνηηθφηεξα ηκήκαηα ησλ 

λνζνθνκείσλ. Κέζσ απηήο ηεο εθαξκνγήο θάλεθε θαζαξά φηη ε κέζνδνο είλαη 

εχθνια απνδεθηή θαη θαηαλνεηή αθφκα θαη ζε άηνκα πνπ δελ είλαη 

εμνηθεησκέλα κε ηέηνηνπ είδνπο αλαιχζεηο θαη απνηειεί κηα εχθνιε πξνζέγγηζε 

γηα ηε ιχζε πνιπθξηηήξησλ πξνβιεκάησλ. Δίλαη θαλεξφ φηη νη ζπλαξηήζεηο 

πξνηίκεζεο πνπ ε κέζνδνο πξνηείλεη θαιχπηνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ πξάμε. Απηφ φκσο δελ απνηειεί έλα δεζκεπηηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο κεζφδνπ αθνχ ν θάζε αλαιπηήο κπνξεί λα θαηαζθεπάζεη 

έλα θξηηήξην, κηα λέα ζπλάξηεζε πξνηίκεζεο αλάινγε ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ 

πξνβιήκαηνο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη. Ζ κέζνδνο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα 

ζηνλ ιήπηε απφθαζεο λα αληηκεησπίζεη εληειψο ππνθεηκεληθά πξνβιήκαηα, 

νξίδνληαο ηηο θαηάιιειεο παξακέηξνπο ησλ ζπλαξηήζεσλ πξνηίκεζεο. Ζ 

κέζνδνο Promethee είλαη αξθεηά ζηαζεξή ζε ινγηθέο κεηαβνιέο παξακέηξσλ. 

Αλ θαη είλαη πξαγκαηηθφηεηα ην γεγνλφο φηη κπνξεί λα ππάξμνπλ δηαθνξεηηθέο 
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πξνζεγγίζεηο ζηελ αμηνιφγεζε κε ηε ρξήζε δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ θξηηεξίσλ, 

απηφ δελ εκπίπηεη ζε κεηνλέθηεκα ηεο κεζφδνπ αιιά ζηελ εκπεηξία ηνπ ιήπηε 

απφθαζεο λα επηιέμεη ηνλ θαηάιιειν ηχπν θξηηεξίνπ γηα ην θάζε θξηηήξην. 

 

 

 

3.7.Δπεθηάζεηο ηεο κεζφδνπ PROMETHEE: 

 

Κεξηθέο επεθηάζεηο ηεο κεζφδνπ νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα γίλνπλ ζην 

κέιινλ είλαη νη αθφινπζεο: 

 λα βξεζνχλ λέεο ζπλαξηήζεηο πξνηίκεζεο, πεξηζζφηεξν 

πξνζαξκφζηκεο ζε πξαθηηθά πξνβιήκαηα θαη κε κεγαιχηεξε 

ζεκαζία γηα ηνλ απνθαζίδνληα. 

 

 λα βξεζνχλ άιινη ηχπνη πνιπθξηηήξησλ δεηθηψλ πξνηίκεζεο 

 

 θαη ηέινο, ρξήζε θαησθιίσλ ηα νπνία λα 'λαη κεηαβιεηά 

 

 

 

ΘΔΦΑΙΑΗΝ 4 

ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΡΖΠ ΠΖΚΑΠΗΑΠ ΡΩΛ ΑΟΗΘΚΝΓΔΗΘΡΩΛ  

 

 

4.1.Δηζαγσγή : 

 

Πηε ζεκεξηλή επνρή ηα κεγέζε, πνπ έρνπλ δεκηνπξγήζεη νη νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο θαη νη πνηθηιίεο κέζα απφ ηηο νπνίεο απνηππψλνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα 

ηνπο θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπο, δεκηνπξγνχλ αζθαιψο κεγάιν ελδηαθέξνλ 

γηα αλάιπζε, κε ζπλέπεηα λα αλαδεηνχληαη ρξήζηκεο θαη αμηφπηζηεο 

πιεξνθνξίεο, ηηο νπνίεο νη ελδηαθεξφκελνη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο αμηνπνηνχλ 

θαη νδεγνχληαη ζε ζσζηέο απφςεηο θαη απνθάζεηο. Απηήλ ηελ επηζπκία 
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θαιχπηεη θαηά έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, ε 

νπνία ρξεζηκνπνηεί γη' απηφλ ην ζθνπφ ηνπο ινγηζηηθνχο αξηζκνδείθηεο . Ζ 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ησλ ινγηζηηθψλ αξηζκνδεηθηψλ ζηελ αλάιπζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ δελ έρεη επεθηαζεί ζηε ρψξα καο νχηε κε ζεσξεηηθή θαζηέξσζε 

ηνπο νχηε θαη κε πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπο ηφζν ψζηε λα γίλεη έλα ρξήζηκν 

εξγαιείν ζηα ρέξηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ. Ν ζεκαληηθφηεξνο ζθνπφο ηεο 

Ινγηζηηθήο Δπηζηήκεο είλαη ε επεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ θαη ε βάζεη απηψλ 

πξνζθνξά πιεξνθνξηψλ. Κηα απφ ηηο θχξηεο πεγέο είλαη ε αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, πνπ είλαη νη πίλαθεο εθείλνη, πνπ 

παξαηίζεληαη κε απιά αξηζκεηηθά δεδνκέλα, ηα νπνία ζηε ζπλέρεηα ε 

Ινγηζηηθή αμηνπνηεί θαη πξνο ηνχην ρξεζηκνπνηεί ηνπο Ινγηζηηθνχο 

αξηζκνδείθηεο. Ζ αλάιπζε θαη αμηνπνίεζε ηνπο νδεγεί, θαηά θαλφλα, ζε έλα 

νινθιεξσκέλν απνηέιεζκα. 

Αξηζκνδείθηεο είλαη έλα θιάζκα ηνπ νπνίνπ νη φξνη αληαπνθξίλνληαη ζε 

ινγηζηηθά ζηνηρεία, ηα νπνία εθθξάδνπλ κηα απφιπηε ηηκή ή έλα πνζνζηφ. Ρν 

πειίθν φκσο ηνπ θιάζκαηνο δίλεη κηα άιιε πιεξνθνξία, ηελ νπνία δελ έδηλαλ 

νη φξνη ηνπ θιάζκαηνο. Βεβαίσο, ε πιεξνθνξία πνπ δίλεη ην πειίθν, δειαδή ν 

αξηζκνδείθηεο, έρεη πνιιαπιέο εξκελείεο θαη εμαξηάηαη απφ ηε ζέζε, πνπ 

βξίζθεηαη ν ελδηαθεξφκελνο αλαιπηήο. 

Ζ αλάιπζε κέζσ ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη αζθαιψο ρξήζηκε γηαηί δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ηεο ζχγθξηζεο κεηαμχ δχν επηρεηξεκαηηθψλ πεξηφδσλ, είηε κε ηελ 

ίδηα επηρείξεζε, είηε κε άιιεο νκνεηδείο είηε αθφκε θαη κε ηελ εμαγσγή κέζσ 

αξηζκνδεηθηψλ γηα λα δηαπηζησζεί ην πνζνζηφ απφθιηζεο ηεο θάζε 

επηρείξεζεο, πνπ παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ, απφ ην ζχλνιν. 

Έλαο αξηζκνδείθηεο είλαη ζεκαληηθφο, εάλ ε ζρέζε κεηαμχ ησλ δχν πνζψλ 

κπνξεί λα εξκελεπζεί, είλαη δειαδή κία ινγηθή θαη θαηαλνεηή ζρέζε, θαη εάλ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηε ιήςε θάπνησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ. Ζ 

ζρέζε, γηα παξάδεηγκα, κεηαμχ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη πσιήζεσλ 

εθπιεξψλεη ηηο δχν απηέο πξνυπνζέζεηο, γηαηί δείρλεη ηη πνζνζηφ ησλ 

πσιήζεσλ αληηπξνζσπεχεη ην θφζηνο ηνπο θαη γηαηί κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί 

ζε θάπνηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο, φπσο εηζφδνπ ζε θάπνηνλ θιάδν, 

ελψ ε ζρέζε κεηαμχ ρξενγξάθσλ θαη εμφδσλ κεηαθνξάο δελ παξέρεη θακία 
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ινγηθή πιεξνθνξία ζηνλ αλαιπηή θαη είλαη ακθίβνιν εάλ κπνξεί λα βνεζήζεη 

ηε ιήςε θάπνησλ απνθάζεσλ. 

Ζ ιήςε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ κε ηε βνήζεηα αξηζκνδεηθηψλ 

γίλεηαη ζπλήζσο κεηά απφ δηαρξνληθέο ή δηαζηξσκαηηθέο ζπγθξίζεηο. Πηηο 

δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο ν αξηζκνδείθηεο ελφο έηνπο ζπγθξίλεηαη κε ηηο 

κεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ αξηζκνδείθηε παξειζφλησλ εηψλ θαη εμεηάδεηαη ε ηάζε 

θαη ε δηαθχκαλζε ηνπ αξηζκνδείθηε. Ζ ηάζε ελφο αξηζκνδείθηε κπνξεί λα 

εμεηαζηεί κε ηελ επηινγή ελφο έηνπο σο βάζεο θαη ηε δηαίξεζε ησλ κεηξήζεσλ 

κεηαγελεζηέξσλ εηψλ κε ηε κέηξεζε ηνπ έηνπο. Βάζε, δειαδή κε κία 

δηαδηθαζία αλάινγε απηήο ε νπνία εμεηάδεη ηελ ηάζε ησλ δηαθφξσλ 

ινγαξηαζκψλ ζηηο θαηαζηάζεηο θνηλψλ κεγεζψλ. Ζ δηαθχκαλζε κπνξεί λα 

εμεηαζηεί είηε κε ηε κέηξεζε ηεο ηππηθήο απφθιηζεο ηνπ αξηζκνδείθηε είηε κε 

ηε κέηξεζε ηεο δηαθνξάο κεηαμχ ηεο κέγηζηεο θαη ηεο ειάρηζηεο ηηκήο ηνπ 

αξηζκνδείθηε εθθξαζκέλεο σο πνζνζηφ ηεο κέζεο ηηκήο ηνπ. Πηηο 

δηαζηξσκαηηθέο ζπγθξίζεηο ν αξηζκνδείθηεο κηαο επηρείξεζεο ζπγθξίλεηαη κε 

απηφλ κηαο άιιεο απφ ηνλ ίδην θιάδν ή κε θάπνηα κέηξεζε ε νπνία ζεσξείηαη 

αληηπξνζσπεπηηθή ηνπ θιάδνπ, φπσο κε ην κέζν φξν ή κε ηε δηάκεζν ηεο 

θαηαλνκήο ηνπ αξηζκνδείθηε γηα ηνλ θιάδν. Νη αλαιπηέο, νη νπνίνη εξγάδνληαη 

γηα νξηζκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηξάπεδεο, έρνπλ κε βάζε ηελ εκπεηξία ηνπο ζρεκαηίζεη απνδεθηά δηαζηήκαηα 

δηαθχκαλζεο ησλ δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ θαηά θιάδν, δειαδή δηαζηήκαηα 

κέζα ζηα νπνία πξέπεη λα βξίζθεηαη ε κέηξεζε ελφο αξηζκνδείθηε κηαο 

επηρείξεζεο απφ θάπνην ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί, φκσο, 

φηη δελ ππάξρνπλ ζεσξεηηθά απνδεθηέο κεηξήζεηο ή δηαζηήκαηα δηαθχκαλζεο 

ησλ δηαθφξσλ δεηθηψλ θαη γηα απηφ ην ιφγν θαηαθεχγεη θαλείο ζηε δηελέξγεηα 

ζπγθξίζεσλ γηα ηε δηακφξθσζε γλψκεο ζρεηηθά κε ην χθνο ηνπ αξηζκνδείθηε 

θαη ηελ έλλνηα πνπ εθπξνζσπεί. 

Έλαο ζπνπδαίνο ιφγνο γηα ηελ επξεία ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη φηη 

επηηξέπνπλ ζηνλ αλαιπηή λα απνκαθξχλεη ηελ επίδξαζε ηνπ παξάγνληα 

«κέγεζνο», ηφζν θαηά ηηο δηαζηξσκαηηθέο φζν θαη θαηά ηηο δηαρξνληθέο 

ζπγθξίζεηο. Ζ ρξήζε φκσο αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ απνκάθξπλζε ηνπ 

παξάγνληα «κέγεζνο» βαζίδεηαη ζηελ ππφζεζε φηη ππάξρεη κία απζηεξά 
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αλαινγηθή ζρέζε κεηαμχ αξηζκεηή θαη παξνλνκαζηή ηνπ αξηζκνδείθηε. Ζ 

απζηεξά θαζνξηζκέλε αλαινγηθή ζρέζε κεηαμχ αξηζκεηή θαη παξνλνκαζηή 

ηνπ δείθηε απνθιείεη ηελ παξνπζία κε γξακκηθψλ ζρέζεσλ ή γξακκηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζηαζεξά, γηαηί δελ είλαη απζηεξά αλαινγηθέο. 

Δλδηαθέξνλ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη φηη επηηξέπνπλ ζηνλ 

αλαιπηή ηελ εχθνιε πξνζαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξηζκψλ πνπ πεξηέρνληαη 

ζηνλ αξηζκεηή θαη ηνλ παξνλνκαζηή ηνπ θάζε αξηζκνδείθηε έηζη ψζηε λα 

πεξηέρνπλ πνζά ηα νπνία δελ έρνπλ αλαγλσξηζηεί απφ ηε ινγηζηηθή ηνπ 

ηζηνξηθνχ θφζηνπο. Ρέηνηεο πξνζαξκνγέο είλαη αλαγθαίεο, αλ ν αλαιπηήο έρεη 

αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο φηη ε ηξέρνπζα αμία ζηελ αγνξά ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ είλαη θαηά πνιχ κεγαιχηεξε απφ ηε ινγηζηηθή ηνπο αμία, νπφηε 

ππάξρνπλ απνζεκαηηθά ηα νπνία δελ εκθαλίδνληαη ζηα ίδηα θεθάιαηα, ηα 

ιεγφκελα αθαλή ή κπζηηθά απνζεκαηηθά (Secret Reserves). Δπίζεο 

πξνζαξκνγέο ζηηο ινγηζηηθέο αμίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

αξηζκνδεηθηψλ είλαη αλαγθαίεο, φηαλ νξηζκέλα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ 

έρνπλ θακία αμία εάλ πσιεζνχλ, φπσο νη ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο απφ 

δάλεηα γηα θηήζε παγίσλ ή ηα έμνδα ίδξπζεο θαη νξγάλσζεο, ή έρνπλ 

κηθξφηεξε ξεπζηνπνηήζηκε αμία απφ ηε ινγηζηηθή αμία, φπσο εκπνξεχκαηα ηα 

νπνία δελ έρνπλ πνπιεζεί γηα κία ζεηξά εηψλ. Ξξνζαξκνγέο πνζψλ ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ αξηζκνδεηθηψλ απαηηνχληαη επίζεο θαη 

ζηελ πεξίπησζε ππνρξεψζεσλ νη νπνίεο είλαη εθηφο ηνπ ηζνινγηζκνχ. 

Ξαξαδείγκαηα ηέηνησλ ππνρξεψζεσλ απνηεινχλ: νη ππνρξεψζεηο απφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο κηζζψζεηο, νη καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο γηα ηε 

ζπληαμηνδφηεζε ηνπ πξνζσπηθνχ, νη ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο πνπ είλαη 

ινγηθά πηζαλφ φηη πθίζηαληαη θαη ην πνζφ ηνπο κπνξεί λα θαζνξηζηεί, νη 

πηζαλέο ππνρξεψζεηο απφ πσιήζεηο απαηηήζεσλ ή απφ ζπκθσλίεο πψιεζεο 

πξντφλησλ κε ηελ ππνρξέσζε επαλαγνξάο ησλ ίδησλ πξντφλησλ. Ππρλά, 

βέβαηα, πξνζαξκφδνληαη θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο πνπ πεξηέρνληαη ζε 

αξηζκνδείθηεο γηα θέξδε ή δεκίεο ηα νπνία δελ είλαη ιεηηνπξγηθά θαη δελ 

αλακέλνληαη λα επαλεκθαληζηνχλ ζην πξνβιεπφκελν κέιινλ, δειαδή γηα 

θέξδε θαη δεκίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ αζπλήζηζηα γεγνλφηα, θαζψο θαη γηα 

ελδερφκελεο δεκίεο νη νπνίεο δελ έρνπλ αλαγλσξηζηεί. 
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Κεηνλέθηεκα ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη φηη ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο κπνξεί 

λα αλαιάβεη ελέξγεηεο νη νπνίεο έρνπλ σο απνθιεηζηηθφ ζηφρν ηελ επηξξνή 

ηνπο θαη ηελ εκθάληζε κηαο επηζπκεηήο εηθφλαο ζηνπο ρξήζηεο ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη επελδπηηθέο απνθάζεηο ηεο 

δηνίθεζεο θαζψο θαη νη ινγηζηηθέο κέζνδνη πνπ έρνπλ επηιεγεί κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηνπο αξηζκνδείθηεο. Ζ αμηνπηζηία φκσο, ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ βαζίδεηαη ζηελ αμηνπηζηία ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ελφο ηνκέα ν νπνίνο εμεηάδεηαη απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. 

Ππλεπψο, νη αξηζκνδείθηεο ησλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο δελ έρνπλ ειεγρζεί απφ 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη κε πλεχκα ηδηαίηεξνπ 

ζθεπηηθηζκνχ, θαζψο κπνξνχλ λα έρνπλ πξνθχςεη κεηά απφ πξνζπάζεηεο 

σξαηνπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ αξηζκψλ. 

Δίλαη αιήζεηα, φκσο, φηη νη αξηζκνδείθηεο απνκνλσκέλνη δελ δίλνπλ ζρεδφλ 

θακηά αμηφπηζηε πιεξνθνξία θαη γη' απηφ ε ρξήζε ηνπο πξέπεη λα γίλεηαη θαηά 

θαλφλα κε ζπλδπαζκφ πνιιψλ. Ζ αιφγηζηε, φκσο ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ, 

ρσξίο λα ππάξρεη επίγλσζε ηεο δπλακηθήο ηνπο θαη θπξίσο ηεο ζεκαζίαο ηνπο 

θαη ηελ επρέξεηα θαη δπλαηφηεηα ησλ ζπλδπαζκψλ ηνπο, κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζε πιήξε απνπξνζαλαηνιηζκφ κέρξη θαη ζε ζχγρπζε θαη ζηε ζπλέρεηα ζε 

εζθαικέλα ζπκπεξάζκαηα. Βεβαίσο, πξψηα απ' φια πξέπεη ν θαζέλαο λα 

εληνπίζεη ηηο «εηδηθέο» αλάγθεο, πνπ επηζπκεί λα ηθαλνπνηήζεη. Νη εηδηθέο απηέο 

αλάγθεο ππνρξεψλνπλ λα γίλεη θαηάιιειε επηινγή ζηε ρξήζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ θαη αληίζηνηρε ηαμηλφκεζε αλάινγα κε ηε ζεκαζία ηνπο. 

Πην ζεκείν απηφ επηζεκαίλεηαη πφζν επηθίλδπλν θαη παξαπιαλεηηθφ κα θαη 

απνπξνζαλαηνιηζηηθφ είλαη ην λα ρξεζηκνπνηεί θαλείο έλα κφλν αξηζκνδείθηε, 

θαηλφκελν δπζηπρψο πνπ παξαηεξείηαη ζηελ Διιάδα αθφκε θαη απφ 

επίζεκνπο θνξείο φπσο είλαη ην Σξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ, νη εθεκεξίδεο 

θαη ηα πεξηνδηθά. Σεηξφηεξε πξάγκαηη πιεξνθφξεζε δελ κπνξεί λα γίλεη, γηαηί 

ν εληνπηζκφο ελφο πξνβιήκαηνο απφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ελφο κεκνλσκέλνπ 

δείθηε αληηζηνηρεί απνζπαζκαηηθά ζε έλα κηθξφ κέξνο ηεο ζπλνιηθήο εηθφλαο 

κηαο επηρείξεζεο, κε ζπλέπεηα λα αληηζηξέθεη κηα κεηαβνιή απφ έλαλ άιιν 

δείθηε. Άκεζν παξάδεηγκα είλαη ην εμήο: Αλ απνκνλσζεί ε θάπνηα αχμεζε ησλ 

κηθηψλ θεξδψλ δελ ζεκαίλεη ππνρξεσηηθά αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, αλ 
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ζπλνδεχεηαη παξαδείγκαηνο ράξηλ απφ ειάηησζε ησλ πσιήζεσλ ή αχμεζε 

ησλ επελδχζεσλ, δειαδή δελ αξθεί ε κειέηε ελφο κφλν δείθηε γηα λα 

δηαπηζησζεί κηα θαιή ή θαθή θαηάζηαζε. Αληίζεηα πξέπεη ν αλαιπηήο λα 

ιακβάλεη ππφςε ηνπ κέζα ζην ζπλνιηθφ πιαίζην ηεο αλάιπζεο ην ζσζηφ 

ζπλδπαζκφ δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ, γηα λα πεξηνξίδεηαη ε πηζαλφηεηα 

απνπξνζαλαηνιηζκνχ. 

Πηε ρξεζηκφηεηα ηεο ρξήζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ πξέπεη λα ηνληζηεί φηη απηνί 

είλαη έλα εχθνιν εξγαιείν κε έλα επξχ θάζκα εθαξκνγψλ θαη απνηεινχλ έλα 

βαζηθφ ζπζηαηηθφ γηα θάζε είδνο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. ΋κσο, απφ 

ηελ ίδηα ηνπο ηε θχζε δελ δίλνπλ ιχζεηο αιιά αληίζεηα ε παξνπζία ηνπο ζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεδίν δεκηνπξγεί ηελ αλάγθε γηα αλαδήηεζε ιχζεσλ. Νη 

δείθηεο είλαη αζθαιψο παξάγσγα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ θάζε 

επηρείξεζεο θαη απεηθνλίδνπλ ηελ θαηάζηαζε ηεο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή. 

Ξιελ φκσο ε δξαζηεξηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη κηα ξνή θαη έλαο θχθινο 

κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ θαη κεγεζψλ, πνπ 

απνηππψλεηαη κέζσ ησλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ είηε πξνο απηήλ είηε θαη 

αληίζηξνθα. Απηή ε «ξνή», ζε ζπλδπαζκφ κε ηε «ζηαηηθφηεηα», 

αληηκεησπίδεηαη κε ηε ζχγθξηζε ησλ ζηνηρείσλ ζε δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο 

ζηηγκέο. Ζ ζχγθξηζε αζθαιψο απνηειεί θαη ην ρξήζηκν ζηνηρείν ηεο ρξήζεο 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ, γηαηί δίλεη ηε δπλαηφηεηα ηεο πξνζέγγηζεο ηεο 

πξαγκαηηθφηεηαο, πνπ παξεκπνδίδεη ε εκθάληζε ησλ απνιχησλ κεγεζψλ, γηαηί 

νη αξηζκνδείθηεο απνηεινχλ κηα δηζππφζηαηε έθθξαζε, είλαη δειαδή θαη 

καζεκαηηθέο εθθξάζεηο θαη ινγηζηηθέο έλλνηεο. 

Ππρλά ζηε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη έλαο αξθεηά κεγάινο αξηζκφο 

αξηζκνδεηθηψλ. Θα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, φκσο, φηη πνιινί απφ ηνπο 

αξηζκνδείθηεο βαζίδνληαη ζε θνηλέο ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο θαη ζπλεπψο ζα 

πξέπεη λα αλακέλεηαη κία πςειή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο. Δπνκέλσο, γηα ηε 

δηάγλσζε κηαο θαηάζηαζεο δελ απαηηείηαη ν ππνινγηζκφο θάζε πηζαλνχ 

αξηζκνδείθηε, αιιά απιψο κηαο αληηπξνζσπεπηηθήο νκάδαο αξηζκνδεηθηψλ. 

Ρν ζπνπδαηφηεξν δήηεκα ζηελ αλάιπζε εηδηθά κε αξηζκνδείθηεο, αιιά θαη 

γεληθά κε νπνηνδήπνηε άιιν κέζν, απνηειεί ε εξκελεία ησλ δεηθηψλ θαη ε 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. Κε βάζε ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη ε 
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δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα αλαιάβεη θάπνηεο ελέξγεηεο νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηα κειινληηθά επίπεδα ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Ν 

αλαιπηήο ζα πξέπεη λα πξνβιέςεη ηελ επίδξαζε ησλ δηαθφξσλ ελεξγεηψλ ηεο 

δηνίθεζεο ζηα κειινληηθά επίπεδα ησλ δεηθηψλ θαη λα εμάγεη ηα θαηάιιεια 

ζπκπεξάζκαηα, γεγνλφο ην νπνίν απνηειεί ην ζπνπδαηφηεξν βήκα ζηελ 

αλάιπζε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ξαξαθάησ αλαθέξνληαη νξηζκέλεο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο αξηζκνδεηθηψλ πνπ κπνξεί λα ζπλαληεζνχλ ζε έξγα δηαθφξσλ 

ζπγγξαθέσλ κε ηηο ίδηεο ή παξαπιήζηεο νλνκαζίεο. 

 

 

4.2. Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο: 

 

Απηνί νη δείθηεο κεηξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, ηελ 

δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο. Ζ αληακνηβή ησλ 

επελδπηψλ - κεηφρσλ εμαξηάηαη απφ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επέλδπζεο, πνπ 

δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζην λα πξαγκαηνπνηεί θέξδε.  

( http://homepages.pathfinder.gr/ageorg/71 .htm). 

Ζ ηθαλφηεηα δεκηνπξγίαο θεξδψλ ελδηαθέξεη ηνπο κεηφρνπο, ηνπο πηζησηέο, 

ηε δηνίθεζε θαη γεληθά ηνπο εξγαδφκελνπο ζε κηα επηρείξεζε. Νη κέηνρνη 

ελδηαθέξνληαη λα γλσξίδνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο είηε γηα λα 

επηιέμνπλ ηηο κεηνρέο ηεο σο επέλδπζε είηε γηα λα απνθαζίζνπλ εάλ ζα ηηο 

δηαηεξήζνπλ ζην ραξηνθπιάθην ηνπο, θαζψο απμήζεηο ηεο απνδνηηθφηεηαο 

κηαο επηρείξεζεο ζρεηίδνληαη κε απμήζεηο ηνπ πινχηνπ ησλ κεηφρσλ. Νη 

δηάθνξνη πηζησηέο ελδηαθέξνληαη λα γλσξίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα κηαο 

επηρείξεζεο αλ εμππεξεηεί ηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνθεηκέλνπ λα βνεζεζνχλ 

ζηηο απνθάζεηο ρνξήγεζεο πηζηψζεσλ. Ζ δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο ζπλήζσο 

ακείβεηαη κε βάζε ηηο επηηεχμεηο ηεο. Ρελ θαιχηεξε έλδεημε γηα ηηο επηηεχμεηο 

ηεο παξέρνπλ θαηά θφξνλ νη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο. Ζ δηνίθεζε επίζεο 

ζέηεη ζηφρνπο γηα ηελ επηινγή επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ, νη νπνίνη ζπλήζσο 

εθθξάδνληαη κε ηε κνξθή αλακελφκελεο απνδνηηθφηεηαο ησλ επελδχζεσλ, ν 

δε έιεγρνο επίηεπμεο απηψλ ησλ ζηφρσλ εμεηάδεη απνθιίζεηο απφ επηζπκεηνχο 

βαζκνχο απνδνηηθφηεηαο. Γεληθά, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί 

http://homepages.pathfinder.gr/ageorg/71
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αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ζηηο θάζεηο πξνγξακκαηηζκνχ ησλ δηαθφξσλ 

επελδχζεσλ, ειέγρνπ θαη ακνηβήο ησλ ππεχζπλσλ ζηειερψλ. ΋ιεο φκσο νη 

θαηεγνξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζα πξέπεη λα επηδεηνχλ απμήζεηο ησλ ακνηβψλ 

ηνπο αλάινγεο κε ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο φπνπ 

εξγάδνληαη. 

Ππρλά ε έλλνηα ηεο απνδνηηθφηεηαο ηαπηίδεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο. Ρελ θαιχηεξε βέβαηα 

έλδεημε γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο παξέρεη ε καθξνρξφληα 

απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, θαη ηδηαίηεξα φηαλ ππνινγίδεηαη γηα έλαλ 

νιφθιεξν νηθνλνκηθφ θχθιν. Νη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο είλαη νη δείθηεο απηνί 

πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζην λα θάλεη πσιήζεηο θαη 

επνκέλσο λα δεκηνπξγεί θέξδε θαη δηαθξίλνληαη ζε: 

 

 

4.2.1. Γείθηεο Ξεξηζσξίνπ Θέξδνπο: 

 

Πηελ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλνληαη ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο θαη ην 

θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο. (Θσλζηαληίλνο Ενπνπλίδεο, Βαζηθέο Αξρέο θαη 

Πχγρξνλα Θέκαηα ηνπ Σξεκαηννηθνληκηθνχ Management, Δθδφζεηο 

Θιεηδάξηζκνο, Αζήλα 2003, ζει. 71-75). 

 

 

4.2.1.1. Κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο: 

 

Ζ δηαθνξά κεηαμχ ησλ πσιεζέλησλ αγαζψλ θαη ηνπ θφζηνπο πσιήζεσλ 

θαιείηαη κηθηφ θέξδνο επί ησλ πσιήζεσλ ή κηθηφ πεξηζψξην επί ησλ 

πσιήζεσλ. Ν δείθηεο απηφο δείρλεη ηελ ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηελ πνιηηηθή ησλ ηηκψλ πνπ αθνινπζεί. Ρν κέγεζνο 

απηφ είλαη ζεκαληηθήο ζεκαζίαο, δηφηη ζα πξέπεη ε επηρείξεζε λα 

πξαγκαηνπνηεί έλα ηθαλνπνηεηηθφ χςνο κηθηνχ θέξδνπο, γηαηί κφλν έηζη ζα 

κπνξεί λα θαιχςεη ηα ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα θαη λα παξέρεη έλα 

ηθαλνπνηεηηθφ θαζαξφ εηζφδεκα ζε ζρέζε κε ηηο θαζαξέο πσιήζεηο θαη ηελ 
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θαζαξή ζέζε. Ν αξηζκνδείθηεο απηφο, πνπ απνηειεί έλδεημε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ππνινγίδεηαη εάλ 

δηαηξεζεί ην κηθηφ θέξδνο κε ηηο πσιήζεηο, δειαδή ππνινγίδεηαη κε βάζε ηελ 

αθφινπζε ζρέζε : 

 

     Ξσιήζεηο - Θφζηνο Ξσιήζεσλ  

    Ξσιήζεηο 

 

θαη δείρλεη ην πνζνζηφ ηνπ κηθηνχ πεξηζσξίνπ πνπ ππνιείπεηαη κεηά ηελ 

αθαίξεζε ηνπ θφζηνπο ησλ πσιεζέλησλ αγαζψλ. Νη κεηαβνιέο ησλ 

πσιήζεσλ πξνο ηα πάλσ θαηά θαλφλα επεξεάδνπλ επλντθά ην κηθηφ 

απνηέιεζκα, αθνχ βειηηψλνπλ ηε δηαθνξά κεηαμχ πσιήζεσλ θαη θφζηνπο 

πσιεζέλησλ. Ξξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο είλαη λα πνπιάεη ηαρπθίλεηα 

πξντφληα κε ζρεηηθά ρακειφ κηθηφ θέξδνο αληί γηα αξγνθίλεηα πξντφληα κε 

ζρεηηθά πςειφ κηθηφ θέξδνο. Ν ηδαληθφο ζπλδπαζκφο είλαη ε πψιεζε 

ηαρπθίλεησλ πξντφλησλ κε κεγάιν πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο. Δμάιινπ, ην 

θφζηνο πσιεζέλησλ, πνπ ζην κεγαιχηεξν ηνπ κέξνο απνηειείηαη απφ 

κεηαβιεηά (ζρεδφλ αλαινγηθά) ζηνηρεία, αθνινπζεί ηηο κεηαβνιέο απηέο -φρη 

φκσο πιήξσο αλαινγηθά- γηαηί εκπεξηέρεη θαη ζηαζεξά (κε κεηαβιεηά) 

ζηνηρεία. Ρν ζηαζεξφ κέξνο ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ, είλαη εθείλν πνπ 

επεξεάδεη επλντθά ην ιφγν Θφζηνο πσιήζεσλ / Ξσιήζεηο κε θάζε αχμεζε ησλ 

πσιήζεσλ, αθνχ ηα ζηαζεξά ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο θαηαλέκνληαη ζε 

πεξηζζφηεξεο κνλάδεο πσιήζεσλ θαη πξνθαινχλ έηζη κείσζε ηνπ θαηά 

πσινχκελε κνλάδα θφζηνπο. 

 

 

4.2.1.2. Θαζαξφ Ξεξηζψξην Θέξδνπο: 

 

΢πνινγίδεηαη κε βάζε ηε ζρέζε :  

 

Θέξδε Κεηά Φφξσλ 

Ξσιήζεηο 
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΋πσο δηαθαίλεηαη πην πάλσ, νη αξηζκνδείθηεο πεξηζσξίνπ θέξδνπο δελ είλαη 

παξά ε έθθξαζε ηνπ θέξδνπο ζαλ πνζνζηφ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ. Ν 

αξηζκνδείθηεο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ή θαζαξνχ θέξδνπο είλαη ην πνζνζηφ 

ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ πεηπραίλεη ε επηρείξεζε ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο 

απφ ηηο πξαγκαηνπνηνχκελεο πσιήζεηο. Ξνιιαπιαζηαδφκελνο ν δείθηεο απηφο 

επί ηνηο 100, δίλεη ην πνζνζηφ ησλ θεξδψλ πνπ κέλεη ζηελ επηρείξεζε κεηά 

ηελ αθαίξεζε απφ ηηο θαζαξέο πσιήζεηο, ην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ θαη ησλ 

ππνινίπσλ εμφδσλ. Ν αξηζκνδείθηεο πεξηζσξίνπ κηθηνχ θέξδνπο είλαη 

ζεκαληηθφο, δηφηη επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε. 

Ζ κειέηε ηνπ πξέπεη λα αξρίδεη πάληνηε απφ ηελ εμέηαζε ησλ πσιήζεσλ θαη 

ζηε ζπλέρεηα ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ, δχν παξαγφλησλ πνπ θαζνξίδνπλ ην 

κηθηφ απνηέιεζκα. 

 

 

4.2.1.3. Γείθηεο πεξηζσξίνπ Θ.Ξ.Φ.Ρ.: 

 

Ν αξηζκνδείθηεο είλαη ην πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο πξν θφξσλ θαη 

ηφθσλ πνπ πεηπραίλεη ε επηρείξεζε ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο απφ ηηο 

πξαγκαηνπνηνχκελεο πσιήζεηο. Ξνιιαπιαζηαδφκελνο ν δείθηεο απηφο επί ηνηο 

100, δίλεη ην πνζνζηφ ησλ θεξδψλ πνπ κέλνπλ ζηελ επηρείξεζε. 

 Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε : 

 

Θ.Ξ.Φ.Ρ.  

Ξσιήζεηο 

 

4.2.2. Απφδνζε ησλ επελδχζεσλ: 

 

Πηελ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλνληαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα 

θαη ε βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα. 

 

4.2.2.1. Σξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα: 
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Δίλαη ε ζχγθξηζε ησλ θεξδψλ πξνο ηα απφ ηελ επηρείξεζε δεζκεπκέλα Ίδηα 

Θεθάιαηα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ εηήζηνπ πνζνζηνχ θέξδνπο. Γείρλεη ζε 

πνζνζηά ην κέγεζνο ηεο γνληκφηεηαο ηνπ Ίδηνπ Θεθαιαίνπ. Δίλαη δειαδή ην 

επηηφθην ηνπ εηήζηνπ ηνθηζκνχ ηνπ θεθαιαίνπ θαη φζν κεγαιχηεξνο είλαη απφ 

ην δείθηε ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληάο ηφζν κεγαιχηεξε επεκεξία ππάξρεη ζηελ 

εηαηξία. Πε πεξίπησζε κείσζεο, παξαηεξείηαη πηψζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο 

εηαηξίαο. ΢πνινγίδεηαη βάζε ηεο ζρέζεο : 

 

Θέξδε Κεηά Φφξσλ  

    Ίδηα Θεθάιαηα 

 

θαη απεηθνλίδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. (Αλαζηάζηνο Γεψξγηνο Πηαθάθαο Σξεκαηηζηφο, Αλάιπζε 

Ηζνινγηζκψλ, Β' Έθδνζε, Δθδφζεηο Θ. Πκπίιηαο «Ρν νηθνλνκηθφ», Αζήλα 1991 

ζει. 108). 

 

 

4.2.2.2. Βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα: 

 

Ζ βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα ή αιιηψο ν αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

ελεξγεηηθνχ ππνινγίδεηαη κε ηνλ εμήο ιφγν : 

 

        Θ.Ξ.Φ.Ρ_______ 

 Πχλνιν ελεξγεηηθνχ 

 

Δθθξάδεη ηελ απνδνηηθφηεηα σο πξνο ηα θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ. Δίλαη ν 

αξηζκνδείθηεο πνπ κεηξά ηελ απφδνζε ησλ ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ησλ επί κέξνπο ηκεκάησλ απηνχ. Πην 

ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ δελ πεξηιακβάλνληαη νη ζπκκεηνρέο φπσο 

θαη άιιεο παξφκνηεο επελδχζεηο, δειαδή απηέο πνπ δελ ζπληεινχλ ζηε 

δεκηνπξγία θεξδψλ. Ιφγσ ησλ ππαξρφλησλ απνζβέζεσλ θαη ηνπ 



 67 

πιεζσξηζκνχ πνιιέο θνξέο ρξεζηκνπνηείηαη σο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ ε κέζε 

ηηκή ηνπ, πνπ είλαη ην ελεξγεηηθφ αξρήο ζπλ ην ελεξγεηηθφ ηέινπο 

δηαηξνχκελν δηα δχν . Έηζη ππνινγίδεηαη ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ πξάγκαηη απαζρνιήζεθε ζηελ δηάξθεηα ηεο ρξήζεο. 

 

4.2.2.3. Γείθηεο Απφδνζεο Ξαγίσλ: 

 

Δίλαη ν αξηζκνδείθηεο πνπ κεηξά ηελ απφδνζε ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηα θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ. 

΢ςειέο ηηκέο 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε δείρλνπλ φηη ε επηρείξεζε βαζίδεη ηα θέξδε ηεο 

ζηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο. Δθθξάδεηαη κε ηε 

ζρέζε : 

 

      Θ.Ξ.Φ.Ρ_____  

  Ξάγην Δλεξγεηηθφ 

 

Απφ φζα ειέρζεζαλ κέρξη ηψξα γηα ηνπο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο κπνξεί λα ζπληαρζεί ην ζπκπέξαζκα, φηη ε 

απνδνηηθφηεηα είλαη ζπλάξηεζε ησλ αθφινπζσλ παξαγφλησλ θαη είλαη ηφζν 

κεγαιχηεξε: 

 ΋ζν κεγαιχηεξν είλαη ην θέξδνο. 

 ΋ζν κηθξφηεξν είλαη ην θεθάιαην. 

 ΋ζν κεγαιχηεξν είλαη ην πεξηζψξην θέξδνπο. 

 ΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηαρχηεηα θπθινθνξίαο ηνπ θεθαιαίνπ 

(ηδηξάξηζκα). 

 

 

4.3. Αλαθχθισζε Θεθαιαίνπ: 
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Πηελ θαηεγνξία απηή αλήθνπλ ν δείθηεο Θπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνχ, ν δείθηεο 

θπθινθνξίαο Ίδησλ Θεθαιαίσλ θαη ν δείθηεο Θπθινθνξίαο ΢πνρξεψζεσλ. 

 

 

 

 

4.3.1. Γείθηεο Θπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνχ: 

 

Ν αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηε ζρέζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ καδί κε ηα πάγηα ζηνηρεία θαη θαη' επέθηαζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο λα ρξεζηκνπνηεί κηθξή ή κεγάιε αμία 

ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ γηα λα επηηπγράλεη νξηζκέλν φγθν πσιήζεσλ. 

Δπηπιένλ, παξέρεη πιεξνθνξίεο θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

δηαθφξσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ απφ ηε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο. Ζ 

αμηνπηζηία ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη κεγαιχηεξε, φηαλ ζπζρεηίδεηαη κε 

αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ θαη άιισλ νκνεηδψλ 

επηρεηξήζεσλ. Ρέινο, είλαη απαξαίηεην λα ιακβάλεηαη 

ππφςε ε πεξίπησζε αιινηψζεσο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ έλεθα απμήζεσο ησλ 

ηηκψλ, ελψ ε αμία ησλ παγίσλ παξακέλεη ακεηάβιεηε. ΢πνινγίδεηαη σο εμήο: 

 

Ξσιήζεηο 

    Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

 

4.3.2. Γείθηεο θπθινθνξίαο Ίδησλ Θεθαιαίσλ: 

 

Γίλεη ηελ ηαρχηεηα αλαθπθιψζεσο (πεξηζηξνθήο) ηνπ ίδηνπ θεθαιαίνπ ή ηνλ 

αξηζκφ ησλ ρξεζηκνπνηήζεψλ ηνπ κέζα ζε κηα δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν. ΢πφ 

θαλνληθέο ζπλζήθεο, φζν κεγαιχηεξνο ηφζν θαιχηεξνο είλαη, γηαηί απηφ 

ζεκαίλεη πην εληαηηθή εθκεηάιιεπζε ηνπ θεθαιαίνπ. Ξαξνπζηάδεη παξφια 

ηαχηα κεγαιχηεξε αμηνπηζηία, φηαλ ζπζρεηίδεηαη κε ηνπο άιινπο 

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο ίδηαο επηρεηξήζεσο θαη κε αληίζηνηρνπο 
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αξηζκνδείθηεο άιισλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. (Αξγχξεο Ιεσλ. Αβξακίδεο, 

Αλάιπζε Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Θαηαζηάζεσλ, Β' Έθδνζε, εθδφζεηο University 

Studio Press, Θεζζαινλίθε 2008 ζει. 238-243). 

΢πνινγίδεηαη βάζε ηεο ζρέζεο : 

 

 

  Ξσιήζεηο__ 

        Ίδηα Θεθάιαηα 

 

4.3.3. Γείθηεο Θπθινθνξίαο ΢πνρξεψζεσλ: 

 

Δθθξάδεηαη απφ ηε ζρέζε :  

 

       Ξσιήζεηο_____ 

        Πχλνιν ΢πνρξψζεσλ 

 

Ν αξηζκνδείθηεο δείρλεη πφζεο ρξεκαηηθέο κνλάδεο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ 

αληηζηνηρνχλ ζε θάζε κνλάδα ησλ ππνρξεψζεσλ (βξαρππξφζεζκεο θαη 

καθξνπξφζεζκεο) θαζψο επίζεο θαη ηελ έληαζε εθκεηαιιεχζεψο ηνπο. Γηα πην 

αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα, ν αλαιπηήο πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηελ 

πεξίπησζε απμήζεσο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ έλεθα απμήζεσο ησλ ηηκψλ, ελψ ν 

αξηζκφο ησλ πσινχκελσλ κνλάδσλ παξακέλεη ζηαζεξφο ή κεηψλεηαη. 

 

 

 

4.4. Γείθηεο Οεπζηφηεηαο: 

 

Ζ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, ζηελ πξνζπάζεηα ηεο λα δηαηεξήζεη ηελ παξνχζα 

πγεηά ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο, θαζψο επίζεο θαη λα πεηχρεη ηε 

κειινληηθή επηβίσζε ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα πξνζέμεη ηδηαίηεξα δχν 

ζεκαληηθά ρξεκαηννηθνλνκηθά θαζήθνληα ηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηε 

ξεπζηφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. Νη έλλνηεο 
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απηέο ζρεηίδνληαη, απηφ φκσο δελ ζα πξέπεη ζε θακηά πεξίπησζε λα νδεγήζεη 

ζην λα ζεσξεζνχλ ηαπηφζεκεο. (Γεκήηξεο Ξαπαδφπνπινο, Αλάιπζε 

Σξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο, Ρφκνο Β', Θεζζαινλίθε 

1986, ζει. 197-216). 

Καθξνρξφληα ε ξεπζηφηεηα εμαξηάηαη απφ ηε καθξνρξφληα απνδνηηθφηεηα. 

Δάλ καθξνρξφληα ε επηρείξεζε δελ πξαγκαηνπνηεί θέξδε, ηφηε είλαη ζίγνπξν 

φηη δελ ζα ππάξρεη ζηε δηάζεζε ηεο θαλέλαο ηξφπνο άληιεζεο θεθαιαίσλ γηα 

λα εμνθιήζεη ηα ρξέε ηεο. Βξαρπρξφληα φκσο ε ξεπζηφηεηα θαη 

απνδνηηθφηεηα απνηεινχλ πξνβιήκαηα αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο. Θαη' απηφ 

ηνλ ηξφπν ζα κπνξνχζε λα εηπσζεί φηη απνηεινχλ αληαγσληζηηθνχο ζηφρνπο 

γηα ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. Απφ ηα δχν απηά πξνβιήκαηα πξνηεξαηφηεηα 

επίιπζεο βξαρπρξφληα έρεη ην πξφβιεκα ηεο ξεπζηφηεηαο. Θαη απηφ γηαηί κηα 

επηρείξεζε πνπ δελ πξαγκαηνπνηεί θέξδε βξαρπρξφληα είλαη δπλαηφ λα 

δηαηεξεί ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ξεπζηφηεηαο θαη έηζη λα επηβηψζεη ζηηο 

δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο, επηρεηξήζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ θέξδε κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ πξφβιεκα έιιεηςεο 

κεηξεηψλ κε απνηέιεζκα λα αλαγθαζζνχλ λα αλαζηείινπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπο. 

Ζ ξεπζηφηεηα είλαη δήηεκα βαζκνχ. Κηα έιιεηςε ξεπζηφηεηαο κπνξεί λα 

ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε δελ είλαη ζε ζέζε λα επσθειεζεί απφ ηηο επλντθέο 

εθπηψζεηο πνπ πξνζθέξνληαη απφ ηνπο πξνκεζεπηέο, θαζψο επίζεο φηη δελ 

είλαη ηθαλή λα επσθειεζεί απφ ηηο επλντθέο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο θαζψο 

παξνπζηάδνληαη ζε απηήλ. Πην ζηάδην απηφ έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ζπλεπάγεηαη 

έιιεηςε ειεπζεξίαο επηινγήο, θαζψο επίζεο θαη πεξηνξηζκνχο ζηελ ειεπζεξία 

θηλήζεσλ ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. Κηα πην ζνβαξή έιιεηςε 

ξεπζηφηεηαο ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε δελ είλαη ζε ζέζε λα πιεξψζεη ηα 

ηξέρνληα ρξέε ηεο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κηα 

αλαγθαζηηθή εθπνίεζε κε θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ζηελ 

πην ζνβαξή κνξθή ζε ρξενθνπία θαη πηψρεπζε. Πρεηηθά κε ηηο επηκέξνπο 

νκάδεο αηφκσλ πνπ έρνπλ επελδχζεη ρξήκαηα ζηελ επηρείξεζε, αμίδεη πξέπεη 

λα ζεκεησζεί φηη γηα ηνπο κεηφρνπο ηεο επηρείξεζεο κηα έιιεηςε ξεπζηφηεηαο 

κπνξεί λα ζεκαίλεη κεησκέλε απνδνηηθφηεηα ή κπνξεί λα ζεκαίλεη απψιεηα 
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ειέγρνπ θαη κεξηθή ή νιηθή απψιεηα ηνπ επελδπζέληνο θεθαιαίνπ. Πηελ 

πεξίπησζε ησλ θνξέσλ ηεο επηρείξεζεο πνπ κεηέρνπλ απεξηφξηζηα ζε φιεο 

ηηο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο, ε δεκία ηνπο κπνξεί λα επεθηαζεί θαη πέξα 

απφ ην αξρηθφ θεθάιαην πνπ επέλδπζαλ ζηελ επηρείξεζε. Γηα ηνπο πηζησηέο, ε 

έιιεηςε ξεπζηφηεηαο κπνξεί λα ζεκαίλεη θαζπζηέξεζε ζηελ είζπξαμε ησλ 

ηφθσλ θαη ηνπ θεθαιαίνπ πνπ ηνπο νθείινληαη ή κπνξεί λα ζεκαίλεη ηε κεξηθή 

ή νιηθή απψιεηα ησλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ πνπ ηνπο νθείινληαη. Νη πειάηεο, 

θαζψο επίζεο θαη νη πξνκεζεπηέο ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κηαο επηρείξεζεο 

κπνξνχλ επίζεο λα επεξεαζζνχλ απφ κηα βξαρπρξφληα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Ρέηνηεο επηδξάζεηο κπνξνχλ λα πάξνπλ ηε κνξθή 

ηεο αληθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα εθηειέζεη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ 

απνξξένπλ απφ ηηο δηάθνξεο ζπκβάζεηο αγνξαπσιεζίαο πνπ έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη θαζψο επίζεο θαη ηεο ρεηξνηέξεπζεο ησλ ζρέζεσλ ηεο κε 

ηνπο πξνκεζεπηέο. Απφ ηα πξναλαθεξζέληα γίλεηαη πιένλ θαλεξφ γηαηί έρνπλ 

πξνηαζεί ηφζα πνιιά κέηξα ξεπζηφηεηαο θαη γηαηί ε κέηξεζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο θαηαιακβάλεη έλα κεγάιν κέξνο ηεο αλάιπζεο αξηζκνδεηθηψλ 

θαη γεληθφηεξα βέβαηα ηεο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

4.4.1. Αξηζκνδείθηεο Θπθινθνξηαθήο Οεπζηφηεηαο ή Γείθηεο Γεληθήο 

Οεπζηφηεηαο: 

 

΢πνινγίδεηαη κε ηε δηαίξεζε ησλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κε 

ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο δειαδή κε βάζε ηελ παξαθάησ ζρέζε : 

 

Θπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ  

     Βξαρππξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο 

 

Ρα θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

είλαη ηα δχν ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ ππνινγηζκνχ ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ 

θίλεζεο, αθνχ φπσο ζεκεηψζεθε ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο είλαη ε δηαθνξά 

απηψλ ησλ δχν νκάδσλ ζηνηρείσλ. Απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίνλ κεξηθέο 

θνξέο ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο απνθαιείηαη θαη αξηζκνδείθηεο 
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θεθαιαίνπ θίλεζεο. Πρεηηθά κε ηηο ηηκέο κε ηηο νπνίεο κπνξεί λα πάξεη ζα 

πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε ηα αθφινπζα: ηηκέο κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα 

ζεκαίλνπλ φηη ηα θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη κεγαιχηεξα απφ 

ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο είλαη 

κεγαιχηεξν ηνπ κεδελφο) θαη απνηεινχλ έλδεημε χπαξμεο ξεπζηφηεηαο απφ 

κέξνπο ηεο επηρείξεζεο, ελψ ηηκή ίζε κε ηε κνλάδα ζεκαίλεη φηη ηα 

θπθινθνξηαθά ζηνηρεία είλαη ίζα κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (ην 

θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο είλαη ίζν κε ην κεδέλ) θαη απνηειεί έλδεημε κηαο 

θαηάζηαζεο αδηαθνξίαο απφ άπνςεο ξεπζηφηεηαο αθνχ ηα θπθινθνξηαθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαιχπηνπλ αθξηβψο ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

Ρέινο, ηηκέο κηθξφηεξεο απφ ηε κνλάδα ζεκαίλνπλ φηη ηα θπθινθνξηαθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη κηθξφηεξα απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

(ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο είλαη κηθξφηεξν ηνπ κεδελφο) θαη απνηεινχλ 

έλδεημε ηεο κε χπαξμεο ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο. 

Ν αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο είλαη, θαηά γεληθή νκνινγία, ην 

πην πιαηηά δηαδεδνκέλν κέηξν ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηεο βξαρπρξφληαο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο επξσζηίαο ηεο επηρείξεζεο. Νη βαζηθνί ιφγνη πνπ έρνπλ 

νδεγήζεη ζηελ πιαηηά ρξεζηκνπνίεζε ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ σο κέηξνπ ηεο 

ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο είλαη νη αθφινπζνη: 

1. Ν αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξάεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα θπθινθνξηαθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαιχπηνπλ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. ΋ζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην χςνο ησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε 

ζρέζε κε ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε εγγχεζε φηη 

απηέο νη ππνρξεψζεηο ζα κπνξέζνπλ λα ηθαλνπνηεζνχλ απφ ηα ππάξρνληα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Γεληθά κπνξεί λα εηπσζεί φηη κηα πςειή ηηκή ηνπ 

αξηζκνδείθηε απηνχ ζπλεπάγεηαη κηθξφηεξν θίλδπλν γηα ηα άηνκα πνπ έρνπλ 

επελδχζεη ρξεκαηηθά πνζά ζηελ επηρείξεζε. 

2.. Ρν πιεφλαζκα ησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πάλσ απφ ηηο 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο παξέρεη έλα πεξηζψξην αζθάιεηαο ή κε άιια ιφγηα έλα 

«ζηξψκα» πξνζηαζίαο έλαληη δεκηψλ πνπ είλαη δπλαηφ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

ζηελ πεξίπησζε εθπνίεζεο ή ξεπζηνπνίεζεο θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ εθηφο απφ ηα κεηξεηά. ΋ζν πην νπζηαζηηθφ είλαη απηφ ην πεξηζψξην 
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πξνζηαζίαο ηφζν αζθαιέζηεξε είλαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ πηζησηψλ, αθνχ ηφζν 

πην επλντθή ζα είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηα ηεο: 

(α) λα ηθαλνπνηήζεη ηα ηξέρνληα ρξέε ηεο, ηηο επηβαξχλζεηο ηφθσλ 

κνληκφηεξνπ ραξαθηήξα, ηελ θαηαβνιή ησλ κεξηζκάησλ θαη 

(b) λα απνξξνθήζεη ιεηηνπξγηθέο δεκίεο, κεηψζεηο ζηελ αμία αληηθαηάζηαζεο 

ησλ απνζεκάησλ, ππεξβνιηθή δέζκεπζε θεθαιαίσλ ζηηο κε εηζπξαθηέεο 

απαηηήζεηο. 

3. Ν αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξάεη ην απφζεκα (πεξίζζεπκα) ησλ ξεπζηψλ 

θεθαιαίσλ πάλσ απφ ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο. Ρν απφζεκα απηφ είλαη 

δηαζέζηκν σο έλα πεξηζψξην αζθάιεηαο έλαληη ηεο αβεβαηφηεηαο θαη ησλ 

ηπραίσλ δηαηαξαρψλ, ζηηο νπνίεο ππφθεηληαη νη ξνέο ησλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο. Ρπραίεο δηαηαξαρέο, φπσο απεξγίεο, έθηαθηεο δεκίεο θαη άιια 

αβέβαηα γεγνλφηα κπνξνχλ πξνζσξηλά θαη απξνζδφθεηα λα κεηψζνπλ θαη 

αθφκα λα ζηακαηήζνπλ ηελ εηζξνή θεθαιαίσλ ζηελ επηρείξεζε. 

Ξαξά ην γεγνλφο απηφ πξνηνχ ππεηζέιζνπκε ζηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ζα 

πξέπεη λα γίλεη αληηιεπηφ φηη ν αξηζκνδείθηεο απηφο παξνπζηάδεη ζνβαξέο 

ζεσξεηηθέο, θαζψο επίζεο θαη πξαθηηθέο αδπλακίεο θαη πεξηνξηζκνχο. Ξξέπεη 

λα ζεκεησζεί φηη εθθξάδεη κηα ζηαηηθή αληίιεςε ηνπ πνηνη παξαγσγηθνί πφξνη 

είλαη δηαζέζηκνη ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο 

ππνρξεψζεηο ζε εθείλε ηε ρξνληθή ζηηγκή. Κε άιια ιφγηα, κεηξάεη ηελ 

ηθαλφηεηα ησλ παξφλησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ λα 

εμνθιήζνπλ ηηο ππάξρνπζεο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο θαη ζεσξεί ην πιεφλαζκα 

-εάλ θπζηθά ππάξρεη- σο έλα απφζεκα ξεπζηψλ δηαζέζηκν γηα ηελ ηθαλνπνίεζε 

ηπρφλ δηαηαξαρψλ ζηε ξνή ησλ θεθαιαίσλ θαη άιισλ απξφνπησλ γεγνλφησλ. 

Ρα παξαπάλσ θάλνπλ θαλεξφ φηη ν αξηζκνδείθηεο απηφο αληηθαηνπηξίδεη κηα 

ζεψξεζε πνπ αλαθέξεηαη ζηελ θαηάζηαζε ξεπζηνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο, 

ελψ ζηε ζπλήζε θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ε θχζε ησλ θπθινθνξηαθψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη δηαθνξεηηθή, κπνξεί λα ιερζεί φηη είλαη 

αλαλενχκελνπ (επηζηξνθηθνχ-revolving) ραξαθηήξα, φπσο γηα παξάδεηγκα, νη 

απαηηήζεηο πνπ εηζπξάηηνληαη αληηθαζίζηαληαη κε λενδεκηνπξγνχκελεο, ελψ νη 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο είλαη βαζηθά επαλαρξεκαηνδνηηθνχ ραξαθηήξα, 

δειαδή ε εμφθιεζε ηεο κηαο αθνινπζείηαη απφ ηελ δεκηνπξγία θάπνηαο άιιεο. 
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4.4.2. Γείθηεο Άκεζεο Οεπζηφηεηαο: 

 

Ν αξηζκνδείθηεο απηφο πνπ κεηξάεη ηελ άκεζε ξεπζηφηεηα ζπκπιεξψλεη ηνλ 

αξηζκνδείθηε θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

αξηζκνδείθηε απηνχ ζα πξέπεη ηα θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο. Ζ πξψηε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηα 

κεηξεηά θαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ είλαη ηζνδχλακα κε ηα κεηξεηά. Ρα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ είλαη ηζνδχλακα κε ηα κεηξεηά ή δηαθνξεηηθά ηα 

ζρεηηθά ξεπζηνπνηήζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη νη θαηαζέζεηο, ηα 

εκπνξεχζηκα ρξεφγξαθα (πνπ ζεσξνχληαη πξνζσξηλή επέλδπζε) θαη νη 

απαηηήζεηο. Κε άιια ιφγηα, ε νκάδα απηή πεξηιακβάλεη ηα ζηνηρεία πνπ ζηελ 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα εκθαλίδνληαη ζηνπο ηζνινγηζκνχο ζηελ νκάδα 

ινγαξηαζκψλ κε ηίηιν: Απαηηήζεηο θαη Γηαζέζηκα. Ρα ζηνηρεία ηεο θαηεγνξίαο 

απηήο είηε είλαη άκεζα δηαζέζηκα είηε κπνξνχλ λα γίλνπλ δηαζέζηκα ζε έλα 

εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ εμφθιεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ. Ζ δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κε 

ηε κηθξφηεξε ξεπζηφηεηα, φπσο ηα απνζέκαηα θαη ηα πξνπιεξσζέληα έμνδα 

πνπ θαλνληθά απαηηνχλ θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα κεηαηξαπνχλ ζε 

κεηξεηά. Πηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ηα απνζέκαηα ζηνλ ηζνινγηζκφ 

ηαπηίδνληαη κε ην θπθινθνξηαθφ ελεξγεηηθφ, ελψ ηα πξνπιεξσζέληα   έμνδα   

ζπκπεξηιακβάλνληαη   ζηελ    νκάδα   ινγαξηαζκψλ Απαηηήζεηο θαη Γηαζέζηκα. 

Ρα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία απηήο ηεο θαηεγνξίαο, εηδηθφηεξα   ηα   απνζέκαηα,   

εθηφο   ηνπ   φηη   παξνπζηάδνπλ   κεηαμχ   ησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηε κηθξφηεξε ξεπζηφηεηα είλαη ζπγρξφλσο ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν 

απφ ηε ξεπζηνπνίεζε ηνπ νπνίνπ είλαη πνιχ πηζαλφ λα πξνθχςνπλ δεκίεο. Κε 

βάζε ηα παξαπάλσ, πξνθχπηεη ε παξαθάησ ζρέζε : 
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Θπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ - Απνζέκαηα 

    Βξαρππξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο 

 

Πρεηηθά κε ηηο ηηκέο ηηο νπνίεο κπνξεί λα πάξεη ν αξηζκνδείθηεο ζα πξέπεη λα 

ζεκεησζνχλ ηα αθφινπζα: ηηκέο κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα ζεκαίλνπλ φηη ηα 

κεηξεηά θαη ηα ηζνδχλακα κεηξεηψλ (πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ακέζνπ 

ξεπζηφηεηαο) είλαη κεγαιχηεξα απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη 

απνηεινχλ έλδεημε χπαξμεο ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο, ηηκή 

ίζε κε ηε κνλάδα ζεκαίλεη φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ακέζνπ ξεπζηφηεηαο 

είλαη ίζα κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη απνηειεί έλδεημε κηαο 

θαηάζηαζεο αδηαθνξίαο απφ άπνςε ξεπζηφηεηαο αθνχ ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ακέζνπ ξεπζηφηεηαο θαιχπηνπλ αθξηβψο ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. Ρέινο, ηηκέο κηθξφηεξεο απφ ηε κνλάδα ζεκαίλνπλ φηη ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ακέζνπ ξεπζηφηεηαο είλαη κηθξφηεξα απφ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη απνηεινχλ έλδεημε ηεο κε χπαξμεο 

ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο. Ζ ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε άκεζεο 

ξεπζηφηεηαο φηαλ είλαη ην ιηγφηεξν ίζε κε ηε κνλάδα, θαηά ηελ άπνςε 

αξθεηψλ αλαιπηψλ θαηαζηάζεσλ, ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη σο έλδεημε κηαο 

αξθεηά θαιήο ηξέρνπζαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο. Θα πξέπεη λα 

ηνληζηεί ε κεγάιε πξνζνρή πνπ ρξεηάδεηαη ζηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ πνπ 

βαζίδνληαη ζε έλα κεγάιν βαζκφ ζηνλ αξηζκνδείθηε άκεζεο ξεπζηνπνίεζεο 

πνπ είλαη ίζνο κε ηε κνλάδα ή νπνηνδήπνηε άιιν θαζνξηζκέλν πνζνζηφ ρσξίο 

παξαπέξα δηεξεχλεζε. Θαη απηφ γηαηί νη απαηηήζεηο είλαη δπλαηφ ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο λα είλαη ζρεηηθά κε ξεπζηνπνηήζηκεο, ηα δε κεηξεηά είλαη δπλαηφ 

λα ρξεηάδνληαη άκεζα γηα λα αληαπεμέιζεη ε επηρείξεζε ζηα ιεηηνπξγηθά έμνδα 

ηεο. 

 

 

4.4.3. Γείθηεο Ρακεηαθήο Οεπζηφηεηαο : 
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Ν αξηζκνδείθηεο απηφο εκθαλίδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο λα 

αληαπνθξίλεηαη ακέζσο ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο κε ηα κεηξεηά 

ηνπ ηακείνπ ηεο θαη ηνπο ινγαξηαζκνχο θαηαζέζεσλ φςεσο ησλ ηξαπεδψλ. 

Γίλεηαη απφ ηε ζρέζε : 

    

_________Γηαζέζηκα________ 

Βξαρππξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο 

   

 ΋ζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο, ηφζν θαιχηεξνο είλαη ν βαζκφο 

ξεπζηφηεηαο. Ξξέπεη φκσο λα αλαθεξζεί φηη πνιχ κεγάινο βαζκφο 

ξεπζηφηεηαο, δελ ζεκαίλεη πάληνηε ζσζηή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, ηδίσο φηαλ ε 

επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα αληαπεμέξρεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο κε 

κηθξφηεξν βαζκφ ξεπζηφηεηαο. Δπνκέλσο ην άξηζην χςνο ηνπ αξηζκνδείθηε 

απηνχ πξέπεη λα θπκαίλεηαη ζε έλα ζεκείν, ην νπνίν ζα επηηξέπεη ζηελ 

επηρείξεζε λα αληαπνθξίλεηαη ζηα βξαρχρξνλα ρξέε ηεο κε ζρεηηθή άλεζε, 

ρσξίο φκσο έλα ζεκαληηθφ κέξνο ησλ δηαζέζηκψλ ηεο λα ζπζζσξεχεηαη ζην 

ηακείν ηεο θαη ζηηο ηξάπεδεο. Ξξαθηηθά ην επίπεδν ηνπ αξηζκνδείθηε πξέπεη λα 

βξίζθεηαη πάληνηε θάησ απφ ηε κνλάδα 

 

 

4.5 Γείθηεο Φεξεγγπφηεηαο: 

 

Δδψ αλήθνπλ θπξίσο νη δείθηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο. Ζ ζπλνιηθή δαλεηαθή 

επηβάξπλζε (δειαδή ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ) επεξεάδεη θαζνξηζηηθά 

ηφζν ηελ νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο φζν θαη ηε ξεπζηφηεηα. 

Ζ απνδνηηθφηεηα επεξεάδεηαη ιφγσ ηεο αλάγθεο πιεξσκήο ησλ ηφθσλ. 

Αληίζηνηρα, ε ξεπζηφηεηα επεξεάδεηαη ιφγσ ηεο αλάγθεο εμφθιεζεο ησλ 

δαλείσλ. Έηζη, φζν κηθξφηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο, 

ηφζν επλντθφηεξε είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο. Θαλνληθά, νη ππνρξεψζεηο δελ 

πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξεο απφ ην κηζφ ηνπ παζεηηθνχ.(Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

΢άζηλ Κπαζέι, Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, Ξνιπηερλείν Θξήηεο, 

Σαληά, 1992, ζει. 88-90). 
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4.5.1. Γείθηεο Ππλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ ή Αξηζκνδείθηεο Μέλσλ πξνο 

Ππλνιηθά Θεθάιαηα: 

 

Ν δείθηεο απηφο δείρλεη ηη πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ θεθαιαίσλ ή ηνπ 

ελεξγεηηθνχ απνηεινχλ νη ππνρξεψζεηο θαη είλαη ελδεηθηηθφο ηνπ βαζκνχ 

πξνζηαζίαο ησλ πηζησηψλ απφ ην ζχλνιν ησλ θεθαιαίσλ κηαο επηρείξεζεο. 

Έλαο ζρεηηθά ρακειφο δείθηεο ππνρξεψζεσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα είλαη 

επίζεο ελδεηθηηθφο ηεο ηθαλφηεηαο δαλεηζκνχ κηαο επηρείξεζεο θαζψο νη 

πηζησηέο είλαη ζπλήζσο πξφζπκνη λα ρνξεγήζνπλ πξφζζεηεο πηζηψζεηο κφλν 

φηαλ ππάξρεη έλαο ζρεηηθά πςειφο βαζκφο πξνζηαζίαο ηνπο απφ κηα 

ελδερφκελε ρξενθνπία. ΢πνινγίδεηαη βάζε ηεο ζρέζεο : 

 

Πχλνιν ΢πνρξεψζεσλ 

 Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

4.5.2. Γείθηεο Καθξνπξφζεζκεο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ: 

 

Ν δείθηεο απηφο δείρλεη ηη πνζνζηφ ησλ ίδησλ απνηεινχλ ηα καθξνρξφληα μέλα 

θεθάιαηα θαη είλαη ελδεηθηηθφο ηνπ βαζκνχ πξνζηαζίαο ησλ καθξνρξφλησλ 

πηζησηψλ κε ηα ίδηα θεθάιαηα. (Γεκήηξηνο Γθίθαο, Ζ αλάιπζε θαη νη ρξήζεηο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, Δθδφζεηο Γ. Κπέλνπ, Αζήλα 2002,ζει 254-

258). Ζ εμέηαζε ηεο δηαρξνληθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αξηζκνδείθηε ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ πξνο ηα καθξνρξφληα μέλα θαη ηα ίδηα θεθάιαηα ή ηνπ αξηζκνδείθηε 

καθξνπξφζεζκεο ηθαλφηεηαο δαλεηζκνχ, φπσο ζπρλά αλαθέξεηαη ζηε 

βηβιηνγξαθία, επηηξέπεη ζηνλ αλαιπηή λα παξαηεξήζεη ηη είδνπο μέλα 

θεθάιαηα, καθξνρξφληα ή βξαρπρξφληα, επηιέγεη ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο 

πξνθεηκέλνπ λα ρξεκαηνδνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θαη πνηεο είλαη νη 

πξνζδνθίεο ηεο δηνίθεζεο γηα ην κειινληηθφ θφζηνο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ. 

Δάλ, γηα παξάδεηγκα, κία επηρείξεζε αλακέλεη δηαρξνληθή κείσζε ησλ 

επηηνθίσλ δαλεηζκνχ, ηφηε ζα πξνηηκήζεη λα δαλεηζηεί βξαρπρξφληα θαη ζα 
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κεηψζεη ηηο καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο κε ηελ πξννπηηθή λα δαλεηζηεί 

καθξνρξφληα, φηαλ ηα επηηφθηα έρνπλ αγγίμεη ην ρακειφηεξν ζεκείν. 

Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε : 

 

____________Ίδηα Θεθάιαηα_________________ 

 Καθξνπξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο + Ίδηα Θεθάιαηα 

 

4.5.3. Γείθηεο Βξαρππξφζεζκσλ ΢πνρξεψζεσλ πξνο Δλεξγεηηθφ: 

 

Γείρλεη ην πνζνζηφ απφ ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ πνπ ραξακίδεηαη γηα ηελ 

ηαθηνπνίεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. ΢ςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε 

νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη κεγάιν πνζφ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζπαηαιάηε γηα 

ηελ πιεξσκή βξαρπρξφλησλ δαλείσλ. Πε πεξίπησζε ρακειήο ηηκήο ηνπ νη 

επηρεηξήζεηο ηείλνπλ 

πξνο ην καθξνπξφζεζκν δαλεηζκφ. Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε : 

 

Βξαρππξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο 

Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

 

4.6 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: 

 

4.6.1. Αξηζκνδείθηεο Ραρχηεηαο Οεπζηνπνηήζεσο Απαηηήζεσλ: 

 

΢πνινγίδεηαη ζχκθσλα κε ηε ζρέζε : (Απαηηήζεηο / Ξσιήζεηο) δίλεη ην ρξφλν 

πνπ δηαξθεί ε ξεπζηνπνίεζε ησλ απαηηήζεσλ. Κηα άιιε παξαιιαγή ηνπ δείθηε 

είλαη κε ηε κνξθή: 

365* Απαηηήζεηο/ Ξωιήζεηο ,  φπνπ νη απαηηήζεηο είλαη ζχκθσλα κε ην 

Δ.Γ.Ι.Π : Απαηηήζεηο Ξειαηψλ ζπλ Γξακκάηηα θαη Δπηηαγέο εηζπξαθηέεο ζπλ 

Σξεσζηέο Γηάθνξνη θαη νλνκάδεηαη δείθηεο Οεπζηνπνίεζεο Απαηηήζεσλ 

(εκέξεο) θαη δείρλεη ην ρξφλν εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ ζε κέξεο. 
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4.6.2. Κέζε Ξεξίνδνο Δμφθιεζεο Ξιεξσηέσλ Ινγαξηαζκψλ: 

 

Δθθξάδεηαη απφ ηε ζρέζε :  

365* Ξξνκεζεπηέο/ Ξωιήζεηο , φπνπ νη πξνκεζεπηέο είλαη ζχκθσλα κε 

ην Δ.Γ.Ι.Π : Ξξνκεζεπηέο ζπλ Γξακκάηηα Ξιεξσηέα θαη Δπηηαγέο ζπλ 

Ξηζησηέο Γηάθνξνη. 

Θαηά ηε κειέηε ηεο ξεπζηφηεηαο ζπζρεηίδνληαη θαη νη δείθηεο ηαρχηεηαο 

ξεπζηνπνηήζεσο   απαηηήζεσλ   θαη   κέζεο   πεξηφδνπ   εμφθιεζεο 

πιεξσηέσλ ινγαξηαζκψλ, δεδνκέλνπ φηη νη επηρεηξήζεηο γηα λα δηεπθνιπλζνχλ 

ζηηο πιεξσκέο ηνπο, επηδηψθνπλ ψζηε ν ρξφλνο εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ 

λα είλαη κηθξφηεξνο εθείλνπ ηεο πιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ. ΋ηαλ ζπκβαίλεη 

ην αληίζεην, δειαδή νη πιεξσκέο γίλνληαη πην γξήγνξα απφ ηηο εηζπξάμεηο, 

ζπλήζσο ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο είλαη ζρεηηθά πςειφο θαη δείρλεη 

άλεζε πιεξσκψλ ηεο επηρεηξήζεσο. Ξνιιαπιαζηάδνληαο επί 365 ηνλ θαζέλα 

απφ ηνπο δχν δείθηεο ιακβάλεηαη ν ρξφλνο ζε κέξεο. 

 

 

4.6.3. Γείθηεο ζεκαζίαο ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ή δείθηεο ζεκαζίαο γεληθψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ εμφδσλ: 

 

Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε : 

 

Ινηπά Ιεηηνπξγηθά Έμνδα 

Ξσιήζεηο 

 

Ζ ζρέζε κεηαμχ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη πσιήζεσλ είλαη κηα ζεκαληηθή 

ζρέζε, ε δε αλάιπζε ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ζε 

ζρέζε κε ηνλ φγθν πσιήζεσλ αληηθαηνπηξίδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο 

ηεο επηρείξεζεο λα πξνζαξκφδεη ηα έμνδα ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο 

πσιήζεσλ. ΋πσο είλαη γλσζηφ, έλαο αξηζκφο εμφδσλ ζηηο πσιήζεηο, φπσο ηα 

έμνδα δηαθήκηζεο θαη πξνψζεζεο πσιήζεσλ, ηα έμνδα απνζηνιήο ησλ 

πξντφλησλ, νη κηζζνί θαη νη πξνκήζεηεο ησλ πσιεηψλ θαη ηα ηειεθσληθά 
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έμνδα, ζπλήζσο απμάλνληαη ή κεηψλνληαη εμαηηίαο ησλ κεηαβνιψλ ζηνλ φγθν 

πσιήζεσλ. Ρα γεληθά θαη ηα δηνηθεηηθά έμνδα απφ ηελ άιιε κεξηά ηείλνπλ λα 

παξακέλνπλ θαηά πξνζέγγηζε ηα ίδηα εθηφο εάλ νη πσιήζεηο απμάλνληαη ή 

κεηψλνληαη θαηά ζεκαληηθφ βαζκφ ή εάλ κεηαβάιιεηαη ην γεληθφ επίπεδν 

ηηκψλ. Φπζηθά ζα πξέπεη λα αλακέλεηαη νη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο λα δηαθέξνπλ 

απφ ηελ κηα επηρείξεζε ζηελ άιιε ή απφ ην έλα έηνο ζην άιιν γηα ηελ ίδηα 

επηρείξεζε ζχκθσλα κε ηηο ιεηηνπξγηθέο κεζφδνπο, ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο 

ππεξεζίεο πνπ εθηεινχληαη. Ξην ζπγθεθξηκέλα απηά ηα έμνδα εμαξηψληαη απφ 

ηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ, ηα θαλάιηα δηακέζνπ ησλ νπνίσλ γίλνληαη νη 

πσιήζεηο, ηα πξνγξάκκαηα πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ, ηελ απνζήθεπζε, ηε 

ζπζθεπαζία θαη ηελ παξάδνζε, ηελ παξνρή πηζηψζεσλ θαη άιια. Ζ ζρέζε 

κεηαμχ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ πξνο πσιήζεηο κπνξεί λα κειεηεζεί θαιχηεξα 

εάλ γηα θάζε ζηνηρείν ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ζρεκαηηζηεί έλα μερσξηζηφ 

αξηζκνδείθηε πνπ ππνινγίδεηαη εάλ δηαηξεζεί ην χςνο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ιεηηνπξγηθνχ εμφδνπ κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ. Νη αξηζκνδείθηεο απηνί 

δείρλνπλ ην πνζνζηφ ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ πνπ αλαιψζεθε απφ ηα 

δηάθνξα ιεηηνπξγηθά έμνδα. Απηνί νη αξηζκνδείθηεο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο κεηαμχ 

παξφκνησλ επηρεηξήζεσλ ή ηεο ίδηαο επηρείξεζεο πάλσ ζε δηαρξνληθή βάζε. Ν 

ππνινγηζκφο απηψλ ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη ησλ 

πσιήζεσλ δελ δηαθέξεη απφ ηα πνζνζηά θνηλνχ κεγέζνπο, φηαλ ην κέγεζνο 

αλαθνξάο είλαη νη πσιήζεηο. Ππγρξφλσο φκσο θαηά ηελ αλάιπζε κπνξεί λα 

ιεθζεί ππφςε ηα πνζνζηά ηάζεο, ηηο πνζνζηηαίεο κεηαβνιέο θαη ηα απφιπηα 

κεγέζε. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη θαηά ηελ αλάιπζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ 

ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη πσιήζεσλ ν αλαιπηήο ζα πξέπεη λα θαζνξίζεη: (1) 

εάλ ή φρη ηα ζηαζεξά έμνδα είλαη ηφζν πςειά ψζηε κηα ειαθξά κείσζε ηνπ 

φγθνπ πσιήζεσλ λα νδεγήζεη ζε κηα ιεηηνπξγηθή δεκία, (2) εάλ νη κηζζνί ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ είλαη πνιχ κεγαιχηεξνη απφ 

ηνπο αληίζηνηρνπο κηζζνχο άιισλ επηρεηξήζεσλ θαη (3) εάλ νη πσιεηέο 

πιεξψλνληαη κε κηζζφ ή κε πξνκήζεηα. Δάλ ην επίπεδν ησλ ηηκψλ απμάλεη (ή 

κεηψλεηαη), ηα πεξηζζφηεξα ζηνηρεία ησλ εμφδσλ ζα ηείλνπλ λα απμάλνπλ (ή 

λα κεηψλνληαη) αλαινγηθά. Απφ απηά ε απφζβεζε ζα παξακέλεη ζην ίδην χςνο 



 81 

ή ζα απμάλεη ζε έλα πην αξγφ ξπζκφ. Απηφ βέβαηα ηείλεη λα παξαπνηεί ηελ 

αλάιπζε ηνπ αξηζκνδείθηε ησλ «ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ σο πνζνζηνχ ησλ 

πσιήζεσλ». 

 

 

 

4.6.4. Γείθηεο Πεκαζίαο Σξεκαηνηθνλνκηθψλ Δμφδσλ: 

 

Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε : 

 

   Σξεκαηννηθνλνκηθέο Γαπάλεο 

Ξσιήζεηο 

Γείρλεη ην πνζνζηφ πνπ θαηαιακβάλνπλ νη ρξεσζηηθνί ηφθνη θαη ηα ζπλαθή 

έμνδα έλαληη ησλ πσιήζεσλ. ΋ζν κηθξφηεξνο είλαη ν δείθηεο απηφο ηφζν 

θαιχηεξα είλαη γηα ηελ επηρείξεζε. 

 

 

4.6.5. Αξηζκνδείθηεο Σξφλνπ Ξαξακνλήο Απνζεκάησλ: 

 

Ν αξηζκνδείθηεο απηφο ιέγεηαη θαη δείθηεο απνζεκάησλ κε βάζε ηηο πσιήζεηο 

ηνπ έηνπο ή θαη κειινληηθφο αξηζκνδείθηεο θαη απεηθνλίδεη πφζσλ εκεξψλ (αλ 

πνιιαπιαζηαζηεί κε 365) πσιήζεηο θαιχπηνπλ ηα ππάξρνληα απνζέκαηα αλ 

δελ γίλεη θακία αγνξά ή ζηακαηήζεη ε παξαγσγή. (Γηπισκαηηθή Δξγαζία ΢άζηλ 

Κπαζέι, Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, Ξνιπηερλείν Θξήηεο, Σαληά 

1992, ζει. 78). Νπζηαζηηθά δείρλεη ηε παξακνλή ησλ απνζεκάησλ ζηελ 

απνζήθε θαηά ηε δηάξθεηα κηαο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ. Δπεηδή ηα απνζέκαηα 

απνηεινχλ ηελ ζπνλδπιηθή ζηήιε ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ελδηαθέξεη άκεζα ηε δηνίθεζε ε δπλαηφηεηα κεηαηξνπήο ηνπο ζε ρξεκαηηθά 

κέζα ψζηε λα δηαηεξείηαη πάληνηε ν επηζπκεηφο βαζκφο ξεπζηφηεηαο. Ν 

αλαιπηήο ζα πξέπεη λα είλαη επηθπιαθηηθφο κε ηηο πηζαλέο εξκελείεο πνπ 

κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ ηνλ αξηζκνδείθηε. Κηθξφο ρξφλνο παξακνλήο δε 

ζεκαίλεη πάληνηε θαη επρέξεηα πσιήζεσλ, νχηε νηθνλνκηθή απαζρφιεζε ησλ 
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θεθαιαίσλ πνπ είλαη επελδπκέλα ζηα απνζέκαηα. Ν κηθξφο ρξφλνο πηζαλψο λα 

νθείιεηαη ζε δηαηήξεζε πνιχ ρακειψλ απνζεκάησλ ή έλεθα ηεο εζθαικέλεο 

αληίιεςεο, φηη ηα κηθξά απνζέκαηα ζπλεπάγνληαη νπσζδήπνηε κηθξφηεξν 

θφζηνο επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ. Νη λεφηεξεο κέζνδνη δηαρεηξίζεσο 

απνζεκάησλ απνβιέπνπλ ζηνλ άξηζην ζπλδπαζκφ δχν βαζηθψλ δαπαλψλ, πνπ 

ζπλεπάγνληαη ηα απνζέκαηα, δειαδή ηεο δαπάλεο ηνπ επελδπκέλνπ 

θεθαιαίνπ θαη ηεο δαπάλεο αλαπιεξψζεσο ησλ απνζεκάησλ ψζηε ε ζπλνιηθή 

δαπάλε λα είλαη ε ειάρηζηε δπλαηή. Γηα πεξηζζφηεξν αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα 

πξέπεη λα ζπλδπάδεηαη κε άιινπο αξηζκνδείθηεο νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ. 

Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε: 

 

Απνζέκαηα 

Ξσιήζεηο 

 

 

4.6.6. Θπθινθνξηαθή Ραρχηεηα Δλεξγεηηθνχ: 

 

Δθθξάδεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Γείρλεη εάλ ππάξρεη 

ή φρη ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηεί. Κηα πςειή ηηκή ηνπ δείθηε ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε 

ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα 

πξαγκαηνπνηεί πσιήζεηο. Αληίζεηα, κηα ρακειή ηηκή απνηειεί έλδεημε κε 

εληαηηθήο ρξεζηκνπνίεζεο απηψλ, φπνηε ζα πξέπεη ή λα απμήζεη ην βαζκφ 

ρξεζηκνπνηήζεσο ηνπο ή λα ξεπζηνπνηήζεη κέξνο απηψλ. ΢πνινγίδεηαη σο εμήο 

: 

 

     Κηθηφ Θέξδνο___    

Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

 

4.7. Γείθηεο Ξνζνζηηαίαο Ππλζέζεσο Δλεξγεηηθνχ: 
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Πηελ θαηεγνξία απηή αλήθνπλ νη δείθηεο εθθξάδνληαη κε ηηο ζρέζεηο: 

 

Απνζέκαηα + Δηζπξαθηένη Ινγαξηαζκνί, Θπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ                              

Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ                                Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

  Απνζέκαηα            ,                         Γηαζέζηκα____ 

               Πχλνιν Δλεξγεηηθνχ                    Πχλνιν ελεξγεηηθνχ 

 

Γείρλνπλ ην πνζνζηφ πνπ θαηαιακβάλνπλ ηα απνζέκαηα καδί κε ηνπο 

εηζπξαθηένπο ινγαξηαζκνχο, ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ, ηα απνζέκαηα κφλα 

ηνπο θαη ηέινο ηα δηαζέζηκα ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 

αληίζηνηρα. Ζ ζχλζεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ γηαηί δείρλεη 

ζε γεληθέο γξακκέο ην κέηξν ξεπζηφηεηαο ηεο πεξηνπζίαο. Δπηπιένλ, μερσξίδεη 

θαηά θάπνην ηξφπν ηελ εκπνξηθή απφ ηε βηνκεραληθή επηρείξεζε, αθνχ φπσο 

είλαη γλσζηφ, ε πξψηε θαηά θαλφλα δελ ρξεζηκνπνηεί κεγάιε αλαινγία παγίσλ 

ζε αληίζεζε κε ηε δεχηεξε. Νξηζκέλνη θιάδνη φπσο νη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο, 

ε βηνκεραλία ειεθηξηθψλ ζπζθεπψλ θαη ε θισζηνυθαληνπξγία απαζρνινχλ 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ θπθινθνξνχλησλ. Νη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο είλαη 

θπζηθφ, απαζρνινχλ κεγάια απνζέκαηα εκπνξεπκάησλ γηα κεηαπψιεζε, ελψ 

ε βηνκεραλία ειεθηξηθψλ ζπζθεπψλ θαη ε θισζηνυθαληνπξγία απαζρνινχλ 

ζεκαληηθά απνζέκαηα πξψησλ πιψλ θαη κηζνηειεησκέλσλ πξντφλησλ ζηα 

δηάθνξα ζηάδηα παξαγσγήο θαη αθφκε ραξαθηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζαλ 

βηνκεραλίεο εληάζεσο εξγαζίαο, παξά εγθαηαζηάζεσλ. Ν ραξαθηεξηζκφο φκσο 

απηφο κπνξεί λα κεηαβιεζεί ζην κέιινλ ιφγσ πξνφδνπ ηεο ηερλνινγίαο (γηα 

παξάδεηγκα απηνκαηηζκνί ζηελ παξαγσγή). Ζ δηάξζξσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ελδηαθέξεη θπξίσο απφ ηελ άπνςε ηνπ βαζκνχ ξεπζηφηεηαο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, αθνχ φπσο είλαη γλσζηφ, νξηζκέλα απφ απηά 

ξεπζηνπνηνχληαη ζρεηηθά εχθνια (εκπνξεχκαηα, πξψηεο χιεο, απαηηήζεηο θαη 

άιια). Ζ ζεκαζία ηνπ βαζκνχ ξεπζηφηεηαο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

έγθεηηαη ζην φηη ζε πεξηφδνπο πθέζεσο επεξεάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρεηξήζεσο λα πεξηνξίδεη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο ηελ αμία ησλ 
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θπθινθνξνχλησλ θαη λα εμνηθνλνκεί κε απηφλ ηνλ ηξφπν θεθάιαηα, πνπ 

αιιηψο δελ ζα απέδηδαλ ηίπνηα. 

΋κσο ε ρξεζηκφηεηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζπλζέζεσο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαίλεηαη, φηαλ παξαθνινπζείηαη ε εμέιημε ηνπο ζηε δηάξθεηα κηαο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ. Ρφηε ε κεηαβνιή πξνο ην ρεηξφηεξν νξηζκέλσλ απφ 

απηνχο, κπνξεί λα θξνχεη ηνλ θψδσλα ηνπ θηλδχλνπ γηα επεξρφκελεο 

δπζκελείο εμειίμεηο, ψζηε λα ιεθζνχλ ηα θαηάιιεια πξνιεπηηθά κέηξα. ΋ηαλ 

κάιηζηα ε παξαθνινχζεζε απηή ησλ απνζεκάησλ γίλεηαη ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ ζπζρέηηζε ηνπο πξνο αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο άιισλ νκνεηδψλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ ζεσξνχληαη επηηπρεκέλεο, ε ρξεζηκφηεηα ηνπο είλαη αθφκε 

κεγαιχηεξε. 

 

 

4.8. Ινγαξηζκηθνί αξηζκνδείθηεο: 

 

Ξνιιέο θνξέο ζηε βηβιηνγξαθία αλαθέξνληαη νη ινγαξηζκηθνί αξηζκνδείθηεο 

φπσο ν ινγάξηζκνο ζπλνιηθνχ Δλεξγεηηθνχ (log Ρ.Α), ν ινγάξηζκνο ζπλνιηθψλ 

΢πνρξεψζεσλ (log Dept) θαη ν ινγάξηζκνο Ξξνζσπηθνχ (log Personnel) θαη νη 

νπνίνη απιά παξνπζηάδνπλ ην κέγεζνο ηνπ ζπλνιηθνχ Δλεξγεηηθνχ, ησλ 

΢πνρξεψζεσλ θαη ηνπ Ξξνζσπηθνχ αληίζηνηρα. 

 

 

4.9. Αξηζκνδείθηεο Ξξνζσπηθνχ: 

 

Ν δείθηεο απηφο αλήθεη ζε κηα επξεία θαηεγνξία αξηζκνδεηθηψλ ζηνπο 

αξηζκνδείθηεο παξαγσγηθφηεηαο.  

Δθθξάδεηαη κε ηε ζρέζε:                    

                                      Ξσιήζεηο_ 

 Δξγαδφκελνη 

 

θαη δείρλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ (πσιεηψλ) ή εξγαδνκέλσλ ή θαιχηεξα 

ηηο πσιήζεηο αλά εξγαδφκελν. Ν αξηζκνδείθηεο απηφο είλαη ζεκαληηθά 
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απνηειεζκαηηθφο φηαλ γίλνληαη ζπγθξίζεηο επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηνπο 

ίδηνπο ηνκείο θαη δίλεη ζαθή εηθφλα ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Ξξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ππάξρνπλ πνιινί παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηηο 

ζπγθξίζεηο απηέο φπσο ε θπζηθή ηθαλφηεηα ησλ πσιεηψλ λα πείζνπλ ην 

πειάηε, δηαθνξέο ζηηο ηνπνζεζίεο θαηαζηεκάησλ θαη άιια. 

 

 

ΘΔΦΑΙΑΗΝ 5 

ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΡΩΛ ΙΝΓΗΠΡΗΘΩΛ ΘΑΡΑΠΡΑΠΔΩΛ 

ΘΑΗ ΘΑΡΑΡΑΜΖ ΡΩΛ ΓΔΘΝ 

 

 

5.1. ΓΔΓΝΚΔΛΑ ΣΟΖΚΑΡΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΖΠ ΑΛΑΙ΢ΠΖΠ: 

 

Ππγθεθξηκέλα ζε απηφ ην θεθάιαην ζα παξνπζηαζηεί κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηα έηε 2007-2008, 

πξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί ε επίδνζε ησλ 45 Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Νξγαληζκψλ ηνπ δείγκαηνο . 

 

Αλαιπηηθά, νη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη νη αθφινπζεο: 

 

1 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΑΔΟΗΝ΢ (ΓΔΞΑ) Α.Δ. 

2 ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΑΙ΢ΘΔΠ Α.Δ. 

3 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 

4 

ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΚΗΘΟΩΛ-ΚΔΠΑΗΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ & ΣΔΗΟΝΡΔΣΛΗΑΠ 

(ΔΝΚΚΔΣ) Α.Δ. 

5 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΑΒΑΙΑΠ Α.Δ. 

6 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ Α.Δ. 

7 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ (Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ. 

8 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΒΝΙΝ΢ Α.Δ. 

9 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΔΜΑΓΩΓΖΠ ΗΞΞΝΓΟΝΚΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Γ.Η.Δ.) Α.Δ. 
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10 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΣΝΙΗΘΩΛ ΘΡΗΟΗΩΛ (Ν.Π.Θ.) Α.Δ. 

11 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ ΢ΙΗΘΝ΢ (Ν.Γ.Γ.΢.) Α.Δ. 

12 ΘΔΛΡΟΗΘΖ ΑΓΝΟΑ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 

13 Δ.ΘΔ.Ι. Α.Δ. 

14 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΑΠΡΗΘΩΛ Π΢ΓΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. 

15 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΘΔΛΡΟΝ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΩΛ (ΔΙΘΔ) Α.Δ. 

16 ΛΡΗΑΜΝΛ Α.Β.&Δ.Δ. 

17 ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ. 

18 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΦΔΠΡΗΒΑΙ Α.Δ. 

19 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ Α.Δ. 

20 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΘΔΛΡΟΗΘΖΠ ΑΓΝΟΑΠ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. 

21 ΓΗΔΘΛΖΠ ΔΘΘΔΠΖ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 

22 Δ΢ΑΘ Α.Δ. 

23 ΑΓΟΝΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖ Α.Δ. 

24 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΟΑΦΖΛΑΠ Α.Δ. 

25 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΟΘ΢ΟΑΠ Α.Δ. 

26 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΞΑΟΝΣΖΠ ΑΔΟΗΝ΢ ΑΡΡΗΘΖΠ Α.Δ. 

27 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΑΡΟΩΛ Α.Δ. 

28 ΞΑΟΑΡΖΟΖΡΖΟΗΝ ΑΞΑΠΣΝΙΖΠΖΠ ΔΟΔ΢ΛΖΡΗΘΖ ΞΙΖΟΝΦΝΟΗΘΖ Α.Δ. 

29 ΔΞΑΓΓΔΙΚΑΡΗΘΖ ΘΑΡΑΟΡΗΠΖ Α.Δ. 

30 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΖΟΑΘΙΔΗΝ΢ Α.Δ. 

31 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΑΚ΢ΛΡΗΘΑ Π΢ΠΡΖΚΑΡΑ Α.Β.Δ.Δ. 

32 ΑΠΞΟΝΦΝΠ ΡΔΣΛΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ Α.Δ. 

33 ΔΙΝΡ ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ Ρ΢ΞΝΞΝΗΖΠΖΠ Α.Δ. 

34 ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ Α.Δ. 

35 ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΔΜΩΡΔΟΗΘΝ΢ ΔΚΞΝΟΗΝ΢ Ν.Ξ.Δ. Α.Δ. 

36 ΚΔΡΑΙΙΝ΢ΟΓΗΘΖ ΒΗΝΚΖΣΑΛΗΑ ΖΞΔΗΟΝ΢ Α.Δ. 

37 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. 

38 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 
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39 ΔΙΙΖΛΗΘΖ ΟΑΓΗΝΦΩΛΗΑ ΡΖΙΔΝΟΑΠΖ (ΔΟΡ) Α.Δ. 

40 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΡΑΣ΢ΓΟΝΚΔΗΑ (ΔΙΡΑ) Α.Δ. 

41 ΖΙΔΘΡΟΗΘΝΗ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΝΗ ΑΘΖΛΩΛ - ΞΔΗΟΑΗΩΠ (ΖΠΑΞ) Α.Δ. 

42 ΖΙΞΑΞ Α.Δ. 

43 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Π.Δ.) Α.Δ. 

44 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. 

45 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ Α.Δ. 

 

Πην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ηα ζηνηρεία ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ (Ηζνινγηζκνί, Ξίλαθεο 

Γηάζεζεο Απνηειεζκάησλ, Ινγαξηαζκνί Απνηειεζκάησλ Σξήζεο) δηαηέζεθαλ 

απφ ηελ εηαηξεία ICAP). Δπηπιένλ, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη επηρεηξήζεηο 

Νξγαληζκφο δηεμαγσγήο Ηππνδξνκηψλ Διιάδνο (Ν.Γ.Η.Δ) Α.Δ θαζψο επίζεο θαη 

ν Νξγαληζκφο Πηδεξνδξφκσλ Διιάδνο (Ν.Π.Δ.) Α.Δ. ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηε 

ζχγθξηζε γηα ην έηνο 2008 κε ειιηπή ζηνηρεία, θαζψο ηελ ζηηγκή πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε έξεπλα δελ ππήξραλ δηαζέζηκεο νη αλάινγεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. ΋πσο πξναλαθέξζεθε ζηελ αλάιπζε απηή 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ νξηζκέλνη αξηζκνδείθηεο βάζε ησλ νπνίσλ εθηηκήζεθαλ νη 

επηδφζεηο ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. 

Ππγθεθξηκέλα ππνινγίζηεθαλ 24 ζπλνιηθά ρξεκαηννηθνλνκηθνί αξηζκνδείθηεο 

γηα ηελ δηεηία 2007-2008. Θαηφπηλ, κε ηε ρξήζε ηεο παξαγνληηθήο αλάιπζεο 

επηιέγνληαη νη ζεκαληηθφηεξνη δείθηεο απφ θάζε θαηεγνξία. Νη πην ζεκαληηθνί 

δείθηεο, πνπ ηειηθά ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ θαηάηαμε ησλ επηρεηξήζεσλ 

κε ηε κέζνδν Promethee είλαη νθηψ θαη δίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα:  

 

Α/Α Γείθηεο 

1. ΔΗΠΞΟΑΘΡΔΝΗ ΙΝΓΑΟΗΑΠΚΝΗ / ΞΩΙΖΠΔΗΠ 

2. Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ/ ΒΟΑΣ΢ΞΟΝΘΔΠΚΔΠ 

΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΗΠ 

3. Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ /Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 

4. ΞΩΙΖΠΔΗΠ / Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 
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5. ΘΔΟΓΖ ΞΟΝ ΦΝΟΩΛ & ΡΝΘΩΛ /ΞΩΙΖΠΔΗΠ 

6. (Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ-ΑΞΝΘΔΚΑΡΑ) 

/ΒΟΑΣ΢ΞΟΝΘΔΠΚΔΠ ΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΗΠ. 

7. 365*ΑΞΑΗΡΖΠΔΗΠ / ΞΩΙΖΠΔΗΠ 

8. ΓΔΗΘΡΖΠ Θ΢ΘΙΝΦΝΟΗΑΠ ΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΩΛ 

Ξίλαθαο 1: Θξηηήξηα Αμηνιφγεζεο Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Νξγαληζκψλ 

 

Πηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα δηαγξάκκαηα ησλ κέζσλ φξσλ ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ (8 ζην ζχλνιν) αξηζκνδεηθηψλ ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ 

απνθνκίζακε γηα ηελ ηειεπηαία δηεηία 2007-08.Απφ ηα ζηνηρεία απηά ζα 

απνθνκηζηεί κηα πξψηε εθηίκεζε γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Δλδεηθηηθά γηα θάζε δηάγξακκα αλαθέξνληαη νη επηρεηξήζεηο κε 

ηηο πςειφηεξεο θαη ρακειφηεξεο ηηκέο θαζψο επίζεο θαη ν κέζνο φξνο γηα θάζε 

δείθηε. 

 

 

 

1. Αξηζκνδείθηεο  

            

ΔΗΠΞΟΑΘΡΔΝΗ ΙΝΓΑΟΗΑΠΚΝΗ 

 ΞΩΙΖΠΔΗΠ 
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Ν δείθηεο δίλεη ην ρξφλν πνπ δηαξθεί ε ξεπζηνπνίεζε ησλ εηζπξαθηέσλ 

ινγαξηαζκψλ. Δπνκέλσο ζηηο πξψηεο ζέζεηο βξίζθνληαη νη εηαηξίεο: 

Νξγαληζκφο Ιηκέλνο Ξεηξαηψο Α.Δ. κε ηηκή 0,060521 ,Γεκφζηα Δπηρείξεζε 

Αεξίνπ(ΓΔΞΑ) Α.Δ. κε ηηκή 0,025903, Δηαηξία Θεξκηθψλ Ιεσθνξείσλ Δ.Θ.ΔΙ. 

Α.Δ. κε ηηκή 0,015173 Αληίζεηα ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο βξίζθνληαη νη εηαηξίεο : 

Δπαγγεικαηηθή Θαηάξηηζε Α.Δ κε ηηκή 1,998036, Διιεληθφο Νξγαληζκφο 

Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Σεηξνηερλίαο (ΔΝΚΚΔΣ) Α.Δ.  

κε ηηκή 2,561921,ελψ ζηηο ηειεπηαίεο 2 ζέζεηο θαηαηάζζνληαη νη εηαηξίεο 

Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ (Ν.Γ.Γ.΢.) Α.Δ. θαη ν Νξγαληζκφο 

Αζηηθψλ Ππγθνηλσληψλ Αζελψλ (ΝΑΠΑ) Α.Δ κε ηηκέο αληίζηνηρα 17,78809 θαη 

9,658498. Ρέινο απφ ηνλ Ηζνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο Νξγαληζκφο Πρνιηθψλ 

Θηεξίσλ(Ν.Π.Θ.) Α.Δ. ιφγσ ειιηπψλ ζηνηρείσλ θαηαηάζζεηαη ζηελ ηειεπηαία 

ζέζε. Ν κέζνο φξνο ηνπ δείθηε είλαη 0,982514. 

 

 

 

 

2. Αξηζκνδείθηεο  

 



 90 

Θπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ  

     Βξαρππξφζεζκεο ΢πνρξεψζεηο 

 

 

 

 Ρηκέο κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα ζεκαίλνπλ φηη ηα θπθινθνξηαθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη κεγαιχηεξα απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

(ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο είλαη κεγαιχηεξν ηνπ κεδελφο) θαη απνηεινχλ 

έλδεημε χπαξμεο ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο. Απφ ην  δηάγξακκα  

γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε επηρείξεζε ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ.   παξνπζηάδεη πνιχ 

κεγαιχηεξε ηηκή απφ ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο. Ξαξαηεξνχκε, επίζεο, φηη νη 

πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο έρνπλ ηηκέο κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδνο. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο θαηαηάζζνληαη νη επηρεηξήζεηο Κεηαιινπξγηθή 

Βηνκεραλία Ζπείξνπ Α.Δ.., ν  Διιεληθφο Νξγαληζκφο Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ 

Ν.Ξ.Δ. Α.Δ. θαη ν Νξγαληζκφο Πηδεξφδξνκσλ Διιάδνο (ΝΠΔ) Α.Δ. 

Ν κέζνο φξνο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ζηε ηηκή 15,27625. 

 

 

 

3. Αξηζκνδείθηεο  
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Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ  

          Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 
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Ρηκέο κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα ζεκαίλνπλ φηη ηα θπθινθνξηαθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη κεγαιχηεξα απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

(ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο είλαη κεγαιχηεξν ηνπ κεδελφο) θαη απνηεινχλ 

έλδεημε χπαξμεο ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο. Ξαξαηεξείηαη φηη 

θακία επηρείξεζε δελ έρεη ηηκή κεγαιχηεξε ηεο κνλάδνο. Ν κέζνο φξνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ζηε ηηκή 0,38871 

 

 

 

4. Αξηζκνδείθηεο  

 

 

               ΞΩΙΖΠΔΗΠ_____   

Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 
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Ν αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηε ζρέζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ καδί κε ηα πάγηα ζηνηρεία θαη θαη' επέθηαζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο λα ρξεζηκνπνηεί κηθξή ή κεγάιε αμία 

ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ γηα λα επηηπγράλεη νξηζκέλν φγθν πσιήζεσλ. ΋ζν 

κεγαιχηεξε ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν θαιχηεξα γηα κηα επηρείξεζε. Ρελ 1ε ζέζε 

θαηέιαβε ν Νξγαληζκφο Ξξνγλσζηηθψλ Αγψλσλ Ξνδνζθαίξνπ κε ηηκή 

4,188783 , ζηε 2ε ζέζε ππάξρεη ε ΔΘΝ κε ηηκή 3,731941, ζηελ 3ε ν 

Διιεληθφο Νξγαληζκφο Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Ν.Ξ.Δ. Α.Δ. κε ηηκή 1,468927 , 

ηελ 4ε ζέζε έρεη ε Αζπξνθφο Ρερληθή Δηαηξία Α.Δ. κε 1,391168 θαη αθνινπζεί 

ζηελ 5ή ζέζε Διιεληθφ Φεζηηβάι Α.Δ. κε 1,193122. Ρηο ηειεπηαίεο ζέζεηο 

θαηαιακβάλνπλ νη επηρεηξήζεηο Ξαξαηεξεηήξην Απαζρφιεζεο θαη Δξεπλεηηθή 

Ξιεξνθνξηθή κε ηηκή 0,016, ν Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ κε 

0,007849, ν Νξγαληζκφο Πηδεξνδξφκσλ Διιάδνο κε ηηκή 0,0035, , αθνινπζεί 

ν Νξγαληζκφ_ Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Σεηξνηερλίαο κε 

0,00103 θαη ηελ ηειεπηαία ζέζε θαηαιακβάλεη ν Νξγαληζκφο Πρνιηθψλ 
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Θηηξίσλ(Ν.Π.Θ.) Α.Δ αθνχ νη πσιήζεηο είλαη κεδεληθέο. Ζ κέζε ηηκή πνπ 

παξαηεξείηαη είλαη 0,592263. 

 

 

5. Αξηζκνδείθηεο  

 

ΘΔΟΓΖ ΞΟΝ ΦΝΟΩΛ & ΡΝΘΩΛ  
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Ν αξηζκνδείθηεο είλαη ην πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο πξν θφξσλ θαη 

ηφθσλ πνπ πεηπραίλεη ε επηρείξεζε ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο απφ ηηο 

πξαγκαηνπνηνχκελεο πσιήζεηο. Νπζηαζηηθά δίλεη ην πνζνζηφ ησλ θεξδψλ πνπ 

κέλνπλ ζηελ επηρείξεζε. ΋πσο ζα παξαηεξήζεη θαλείο πνιιέο δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί παξνπζηάδνπλ αξλεηηθά θέξδε πξν θφξσλ θαη 

ηφθσλ (δεκηέο) θαη πξνο απηνχ ην αξλεηηθφ πξφζεκν. Έηζη ινηπφλ ηα 

κεγαιχηεξα θαζαξά θέξδε πξνο ηηο πσιήζεηο ηα πέηπρε γηα ηελ δηεηία ε 

επηρείξεζε Νξγαληζκφο Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Σεηξνηερλίαο κε ηηκή 12,31937, ελψ ζηε 2ε ζέζε αιιά κε αξθεηά κεγάιε 
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δηαθνξά είλαη ε Δηαηξία Ρνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο Α.Δ. κε ηηκή 1,327442. 

Αθνινπζνχλ νη ππφινηπεο εηαηξίεο ελψ ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο θαη επνκέλσο κε 

ηηκέο αξλεηηθέο θαηαιακβάλνπλ:Δηαηξία Θεξκηθψλ Ιεσθνξείσλ Δ.Θ.ΔΙ. Α.Δ. 

κε ηηκή -2,728, ηα Ζιεθηξνθίλεηα Ιεσθνξεία Ξεξηνρήο Αζελψλ-Ξεηξαηψο  κε -

2,78396, ν Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ κε  -3,29952,ν 

Νξγαληζκφο Πηδεξνδξφκσλ Διιάδνο κε -4,0445, θαη ζηελ ηειεπηαία ζέζε 

βξίζθεηαη ν Νξγαληζκφο Αζηηθψλ Ππγθνηλσληψλ Αζελψλ κε ηηκή -42,6441 κε 

αξθεηά κεγάιε δηαθνξά απφ ηηο ππφινηπεο εηαηξείεο. Ζ κέζε ηηκή γηα ηηο 

δεκφζηεο    επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε 

είλαη  -0,92923. 

 

 

6. Αξηζκνδείθηεο  

 

(Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ-ΑΞΝΘΔΚΑΡΑ)  

                             ΒΟΑΣ΢ΞΟΝΘΔΠΚΔΠ ΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΗΠ. 
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Ν αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξάεη ηελ άκεζε ξεπζηφηεηα. Ρα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία απηήο ηεο θαηεγνξίαο, εηδηθφηεξα ηα απνζέκαηα, εθηφο ηνπ φηη 

παξνπζηάδνπλ κεηαμχ ησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηε 

κηθξφηεξε ξεπζηφηεηα είλαη ζπγρξφλσο ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν απφ ηε 

ξεπζηνπνίεζε ηνπ νπνίνπ είλαη πνιχ πηζαλφ λα πξνθχςνπλ δεκίεο. Πρεηηθά κε 

ηηο ηηκέο πνπ κπνξεί λα πάξεη ν δείθηεο πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηηκέο 

κεγαιχηεξεο απφ ηε κνλάδα ζεκαίλνπλ φηη ηα κεηξεηά θαη ηα ηζνδχλακα 

κεηξεηψλ (πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ακέζνπ ξεπζηφηεηαο) είλαη κεγαιχηεξα απφ 

ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη απνηεινχλ έλδεημε χπαξμεο 

ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο. Έηζη νη κεγαιχηεξεο ηηκέο ηνπ 

δείθηε ζπγθεληξψλνληαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο :ΔΘΝ Α.Δ. κε ηηκή  482,3105, 

αθνινπζνχλ ην Ξαξαηεξεηήξην Απαζρφιεζεο θαη ε Δξεπλεηηθή Ξιεξνθνξηθή 

κε ηηκή 29,97262, ζηελ 4ε ζέζε ην Διιεληθφ Θέληξν Δπελδχζεσλ κε 

12,74791 αθνινπζεί ζηελ 5ε ε Δηαηξία Ξαξνρήο Αεξίνπ Αηηηθήο Α.Δ. κε 

12,1179 θαη ζηελ 6ε ζέζε ν Νξγαληζκφο Ιηκέλνο Θαβάιαο κε ηηκή 10,615. 

Ρέινο ηηο κηθξφηεξεο ηηκέο ζεκείσζαλ νη επηρεηξήζεηο: Αγξνηνπξηζηηθή  κε ηηκή 

0,180659,Γεκφζηα Δπηρείξεζε Ζιεθηξηζκνχ κε ηηκή 0,435094 θαη ΔΙΝΡ 

Διιεληθφο Νξγαληζκφο Ρππνπνίεζεο Α.Δ. κε 0,471 . Πηηο δχν ηειεπηαίεο ζέζεηο 

βξίζθνληαη νη επηρεηξήζεηο Κεηαιινπξγηθή Βηνκεραλία Ζπείξνπ Α.Δ., Διιεληθφο 

Νξγαληζκφο Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ (ΝΞΔ) Α.Δ., Νξγαληζκφο Πηδεξφδξνκσλ 

Διιάδνο (ΝΠΔ) Α.Δ. πνπ παξνπζίαζαλ κεδεληθέο ηηκέο ιφγσ έιιεηςεο 

δεδνκέλσλ . Ν κέζνο φξνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο είλαη 13,82079. Κε βάζε ην 

ζηνηρείν απηφ, αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη νη πεξηζζφηεξεο ΓΔΘΝ έρνπλ έλδεημε 

ηθαλνπνηεηηθήο ξεπζηφηεηαο. 

 

 

7. Αξηζκνδείθηεο           

          

  365*ΑΞΑΗΡΖΠΔΗΠ   

        ΞΩΙΖΠΔΗΠ 
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Γείρλεη ην ρξφλν εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ ζε κέξεο. ΋ζν κηθξφηεξε ηηκή 

ηνπ ηφζν γξεγνξφηεξα νη επηρεηξήζεηο εηζπξάηηνπλ ηηο απαηηήζεηο ηνπο. 

Ξξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ν Νξγαληζκφο Πρνιηθψλ Θηηξίσλ ζεκείσζε κεδεληθφ 

δείθηε. Ρελ 1ε ζέζε θαηέιαβε ν Νξγαληζκφο Γηεμαγσγήο Ηππνδξνκηψλ 

Διιάδνο κε ηηκή 0,1865, αθνινπζνχλ ηα Ζιεθηξνθίλεηα Ιεσθνξεία Ξεξηνρήο 

Αζελψλ-Ξεηξαηψο κε 0,30159, Διιεληθφ Θέληξν Δπελδχζεσλ  κε ηηκή 

1,069054, θαη κε 3,880293 ν Νξγαληζκφο Ξξνγλσζηηθψλ Αγψλσλ 

Ξνδνζθαίξνπ. Ρηο ηειεπηαίεο ζέζεηο θαηέρνπλ νη επηρεηξήζεηο : Δπαγγεικαηηθή 

Θαηάξηηζε κε 729,3168 εκέξεο, ν Νξγαληζκφο Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ θαη Σεηξνηερλίαο κε 935,1012, Νξγαληζκφο Αζηηθψλ 

Ππγθνηλσληψλ Αζελψλ κε 3525,351 εκέξεο θαη ζηελ ηειεπηαία ζέζε βξίζθεηαη 

ν Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ κε 6492,687 εκέξεο. Ζ κέζε ηηκή 

γηα ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο γηα ηελ ηειεπηαία ηξηεηία 

βξέζεθε πεξίπνπ 359 εκέξεο. 
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Ν αξηζκνδείθηεο δείρλεη πφζεο ρξεκαηηθέο κνλάδεο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ 

αληηζηνηρνχλ ζε θάζε κνλάδα ησλ ππνρξεψζεσλ (βξαρππξφζεζκεο θαη 

καθξνπξφζεζκεο) θαζψο επίζεο θαη ηελ έληαζε εθκεηαιιεχζεσο ηνπο. ΋ζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν θαιχηεξα ε επηρείξεζε 

εθκεηαιιεχεηαη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Ωο αλαθνξά ηελ θαηάηαμε ε 1ε αλήθεη 

ζηελ  ΔΘΝ Α.Δ. κε ηηκή 3560,744 θαη αθνινπζνχλ ην Διιεληθφ Θέληξν 

Δπελδχζεσλ κε ηηκή 13,95441 ζηε 3ε ζέζε είλαη ,Γεκφζηα Δπηρείξεζε 

Αεξίνπ(ΓΔΞΑ) Α.Δ. κε 6,527408.Απέλαληη ηψξα ηειεπηαίεο θαηαηάζζνληαη νη 

επηρεηξήζεηο : Νξγαληζκφο Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Σεηξνηερλίαο θαη ε Θηεκαηηθή Δηαηξία ηνπ Γεκνζίνπ κε ηηκέο 0,005852 θαη 

0,016459 αληίζηνηρα. Ξξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ν Νξγαληζκφο Πρνιηθψλ Θηηξίσλ 
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θαη ν Νξγαληζκφο Πηδεξφδξνκσλ Διιάδνο (ΝΠΔ) Α.Δ. παξνπζηάδνπλ κεδεληθή 

ηηκή .Ρέινο ν κέζνο φξνο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο γηα ηηο 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο γηα ηελ δηηεηία ηνπ 2007-08 

ππνινγίζηεθε ζηελ ηηκή 81,10335. 

 

 

Γεληθά Ππκπεξάζκαηα : Πχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ απνθνκίζηεθαλ απφ 

ηνλ ππνινγηζκφ ησλ 8 αξηζκνδεηθηψλ πνπ 8α ρξεζηκνπνηεηζνχλ αξγφηεξα θ 

ζηελ κέ8νδν Promethee γηα ηελ δηεηία 2007-2008 νη εηαηξίεο πνπ 

εκθαλίδνληαη ζηηο πξψηεο ζέζεηο (ρσξίο ζεηξά θαηάηαμεο) θαίλνληαη λα είλαη ε 

ΔΘΝ Α.Δ. θαη ην Διιεληθφ Θέληξν Δπελδχζεσλ. Νη επηρεηξήζεηο απηέο, δελ 

είραλ ηελ πξψηε ζέζε ζε αξθεηνχο αξηζκνδείθηεο αιιά πάληα ζπγθέληξσλαλ 

ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο ηνπ δείθηε θαη βξηζθφληνπζαλ κέζα ζηηο 5-10 πξψηεο 

ζέζεηο. Απφ  ηηο  παξαηεξήζεηο  απηέο  δελ  κπνξνχκε  λα θαηαιήμνπκε  ζε  

αζθαιή98 ζπκπεξάζκαηα απιά κφλν ζε εθηηκήζεηο. Γηα ην ιφγν απηφ  ε 

θαηάηαμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο δελ ζα κπνξνχζε λα γίλεη 

κε επθνιία. Ζ κέζνδνο PROMETHEE πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί παξαθάησ 

πξνζθέξεη αμηφπηζηα απνηειέζκαηα. Έηζη ινηπφλ, πξαγκαηνπνηήζεθε κηα 

αλάιπζε κε ηε βνήζεηα ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ PROMETHEE, ε νπνία 

επηηξέπεη ηε ζχλζεζε πνιιαπιψλ θξηηεξίσλ γηα ηελ εμαγσγή κηαο ζπλνιηθήο 

αμηνιφγεζεο θαη θαηάηαμεο ησλ ΓΔΘΝ. 

 

 

 

5.2. Κέζνδνο PROMETHEE II γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ 

θαη νξγαληζκψλ: 

 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ ΓΔΘΝ έγηλε εθαξκφδνληαο ηελ κέζνδν PROMETHEE II. 

(Θσλζηαληίλνο Ενπνπλίδεο,η Σξεκαηννηθνλνκηθψλ Απνθάζεσλ κε Ξνιιαπιά 

Θξηηήξηα, Δθδφζεηο Αληθνχια, Θεζζαινλίθε 2001, ζει.70-84, 322-332). Ζ 

κνξθή ηεο ζπλάξηεζεο  πνπ επηιέρζεθε γηα θάζε θξηηήξην αμηνιφγεζεο i είλαη 

απηή ηνπ Gauss : Pi(α,b) = 1 - exp(-d^2/2ζ^2) φπνπ d είλαη ε δηαθνξά 
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κεηαμχ ησλ επηδφζεσλ  ησλ  επηρεηξήζεσλ  a  θαη  b   ζην  ρξεκαηννηθνλνκηθφ  

δείθηε   gi  ( d= gi(α) - gi(b)]   θαη  ζ  ε  ηππηθή   απφθιηζε  ηνπ  δείθηε   gi.   

΋πσο αλαθέξζεθε θαη πην πάλσ, βάζε ελφο δεκνζηεπκέλνπ άξζξνπ ησλ θ. 

Θσλζηαληίλν Ενπνπλίδε, θ. Σξπζνβαιάληε Γαγάλε θαη Ρζηηζηξίδε Διπίδα 

(Ππγθξηηηθή Αλάιπζε ησλ Γεκφζησλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Νξγαληζκψλ κε βάζε 

ηηο δεκνζηεπκέλεο Ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο), κε ηελ εμέηαζε 24 θξηηεξίσλ 

κέζσ ηεο παξαγνληηθήο αλάιπζεο επηιέγνληαη νη ζεκαληηθφηεξνη δείθηεο απφ 

θάζε θαηεγνξία αξηζκνδεηθηψλ, ηα νπνία θαη δίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα:  

 

Α\Α ΓΔΗΘΡΔΠ ΘΑΡΖΓΝΟΗΑ 

1. ΔΗΠΞΟΑΘΡΔΝΗ ΙΝΓΑΟΗΑΠΚΝΗ/ 

ΞΩΙΖΠΔΗΠ 
 Οεπζηόηεηα 

2. Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ/ 

ΒΟΑΣ΢ΞΟΝΘΔΠΚΔΠ ΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΗΠ 
Οεπζηόηεηα 

3. Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ 

/Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ 
Θπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

4. ΞΩΙΖΠΔΗΠ/ Π΢ΛΝΙΝ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ΢ Θπθινθνξία ελεξγεηηθνύ 

5. ΘΔΟΓΖ ΞΟΝ ΦΝΟΩΛ & ΡΝΘΩΛ 

/ΞΩΙΖΠΔΗΠ 
Απνδνηηθόηεηα 

6. (Θ΢ΘΙΝΦΝΟΝ΢Λ ΔΛΔΟΓΖΡΗΘΝ-

ΑΞΝΘΔΚΑΡΑ) /ΒΟΑΣ΢ΞΟΝΘΔΠΚΔΠ 

΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΗΠ. 

Φεξεγγπόηεηα 

7. 365*ΑΞΑΗΡΖΠΔΗΠ / ΞΩΙΖΠΔΗΠ Δπίδνζε δηαρείξηζεο 

8. ΞΩΙΖΠΔΗΠ\Π΢ΛΝΙΝ ΢ΞΝΣΟΔΩΠΔΩΛ Θπθινθνξία ππνρξεώζεωλ 

 

Ξξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ απαηηεί ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. Θαζψο ζηελ παξνχζα έξεπλα 

δελ ππήξρε δηαζέζηκνο θάπνηνο εηδηθφο ρξεκαηννηθνλνκηθφο αλαιπηήο λα 

θαζνξίζεη ηα βάξε ησλ επηιερζέλησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, 

εμεηάζηεθαλ δηάθνξα ζελάξηα σο πξνο ηελ πηζαλή ζεκαληηθφηεηα ησλ 

δεηθηψλ. Πε θαζέλα απφ απηά ηα ζελάξηα απνδίδεηαη δηαθνξεηηθφ βάξνο ζε 

θάζε θαηεγνξία δεηθηψλ (απνδνηηθφηεηαο, θεξεγγπφηεηαο, επίδνζεο ηεο 
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δηαρείξηζεο, θπθινθνξίαο, κέγεζνο θαη άιια), ψζηε λα δηακνξθσζεί κηα 

πιήξεο εηθφλα ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν κεηαβάιιεηαη ε αμηνιφγεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ σο πξνο ην επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ησλ θπξίσλ απηψλ 

ζπληζησζψλ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ θάζε επηρείξεζεο θαη 

νξγαληζκνχ. 

 

Πηνπο πίλαθεο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ζπλνςίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

κεζφδνπ Νξγαληζκψλ PROMETHEE II ζρεηηθά κε ηελ θαηάηαμε ησλ 45 

Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Νξγαληζκψλ γηα ηα έηε 2007, 2008 θαζψο επίζεο 

θαη νη κέζνη φξνη ηξηεηίαο, ζηνηρεία ηα νπνία πξνθχπηνπλ κεηά ηελ εμέηαζε 

δηαθφξσλ ζελαξίσλ (500 ζην ζχλνιν) ζρεηηθά κε ηε βαξχηεηα ησλ 8 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. Δίλαη ζθφπηκν ζην ζεκείν απηφ λα ηνληζηεί φηη ε 

θαηάηαμε θάπνησλ ΓΔΘΝ ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο δε ζεκαίλεη απαξαίηεηα φηη 

απηέο αληηκεησπίδνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, θαη απηφ γηαηί ζηφρνο 

ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ PROMETHEE δελ είλαη ε αμηνιφγεζε ηνπο ζε 

θαιέο ή θαθέο, αιιά αληηζέησο ε θαηάηαμή ηνπο βάζεη κηαο ζχγθξηζεο πνπ 

γίλεηαη κεηαμχ ηνπο, ιακβάλνληαο παξάιιεια ππφςε φια ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά θξηηήξηα. 

 

 

 5.3. Θαηάηαμε ησλ ΓΔΘΝ : 

 

Πηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο (κέζνδνο PROMETHEE II) γηα ηελ θαηάηαμε ησλ 

επηρεηξήζεσλ αξρηθά γηα ην έηνο 2007 θαη θαηφπηλ γηα ην έηνο 2008. 

 

ΞΗΛΑΘΑΠ 4.3.1 

A\A ΘΑΡΑΡΑΜΖ ΡΩΛ ΓΔΘΝ ΓΗΑ ΡΝ 2007 ΠΘΝΟ 

1 

ΞΑΟΑΡΖΟΖΡΖΟΗΝ ΑΞΑΠΣΝΙΖΠΖΠ ΔΟΔ΢ΛΖΡΗΘΖ ΞΙΖΟΝΦΝΟΗΘΖ 

Α.Δ. 0,2751 

2 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΘΔΛΡΟΝ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΩΛ (ΔΙΘΔ) Α.Δ. 0,2191 
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3 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ 

(Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ. 0,1794 

4 ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ. 0,1546 

5 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ ΢ΙΗΘΝ΢ (Ν.Γ.Γ.΢.) Α.Δ. 0,1358 

6 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 0,1318 

7 

ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΚΗΘΟΩΛ-ΚΔΠΑΗΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ & 

ΣΔΗΟΝΡΔΣΛΗΑΠ (ΔΝΚΚΔΣ) Α.Δ. 0,1241 

8 ΔΞΑΓΓΔΙΚΑΡΗΘΖ ΘΑΡΑΟΡΗΠΖ Α.Δ. 0,1002 

9 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. 0,0739 

10 ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΔΜΩΡΔΟΗΘΝ΢ ΔΚΞΝΟΗΝ΢ Ν.Ξ.Δ. Α.Δ. 0,073 

11 ΑΓΟΝΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖ Α.Δ. 0,0694 

12 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΑΒΑΙΑΠ Α.Δ. 0,065 

13 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΟΘ΢ΟΑΠ Α.Δ. 0,046 

14 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΦΔΠΡΗΒΑΙ Α.Δ. 0,0366 

15 ΛΡΗΑΜΝΛ Α.Β.&Δ.Δ. 0,0294 

16 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΑΔΟΗΝ΢ (ΓΔΞΑ) Α.Δ. 0,0238 

17 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΟΑΦΖΛΑΠ Α.Δ. 0,0178 

18 ΔΙΙΖΛΗΘΖ ΟΑΓΗΝΦΩΛΗΑ ΡΖΙΔΝΟΑΠΖ (ΔΟΡ) Α.Δ. 0,017 

19 ΑΠΞΟΝΦΝΠ ΡΔΣΛΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ Α.Δ. -0,004 

20 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΡΑΣ΢ΓΟΝΚΔΗΑ (ΔΙΡΑ) Α.Δ. -0,021 

21 ΚΔΡΑΙΙΝ΢ΟΓΗΘΖ ΒΗΝΚΖΣΑΛΗΑ ΖΞΔΗΟΝ΢ Α.Δ. -0,023 

22 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΘΔΛΡΟΗΘΖΠ ΑΓΝΟΑΠ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. -0,034 

23 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΑΠΡΗΘΩΛ Π΢ΓΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. -0,035 

24 Δ΢ΑΘ Α.Δ. -0,035 

25 ΘΔΛΡΟΗΘΖ ΑΓΝΟΑ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,041 

26 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΖΟΑΘΙΔΗΝ΢ Α.Δ. -0,042 

27 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΔΜΑΓΩΓΖΠ ΗΞΞΝΓΟΝΚΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Γ.Η.Δ.) 

Α.Δ. -0,046 

28 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ Α.Δ. -0,049 

29 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ Α.Δ. -0,055 
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30 ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΑΙ΢ΘΔΠ Α.Δ. -0,056 

31 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΒΝΙΝ΢ Α.Δ. -0,06 

32 ΔΙΝΡ ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ Ρ΢ΞΝΞΝΗΖΠΖΠ Α.Δ. -0,06 

33 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΑΡΟΩΛ Α.Δ. -0,061 

34 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ Α.Δ. -0,064 

35 ΓΗΔΘΛΖΠ ΔΘΘΔΠΖ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,072 

36 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΑΚ΢ΛΡΗΘΑ Π΢ΠΡΖΚΑΡΑ Α.Β.Δ.Δ. -0,076 

37 ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ Α.Δ. -0,08 

38 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΣΝΙΗΘΩΛ ΘΡΗΟΗΩΛ (Ν.Π.Θ.) Α.Δ. -0,084 

39 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. -0,087 

40 Δ.ΘΔ.Ι. Α.Δ. -0,095 

41 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. -0,099 

42 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΞΑΟΝΣΖΠ ΑΔΟΗΝ΢ ΑΡΡΗΘΖΠ Α.Δ. -0,112 

43 ΖΙΔΘΡΟΗΘΝΗ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΝΗ ΑΘΖΛΩΛ - ΞΔΗΟΑΗΩΠ (ΖΠΑΞ) Α.Δ. -0,127 

44 ΖΙΞΑΞ Α.Δ. -0,128 

45 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Π.Δ.) Α.Δ. -0,129 

 

 

 

ΞΗΛΑΘΑΠ 4.3.2 

Α\Α ΘΑΡΑΡΑΜΖ ΡΩΛ ΓΔΘΝ ΓΗΑ ΡΝ 2008 ΠΘΝΟ 

1 ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ. 0,466861 

2 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ ΢ΙΗΘΝ΢ (Ν.Γ.Γ.΢.) Α.Δ. 0,193838 

3 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ 

(Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ. 0,119908 

4 

ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΚΗΘΟΩΛ-ΚΔΠΑΗΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ & 

ΣΔΗΟΝΡΔΣΛΗΑΠ (ΔΝΚΚΔΣ) Α.Δ. 0,099308 

5 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΘΔΛΡΟΝ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΩΛ (ΔΙΘΔ) Α.Δ. 0,084782 

6 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 0,072766 

7 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΦΔΠΡΗΒΑΙ Α.Δ. 0,055845 

8 ΑΓΟΝΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖ Α.Δ. 0,055515 
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9 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΞΑΟΝΣΖΠ ΑΔΟΗΝ΢ ΑΡΡΗΘΖΠ Α.Δ. 0,050129 

10 ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΔΜΩΡΔΟΗΘΝ΢ ΔΚΞΝΟΗΝ΢ Ν.Ξ.Δ. Α.Δ. 0,043587 

11 ΔΞΑΓΓΔΙΚΑΡΗΘΖ ΘΑΡΑΟΡΗΠΖ Α.Δ. 0,042088 

12 ΑΠΞΟΝΦΝΠ ΡΔΣΛΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ Α.Δ. 0,040282 

13 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΑΠΡΗΘΩΛ Π΢ΓΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. 0,03262 

14 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΟΘ΢ΟΑΠ Α.Δ. 0,027636 

15 

ΞΑΟΑΡΖΟΖΡΖΟΗΝ ΑΞΑΠΣΝΙΖΠΖΠ ΔΟΔ΢ΛΖΡΗΘΖ ΞΙΖΟΝΦΝΟΗΘΖ 

Α.Δ. 0,011722 

16 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΡΑΣ΢ΓΟΝΚΔΗΑ (ΔΙΡΑ) Α.Δ. 0,010691 

17 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΟΑΦΖΛΑΠ Α.Δ. 0,003162 

18 ΛΡΗΑΜΝΛ Α.Β.&Δ.Δ. -0,00204 

19 ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ Α.Δ. -0,0081 

20 ΚΔΡΑΙΙΝ΢ΟΓΗΘΖ ΒΗΝΚΖΣΑΛΗΑ ΖΞΔΗΟΝ΢ Α.Δ. -0,01088 

21 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,01293 

22 ΔΙΙΖΛΗΘΖ ΟΑΓΗΝΦΩΛΗΑ ΡΖΙΔΝΟΑΠΖ (ΔΟΡ) Α.Δ. -0,01625 

23 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΑΔΟΗΝ΢ (ΓΔΞΑ) Α.Δ. -0,0164 

24 Δ΢ΑΘ Α.Δ. -0,01846 

25 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΑΒΑΙΑΠ Α.Δ. -0,01859 

26 ΔΙΝΡ ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ Ρ΢ΞΝΞΝΗΖΠΖΠ Α.Δ. -0,04101 

27 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΑΚ΢ΛΡΗΘΑ Π΢ΠΡΖΚΑΡΑ Α.Β.Δ.Δ. -0,04338 

28 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΒΝΙΝ΢ Α.Δ. -0,04482 

29 ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΑΙ΢ΘΔΠ Α.Δ. -0,04716 

30 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ Α.Δ. -0,05105 

31 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ Α.Δ. -0,05295 

32 Δ.ΘΔ.Ι. Α.Δ. -0,05408 

33 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΣΝΙΗΘΩΛ ΘΡΗΟΗΩΛ (Ν.Π.Θ.) Α.Δ. -0,05896 

34 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. -0,06218 

35 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΑΡΟΩΛ Α.Δ. -0,06457 

36 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. -0,06582 

37 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ Α.Δ. -0,0701 

38 ΓΗΔΘΛΖΠ ΔΘΘΔΠΖ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,07235 
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39 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΘΔΛΡΟΗΘΖΠ ΑΓΝΟΑΠ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. -0,07367 

40 ΘΔΛΡΟΗΘΖ ΑΓΝΟΑ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,07429 

41 ΖΙΞΑΞ Α.Δ. -0,0782 

42 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΖΟΑΘΙΔΗΝ΢ Α.Δ. -0,07835 

43 ΖΙΔΘΡΟΗΘΝΗ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΝΗ ΑΘΖΛΩΛ - ΞΔΗΟΑΗΩΠ (ΖΠΑΞ) Α.Δ. -0,08289 

44 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Π.Δ.) Α.Δ. -0,09563 

45 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΔΜΑΓΩΓΖΠ ΗΞΞΝΓΟΝΚΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Γ.Η.Δ.) 

Α.Δ. -0,09563 

(*νη εηαηξείεο Νξγαληζκφο Πηδεξφδξνκσλ Διιάδνο (ΝΠΔ) θαη Νξγαληζκφο Γηεμαγσγήο 

Ηππνδξνκηψλ Διιάδνο (ΝΓΗΔ) Α.Δ ιήθζεθαλ ππφςηλ αιιά ηα νηθνλνκηθά ηνπο 

ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ ειιηπή.) 

 

 

ΞΗΛΑΘΑΠ 4.3.3 

A\A ΘΑΡΑΡΑΜΖ ΡΩΛ ΓΔΘΝ ΓΗΑ ΡΝ ΚΔΠΝ ΝΟΝ 2007-2008 ΠΘΝΟ 

1 ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ. 0,48279 

2 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΑΣΔΗΟΗΠΖΠ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ ΢ΙΗΘΝ΢ (Ν.Γ.Γ.΢.) Α.Δ. 0,154488 

3 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΞΟΝΓΛΩΠΡΗΘΩΛ ΑΓΩΛΩΛ ΞΝΓΝΠΦΑΗΟΝ΢ 

(Ν.Ξ.Α.Ξ.) Α.Δ. 0,133782 

4 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 0,085333 

5 ΑΓΟΝΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖ Α.Δ. 0,081471 

6 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΘΔΛΡΟΝ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΩΛ (ΔΙΘΔ) Α.Δ. 0,072984 

7 ΔΞΑΓΓΔΙΚΑΡΗΘΖ ΘΑΡΑΟΡΗΠΖ Α.Δ. 0,068059 

8 

ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΚΗΘΟΩΛ-ΚΔΠΑΗΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ & 

ΣΔΗΟΝΡΔΣΛΗΑΠ (ΔΝΚΚΔΣ) Α.Δ. 0,066769 

9 ΔΙΙΖΛΗΘΝ ΦΔΠΡΗΒΑΙ Α.Δ. 0,063156 

10 ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΔΜΩΡΔΟΗΘΝ΢ ΔΚΞΝΟΗΝ΢ Ν.Ξ.Δ. Α.Δ. 0,053238 

11 ΑΠΞΟΝΦΝΠ ΡΔΣΛΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ Α.Δ. 0,036031 

12 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΟΘ΢ΟΑΠ Α.Δ. 0,031685 

13 

ΞΑΟΑΡΖΟΖΡΖΟΗΝ ΑΞΑΠΣΝΙΖΠΖΠ ΔΟΔ΢ΛΖΡΗΘΖ ΞΙΖΟΝΦΝΟΗΘΖ 

Α.Δ. 0,02779 
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14 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΟΑΦΖΛΑΠ Α.Δ. 0,010236 

15 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΡΑΣ΢ΓΟΝΚΔΗΑ (ΔΙΡΑ) Α.Δ. 0,008525 

16 ΔΙΙΖΛΗΘΖ ΟΑΓΗΝΦΩΛΗΑ ΡΖΙΔΝΟΑΠΖ (ΔΟΡ) Α.Δ. 0,006504 

17 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,00026 

18 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΞΑΟΝΣΖΠ ΑΔΟΗΝ΢ ΑΡΡΗΘΖΠ Α.Δ. -0,00062 

19 ΚΔΡΑΙΙΝ΢ΟΓΗΘΖ ΒΗΝΚΖΣΑΛΗΑ ΖΞΔΗΟΝ΢ Α.Δ. -0,00644 

20 ΛΡΗΑΜΝΛ Α.Β.&Δ.Δ. -0,00645 

21 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΑΔΟΗΝ΢ (ΓΔΞΑ) Α.Δ. -0,01899 

22 Δ΢ΑΘ Α.Δ. -0,02038 

23 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΑΠΡΗΘΩΛ Π΢ΓΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. -0,02072 

24 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΘΑΒΑΙΑΠ Α.Δ. -0,02562 

25 ΘΡΖΚΑΡΗΘΖ ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ ΓΖΚΝΠΗΝ΢ Α.Δ. -0,02941 

26 ΔΙΝΡ ΔΙΙΖΛΗΘΝΠ ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ Ρ΢ΞΝΞΝΗΖΠΖΠ Α.Δ. -0,03564 

27 ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΑΚ΢ΛΡΗΘΑ Π΢ΠΡΖΚΑΡΑ Α.Β.Δ.Δ. -0,04432 

28 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΔΗΟΑΗΩΠ Α.Δ. -0,04471 

29 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΒΝΙΝ΢ Α.Δ. -0,04724 

30 ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΑΙ΢ΘΔΠ Α.Δ. -0,04781 

31 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΢ΓΟΔ΢ΠΖΠ & ΑΞΝΣΔΡΔ΢ΠΖΠ ΞΟΩΡΔ΢Ν΢ΠΖΠ Α.Δ. -0,0482 

32 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΩΛΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ Α.Δ. -0,05769 

33 Δ.ΘΔ.Ι. Α.Δ. -0,05795 

34 

ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΓΗΔΜΑΓΩΓΖΠ ΗΞΞΝΓΟΝΚΗΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Γ.Η.Δ.) 

Α.Δ. -0,05896 

35 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΣΝΙΗΘΩΛ ΘΡΗΟΗΩΛ (Ν.Π.Θ.) Α.Δ. -0,05918 

36 ΓΖΚΝΠΗΑ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΖ ΖΙΔΘΡΟΗΠΚΝ΢ Α.Δ. -0,06058 

37 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΞΑΡΟΩΛ Α.Δ. -0,06367 

38 ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖΠ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ Α.Δ. -0,06851 

39 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΘΔΛΡΟΗΘΖΠ ΑΓΝΟΑΠ ΑΘΖΛΩΛ Α.Δ. -0,06876 

40 ΘΔΛΡΟΗΘΖ ΑΓΝΟΑ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,07204 

41 ΓΗΔΘΛΖΠ ΔΘΘΔΠΖ ΘΔΠΠΑΙΝΛΗΘΖΠ Α.Δ. -0,07708 

42 ΖΙΞΑΞ Α.Δ. -0,08004 

43 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΙΗΚΔΛΝΠ ΖΟΑΘΙΔΗΝ΢ Α.Δ. -0,08172 
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44 ΖΙΔΘΡΟΗΘΝΗ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΝΗ ΑΘΖΛΩΛ - ΞΔΗΟΑΗΩΠ (ΖΠΑΞ) Α.Δ. -0,08527 

45 ΝΟΓΑΛΗΠΚΝΠ ΠΗΓΖΟΝΓΟΝΚΩΛ ΔΙΙΑΓΝΠ (Ν.Π.Δ.) Α.Δ. -0,09458 

 

 

Πχκθσλα κε ηνλ πίλαθα 4.3.1.  γηα ην έηνο 2007 πξψηε ζηελ θαηάηαμε 

βξίζθεηαη ην Ξαξαηεξεηήξην Απαζρφιεζεο θαη Δξεπλεηηθή Ξιεξνθνξία Α.Δ. 

Πηε δεχηεξε ζέζε βξίζθεηαη ην Διιεληθφ Θέληξν Δπελδχζεσλ (ΔΙΘΔ) Α.Δ., 

ζηελ ηξίηε ζέζε ν Νξγαληζκφο Ξξνγλσζηηθψλ Αγψλσλ Ξνδνζθαίξνπ (ΝΞΑΞ) 

Α.Δ. θαη ζηελ ηέηαξηε ε  ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ.  Πχκθσλα κε ηνλ πίλαθα 4.3.2.  γηα ην 

έηνο 2008 ε θαηάζηαζε δηαθνξνπνηείηαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαζψο πξψηε 

ζηελ θαηάηαμε βξίζθεηαη ε  ΔΘΝ Α.Β.Δ.Δ. Πηε δεχηεξε ζέζε βξίζθεηαη ν 

Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ ΢ιηθνχ (ΝΓΓ΢) Α.Δ., ζηελ ηξίηε ζέζε ν 

Νξγαληζκφο Ξξνγλσζηηθψλ Αγψλσλ Ξνδνζθαίξνπ (ΝΞΑΞ) Α.Δ. θαη ζηελ 

ηέηαξηε ν Διιεληθφο Νξγαληζκφο Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

θαη Σεηξνηερλίαο (ΔΝΚΚΔΣ) Α.Δ., ελψ ην Ξαξαηεξεηήξην Απαζρφιεζεο θαη 

Δξεπλεηηθή Ξιεξνθνξία Α.Δ πέθηεη ζηε δέθαηε πέκπηε ζέζε θαη ην Διιεληθφ 

Θέληξν Δπελδχζεσλ (ΔΙΘΔ) Α.Δ. ζηελ Ξέκπηε. Ξαξαηεξνχκε, ινηπφλ, φηη 

ζχκθσλα κε ηνπο δείθηεο (θξηηήξηα)  πνπ έρνπλ ππνινγηζηεί θαηαιακβάλνπλ 

θαη ηηο αληίζηνηρεο ζέζεηο. Ρέινο κε βάζε ηνλ πίλαθα 4.3.3. ,ν νπνίνο  

παξνπζηάδεη ην κέζν φξν ησλ θξηηεξίσλ θαηάηαμεο ησλ ΓΔΘΝ γηα ηα έηε 

2007-2008, ε θαηάηαμε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηηο ηξεηο πξψηεο ζέζεηο είλαη ε 

ίδηα κε ην έηνο 2008 ελψ ηελ ηέηαξηε ζέζε θαηαιακβάλνπλ ηα  Διιεληθά 

Ξεηξέιαηα Α.Δ., ηα νπνία θαη γηα ηα δχν έηε παξακέλνπλ ζηελ έθηε ζέζε 

ζηαζεξά. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο θαηαιακβάλνπλ ζηαζεξά  νη 

εηαηξείεο  Ζιεθηξηθνί Πηδεξφδξνκνη Αζελψλ - Ξεηξαηψο Α.Δ.  Νξγαληζκφο 

Πηδεξφδξνκσλ Διιάδνο (ΝΠΔ) Α.Δ. θαη Ζιεθηξνθίλεηα Ιεσθνξεία Ξεξηνρήο 

Αζελψλ - Ξεηξαηψο (ΖΙΞΑΞ) Α.Δ. 
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Π΢ΚΞΔΟΑΠΚΑΡΑ 

 

Ππλνςίδνληαο, πξέπεη λα επηζεκαλζνχλ ηα εμήο: 

 

 ΋ζνλ αθνξά ηελ ξεπζηφηεηα νη επηρεηξήζεηο Νξγαληζκφο Ιηκέλνο 

Ξεηξαηψο Α.Δ., Γεκφζηα Δπηρείξεζε Αεξίνπ(ΓΔΞΑ) Α.Δ. θαη Δηαηξία 

Θεξκηθψλ Ιεσθνξείσλ Δ.Θ.ΔΙ. Α.Δ. παξαηεξείηαη φηη ζην ζχλνιν ησλ 

δεηθηψλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίαο θαηέρνπλ ηηο πςειφηεξεο ηηκέο, 

θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα 

λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπο. 

 

 Δπίζεο, ζηελ θαηεγνξία ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ΝΞΑΞ, ΝΓΓ΢, ΔΘΝ θαη ΝΓΗΔ 

παξνπζηάδνπλ ηηο πςειφηεξεο ηηκέο ζηνπο ζρεηηθνχο δείθηεο. Δπηπιένλ, 

πξέπεη λα ζεκεησζεί ην γεγνλφο φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ ζπγθνηλσληαθνχ 

ηνκέα ΝΠΔ, ΖΙΞΑΞ θαη ΖΠΑΞ παξνπζηάδνληαη ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

δεηθηψλ ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο ηεο θαηάηαμεο,  

 

 Αθφκα, ζηνλ ηνκέα ηεο θεξδνθνξίαο παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο 

Νξγαληζκφο Κηθξνκεζαίσλ Κεηαπνηεηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Σεηξνηερλίαο, Δηαηξία Ρνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο Α.Δ. , ΝΞΑΞ  έρνπλ ηα 

κεγαιχηεξα θαζαξά θέξδε πξνο ηηο πσιήζεηο γηα ηελ δηεηία 2007-2008 

θα επνκέλσο παξνπζηάδνπλ ηελ θαιχηεξε εηθφλα. Απφ ηελ άιιε κεξηά, 

ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο θαη επνκέλσο κε ηηκέο αξλεηηθέο θαηαιακβάλνπλ 

ζηνλ αληίζηνηρν δείθηε θαηαιακβάλνπλ νη εμήο επηρεηξήζεηο: Δηαηξία 

Θεξκηθψλ Ιεσθνξείσλ Δ.Θ.ΔΙ. Α.Δ. ,  ηα Ζιεθηξνθίλεηα Ιεσθνξεία 

Ξεξηνρήο Αζελψλ-Ξεηξαηψο , ν Νξγαληζκφο Γηαρείξηζεο Γεκνζίνπ 

΢ιηθνχ, ν Νξγαληζκφο Πηδεξνδξφκσλ Διιάδνο, θαη ν Νξγαληζκφο 

Αζηηθψλ Ππγθνηλσληψλ Αζελψλ κε αξθεηά κεγάιε δηαθνξά απφ ηηο 

ππφινηπεο εηαηξείεο  
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 Αμίδεη, επίζεο, λα αλαθεξζεί φηη, φζνλ αθνξά ην δείθηε θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθνχ \Ξσιήζεηο  θακία επηρείξεζε δελ έρεη ηηκή κεγαιχηεξε ηεο 

κνλάδνο. Ρν γεγνλφο απηφ ζεκαίλεη ηα θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία δελ είλαη κεγαιχηεξα απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

(ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο δελ είλαη κεγαιχηεξν ηνπ κεδελφο) θαη 

απνηεινχλ έλδεημε αλχπαξθηεο ξεπζηφηεηαο απφ κέξνπο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 

 Ρέινο, δηαπηζηψλεηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ ζπγθνηλσληαθνχ ηνκέα 

δείρλνπλ λα πζηεξνχλ ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο (ιακβάλνληαο 

επηπιένλ ππφςε ηελ ηειηθή θαηάηαμε βάζε ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ 

Promethee), γεγνλφο ην νπνίν ππνδειψλεη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπο εάλ 

επηζπκνχλ λα θεξδίζνπλ ην ζηνίρεκα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο 

θεξδνθνξίαο. Πηνλ αληίπνδα βξίζθνληαη νη επηρεηξήζεηο ΝΞΑΞ, ΔΘΝ,  

ΝΓΓ΢ θαη  Διιεληθά Ξεηξέιαηα ζηνλ νπνίν πνπ εκθαλίδνπλ κηα 

ηθαλνπνηεηηθή εηθφλα, αξθεηά πάλσ απφ ηνλ δηάκεζν ηνπ θιάδνπ. 

 

Ππκπεξαζκαηηθά, ζα κπνξνχζε λα εηπσζεί φηη παξά ην γεγνλφο φηη ν ζεζκφο 

ηεο δεκφζηαο επηρείξεζεο είλαη γεληθά απνδεθηφο σο έλα εξγαιείν απαξαίηεην 

θαη απνηειεζκαηηθφ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ζηηο 

θαπηηαιηζηηθέο ρψξεο, εληνχηνηο έρεη αληηκεησπηζζεί απφ ην θξάηνο θαη ηελ 

θνηλσλία πξφρεηξα. 

Νη ζπδεηήζεηο εμαληινχληαη, ζην θαηά πφζν ρξεηάδεηαη πεξηζζφηεξν ή 

ιηγφηεξν θξάηνο, πεξηζζφηεξε ή ιηγφηεξε θαζνδήγεζε, παξαθάκπηνληαο ηελ 

νπζία ηνπ πξνβιήκαηνο πνπ είλαη: 

1) Ρη είδνπο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο απαηηνχληαη; θαη 

2) Ξψο θάησ απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ γηα 

λα πεηχρνπλ θαηά ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ην ζηφρν ηνπο; 

Ζ ειιεληθή εκπεηξία, απφ ηε δηαδηθαζία θαζηέξσζεο ησλ δεκνζίσλ 

επηρεηξήζεσλ, θαλεξψλεη πσο γηα ην πξψην εξψηεκα δελ ππάξρεη κηα 

ζπγθεθξηκέλε ζπλνιηθή ινγηθή. Ρφζν ν ζθνπφο φζν θαη νη αηηίεο πνπ 
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δεκηνχξγεζαλ πνιιέο απφ ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζρέζε κε ηηο 

αλάγθεο ηεο ζηηγκήο θαη κε ηελ εμππεξέηεζε πνιηηηθψλ θαη ηδησηηθψλ 

ζπκθεξφλησλ. Απνηέιεζκα ηεο ρξεζηκνπνίεζεο απηψλ ησλ θξηηεξίσλ είλαη, ν 

δεκφζηνο ηνκέαο λα «θνξησζεί» κε άζρεηεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

θαη λα ππνλνκεπζεί ν ζεζκφο απφ ηε βάζε ηνπ. 

΋ζνλ αθνξά ζηνπο φξνπο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

απνηεινχλ βαζηθή πξνυπφζεζε ηνπ ειέγρνπ επηηπρίαο ή απνηπρίαο ηνπο 

κπνξνχκε λα πνχκε φηη ζηελ απνπζία ηνπο νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ε 

ζεκεξηλή θαθνδαηκνλία θαη αλαμηνπηζηία ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. 

Απηφ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάιπζε απηή είλαη φηη ζα πξέπεη λα 

δηακνξθσζεί εθ ησλ πξνηέξσλ ην νηθνλνκηθφ θαη νξγαλσηηθφ πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. Έλα πιαίζην πνπ ζα πεξηγξάθεη ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηηο δεζκεχζεηο θαη ππνρξεψζεηο. Ξαξαδείγκαηνο ράξε 

δελ έρεη θαλέλα λφεκα λα κηιάκε γηα νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα εάλ δελ 

κπνξνχκε λα εθηηκήζνπκε ην ζπγθεθξηκέλν θφζηνο άζθεζεο θνηλσληθήο 

πνιηηηθήο θαη λα εμαζθαιίδνπκε ηηο αληίζηνηρνπο πφξνπο. ΋πσο επίζεο, δελ 

κπνξνχκε λα κηιάκε γηα εμίζσζε ησλ θαλφλσλ ηνπ παηρληδηνχ ζε δεκφζηεο θαη 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, εάλ δελ έρνπκε δηνηθεηηθή θαηνρχξσζε θαη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο νηθνλνκηθή απηνδπλακία, δηαθάλεηα θαη ζηαζεξνχο θαλφλεο, γηα 

λα είλαη δπλαηή ε αληηθεηκεληθή απφδνζε επζπλψλ ζηα δηνηθεηηθά φξγαλα. 

Ξαξ' φια απηά, φκσο, θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ μεθαζαξηζηνχλ ηα παξαπάλσ 

δεηήκαηα , ην εξψηεκα πάιη είλαη θαηά πφζν κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ απφ 

έλα θξάηνο γξαθεηνθξαηηθφ θαη ζπγθεληξσηηθφ. 

Πην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα εληζρπζεί ε νπζηαζηηθή παξέκβαζε ηνπ 

Θνηλνβνπιίνπ, κε ηελ κνξθή εηδηθήο επηηξνπήο ε νπνία ζα έρεη ιφγν ηφζν 

ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ κεγάισλ δεκφζησλ 

επηρεηξήζεσλ φζν θαη ζηελ επηινγή ησλ δηνηθήζεσλ. Ζ παξέκβαζε ηνπ 

Θνηλνβνπιίνπ ζα πξνζδψζεη πεξηζζφηεξν θχξνο ζηα ζηειέρε θαη ην 

ζπνπδαηφηεξν ζα ηα πξνζηαηεχζεη απφ νπνηεζδήπνηε αλεχζπλεο θξίζεηο θαη 

ζπθνθαληίεο, γηαηί ζα εμαζθαιίδεη δεκνζηφηεηα θαη δηαθάλεηα ζε ζέκαηα ησλ 

δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. 
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Ξέξα απφ ηελ νηθνλνκηθή αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πεξηζζφηεξσλ απφ ηηο 

Γ.Δ.Θ.Ν., ην θνηλσληθφ ζχλνιν ζπλερίδεη λα κελ απνιακβάλεη ηθαλνπνηεηηθή 

πνηφηεηα απφ ηα παξερφκελα απφ απηέο αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

Ζ θαηάζηαζε απηή νθείιεηαη ζε ζσξεία πξνβιεκάησλ, πνπ δηαρξνληθά έρνπλ 

ζπζζσξεπηεί θαη ηα ζπνπδαηφηεξα ησλ νπνίσλ είλαη: 

α. Νη ζπλερείο παξεκβάζεηο ηνπ θξάηνπο ζηε δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή ηνπο 

ιεηηνπξγία, κε ζθνπφ ηελ επηδίσμε γεληθφηεξσλ καθξννηθνλνκηθψλ ζηφρσλ. 

Ξην ζπγθεθξηκέλα νη Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ άζθεζε 

αληηπιεζσξηζηηθήο, αλαδηαλεκεηηθήο θαη θνηλσληθήο πνιηηηθήο αιιά θαη 

πνηνηηθήο απαζρφιεζεο, γηα κεγάια ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

β. Νη αδπλακίεο θαηάξηηζεο νξζνινγηθψλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ, κε 

βάζε ηελ πξνβιεπφκελε εμέιημε ηεο δήηεζεο ηνπ πξντφληνο ησλ Γ.Δ.Θ.Ν., νη 

νπνίεο έρνπλ ζαλ απνηέιεζκα ηνλ αλνξζφδνμν ζρεδηαζκφ επελδχζεσλ θαη ηε 

ζπαηάιε νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

γ. Ζ αλαπνηειεζκαηηθή νξγάλσζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ πνπ ζπλεπάγεηαη ρακειή 

παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο, κεξηθή αμηνπνίεζε ηνπ παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ 

θαη ρακειή πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 

δ. Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αλεξγίαο κε πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ 

ζηηο Γ.Δ.Θ.Ν., ρσξίο πξνεγνχκελε κειέηε θαη αμηνιφγεζε ησλ ζρεηηθψλ 

αλαγθψλ. 

Ρν 1985, ε αλαδήηεζε ηξφπνπ επίιπζεο ησλ πξναλαθεξφκελσλ πξνβιεκάησλ 

νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία ελφο νξγάλνπ, ζθνπφο ηνπ νπνίνπ ήηαλ λα ζπληνλίδεη 

ηε ιεηηνπξγία ησλ Γ.Δ.ΘΝ., λα επνπηεχεη θαη λα ειέγρεη ηελ εμέιημε ησλ 

βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηνπο, ψζηε λα ελαξκνλίδνληαη κε ηελ 

νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο, θαη λα παξεκβαίλεη επηηειηθά φηαλ 

απαηηείηαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ πξνβιεκάησλ πνπ παξνπζηάδνληαη 

ζηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο. Γη' απηφ ην ζθνπφ, κε ηνλ Λ. 

1558/1985 ζπζηήζεθε ζην ΢Ξ.ΔΘ.Ν., ζαλ απηνηειήο ππεξεζία, ε Γεληθή 

Γξακκαηεία (Γ. Γ. ) Γ.Δ.Θ.Ν., πνπ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ θάζε δεκφζηα 

επηρείξεζε ρσξηζηά θαη ην αληίζηνηρν θαζ' χιε ΢πνπξγείν, επεμεξγάζηεθε έλα 

ζπλνιηθφ πξφγξακκα εμπγίαλζεο ησλ νθηψ κεγάισλ Γ.Δ.Θ.Ν. (ΓΔΖ, ΝΡΔ, 
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ΝΠΔ, ΝΑΠ, ΝΑ, ΘΑ, Δ΢ΓΑΞ θαη ΔΑΒ) πνπ απνξξνθνχζαλ ην 90% ησλ 

δαλεηαθψλ αλαγθψλ ηνπ ζπλφινπ ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. Κεηέπεηηα, ε  Γ . Γ. ΓΔΘΝ 

πξνγξακκάηηζε ηε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο εμπγηαληηθψλ πξνγξακκάησλ γηα 

άιιεο 14 ζεκαληηθέο Γ.Δ.Θ.Ν. (ΔΙΡΑ, ΝΙΞ, ΔΙΓΑ, ΔΟΡ-1, ΔΝΡ, ΓΔΦΑ, ΝΓΑ, 

ΝΓΗΔ, ΝΓΓ΢, ΔΒΝ, ΘΑΔ, ΡΔΝ, Ν΢Θ θαη ΝΙΘ). 

Κε ηα πξνγξάκκαηα εμπγίαλζεο θαηαβιήζεθε γηα πξψηε θνξά ζπζηεκαηηθή 

πξνζπάζεηα γηα κείσζε ησλ δηαρεηξηζηηθψλ δαπαλψλ θαη γηα ηαθηηθή 

παξαθνινχζεζε ησλ Γ.Δ.Θ.Ν. Απηή ε πξνζπάζεηα είρε απνθέξεη θαηαξρήλ 

ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

Ζ πξνζπάζεηα γηα εμπγίαλζε θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ, 

ζα πξέπεη λα ζπλερηζηεί θαη ηα επφκελα ρξφληα κε κεγαιχηεξε έληαζε. 

Ξξάγκαηη, νη Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα εμπγηαλζνχλ θαη λα 

εθζπγρξνληζηνχλ ζε ζχληνκν ζρεηηθά δηάζηεκα, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

επηβηψζνπλ κέζα ζην λέν ππφ δηακφξθσζε πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο 

Νινθιήξσζεο. Ρν θέληξν βάξνπο ηεο πνιηηηθήο γηα ηνλ πιήξε εθζπγρξνληζκφ 

ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα αθνξά ηνπο εμήο ηνκείο: 

1. Παθήο θαζνξηζκφο ηνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο: Δίλαη αλαγθαία ε θαηάξηηζε 

δηαπγνχο πιαηζίνπ πεξηβάιινληνο, κέζα ζην νπνίν ζα ιεηηνπξγνχλ νη Γεκφζηεο 

Δπηρεηξήζεηο. Πην πιαίζην απηφ ζα πξέπεη λα θαζνξηζηνχλ επαθξηβψο νη 

θαλφλεο ιεηηνπξγίαο, νη ππνρξεψζεηο θαη νη δηθαηνδνζίεο ησλ ΓΔ. 

2. Δπηινγή νξγάλσλ δηνίθεζεο: Ρα αλψηαηα ζηειέρε ησλ Γεκνζίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα είλαη θαηαξρήλ εμεηδηθεπκέλνη ηερλνθξάηεο 

ηνπιάρηζηνλ ηππηθψλ πξνζφλησλ θαη γλψζηεο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο 

επηρείξεζεο ηελ νπνία πξφθεηηαη λα αλαιάβνπλ. Δμάιινπ, ζα πξέπεη λα 

επηδησρζεί ε απαιιαγή ησλ ΓΔ απφ ηελ αζθπθηηθή θξαηηθή εμάξηεζε θαη ε 

απαγθίζηξσζε ηνπο απφ πιήζνο γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη δηαηάμεσλ, 

νη νπνίεο παξεκπνδίδνπλ ηελ ππεχζπλε άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

3. Δζσηεξηθή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία: Θα πξέπεη λα δεκηνπξγεζνχλ θέληξα 

θφζηνπο θαη απνηειεζκάησλ, λα πξνσζεζεί ν επηρεηξεζηαθφο 

πξνγξακκαηηζκφο, λα γίλεη θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηνπ παξαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ 

θαη ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη λα αλαβαζκηζηνχλ νη παξερφκελεο ππεξεζίεο 

θαη ηα παξαγφκελα αγαζά. 
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4. Άζθεζε νξζνινγηθήο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο: Ρα ηηκνιφγηα ζα πξέπεη λα 

αλαθέξνληαη ζηε δνκή ηνπ θφζηνπο θαη ζε παξάγνληεο εκπνξηθήο πνιηηηθήο 

θαη λα είλαη ηέηνηα, ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, ηα 

ρξενιχζηα θαη λα αθήλνπλ πεξηζψξηα απηνρξεκαηνδφηεζεο κέξνπο ησλ 

επελδχζεσλ. Ζ επλντθή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή γηα θνηλσληθνχο, πεξηθεξεηαθνχο 

ή δεκνγξαθηθνχο ιφγνπο ζα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη κε κέηξν. 

5. Πσζηέο απνθάζεηο γηα επελδχζεηο θαη αλάπηπμε: Απζηεξφηεηα ζηελ 

έγθξηζε ησλ επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ ηα νπνία πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη 

απφ αλαιχζεηο θφζηνπο νθέινπο θαη λα είλαη ζπλεπή κε ηελ πξνβιεπφκελε 

εμέιημε ηεο δήηεζεο. 

6. Δλίζρπζε ησλ ζπλζεθψλ αληαγσληζκνχ γηα ηα παξαγφκελα απφ ηηο ΓΔ 

αγαζά ή ππεξεζίεο: Ζ εμπγίαλζε ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Νξγαληζκψλ 

ζα πξέπεη λα επηδησρζεί θαη κε ηε δεκηνπξγία απφ άιινπο θνξείο παξάιιεισλ 

δξαζηεξηνηήησλ πξνο απηέο ηηο νπνίεο νη Γ.Δ. πξαγκαηνπνηνχλ ζήκεξα αιιά 

θαη κε ηε ζπκκεηνρή ηδησηψλ ηφζν ζην κεηνρηθφ θεθάιαην φζν θαη ζηε 

δηνίθεζε ηνπο. 

 

 

ΞΟΝΡΑΠΔΗΠ: 

 

Ν λφκνο 3429/2005, πνπ αθνξά ηηο ΓΔΘΝ, αλαθέξεη φηη θάζε αλψλπκε 

εηαηξεία, ζηελ νπνία ην ειιεληθφ δεκφζην δχλαηαη λα αζθεί άκεζα ή έκκεζα 

απνθαζηζηηθή επηξξνή, ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζην κεηνρηθφ ηεο θεθάιαην 

ή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζπκκεηνρήο ηνπ ή ησλ θαλφλσλ πνπ ηε δηέπνπλ 

ζεσξείηαη «Γεκφζηα Δπηρείξεζε». 

Ζ απφθαζε ηνπ ππνπξγνχ γηα πιήξε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ηνπ 2005 πεξί 

ΓΔΘΝ απφ ηελ κηα θαη ε ζηαδηαθή εθαξκνγή ησλ δηεζλψλ ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ, ε εθαξκνγή ησλ νπνίσλ έρεη ήδε μεθηλήζεη γηα ηηο πεξηζζφηεξεο 

απφ ηηο ΓΔΘΝ θαη ζεσξεηηθά ζα έρεη νινθιεξσζεί γηα φιεο κέρξη ην πέξαο ηνπ 

2008, απφ ηελ άιιε πξνβιέπεηαη λα αιιάμνπλ άξδελ ηελ παξνχζα θαηάζηαζε 

ησλ ΓΔΘΝ, εθφζνλ νη αιιαγέο ζα είλαη ηδηαίηεξα εκθαλείο. Ν πξνο εθαξκνγή 

λφκνο ζα αιιάμεη ξηδηθά ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ΓΔΘΝ, εθφζνλ νη 
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ηειεπηαίεο πξνβιέπεηαη λα κεηαηξέςνπλ ην «θαζεζηψο» ηνπο έηζη ψζηε απηφ 

λα πιεζηάδεη ην κνληέιν ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα.   

 

Δπνκέλσο, αθνχ έρεη δηαπηζησζεί πσο κε ην ηζρχνλ θαζεζηψο νη ΓΔΘΝ 

ππνιεηηνπξγνχλ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ δξαζηηθά κέηξα γηα ηε καθξνρξφληα 

επηβίσζε ηνπο.  

Κία ιχζε πνπ ζα κπνξνχζε κε ην πέξαο ησλ ρξφλσλ λα ζηεθζεί κε επηηπρία 

είλαη έλαο λένο εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο πνπ ζα θαηαξηίζνπλ νη 

Γ.Δ.Θ.Ν., ν νπνίνο αλακέλεηαη λα δξάζεη σο κηα δηθιείδα δηαθάλεηαο θαη   

αλεμάξηεηεο αληηθεηκεληθήο ηεθκεξίσζεο ζε πιείζηα ιεηηνπξγηθά   ζέκαηα, 

θαζψο θαη ζηελ πιεξνθφξεζε πξνο ηνλ κέηνρν.  

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα δνζεί κηα ζεκαληηθή επθαηξία θαη ζηελ πιεπξά ησλ 

εξγαδνκέλσλ λα ζπκκεηάζρνπλ ελεξγά ζηελ πξνζπάζεηα 

απνηειεζκαηηθφηεξεο δηαρείξηζεο ησλ πξνβιεκαηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

Γεκνζίνπ, πξνο φθεινο ηνπ ζπλφινπ ησλ πνιηηψλ.  

Ρέινο, ε ηδησηηθνπνίεζε ησλ ΓΔΘΝ ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα ιχζε ζην 

καθξνρξφλην πξφβιεκα ησλ επηρεηξήζεσλ. ΋κσο απηή ε ιχζε ζα κπνξνχζε 

λα έρεη αληίζεηα απνηειέζκαηα, φπσο παξαδείγκαηνο ράξηλ κείσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη επνκέλσο αχμεζε ησλ θηλεηνπνηήζεσλ ηεο εξγαηηθήο ηάμεο. 
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