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Δπραξηζηίεο. 

 

  Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ νξηζκέλνπο αλζξψπνπο πνπ ζπλέβαιιαλ απνηειεζκαηηθά 

ζηελ νινθιήξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ Δξγαζίαο. 

   Πξψηνλ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. Κσλζηαληίλν 

Ενπνπλίδε ηφζν γηα ηε πνιχηηκε βνήζεηα ηνπ φζν θαη γηα ηελ φιε επίβιεςε ηεο 

Γηπισκαηηθήο κνπ. 

   Γεχηεξνλ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ θαζεγεηή θ.Γνχκπν Μηράιε γηα ηε 

πνιχηηκε βνήζεηα ηνπ θαη ηε θαζνδήγεζε ηνπ ζε δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζα ζηελ 

εξγαζία κνπ. 

        Δπίζεο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ θ.Γαγάλε Υξπζνβαιάληε θαζψο θαη ηνλ θ. 

Νίθιε Γεκήηξην ε βνήζεηα ησλ νπνίσλ ήηαλ εμίζνπ ζεκαληηθή ζηελ εξγαζία κνπ. 

    Σέινο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ πνιπαγαπεκέλε κνπ θίιε Υξχζα ΢ηξαηάθε 

πνπ κνπ παξαρψξεζε κε ηε ζέιεζε ηεο ην ζέκα ηεο Γηπισκαηηθήο  καο Δξγαζίαο ελψ 

ε πνιχηηκε βνήζεηα ηεο θαη ε ζπκπαξάζηαζε πνπ κνπ έδεημε ήηαλ θαζνξηζηηθέο ζηελ 

νινθιήξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ. 
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Κεθάιαην 1
ν
  

 

1.1 Ση είλαη νη ΜΜΔ  θαη πνηνη παξάκεηξνη ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία 

επηηπρεκέλσλ ΜΜΔ; 

 

     Χο Μηθξνκεζαίεο ραξαθηεξίδνληαη νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απαζρνινχλ κέρξη 

100 άηνκα. Οη ΜΜΔ (κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο) δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, θαζψο ζπκκεηέρνπλ κε εμαηξεηηθά πςειά πνζνζηά ζην ζχ-

λνιν ησλ επηρεηξήζεσλ (99,8%: Δ΢ΤΔ, 1988 θαη 93,7%: Δ΢ΤΔ, 1995) θαη ε ζπκβνιή 

ηνπο ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε ελ γέλεη είλαη ζεκαληηθή. Οη ΜΜΔ είλαη ζπλήζσο νηθνγελεηαθνχ 

ραξαθηήξα. Ζ δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ηνπο γίλεηαη απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ηνπο γεγνλφο 

πνπ παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο επειημία θαη ηαρχηεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ, 

πιενλεθηήκαηα πνιχ ζεκαληηθά ζην δηαξθψο κεηαβαιιφκελν επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη. Δμαηηίαο ηεο εγγχηεηαο ηνπο ζηελ αγνξά 

θαη ηεο νξγαλσηηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο επειημίαο ηνπο, ζπρλά είλαη πξσηνπφξεο ζηελ 

πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη θαηλνηνκηψλ. Σν κηθξφ κέγεζνο ηνπο θαζψο θαη ν 

νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο ησλ ΜΜΔ, ηνπο δίλεη ηελ επθαηξία ηεο δεκηνπξγίαο 

ζηελψλ θαη πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο πειάηεο, ην πξνζσπηθφ θαη ηνπο 

πξνκεζεπηέο ηνπο, κε απνηέιεζκα ηελ θαιχηεξε αληαπφθξηζε ζηηο εμεηδηθεπκέλεο 

αλάγθεο θαη πξνζδνθίεο ηνπο. Απηφ απνηειεί ζεκαληηθφ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

ηνπο έλαληη ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ. 

     Απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ νη ΜΜΔ 

ζήκεξα είλαη ε δπζθνιία πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδνηηθνχο πφξνπο (ηδηαίηεξα απηψλ 

πνπ βξίζθνληαη ζηα πξψηα ζηάδηα ιεηηνπξγίαο ηνπο), γεγνλφο πνπ ηηο εκπνδίδεη λα 

επεθηαζνχλ, λα γίλνπλ πην αληαγσληζηηθέο θαη λα δηαδξακαηίζνπλ ην δσηηθφ ξφιν 

ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ην άλνηγκα 

ησλ ζπλφξσλ, έρνπλ δεκηνπξγήζεη έλα έληνλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ζην νπνίν 

νη ΜΜΔ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ κεγάιεο ζε κέγεζνο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο 

δηαζέηνπλ ηζρπξά πιενλεθηήκαηα, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ε δηάζεζε κεγάινπ χςνπο 

θεθαιαίσλ ζε επελδχζεηο, ε θαιχηεξε δαλεηνιεπηηθή ηθαλφηεηα θαη ε εθκεηάιιεπζε 
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νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ηελ θηλεηήξηα δχλακε πνιιψλ 

αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ ηνπ θφζκνπ.  

      Ο ξφινο ηνπο είλαη θξίζηκνο ζηελ ελίζρπζε ησλ επηδφζεσλ ησλ νηθνλνκηψλ, 

θαζψο ζπκβάιινπλ κε εμαηξεηηθά πςειά πνζνζηά ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ -κε 

99,8% ζηελ Δ.Δ.,99,7% ζε ΖΠΑ θαη Ηαπσλία- αιιά θαη ζηελ απαζρφιεζε κε 

πνζνζηά 66% ζηελ EE,46% ζηηο ΖΠΑ θαη 33% ζηελ Ηαπσλία (Δπξσπατθφ 

Παξαηεξεηήξην γηα ηηο ΜΜΔ2002). 

(απφζπαζκα απφ άξζξν ζην ΔΠΗ΢ΣΖΜΟΝΗΚΟ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ-ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

ησλ θ.Ενπνπλίδε , θ.Γνχκπν θαη   θ. Σζνπθαιά , ΢επηέκβξηνο 2004) 

        

΢χκθσλα κε ηελ ζχζηαζε ηεο Δπξσπατθή Δπηηξνπήο ηνπ 2003, σο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο, νξίδνληαη νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο: 

 

• Απαζρνινχλ ιηγφηεξνπο απφ 250 εξγαδνκέλνπο, 

 

• Έρνπλ εηήζην θχθιν εξγαζηψλ πνπ δελ ππεξβαίλεη ηα 50 εθαη. € ή έρνπλ εηήζην 

ζπλνιηθφ ηζνινγηζκφ πνπ δελ ππεξβαίλεη ηα 43 εθαη. €, 

 

• θαη πιεξνχλ ην θξηηήξην αλεμαξηεζίαο, δειαδή δελ αλήθνπλ, θαηά πνζνζηφ 25% ή 

πεξηζζφηεξν ηνπ θεθαιαίνπ ή ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ, ζε κηα επηρείξεζε ή, απφ 

θνηλνχ, ζε πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δελ αληαπνθξίλνληαη ζηνπο νξηζκνχο 

ηεο ΜΜΔ ή ηεο κηθξήο επηρείξεζεο (αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε). 

Ζ δηάθξηζε κεηαμχ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ γίλεηαη 

σο αθνινχζσο (Πίλαθαο 1): 

 Πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο: απαζρνινχλ ιηγφηεξα απφ 10 άηνκα 

 

 Μηθξέο επηρεηξήζεηο: απαζρνινχλ ιηγφηεξα απφ 49 άηνκα θαη έρνπλ είηε έλα 

εηήζην θχθιν εξγαζηψλ πνπ δελ μεπεξλά ηα 10 εθ. €, ή έλα εηήζην ζχλνιν 

ηζνινγηζκνχ πνπ δελ μεπεξλά ηα 10 εθ. €. 

 

 Μεζαίεο επηρεηξήζεηο : απαζρνινχλ ιηγφηεξα απφ 249 άηνκα θαη έρνπλ είηε 

έλα εηήζην θχθιν εξγαζηψλ πνπ δελ μεπεξλά ηα 50 εθ. €, ή έλα εηήζην ζχλνιν 

ηζνινγηζκνχ πνπ δελ μεπεξλά ηα 43 εθ. €. 
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                         Πίλαθαο 1: 

(Έξεπλα γηα ηελ Μεηαβίβαζε θαη ηε Γηαδνρή ησλ ΜΜΔ ζηελ Διιάδα-Δζληθφ 

Παξαηεξεηήξην γηα ηεο ΜΜΔ) 

 

 

Καηεγνξίεο 

επηρεηξήζεσλ 

Αξηζκόο 

εξγαδνκέλσλ(ακεηάβιεηνο) 

Κύθινο 

εξγαζηώλ 

΢πλνιηθόο 

Ηζνινγηζκόο 

Μεζαίεο            <  250 < 50 εθαη. € < 43 εθαη. € 

Μηθξέο            <  50 < 10 εθαη. € < 10 εθαη. € 

Πνιχ Μηθξέο              <  10 < 2 εθαη. € < 2 εθαη. € 

 

Αο δνχκε φκσο πην αλαιπηηθά ζε πίλαθα ηνλ αξηζκφ ησλ Πνιχ  Μηθξψλ , Μεζαίσλ &  

Μηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα : 

 

                    Γιάκριση Δπιχειρήσεων ανά Μέγεθος: 
 
 
 

ΜΔΓΔΘΟ΢ ΑΡΙΘΜΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ % 

ΠΟΛΤ ΜΗΚΡΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 862.630 98,10 

ΜΗΚΡΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 13.831 1,57 

ΜΔ΢ΑΗΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 2.857 0,33 

                   ΢ύνολο                   879.318 
 

100 

 

(Έξεπλα για ηην Μεηαβίβαζη και ηη Διαδοχή ηων ΜΜΕ ζηην Ελλάδα-Δζληθφ Παξαηεξεηήξην γηα 

ηεο ΜΜΔ) 

 

Σν πξνθίι ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζε γεληθέ γξακκέο ζχκθσλα κε έξεπλα 

ηνπ θχξηνπ Ληνχθα ην 2007 είλαη ην εμήο: 
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 98% κηθξέο επηρεηξήζεηο (έσο 10 απαζρνινχκελνη) 

 95% κε θχθιν εξγαζηψλ έσο 500 ρηι. επξψ  

90% πξνζσπηθέο, νκφξξπζκεο  & εηεξφξξπζκεο ,5% ΑΔ θαη ΔΠΔ  

35% επηρεηξήζεσλ & 67% ζπλνιηθνχ ηδίξνπ ζηελ Αηηηθή  

18% επηρεηξήζεσλ & 11% ζπλνιηθνχ ηδίξνπ ζηελ Κεληξηθή Μαθεδνλία 

35% εκπφξην, 13% δηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο 

12%μελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα , 12% θαηαζθεπέο , 11% βηνκεραλία ,  

3% πξσηνγελήο ηνκέαο 

Πεγή: Δ΢ΤΔ 2002 ( παξνπζίαζε κειέηεο: Τθηζηάκελε Καηάζηαζε ,Δμειίμεηο θαη 

Πξννπηηθέο ησλ Διιεληθψλ ΜΜΔ, ΢. Ληνχθαο , Καζεγεηήο Οηθνλνκηθνχ 

Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ, Κ. Υξηζηίδνπ , Γηεπζχλνπζα ΢χκβνπινο ΒΡΜ Α.Δ. 

΢χκβνπινη Δπηρεηξήζεσλ, Θεζζαινλίθε Απξίιηνο 2008) 

    Δίλαη εκθαλέο φηη νη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο θπξηαξρνχλ κε κεγάιε δηαθνξά ζηελ 

Διιάδα κε θχξηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα φπσο βιέπνπκε θαη ζηνλ αθφινπζν 

πίλαθα ην ρνλδξηθφ θαη ιηαληθφ εκπφξην π.ρ. επηζθεπή απηνθηλήησλ , νρεκάησλ 

κνηνζηθιεηψλ & είδε πξνζσπηθήο ή νηθηαθήο ρξήζεο. Αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο 

πνπ εηδηθεχνληαη ζε ηνκείο φπσο δηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο, εθκηζζψζεηο θαη 

άιιεο δξαζηεξηφηεηεο( πιεξνθνξηθή, θιπ). Παξαθάησ θαίλνληαη ιεπηνκεξψο  ν 

αξηζκφο επηρεηξήζεσλ θαηά θχξηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα: 

      

ΚΛΑΓΟ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ ΑΡΙΘΜΟ΢ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ 

% 

Γ. ΜΔΣΑΠΟΗΖΣΗΚΔ΢ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΔ΢ 97.005 11,866 

΢Σ. ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΔ΢ 98.919 12,100 

Ε. ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΚΑΗ ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ: 

ΔΠΗ΢ΚΔΤΖ ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΩΝ ,ΟΥΖΜΑΣΩΝ 

ΜΟΣΟ΢ΗΚΛΔΣΩΝ ΚΑΗ ΔΗΓΩΝ ΠΡΟ΢ΩΠΗΚΖ΢ Ζ 

ΟΗΚΗΑΚΖ΢ 

307.298 37,589 

Ζ. ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ ΚΑΗ Δ΢ΣΗΑΣΟΡΗΑ 103.961 12,717 

Θ. ΜΔΣΑΦΟΡΔ΢, ΑΠΟΘΖΚΔΤ΢Ζ 

ΚΑΗ ΔΠΗΚΟΗΝΩΝΗΔ΢ 

46.957 5,744 
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Κ. ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ ΑΚΗΝΖΣΖ΢ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑ΢ , 

ΔΚΜΗ΢ΘΩ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ ΑΛΛΔ΢ 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΔ΢ (ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ, 

ΚΛΠ.) 

112.335 13,741 

Μ. ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 4.816 0,589 

Ν. ΤΓΔΗΑ ΚΑΗ ΚΟΗΝΩΝΗΚΖ ΜΔΡΗΜΝΑ 3.408 0,417 

Ξ. ΑΛΛΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΔ΢ ΠΑΡΟΥΖ΢ 

ΤΠΖΡΔ΢ΗΩΝ ΤΠΔΡ ΣΟΤ ΚΟΗΝΩΝΗΚΟΤ 

΢ΤΝΟΛΟΤ 

42.814 5,237 

ΤΠΟ΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΡΙΩΝ ΚΛΑΓΩΝ 817.513 100 

 

    Αο δνχκε ηψξα ινηπφλ πνηνη παξάκεηξνη ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία κηαο 

επηηπρεκέλεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο . ΢πλνςίδνληαο έρνπκε ηνπο εμήο 

παξακέηξνπο: 

 

 Ύπαξμε ζηξαηεγηθήο. Οη ειιεληθέο ΜΜΔ πξέπεη λα δηαζέηνπλ ζαθψο 

θαζνξηζκέλε ζηξαηεγηθή, ε νπνία λα αληαπνθξίλεηαη ζηα ζπγθξηηηθά 

πιενλεθηήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

 

 Γπλαηόηεηα παξαγσγήο θαηλνηνκηώλ. Οη ειιεληθέο ΜΜΔ πνπ 

επηιέγνπλ ζηξαηεγηθά   ηελ   παξαγσγή   «θνξπθαίσλ»   θαηλνηνκηψλ   

απνηεινχλ   ζπρλά  παξαδείγκαηα επηηπρεκέλσλ επηρεηξήζεσλ αλ θαη ε 

ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή απαηηεί ηελ χπαξμε πεξηζζφηεξσλ 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ζε ζχγθξηζε κε ηελ εμεηδίθεπζε ζε κηα 

αγνξά (niche market) ή ηελ εζηίαζε ζην ρακειφ θφζηνο 

 

 Γηεζλή παξνπζία: Δπηζεκαίλεηαη φηη νη πεξηζζφηεξεο «δηεζλείο» 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο «θαηλνηνκίαο». 

Γηα απηέο, ε επέθηαζε ζην εμσηεξηθφ είλαη πνιχ ζεκαληηθή, θαζψο ε 

δξαζηεξηφηεηα ηνπο πεξηνξίδεηαη ζε κηθξά ηκήκαηα ηεο αγνξάο θαη ε 

εγρψξηα αγνξά δελ παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο. 

 

 Δμεηδίθεπζε: Οη επηρεηξήζεηο απηέο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πεξηνξηζκέλεο 

«λεζίδεο» αγνξάο κε παξάιιειε επέθηαζε ζηηο αληίζηνηρεο εγρψξηεο θαη 

δηεζλείο αγνξέο. 
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    Αλεμαξηήησο ηνπ ηχπνπ ζηξαηεγηθήο πνπ αθνινπζνχλ ή ηνπ θιάδνπ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη, νη επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο εζηηάδνληαη ζηηο ζηελέο ζρέζεηο κε 

ηνλ πειάηε θαη ζηελ αθνζίσζε ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ, ζε επηδίσμε 

θαηλνηνκίαο ζηνλ ηξφπν παξνρήο ππεξεζηψλ, ζε ζηαζεξφ πξνζαλαηνιηζκφ ζε 

βαζηθέο αμίεο θαη ηζρπξή εγεζία. Δπίζεο, παξνπζηάδνπλ ηζρπξέο επηδφζεηο ζηνπο 

ηνκείο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ. Ζ ππεξνρή ζηνπο ηνκείο απηνχο ζέηεη ηα ζεκέιηα πάλσ ζηα νπνία 

«θηίδνληαη» ηα απαξαίηεηα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε 

ηεο επηιεγκέλεο ζηξαηεγηθήο. Σέινο, αλεμάξηεηα απφ ηε ζηξαηεγηθή ηνπο εζηίαζε, νη 

πεξηζζφηεξν επηηπρεκέλεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο αλαζεσξνχλ ζρεηηθά ζπρλά (θαηά 

κέζν φξν αλά δηεηία) ην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηνπο. 

     Ζ επηηπρεκέλε εγεζία απνηειεί αλαπφζπαζην ζπζηαηηθφ ησλ επηηπρεκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ. Ο ξφινο ηνπ Ζγέηε ζηελ πνξεία κηαο επηρείξεζεο απνθηά ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα, εηδηθά γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, ιφγσ ηεο θχζεο ηεο ΜΜΔ θαη ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ ηεο ραξαθηήξα. ΢ηελ πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ πίζσ απφ ηελ 

επηηπρία θξχβεηαη ζπλήζσο έλαο επηηπρεκέλνο επηρεηξεκαηίαο / εγέηεο. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο ηνπ Δζληθνχ Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηηο ΜΜΔ, 

γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο επηρεηξεκαηηθήο θπζηνγλσκίαο θαη ησλ δεηθηψλ 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ΜΜΔ, θαηέδεημαλ φηη ν θαιφο επηρεηξεκαηίαο 

πξέπεη λα δηαζέηεη ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 

 

-Σηκηφηεηα / Φεξεγγπφηεηα 

-΢πλέπεηα ζηηο ππνρξεψζεηο 

-Γηνξαηηθφηεηα 

-Δμσζηξέθεηα 

-Καιή δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία 

-Πνιχ θαιή γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ εξγαζίαο. 

 

(ΔΘΝΗΚΟ ΠΑΡΑΣΖΡΖΣΖΡΗΟ ΓΗΑ ΣΗ΢ ΜΜΔ «Ζ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΚΑΗ ΟΗ 

ΠΡΟΟΠΣΗΚΔ΢ ΣΧΝ ΔΛΛΖΝΗΚΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ», Δηήζηα 

Έθζεζε γηα ην 2007) 

 

 1.2 Οη ΜΜΔ ζηελ Διιεληθή Οηθνλνκία θαη ζηελ νηθνλνκία ηηο Δπξώπεο 
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      Αλακθηζβήηεηα, ηα ηειεπηαία ρξφληα νη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, έρνπλ 

βξεζεί ζην επίθεληξν πνιιψλ ζπδεηήζεσλ ζε Δπξσπατθφ αιιά θαη Δζληθφ Δπίπεδν. 

Γελ απνηειεί ινηπφλ ππεξβνιή λα ηζρπξηζζεί θαλείο πσο  νη έλλνηεο 

«επηρεηξεκαηηθφηεηα» θαη «κηθξή επηρείξεζε» είλαη αιιειέλδεηεο. Ο ηζρπξηζκφο έρεη 

βάζε θαζψο, φπνηνο έρεη κηα επηρεηξεκαηηθή ηδέα, ηελ νπνία επηζπκεί λα θάλεη πξάμε, 

πξνζδνθά ζε κεγαιχηεξεο αλακελφκελεο απνιαβέο αλ μεθηλήζεη ηε δηθή ηνπ 

επηρείξεζε. ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 ε ιέμε «επηρεηξεκαηηθφηεηα» ήηαλ 

ζρεδφλ απνχζα απφ ηελ νηθνλνκηθή βηβιηνγξαθία.  Σφηε ζπάληα θάπνηνο ζα 

ππνζηήξηδε φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη νη ΜΜΔ ζπλζέηνπλ αλαπφζπαζηα 

ζπζηαηηθά κηαο απνηειεζκαηηθήο νηθνλνκίαο. Οη έξεπλεο ηεο επνρήο πξνέβιεπαλ 

ηφηε, ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν, ηελ  εμαθάληζε ησλ ΜΜΔ απφ ηε αγνξά, θαζψο 

ηεθκεξίσλαλ πσο: 

 

1. Οη ΜΜΔ ήηαλ πνιχ ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθέο απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

 

2. Οη ΜΜΔ παξείραλ ρακειφηεξεο ακνηβέο ζηα ζηειέρε θαη ππαιιήινπο ηνπο. Οη 

ακνηβέο ήηαλ ζεηηθή ζπλάξηεζε ηνπ κεγέζνπο κηαο επηρείξεζεο. 

 

3. Οη ΜΜΔ δελ επέλδπαλ παξά ειάρηζηνπο πιηθνχο θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο ζηελ 

Έξεπλα θαη Σερλνινγία. 

 

4. Σν εηδηθφ βάξνο ησλ ΜΜΔ ζηελ νηθνλνκία θαη ζηνπο δείθηεο κεηψλνληαλ κε 

ζηαζεξνχο ξπζκνχο. 

 

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο, ε χπαξμε ησλ ΜΜΔ ζεσξνχληαλ σο κηα πνιπηέιεηα ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ είρε ζεηηθή επίδξαζε ζηελ απνθέληξσζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ, αιιά πνπ επηβάξπλε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Πξνο έθπιεμε φισλ απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, 

νη ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε θαη ζηε Βφξεην Ακεξηθή αλέθακςαλ.  

     Γηα παξάδεηγκα, ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο,, ην 1976 νη ΜΜΔ παξήγαγαλ ην 20% 

ησλ πσιήζεσλ ζηε βηνκεραλία, ελψ ην 1986 ην 25%. Με απιά ιφγηα, νη 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο ζηάζεθαλ πνιύ ζθιεξέο γηα λα πεζάλνπλ. 
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      Ζ θχξηα αηηία ηεο αλάθακςεο ησλ ΜΜΔ ζηελ Δπξψπε θαη ζην Βφξεην Ακεξηθή, 

θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη κε ηελ  παγθνζκηνπνίεζε γηα δχν ιφγνπο: 

 

      Ο αληαγσληζκόο κε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο παξαγσγήο έθεξε 

ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο κπξνζηά ζην εμήο κεγάιν δίιεκκα: 

 

-Να κεηψζνπλ ηνπο κηζζνχο θαη ηα ππφινηπα θφζηε παξαγσγήο; 

 

-Να ππνθαηαζηήζνπλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ κε κεραληθφ εμνπιηζκφ πνπ απαηηεί 

ιηγφηεξα εξγαηηθά ρέξηα,  

 -ή λα κεηαθέξνπλ ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο ζηηο ρψξεο ρακεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο; 

 

       Απφ ηηο ηξεηο επηινγέο, πξνηίκεζαλ ηηο δχν ηειεπηαίεο: Δθζπγρξφληζαλ ην 

ηερληθφ ηνπο εμνπιηζκφ, ελψ έζηεζαλ θαη ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ρακεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

κείσζε ησλ εγρψξησλ παξαγσγψλ θαη ηε ζπγθξάηεζε ηεο πξνεγνχκελεο ηάζεο 

κεγέζπλζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, θάηη πνπ έδσζε ρψξν αλάπηπμεο ησλ ΜΜΔ ζην 

εζσηεξηθφ ησλ ρσξψλ. 

         Ζ παγθνζκηνπνίεζε δελ εκπφδηζε ηηο ΜΜΔ λα επεθηαζνχλ, παξά ηελ 

αληίιεςε ηεο επνρήο εθείλεο, φηη δειαδή ην θφζηνο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη 

ζηαζεξφ θαη επνκέλσο δπζαλάινγα κεγάιν γηα ηηο ΜΜΔ, αθνχ πξέπεη λα 

αληηιεθζνχλ ην μέλν πεξηβάιινλ, λα επηθνηλσλνχλ εθηφο ρψξαο θαη λα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε  λέεο αγνξέο. ΢ηε δεθαεηία ηνπ 1990, ε αληίιεςε απηή 

απνδείρηεθε μεπεξαζκέλε, αθνχ κε ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο πιεξνθνξίαο 

θαη ησλ επηθνηλσληψλ, ηα πςειά ζηαζεξά θφζηε πνπ πξνεγνπκέλσο αληηκεηψπηδαλ νη 

ΜΜΔ κεηψζεθαλ δξακαηηθά, κε απνηέιεζκα ε δηεζλήο δξαζηεξηφηεηα ησλ ΜΜΔ λα 

απμεζεί. ΢εκαζία ζηελ πεξίπησζε απηή δελ είραλ κφλν ηα θεθάιαηα, αιιά 

πεξηζζφηεξν ε επειημία, ε  γλψζε θαη ε ηθαλφηεηα απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηεο 

πιεξνθνξίαο, γεγνλφο πνπ επέηξεςε ηελ αλάπηπμε πνιιψλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. 

( Δπηκειεηήξην Ζξαθιείνπ 5 Απγ. 09) 

 

        Αλαιχνληαο ηε δξάζε ησλ ΜΜΔ ζηηο κέξεο καο δηαπηζηψλνπκε φηη ζπκβάιινπλ 

απνθαζηζηηθά ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηελ παξαγσγή, ηελ απαζρφιεζε θαζψο, 
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επίζεο θαη, ζηελ απνθέληξσζε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Αθφκε, ιεηηνπξγνχλ σο 

θπηψξηα λέσλ επηρεηξήζεσλ, θαηλνηφκσλ εηδψλ θαη εθαξκνγψλ, επέιηθησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ζρεκάησλ, εμππεξέηεζεο ηνπηθψλ αλαγθψλ, ρσξνηαμηθήο 

θαηαλνκήο ζέζεσλ απαζρφιεζεο θαη εηζνδήκαηνο. Γηα ηηο ρψξεο-κέιε ηνπ ΟΟ΢Α, νη 

ΜΜΔ απνηεινχλ ην 97% ησλ ζπλνιηθψλ επηρεηξήζεσλ ησλ ρσξψλ απηψλ. 

Απνηεινχλ, ζπγρξφλσο ηε ζπλερή δπλακηθή ηεο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο, θαζφζνλ 

πξνζθέξνπλ ηα   ¾  ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη πιένλ ηνπ 1/3 

ηνπ εζληθνχ ΑΔΠ θάζε νηθνλνκίαο. (Απφζπαζκα απφ: Πεξηβάιινλ ρξεκαηνδφηεζεο 

ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ & επηρεηξεκαηηθφηεηα  Κ. ΢ΤΡΗΟΠΟΤΛΟ΢ ,Αλαπιεξσηήο 

Καζεγεηήο Σκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ) 

 

1.3  ΜΜΔ….΢ηαηηζηηθέο 

 

     ΢ηε Διιάδα, ην ζχλνιν ησλ ΜΜΔ θαη ησλ ΠΜΔ θηάλεη ηηο 800.000 πεξίπνπ, νη 

νπνίεο αληηπξνζσπεχνπλ ην 90% ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Οη ΠΜΔ (απφ 1 έσο 9 

απαζρνινχκελνπο) απνηεινχλ πεξίπνπ ην ήκηζπ ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

(43.8%), ελψ ην ππφινηπν (53.7%) αλήθεη ζηνπο απηναπαζρνινχκελνπο, νη νπνίεο 

δεκηνπξγνχλ ηα 2/3 ησλ λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

     Ζ Διιάδα, επίζεο, θαηέρεη ηελ ηέηαξηε ζέζε ζε πιήζνο απηναπαζρνινχκελσλ 

επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ.-15, αθνινπζνχκελε απφ ην Βέιγην (71%),  

ηελ Αγγιία (63.1%) θαη ηελ Φηλιαλδία (54%). Σν ρακειφηεξν πνζνζηφ επηρεηξήζεσλ 

κε 0 απαζρνινχκελνπο παξαηεξείηαη ζηελ Πνξηνγαιία (3,2%) φπνπ ην 90,2% ησλ 

επηρεηξήζεσλ δηαζέηεη απφ 1-9 εξγαδφκελνπο. 

     Οη ΠΜΔ θαηέρνπλ ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο αγνξάο ζηηο πεξηζζφηεξεο 

επξσπατθέο ρψξεο κε ηηο απζηξηαθέο λα πιεζηάδνπλ ην 55%, ηηο γεξκαληθέο ην 53%, 

ηηο ζνπεδηθέο ην 48% θαη ηε ρψξα καο λα βξίζθεηαη ζηελ φγδνε ζέζε κεηαμχ ησλ 

πνιππιεζέζηεξσλ ΠΜΔ (ΚΔΠΔ 2004). 

      Δλδεηθηηθφ ηνπ κεγέζνπο πξνβιήκαηνο ηεο αλεξγίαο είλαη ην γεγνλφο φηη νη 

απηναπαζρνινχκελνη ζηελ Διιάδα απνηεινχλ ην 25,6% ηεο εξγαηηθήο δχλακεο ηεο 

ρψξαο θαηαηάζζνληάο καο ζηελ πξψηε ζέζε κεηαμχ ηεο Δ.Δ.-15. Ζ απνπζία θελψλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο νδεγνχλ ηνλ Έιιελα ζηε δεκηνπξγία δηθήο ηνπ, έζησ θαη κηθξήο 

επηρείξεζεο. 

     Τςειά πνζνζηά κεξηδίνπ ηεο απαζρφιεζεο, ηα νπνία φκσο είλαη ζαθψο 

ρακειφηεξα απφ ηα ειιεληθά, θαηέρνπλ θαη νη Ηζπαλνί κε 18,7% αθνινπζνχκελνη 
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απφ ηνπο Βέιγνπο (17,8%) θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπο Ηηαινχο (13,2%). Σν κηθξφηεξν 

πνζνζηφ ησλ απηναπαζρνινχκελνη (0,7%) εξγαδνκέλσλ εληνπίδεηαη ζηελ 

Πνξηνγαιία φπνπ φκσο παξαηεξείηαη θαη ππεξβνιηθά κηθξφ πνζνζηφ (0,7%) πνιχ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (0 απαζρ.) επί ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

     ΢ην παξαθάησ πίλαθα θαίλεηαη ην πνζνζηφ ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ 

ζηελ Διιάδα: 

 

 

        ΠΗΓΗ: Γ.Γ. Δ΢ΤΔ / ΜΗΣΡΩΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ έηοσς 2004 

 Ο παξαθάησ πίλαθαο δείρλεη ηνλ  αξηζκό Δπηρεηξήζεσλ θαηά  πεξηθέξεηα: 

 

ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑ ΑΡΙΘΜΟ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ % 

Αηηική 306.907 35,07 

Αναηολική Μακεδονία & Θπάκη 42.874 4,90 

Κενηπική Μακεδονία 154.290 17,63 

Γςηική Μακεδονία 26.624 3,04 

Τποζύνολο Βορείοσ 
Δλλάδος  

25,57 

Θεζζαλία 52.628 6,01 

΢ηεπεά Δλλάδα 40.632 4,64 

Ήπειπορ 27.615 3,16 

Τποζύνολο Κενηρικής 
Δλλάδος  

13,81 

Ηόνια Νηζιά 27.104 3,10 
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Γςηική Δλλάδα 46.418 5,30 

Πελοπόννηζορ 43.707 4,99 

Τποζύνολο Νοηιο-Γσηικής 
Δλλάδος  

13,40 

Βόπειο Αιγαίο 17.381 1,99 

Νόηιο Αιγαίο 37.734 4,31 

Κπήηη 51.160 5,85 

Τποζύνολο Κρήηης - 
Αιγαίοσ  

12,15 

΢ΤΝΟΛΟ (πλην μη 
καηανεμημένων) 

875.074 100 

 

΋πσο βιέπνπκε ζην πίλαθα ε Αηηηθή έρεη κε δηαθνξά ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ 

επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη ην 35,07% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ζε φιε ηελ Διιάδα ελψ 

αθνινπζεί ε Κεληξηθή Μαθεδνλία κε πνζνζηφ 17,63%. 

 

1.4 Ο ξόινο θαη ε ζπκβνιή ησλ ΜΜΔ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε: 

 

 

 Οη ΜΜΔ θαιχπηνπλ ηα θελά ηεο παξαγσγήο, ηνπ εκπνξίνπ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ, πνπ δελ θαιχπηνπλ νη κεγάινπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο θαη 

θαζνδεγνχλ ηελ θαηλνηνκία. 

 Απνηεινχλ θπηψξην δεκηνπξγίαο θαη εμεηδίθεπζεο επηρεηξεκαηηψλ θαη 

άιισλ ζηειερψλ. 

 ΢ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο απνηεινχλ ηελ θπξηφηεξε πεγή εηζνδήκαηνο 

θαη εμνκαιχλνπλ ηηο εηζνδεκαηηθέο δηαθνξέο. 

 Αμηνπνηνχλ εγρψξηεο πξψηεο χιεο θαη ζπγθξαηνχλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

ζηελ πεξηθέξεηα. 

 ΢πκβάιινπλ ζηε δηαζπνξά ηνπ νηθνλνκηθνχ πινχηνπ θαη ηεο νηθνλνκηθήο 

δχλακεο. 

 ΢πκκεηέρνπλ κε πςειά πνζνζηά ζηε δηακφξθσζε ηνπ ΑΔΠ, ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ησλ εμαγσγψλ κηαο νηθνλνκίαο. 

 Δπεθηείλνπλ ηε θνξνινγεηέα βάζε ηεο νηθνλνκίαο. 
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1.5 Αληηθξνπόκελεο απόςεηο γηα ηελ ζεηηθή ζπκβνιή ησλ ΜΜΔ ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε: 

 

    Οη ππνζηεξηθηέο ησλ ΜΜΔ εζηηάδνληαη ζε ηέζζεξα, ηνπιάρηζηνλ, βαζηθά  ζεκεία: 

 

 Οη ΜΜΔ εληείλνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη κεγεζχλνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. ΢αλ απνηέιεζκα, πξνσζνχλ ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα δηεπθνιχλνληαο θαη ηελ θαηλνηνκία. 

 

 Οη ΜΜΔ είλαη πεξηζζφηεξν εληάζεσο εξγαζίαο έλαληη ησλ κεγάισλ 

κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ. ΢πλεπψο, ε αλάπηπμε ησλ ΜΜΔ ζα πξνσζήζεη 

ηελ εξγαζία θαη ζα κεηψζεη ηελ αλεξγία θαη ηε θηψρεηα. 

 

 Οη ΜΜΔ είλαη πεξηζζφηεξν παξαγσγηθέο απφ φηη νη κεγάινπ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεηο, αιιά νη αηέιεηεο ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο αγνξάο, θαζψο θαη 

άιιεο ζεζκηθέο απνηπρίεο πεξηνξίδνπλ ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ησλ 

ΜΜΔ. 

 

 Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ην ππφδεηγκα κεηάβαζεο ζηηο κεγαιχηεξνπ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεηο. 

 

 

    ΢ηελ απέλαληη πιεπξά βξίζθνληαη νη θξηηηθέο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί αλαθνξηθά κε       

ην ξφιν ησλ ΜΜΔ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε: 

 

 Οη κεγάινπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη λα αλαιάβνπλ ην θφζηνο γηα έξεπλα θαη 

αλάπηπμε. 

 Απνηειέζκαηα εκπεηξηθψλ εξεπλψλ δείρλνπλ φηη, νη ΜΜΔ δελ είλαη 

εληάζεσο εξγαζίαο νχηε βνεζνχλ ζηε δεκηνπξγία θαιχηεξεο εξγαζίαο, 

έλαληη ησλ επηρεηξήζεσλ κεγάινπ κεγέζνπο. 

 Οη θξαηηθνί θνξείο αληί λα πξνζπαζνχλ λα πξνγξακκαηίζνπλ πψο ζα 

δηεπθνιχλνπλ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ΜΜΔ ζα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ην 

ζεζκηθφ, ιεηηνπξγηθφ θαη επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ηεο νηθνλνκίαο. 
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 Σα πξνγξάκκαηα εγγπνδνζίαο ΜΜΔ απνηπγράλνπλ ζε εθείλεο αθξηβψο ηηο 

νηθνλνκίεο, ζηηο νπνίεο νη ΜΜΔ ρξεηάδνληαη θξαηηθή ππνζηήξημε γηα λα 

είλαη βηψζηκεο. 

 

 Σν κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε κηα νηθνλνκία είλαη ζπλάξηεζε θαη 

άιισλ παξαγφλησλ, φπσο ην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο, ην ππέδαθφο 

ηεο, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ πνιηηψλ θιπ. 

 

 Οη ΜΜΔ δελ ρξεζηκνπνηνχλ πςειήο πνηφηεηαο ζηειέρε θαη πζηεξνχλ ζε 

δηνηθεηηθή εκπεηξία, ζηξαηεγηθή δηνίθεζε , κάξθεηηλγθ θιπ 
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Κεθάιαην 2
ν
  

 

2.1  Παγθόζκηα νηθνλνκηθή θξίζε 

 

      Tα ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο ζηηο 

κέξεο καο ζηέθνληαη ηξνρνπέδε ζηελ αλάπηπμε ηνπο θαη ζηελ πεξαηηέξσ επέθηαζε 

ηνπο. Πξνθαλψο ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα ησλ πεξηζζνηέξσλ ρσξψλ ζηηο κέξεο καο επηδεηλψλεη ηελ ήδε δχζθνιε 

θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαη‘επέθηαζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ. Πξηλ ινηπφλ 

αλαθεξζνχκε αλαιπηηθά ζηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο Διιεληθέο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη ζηα  άιιεο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ, αο 

θάλνπκε κηα αλαθνξά ζηελ πνξεία ηεο  πνιπζπδεηεκέλεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ην έηνο 

πνπ δηαλχνπκε. 

 

<<Παγθόζκηα νηθνλνκηθή θξίζε: ηη καο επηθπιάζζεη ην λέν έηνο;>> 

 

  78 ρξφληα κεηά ην θξαρ ηνπ 1929, μεθηλάεη ε ζεκεξηλή πεξηβφεηε νηθνλνκηθή θξίζε, 

ε νπνία επεξεάδεη θαη πξνθαιεί ζνβαξά πιήγκαηα ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 

ησλ πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ. ΢ηηο αξρέο Απγνχζηνπ ηνπ πεξαζκέλνπ έηνπο 

ζπκπιεξψζεθε έλαο ρξφλνο απφ ηελ έλαξμε ηεο πηζησηηθήο θξίζεο ζηηο Ζ.Π.Α. Ση λα 

πεξηκέλνπκε φκσο γηα ην 2009; Πψο ζα εμειηρζεί απηή ε δηεζλήο θξίζε; Πνηεο ιχζεηο 

ζα κπνξνχζαλ λα ζψζνπλ ηελ θαηάζηαζε; 

         Γπζηπρψο, ηα πξάγκαηα δελ είλαη θαη ηφζν αηζηφδνμα γηα ηελ θαηλνχξηα ρξνληά: 

δηεζλείο νξγαληζκνί, φπσο ην I.M.F. θαη ε World Bank, πξνεηδνπνηνχλ γηα επηδείλσζε 

ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο, θαζψο θαη γηα θαηάξξεπζε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ 

κέζα ζηνπο επφκελνπο δχζθνινπο κήλεο. 

        ΢χκθσλα κε ηνλ θ. Κψζηα Ατξηηδή, ρξεκαηηζηή ηεο Premium Capital ΑΔΔΓ, ην 

2009 κνηάδεη δπζνίσλν θαη κάιινλ δελ πξνβιέπεηαη λα πξνζθέξεη θάπνηα αλάζα 

αλαθνχθηζεο ζηα ζχκαηα ηεο θξίζεο. Οη πξνβιέςεηο γηα παγθφζκηα νηθνλνκηθή 

χθεζε απμάλνληαη δηαξθψο, γεγνλφο πνπ έρεη λα ζπκβεί απφ ηε δεθαεηία ηνπ '70 θαη 

ηα δχν πεηξειατθά ζνθ. Ζ νηθνλνκία βξίζθεηαη ήδε ζε χθεζε ζε ρψξεο φπνπ ε 

ζηεγαζηηθή θξίζε δεκηνπξγεί ζπλζήθεο αζθπμίαο, φπσο ε Ηζπαλία, ε Ηξιαλδία θαη ε 

Μ. Βξεηαλία. Δπηπιένλ, ζην πξφβιεκα ηεο θαηαθφξπθεο πηψζεο ησλ αθηλήησλ, 
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έξρεηαη λα πξνζηεζεί θαη ην επξψ, πνπ θαζηζηά ηηο Δπξσπατθέο νηθνλνκίεο κε 

αληαγσληζηηθέο. 

      Πνιινί αλαιπηέο θαη αθαδεκατθνί είραλ ήδε εθθξάζεη ηελ αλεζπρία ηνπο γηα κηα 

επεξρφκελε θξίζε πξηλ ειάρηζηα ρξφληα, ρσξίο πξνθαλψο λα ηνπο έρεη αθνχζεη 

θαλέλαο. Πνηνο φκσο ηνικά λα πξνβιέςεη θαη ην ηέινο ηνπ δξάκαηνο; ΢ήκεξα νη 

ηξάπεδεο πξνζπαζνχλ λα κεηψζνπλ ην κέγεζνο ηνπο, έηζη απνθαζίδνπλ λα πνπιήζνπλ 

πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία, φπσο ζπγαηξηθέο θάζε είδνπο θαη αθίλεηα. Σξαπεδηθνί 

θνινζζνί ζε Δπξψπε θαη Ζ.Π.Α. έρνπλ ήδε θξαηηθνπνηεζεί ή πνπιεζεί (Nothern 

Rock, Bear Stearns, 1KB) ελψ άιιεο ηξάπεδεο δελ ππήξμαλ ηφζν ηπρεξέο θαη 

αθέζεθαλ ζηελ θαηάξξεπζε (Lehman Brothers). Παξάιιεια, ην Ακεξηθάληθν 

δεκφζην πξνζέθεξε θξαηηθά θεθάιαηα χςνπο άλσ ησλ 700 δηο δνιαξίσλ, έηζη ψζηε 

λα απνθχγεη έλα πηζαλφ θξαρ φπσο ηεο πεξηφδνπ 1929-1934 θαη λα δηαζψζεη φηη έρεη 

απνκείλεη απφ ηελ ηξαπεδηθή αγνξά. 

        ΢ρεηηθά κε ηε ρψξα καο, «ε θαηάζηαζε, δπζηπρψο, βαίλεη αζθπθηηθή γηα ηηο 

Μηθξνκεζαίεο θπξίσο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο πξνβιέπεηαη λα είλαη ην κεγάιν ζχκα 

ηεο θξίζεο», ππνζηεξίδεη ν θ. Κσζηήο Υαηδαξίδεο, Πξφεδξνο Δκπνξηθνχ ΢πιιφγνπ 

Θεζζαινλίθεο. Ο θ. Υαηδαξίδεο καο ελεκεξψλεη φηη ε κείσζε ηεο δήηεζεο θαη ηεο 

θαηαλάισζεο, ε ζηελφηεηα ησλ θεθαιαίσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ε έιιεηςε 

ξεπζηφηεηαο, θαζψο θαη ε αχμεζε ηνπ θφζηνπο ηνπ ρξήκαηνο απφ ηηο ηξάπεδεο, 

θαζηζηνχλ έλα δνθεξφ θαη αβέβαην κέιινλ γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Σν 

θιίκα αλαζθάιεηαο θαη λεπξηθφηεηαο απμάλεηαη δηαξθψο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο 

επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ζεθψλνληαο ην βάξνο ηεο θξίζεο αξγά ή γξήγνξα 

αλαγθάδνληαη είηε λα θιείζνπλ, είηε λα πξνρσξήζνπλ ζε καδηθέο απνιχζεηο. Ο 

εκπνξηθφο θφζκνο δηαλχεη πιένλ κία αξθεηά αζθπθηηθή πεξίνδν. 

        Πνηα ινηπφλ είλαη ηα κέηξα εθείλα πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη δηαξθψο απφ ηελ θξίζε; ΢χκθσλα κε ηνλ Πξφεδξν ηνπ Δκπνξηθνχ 

΢πιιφγνπ ηεο πφιεο καο, ε Κπβέξλεζε νθείιεη λα ζπκπεξηιάβεη ζην ειιεληθφ ζρέδην 

αληηκεηψπηζεο ησλ επηπηψζεσλ ηεο δηεζλνχο θξίζεο, ηελ ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο εμαζθάιηζε ηεο ξεπζηφηεηαο, αλαπξνζαξκφδνληαο ηελ 

πηζηνδνηηθή πνιηηηθή ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ πξνο ηνπο κηθξνκεζαίνπο. 

         Χζηφζν, φπσο είλαη γλσζηφ θάζε θξίζε ρξεηάδεηαη ρξφλν γηα λα εθηνλσζεί θαη 

πνιιέο, ζπζηεκαηηθέο θαη νπζηαζηηθέο πξνζπάζεηεο απφ ηηο θπβεξλήζεηο θαη ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο, έηζη ψζηε κε ζσζηφ ζπληνληζκφ θαη ζηελή ζπλεξγαζία  
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θαζψο θαη κε αξθεηή δφζε ηχρεο λα μεπεξαζηνχλ ηα πξνβιήκαηα. Σέινο, αο κε 

μερλάκε πσο φπνηα κέηξα θη αλ ιεθζνχλ ζα ήηαλ σθέιηκν λα έρνπλ σο κνλαδηθφ ηνπο 

ζηφρν ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία θαη κφλν απηή. 

 

2.2 Έξεπλα γηα ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα 

 

Έπεηηα ινηπφλ απφ ηελ ιεπηνκεξή καο απηή αλαθνξά ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

γεληθφηεξα αο επηθεληξσζνχκε ζηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα. Δίλαη 

φλησο ηφζν αζθπθηηθή ε θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα ή άδηθα αλεζπρνχκε; 

      ΢χκθσλα  κε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Βηνηερληθνχ 

Δπηκειεηήξηνπ Αζελψλ (ΒΔΑ) νη νθηψ ζηηο 10 κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο 

δειψλνπλ φηη έρνπλ επεξεαζηεί απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε κε ζεκαληηθφηεξα 

πξνβιήκαηα ηελ κείσζε ηνπ ηδίξνπ θαη ηελ θαζπζηέξεζε ησλ πιεξσκψλ απφ ηνπο 

πειάηεο ηνπο. 

Σα ζηνηρεία ζνθαξηζηηθά : ην 84% ησλ ΜΜΔ δειψλνπλ κείσζε ηνπ ηδίξνπ ηνπο ζε 

ζρέζε κε πέξπζη, κε ην 40% ησλ επηρεηξήζεσλ λα δειψλνπλ φηη ζα θιείζνπλ ην έηνο 

κε δεκίεο. Δλδεηθηηθφ ηεο νηθνλνκηθήο αζθπμίαο ζηελ νπνία έρνπλ πεξηέιζεη νη ΜΜΔ 

είλαη φηη ε θαζπζηέξεζε ζηελ είζπξαμε νθεηιψλ απφ ηνπο πειάηεο ηνπο μεπεξλά γηα 

ην 56,4% ηνπο ηξεηο κήλεο ελψ πάλσ απφ 6 κήλεο πεξηκέλνπλ γηα λα πιεξσζνχλ ην 

16,2%. 

      Μαχξα είλαη ηα καληάηα θαη γηα ηελ απαζρφιεζε κε ην 26,4% ηνπ δείγκαηνο λα 

δειψλεη φηη έρεη πξνρσξήζεη ζε απνιχζεηο ην ηειεπηαίν εμάκελν, θαη έλα 21,8% λα 

κελ απνθιείεη θαζφινπ ηηο πεξηθνπέο πξνζσπηθνχ ζην άκεζν κέιινλ σο ιχζε 

αλάγθεο. Γπζνίσλν δηαγξάθεηαη θαη ην κέιινλ κε ην 36,6% λα κελ απνθιείνπλ ην 

ελδερφκελν ηνπ ινπθέηνπ ην 2010. 

Σελ έξεπλα δηεμήγαγε ε εηαηξία MARC AE ζε αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 480 

επηρεηξήζεσλ-κειψλ ηνπ ΒΔΑ ζην δηάζηεκα 14-15 Ηνπιίνπ 2009, κε ζηφρνπο ηελ 

θαηαγξαθή ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο-κέιε ηνπ ΒΔΑ, 

φπσο επίζεο θαη ηελ ζχγθξηζε κε ηα απνηειέζκαηα ηεο αληίζηνηρεο  έξεπλαο ην 

πξνεγνχκελν εμάκελν.«Σα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηνπο θφβνπο πνπ 

εμέθξαδαλ ηα κέιε ηνπ ΒΔΑ ζηα ηέιε ηνπ 2008 θαη θαλεξψλνπλ φηη νη επηπηψζεηο 

απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε επεξεάδνπλ ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ κηθξψλ θαη 

πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ηνλίδεη ην ΒΔΑ ζηελ αλαθνίλσζε ηνπ. 
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                  Σα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη: 

 

 

 κείσζε ηδίξνπ γηα ην 84% ησλ κηθξώλ επηρεηξήζεσλ 

 

       Σν 84% ησλ κειψλ ηνπ ΒΔΑ παξαηεξεί κείσζε ηνπ ηδίξνπ ηεο επηρείξεζήο ηνπο  

ην ηειεπηαίν δηάζηεκα ζε ζρέζε κε πέξζη ,ελψ αχμεζε δειψλεη κφλν ην 4%.Ζ κέζε 

κείσζε ζηνλ ηδίξν ησλ κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ηεο  ηάμεο ηνπ 

35,36%, ελψ έλα εμάκελν πξηλ ε κείσζε ήηαλ ηεο ηάμεο ηνπ 33,2%. 

   Αλαιπηηθφηεξα: Μείσζε έσο 20% αλαθέξεη ην 24,1%% ησλ επηρεηξήζεσλ ,απφ 

20% έσο 35% αλαθέξεη ην 25,1%, απφ 35% έσο 50% αλαθέξεη ην 20,5% , ελψ 

κείσζε πάλσ απφ 50% ηνπ ηδίξνπ δειψλεη ην 15.3% ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Κακία αμηνζεκείσηε δηαθνξά ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξζηλή πεξίνδν αλέθεξε 

ην 7,8%.΢εκεηψλνπκε φηη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ πηψζε ηνπ ηδίξνπ 

κεγαιχηεξε ηνπ 50% έρεη ηε κεγαιχηεξε αχμεζε (απφ 9.4% ζε 15.3%). 

΋ζνλ αθνξά ηηο εθηηκήζεηο ησλ κειψλ ηνπ ΒΔΑ γηα ην ζπλνιηθφ ηδίξν ηνπ 2009 ζε 

ζρέζε κε εθείλνλ ηνπ 2008, παξαηεξνχκε φηη ην 82% (75% ην πξνεγνχκελν εμάκελν) 

εθηηκά φηη ζα ππάξρεη κείσζε, ελψ κφλν ην 6,1% αλακέλεη αχμεζε ηδίξνπ. 

 

 Σν 40% ζα θιείζνπλ ην έηνο κε δεκίεο 

 

Σν 40% ησλ κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ εθηηκά φηη ζα θιείζεη ην έηνο κε 

δεκίεο. Απφ απηέο ην 22% ζεσξεί φηη νη δεκηέο ζα είλαη κεγάιεο ελψ ην 18% πηζηεχεη 

φηη  ζα είλαη κηθξφηεξεο. Σν 9,2% δειψλεη φηη δελ πεξηκέλεη νχηε θέξδε, αιιά νχηε 

θαη δεκηέο, ελψ ην 45,1% εθηηκά φηη ζα θιείζεη κε θέξδε. Βεβαίσο αμίδεη λα 

ζεκεηψζνπκε φηη κφλν ην 2,3% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη ζα θιείζεη ηε ρξνληά κε 

απμεκέλα θέξδε. 

 

 πάλσ από ηξεηο κήλεο ν ρξόλνο εμόθιεζεο γηα ην 56,4% ησλ ΜΜΔ 

 

  Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά πξνβιήκαηα πνπ δειψλνπλ φηη αληηκεησπίδνπλ νη 

επηρεηξήζεηο κέιε ηνπ ΒΔΑ είλαη ε θαζπζηέξεζε ζηελ είζπξαμε νθεηιψλ απφ ηνπο 

πειάηεο ηνπο. Πάλσ απφ ηνπο κηζνχο (52,4%) δειψλεη φηη ζε ζρέζε κε ηελ ίδηα 

πεξίνδν πέξζη, ν ρξφλνο εμφθιεζεο έρεη απμεζεί. 
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Πάλσ απφ ηξεηο κήλεο «πεξηκέλνπλ» γηα λα πιεξσζνχλ ζρεδφλ 6 ζηηο 10 επηρεηξήζεηο 

(56,4%) , ελψ πάλσ απφ 6 κήλεο αλακνλή έρεη ην 16,2%. 

Σν πξφβιεκα παξνπζηάδεηαη εληνλφηεξν ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο (ΔΠΔ θαη ΑΔ) 

φπνπ ην 44% αλαγθάδεηαη λα πεξηκέλεη πεξηζζφηεξν απφ έλα εμάκελν γηα λα 

εηζπξάμεη ηηο νθεηιέο ηνπ. 

 

 1 ζηηο 4 έθαλε ήδε απνιύζεηο ελώ 1 ζηηο 5 εμεηάδεη ην ελδερόκελν. 

 

    Σν 26,4% ησλ εξσηψκελσλ δήισζε φηη έρεη πξνρσξήζεη ζε κείσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ην ηειεπηαίν εμάκελν. Σν πξφβιεκα παξνπζηάδεηαη πην έληνλν ζηηο 

ΔΠΔ θαη ΑΔ. Σελ ίδηα ζηηγκή ην 21,8% αλεζπρεί φηη κπνξεί ζην κέιινλ λα 

αλαγθαζηεί λα πξνρσξήζεη ζε κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ. Σν 7,8% ζεσξεί φηη 

ζίγνπξα ζα αλαγθαζηεί ελψ ην 14% αλεζπρεί ιηγφηεξν. 

΢εκεηψλνπκε φηη ην πνζνζηφ φζσλ ζθέθηνληαη λα κεηψζνπλ ην πξνζσπηθφ ηνπο 

εθηνμεχεηαη ζην 33,1% απφ 21,8% φηαλ ε αλάιπζε πεξηιακβάλεη κφλν ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ πξνζσπηθφ. Σν Ννέκβξην ηνπ 2008 ηα αληίζηνηρα 

πνζνζηά ήηαλ 49,8%, θάηη πνπ δείρλεη φηη έλα κεγάιν κέξνο φζσλ ζθεπηφηαλ λα 

πξνρσξήζεη ζε απνιχζεηο, ην έθαλε ηειηθά πξάμεη ην πξψην 6κελν ηνπ 2009. 

 

 8.500 επηρεηξήζεηο θηλδπλεύνπλ κε θιείζηκν 

 

Σν 36,6% ησλ εξσηψκελσλ δήισζε φηη κε ηηο ππάξρνπζεο ζπλζήθεο θαη ηηο 

πξννπηηθέο ηεο θξίζεο φπσο δηακνξθψλνληαη, είλαη πηζαλφ ην ελδερφκελν ε 

επηρείξεζε λα έρεη πξφβιεκα ιεηηνπξγίαο ηελ επφκελε ρξνληά. Σν 18,4% ζεσξεί πνιχ 

πηζαλφ ην λα αλαγθαζηεί λα θιείζεη κέζα ζην 2010, ελψ αξθεηά πηζαλφ ελδερφκελν 

εθηηκά ην 18,2%. 

Με βάζε ηε λνκηθή κνξθή ηεο επηρείξεζεο, ζε πην δχζθνιε ζέζε θαίλεηαη λα είλαη νη 

ΔΠΔ θαη ΑΔ, ελψ έπνληαη νη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο θαη νη ΟΔ θαη ΔΔ. 

 

 

 αβεβαηόηεηα θαη απαηζηνδνμία γηα ηε δηάξθεηα θξίζεο 

 

΢ε ηξεηο ππνθαηεγνξίεο ρσξίδνληαη νη απαληήζεηο ηελ εξσηεζέλησλ γηα ηε δηάξθεηα 

ηεο θξίζεο θαη ην ρξφλν πνπ ζα αλαθάκςεη ε νηθνλνκία. Σν 37,9% εθηηκά φηη ζα 
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βγνχκε απφ ηελ θξίζε κέρξη ην ηέινο ηνπ 2010, ην 37,5% βιέπεη ηα πξψηα ζεκάδηα 

αλάθακςεο κεηά ην 2011, ελψ έλαο ζηνπο ηέζζεξηο εξσηψκελνπο αδπλαηεί λα 

δηαθηλδπλέςεη θάπνηα πξφβιεςε. 

     Αθάιππηεο επηηαγέο, «παγσκέλεο» ρξεκαηνδνηήζεηο θαη έιιεηςε ξεπζηνύ απφ 

ηελ αγνξά επηδεηλψλνπλ ηελ ήδε ππάξρνπζα δχζθνιε θαηάζηαζε δεκηνπξγψληαο 

αζθπθηηθέο ζπλζήθεο πίεζεο γηα ηε «ξαρνθνθαιηά» ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 

επηζεκαίλεη ε  Έθε Καξαγεψξγνπ ζε άξζξν ζηηο 5 Απγνχζηνπ. Αλαιπηηθφηεξα νη 

πεξίπνπ 800 ρηιηάδεο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο φιεο ηεο ρψξαο δίλνπλ κάρε 

επηβίσζεο, ελάληηα ζηηο δπζνίσλεο εθηηκήζεηο γηα δηπιαζηαζκφ ησλ αλείζπξαθησλ 

επηηαγψλ θαη γηα έθξεμε ηνπ αξηζκνχ ησλ «ινπθέησλ» ηνπο επφκελνπο κήλεο . 

Ήδε ζην πξψην εμάκελν ηνπ έηνπο ηα «θέζηα», δειαδή αθάιππηεο επηηαγέο θαη 

απιήξσηεο ζπλαιιαγκαηηθέο, έθηαζαλ ζην χςνο ξεθφξ ηνπ 1,77 δηζ. επξψ. Σελ ίδηα 

ζηηγκή, νη ινγαξηαζκνί φςεσο ησλ επηρεηξήζεσλ κεηψζεθαλ θαηά 1,3 δηζ. επξψ θαη 

ηα ππφινηπα ησλ δαλείσλ πξνο βηνκεραλία, εκπφξην θαη θαηαζθεπέο βαίλνπλ δηαξθψο  

κεηνχκελα (βηνκεραλία ζηα 24,3 δηζ. επξψ απφ 24,64 δηζ. ηνλ Μάην, εκπφξην 33,74 

δηζ. απφ 34,17 δηζ. επξψ θαη θαηαζθεπέο 11,29 δηζ. απφ 11,31 δηζ. επξψ). 

Ο πξφεδξνο ηνπ ΔΒΔΑ θ. Κσλζηαληίλνο Μίραινο κηιψληαο ζην Capital.gr ζεκεηψλεη 

πσο «πεξηκέλεη κέρξη θαη δηπιαζηαζκφ ζηα πνζά ησλ αθάιππησλ επηηαγψλ ζε ζρέζε 

κε πέξπζη», δειαδή απφ 1,2 δηζ. επξψ, ζηα 2,5 δηζ. επξψ, ελψ εθθξάδεη θφβνπο γηα 

θαηλφκελα «ληφκηλν» ζηελ αγνξά. ΋πσο ιέεη, παξαδνζηαθά ε αγνξά βαζίδεηαη ζηηο 

ζπλαιιαγέο κε κεηαρξνλνινγεκέλεο επηηαγέο, θαη ηψξα ππάξρεη θίλδπλνο αθφκα θαη  

πγηείο επηρεηξήζεηο λα θηάζνπλ ζηα φξηα ηεο πηψρεπζεο εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο 

θεξεγγπφηεηαο ηξίησλ. Αθφκε πην δπζνίσλε είλαη ε εθηίκεζε ηνπ γ.γ. ηεο Γ΢ΔΒΔΔ 

θ. Νίθνπ ΢θνξίλε, ν νπνίνο αλακέλεη ην πνζφ ησλ αθάιππησλ επηηαγψλ λα 

πξνζεγγίζεη ηα 3,5 δηζ. επξψ θέηνο. 

     Αλ θαη θαλείο ζα πεξίκελε λα δνζεί «αλάζα» απφ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ δαλεηζκφ, ηα 

ζηνηρεία δείρλνπλ κηα δηαθνξεηηθή εηθφλα. Σνλ Ηνχλην, ν ξπζκφο πηζησηηθήο 

επέθηαζεο ππνρψξεζε  ζην 8,8% απφ 18,7% ηνλ πεξαζκέλν Γεθέκβξην. ΢χκθσλα κε 

ηα ζηνηρεία ηεο ΣηΔ ηα ππφινηπα ησλ επηρεηξήζεσλ δηακνξθψζεθαλ ζηα 132 δηζ. 

επξψ  ηνλ Ηνχλην, απφ 133,18 δηζ. επξψ ηνλ Μάην ηνπ 2009. Ζ ΣηΔ ζεκεηψλεη 

κάιηζηα πσο παξαηεξείηαη κεγάιε επηβξάδπλζε  ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ηξηψλ 

ζεκαληηθφηεξσλ επηρεηξεκαηηθψλ θιάδσλ, πνπ είλαη βηνκεραλία, εκπφξην θαη 

θαηαζθεπέο. ΢πγθεθξηκέλα ηα δάλεηα πξνο ηε βηνκεραλία είραλ ξπζκφ πηζησηηθήο 

επέθηαζεο ηνλ Ηνχλην 2,5% (απφ  5,9% ηνλ Μάην θαη  15,8% ηνλ Γεθέκβξην), πξνο 
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ην  εκπφξην 10,9% (Μάηνο 14%, Γεθέκβξηνο 19,5%) θαη πξνο ηηο θαηαζθεπέο  10,8%, 

(Μάηνο 15,8%, Γεθέκβξηνο 35,2%). 

       Σαπηφρξνλα, νη επηρεηξεκαηηθέο θαηαζέζεηο αηκνξξαγνχλ θαη ηα ππφινηπα ηνπο 

εκθαλίδνπλ κείσζε θαηά 1,7 δηζ. επξψ. ΋πσο δείρλνπλ ηα ζηνηρεία ηεο ΣηΔ  ν ξπζκφο 

αλάπηπμεο ησλ θαηαζέζεσλ πνπ δηαηεξνχλ ζηηο ηξάπεδεο νη επηρεηξήζεηο 

θαηξαθχιεζε ζην 0,8% (ζε εηήζηα βάζε) απφ 12% ηνλ πξνεγνχκελν κήλα.              

΢πγθεθξηκέλα ηα ππφινηπα ησλ ινγαξηαζκψλ φςεσο κεηψζεθαλ ζηα 35,58 δηζ. επξψ 

ηνλ Μάην, απφ 36,966 δηζ. επξψ ηνλ Απξίιην. Οη  θαηαζέζεηο φςεσο εκθαλίδνπλ 

αξλεηηθφ πξφζεκν ζην –2,7%  (θαη ζην –8,7% ζε ζρέζε κε ηνλ Απξίιην), ελψ θαηά 

250 εθαη. επξψ κεηψζεθαλ θαη ηα ππφινηπα ησλ θαηαζέζεσλ πξνζεζκίαο (ζηα 24,2 

δηζ. επξψ απφ 24,47 δηζ. επξψ). 

         Ζ  δξακαηηθή θαηάζηαζε κε ηηο αθάιππηεο επηηαγέο απνηππψζεθε θαη ζηελ  

έξεπλα  ηεο εηαηξίαο MARC πνπ δηελεξγήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηεο Γεληθήο 

΢πλνκνζπνλδίαο Δπαγγεικαηηψλ Βηνηερλψλ θαη Δκπφξσλ Διιάδαο (Γ΢ΔΒΔΔ), ην 

δηάζηεκα 8-14 Ηνπιίνπ θαη ξσηήζεθαλ 831 επηρεηξήζεηο. Πξνθύπηεη ινηπόλ όηη:  

 

 Ζ έιιεηςε ξεπζηνχ ζηελ αγνξά νδεγεί ηνπο επηρεηξεκαηίεο λα θάλνπλ 

φιν θαη πεξηζζφηεξεο ζπλαιιαγέο κε επηηαγέο. Ζ 1 ζηηο 2 επηρεηξήζεηο 

θαιχπηεη κε επηηαγέο πάλσ απφ ην 50% ησλ ζπλαιιαγψλ ηεο. ΢ην 

εκπφξην ην πνζνζηφ απηφ θηάλεη ζην 65% θαη ζηε κεηαπνίεζε ην 67 

 

 Οη 2 ζηηο 3 επηρεηξήζεηο (63%) πιεξψλνπλ κε  επηηαγέο. Σν πνζνζηφ 

θηάλεη ην 78%  ζηηο κεηαπνηεηηθέο θαη ην 87,7% ζηηο ΑΔ θαη ΔΠΔ. 

΢ηηο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ πάλσ απφ 6 άηνκα θηάλεη ην 84,4% 

θαη ζε εθείλεο κε ηδίξν άλσ ησλ 100.000 επξψ ην πνζνζηφ είλαη 

76,4%. 

 

       Απφ ηελ αξρή ηνπ ρξφλνπ έρνπλ ζθξαγηζηεί πεξηζζφηεξεο απφ 166.000 επηηαγέο 

ζπλνιηθνχ χςνπο 1,65δηζ. επξψ θαη 72.000 απιήξσηεο ζπλαιιαγκαηηθέο χςνπο 117 

εθαη. επξψ. Πέξπζη ζην εμάκελν ην πνζφ ησλ αθάιππησλ επηηαγψλ θαη απιήξσησλ 

ζπλαιιαγκαηηθψλ ήηαλ 600 εθαη. επξψ θαηαγξάθνληαο αχμεζε 200%. 

      Μφλν ηνλ Ηνχλην  νη  αθάιππηεο επηηαγέο απνγεηψζεθαλ ζηα 338,36 εθαη. επξψ, 

πνζφ πνπ είλαη απμεκέλν θαηά 289,94% ζε ζρέζε κε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2008. Μέζα ζηνλ 

Ηνχλην ζθξαγίζηεθαλ 33.732 αθάιππηεο επηηαγέο ζπλνιηθνχ πνζνχ 338,36 εθαη. 
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επξψ, θαη κπνξεί ην πνζφ λα είλαη νξηαθά απμεκέλν ζε ζρέζε κε ηνλ πξνεγνχκελν 

κήλα (θαηά 0,93%), είλαη φκσο ηξηπιάζην 290% ζε ζρέζε κε ην ίδην δηάζηεκα 

πέξπζη. 

    Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ε αλνδηθή πνξεία ησλ αθάιππησλ επηηαγψλ μεθίλεζε 

πέξπζη ην Ννέκβξην θαη ζπλερίδεηαη κε έληαζε θαηαγξάθνληαο θάζε κήλα αχμεζε 

πάλσ απφ 200%. Σνλ Ηαλνπάξην ηα πνζά ησλ επηηαγψλ πνπ ζθξαγίζηεθαλ ήηαλ 

απμεκέλα θαηά 143,58% (ζηα 226,54 εθαη. επξψ) ζε ζρέζε κε ηνλ ίδην κήλα ηνπ 

2008, ηνλ Φεβξνπάξην ε άλνδνο ήηαλ 229,26% (χςνο αθάιππησλ επηηαγψλ 222,32 

εθαη. επξψ), ηνλ Μάξηην αλέβεθε ζην 242,27% (αθάιππηεο ζπλνιηθνχ πνζνχ 263,78 

εθαη. επξψ), ηνλ Απξίιην ηα πνζά ησλ αθάιππησλ επηηαγψλ απμήζεθαλ θαηά 

220,33% (ζηα 271,46 εθαη. επξψ), ηνλ Μάην εθηηλάρζεθαλ ζηα 335,26 εθαη. επξψ, 

απφ 102 εθαη. επξψ πνπ ήηαλ ηνλ αληίζηνηρν κήλα πέξπζη, εκθαλίδνληαο άλνδν θαηά 

228,46%. 

         Αο δνχκε ινηπφλ γηα άιιε κηα θνξά ηελ δχζθνιε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηηο 

ΜΜΔ ζηελ Διιάδα  απφ ηε δεχηεξε κέζα ζε ιίγνπο κήλεο έξεπλα ηεο MARC πνπ 

δηελεξγήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ηεο 

Γ΢ΔΒΔΔ θαη παξνπζηάδεηαη ζηελ Ναπηεκπνξηθή ηελ Παξαζθεπή 4 ΢επηεκβξίνπ 

2009 : 

       ΢ηα Δπηκειεηήξηα Μαθεδνλίαο - Θξάθεο (ΔΒΔΘ, ΒΔΘ, Ξάλζεο, Ρνδφπεο, 

Έβξνπ), νη εγγξαθέο επηρεηξήζεσλ γηα ην δηάζηεκα Ηαλνπάξηνο -Μάηνο 2009 

ζεκείσζαλ κείσζε θαηά 8,7% ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2008 (απφ 

1.580 ην 2008 ζε 1.280 ην 2009), ελψ νη δηαγξαθέο επηρεηξήζεσλ παξνπζίαζαλ 

αχμεζε θαηά 4,5% (απφ 1.337 ην 2008 ζε 1.443 ην 2009) ζχκθσλα κε ηελ Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο,. Ζ επηδείλσζε απηή θαίλεηαη θαη απφ ηε κείσζε ηνπ ιφγνπ λέσλ 

εγγξαθψλ πξνο δηαγξαθέο, απφ 1,23 ζε 1,08. 

΢χκθσλα, ινηπφλ κε ηα ζηνηρεία πνπ έρεη ζηε δηάζεζε ηεο ε Γ΢ΔΒΔΔ, ζε 10 

Δπηκειεηήξηα ηεο ρψξαο, νη δηαγξαθέο επηρεηξήζεσλ απφ ηα κεηξψα ησλ 

Δπηκειεηεξίσλ ήηαλ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο λέεο εγγξαθέο, γηα ηελ πεξίνδν Ηαλνπαξίνπ 

- Απγνχζηνπ 2009. 

            Πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ φκσο παξνπζηάδεη ε ζχγθξηζε κε ην πεξαζκέλν 

έηνο. Σα δηαζέζηκα ζηνηρεία ζε απηή ηελ πεξίπησζε αθνξνχλ 34 Δπηκειεηήξηα. Καηά 

ην 2008, νη εγγξαθέο επηρεηξήζεσλ αλέξρνληαλ ζε 51.262, ελψ νη δηαγξαθέο ζε 

32.216 κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη έλα ζεηηθφ ηζνδχγην 19.046 εγγξαθψλ. Γηα ην ηξέ-

ρνλ έηνο θαη 



 30 

γηα ηελ πεξίνδν Ηαλνπαξίνπ - Απγνχζηνπ, νη εγγξαθέο ήηαλ 28.877, νη δηαγξαθέο 

19.518 θαη ην θαζαξφ απνηέιεζκα 9.176 επηρεηξήζεηο. 

            Οη λέεο εγγξαθέο γηα ηε θεηηλή ρξνληά ζε 34 Δπηκειεηήξηα παξνπζηάδνπλ 

κείσζε θαηά 15,5% θαη παξά ην γεγνλφο φηη κεηψζεθαλ θαη νη δηαγξαθέο, ην θαζαξφ 

απνηέιεζκα είλαη αξλεηηθφ θαηά 3.524 επηρεηξήζεηο (ζε πνζνζηφ ε θαζαξή κεηαβνιή 

ζηα κεηξψα κεηψζεθε θαηά 27,7%). Σα δεδνκέλα απηά επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηε 

κείσζε ηνπ ιφγνπ εγγξαθψλ πξνο δηαγξαθέο ζηα Δπηκειεηήξηα απφ 1,59 ζε 1,48. 

     ΢ε επίπεδν επηκέξνπο Δπηκειεηεξίσλ, κείσζε ησλ λέσλ εγγξαθψλ παξαηεξείηαη 

ζηα 25 απφ ηα 34 Δπηκειεηήξηα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζε 8 Δπηκειεηήξηα, ε 

κείσζε μεπεξλά ην 25% ζε ζρέζε κε ην 2008 (Καξδίηζαο, Λεπθάδαο, ΔΒΔΑ, ΒΔΑ, 

Αηησιναθαξλαλίαο, Μαγλεζίαο, Κεθαιιελίαο, ΔΒΔΠ). 

         Αλαθνξηθά, ηέινο, κε ηελ θαζαξή κεηαβνιή αλάκεζα ζηα 2 έηε, επηδείλσζε 

ησλ κεγεζψλ εκθαλίδεηαη ζε 17 Δπηκειεηήξηα ηεο ρψξαο. 

          Καζψο ε ειιεληθή νηθνλνκία έρεη εηζέιζεη ζε πεξίνδν χθεζεο, κε επηβξάδπλζε 

ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο θαη πξφβιεςε γηα αξλεηηθφ ξπζκφ ηνπο επφκελνπο κήλεο, 

είλαη θπζηθφ λα κεηψλεηαη ν ιφγνο εγγξαθψλ πξνο δηαγξαθέο επηρεηξήζεσλ ζηα 

κεηξψα ησλ Δπηκειεηεξίσλ. ΢ε πεξίπησζε πνπ ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο, νη δηαγξαθέο 

ππεξβνχλ ηηο λέεο εγγξαθέο, ηφηε ζα κηιάκε γηα πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάξξεπζε 

θαη έθξεμε ηνπ πνζνζηνχ αλεξγίαο. Αμίδεη, επηπιένλ, λα ζεκεησζεί φηη νη λέεο 

εγγξαθέο ζηα Δπηκειεηήξηα ην 2009 ζπλδένληαη άκεζα θαη κε ηα πξνγξάκκαηα 

επηρνξήγεζεο λέσλ επαγγεικαηηψλ ηνπ ΟΑΔΓ, ηα νπνία έρνπλ ηξηπιαζηαζηεί. 

        Σα πξνγξάκκαηα απηά, ζηελ νπζία εληζρχνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο 

θαη φρη επθαηξίαο φπσο ζπκβαίλεη ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δ.Δ., θαζψο πνιινί 

άλεξγνη πξνζθεχγνπλ ζε απηά ιφγσ ηεο δπζθνιίαο εμεχξεζεο εξγαζίαο ζηελ 

ηξέρνπζα δπζκελή νηθνλνκηθή πεξίνδν. Απηφ βέβαηα δελ ζεκαίλεη φηη έηζη εληζρχεηαη 

θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

    Σελ επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο απηήο  επηβεβαηψλνπλ θαη ε ζπγθινληζηηθή 

κείσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζην 75.7% φπσο θαίλεηαη ζην αθφινπζν 

δηάγξακκα 1 πνπ νδήγεζε πξνθαλψο θαη ζηε κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζην 20.1%  

φπσο βιέπνπκε ζην δηάγξακκα 2 θαη 3: 
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Γηάγξακκα 1 , 2 & 3 αληίζηνηρα: 
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2.3 Ζ έιιεηςε αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ ΜΜΔ έλαληη ησλ ππνινίπσλ 

επηρεηξήζεσλ 

 

       Ζ έιιεηςε αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ ΜΜΔ έλαληη ησλ ππνινίπσλ επηρεηξήζεσλ 

έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ηνλ θπθεψλα ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ήδε αλαθέξακε. 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο εθηφο ηνπ κεγέζνπο ηνπο ράλνπλ ην ηξέλν ηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη ιφγσ άιισλ ζηνηρείσλ πνπ δε ηνπο επηηξέπνπλ λα γίλνπλ 

αληαγσληζηηθέο αλεμαξηήησο ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη. 

 

                                   ΢πγθεθξηκέλα: 

 

 Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα εμεχξεζεο 

θεθαιαίσλ νχηε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, θαη επηινγέο. Ο ηξαπεδηθφο 

δαλεηζκφο είλαη γη‘ απηέο δπζθνιφηεξνο απ‘ φηη γηα ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο θαη επηπιένλ δελ κπνξνχλ λα αληιήζνπλ θεθάιαηα κέζσ 

ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ 

 

 Γελ έρνπλ ηζρπξή θιαδηθή εθπξνζψπεζε. 

 

 Γελ έρνπλ ηελ ηερλνγλσζία ή ηνλ απαξαίηεην ρξφλν λα θαηαζηξψζνπλ 

έλα ζνβαξφ επηρεηξεκαηηθφ πιάλν, θαζψο θαη κηα πξσηνπνξηαθή 

ζηξαηεγηθή πσιήζεσλ. 

 

 Γελ κπνξνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ εχθνια ζηηο ζπλερείο αιιαγέο ηνπ 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

 

 Γελ έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαη ηε λνκηθή ηζρχ λα κάρνληαη γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ πλεπκαηηθψλ ηνπο δηθαησκάησλ. Παξφηη πνιιέο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο είλαη θνξείο θαηλνηνκίαο ζε φια ηα επίπεδα, ηα 

επηηεχγκαηά ηνπο θαξπψλνληαη νη κεγάιεο εηαηξείεο, πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηηο κηθξφηεξεο σο ππεξγνιάβνπο ή νηθεηνπνηνχληαη ηα 

πλεπκαηηθά ηνπο δηθαηψκαηα. 
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 Απνηεινχλ εδψ θαη ρξφληα ην πξψην ζχκα ηεο γξαθεηνθξαηίαο. 

 

 Γελ γίλνληαη γλσζηέο ζην επξχ θνηλφ γηαηί δελ δηαζέηνπλ ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο εηδήζεηο πνπ κπνξνχλ λα ηηο αλαδείμνπλ, νχηε ηα 

απαξαίηεηα γηα ηε δηαθήκηζή ηνπο θνλδχιηα, θαζψο θαη ηε δηθηχσζε 

κε ηα κέζα καδηθήο επηθνηλσλίαο. Δπνκέλσο ην θνηλφ δχζθνια 

καζαίλεη γη‘ απηέο. 

 

 Οη επηρεηξεκαηίεο πνπ ηηο θαζνδεγνχλ δελ είλαη εθπαηδεπκέλνη, 

δηθηπσκέλνη ή ελήκεξνη γηα ηηο εμειίμεηο ζηνλ θιάδν ηνπο, αιιά θαη 

ζηνλ γεληθφηεξν ρψξν ηεο νηθνλνκίαο.  ( απφζπαζκα απφ εθεκεξίδα 

ΔCONOMIΑ  11/3/08) 
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  Κεθάιαην 3
ν
  

 

3.1     Σξάπεδεο & επηρεηξήζεηο 

 

    Οη ηξάπεδεο είλαη επηρεηξήζεηο, θαηαζηήκαηα πνπ "πσινχλ ρξήκαηα" κε βάζε 

πεξίπινθνπο θαλφλεο· απνζεθεχνπλ θαη ελνηθηάδνπλ ρξήκαηα γηα κηα ζπκθσλεκέλε 

πεξίνδν. Σα ηέιε ελνηθίαζεο είλαη ην εηζφδεκα ηνπο, ηα ρξήκαηα είλαη ην πξντφλ 

ηνπο. Γηα λα ελζαξξχλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ην θνηλφ λα αγνξάζνπλ ην πξντφλ ηνπο, 

νξγαλψλνληαη κε πεξίπνπ ίδην ηξφπν φπσο θάζε άιιε επηρείξεζε πνπ αζρνιείηαη κε 

ηελ πψιεζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Γηα ηνλ ηδηνθηήηεο κηθξήο επηρείξεζεο, ε 

ηξάπεδα πξέπεη λα ζεσξείηαη απιψο έλαο αθφκε πξνκεζεπηήο — έλαο πσιεηήο 

ρξεκάησλ. Αξγά ή γξήγνξα, ε επηρείξεζε ζα ρξεηαζηεί λα ζπλάςεη ζρέζε 

πξνκεζεπηή κε έλαλ πσιεηή ρξεκάησλ. Οη ηξάπεδεο δε δαλείδνπλ ηα ρξήκαηα πνπ 

έρνπλ απνζεθεπκέλα (ηα απνζέκαηα ηνπο) ,ζηε πξάμε αγνξάδνπλ ηα ρξήκαηα πνπ 

ζηε ζπλέρεηα δαλείδνπλ ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο. Οη ηξάπεδεο δελ θαηαζθεπάδνπλ νη 

ίδηεο ην πξντφλ ηνπο, ην εκπνξεχνληαη, θαη απηφ ην εκπφξην ζπλδέεηαη κε θηλδχλνπο 

θαη πξέπεη λα απνθέξεη θέξδε. 

      ΢ηελ ηεξάζηηα πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ, ε ηξάπεδα δελ επελδχεη ρξήκαηα 

ζε κηα κηθξή επηρείξεζε — απιψο ηεο πσιεί ρξήκαηα έλαληη θέξδνπο θαη θάλνληαο 

ην απηφ, εθηίζεηαη ζε θηλδχλνπο. Αλ ν ηδηνθηήηεο ηεο κηθξήο επηρείξεζεο ζπιιάβεη 

απηέο ηηο απιέο αιιά ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο ηξαπεδηθήο ιεηηνπξγίαο, ζα απαιιαγεί 

απφ ηε δηαδεδνκέλε παξεμήγεζε ζχκθσλα κε ηελ νπνία ζπλαιιάζζεηαη κε έλαλ 

απηναπαζρνινχκελν επαγγεικαηία (φπσο π.ρ. κε έλα γηαηξφ) θαη φηη ε ζρέζε δελ 

πξφθεηηαη λα ηνπ θνζηίζεη ηίπνηε, αθνχ πιεξψλεηαη απφ θάπνηνλ άιινλ. 

Οη δηεπζπληέο ηξαπεδψλ δελ είλαη αλεμάξηεηνη επαγγεικαηίεο, είλαη ππάιιεινη, 

δηεπζπληέο πσιήζεσλ ζηνπο νπνίνπο νη εξγνδφηεο ηνπο έρνπλ αλαζέζεη λα πσινχλ 

ππεξεζίεο κεγάιεο αμίαο. ΋πσο θαη κε θάζε πξνκεζεπηή, ε κηθξή επηρείξεζε πξέπεη 

λα πεξηκέλεη φηη ζα πιεξψζεη γηα ηα πξντφληα θαη ηηο  ππεξεζίεο πνπ ζα πάξεη: ζηελ 

πεξίπησζε ηεο ηξάπεδαο, πξντφλ είλαη ηα ρξήκαηα θαη ππεξεζίεο είλαη νη φξνη θαη νη 

ζρέζεηο πνπ δηέπνπλ ηε δηάζεζε ηνπ πξντφληνο. Ζ ζχλαςε ζπκθσλίαο κε απηφλ ην 

ζπγθεθξηκέλν πξνκεζεπηή δηέπεηαη απφ νξηζκέλεο ζπκβάζεηο, θαη ην επθνιφηεξα 

αλαγλσξίζηκν θξηηήξην ησλ ζπκβάζεσλ απηψλ είλαη ην επηρεηξεκαηηθό ζρέδην. 
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         Δπηρεηξεκαηηθό ζρέδην είλαη απιψο ην γξαπηφ ηκήκα ηνπ δηαιφγνπ κεηαμχ π.ρ. 

ηξάπεδαο, σο πξνκεζεπηή ρξεκάησλ, θαη ηεο επηρείξεζεο σο απνδέθηε ησλ 

ρξεκάησλ. ΋ηαλ κηα επηρείξεζε ρξεηάδεηαη ηελ πξνκήζεηα ρξήκαηνο, πξέπεη λα 

ππαθνχζεη ζηηο ζπκβάζεηο πνπ δηέπνπλ ηε ζρέζε ηεο κε ηνλ πξνκεζεπηή ηεο. 

Πξνθαλψο, ππάξρνπλ θαη πνιιέο άιιεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο εθηφο απφ ηηο 

ηξάπεδεο  αιιά ιφγσ ηνπ ζέκαηνο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ ν πξνκεζεπηήο ρξήκαηνο ζα 

είλαη πάληνηε κηα ηξάπεδα. 

      Χο πξνκεζεπηήο, ε ηξάπεδα έρεη νξηζκέλεο ζαθείο πξνζδνθίεο. Καηά βάζε, απηέο 

θαζνξίδνληαη απφ: 

-ηε δαλεηνδνηηθή πνιηηηθή ηεο ηξάπεδαο  

-ηα επίπεδα απνδεθηνχ θηλδχλνπ   

 -ηελ αζθάιεηα γηα ηελ θάιπςε ηνπ δαλείνπ  

    Χζηφζν, κέζα ζηα πιαίζηα απηψλ ησλ πεξηνξηζκψλ, νη ηξαπεδίηεο έρνπλ δηαθξηηηθή 

επρέξεηα εξκελείαο θαη θξίζεο· γηα παξάδεηγκα, ζε ζρέζε κε ην ηη απνηειεί 

"απνδεθηφ θίλδπλν". 

    Παξάγνληεο φπσο νη εζληθέο θαη δηεζλείο ηάζεηο ηεο νηθνλνκίαο ή νη αιιαγέο ζηα 

πξφηππα θαηαλάισζεο επεξεάδνπλ ηελ θξίζε πνπ κπνξεί λα δηαηππψζεη έλαο 

ηξαπεδίηεο γηα κηα δεδνκέλε κηθξή επηρείξεζε. Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα ζεσξεζεί 

ππεξβνιηθφο θίλδπλνο απφ κηα ηξάπεδα, αιιά απνδεθηφο απφ κηα άιιε. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη ηξεηο παξαπάλσ επξείο ηνκείο (πνιηηηθή, αζθάιεηα, θίλδπλνο) 

επεξεάδνληαη απφ πάξα πνιινχο παξάγνληεο εθηφο ηνπ ειέγρνπ ησλ ηδηνθηεηψλ ησλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ θαη, γηα ην ιφγν απηφλ, είλαη αλνηρηνί ζε πνηθηιία απφςεσλ θαη 

εξκελεηψλ. Απηφ πνπ φκσο παξακέλεη ζηνλ έιεγρν ηνπ ηδηνθηήηε-δηεπζπληή ηεο 

επηρείξεζεο είλαη ην ζηπι θαη ην πεξηερφκελν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπ ζρεδίνπ ην 

νπνίν, αλ είλαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν, ζα βνεζήζεη ζηε δεκηνπξγία επλντθψλ 

εληππψζεσλ γηα ηελ επηρείξεζε θαη ζηελ ηνπνζέηεζε ηεο εληφο ηνπ (ηξηκεξνχο) 

πιαηζίνπ ηνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ (δει. ε πξφηαζε δαλεηνδφηεζεο δε ζα ζεσξεζεί 

φηη αληηβαίλεη ζηελ πνιηηηθή, ζηελ απαίηεζε αζθάιεηαο, θαη ζηα απνδεθηά επίπεδα 

θηλδχλνπ). Δπνκέλσο, νη ηδηνθηήηεο πξέπεη λα θξνληίζνπλ ελεξγεηηθά ψζηε λα 

επεξεάζνπλ ηελ αληίιεςε πνπ ζα ζρεκαηίζνπλ νη ηξάπεδεο γηα ηνπο ίδηνπο. ΢ην 

θάησ-θάησ, γηαηί λα ππνβιεζεί θαλείο ζηνλ θφπν λα αλνίμεη κηα επηρείξεζε, αλ ζηε 

ζπλέρεηα πξφθεηηαη λα κελ επηηχρεη επλντθνχο φξνπο ζπλαιιαγήο ή, ην ρεηξφηεξν, 

θακία εκπνξηθή ζρέζε, κε έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο πξνκεζεπηέο;  
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       Γηα λα βειηηψζεη ηηο πηζαλφηεηεο ηνπ λα αζθήζεη έιεγρν ζε κηα 

δαλεηνδνηηθή/δαλεηνιεπηηθή ζρέζε, ν ηδηνθηήηεο κηαο κηθξήο επηρείξεζεο πξέπεη λα 

πξνζπαζήζεη λα θαηαλνήζεη ηηο ηξέρνπζεο πεξηζηάζεηο κέζα ζηηο νπνίεο θηλείηαη ε 

ηξάπεδα. 

(Απφζπαζκα απφ ην βηβιίν ηνπ Michael Murphy, Μάλαηδκελη Μηθξψλ θαη Μεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ) 

 

Αο δνχκε ινηπφλ ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ γηα ηηο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο θαη θαηά πφζν απηφ είλαη εθηθηφ. 

    Έξεπλα δείρλεη φηη 3 ζηηο 4 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ απαξαίηεην γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο ηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. Οη αλάγθεο γηα θεθάιαηα θίλεζε είλαη απηέο 

πνπ αλαδεηθλχνληαη σο έλα απφ ηα πιένλ αλαγθαία ηξαπεδηθά πξντφληα ψζηε λα 

κπνξέζνπλ νη επηρεηξήζεηο λα αληαπεμέιζνπλ απηή ηε πεξίνδν έληνλεο θάκςεο ζηελ 

αγνξά θαη χθεζεο. 

     Απφ ηηο κηζέο πεξίπνπ ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ αλαδεηήζεη θεθάιαηα 

ζηηο ηξάπεδεο ην ηειεπηαίν εμάκελν (αλεμαξηήησο ηνπ ΣΔΜΠΜΔ) κφιηο ζην 41% 

εγθξίζεθε θάπνηα ρξεκαηνδφηεζε θάλνληαο ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ΥΑ πεξίπνπ 

ησλ επηρεηξήζεσλ αζθπθηηθφ. 

    6 ζηνπο 10 επηρεηξεκαηίεο ππνζηεξίδνπλ πσο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν δελ ιεηηνπξγεί 

νπζηαζηηθά ην ηειεπηαίν εμάκελν ν πγηήο αληαγσληζκφο θάλνληαο αθφκε 

δπζθνιφηεξε ηε θαηάζηαζε γηα ηηο κεζαίεο θαη κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο. 

     Σν 81% ησλ επηρεηξεκαηηψλ ππνζηεξίδεη πσο νη ηξάπεδεο νπζηαζηηθά θάλνπλ απφ 

δχζθνιν έσο αδχλαην ηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ ζηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, 

απηέο δειαδή πνπ έρνπλ ζήκεξα πεξηζζφηεξε αλάγθε απφ δαλεηαθή ζηήξημε ψζηε λα 

κπνξέζνπλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηελ θξίζε, αθνχ φπσο ηνλίδνπλ ζέηνπλ 

δπζκελέζηεξνπο φξνπο γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζή ηνπο.  

        Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη κφιηο ην 19% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί εχθνιν ηνλ 

ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ ζήκεξα, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ηνλ Μάην ηνπ 2007 ήηαλ 

πεξίπνπ 60%. 

Χο απνηέιεζκα ηεο πεξηνξηζηηθήο πνιηηηθήο ησλ ηξαπεδψλ, ελψ ην πνζνζηφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη δαλεηζκέλεο γηα πάγηα έρεη απμεζεί ζε ζρέζε κε ην 2007, ην 

πνζνζηφ φζσλ δαλείδνληαη θεθάιαηα θίλεζεο έρεη κεησζεί νδεγψληαο έλα ζεκαληηθφ 

αξηζκφ επηρεηξήζεσλ ζηα πξφζπξα ηεο δηαθνπήο ηεο δξαζηεξηφηεηάο η νπο. 
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Σα παξαπάλσ ζηνηρεία ζε ζπλδπαζκφ κε ηα πξνβιήκαηα κείσζεο ηεο δήηεζεο ζηελ 

αγνξά έρνπλ νδεγήζεη ρηιηάδεο επηρεηξήζεηο ζε δπζρεξή ζέζε. 176.000 επηρεηξήζεηο 

αδπλαηνχλ ήδε λα εμππεξεηήζνπλ ηνλ δαλεηζκφ ηνπο ελψ άιιεο 153.000 εθηηκνχλ φηη 

ζα βξεζνχλ ζε αληίζηνηρε αδπλακία ηνπο επφκελνπο κήλεο. 

Ζ ξαγδαία αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ γλσξίδνπλ ην ΣΔΜΠΜΔ θαη 

ηηο δπλαηφηεηεο πνπ απηφ παξέρεη είλαη έλα ζαθέζηαηνο δείθηεο φηη ην πξφβιεκα ηεο 

ελίζρπζεο κηα επηρείξεζεο κε θεθάιαηα ηελ ψξα ηεο θξίζεο είλαη δήηεκα δσήο γηα 

ηελ επηρείξεζε αιιά θαη δείθηεο φηη ε πξσηνβνπιία απηή ηεο θπβέξλεζεο είλαη ζε 

ζσζηή θαηεχζπλζε. 

Παξφια απηά νη ξπζκνί άληιεζεο θεθαιαίσλ κέζσ ηνπ ΣΔΜΠΜΔ είλαη αθφκε 

ρακεινί. 

Πεξίπνπ 2% ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη ρξεκαηνδνηεζεί ήδε κέζσ ΣΔΜΠΜΔ ελψ έλα 

7% πεξίπνπ αλακέλεη έγθξηζε ηεο αίηεζήο ηνπ. 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ζην πεδίν απηφ απαηηείηαη πεξαηηέξσ απινχζηεπζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ψζηε λα αλαζάλεη ε αγνξά, θάηη πνπ δεηά θαη ην 60% ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ έρνπλ ππνβάιεη αίηεζε ζην ΣΔΜΠΜΔ 

      

  ( Έξεπλα ηεο ΚΑΠΑ Research Α.Δ. γηα ην Δκπνξηθφ & Βηνκεραληθφ Δπηκειεηήξην 

Αζελψλ –ΔΒΔΑ , απφ 11-26 Μαξηίνπ 2009) 

 

΢ηε ζπλέρεηα θαίλεηαη ε άπνςε ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ην ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ θαη θαηά πφζν είλαη εθηθηφο ζηελ δηθή ηνπο επηρείξεζε (ηα ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία απηά έρνπλ παξζεί απφ ηελ ίδηα έξεπλα): 

 

δηάγξακκα 1 
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Πνηα είδε δαλείσλ έρεη πεξηζζόηεξν αλάγθε ε επηρείξεζε ζαο; 
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δηαγξάκκαηα 2 , 3 & 4 
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δηαγξάκκαηα 5 , 6& 7 
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δηαγξάκκαηα 8 , 9 & 10 

 

 

 

δηάγξακκα 11 

   ΋πσο ζπκπεξαίλνπκε ην 72 % ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί ην ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ 

ζρεδφλ απαξαίηεην γηα αληαπεμέιζεη ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε (δηάγξακκα 1) κε ην 

θεθάιαην θίλεζεο λα θαηέρεη ηε πξσηηά αθνχ είλαη ην δάλεην πνπ έρνπλ πεξηζζφηεξν 

αλάγθε νη επηρεηξήζεηο κε πνζνζηφ 80,9%(δηάγξακκα 2) . Σν 57,6% δελ ζεσξεί 

θαζφινπ εχθνιν ην δαλεηζκφ απηφ (δηάγξακκα 3) .Σν 58% επηζθέθηεθαλ πνιιέο 

ηξάπεδεο πξηλ πάξνπλ θάπνην δάλεην ην 30,2% απφ ηνπο νπνίνπο επηζθέθηεθαλ 

κεγάιεο ηξάπεδεο(δηάγξακκα 4). Σν θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ηνπο ήηαλ ην 

επλντθφηεξν επηηφθην γηα ην 47,8%(δηάγξακκα 5). Σν 41,5 % δειψλεη φηη εγθξίζεθε 

ην αίηεκα ηνπο έλαληη ηνπ 24,8% πνπ απνξξίθζεθε(δηάγξακκα 6). Έλα αλεζπρεηηθφ 

πνζνζηφ πνπ αλέξρεηαη ζην 80,9% πηζηεχεη φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

αληηκεησπίδνληαη κε δπζκελέζηεξνπο φξνπο ζε ζρέζε κε ηηο κεγάιεο θπξίσο φζνλ 

αθνξά θπξίσο ηηο εμαζθαιίζεηο 40,9%(δηαγξάκκαηα  7 & 8).΢ρεηηθά κε ηελ ησξηλή 

θαηάζηαζε ηνπο ηα δάλεηα ηα νπνία ηξέρνπλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο είλαη θπξίσο 

θεθάιαηα θίλεζεο κε πνζνζηφ 62,6% (δηαγξάκκαηα  9).Σέινο ην 40,3% δειψλεη φηη 

είηε έρεη ήδε πξφβιεκα απνπιεξσκήο ησλ δαλείσλ είηε ζα έρεη ζην 

κέιινλ(δηάγξακκα 10) ην νπνίν ζε αξηζκνχο θαίλεηαη ζην ηειεπηαίν δηάγξακκα φπνπ 

βιέπνπκε φηη 175678 επηρεηξήζεηο αδπλαηνχλ λα πιεξψζνπλ ηα δάλεηα ελψ 153718 

θνβνχληαη φηη ζα αδπλαηνχλ ζην άκεζν κέιινλ. 
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3.2  Ζ ζηάζε ησλ ηξαπεδώλ ζρεηηθά κε ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο 

 

Σηο δεθαεηίεο ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990, ζεκεηψζεθαλ κεγάιεο αιιαγέο ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα. Οη αιιαγέο απηέο ζα κπνξνχζαλ λα ζπλνςηζηνχλ  

επηγξακκαηηθά σο εμήο: 

 

- απμεκέλνο αληαγσληζκφο 

- πεξηζζφηεξεο εθαξκνγέο ηεο ηερλνινγίαο 

- απμεκέλα ιεηηνπξγηθά έμνδα 

- αλαζρεδηαζκφο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

- αχμεζε επηζθαιψλ απαηηήζεσλ 

 

   Ζ χθεζε επηηάρπλε νξηζκέλεο απφ απηέο ηηο ηάζεηο, ελψ ν ζπλδπαζκφο αληαγσ-

ληζκνχ θαη ηερλνινγίαο είρε κεγάιν αληίθηππν ζηα επίπεδα ζηειέρσζεο ησλ  

ηξαπεδψλ θαη ηηο δαπάλεο ζρεδηαζκνχ, δηαρείξηζεο, θαη ρεηξηζκνχ ησλ ηξαπεδηθψλ 

πξντφλησλ. Γηα παξάδεηγκα, ηα απηφκαηα κεραλήκαηα ζπλαιιαγήο κεηξεηψλ, 

πξφζθεξαλ δηαθνξεηηθφ ηχπν θαη επίπεδν ππεξεζίαο. Ο αληαγσληζκφο, θαη ε αχμεζε 

ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ, έδξαζαλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ θαη αλάγθαζαλ ηηο ηξάπεδεο λα επαλεμεηάζνπλ ηα ζπζηήκαηα 

ηνπο, ηα επίπεδα ζηειέρσζεο ηνπο, θαη ηηο επαγγεικαηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπο. ΢ε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο, απνηέιεζκα ήηαλ ε πεξηθνπή δαπαλψλ θαη ε εξγαζηαθή 

αλαζθάιεηα. 

      Απφ ηελ άπνςε ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, νη ηξάπεδεο είλαη ζήκεξα ιηγφηεξν 

πξφζπκεο λα ελζαξξχλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα ζπλάςνπλ πεξαηηέξσ δάλεηα ελψ 

επηδεηθλχνπλ κεγαιχηεξε ζρνιαζηηθφηεηα θαη αζθνχλ πεξηζζφηεξν έιεγρν ζε θάζε 

ηκήκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο πνπ ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε επηζθαιή 

απαίηεζε ή ζε αχμεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπο δαπαλψλ.  

 

  Καηά θύξην ιόγν, όζνλ αθνξά ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, νη ηξάπεδεο πξνζπαζνύλ: 

 

 λα κεηψζνπλ ηηο επηζθαιείο απαηηήζεηο θξαηψληαο πεξηζζφηεξν 

επηθπιαθηηθή ζηάζε απέλαληη ζηε δαλεηνδφηεζε 

 λα απμήζνπλ ην εηζφδεκα ηνπο απμάλνληαο ηηο πξνκήζεηεο θαη ηα ηέιε 
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 λα θάλνπλ νκνηφκνξθεο ηηο ππεξεζίεο ψζηε λα κεηψζνπλ ην θφζηνο ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ δαλεηζκνχ πξνο ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο 

 λα επηθεληξψζνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ηνπο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο, φπσο 

νη ππεξεζίεο ακνηβαίσλ κεηνρηθψλ θεθαιαίσλ 

 λα αλαπηχμνπλ εμεηδηθεπκέλα ηκήκαηα δαλεηνδφηεζεο ψζηε λα 

εμαζθαιίδεηαη ζπλέπεηα αληηκεηψπηζεο θαη λα κεηψλνληαη νη θίλδπλνη- 

 λα δεκηνπξγήζνπλ εηδηθέο γηα επηκέξνπο ηνκείο κνλάδεο, ψζηε λα ππάξμεη 

κεγαιχηεξε ζπλέπεηα ζηε δαλεηνδνηηθή πνιηηηθή· 

 λα εηζαγάγνπλ έκπεηξα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηθήο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

ηαρχηεηαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ πξνηάζεσλ δαλεηζκνχ 

 λα επαλεθηηκήζνπλ ην ξφιν ησλ εγγπήζεσλ ζηηο δαλεηνδνηηθέο πξνηάζεηο, 

ηδίσο πξνο ην ζπληεξεηηθφηεξν 

 λα γίλνπλ πην επέιηθηεο σο πξνο ηα πεξηζψξηα ησλ πνζνζηψλ ηνπο- 

 λα ζηαζεξνπνηήζνπλ ηα πεξηζψξηα πνζνζηψλ πάλσ απφ ην βαζηθφ 

επηηφθην θαη λα γίλνπλ πην επέιηθηεο σο πξνο ηελ επηβνιή ησλ ηειψλ 

 λα απμήζνπλ ηελ παξνρή δαλείσλ πεπεξαζκέλεο δηαξθείαο αληί ησλ 

ππεξαλαιήςεσλ 

 λα επαλεθηηκήζνπλ ην ραξαθηήξα ησλ παξερφκελσλ εγγπήζεσλ νη νπνίεο 

παιαηφηεξα ζπλδένληαλ κε αθίλεηε πεξηνπζία, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

πηψζε ηεο αμίαο ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο- 

 λα εμεηάζνπλ ειαζηηθά ην ζέκα ηεο αζθάιεηαο ζε πεξίπησζε πνπ κηα 

επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζεη ηηο ηακεηαθέο ξνέο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ εμππεξέηεζε θαη εμφθιεζε ηνπ ρξένπο ηεο ρσξίο λα 

ππνρξεσζεί λα πσιήζεη ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο      

 λα γίλνπλ πεξηζζφηεξν δηαηεζεηκέλεο λα εμεηάζνπλ ηελ ηακεηαθή ξνή σο 

ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα απφ ηα θέξδε 

 λα δεκηνπξγήζνπλ κηα εηθφλα ηνπ δαλεηζηή ε νπνία λα πιεζηάδεη 

πεξηζζφηεξν ηε ζέζε ηνπ κεηφρνπ. 

 

Οη παξαπάλσ είλαη κεξηθέο κφλνλ απφ ηηο ηάζεηο πνπ ελδηαθέξνπλ άκεζα ηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο. Οη ηδηνθηήηεο, νη εθπαηδεπηέο, θαη νη ζχκβνπινη πξέπεη λα 

αζρνιεζνχλ πξνζεθηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζσξεπηηθψλ επηπηψζεσλ πνπ έρνπλ 

ηα παξαπάλσ ζεκεία ζηε δαλεηνδφηεζε. 
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           Οη ηξάπεδεο ζπλήζσο δηεξσηψληαη αλ ε επηρείξεζε απνηειεί αζθαιέο φρεκα 

γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε κέζσ δαλείνπ, ηδίσο ζε πεξηφδνπο ρακεινχ πιεζσξηζκνχ. 

Απφ ηελ άπνςε απηή, ε ζέζε ηεο ηξάπεδαο γηα ηε δαλεηνδφηεζε θαηά πάζα 

πηζαλφηεηα ζα είλαη παξφκνηα κε ηελ άπνςε ηνπ κεηφρνπ, δει. ε ρξεκαηνδνηηθή 

ζηήξημε ηεο ηξάπεδαο ζα εμαξηεζεί απφ ηελ εκπηζηνζχλε πνπ έρεη φηη ε δηεχζπλζε 

ηεο επηρείξεζεο ζα εθκεηαιιεπζεί ην δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο. Καη φπσο θαη έλαο 

κέηνρνο, ε ηξάπεδα είλαη πνιχ πηζαλφ λα ζέιεη λα θαηαλνήζεη ηα ζεκειηψδε 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο θαη λα δεηάεη νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο πξνθεηκέλνπ 

λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγήζεη ηηο επηδφζεηο ηεο δηεχζπλζεο. 

      Απφ ηελ άπνςε απηή, έλα θαινγξακκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζα βνεζήζεη ζηε 

κεηάδνζε απηψλ ησλ ζεκειησδψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηελ ηξάπεδα. Βαζηθφο 

γλψκνλαο ηεο ηξάπεδαο είλαη λα εμαζθαιίζεη επηζηξνθή ρξεκάησλ κέζν ηνπ ηφθνπ 

θαη, ζε θαηάιιειν ρξφλν, λα εηζπξάμεη ην πνζφ ηνπ δαλείνπ. Δπνκέλσο ζηελ πξάμε, 

ε βαζηθή δηαθνξά αλάκεζα ζηελ πξνζέγγηζε ηεο ηξάπεδαο θαη ηνπ κεηφρνπ επελδπηή 

ζε κηα επηρείξεζε είλαη ην επίπεδν θηλδχλνπ πνπ ν θαζέλαο είλαη πξφζπκνο λα 

αλαιάβεη θαη ην ρξνληθφ πεξηζψξην ζην νπνίν αλακέλεη ηελ επηζηξνθή ηεο επέλδπζεο 

ηνπ. ΢ε γεληθέο γξακκέο, νη ηξάπεδεο ελδηαθέξνληαη λα εμαζθαιίζνπλ ηε 

βξαρππξφζεζκε εμαζθάιηζε ησλ θηλδχλσλ. ΋ηαλ δεηνχληαη δάλεηα γηα 

καθξνπξφζεζκεο επελδχζεηο ζε έξεπλα θαη εμέιημε, επελδχζεηο θεθαιαίνπ ή 

κάξθεηηλγθ, κε κηθξή εμαζθάιηζε απνπιεξσκήο βξαρππξφζεζκα, νη ηδηνθηήηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πξέπεη λα δψζνπλ έκθαζε ζηε δπλακηθφηεηα δεκηνπξγίαο ρξεκαηνξνήο 

ηεο επηρείξεζεο ηνπο θαη λα ηνλίζνπλ ηνλ παξάγνληα απηφλ ζην επηρεηξεκαηηθφ ηνπο 

ζρέδην. 

    Οη ηδηνθηήηεο πξέπεη λα ππνγξακκίδνπλ ηηο εκπνξηθέο θαη νηθνλνκηθέο πξννπηηθέο 

ηεο επηρείξεζεο. Γη' απηφ, ίζσο είλαη αλαγθαίν λα βάινπλ ηα ζπκθέξνληα ηεο 

ηξάπεδαο ζε αλψηεξε κνίξα απφ ηα ζπκθέξνληα ησλ  κεηφρσλ, ψζηε λα 

εμαζθαιίζνπλ ηε καθξνπξφζεζκε επηβίσζε ηεο επηρείξεζεο. Έηζη, ν ηδηνθηήηεο-

δηεπζπληήο ελδέρεηαη λα πξέπεη λα αιιάμεη κηα ζρεδηαδφκελε πνξεία δξάζεο 

πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη ηελ ππνζηήξημε ηεο ηξάπεδαο. Δπνκέλσο, ζηηο πξνβιέςεηο 

γηα ηελ ηακεηαθή ξνή θαη ηηο πξνβιεπφκελεο αμίεο εμαζθάιηζεο, ηα επηρεηξεκαηηθά 

ζρέδηα πξέπεη λα ηνλίδνπλ ηνπο ειέγρνπο πνπ ζα αζθήζεη ε επηρείξεζε ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ζε θεθάιαην θίλεζεο. ΋ηαλ κηα κηθξή 

επηρείξεζε δε δηαζέηεη πςειήο αμίαο εγγπήζεηο γηα λα πξνζθέξεη ζηελ ηξάπεδα, 

πξέπεη λα δψζεη έκθαζε ζηελ ηθαλόηεηα ηεο: 
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           -λα ειέγρεη ηα απνζέκαηα 

           -λα ειέγρεη ηελ πίζηε 

       Οη δχν απηνί παξάγνληεο κπνξεί λα έρνπλ κηθξέο επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία  

αιιά ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηελ ηακεηαθή ξνή. 

      Ζ ηζρπξή  ηακεηαθή ξνή ζα θαζεζπράζεη ηελ ηξάπεδα φηη ε επηρείξεζε είλαη ζε 

ζέζε λα εμππεξεηήζεη ηνπο ηφθνπο ηνπ δαλείνπ. Αληηζέησο ,ε ζθηρηφηεξε δηαρείξηζε 

ηεο ηακεηαθήο ξνήο κπνξεί λα έρεη σο ζπλέπεηα φηη ε κηθξή επηρείξεζε ζα 

ππνρξεσζεί λα θαζπζηεξήζεη ηηο δαπάλεο θεθαιαίνπ ή λα ηηο ρξεκαηνδνηήζεη απφ 

ελαιιαθηηθή πεγή θαη φρη απφ ηξάπεδα. 

     ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ηα ρξήκαηα πνπ αλαιακβάλεη ν ηδηνθηήηεο απφ ηελ 

επηρείξεζε κπνξεί λα πξέπεη λα κεησζνχλ ψζηε ε επηρείξεζε λα κπνξεί λα 

εμππεξεηήζεη ην ρξένο ηνπ δαλείνπ. 

         Σν πξαγκαηηθό όθεινο ηεο επηρείξεζεο απφ ηε κείσζε ησλ αλαιήςεσλ ησλ 

ηδηνθηεηψλ θαη ησλ κεξηζκάησλ ησλ κεηφρσλ κπνξεί λα είλαη κηθξφ, αιιά ε βειηίσζε 

ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηξάπεδαο θαη επηρείξεζεο κπνξεί λα είλαη θαζνξηζηηθή. Ζ 

εκπηζηνζχλε ηεο ηξάπεδαο ζηελ επηρείξεζε ζα απμεζεί ιφγσ ησλ ζπζηψλ ζηηο νπνίεο 

ππνβάιινληαη νη ηδηνθηήηεο ηεο θαη ηεο απνθαζηζηηθφηεηαο ηνπο λα δηαηεξήζνπλ πγηή 

ηακεηαθή ξνή. Κάζε ελέξγεηα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ γεληθψλ εμφδσλ θαη ηνπ 

θεθαιαίνπ θίλεζεο ζα είλαη εππξφζδεθηε. 

   Γηα λα έρνπλ απνηειεζκαηηθή ζρέζε κε ηελ ηξάπεδα ηνπο, νη ηδηνθηήηεο κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηηο αλάγθεο ηεο. 

  

            Πεξηιεπηηθά, νη ηδηνθηήηεο πξέπεη: 

 

 λα πξνζπαζήζνπλ λα επηθεληξσζνχλ ζηε δεκηνπξγία ηακεηαθήο ξνήο, 

ηδίσο φηαλ νη ηξάπεδεο θξαηνχλ επηιεθηηθή ζηάζε απέλαληη ζηε 

δαλεηνδφηεζε ζε πεξηβάιινλ ρακεινχ πιεζσξηζκνχ 

 

 λα παξνπζηάζνπλ ζθηρηή ηακεηαθή δηαρείξηζε θαη, αλ είλαη αλαγθαίν, λα 

ζπζηάζνπλ ηηο επηζηξνθέο πξνο ηνπο ηδηνθηήηεο θαη ηνπο κεηφρνπο 

 

 λα δηνξζψζνπλ ηελ αληίιεςε πνπ έρνπλ γηα ηηο ηξάπεδεο, ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία πξφθεηηαη γηα νξγαληζκνχο πνπ ελδηαθέξνληαη απνθιεηζηηθά γηα εγ-

γπήζεηο 
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 λα εθθξάζνπλ ηα ζεκειηψδε ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο ηνπο ζε έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαη λα ην ηεξήζνπλ πηζηά. 

(Απφζπαζκα απφ ην βηβιίν ηνπ Michael Murphy, Μάλαηδκελη Μηθξψλ θαη Μεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ) 

 

 

3.3 Κξηηήξηα γηα ηελ έγθξηζε ή απόξξηςε ηεο δαλεηνδόηεζεο κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ από ηηο ηξάπεδεο: 

 

    Δίλαη ζεκαληηθφ πξηλ αξρίζνπκε ηελ αλάιπζε ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ λα  κελ 

μερλάκε φηη νη ηξάπεδεο είλαη δαλεηνδνηηθέο επηρεηξήζεηο θαη γηα λα δηαηεξεζνχλ ζε 

ιεηηνπξγία πξέπεη λα δαλείδνπλ. Αο δνχκε ινηπφλ ηψξα αλαιπηηθά ηε δηαδηθαζία πνπ 

απαηηείηαη θαη ηα θξηηήξηα ηεο ηξάπεδαο γηα ηελ έγθξηζε ή φρη ηεο δαλεηνδφηεζεο. 

          ΋ηαλ κηα επηρείξεζε πξνεηνηκάδεη έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζπληζηάηαη ζεξκά 

λα αθνινπζεί ηηο ζπκβάζεηο πνπ έρνπλ θαζηεξψζεη νη ίδηεο νη ηξάπεδεο , ζπκβάζεηο νη 

νπνίεο είλαη γεληθά απνδεθηέο απφ επξχ θάζκα ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, 

ζπκβνχισλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ  θαη ινγηζηψλ . Ο θαίξηνο φξνο είλαη ε ‗ζχκβαζε‘. 

Γελ ππάξρεη έλα επηζηεκνληθφ ή άθακπην ζχλνιν θαλφλσλ πνπ λα έρνπλ εθαξκνγή 

ζηε κνξθή θαη ην πεξηερφκελν ηνπ ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Δπνκέλσο, δελ 

ππάξρεη ην ηέλειο επιχειρημαηικό ζχέδιο. Κάζε ζρέδην είλαη ηδηαίηεξν γηα ηελ 

εθάζηνηε επηρείξεζε πνπ αθνξά θαη αλαγθαζηηθά δηαθνξεηηθφ ζε πνηφηεηα θαη 

ραξαθηήξα απφ θάζε άιιν. Αιιά πνηνο είλαη ν ιφγνο πνπ κηα επηρείξεζε πξέπεη λα 

δίλεη ηφζε ζεκαζία ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηεο ζρεδίνπ; 

    Πξνθαλψο, έλα πνιχ θαηάιιειν κέζν γηα ηε δηεμαγσγή δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ηε 

ηξάπεδα είλαη ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα. Έλα θαινγξακκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην 

ζα αζρνιεζεί κε ηηο δχν βαζηθέο αλεζπρίεο ηεο ηξάπεδαο: αζθάιεηα γηα ηελ θάιπςε 

ηεο επέλδπζήο ηεο θαη νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα γηα ηελ απνπιεξσκή ησλ ηφθσλ ηνπ 

δαλείνπ. 

      Ζ ζπγθξφηεζε ελφο ζπλφινπ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη 

βάζε γηα ηε δηαηχπσζε θξίζεσλ σο πξνο ηελ αμία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

Χζηφζν, κηα ηέηνηα πξνζέγγηζε απφ κφλε ηεο ζα κπνξνχζε λα απνδεηρζεί 

πξνβιεκαηηθή, δεδνκέλνπ φηη κηα επηρείξεζε κπνξεί λα είλαη ηζρπξφηεξε απφ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ην νπνίν ηελ αληηπξνζσπεχεη. Ζ ζπλαγσγή ελφο ζπλφινπ 

θξηηεξίσλ & ε ρξήζε ηνπο σο βάζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε απιψο ζα εζηίαδε ηελ 
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πξνζνρή ζην ίδην ην ζρέδην αληί γηα ηελ επηρείξεζε- νη θξίζεηο ζα αθνξνχζαλ ην 

ζηπι ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη φρη ηελ επηρείξεζε, ε νπνία απιψο 

αληηπξνζσπεχεηαη απφ ην ζρέδην ηεο.  

       Απηή είλαη ε νπζία ηνπ πξνβιήκαηνο πνπ αληηκεησπίδεη ην ζηέιερνο ηεο    

ηξάπεδαο: ην ζρέδην απνηειεί άξαγε αιεζηλή αληαλάθιαζε ηεο επηρείξεζεο;   

      Ο δηαρσξηζκφο ηνπ ζρεδίνπ απφ ηελ επηρείξεζε ηελ νπνία απηφ αληηπξνζσπεχεη 

είλαη πξάγκαηη πνιχ δχζθνιν πξφβιεκα θαη απαηηεί κεγάιε πείξα. 

      Γηα λα απαληήζεη ζηελ εξψηεζε απηή, ην ζηέιερνο ηεο ηξάπεδαο πξέπεη λα 

δηεξεπλήζεη, λα θάλεη εξσηήζεηο ζηνλ ηδηνθηήηε, λα πξνζπαζήζεη, κε θάπνην ηξφπν, 

λα δεη "πίζσ" απφ ην ζρέδην.  

         Πξνθεηκέλνπ ε δηαδηθαζία απηή λα έρεη ηππνπνηεκέλν ραξαθηήξα αιιά θαη λα 

απνθεπρζεί ε ππεξβνιηθά ζπληεξεηηθή ζηάζε ηεο ηξάπεδαο πνπ ζα κπνξνχζε λα 

νδεγήζεη ζε απφξξηςε επηθεξδψλ πξνηάζεσλ δαλεηνδφηεζεο, είλαη αλαγθαίν λα 

ρξεζηκνπνηείηαη έλα ζχλνιν θνηλψλ θξηηεξίσλ πνπ ζα βνεζήζεη ηνλ ηξαπεδίηε λα 

δηεξεπλήζεη γηα ηηο θαηάιιειεο πιεξνθνξίεο. Κάζε ηξάπεδα εθπνλεί ην δηθφ ηεο 

ζχλνιν θξηηεξίσλ ψζηε λα ηππνπνηήζεη ηηο δαλεηνδνηηθέο απνθάζεηο ηεο. Χζηφζν, ηα 

πιαίζηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη δηάθνξεο ηξάπεδεο έρνπλ πνιιά θνηλά ζηνηρεία. 

Αθνινπζνχλ δχν ηέηνηα πιαίζηα θξηηεξίσλ πνπ έρνπλ επηιεγεί απφ θνξπθαίνπο 

δαλεηνδνηηθνχο νξγαληζκνχο. Ζ ηζρχο ησλ θξηηεξίσλ εθδειψλεηαη θαλεξά ζηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν θαζνδεγνχλ ηα ζηειέρε ησλ ηξαπεδψλ ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα 

"αλαθξίλνπλ" ηνπο ηδηνθηήηεο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξνηάζεηο ηνπο. Δπηπιένλ, ηα 

θξηηήξηα δελ είλαη ηφζν ζηελά ψζηε λα κελ αθήλνπλ πεξηζψξην γηα θξίζε θαη 

εξκελεία. 

     Ζ γλψζε ησλ θξηηεξίσλ κε βάζε ηα νπνία ζα θξηζεί έλα ζρέδην είλαη πνιχηηκε γηα 

ηνλ ηδηνθηήηε-δηεπζπληή πνπ πξφθεηηαη λα δηαπξαγκαηεπζεί κε ηελ ηξάπεδα ηνπ. 

 

      Ο ηδηνθηήηεο-δηεπζπληήο πξέπεη λα γλσξίδεη εθ ησλ πξνηέξσλ δύν ζεκαληηθά 

ζηνηρεία, ηα νπνία πξέπεη λα ιάβεη ππόςε ηνπ θαηά ηελ εθπόλεζε ηνπ ζρεδίνπ: 

 

 Σν ζρέδην δελ πξφθεηηαη λα θξηζεί απνθιεηζηηθά απφ ην ζηπι ηνπ. Χζηφζν, 

απηφ δελ είλαη δηθαηνινγία γηα ζρέδηα πνπ πζηεξνχλ ζην ζηπι ή ηελ 

παξνπζίαζε. 
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 Θα ιεθζεί ππφςε ε πξντζηνξία ησλ ζρέζεσλ ηεο ηξάπεδαο κε ηελ 

επηρείξεζε, θαζψο θαη ν ραξαθηήξαο ηνπ ηδηνθηήηε, ν νπνίνο είλαη 

δχζθνιν λα εθηηκεζεί κε βάζε ην ζρέδην. 

 

CAMPARI & PARSR - ΓΤΟ ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑΣΑ ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ΓΑΝΔΗΟΓΟΣΖ΢Ζ: 

 

    Πξφθεηηαη γηα δχν κλεκνηερληθνχο θαλφλεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ζηειέρε ησλ 

ηξαπεδψλ γηα λα αμηνινγήζνπλ ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα. 

 

Αξρίδνπκε απφ ην CAMPARI, ηα αξρηθά ηνπ νπνίνπ ζεκαίλνπλ: 

 

Character — Υαξαθηήξαο 

Ability — Ηθαλφηεηα 

Management — Μάλαηδκελη 

Purpose — ΢θνπφο 

Amount — Πνζφ 

Repayment — Δμφθιεζε 

Insurance — Αζθάιηζε 

 

                                       CAMPARI: 

 

 Υαξαθηεξηζηηθά: 

 

-Πξνζσπηθή ζαο πξνυπεξεζία ζηηο επηρεηξήζεηο θαη πξνζσπηθή πηζησηηθή ηζηνξία κε 

ηελ ηξάπεδα. 

-Πξνζσπηθή εληχπσζε: εμσηεξηθή εκθάληζε, πλεπκαηηθέο ηθαλφηεηεο. 

-Ηζηνξία επηρεηξεκαηηθψλ ζπλαιιαγψλ ηπρφλ πεξηπινθέο ζαο κε ηε δηθαηνζχλε 

-Δπίπεδν δέζκεπζεο ζηελ επηρείξεζε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ πξνζσπηθή 

νηθνλνκηθή ζαο επέλδπζε θαη ην ηη δηαθπβεχεηε. 

-Βαζκφο ζηνλ νπνίν έρεηε θαηαλνήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ζαο πξφηαζε, βαζκφο 

επεμεξγαζίαο ηεο πξφηαζεο, ηθαλφηεηα ζαο λα ηελ παξνπζηάζεηε πεηζηηθά. 

 

 

 Ηθαλόηεηα: 
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-Ηθαλφηεηα ζην κάλαηδκελη: ε ηθαλφηεηα ζαο λα δηαρεηξηζηείηε ηνπο πφξνπο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 

-Δπηρεηξεκαηηθή θαη νηθνλνκηθή νμπδέξθεηα, ηθαλφηεηα ηήξεζεο βηβιίσλ. 

 

-Ηθαλφηεηα παξνπζίαζεο θαη παξνρήο πιεξνθνξηψλ. 

 
 Μάλαηδκελη: 

 

-Πξνζφληα ησλ πξνζψπσλ πνπ θαηέρνπλ ζεκαληηθέο ζέζεηο ζηελ επηρείξεζε. 

-΢ρεηηθή πείξα φζσλ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο ζηελ επηρείξεζε. 

-Δπίπεδν εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ θαηέρεη θαίξηεο ζέζεηο. 

 

 

 ΢θνπόο: 

 

-Γηαηί δεηείηαη ε δηεπθφιπλζε απφ ηελ ηξάπεδα; 

-Μήπσο ν ζθνπφο ζηνλ νπνίν ζα δηαηεζεί ην δάλεην αληηβαίλεη ζε θάπνηα πνιηηηθή 

ηεο ηξάπεδαο ή ηεο θπβέξλεζεο; 

-Ζ δεηνχκελε δηεπθφιπλζε είλαη πξάγκαηη πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπ πειάηε; 

-Θα ρξεζηκνπνηεζεί νιφθιεξε γηα εκπνξηθνχο ζθνπνχο ή κήπσο κέξνο ηεο ζα 

δηαηεζεί αιινχ; 

-Θα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ αγνξά παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ;  

 

 Πνζό: 

 

-Πνην ζα είλαη ην κεξίδην ηνπ πειάηε θαη πφζα ρξήκαηα επελδχεη άκεζα ν πειάηεο 

ζηελ επηρείξεζε; 

-Έρεη ππνινγηζηεί ζσζηά ην πνζφ πνπ δεηείηαη; Έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί φια ηα ζπλαθή 

ζηνηρεία θφζηνπο; 

-Βεβαησζείηε φηη ηα ρξήκαηα ηνπ πειάηε ζα έρνπλ δηνρεηεπζεί ζηελ επηρείξεζε πξηλ 

δνζεί ην δάλεην απφ ηελ ηξάπεδα. 

 

 Δμόθιεζε: 

-Ζ επηρείξεζε δεκηνπξγεί αξθεηή ρξεκαηηθή ξνή γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ρξένπο; 
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-Τπάξρεη επαξθέο απνζεκαηηθφ γηα απξφβιεπηα; 

-Να ζπκάζηε φηη ηα θέξδε δε ζεκαίλνπλ απαξαίηεηα ηακεηαθή ξνή! 

-Απφ πνηα πεγή ζα πιεξσζνχλ νη ηφθνη; Απφ ηελ πψιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή 

απφ θέξδε; 

-Δίλαη ξεαιηζηηθέο νη πξνηάζεηο ηεο επηρείξεζεο; Γηεξεπλήζηε ηνπο ηζρπξηζκνχο ηνπ 

πειάηε, ειέγμηε ηελ εγθπξφηεηα ησλ παξαδνρψλ ηνπ. 

-Πνηα είλαη ε δεηνχκελε πεξίνδνο απνπιεξσκήο; Δίλαη ξεαιηζηηθή; 

 

 Αζθάιηζε: 

 

-Απαηηνχληαη εγγπήζεηο; 

-Οη παξερφκελεο εγγπήζεηο είλαη εληάμεη κέζα ζην ηζρχνλ νηθνλνκηθφ θιίκα; 

-Έρεη αζθαιηζηεί επαξθψο ε επηρείξεζε έλαληη φισλ ησλ ζπλεζηζκέλσλ θηλδχλσλ; 

-Σν πξνζσπηθφ ζε θαίξηεο ζέζεηο έρεη αζθαιηζηεί έλαληη αηπρεκάησλ, αζζελείαο, θαη 

ζαλάηνπ; 

      

      Απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε ηνπ CAMPARI κπνξνχκε λα δνχκε φηη δελ πξφ-

θεηηαη παξά γηα έλα γεληθφ πιαίζην θαη φηη απνηειείηαη απφ εξσηήζεηο "θνηλήο 

ινγηθήο" πνπ έρνπλ ζηφρν λα δνθηκάζνπλ ηελ ηζρχ ησλ αλζξψπσλ ηεο επηρείξεζεο, 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο πξφηαζεο, θαη ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο. Σα ζεκεία εθείλα ηνπ 

CAMPARI ζηα νπνία ζα δνζεί έκθαζε πξφθεηηαη λα εμαξηεζνχλ απφ ηελ 

πξνζσπηθή ζρέζε πνπ ζα δεκηνπξγεζεί αλάκεζα ζην ζηέιερνο ηεο ηξάπεδαο θαη ηνλ 

ηδηνθηήηε ηεο επηρείξεζεο. ΋πσο πξναλαθέξακε, ππάξρεη πεξηζψξην γηα εξκελεία θαη 

δηαθξηηηθή θξίζε, άξα έδαθνο γηα δηαπξαγκάηεπζε. Έλα θαιφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην 

δεκηνπξγεί ηελ θαηάιιειε εληχπσζε πνπ επηηξέπεη ηε δξνκνιφγεζε ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ. 

     Δλαιιαθηηθφ ζρήκα ζην CAMPARI είλαη ην PARSR αλ θαη είλαη κάιινλ φκνην, 

αμίδεη λα ην εμεηάζνπκε ψζηε λα εκπεδψζνπκε ηελ ηθαλφηεηα καο λα βιέπνπκε κηα 

επηρεηξεκαηηθή πξφηαζε απφ ηελ νπηηθή γσλία ηεο ηξάπεδαο. 

 

                                   PARSR: 

 

         Σα αξρηθά ηνπ ζεκαίλνπλ: 

     -Person — Πξφζσπν (πξνζσπηθφηεηα) 



 51 

     -Amount — Πνζφ 

     -Repayment — Δμφθιεζε 

     -Security — Αζθάιεηα 

     -Reward — Αληακνηβή 

 

     To PARSR είλαη κηα άιιε πξνζπάζεηα θαζηέξσζεο ελφο ζπλφινπ θξηηεξίσλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. ΢ην εξψηεκα "Ση δεηάεη ε ηξάπεδα απφ 

ηε κηθξή επηρείξεζε;", ην PARSR απνηειεί κηα απφπεηξα λα ειεγρζεί θαηά πφζν κηα 

επηρείξεζε είλαη βηψζηκε, έρεη δηνίθεζε θαιήο πνηφηεηαο, είλαη ηθαλή λα πξνζθέξεη 

ζηελ ηξάπεδα πιεξνθνξίεο πνηφηεηαο, θαη έρεη έλα πεηζηηθφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην 

δηεμνδηθά πξνεηνηκαζκέλν. 

 

 Υαξαθηεξηζηηθά: 

 

-Ηθαλφηεηα θαη ηζηνξηθφ. 

-Πξνυπεξεζία θαη ζρεηηθή πξαγκαηηθή πείξα (απνδεδεηγκέλε πείξα ζε αληηδηαζηνιή 

κε ηνπο ηζρπξηζκνχο πεξί πείξαο). 

-Οηθνλνκηθή ζέζε ηνπ πξνηείλνληνο. 

-Καηά πφζνλ ν πξνηείλσλ έρεη ν ίδηνο θαηαλνήζεη ην επηρεηξεκαηηθφ ηνπ ζρέδην 

(΢εκείσζε: Πνιιά ζρέδηα αλαηίζεληαη ζε κειεηεηηθά γξαθεία, θαη κεγάια ηκήκαηα 

ηνπο ελδέρεηαη λα κελ έρνπλ θαηαλνεζεί απφ ηνλ επηρεηξεκαηία ηδηαίηεξα νη 

νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο). 

 

 Πνζό: 

 

-Πφζα δεηνχληαη θαη γηα πνην ιφγν; 

-Παξαδνρέο πνπ γίλνληαη ζην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

-Ζ πνηφηεηα ηεο έξεπλαο πνπ ζηεξίδεη ηηο πξνβιέςεηο ησλ πσιήζεσλ ή ηηο παξαδνρέο 

γηα ηε δήηεζε. 

-Αηηηνιφγεζε ησλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο θαη ηνπ πξνβιεπφκελνπ ρξνληζκνχ 

είζπξαμεο ησλ εζφδσλ. 

-Έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί φια ηα ζηνηρεία θφζηνπο; 

-Μήπσο δεηνχληαη πάξα πνιιά ή πνιχ ιίγα; 

-Πνην είλαη ην κεξίδην ηνπ ίδηνπ ηνπ πειάηε ζηελ επέλδπζε; Δίλαη αξθεηφ; 
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 Δμόθιεζε: 

 

-Δίλαη ξεαιηζηηθή; 

-Πνην είλαη ην λεθξφ ζεκείν (breakeven point); 

-Έρνπλ πξνζδηνξηζηεί ηα πάγηα θαη ηα κεηαβιεηά ζηνηρεία θφζηνπο; 

-Έρνπλ ηαμηλνκεζεί ζσζηά θαη κε ζπλέπεηα ηα πάγηα θαη ηα κεηαβιεηά ζηνηρεία 

θφζηνπο; 

-Τπάξρεη πεξηζψξην γηα απξφβιεπηα; 

-Ζ επέλδπζε ηνπ ηδηνθηήηε ζηελ επηρείξεζε αμίδεη πξάγκαηη; 

 

 Αζθάιεηα: 

 

-Ζ επηρεηξεκαηηθή πξφηαζε είλαη βηψζηκε ρσξίο παξνρή εγγπήζεσλ; 

-Ση απνθαιχπηεη ε εθηίκεζε θηλδχλσλ; 

-Τπάξρεη δεπηεξνγελήο πεγή γηα ηελ απνπιεξσκή; Ο ηδηνθηήηεο έρεη εηζνδήκαηα απφ 

κηζζνχο; 

-Ση έθηαζε έρεη ε πξνζσπηθή αζθαιηζηηθή θάιπςε ηνπ ηδηνθηήηε; Δίλαη πιήξσο 

αζθαιηζκέλε ε επηρείξεζε, θαη πνχ; Μπνξεί ε ηξάπεδα λα πσιήζεη αζθάιηζε ζηελ 

επηρείξεζε; 

-Πνηνη ηχπνη εγγπήζεσλ παξέρνληαη; γηα παξάδεηγκα, θηίξηα, αζθαιηζηήξηα 

ζπκβφιαηα, κεηνρέο, θιπ.; 

-Έρεη πάξεη ν ηδηνθηήηεο λνκηθέο θαη άιιεο απαξαίηεηεο ζπκβνπιέο; 

 

 Αληακνηβή: 

 

-Πνηα ζα είλαη ε πεγή θέξδνπο γηα ηελ ηξάπεδα; 

-Θα θαζνξηζηνχλ ζηαζεξά επηηφθηα γηα ηελ επηρείξεζε ή ζα είλαη δηαπξαγκαηεχζηκα; 

-Θα δεηήζεη ε ηξάπεδα πξνκήζεηα γηα ην άλνηγκα ινγαξηαζκνχ ή φρη; 

-Πνηα ζα είλαη ε πξνκήζεηα επί ησλ εγγπήζεσλ; 

-Πνηνη γξαπηνί ζπκβαηηθνί φξνη θαη ζπκθσλίεο ζα εθαξκνζηνχλ; 

 

Οη νκνηφηεηεο κεηαμχ CAMPARI θαη PARSR είλαη πνιχ ζεκαληηθέο, θάηη α-

λακελφκελν αθνχ νη κέζνδνη απηέο πξνήιζαλ απφ ηηο δαλεηνδνηηθέο εκπεηξίεο δχν 

κεγάισλ ηξαπεδψλ πνπ δξνπλ ζε θνηλφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Χζηφζν, νη 
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νκνηφηεηεο θαη νη δηαθνξέο ησλ δχν κεζφδσλ αλακέλεηαη λα ζηαζνχλ δηδαθηηθέο γηα 

ηνπο ηδηνθηήηεο κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, βνεζψληαο ηνπο λα πξνζδηνξίζνπλ ηη ζεσξνχλ 

ζεκαληηθφ νη ηξάπεδεο, θαη λα πξνεηνηκαζηνχλ αλάινγα. Γηα λα θαηαλνήζνπκε 

θαιχηεξα ηα δχν απηά θξηηήξηα αο δνχκε δχν παξαδείγκαηα ην πξψην αθνξά ηε 

πεξίπησζε πνπ δεηείηαη απφ ηελ ηξάπεδα λα δαλείζεη πεξηζζφηεξα ρξήκαηα, είηε θαηά 

ηε δηάξθεηα ζπλέληεπμεο είηε ιίγν κεηά απφ ηε ρνξήγεζε ελφο αξρηθνχ πνζνχ, πνηα 

ζα είλαη ε πξνζέγγηζε ηνπ ηξαπεδίηε;  

     Σν δεχηεξν αθνξά ηε πεξίπησζε πνπ δεηείηαη απφ ηελ ηξάπεδα λα ρνξεγήζεη 

επέθηαζε δαλείνπ ζε κηα επηρείξεζε πνπ ήδε ιεηηνπξγεί. 

 

 

             Πεξίπησζε 1
ε
 : 

     Καηά βάζε, ζα επαλεμεηάζεη ηα θξηηήξηα ηνπ CAMPARI ή ηνπ PARSR, κε 

έκθαζε ζην ραξαθηήξα θαη ηελ πνηφηεηα: 

 

-ηνπ κάλαηδκελη ηεο επηρείξεζεο 

-ησλ παξαδνρψλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 

-ησλ γλσζηψλ νηθνλνκηθψλ ηάζεσλ 

-ηπρφλ αιιαγψλ ζηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ 

-ηνπ πεξηζσξίνπ αζθαιείαο κεηά ηελ αχμεζε ηνπ δαλείνπ. 

 

             Πεξίπησζε 2
ε
 : 

   ΢ηελ πεξίπησζε απηή, ε ηξάπεδα πξφθεηηαη λα δείμεη πξφζζεην ελδηαθέξνλ ζε ηξεηο 

παξάγνληεο πνπ ζπρλά απνθαινχληαη "ζεκεία θηλδύλνπ": 

-Νεθξφ ζεκείν 

-Λφγνο δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ πξνο ίδηα θεθάιαηα 

-Απαηηήζεηο ρξεκαηνδφηεζεο θεθαιαίνπ θίλεζεο 

  Οη παξάγνληεο απηνί έρνπλ θαζνξηζηηθή ζεκαζία γηα θάζε επηρείξεζε, αιιά αθφκε 

πεξηζζφηεξν γηα κηθξέο επηρεηξήζεηο. Οη ηδηνθηήηεο πξέπεη λα πξνζπαζήζνπλ λα 

θαηαλνήζνπλ ηνπο νηθνλνκηθνχο κεραληζκνχο πνπ δξνπλ πίζσ απφ ηηο έλλνηεο ηνπ 

λεθξνχ ζεκείνπ, ηνπ ιφγνπ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ, θαη ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο. Οη 

ηξαπεδίηεο αλακέλνπλ απφ ηνπο ηδηνθηήηεο – δηεπζπληέο λα έρνπλ θαηαλνήζεη πιήξσο 

ηηο έλλνηεο απηέο. 
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Πξηλ ηειεηψζνπκε ηελ αλαθνξά καο ζηα θξηηήξηα δαλεηνδφηεζεο ησλ ΜΜΔ θαη 

πξνρσξήζνπκε ζην πνιπζπδεηεκέλν Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ 

Δπηρεηξήζεσλ αμίδεη λα επηζεκάλνπκε φηη αθελφο νη ηξάπεδεο δελ έρνπλ θαλέλα 

ζπκθέξνλ λα πξνθαινχλ ηελ απνηπρία επηρεηξήζεσλ  παξφιν πνπ ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο νη ηξάπεδεο θηλνχλ δηαδηθαζίεο ελαληίνλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ κπνξνχλ 

λα νδεγήζνπλ ζε πηψρεπζε θαη δηάιπζε. 

     Αθεηέξνπ,  είλαη γεινίν νη ηδηνθηήηεο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ λα πηζηεχνπλ φηη 

ηξάπεδα δε  παξαθνινπζεί ην ινγαξηαζκφ ηνπο θαη δελ ειέγρεη πξνζεθηηθά ή φρη ηελ 

πξφνδν ηεο επηρείξεζεο. Δίλαη ζαθέο φηη νη ηξάπεδεο έρνπλ αλάγθε απφ ζπζηήκαηα 

πνπ ηηο βνεζνχλ λα θξίλνπλ ηελ πξφνδν ηεο επηρείξεζεο θαη λα ηηο πξνεηδνπνηνχλ 

φπνηε απαηηείηαη ιήςε κέηξσλ. Χζηφζν, νξηζκέλεο θνξέο ηα "ζπζηήκαηα" απηά 

ζεσξνχληαη απφ ηνπο ηδηνθηήηεο σο ρνλδξνεηδή εξγαιεία ζρεδηαζκέλα λα ππν-

ινγίδνπλ απιψο ηελ ηακεηαθή ξνή θαη ηελ απνπιεξσκή ηνπ δαλείνπ. Γελ είλαη 

πεξίεξγν πνπ ζπκβαίλνπλ ηέηνηεο παξεμεγήζεηο, εθφζνλ νη ηξάπεδεο δε δεκν-

ζηνπνηνχλ πιεξνθνξίεο γηα ηα επηρεηξεζηαθά ζπζηήκαηα κε ηα νπνία παξαθνινπζνχλ 

ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ πξάμε, δελ ππάξρεη θαλέλα 

κπζηήξην. ΋πσο ζα πεξίκελε θαλείο, νη ηξάπεδεο έρνπλ επεμεξγαζηεί 

ζπζηεκαηηθά θξηηήξηα, φπσο απηά ησλ 21 εξσηήζεσλ πνπ αλαθέξνληαη ζην βηβιίν 

ηνπ Michael Murphy, Μάλαηδκελη Μηθξψλ θαη Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζει 117-118.  

   Σα θξηηήξηα απηά έρνπλ ηεξάζηην ελδηαθέξνλ γηα ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο θαζψο ν 

ηδηνθηήηεο ηεο επηρείξεζεο κπνξεί πξψηνλ λα δίλεη ηηο ζσζηέο απαληήζεηο ζηηο 

εξσηήζεηο θαη έηζη λα απνθχγεη λα πξνθαιέζεη ηηο ππνςίεο θαη ηελ αλεπηζχκεηε 

παξέκβαζε ηεο ηξάπεδαο θαη δεχηεξνλ, καζαίλεη πψο λα αληιεί δηδάγκαηα απφ ηηο 

εξσηήζεηο θαη ην ελδηαθέξνλ ηεο ηξάπεδαο, δει. λα αμηνπνηεί επνηθνδνκεηηθά ην 

ελδηαθέξνλ ηεο ηξάπεδαο αληί λα ην αληηκεησπίδεη ακπληηθά ή αξλεηηθά. 

(Απφζπαζκα απφ ην βηβιίν ηνπ Michael Murphy, Μάλαηδκελη Μηθξψλ θαη Μεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ) 

        

     3.4 Σακείν Δγγπνδνζίαο: <<αλάζα>>  γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

 

     ΢ηελ δχζθνιε επνρή πνπ δνχκε κηα αλάζα ειπίδαο αλαδσππξψλεη κε ηελ ίδξπζε 

ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ 

(ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ.). ΢χκθσλα κε ηελ Δζληθή Σξάπεδα Διιάδνο ην Σακείν Δγγπνδνζίαο 

Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ, ζε ζπληνκία ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ., είλαη κηα λέα 
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αλψλπκε εηαηξεία ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ πνπ ην κεηνρηθφ ηεο θεθάιαην 

(€100.000.000) ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε (67%) θαη ην 

Διιεληθφ Γεκφζην (33%).Έρεη ζθνπφ λα δηεπθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά θεθαιαίσλ. Με απιά ιφγηα, ην Σακείν 

Δγγπνδνζίαο εγγπάηαη ηελ θάιπςε κέξνπο ησλ δαλείσλ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ρνξεγνχληαη απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο. 

Σν Σακείν Δγγπνδνζίαο εμαζθαιίδνληαο κία απζηεξή νπδεηεξφηεηα απέλαληη ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο, πξνσζεί ην κεζνκαθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα 

ησλ δαλείσλ θαη είλαη ζχκκαρνο ζηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

       Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο κεησκέλεο πξφζβαζεο ζην ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα θαη ηνπ πςεινχ θφζηνπο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ε 

Γεληθή Γξακκαηεία Βηνκεραλίαο ηνπ ππνπξγείνπ Αλάπηπμεο ζην πιαίζην ηνπ Δ.Π. 

Αληαγσληζηηθφηεηα έρεη πξνθεξχμεη  ηε δξάζε 2. 10. 2 :  <<Δπηδφηεζε Κφζηνπο 

Γαλεηζκνχ Μηθξψλ θαη Πνιχ  Μηθξψλ  Δπηρεηξήζεσλ>>. 

Ζ δξάζε πινπνηείηαη κε ηειηθφ δηθαηνχρν ηελ ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ. θαη αθνξά ηελ 

ελίζρπζε γηα ηε ζχλαςε δαλεηαθψλ ζπκβάζεσλ θαη ζπκβάζεσλ ρξεκαηνδνηηθή$ 

κίζζσζα (leasing), πνπ αθνξνχλ ζε επελδπηηθά ζρέδηα η κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ. 

   Σν Σακείν Δγγπνδνζίαο απεπζχλεηαη ζε ήδε ππάξρνπζεο θαζψο θαη ζε 

λεντδξπφκελεο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ κέρξη 49 άηνκα 

πξνζσπηθφ θαη έρνπλ εηήζην θχθιν εξγαζηψλ έσο € 10 εθαη. 

 Γηα λα δνχκε φκσο πφζν πιεξνθνξεκέλεο είλαη νη επηρεηξήζεηο γηα ηελ χπαξμε ηνπ 

ΣΔΜΠΜΔ θαη απφ απηέο πνπ ην μέξνπλ πφζεο έρνπλ έξζεη ζε επαθή γηα ηελ έγθξηζε 

θάπνηνπ δαλείνπ. Απφ απηέο πνπ απεπζχλζεθαλ ζε πνην πξφγξακκα ηνπ ΣΔΜΠΜΔ  

ην έθαλαλ  θαη έγηλε ή φρη  απνδερηή ε  αίηεζε ηνπο: 
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δηάγξακκα 1 

 

 

 

 

 

 

 

δηάγξακκα 2 
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δηάγξακκα 3 

 

Απφ ηα ηξία δηαγξάκκαηα δηαπηζηψλνπκε φηη έλα πάξα πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ 

πνπ αλέξρεηαη ζην 80,2% γλσξίδεη θαιά ηελ χπαξμε ηνπ ΣΔΜΠΜΔ ελψ ην 14,2% ην 

έρεη αθνχζεη(δηάγξακκα 1). Παξ‘φια απηά  κφλν ην 6,9 % έρεη θάλεη αίηεζε ζην 

ΣΔΜΠΜΔ γηα ηελ έγθξηζε θάπνηνπ δαλείνπ ηνπο(δηάγξακκα 2) πνπ ζε πνζνζηφ 67,4 

% αθνξά ηελ εγγχεζε θαη επηδφηεζε επηηνθίνπ δαλείσλ θεθαιαίνπ 

θίλεζεο(δηάγξακκα 3). 

          Δηδηθφηεξα ην Σακείν Δγγπνδνζίαο επηδηψθεη ηελ ελίζρπζε: 

 

 ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πςεινχ ζρεηηθά θηλδχλνπ 

φισλ ησλ θιάδσλ θαη ζε φια ηα ζηάδηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θχθινπ φπσο π.ρ. εθθίλεζε, πξνψζεζε, αλάπηπμε, δηεζλνπνίεζε, 

θιπ. 

 ησλ θαηλνηφκσλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, φπσο νη 

επελδχζεηο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο, πξνζηαζίαο πεξηβάιινληνο, 

έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο θιπ. 

 ηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο 

 ηεο κεηαβίβαζεο, εθρψξεζεο θαη ζπγρψλεπζεο ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ 

 θαη ηελ ελζάξξπλζε επελδχζεσλ ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, 

έξεπλεο αγνξάο, πξνψζεζε πσιήζεσλ θαη Marketing, θιπ. 
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     Δπίζεο εληζρχνληαη εηδηθέο θαηεγνξίεο επηρεηξεκαηηψλ φπσο λένη ζε ειηθία, 

γπλαίθεο, καθξνρξφληα άλεξγνη, πνιχηεθλνη, νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο θ.ιπ. 

΢ε γεληθέο γξακκέο ην Σακείν Δγγπνδνζίαο είλαη έλαο θξίθνο κεηαμχ κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο θαη Σξάπεδαο. Γηεπθνιχλεη θαη ηηο δχν πιεπξέο αλαιακβάλνληαο έλα 

κέξνο απφ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν. 

Απφ ηε κία πξνζθέξεη ζηνλ επηρεηξεκαηία εγγπεηηθή θάιπςε (ψζηε λα εγθξηζεί π.ρ. 

ην δάλεηφ ηνπ) απφ ηελ άιιε παξέρεη ζηελ Σξάπεδα αζθάιεηα, αθφκε θαη ζε δάλεηα 

πςεινχ θηλδχλνπ. 

Απηφ γηα κία επηρεηξεκαηηθή πξσηνβνπιία ζεκαίλεη φηη αλ γηα παξάδεηγκα έλα 

επελδπηηθφ ζρέδην δε κπνξνχζε λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηελ Σξάπεδα ιφγσ κε 

επαξθψλ εμαζθαιίζεσλ, ηψξα ζα κπνξεί, εθφζνλ θπζηθά ε επηρείξεζε θξηζεί 

νηθνλνκηθά βηψζηκε. 

    Δθηφο ησλ άιισλ ην Σακείν δίλεη Δγγπήζεηο θαη Αληεγγπήζεηο ζε δάλεηα ησλ 

ηξαπεδψλ, ελψ κπνξεί λα πξνζθέξεη εγγπήζεηο θαη ζε άιια ρξεκαηνδνηηθά πξντφληα, 

φπσο Leasing, Factoring, Δηαηξίεο ΢πκκεηνρψλ θιπ. 

΢ήκεξα, ην Σακείν έρεη δεκηνπξγήζεη 5 νινθιεξσκέλα πξνγξάκκαηα / πξντφληα γηα 

παξνρή εγγπήζεσλ ζε κεζνκαθξνπξφζεζκα θαη βξαρππξφζεζκα δάλεηα γηα λέεο ή 

πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο νπνηαζδήπνηε κνξθήο (Αηνκηθέο, ΔΔ, ΟΔ, ΔΠΔ, ΑΔ), πνπ 

απαζρνινχλ έσο 49 άηνκα θαη έρνπλ εηήζην θχθιν εξγαζηψλ έσο 10 εθ. Δπξψ 

 

 Δγγπνδνζία γηα ηελ ίδξπζε κηθξψλ ή ηελ αλάπηπμε λέσλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ 

 Δγγπνδνζία γηα πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο 

 

 Δγγπνδνζία γηα κηθξέο επηρεηξήζεηο 

 

 Δγγπνδνζία κηθξνδαλείσλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

 

 Δγγπνδνζία γηα εμαγνξέο, ζπγρσλεχζεηο, κεηαβηβάζεηο, κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ 

 

     Σν χςνο ηνπ δαλείνπ πνπ κπνξεί λα εγγπεζεί ην Σακείν θπκαίλεηαη, αλάινγα κε ην 

Πξφγξακκα, απφ €10.000-€400.000, ην πνζνζηφ θάιπςεο ηνπ δαλείνπ απφ 45%-70% 

http://www.nbg.gr/microsites/tempme_gr/pdf/tembe.pdf
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θαη ε εηήζηα πξνκήζεηα πξνζεγγίδεη, θαηά κέζν φξν, ην 1,2% επί ηνπ εθάζηνηε 

ππνινίπνπ ηνπ δαλείνπ. Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηα δάλεηα επελδπηηθνχ ραξαθηήξα 

γηα επηρεηξήζεηο κε θχθιν εξγαζηψλ κέρξη € 10 εθαη. πνπ απαζρνινχλ κέρξη 20 

εξγαδφκελνπο ην θφζηνο δαλεηζκνχ απηψλ επηδνηείηαη κε 4 εθαηνζηηαίεο κνλάδεο. 

 

                  ΢ηφρνη ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο : 

 

       Σν Σακείν Δγγπνδνζίαο θηινδνμεί λα αλαδεηρζεί ζε εξγαιείν αλάπηπμεο ησλ 

κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, παξέρνληαο ζπκπιεξσκαηηθέο ππεξεζίεο ζην 

πηζησηηθφ θαη νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο, κέζσ ησλ εγγπήζεσλ πνπ πξνζθέξεη 

΢ηφρνο ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο είλαη ε ελζάξξπλζε - πξνηξνπή ησλ κε 

πξνλνκηνχρσλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ νκάδσλ λα αλαπηχμνπλ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, θαζψο θαη ε πξνψζεζε πγηψλ, ειπηδνθφξσλ θαη νηθνλνκηθά 

βηψζηκσλ επηρεηξήζεσλ θαη επηρεηξεκαηηψλ, ψζηε λα ππάξμεη ηζφξξνπε νηθνλνκηθή 

θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ζηε ρψξα καο. 

 ΢ην ζεκείν απηφ αο δνχκε αλαιπηηθά ην πξφγξακκα εγγχεζεο δαλείσλ ηνπ 

ΣΔΜΠΜΔ γηα ηηο ΜΜΔ κέρξη ηηο 8 Απξηιίνπ 2009 (α΄θάζε) θαη κεηά (β΄ θάζε) 

    ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ππνπξγείνπ αλάπηπμεο : 

  ΣΔΜΠΜΔ απνινγηζκφο α΄ θάζεο  : 

            

 

Α΄  ΦΑ΢Ζ Α΄  ΦΑ΢Ζ 

ΓΑΝΔΗΟΓΟΣΖΜΔΝΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 27.338 

΢ΤΝΟΛΗΚΟ ΤΦΟ΢ ΓΑΝΔΗΧΝ €3,2 δηο. 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΤΦΟΤ΢ ΓΑΝΔΗΟΤ ΑΝΑ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ 

 €119.000 

 

 

 

 

Δλψ νη ζηφρνη γηα ηε β΄ θάζε  δειαδή απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 2009 θαη κεηά είλαη νη 

εμήο: 

 

 

http://www.info3kps.gr/showproclamation.asp?ID=2217
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  Β‘ ΦΑ΢Ζ  Α‘+ Β‘ ΦΑ΢Ζ  

΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΔΛΛΖΝΗΚΧΝ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ: 

50.000 77.338 

΢ΤΝΟΛΗΚΟ ΤΦΟ΢ ΓΑΝΔΗΧΝ: €6,30 δηζ. €9,50 δηζ. 

΢ΤΝΟΛΗΚΟ ΤΦΟ΢ ΔΓΓΤΖ΢ΔΧΝ: €5 δηζ. €7,5 δηζ. 

 

Ζ Β‘ Φάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζα ιήμεη κφιηο θαιπθζεί ην πνζφ ησλ €5δηζ.  

 

(ζηνηρεία: ππνπξγείν αλάπηπμεο, γεληθή γξακκαηεία βηνκεραλίαο , Αζήλα 9  Απξηιίνπ 

2009) 

 

3.5 Πξνγξάκκαηα δαλεηνδόηεζεο Σξαπεδώλ  γηα ηηο Μ.Μ.Δ. ζηελ Διιάδα 

 

   Έπεηηα απφ ηελ εθηελή αλαθνξά ζην Σακείν Δγγπνδνζίαο θαη ηνπ ζηφρνπο πνπ 

εμππεξεηεί , ζα αλαθεξζνχκε ζηα πξνγξάκκαηα δαλεηνδφηεζεο ηεο εθάζηνηε 

Σξάπεδαο γηα ηηο Μ.Μ.Δ. ζηελ Διιάδα. 

΢ε άξζξν ηεο  πνπ δεκνζηεχηεθε ζηηο 11/7/09 ζηελ Ζκεξεζία online ε Διέλε Κνκίλε  

καο ελεκεξψλεη φηη ε δαλεηνδφηεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη ην 

επφκελν El Dorado ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, ην 

πξψην πεληάκελν ηνπ ηξέρνληνο έηνπο, ε ζηξφθηγγα δαλεηνδφηεζεο έρεη θιείζεη απφ 

ηηο πεξηζζφηεξεο ηξάπεδεο φζνλ αθνξά ηα ζηεγαζηηθά θαη ηα θαηαλαισηηθά δάλεηα, 

ελψ γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ε πξνζπάζεηα έρεη επηθεληξσζεί ζηε δηαρείξηζε ησλ 

ππαξρφλησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο. Ζ αλαγθαία αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο πηζησηηθήο 

επέθηαζεο ηεο θάζε ηξάπεδαο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ην κέγεζφο ηνπο κε ηελ 

αχμεζε ησλ θαζαξψλ εζφδσλ απφ ηφθνπο, νδεγεί ηνπο ηξαπεδίηεο ζηελ επηινγή 

πξνψζεζεο ρνξεγήζεσλ ρακειφηεξνπ ξίζθνπ. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

εθπιεξψλνπλ απηήλ ηελ πξνυπφζεζε, ιέλε ηξαπεδηθνί αλαιπηέο, αθνχ ρνξεγνχληαη 

κηθξφηεξα πνζά ζε πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο, ελψ παξάιιεια ηνλψλεηαη ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, πξνζηαηεχνληαη θαη δεκηνπξγνχληαη ζέζεηο εξγαζίαο. 
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         Ζ Δζληθή Σξάπεδα ζηνρεχεη εληφο ηνπ 2009 λα ρνξεγήζεη 5 δηζ. επξψ, ελψ 

ήδε έρεη δαλεηνδνηήζεη  9000 επηρεηξήζεηο κε 1,4 δηζ. Δπξψ. 

         Ζ Alpha Bank έρεη δεκηνπξγήζεη εηδηθά πξνγξάκκαηα δαλείσλ γηα ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Σν α‘ ηξίκελν ηνπ 2009 είρε ήδε ρνξεγήζεη 1 δηζ. επξψ 

πξνο απηήλ ηελ αγνξά, ελψ ζηφρνο ηεο δηνίθεζεο γηα ην ζχλνιν ηνπ έηνπο είλαη ηα 4 

δηζ. Δπξψ. 

΢ηφρνο ηεο Eurobank είλαη ε ρνξεγήζεηο πξνο κηθξνκεζαίνπο επηρεηξεκαηίεο χςνπο 

4 δηζ. επξψ γηα ην επφκελν 9κελν. 

     H ATEbank ην πξψην ηεηξάκελν ηνπ ηξέρνληνο έηνπο έρεη ρνξεγήζεη 12.000 

ΜΜΔ θαη ζηφρνο ηεο ην 2009, ζχκθσλα κε ην Γηνηθεηή θ. Γ. Μειηάθν, είλαη λα 

ζηεξηρζνχλ επελδπηηθέο πξσηνβνπιίεο κε ηνπιάρηζηνλ 500 εθαη. επξψ. Ο θ. 

Μειηάθνο έρεη επηζεκάλεη φηη ε ηξάπεδα είρε κηθξή ζπκκεηνρή ζε απηήλ ηελ 

θαηεγνξία δαλείσλ θαη ζεσξεί ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ηνλ αξηζκφ ησλ ΜΜΔ πνπ έρνπλ 

ήδε δαλεηνδνηεζεί απφ ηελ ηξάπεδα θαζψο είλαη λένη πειάηεο. 

       Ζ PROBANK αλαγλσξίδεη ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ ζήκεξα νη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο εηδηθφηεξα ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο θαη γη‘ απηφ θαηλνηνκεί 

δηαζέηνληαο 100.000.000 επξψ γηα ηε ζηήξημε ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 

Δπαγγεικαηηψλ. Ζ Probank κέζσ απηήο ηεο πξνζθνξάο δίλεη ηελ επθαηξία ζε λένπο 

πειάηεο λα αληιήζνπλ γηα ηηο αλάγθεο ηνπο δάλεηα απφ 10.000 έσο θαη 20.000 επξψ, 

100% άηνθα γηα έλαλ νιφθιεξν ρξφλν. Οη εμαζθαιίζεηο πνπ δεηά ε ηξάπεδα γηα ηε 

δηάζεζε ηνπ άηνθνπ πνζνχ είλαη πξνζεκείσζε επί αζηηθνχ αθηλήηνπ θαη αζθάιηζε 

ηνπ δηθαηνχρνπ. Ζ πξνζθνξά  ηζρχεη έσο ην ηέινο Οθησβξίνπ. 

΢χκθσλα κε άξζξν ηεο express.gr ζηηο 10/7//09, ν ΋κηινο ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο 

αλαθνίλσζε ρζεο ηε δηάζεζε 1,2 δηζ. επξψ ζηελ επφκελε δηεηία, γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επελδχζεσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδησηψλ, ζηνλ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο πνπ πξνζηαηεχεη ην πεξηβάιινλ. 

       Καηά ηε δηάξθεηα ζρεηηθήο ζπλέληεπμεο Tχπνπ ν πξφεδξνο ηνπ νκίινπ Μ. 

΢άιιαο δήισζε φηη ε ζηξνθή ζην θηινπεξηβαιινληηθφ κνληέιν νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο εθηηκάηαη φηη ζα απαηηήζεη ζηελ Διιάδα ζπλνιηθέο επελδχζεηο ηεο ηάμεο 

ησλ 45-55 δηζ. επξψ έσο ην 2020. ΢ε φηη αθνξά ηελ επφκελε πεληαεηία (2009-2014), 

πξνβιέπεηαη φηη ζα απαηηεζνχλ δεκφζηεο θαη ηδησηηθέο επελδχζεηο ηνπιάρηζηνλ 11 

έσο 12 δηζ. επξψ, νη νπνίεο εθηηκάηαη φηη κπνξνχλ λα απνθέξνπλ ζπλνιηθά 60.000 
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λέεο ζέζεηο πιήξνπο απαζρφιεζεο. Οη επελδχζεηο απηέο, πεξίπνπ θαηά 7 έσο 8 δηζ. 

επξψ, ζα θαιπθζνχλ κε ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

Σα δάλεηα ζα πξνζθέξνληαη κε επλντθφηεξνπο απφ ηνπο ζπλήζεηο φξνπο 

δαλεηνδφηεζεο (επηηφθην ρακειφηεξν θαηά 2% απφ ην πξνλνκηαθφ επηηφθην 

ρνξεγήζεσλ ηεο ηξάπεδαο θαη κεγαιχηεξε πεξίνδν ράξηηνο θαη απνπιεξσκήο) θαη 

εθηηκάηαη φηη ε πξσηνβνπιία απηή ζα ηνλψζεη ηελ ειιεληθή αγνξά γηα λέεο, θηιηθέο 

πξνο ην πεξηβάιινλ ελέξγεηεο, κε θπξίαξρν πιενλέθηεκα ηε δεκηνπξγία 10.000 

ζέζεσλ εξγαζίαο. 

      Ζ Σξάπεδα Πεηξαηώο, ηφληζε ν θ. ΢άιιαο, έρεη ζηεξίμεη ζηελ πξάμε ηε θηιηθή 

πξνο ην πεξηβάιινλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ εθαξκνγή ηεο 

αληίζηνηρεο ηερλνινγίαο ζε ζεηξά ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, έρνληαο εγθξίλεη έσο 

ζήκεξα δάλεηα χςνπο 500 εθαη. Δπξψ. 

     Παξάιιεια αμηνπνηείηαη επίζεο ε δνθηκαζκέλε ζπλεξγαζία κε ην ΔΒΔΑ, πνπ 

μεθίλεζε απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2009, γηα ηελ ελίζρπζε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ, ελψ απφ θνηλνχ ζα δεηήζνπλ γηα ηελ αθφκε κεγαιχηεξε δηεπθφιπλζε 

ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, ηελ εμαίξεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δαλείσλ 

απφ ηελ εηζθνξά ηνπ 0,6% ηνπ Ν. 128/75. «Θα πξέπεη θαη ην Γεκφζην λα βάιεη πιάηε 

ζε απηέο ηηο επελδχζεηο θαη λα δηεπθνιχλεη, έζησ θαη κε ηελ θαηάξγεζε ηνπ 0,6%, 

πνπ απνηειεί πάγην αίηεκα δεθαεηηψλ αιιά θαη κηα ππφζρεζε απφ ηηο εθάζηνηε 

θπβεξλήζεηο», αλέθεξε ραξαθηεξηζηηθά ν θ. ΢άιιαο. 

Δξσηεζείο γηα ηα δχν πξνεγνχκελα πξνγξάκκαηα πνπ έρεη αλαθνηλψζεη ε ηξάπεδα 

(ην έλα γηα ρξεκαηνδφηεζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζε ζπλεξγαζία κε ην ΔΒΔΑ 

θαη ην δεχηεξν γηα ηελ επηδφηεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ), 

ν θ. ΢άιιαο απάληεζε φηη ην πξψην εμάκελν έρνπλ ρνξεγεζεί δάλεηα χςνπο 2 δηζ. 

επξψ. 

Σα λένπ ηχπνπ δάλεηα αθνξνχλ φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο «πξάζηλεο» 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δηδηθά γηα ηηο Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο, ε Σξάπεδα 

Πεηξαηψο ζα ζηεξίμεη ηηο επελδχζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο θιάδνπο ησλ θσηνβνιηατθψλ 

ζπζηεκάησλ, αηνιηθψλ πάξθσλ, κηθξψλ πδξνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ, ειηνζεξκηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ηερλνινγηψλ θαη εθαξκνγψλ γεσζεξκίαο θαη βηνκάδαο. 

Παξνκνίσο γηα ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο πξνηίζεηαη λα 

ρξεκαηνδνηήζεη φινπο ηνπο θιάδνπο πνπ αθνξνχλ: ηα βηνθιηκαηηθά θηίξηα, ηελ 

νηθνινγηθή δφκεζε, ηηο ηερλνινγίεο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο, θαζψο θαη ηηο εηαηξίεο 

ελεξγεηαθψλ επηζεσξεηψλ θαη ππεξεζηψλ. 
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Γηα ηηο «πξάζηλεο» κεηαθνξέο, ε ηξάπεδα πξνηίζεηαη ζα ρξεκαηνδνηήζεη εθείλεο ηηο 

εηαηξίεο πνπ ζα απνθαζίζνπλ λα πξνκεζεπηνχλ κεηαθνξηθά κέζα κε ρακειέο 

εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα, αιιά θαη ηνπο ηδηψηεο. Γηα ηε δηαρείξηζε 

απνβιήησλ, ε ζηήξημε ζα είλαη ζεκαληηθή γηα φιεο εθείλεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζα 

απνθαζίζνπλ λα θαηεπζπλζνχλ ζηελ ελαιιαθηηθή δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ 

(αλαθχθισζε, θνκπνζηνπνίεζε θ.ιπ.) θαη ηελ εθαξκνγή εηδηθψλ ζπζηεκάησλ 

πηζηνπνίεζεο (ΔΜΑ΢, ISO14001). Δπηπιένλ, ζα ζηεξίμεη θαη ηηο εηαηξίεο εμνπιηζκνχ 

ηέηνησλ ηερλνινγηψλ, πιηθψλ θαη ππεξεζηψλ. 

Παξάιιεια, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο ζα ρξεκαηνδνηεί ηνπο αγξφηεο πνπ πηνζεηνχλ ηελ 

εθαξκνγή πηζηνπνηεκέλσλ ζπζηεκάησλ βηνινγηθψλ θαιιηεξγεηψλ, ελψ εληζρχεη φιε 

ηελ αιπζίδα ησλ βηνινγηθψλ πξντφλησλ. 

Σέινο ε ηξάπεδα ζηεξίδεη φιεο ηηο πηπρέο ηνπ αγξνηνπξηζκνχ θαη νηθνηνπξηζκνχ, ελψ 

γηα ηα πξντφληα «πξάζηλεο» ρεκείαο (π.ρ. ήπηα απνξξππαληηθά, βηνπνιπκεξή, θπζηθά 

θαιιπληηθά), ε ελίζρπζε αθνξά ηφζν ηελ παξαγσγή φζν θαη ηε ζπζθεπαζία θαη 

δηαλνκή ηνπο γηα πψιεζε. 

           Ζ Διιεληθή Σξάπεδα δηαβάδνπκε ζην άξζξν ηνπ Θαλάζε Αιηζηξαηιή ζηηο 

29/07/09 ζηε ΢εκεξηλή φηη ζα παξαρσξήζεη δάλεηα χςνπο €116 εθ. πξνο ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Κχπξν θαη ζηελ Διιάδα κεηά ηελ ππνγξαθή ηεο 

ζπκθσλίαο κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ ζηηο 10 Ηνπιίνπ 2009. Με ηε 

ζπκθσλία απηή ε Διιεληθή Σξάπεδα έρεη εμαζθαιίζεη €28 εθ. γηα ηελ Κχπξν θαη €30 

εθ. γηα ηελ Διιάδα θαη αληίζηνηρα πνζά ζα δαλείζεη ε Σξάπεδα απφ δηθά ηεο 

θεθάιαηα.  

΋πσο αλέθεξε ρζεο κηιψληαο ζε δηάζθεςε Σχπνπ ν Γεληθφο Γηεπζπληήο ηεο 

Γηεχζπλζεο Αλάπηπμεο Σξαπεδηθψλ Δξγαζηψλ ηνπ Οκίινπ ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο, 

Γιαχθνο Μαχξνο, ε πξνζέγγηζε ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο είλαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα 

δάλεηα πνπ εμαζθάιηζε γηα λα ζηεξίμεη φρη κφλν ηηο θππξηαθέο αιιά θαη ηηο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο. 

Ο θ. Μαχξνο επηζήκαλε φηη κε ηηο ρξεκαηνδνηηθέο απηέο δηεπθνιχλζεηο ε Διιεληθή 

Σξάπεδα ζα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηηο πξνζπάζεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο, 

κηαο πξσηφγλσξεο θξίζεο πνπ πιήηηεη θαη ηε δηθή καο νηθνλνκία. 

       Ο Γηεπζπληήο ηνπ Σνκέα Δπηρεηξήζεσλ ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο, θ. Γηψξγνο 

Δπξηπίδνπ αλέθεξε φηη ηα δάλεηα ζα παξαρσξνχληαη: 
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Γηα αγνξά αθίλεηεο πεξηνπζίαο θαη επέθηαζεο γηα ίδηα ρξήζε ησλ εηαηξεηψλ (θηηξίσλ 

ή εμνπιηζκνχ) εθηφο απφ αγνξά γεο (εθηφο θη αλ ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

επέλδπζε). 

Γηα επέλδπζε ζε ηνκείο φπσο είλαη ε αλάπηπμε, ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδνπ θαζψο επίζεο θαη 

θηίζηκν δηθηχνπ δηαλνκήο εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Γηα κφληκεο αλάγθεο θεθαιαίνπ θίλεζεο πνπ απαηηνχλ ηνπιάρηζηνλ δηεηή πεξίνδν 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα ζθνπνχο αλάπηπμεο εξγαζηψλ. 

Οη ηνκείο πνπ εμαηξνχληαη, ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο 

Δπελδχζεσλ, είλαη: 

Παξαγσγή φπισλ, ππξνκαρηθψλ, ζηξαηησηηθνχ ή αζηπλνκηθνχ πιηθνχ ή/ θαη 

ππνδνκήο θαζψο θαη εθνδηαζκφο ή ππνδνκή πνπ πεξηνξίδεη ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα  

ή ηηο ειεπζεξίεο ( θπιαθέο ,ζσθξνληζηηθά ηδξχκαηα θηι). Σπρεξά παηρλίδηα ή 

ζρεηηθφο εμνπιηζκφο κε απηά . Παξαγσγή, επεμεξγαζία θαη δηάζεζε θαπλψλ. 

Γξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ρξήζε δσληαλψλ φλησλ γηα πεηξακαηηθνχο ή 

επηζηεκνληθνχο ζθνπνχο. Γξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ αξλεηηθφ αληίθηππν ζην 

πεξηβάιινλ θαη ν νπνίνο δελ αληηζηαζκίδεηαη. Σνκείο πνπ ζεσξνχληαη εζηθά θαη 

δενληνινγηθά επίκαρνη, φπσο αλζξψπηλε θισλνπνίεζε. Αγνξά θαη αλάπηπμε 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο (ζπκπεξ. γεο γηα ζθνπνχο θαιιηέξγεηαο). Δηαηξείεο νηθνλνκηθψλ 

ρξήζεσλ νκίισλ θαζψο θαη εηαηξείεο leasing. 

Αλάκεζα ζηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ γηα 

ηελ επηινγή ησλ ΜΜΔ πνπ ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ είλαη: 

Οη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο λα είλαη απηφλνκεο θαη κε πξνζσπηθφ ιηγφηεξν απφ 

250 εξγαδνκέλνπο. 

Απηφλνκε επηρείξεζε ζεσξείηαη, κεηαμχ άιισλ, εθείλε πνπ ιηγφηεξν απφ 25% ηνπ 

κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ αλήθεη ζε άιιε εηαηξεία ή εάλ ην κεηνρηθφ ηεο θεθάιαην 

αλήθεη ζε πνζνζηφ πέξαλ ηνπ 25% ζε άιιε εηαηξεία, ηφηε ν ΋κηινο δελ πξέπεη λα 

εξγνδνηεί πάλσ απφ 250 άηνκα. 

       Σν ΢ρέδην ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο πξνλνεί επηηφθην κε βάζε Δuribor 6 κελψλ 

θαη πεξηζψξην απφ 1,90% (αλάινγα κε ηελ πηζηνιεπηηθή δηαβάζκηζε ηνπ πειάηε θαη 

εμαζθαιίζεηο). Σν χςνο ησλ δαλείσλ απφ ηελ Διιεληθή Σξάπεδα ζα αλέξρεηαη ζην 

ειάρηζην πνζφ ησλ €200.000 θαη ζην κέγηζην πνζφ ησλ €600.000. Ζ πεξίνδνο 

απνπιεξσκήο ησλ δαλείσλ θπκαίλεηαη απφ 2 κέρξη 12 ρξφληα θαη ε πεξίνδνο ράξηηνο 

αλέξρεηαη ζηα δπν ρξφληα. Σν πνζφ απφ ηελ ΔΣΔπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ 
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αλαρξεκαηνδφηεζε πθηζηάκελσλ δαλείσλ πνπ έρνπλ εγθξηζεί 6 κήλεο πξηλ απφ ηελ 

ππνγξαθή ηεο ζπκθσλίαο. 

      Οη πειάηεο ηεο Σξάπεδαο κπνξνχλ λα απνηείλνληαη ζηα Κέληξα Δπηρεηξήζεσλ θαη 

ζηα Κέληξα Μεγάισλ Δπηρεηξήζεσλ γηα αηηήζεηο, νη νπνίεο ζα εμεηάδνληαη ζχκθσλα 

κε ηε δαλεηνδνηηθή πνιηηηθή ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπο Καλνληζκνχο ηεο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο ηεο Κχπξνπ. Ζ Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ έρεη ην δηθαίσκα λα 

απνξξίςεη νπνηαδήπνηε αίηεζε. 

΋πσο είπε ν θ. Δπξηπίδνπ, ζηφρνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο απηήο είλαη λα εμππεξεηεζεί 

ζεκαληηθφο αξηζκφο Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηηο νπνίεο ε Σξάπεδα ζέιεη λα 

πξνζθέξεη ρακειφηνθε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο κέζα ζηηο δχζθνιεο νηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο ηεο επνρήο. 

 

                 3.6  Κπβέξλεζεο & ΜΜΔ 

 

        Δθφζνλ ελεκεξσζήθακε γηα ηα ζρέδηα ησλ Διιεληθψλ Σξαπεδψλ γηα ηηο Μ.Μ.Δ. 

θαη πξνηνχ επεθηαζνχκε θαη ζηα ζρέδηα ηεο Δπξψπεο γεληθφηεξα αμίδεη λα  δνχκε ηηο 

πξσηνβνπιίεο ηεο θπβέξλεζεο γηα ηηο Μ.Μ.Δ. 

      Ζ θπβέξλεζε κε ηελ παξνρή εγγπήζεσλ ηνπ Γεκνζίνπ, χςνπο 2 δηζ. επξψ, 

πξνζπαζεί λα ζηεξίμεη ηελ αγνξά θαη ηηο επηρεηξήζεηο (θπξίσο ηηο κηθξνκεζαίεο) πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα εμαηηίαο ησλ επηπηψζεσλ πνπ έρεη πξνθαιέζεη ε 

παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε. Ο ππνπξγφο Οηθνλνκίαο θ. Γ. Παπαζαλαζίνπ είρε 

εμαγγείιεη ην πξφγξακκα απηφ απφ ηηο αξρέο ηνπ θαινθαηξηνχ. Μεηά ηηο απαξαίηεηεο 

δηεξγαζίεο πνπ έγηλαλ απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ηνπ ππνπξγείνπ, ρζεο 

αλαθνηλψζεθε επηζήκσο ε ζρεηηθή απφθαζε γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα δίλνληαη 

νη εγγπήζεηο απηέο. 

Σν πνζνζηφ, ην νπνίν ην Γεκφζην ζα εγγπάηαη πξνο ηηο ηξάπεδεο πνπ ζα δαλείδνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο, αλέξρεηαη ζην 70% ηνπ ζπλνιηθνχ δαλείνπ θαη ε δηάξθεηα ηεο εγγχεζεο 

ζα θηάλεη ζηα 4 ρξφληα, κε ηε δπλαηφηεηα παξάηαζεο ελφο έηνπο. 

 

Οη εγγπήζεηο ζα παξέρνληαη γηα ηα δάλεηα πνπ ζα ζπλαθζνχλ έσο ηηο 31.12.2010 θαη 

ζα αθνξνχλ ηε ρνξήγεζε: 

 

1. Κεθαιαίνπ θίλεζεο κε νπνηαδήπνηε κνξθή πίζησζεο (δάλεην, αιιειφρξενο 

ινγαξηαζκφο, θ.ιπ.) 
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2. Γαλείνπ γηα επελδχζεηο θαη 

 

3. Κεθαιαίνπ γηα ηελ εμφθιεζε ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ πνπ δελ μεπεξλνχλ ην 50% 

ηνπ εγγπεκέλνπ δαλείνπ θαηά ηηο 14/7/09 

       Αξρηθά ην πνζνζηφ ηεο εγγχεζεο είρε ζρεδηαζηεί λα θηάλεη αθφκα θαη ζην 90% 

ηνπ δαλείνπ. ΋κσο, ην νηθνλνκηθφ επηηειείν έθξηλε φηη ζα πξέπεη θαη νη ηξάπεδεο λα 

αλαιακβάλνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ θηλδχλνπ, έηζη ψζηε ηα δάλεηα λα εγθξίλνληαη 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ πξαγκαηηθά πιεξνχλ φιεο ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο πνπ 

νξίδνληαη απφ ηελ απφθαζε. Παξάιιεια, ζηελ απφθαζε αλαθέξεηαη φηη ην επηηφθην 

ησλ δαλείσλ ζα είλαη απηφ πνπ ηζρχεη ζηελ αγνξά ηελ πεξίνδν πνπ ζπλάπηεηαη ην 

δάλεην. Γειαδή, δελ πξνβιέπεηαη θάπνηα επηδφηεζε επηηνθίνπ, αλ θαη ζε πεξηπηψζεηο 

πνπ ηα δάλεηα ιακβάλνληαη γηα ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

πξνο ην Γεκφζην, ηφηε ζα ππάξρεη θάπνηα έθπησζε ζηελ πξνκήζεηα. 

Σν κέγηζην χςνο ηνπ εγγπεκέλνπ δαλείνπ δελ ζα πξέπεη λα ππεξβαίλεη ην εηήζην 

κηζζνινγηθφ θφζηνο ηεο επηρείξεζεο γηα ην 2008.΢ην θφζηνο απηφ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη νη κηζζνί, νη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο θαη άιιεο θνηλσληθέο 

παξνρέο πνπ εμνκνηψλνληαη κε κηζζφ. Βάζεη ηεο απφθαζεο ηνπ ππνπξγνχ 

Οηθνλνκίαο, σο κηζζσηνί ζεσξνχληαη θαη νη επνρηθνί ππάιιεινη, θαζψο θαη νη 

εξγαδφκελνη ηνπο νπνίνπο ε κεηξηθή επηρείξεζε έρεη «δηαζέζεη» ζε ζπγαηξηθέο ηεο 

εηαηξείεο. 

    Γηα ηηο πεξηπηψζεηο πνπ νη δαλεηνιήπηξηεο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγήζεθαλ κεηά ηελ 

1.1.2008, ην κέγηζην χςνο ηνπ δαλείνπ δελ ππεξβαίλεη ην κηζζνινγηθφ θφζηνο πνπ 

εθηηκάηαη γηα ηα δχν πξψηα έηε ιεηηνπξγίαο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην 

πξφγξακκα δελ κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηηο ζέζεηο εξγαζίαο ηνπο γηα 2 ρξφληα, ελψ 

ζεκεηψλεηαη ζηε ζρεηηθή απφθαζε φηη νη αηηήζεηο ζηηο ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα γίλνπλ 

έσο ηηο 31/10/20010, θαζψο θαη φηη ζε πεξίπησζε πνπ δελ πιεξσζνχλ δχν 

ζπλερφκελεο δφζεηο ηνπ δαλείνπ, ε εγγχεζε ζα θαηαπίπηεη. Γηθαίσκα ζηνλ δαλεηζκφ 

κε ηελ εγγχεζε ηνπ Γεκνζίνπ ζα έρνπλ φιεο νη επηρεηξήζεηο, φισλ ησλ εηαηξηθψλ 

κνξθψλ θαη κεγεζψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα, αλεμαξηήησο θιάδνπ 

δξαζηεξηφηεηαο, πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα. ΢ηελ απφθαζε ηνπ θ. Παπαζαλαζίνπ 

δηεπθξηλίδεηαη φηη ζην πξφγξακκα κπνξνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ νη επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

ήηαλ πξνβιεκαηηθέο θαηά ηελ 1.7.2008, αιιά θαη απηέο πνπ θαηέζηεζαλ 

πξνβιεκαηηθέο ζηε ζπλέρεηα ιφγσ ηεο θξίζεο. Πάλησο, πξνηεξαηφηεηα ζα έρνπλ νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, πνπ έρνπλ πιεγεί απφ ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, 
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κε ην ζθεπηηθφ φηη γη' απηέο ε πξφζβαζε ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ είλαη δπζθνιφηεξε 

απ' φηη γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

      Μάιηζηα, ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ην 60% ηνπ εγγπεκέλνπ δαλείνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα ηελ εμφθιεζε ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ πξνο αζθαιηζηηθνχο θνξείο θαη ην 

Γεκφζην, ην ππνπξγείν Οηθνλνκίαο αλαθνίλσζε φηη γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

ζα ρνξεγείηαη έθπησζε κέρξη 25% επί ηεο εηήζηαο πξνκήζεηαο πνπ θαηαβάιιεηαη γηα 

ηηο λέεο εγγπήζεηο, έθπησζε ε νπνία ζα ηζρχεη γηα δχν ρξφληα. 

( ΢σηήξεο Νίθαο απφζπαζκα απφ άξζξν  ζηηο 5 Απγ. 09 ζηε θαζεκεξηλή ) 
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                                Κεθάιαην 4
ν
 : 

 

4.1 Έκκεζε θαη άκεζε ρξεκαηνδόηεζε ησλ επξσπατθώλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ από ηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

 

    Αλακθηζβήηεηα γηα λα δεκηνπξγήζεη θαλείο δηθή ηνπ επηρείξεζε θαη λα αλαπηχμεη 

ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο ρξεηάδεηαη θαηάιιειε ρξεκαηνδφηεζε. Μνινλφηη ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νη επηρεηξεκαηίεο βξίζθνπλ ηνπο πξψηνπο επελδπηέο ηνπο 

αλάκεζα ζηα κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπο ή ζηνπο θίινπο ηνπο, ζπρλά αλαγθάδνληαη λα 

πξνζθχγνπλ ζε άιιεο πεγέο επελδχζεσλ. Ζ πξφζβαζε ζε θαηάιιειε 

ρξεκαηνδφηεζε, εληνχηνηο, απνδεηθλχεηαη ζπρλά δχζθνιε, ηδίσο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ), δηφηη νη ρξεκαηνπηζησηηθνί παξάγνληεο αξλνχληαη λα 

αλαιάβνπλ ηνλ θίλδπλν πνπ είλαη εγγελήο ζε απηέο. Οη ζπλαθφινπζεο δπζιεηηνπξγίεο 

ηεο αγνξάο δηαθπβεχνπλ ηελ επξσπατθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζπλεπψο θαη ηελ 

επξσπατθή αλάπηπμε. Δίλαη ινηπφλ νπζηψδεο λα εμαζθαιηζηεί έλα επλντθφηεξν 

ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ηδίσο ηηο ΜΜΔ. Σα θξάηε κέιε 

έρνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο λα θαηαξγήζνπλ νξηζκέλεο δπζιεηηνπξγίεο ηεο 

αγνξάο. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζπκπιεξψλεη θαη δηεπξχλεη ηνπο εζληθνχο κεραληζκνχο 

πξνζθέξνληαο ζηηο επξσπατθέο επηρεηξήζεηο ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε θπξίσο έκκεζε 

(ρξεκαηνδνηηθά κέζα), αιιά θακηά θνξά θαη άκεζε (άιια κέζα ρξεκαηνδνηηθήο 

ζηήξημεο). 

 

 

              ΔΜΜΔ΢Ζ   ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ 

 

 

 

Σα θνηλνηηθά ρξεκαηνδνηηθά κέζα δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφζβαζε ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ηδίσο ησλ ΜΜΔ, ζε ρξεκαηνδφηεζε απφ ίδηνπο πφξνπο ή κέζσ πηζηψζεσλ. Οη 

επηρεηξήζεηο δελ ιακβάλνπλ άκεζα θνηλνηηθά θνλδχιηα αιιά κέζσ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ δηακεζνιαβεηή. 

Σα ρξεκαηνδνηηθά κέζα εληάζζνληαη ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο-πιαηζίνπ γηα 

ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα (2007-2013), θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην 

http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/growth_and_jobs/n26104_el.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/growth_and_jobs/n26104_el.htm
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πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηφο ηνπ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, ην 

νπνίν εμαζθαιίδεη ηε ζπλέρεηα ηνπ πνιπεηνχο πξνγξάκκαηνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηδίσο γηα ηηο ΜΜΔ (2001-2006). Πεληαθφζηα δέθα εθαη. 

επξψ είραλ δηαηεζεί ζην πιαίζην ηνπ πνιπεηνχο πξνγξάκκαηνο, ελψ 3,621 δηζ. επξψ 

δηαηίζεληαη ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο-πιαηζίνπ. Σα ρξεκαηνδνηηθά κέζα 

πξνζθέξνπλ έκκεζε νηθνλνκηθή ζηήξημε ζηηο επξσπατθέο επηρεηξήζεηο. Σν 

Δπξσπατθφ Σακείν Δπελδχζεσλ (ΔΣΔ) εμαζθαιίδεη ηε δηαρείξηζή ηνπο γηα 

ινγαξηαζκφ ηεο Δπηηξνπήο. Παξεκβαίλεη κέζσ ρξεκαηνπηζησηηθψλ δηακεζνιαβεηψλ, 

ηξαπεδψλ θαη επελδπηηθψλ ηακείσλ, εμαζθαιίδνληαο έηζη ηελ εγγχηεηα ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο. 

Πξνθαλψο , Ζ αξρηθή θαη νη ζπλερείο εηζθνξέο ηδίσλ πφξσλ είλαη απαξαίηεηεο γηα λα 

κπνξέζεη κηα επηρείξεζε λα εθκεηαιιεπζεί ην δπλακηθφ ηεο γηα αλάπηπμε θαη 

θαηλνηνκία. Χζηφζν, νη ΜΜΔ αληηκεησπίδνπλ ζπρλά έιιεηκκα ηδίσλ πφξσλ. 

Έηζη, ηα θνηλνηηθά ρξεκαηνδνηηθά κέζα ζηεξίδνπλ ηελ εηζθνξά ηδίσλ πφξσλ ζηηο 

ΜΜΔ, θαη ηδίσο ζηηο θαηλνηφκεο, επελδχνληαο ζε εηδηθεπκέλα ηακεία 

επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ ηα νπνία, κε ηε ζεηξά ηνπο, παξέρνπλ ίδηνπο πφξνπο ζε 

ΜΜΔ. Οη επελδχζεηο κπνξνχλ επίζεο λα αθνξνχλ θνλδχιηα ή ζπγθεληξψζεηο 

επελδχζεσλ πνπ πξνσζνχληαη απφ άηππνπο επελδπηέο, θπηψξηα επηρεηξήζεσλ ή απφ 

ηνπηθά δίθηπα ηδησηψλ επελδπηψλ («business angels»). 

΢ην πιαίζην ηνπ πνιπεηνχο πξνγξάκκαηνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε ζπξίδα «ελίζρπζε εθθίλεζεο» ηνπ Δπξσπατθνχ Μεραληζκνχ 

γηα ηηο Σερλνινγίεο (ΔΜΣ) ζηεξίδεη ηηο θαηλνηφκεο θαη ηηο ηαρέσο αλαπηπζζφκελεο 

επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηεο εθθίλεζεο. Ζ ζπξίδα επηθεληξψλεηαη 

θπξίσο ζην θεθάιαην εθθίλεζεο. 

Ο κεραληζκφο ππέξ ησλ θαηλνηφκσλ θαη ησλ ξαγδαία αλαπηπζζφκελσλ ΜΜΔ 

(MIC) εμαζθαιίδεη ηε ζπλέρεηα ηεο ζπξίδαο «ελίζρπζε εθθίλεζεο» ζην πιαίζην ηνπ 

πξνγξάκκαηνο γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ο MIC δηεπθνιχλεη 

ηελ πξνζθνξά θεθαιαίνπ εθθίλεζεο θαη αξρηθήο θάζεο γηα ηηο ΜΜΔ ζε αξρηθφ 

ζηάδην ιεηηνπξγίαο. Δηζάγεη έλα λέν ζηνηρείν πξνζθέξνληαο θαη θεθάιαην 

«ζπλέρεηαο», θαηά ηε θάζε επέθηαζεο, γηα ηηο θαηλνηφκεο, ηαρέσο αλαπηπζζφκελεο 

επηρεηξήζεηο. Έηζη, ζηεξίδεη ηηο επηρεηξήζεηο θαηά ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπο ζηελ αγνξά θαη ηηο ελζαξξχλεη λα θαηλνηνκνχλ. 

Ζ πίζησζε απνηειεί έλαλ ηξφπν ρνξήγεζεο θνλδπιίσλ ζπρλά απαξαίηεην θαηά ηε 

θάζε εθθίλεζεο ή αλάπηπμεο κηαο επηρείξεζεο. ΢πρλά, φκσο, νη ΜΜΔ θαη νη 

http://europa.eu/legislation_summaries/other/n26006_el.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/other/n26006_el.htm
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θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο δελ πξνζθέξνπλ επαξθείο εγγπήζεηο γηα λα ιάβνπλ 

ρξεκαηνδφηεζε κέζσ πηζηψζεσλ, πξφβιεκα πνπ νμχλεηαη ιφγσ ηεο φιν θαη πην 

δηζηαθηηθήο ζηάζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ απέλαληη ζηελ αλάιεςε 

θηλδχλσλ (ξπζκηζηηθφ πιαίζην «Βαζηιεία II»). 

     Έηζη, ηα θνηλνηηθά ρξεκαηνδνηηθά κέζα ελζαξξχλνπλ ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο 

νξγαληζκνχο λα ρνξεγνχλ δάλεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, θαη ηδίσο ηηο κηθξνκεζαίεο θαη ηηο 

θαηλνηφκεο, ράξε ζε κέζα παξνρήο εγγπήζεσλ πνπ βαζίδνληαη ζε επηκεξηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ θαη επηηξέπνπλ ηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ πηζηψζεσλ πνπ είλαη δηαζέζηκεο γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο. 

      Ο κεραληζκφο εγγπήζεσλ ππέξ ησλ ΜΜΔ δηεπθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηνπ δαλεηζκνχ, δειαδή κέζσ δαλείσλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ 

κηζζψζεσλ. Μεηαμχ άιισλ, εγγπάηαη δάλεηα γηα εμειίμεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ), νη νπνίεο ζεσξνχληαη φηη 

παξνπζηάδνπλ απμεκέλν θίλδπλν. Ο κεραληζκφο πξνζθέξεη εμάιινπ εγγπήζεηο γηα 

πνιχ κηθξέο πηζηψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα ελζαξξχλεη ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο 

νξγαληζκνχο λα ρνξεγνχλ ηέηνηνπ είδνπο πηζηψζεηο κηθξφηεξεο ησλ 25.000 επξψ, νη 

νπνίεο παξνπζηάδνπλ πςειφ θίλδπλν θαη ρακειή απνδνηηθφηεηα. Παξέρεη επίζεο 

εγγπήζεηο γηα ηελ απφθηεζε ζπκκεηνρψλ ή γηα επελδχζεηο ηδίσλ πφξσλ ζε ΜΜΔ. 

      Ο κεραληζκφο εγγπήζεσλ, ν νπνίνο ζεζπίζηεθε ζην πιαίζην ηνπ πνιπεηνχο 

πξνγξάκκαηνο, παξαηάζεθε ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ θαηλνηνκία θαη 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κε έλα λέν κέζν κεηαηξνπήο ησλ ραξηνθπιαθίσλ ηξαπεδηθψλ 

δαλείσλ ζε εκπνξεχζηκνπο ηίηινπο, ην νπνίν ζα επηηξέςεη ηελ θηλεηνπνίεζε 

ζπκπιεξσκαηηθψλ κέζσλ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ΜΜΔ κέζσ δαλείσλ. 

     Δμάιινπ ηα ρξεκαηνδνηηθά κέζα εληζρχνπλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ δηακεζνιαβεηψλ, ηδίσο ζηα λέα θξάηε κέιε, ηνλψλνληαο έηζη 

ηελ πξνζθνξά επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ ζε θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο θαη ζε 

επηρεηξήζεηο κε αλαπηπμηαθφ δπλακηθφ. 

 

                            ΑΜΔ΢Ζ ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ 

 

Σα Γηαξζξσηηθά Σακεία πξνζθέξνπλ κηα ζεκαληηθή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο, θαη ηδίσο γηα ηηο ΜΜΔ. Πξάγκαηη, νη επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ 

απνθαζηζηηθά ζηελ πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ησλ Γηαξζξσηηθψλ Σακείσλ γηα κείσζε 

http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/provisions_and_instruments/l60014_el.htm
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ησλ αληζνηήησλ ζηελ αλάπηπμε ησλ πεξηθεξεηψλ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο ζην εζσηεξηθφ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Σν Δπξσπατθφ Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ) ζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε θαη 

ηε δηαξζξσηηθή πξνζαξκνγή ησλ πεξηθεξεηαθψλ νηθνλνκηψλ βνεζψληαο ηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο θαη πξνσζψληαο ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα ηνπο. Ζ πξσηνβνπιία 

JEREMIE (JointEuropeanResourcesforMicro-to-MediumEnterprises - Κνηλνί 

Δπξσπατθνί Πφξνη γηα ηηο Μηθξνεπηρεηξήζεηο θαη ηηο Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο), ε νπνία 

άξρηζε λα πινπνηείηαη απφ ην 2007, απνβιέπεη ζηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ησλ ιηγφηεξν αλεπηπγκέλσλ 

πεξηθεξεηψλ ζπκβάιινληαο έηζη ζηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ, ηδίσο ζε 

θαηλνηφκνπο θιάδνπο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ πξσηνβνπιία πξνηείλεη ζπζηήκαηα 

εγγχεζεο δαλείσλ αιιά θαη ρξεκαηνδφηεζε κε ίδηνπο πφξνπο θαη επηρεηξεκαηηθά 

θεθάιαηα. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηελ νπνία πξνζθέξνπλ ηα Γηαξζξσηηθά Σακεία 

δηαηίζεηαη κέζσ ησλ εζληθψλ ή ησλ πεξηθεξεηαθψλ αξρψλ. ΢ην πιαίζην ηεο 

πξσηνβνπιίαο JEREMIE, ε ρξεκαηνδφηεζε ρνξεγείηαη κέζσ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

δηακεζνιαβεηψλ, ηξαπεδψλ θαη επελδπηηθψλ ηακείσλ, θαη ηδίσο κέζσ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Σακείνπ Δπελδχζεσλ θαη ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ 

(ΔΣΔπ). 

Οη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα έρνπλ επίζεο απεπζείαο πξφζβαζε ζηελ επξσπατθή 

ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. Σα 

θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα πξνζθέξνπλ έηζη δπλαηφηεηεο άκεζεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ζηνπο ηνκείο ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο (έθην θαη έβδνκν θνηλνηηθφ 

πξφγξακκα-πιαίζην γηα ηελ έξεπλα), ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο ελέξγεηαο (βι. 

θεθάιαην «κέηξα ελζάξξπλζεο θαη πεξηβαιινληηθέο επηδνηήζεηο»), ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη ηεο θαηάξηηζεο (΢σθξάηεο θαη Leonardo da Vinci) ή αθφκα ηεο πγείαο θαη ηεο 

αζθάιεηαο. 

Δθφζνλ πιεξνχλ ηα θξηηήξηα πνπ επηβάιινληαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα, νη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ππνβάινπλ αίηεζε ζπκκεηνρήο απεπζείαο ζηελ ππεξεζία 

ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο πνπ είλαη αξκφδηα γηα ην πξφγξακκα. 

( Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο, επηζθεθζείηε ηνλ ηζηνρψξν «Πξφζβαζε ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε» ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραλίαο ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. 10.06.2008) 
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4.2 Ζ ζπλεηζθνξά  ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδύζεσλ ζηελ ελίζρπζε ησλ 

ΜΜΔ 

      Λίγν πξηλ αλαθέξνπκε ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ ηελ δξάζε ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ αμίδεη λα δνχκε ηε ζπλεηζθνξά  

ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ ζηελ ελίζρπζε ησλ ΜΜΔ θαζψο θαη ηε 

ζρέζε ηεο κε ηηο Διιεληθέο Δκπνξηθέο Σξάπεδεο. 

    Ζ ΔΣΔπ έρεη αλαθνηλψζεη ζρέδην ζηήξημεο ηεο επξσπατθήο νηθνλνκίαο θαη ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ ρνξήγεζε δαλείσλ ζπλνιηθνχ χςνπο 30 

δηζ.επξψ γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζην ζχλνιν ηεο 

Δπξψπεο. Σα 15 δηζ.επξψ ζα δηαηεζνχλ ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2008-2009. Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο ΔΣΔπ ζηηο κηθξνκεζαίεο δελ γίλεηαη απεπζείαο αιιά κέζσ ηεο 

ζχλαςεο ζπκθσληψλ κε εκπνξηθέο ηξάπεδεο κε επηηφθην ρακειφηεξν ηεο 

δηαηξαπεδηθήο αγνξάο, δίλνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα ζηηο ηξάπεδεο λα δαλεηνδνηήζνπλ 

ηηο ηξάπεδεο κε επηηφθηα ρακειφηεξα απφ ην ηξέρνλ ζηελ αγνξά. ΋πσο ηφληζε ν θ. 

΢αθειιάξεο αληηπξφεδξνο ηεο ΔΣΔπ ην θφζηνο ηνπ δαλεηζκνχ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ απφ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ζηελ δχζθνιε απηή ζπγθπξία ζα 

ήηαλ πςειφηεξν εάλ δελ ππήξραλ νη γξακκέο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ΔΣΔπ ζηηο 

εκπνξηθέο-ηξάπεδεο. 

       ΢ηηο επηιέμηκεο δαπάλεο γηα ρξεκαηνδφηεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

εληάζζνληαη πιένλ θαη ε ρξεκαηνδφηεζε γηα θεθάιαηα θίλεζεο θαζψο θαη γηα 

ρξεκαηνδφηεζε επελδπηηθψλ ζρεδίσλ γηα έξεπλα θαη ηερλνινγία, πξνγξάκκαηα 

εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ θιπ, γεγνλφο πνπ εθηηκάηαη φηη ζα δψζεη ζεκαληηθή αλάζα 

ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

΢χκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ΔΣΔπ   δάλεηα κπνξνχλ λα ιάβνπλ  φιεο νη απηφλνκεο 

επηρεηξήζεηο κε ιηγφηεξνπο απφ 250 απαζρνινπκέλνπο ελψ αληηζέησο ν η ζπγαηξηθέο 

θαη νη εηαηξείεο ζπκκεηνρψλ (holding) βηνκεραληθψλ νκίισλ δελ γίλνληαη δεθηέο, 

δηφηη απηνχ ηνπ ηχπνπ ηα δάλεηα ηεο ΔΣΔπ απεπζχλνληαη απνθιεηζηηθά ζηηο 

επηρεηξήζεηο κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο.    

       Ο θ. ΢αθειιάξεο ζπλερίδεη επηζεκαίλνληαο φηη ηα δάλεηα ηεο ΔΣΔπ γηα ΜΜΔ 

κπνξνχλ λα ρνξεγεζνχλ γηα: 

γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε θάζε είδνπο επελδχζεσλ ή δαπαλψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα 

ηελ αλάπηπμε κηαο κηθξήο επηρείξεζεο. ΢πλεπψο, ε επέλδπζε κπνξεί λα αθνξά:           
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       Τιηθά ζηνηρεία, δει. ηελ αγνξά εμνπιηζκνχ ή αθηλήησλ. Ζ αγνξά γεο θαηαξρήλ 

απνθιείεηαη, εθηφο εάλ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επέλδπζε, αιιά ε αγνξά 

αγξνηηθψλ εθηάζεσλ απνθιείεηαη ηειείσο. 

       Άπια ζηνηρεία, φπσο π.ρ. δαπάλεο άκεζα ζπλδεδεκέλεο κε έξεπλα θαη αλάπηπμε, 

δεκηνπξγία ή αλάιεςε δηθηχσλ δηαλνκήο, αθφκε θαη ζε άιιν θξάηνο κέινο ηεο ΔΔ, 

θαηάζεζε ή απφθηεζε δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, δαπάλεο γηα ηε κεηαβίβαζε κηαο 

επηρείξεζεο εθφζνλ απηή επηηξέπεη ηε ζπλέρηζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

(θαη εθφζνλ ν αγνξαζηήο θαη ε πσινχκελε επηρείξεζε είλαη ΜΜΔ θαη ην πνζφ πνπ 

απαηηείηαη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο κεηαβίβαζεο δελ ππεξβαίλεη ην 1 εθαη. επξψ). 

        Σε δηαξθή αχμεζε ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αλάπηπμε κηαο 

επεθηεηλφκελεο ΜΜΔ. 

       ΢ηε ζπλέρεηα ηνλίδεη φηη ηα  δάλεηα ηεο ΔΣΔπ γηα ΜΜΔ κπνξνχλ λα αθνξνχλ 

επελδχζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, εθηφο απφ ηνπο ηνκείο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ νπιηζκφ, ηα ηπρεξά παηγλίδηα θαη ηνλ θαπλφ, ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ησλ νπνίσλ ν πεξηβαιινληηθφο αληίθηππνο δελ είλαη δπλαηφλ λα πεξηνξηζηεί ή 

αληηζηαζκηζηεί θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ, ηνπο ηνκείο πνπ απνηεινχλ 

αληηθείκελν δηρνγλσκίαο απφ εζηθή άπνςε (φπσο ε θισλνπνίεζε αλζξψπσλ), θαη ηελ 

ακηγή δξαζηεξηφηεηα εξγνιαβίαο νηθνδνκψλ. Σέινο ζρεηηθά κε ην πνζφ ησλ δαλείσλ 

ηεο ΔΣΔπ πιεξνθνξνχκαζηε φηη αθνξνχλ επελδχζεηο ησλ νπνίσλ ην θφζηνο 

θπκαίλεηαη απφ πνιχ κηθξά κεγέζε σο ην πνζφ ησλ 25 εθαη. επξψ. Υξεκαηνδφηεζε 

απφ ηελ ΔΣΔπ κπνξεί λα ιεθζεί γηα δάλεηα κε δηάξθεηα θπκαηλφκελε θαηά θαλφλα 

κεηαμχ 2 θαη 12 εηψλ. Ζ δηάξθεηα ηνπ εθάζηνηε δαλείνπ εμαξηάηαη απφ ην ηε δηάξθεηα 

νηθνλνκηθήο δσήο ηεο ρξεκαηνδνηνχκελεο επέλδπζεο. Σν αλψηαην χςνο ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηελ ΔΣΔπ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηα 12,5 εθαη. επξψ αλά 

δάλεην. 

 

4.3  ΢ρέζε  ηεο  Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδύζεσλ ( ΔΣΔπ)  κε ηηο Διιεληθέο 

Δκπνξηθέο Σξάπεδεο 

 

     Σα δάλεηα ηεο ΔΣΔπ γηα ηηο ΜΜΔ ζα δηαηίζεληαη ζην ζχλνιν ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο κέζσ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ, νη νπνίεο ζα είλαη ππεχζπλεο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

θάζε επηκέξνπο αίηεζεο δαλείνπ πνπ ππνβάιιεηαη απφ ΜΜΔ καο ελεκεξψλεη ν θ. 

΢αθειιάξεο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε απφθαζε ρνξήγεζεο ή κε δαλείνπ ζε 

κηα ΜΜΔ ζα ελαπφθεηηαη απνθιεηζηηθά ζηελ δηακεζνιαβνχζα ηξάπεδα. Ζ 
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ζπκκεηνρή ηεο ΔΣΔπ επηηξέπεη ηε βειηίσζε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ φξσλ ησλ δαλείσλ 

απηψλ θαη ε ΔΣΔπ ζα κεξηκλά ψζηε λα παξέρεηαη ζαθήο πιεξνθφξεζε ζηηο 

ελδηαθεξφκελεο ΜΜΔ ζρεηηθά κε ηνπο επλντθνχο απηνχο φξνπο. Γηα νξηζκέλεο 

ρξεκαηνδνηήζεηο, ε ΔΣΔπ κπνξεί επίζεο λα αλαιακβάλεη θηλδχλνπο απφ θνηλνχ κε 

ηνλ ηξαπεδηθφ εηαίξν ηεο ή λα ρνξεγεί ελδηάκεζεο (mezzanine) ρξεκαηνδνηήζεηο. 

Πεξηζζφηεξεο απφ 100 ηξάπεδεο ζηα 27 θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

ζπλεξγάδνληαη ήδε ζε ηαθηηθή βάζε κε ηελ ΔΣΔπ. ΢ηελ Διιάδα ζπκθσλίεο 

ζπλεξγαζίαο κε ηελ ΔΣΔπ έρνπλ  ήδε ππνγξάςεη κέρξη ζήκεξα ε Δκπνξηθή, ε 

Eurobank, ε Πεηξαηψο θαη ε Παγθξήηηα ελψ απφ ηελ εθεκεξίδα ‗Μαθεδνλία ‘ 

καζαίλνπκε φηη δχν λέεο ζπλεξγαζίεο, χςνπο 180 εθαη. επξψ, γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα ππέγξαςε ζηηο 27  Μαΐνπ 2009  ε 

Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ (ΔΣΔπ) κε ηηο ATEbank θαη Marfin Δγλαηία. 

Σα 100 εθαη. επξψ ρνξεγνχληαη ζηελ ATEbank θαη ηα 80 εθαη. ζηε Marfin. Σα 

θεθάιαηα ζα δηαηεζνχλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο 

ηνκείο ηεο ελέξγεηαο, ηεο αγξνηνβηνκεραλίαο, ησλ εκπνξηθψλ ππεξεζηψλ, ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαη ηεο θαηλνηνκίαο. 

       ΋πσο αλέθεξε ν αληηπξφεδξνο ηεο ΔΣΔπ Πινχηαξρνο ΢αθειιάξεο, ήδε νη 

ρξεκαηνδνηηθέο ζπκβάζεηο πνπ ππνγξάθεθαλ ην ηειεπηαίν δίκελν θηάλνπλ ηα 680 

εθαη. επξψ (είραλ πξνεγεζεί νη ζπκβάζεηο κε Alpha Bank θαη Eurobank χςνπο 500 

εθαη. επξψ), θαη θαζψο ππάξρεη ίζε ζπκκεηνρή ησλ ηξαπεδψλ, ηα θεθάιαηα πνπ ζα 

δηνρεηεπηνχλ ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία αλέξρνληαη ζην 1,3 δηζ. επξψ. Σφληζε 

αθφκε φηη ε ΔΣΔπ πξφθεηηαη λα ρξεκαηνδνηήζεη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ 

Δπξψπε κε ζπλνιηθά 30 δηζ. επξψ ηελ πεξίνδν 2008-2011 (ην 2008 ππέγξαςε 

ζπκθσλίεο κε 75 εκπνξηθέο ηξάπεδεο ζε δεθαέμη ρψξεο ζπλνιηθνχ χςνπο 8 δηζ. 

επξψ). 

      ΢ε δειψζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ην ζέκα ν θ. Μειηάθνο, δηνηθεηήο ηεο ΑΣΔ αθελφο  

εμέθξαζε ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπ, δηφηη, φπσο είπε, ―ζήκεξα επαλαζπλδένπκε ην 

θνκκέλν λήκα ηεο ζπλεξγαζίαο ηεο ATEbank κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα 

Δπελδχζεσλ, πνπ είρε δηαθνπεί ην 1986‖. Τπνγξάκκηζε φηη ε ΑΣΔ ζην πξψην 

ηεηξάκελν ηνπ 2009 είρε ρξεκαηνδνηήζεη 12.000 κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο κε 2 δηζ. 

επξψ. Γηα θέηνο καδί κε ηα 100 εθαη.επξψ  ηεο ΔΣΔπ  ζηφρνο είλαη λα ρνξεγήζεη 

ηνπιάρηζηνλ άιια 500εθαη.επξψ ,πνζφ δηπιάζην ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξζηλή 

πεξίνδν φπσο είπε. 
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Αθεηέξνπ, ν Δπζχκηνο Μπνπινχηαο, δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο Marfin, ζεκείσζε: 

"Θα εξγαζηνχκε απφ θνηλνχ κε ηελ ΔΣΔπ, γηα λα επαλαθέξνπκε ηελ αλάπηπμε, ε 

νπνία ζα έιζεη κέζα απφ ηζρπξέο θαη αλζνχζεο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο". 

Δπηζήκαλε δε φηη πέξπζη ην ραξηνθπιάθην ηεο Marfin θαηέγξαςε αχμεζε 32% κε 

ζπλνιηθέο ρνξεγήζεηο χςνπο 4 δηζ. επξψ πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

Οινθιεξψλνληαο ζπκπιήξσζε φηη ―Φέηνο ζηφρνο είλαη λα δψζεη 1,3 δηζ. επξψ λέα 

δάλεηα, εθ ησλ νπνίσλ ην 1/3 ζα θαηεπζπλζεί ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο‖, 

 

4.4 Έξεπλα πνπ δείρλεη ηηο επελδύζεηο ζηηο ΜΜΔ ζηα θξάηε-κέιε ηεο   

Δπξσπατθήο Έλσζεο 

 

     Τπφ  ην θσο ησλ λέσλ δεδνκέλσλ νη επξσπαίνη έθαλαλ ινηπφλ ζεακαηηθή ζηξνθή 

πξνο ηε κηθξνκεζαία επηρείξεζε. Ζ ζηξνθή απηή έγηλε ήδε απφ ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ΄90, κε δηάθνξα θίλεηξα γηα ελίζρπζή ηεο. Δπίζεκα έγηλε κε ηε 

ζηξαηεγηθή ηεο Ληζζαβφλαο ην 2000, φπνπ δίλνληαη ζηηο ρψξεο κέιε νη 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πσο λα δεκηνπξγήζνπλ επλντθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ ίδξπζε 

θαη ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Αθνινχζεζε ε Πξάζηλε 

Βίβινο ηνπ 2003 φπνπ δηαηππψζεθαλ νη ηξεηο ππιψλεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

δειαδή: 

 

Άξζε ησλ θξαγκψλ ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ 

 

Δμηζνξξφπεζε θηλδχλσλ θαη αληακνηβψλ ζε επίπεδν επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

 

Μηα θνηλσλία πνπ πξνθξίλεη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

Σν κηθξφηεξν θνκκάηη ηεο «πίηαο» απφ ηηο θνηλνηηθέο ρξεκαηνδνηήζεηο ηνπ Δ΢ΠΑ 

2007-2013 ζε ζχγθξηζε κε ηηο 15 «παιηέο» ρψξεο ηεο Δ.Δ. ζα δηαζέζεη ε Διιάδα γηα 

ηελ ελίζρπζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ παξά ηελ έκθαζε πνπ δίλεηαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπήο Πεξηθεξεηαθήο Πνιηηηθήο. 

Ζ ΑΝΑΠΣΤΞΖ  ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα 

ηηο επξσπατθέο πεξηθέξεηεο : Σν 99% ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

είλαη ΜΜΔ θαη πξνζθέξνπλ πεξίπνπ ηα 2/3 ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα ζηελ Δπξψπε. 
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<< Πξαγκαηηθά πηζηεχσ φηη ε δπλαηφηεηα ησλ πεξηθεξεηψλ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ηε 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, πεξλά κέζα απφ ηνλ δπλακηζκφ θαη ηελ               

πγεία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ». 

    Με απηά ηα ιφγηα ε επίηξνπνο αξκφδηα γηα ζέκαηα πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο 

Νηαλνχηε Υνχκπλεξ, εμέθξαζε ηελ άπνςε ηεο, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ΜΜΔ ζε 

πξφζθαηε νκηιία ηεο γηα ηελ πνιηηηθή ζπλνρήο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

   Κηλνχκελε φκσο αληίζεηα κε απηή ηελ ινγηθή, ε Διιάδα ζηα ζηνηρεία πνπ έδσζε 

πξνο ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή δειψλεη φηη απφ ηα ζπλνιηθά 20,2 δηζ. πνπ 

πξνζθέξνπλ ηα επξσπατθά θνηλνηηθά ηακεία, γηα ηελ Γ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν ζα 

δηαζέζεη κφλν ην 6,4% δειαδή πεξίπνπ 1,3 δηζ. επξψ γηα δξάζεηο ελίζρπζεο ΜΜΔ 

αθήλνληαο θαη πάιη ηε «κεξίδα ηνπ ιένληνο» πνπ αληηζηνηρεί πεξίπνπ ζην 75% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ θνλδπιίσλ ζηα έξγα ππνδνκήο. 

      Ζ ζχγθξηζε ζε φηη αθνξά ζηελ ελίζρπζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ γίλεηαη 

πην θαλεξή απφ ηελ πνζνζηηαία δηάζεζε θνλδπιίσλ ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. Σνχην 

κε δεδνκέλν φηη ην ζχλνιν ησλ θνλδπιίσλ πνπ πξνζθέξνληαη απφ ηα θνηλνηηθά 

δηαξζξσηηθά ηακεία ζε θάζε ρψξα βξίζθνληαη ζε άκεζε ζπλάξηεζε κε ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο πνιηηηθήο ζπλνρήο θαη δηαθέξνπλ σο απφιπηα πνζά. 

Ζ Γαλία δηαζέηεη ην 23,6% γηα δξάζεηο ελίζρπζεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ε 

Γεξκαλία ην 14,4%, ε Απζηξία ην 15,9%, ε Φηλιαλδία ην 21,5%, ην Ζλσκέλν 

Βαζίιεην ην 18,1 %, ε Ηζπαλία ην 9,7%. Κνληά ζην πνζνζηφ ηεο Διιάδαο βξίζθεηαη 

κφλν ε Πνξηνγαιία ε νπνία ζα εληζρχζεη ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο κε ην 7,2% 

ηνπ ζπλφινπ ηεο θνηλνηηθήο ζπκκεηνρήο. 

     ΢ε κέζα επίπεδα νη 15 παιηέο ρψξεο κέιε ηεο Δ.Δ. ζα δψζνπλ πεξίπνπ έλα 

πνζνζηφ (10,6%) πνπ ζα πάξνπλ γηα ηελ ελίζρπζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, 

πνζνζηφ ζαθψο κεγαιχηεξν απφ απηφ ηεο Διιάδαο. 

     ΢πλνιηθά, ζε φιε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο Δπηηξνπήο 

Πεξηθεξεηψλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζα εληζρπζνχλ ηελ πεξίνδν 2007-2013 κε 

ην πνζφ ησλ 27 δηζ. επξψ πνπ αληηζηνηρεί ζην 7,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ 346,15 δηζ. 

επξψ ηεο θνηλνηηθήο ζπκκεηνρήο γηα ηελ Γ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν. 

Θα πξέπεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη γηα ηελ Γ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή έρεη «απειεπζεξψζεη» πιήξσο ηα πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. Γειαδή είλαη κέιεκα ηνπ θάζε θξάηνο κέινπο λα ζπληάμεη θαη λα  
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ππνβάιεη ηηο δξάζεηο θαη ηα έξγα γηα ηα νπνία ζέιεη λα ρξεκαηνδνηήζεη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. ΢ην Γ ΚΠ΢ ε Commisssion φξηδε ηνπο άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο θαη ηηο 

δξάζεηο θαη ην θξάηνο κέινο έθαλε ηηο πξνθεξχμεηο θαη ππέβαιε ηηο δαπάλεο. 

Με απηφ ην δεδνκέλν αθφκε θαη ηα -ζρεηηθά ιίγα- θνλδχιηα πνπ δηαηίζεληαη γηα 

εληζρχζεηο ΜΜΔ ηεινχλ ππφ ηελ αίξεζε ηνπ πςεινχ πξνυπνινγηζκνχ έξγσλ (πάλσ 

απφ 8 δηζ. επξψ) ηα νπνία έρνπλ εληαρζεί ζηα θίλεηξα ηνπ επελδπηηθνχ λφκνπ. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε δαπάλε, -εθηφο ηεο πξνθαηαβνιήο- κπνξεί  λα δνζεί θαη κε 

ζπγρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Δ.Δ.. 

Χζηφζν ε Διιάδα εμηιεψλεηαη σο έλα βαζκφ απέλαληη ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή κε 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ Σακείνπ Δλίζρπζεο Μηθξψλ θαη πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ 

(ΣΔΜΠΜΔ) πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηηο παλεπξσπατθέο επηηπρίεο ηεο πνιηηηθήο 

ελίζρπζεο ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, αθνχ πξνζθέξεη επθνιφηεξε πξφζβαζε πξνο ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Δπίζεο ζηα ζεηηθά ηεο ειιεληθήο πξσηνβνπιίαο 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε πξνγξακκαηηθή ζχκβαζε γηα ηε ζχζηαζε θαη ζηελ Διιάδα ηνπ 

ρξεκαηνδνηηθνχ κεραληζκνχ JEREMIE ην πεξαζκέλν θαινθαίξη ην νπνίν ζα 

πξνζθέξεη αλαθπθισκέλε ρξεκαηνδφηεζε 100 εθ. επξψ ζε ΜΜΔ θαη απνηειεί 

πξσηνβνπιία ηεο ίδηαο ηεο θ. Υνχ-Πλέξ. (απφζπαζκα απφ άξζξν ηνπ Κ. Θενδψξνπ, 

Οηθνλνκνιφγνο, ΢πληνληζηήο Β. Γ/ ληήο, Λχθεην Απνζηφισλ Πέηξνπ θαη Παχινπ, 

ΛΔΜΔ΢Ο΢,) 

 

΢ηνλ παξαθάησ  πίλαθα θαίλνληαη νη επελδχζεηο ζηηο ΜΜΔ ζηα θξάηε-κέιε ηεο   

Δπξσπατθήο   Έλσζεο : 

 

Δπελδύζεηο ζε ΜΜΔ ζύκθσλα κε ηνλ θαηακεξηζκό ησλ θξαηώλ κειώλ (ζε επξώ) 

 

Υώξα κέινο 
΢πλνιηθή θνηλνηηθή 

ζπκκεηνρή 

Γηα εληζρύζεηο 

ΜΜΔ 

% ηνπ 

ζπλόινπ 

Βνπιγαξία 6.673.628.244 322.484.279 4,80% 

Βέιγην 2.063.500.766 177.037.996 8,60% 

Σζερία 26.302.604.484 1.483.747.221 5,60% 

Γαλία 509.577.239 120.465.958 23,60% 

Γεξκαλία 27.420.408.543 3.937.945.268 14,40% 

Δζζνλία 3.403.459.881 194.536.258 5,70% 

Διιάδα 20.210.261.445 1.295.462.860 6,40% 

Ηζπαλία 34.657.733.981 3.355.053.196 9,70% 

EE 

δηαζπλνξηαθή 
   

ζπλεξγαζία 7.857.855.286 993.042.782 12,60% 

Γαιιία 13.449.221.051 1.364.936.142 10,10% 
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Ηξιαλδία 750.724.742 16.000.000 2,10% 

Ηηαιία 27.844.959.814 2.782.699.739 10,00% 

Κχπξνο 603.534.992 33.950.000 5,60% 

Λεηνλία 4.530.447.634 281.475.931 6,20% 

Ληζνπαλία 6.775.492.823 515.910.646 7,60% 

Λνπμεκβνχξγν 50.487.332 3.281.677 6,50% 

Οπγγαξία 24.921.148.600 829.082.874 3,30% 

Μάιηα 840.123.051 23.504.800 2,80% 

Οιιαλδία 1.660.002.737 213.985.000 12,90% 

Απζηξία 1.204.478.581 191.604.928 15,90% 

Πνισλία 65.221.852.992 3.562.375.586 5,50% 

Πνξηνγαιία 21.411.560.512 1.531.330.577 7,20% 

Ρνπκαλία 19.213.036.712 569.505.197 3,00% 

΢ινβελία 4.101.048.636 721.599.195 17,60% 

΢ινβαθία 11.360.619.950 438.255.346 3,90% 

Φηιαλδία 1.595.966.044 343.158.555 21,50% 

΢νπεδία 1.626.091.888 312.065.531 19,20% 

Ζλσκέλν 

Βαζίιεην 
9.890.937.463 1.792.392.279 18,10% 

΢χλνιν 346.150.765.423 27.406.889.821 7,90% 

EE 12 λέα κέιε 173.946.997.999 8.976.427.333 5,20% 

EE 15 164.345.912.138 17.437.419.706 10,60% 

EE 27 338.292.910.137 26.413.847.039 7,80% 

 

(Πεγή: Δπξσπατθή Δπηηξνπή)  28/6/2008 ΝΑΤΣΔΜΠΟΡΗΚΖ) 

 

Σα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη πεξίπνπ 27 δηζ. επξψ πνπ αληηζηνηρνχλ ζην 7,9 % ηεο 

ζπλνιηθήο θνηλνηηθήο ζπκκεηνρήο γηα ηελ Γ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν ζα εληζρχζνπλ 

δξάζεηο ησλ ΜΜΔ .΋ζνλ αθνξά ηελ Διιάδα βιέπνπκε φηη απφ ηε ζπλνιηθή 

θνηλνηηθή ζπκκεηνρή ησλ 20.210.261.445  κφλν ην 6,4 % επελδχεηαη ζηηο ΜΜΔ πνπ 

είλαη αξθεηά κηθξφ πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηα πφζα επελδχνπλ νη άιιεο ρψξεο 

      Απφ ηνπο δχν παξαθάησ πίλαθεο βιέπνπκε φηη ε Ηηαιία δηαζέηεη ηηο πεξηζζφηεξεο 

ΜΜΔ  κε πνζνζηφ24% ελψ ε Ηξιαλδία ηηο ιηγφηεξνο 0,5%..Ζ Διιάδα έρεη έλα φρη 

θαη ηφζν ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ πνπ αλέξρεηαη ζην 4,1%. 

 

   Αο δνχκε φκσο θαη ζε ζπγθεληξσηηθφ πίλαθα ηνλ αξηζκφ ζε ρηιηάδεο θαη ην 

πνζνζηφ ησλ ΜΜΔ αλά ρψξα ζηελ Δπξψπε: 
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4.5 Δπηρεηξεκαηηθνί Άγγεινη - Νέν ρξεκαηνδνηηθό Δξγαιείν γηα ηηο επηρεηξήζεηο: 

 

      Πνιχηηκε δεμακελή άληιεζεο θεθαιαίσλ, γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ, νη Business 

Angels έρνπλ φλησο έξζεη θαη ζηελ Διιάδα ζχκθσλα κε έγθπξε κειέηε ηνπ ΚΔΣΑ 

Αηηηθήο πνπ ρξνλνινγείηε ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2007. 

    Αλαιπηηθά, έλα απφ ηα λέα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία πνπ έρεη εηζαγάγεη ην 

πξφγξακκα Αληαγσληζηηθφηεηα - Δπηρεηξεκαηηθφηεηα γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

πξφζβαζεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη θαη ν 

«ζεζκφο» ησλ Δπηρεηξεκαηηθψλ Αγγέισλ (Business Angels - ΒΑ). Σν ρξεκαηνδνηηθφ 
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απηφ «εξγαιείν» πνπ εδψ θαη ρξφληα αλαπηχζζεηαη ζηηο ρψξεο ηεο Γ. Δπξψπεο, ηηο 

ΖΠΑ αιιά θαη ηελ Απζηξαιία ήηαλ ζρεδφλ άγλσζην ζηελ Διιάδα. Απφ ηελ έλαξμε 

ηνπ 2007 δεηιά δεηιά απηή ε κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο έγηλε πξαγκαηηθφηεηα.  

      Οη Δπηρεηξεκαηηθνί Άγγεινη (Business Angels - ΒΑ) φπσο απνηππψλνληαη ζηελ 

πξφζθαηε κειέηε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηνπ ΚΔΣΑ Αηηηθήο απφ 

ηελ εηαηξεία ηερλννηθνλνκηθψλ ζπκβνχισλ ΣΔΚΜΧΡ Α.Δ. είλαη θαηά βάζε ηδηψηεο 

επελδπηέο, νη νπνίνη επελδχνπλ ρξήκαηα θαη δηαζέηνπλ ρξφλν, εκπεηξία θαη 

ηερλνγλσζία ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ πξννπηηθέο αλάπηπμεο.              

Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη, γεληθά, έρνπλ κεγάιε εκπεηξία ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηνίθεζε θαη ηελ νξγάλσζε επηρεηξήζεσλ, ηελ νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε επηρεηξεζηαθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ην Marketing. ΢πλήζσο, είλαη κέηνρνη ή 

ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ, δηεπζπληηθά ζηειέρε εηαηξεηψλ, senior managers ή 

ζχκβνπινη επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ, αιιά θαη ζπληαμηνχρνη πξψελ ζχκβνπινη 

επηρεηξήζεσλ. 

      Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη ζπλήζσο έρνπλ δηηηφ ξφιν ζηελ επηρείξεζε κε ηελ 

νπνία ζπλεξγάδνληαη. Απφ ηε κηα είλαη επελδπηέο πνπ επελδχνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο, 

απνζθνπψληαο ζηελ απνθφκηζε νηθνλνκηθνχ νθέινπο θαη απφ ηελ άιιε έρνπλ ελεξγφ 

ξφιν ζηελ επηρείξεζε απηή είηε κεηέρνληαο ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην παξέρνληαο 

αλεπίζεκα ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο είηε, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, δνπιεχνληαο 

ζε απηήλ ππφ θαζεζηψο κεξηθήο απαζρφιεζεο. Ζ θαηάζηαζε φκσο απηή δελ απνηειεί 

ηνλ θαλφλα ζηελ αγνξά ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ. Σα θίλεηξα γηα ηελ 

ελαζρφιεζε κε ηέηνηνπ είδνπο επελδχζεηο πνηθίιινπλ θαη δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα 

κε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, αιιά θαη ηηο πξνζσπηθέο θηινδνμίεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ. Έηζη, θάπνηνη απ' απηνχο απνζθνπνχλ θαζαξά ζην 

νηθνλνκηθφ φθεινο κέζσ ηεο επέλδπζεο, ελψ ππάξρνπλ θαη άιινη πνπ επηζπκνχλ λα 

κεηαδψζνπλ θαη λα κνηξαζηνχλ ηε γλψζε θαη ηελ εκπεηξία πνπ έρνπλ απνθνκίζεη απφ 

ηα ρξφληα εξγαζίαο ηνπο κε ηνπο λεφηεξνπο επηρεηξεκαηίεο κε κηα πνιχ ρακειή ή 

θαζφινπ ακνηβή. Με άιια ιφγηα ην θίλεηξν ελφο επηρεηξεκαηηθνχ αγγέινπ κπνξεί λα 

μεθηλά απφ ηελ απιή απνθφκηζε νηθνλνκηθνχ νθέινπο θαη λα θηάλεη ζηελ πξνζθνξά 

ζην θνηλσληθφ ζχλνιν ή ηελ ηνπηθή θνηλσλία ζηελ νπνία δηακέλνπλ.  

   ΢ήκεξα απνηεινχλ κηα πνιχηηκε δεμακελή άληιεζεο θεθαιαίσλ, γλψζεσλ θαη 

εκπεηξηψλ απφ ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ε νπνία ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη πάξεη 

πεξηζζφηεξν επίζεκν ραξαθηήξα. Ζ εμάπισζή ηεο νθείιεηαη ζην γεγνλφο νη 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε λέα νηθνλνκία ζήκεξα δελ είλαη πνιχ επλντθέο γηα ηελ 
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ππνζηήξημε ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη νη ηξάπεδεο είλαη δηζηαθηηθέο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ θαη ηδηαηηέξσο φζσλ ζεσξνχλ φηη 

ελέρνπλ πςειφ ξίζθν. Οη λέεο κνξθέο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζηε 

«γλψζε» (knowledge-based companies) ζπλήζσο έρνπλ δπζθνιφηεξε πξφζβαζε ζε 

ρξεκαηνδνηηθέο πεγέο απφ ηηο παξαδνζηαθέο επηρεηξήζεηο θπξίσο ιφγσ ηεο ηαρχηεηαο 

ηεο ηερλνινγηθήο εμέιημεο θαη ηνπ θεληξηθνχ ξφινπ πνπ παίδνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο 

απηέο νη άλζξσπνη θαη νη ηδέεο. Δπίζεο, ζε επηρεηξήζεηο πςειήο ηερλνινγίαο είλαη 

απαξαίηεην λα επελδχζεη θαλείο κεγάια πνζά αξθεηά πξηλ αξρίζεη λα απνθνκίδεη 

έζνδα. Σέινο, ε κεγέζπλζε ηνπ θεθαιαίνπ είλαη απαξαίηεηε ζηα αξρηθά ζηάδηα κηαο 

επηρείξεζεο γηα ην άλνηγκα ζε κεγάιεο αγνξέο θαη ην επίπεδν ηνπ θέξδνπο ζηα ζηάδηα 

απηά είλαη αλεπαξθέο γηα λα ρξεκαηνδνηήζεη ηελ επέλδπζε. Έηζη νη επηρεηξεκαηηθνί 

άγγεινη έξρνληαη λα θαιχςνπλ ην θελφ (equity gap) πνπ ππάξρεη ζηα ηδία θεθάιαηα 

κηαο επηρείξεζεο πνπ επηζπκεί λα εμειηρζεί. Ζ δηαθνξά ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ 

απφ ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο έγθεηηαη αθξηβψο ζηελ «αλεπηζεκφηεηα» 

ηεο επέλδπζεο. Ζ πξαγκαηνπνίεζε ηεο επέλδπζεο δελ πξνυπνζέηεη φινπο ηνπο 

ειέγρνπο θαη ηηο εγγπήζεηο πνπ δεηνχλ νη νξγαληζκνί απηνί, θαζψο ην θπξίαξρν 

ζηνηρείν ζηηο επελδχζεηο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ είλαη ε πξνζσπηθή ζρέζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ αγγέινπ κε ηνλ επηρεηξεκαηία. Βέβαηα, ην κέγεζνο ηεο επέλδπζεο 

ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο είλαη κηθξφηεξν απφ ηα θεθάιαηα επηρεηξεκαηηθνχ 

θηλδχλνπ (venture capital) θαη γηα ην ιφγν απηφ είλαη πην πξνζηηή πεγή θεθαιαίσλ γηα 

ηηο λέεο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

         Πνιιέο θνξέο νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη ππνζηεξίδνπλ θάπνηα επηρεηξεκαηηθή 

πξφηαζε απφ δηαίζζεζε κε βάζε ηελ εκπεηξία ηνπο θαη ιηγφηεξν ζηεξηδφκελνη ζε έλα 

εθηελέο επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κε ζαθψο δηαηππσκέλνπο ηνπο καθξνπξφζεζκνπο 

ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο. Έηζη, νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη είλαη πην αλεθηηθνί ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν θαη έρνπλ ηε δηάζεζε λα εκπιαθνχλ ζηε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο πξνζθέξνληαο παξάιιεια κε ηα θεθάιαηά ηνπο θαη ηελ εκπεηξία ηνπο ζε 

ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη δηαρείξηζεο ησλ 

θηλδχλσλ. Αληίζεηα, νη επελδπηέο (venture capitalists) δελ επηζπκνχλ ζπλήζσο λα 

εκπιέθνληαη ζηελ θαζεκεξηλή δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ θαη σο εθ ηνχηνπ πξνηηκνχλ λα επελδχνπλ φπνπ ν θίλδπλνο είλαη ρακειφο  

θαη έρνπλ εμαζθαιηζκέλε απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο.  

          Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηδίσλ θεθαιαίσλ είλαη κφλν έλα κέξνο ηεο ζπλεηζθνξάο 

θάπνηνπ αγγέινπ ζε κηα επηρείξεζε. Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ λα επσθειεζνχλ ζε 
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κεγάιν βαζκφ απφ ηελ θαηάζεζε ηεο πξνζσπηθήο εκπεηξίαο, ηεο ηερλνγλσζίαο θαη 

ησλ άιισλ δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ αγγέινπ. Σν έιιεηκκα δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο 

είλαη ίζσο ην πην ζεκαληηθφ πξφβιεκα πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη 

λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο θαη είλαη απηφ πνπ ζπληειεί ηα κέγηζηα ζην πςειφ πνζνζηφ 

ζλεζηκφηεηάο ηνπο (πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο ζηνλ επξσπατθφ ρψξν 

παχνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζε δηάζηεκα κηθξφηεξν ησλ πέληε εηψλ απφ ηελ 

έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπο). Έηζη, θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ δελ ππάξρεη επέλδπζε νη 

επηρεηξήζεηο σθεινχληαη απφ ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο αγγέινπο απφ ηε κεηαθνξά ηεο 

εκπεηξίαο ηνπο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο. Δπηπξνζζέησο, 

νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη έρνπλ ζπλήζσο έλαλ επξχ θχθιν γλσξηκηψλ κε αλζξψπνπο 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ θαη ηνλ νπνίν κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ πξνο 

φθεινο ηεο λέαο επηρείξεζεο κε ηελ νπνία μεθηλνχλ κηα ζπλεξγαζία.  

        Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ ην γεγνλφο φηη ε εκπεηξία θαη νη γλψζεηο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ αμηνινγνχληαη απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο σο ζεκαληηθφηεξα 

ζηνηρεία ζε ζρέζε κε ηελ πξνζθνξά θεθαιαίσλ. Ηδηαίηεξα γηα ηηο λέεο επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ησλ πξντφλησλ θαη εθαξκνγψλ πςειήο 

ηερλνινγίαο, ηα παξαπάλσ ζηνηρεία είλαη ζεκειηψδε θαη είλαη άμην κλείαο ην γεγνλφο 

φηη απηέο θαηαηάζζνπλ ηελ παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ σο ην πξψην πξάγκα πνπ επηδεηνχλ απφ έλαλ επηρεηξεκαηηθφ άγγειν θαη 

έπνληαη ε ρξεκαηνδφηεζε θαη νη δηθηχσζε ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν κε ηε 

δεκηνπξγία θχθινπ επαθψλ θαη γλσξηκηψλ. Δίλαη επξέσο αλαγλσξηζκέλν ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θφζκν φηη ε δηνίθεζε θαηά ηνλ πξψην θαηξφ πνπ αθνινπζεί ηελ 

έλαξμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο θαη ε δηνίθεζε θαηά ην ζηάδην ηεο 

πξψηεο σξίκαλζεο δηέπνληαη απφ δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Ζ δεχηεξε πεξίνδνο 

απαηηεί ηθαλνπνηεηηθή γλψζε ζε δεηήκαηα πνπ θηλνχληαη ζην ρψξν ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο. Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζεκαληηθά ζηνλ 

ηνκέα απηφ θαη λα κεηψζνπλ ηηο πηζαλφηεηεο απνηπρίαο κηαο επηρείξεζεο. ΢ηε 

Γεξκαλία ν κέζνο ρξφλνο πνπ αθηεξψλεη έλαο επηρεηξεκαηηθφο άγγεινο ζε κηα 

επηρείξεζε είλαη απφ 3,2 έσο θαη 8 ψξεο αλά βδνκάδα. 

         Ζ αλάιπζε ηεο θχζεο ηεο αγνξάο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ ελέρεη πνιιέο 

δπζρέξεηεο. Οη πεξηζζφηεξνη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη επηζπκνχλ ηελ αλσλπκία θαη 

παξνπζηάδνληαη απξφζπκνη λα παξάζρνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηηο επελδπηηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο. Έηζη θάζε αλαθνξά ζρεηηθά κε ην αιεζηλφ, θαζψο θαη ην δπλεηηθφ 

κέγεζνο ηεο αγνξάο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ βαζίδεηαη ζε εθηηκήζεηο εξγαζίαο 
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θαη δελ κπνξεί λα δνζεί απάληεζε ζην εξψηεκα αλ ην δείγκα πνπ πξνθχπηεη είλαη ή 

φρη αληηπξνζσπεπηηθφ. Ο αξηζκφο ησλ ελεξγψλ ηδησηψλ επελδπηψλ ζηελ Δπξψπε, 

ζήκεξα, εθηηκάηαη φηη πιεζηάδεη ηνπο 125.000, ελψ ν αξηζκφο ησλ δπλεηηθψλ αγγίδεη 

ην 1.000.000. Δμάιινπ, ε αγνξά ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ απνηειεί έλα 

εηεξνγελέο ζχλνιν κε ηελ έλλνηα φηη ππάξρνπλ επελδπηέο πνπ δηαζέηνπλ θεθάιαηα 

ηεο ηάμεο ησλ 500.000 - 1.000.000 επξψ, ελψ ππάξρνπλ θαη ελψζεηο επηρεηξεκαηηθψλ 

αγγέισλ πνπ δηαζέηνπλ θεθάιαηα έσο θαη 5.000.000 επξψ. Γεληθά απηφ πνπ κπνξεί 

λα αλαθεξζεί είλαη φηη νη ΜΜΔ κε ηελ θαζηέξσζε ηνπ ζεζκνχ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

αγγέισλ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε µε κεηνρηθά θεθάιαηα θαη 

απφ ηε δηνηθεηηθή πείξα ησλ ηδησηψλ. Οη εθηηκήζεηο είλαη αθφκα πην δχζθνιεο βέβαηα 

φηαλ αλαθέξεηαη θαλείο ζηνλ αξηζκφ εθείλσλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ πνπ δελ 

είλαη επελδπηέο, αιιά ζχκβνπινη ησλ ΜΜΔ. Ο αξηζκφο απηψλ δελ κπνξεί λα 

ππνινγηζηεί, θαζψο είηε παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο εζεινληηθά είηε κπνξεί λα 

ακείβνληαη κε πνιχ κηθξά πνζά. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχλ απηνί νη 

επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη είλαη πιήξσο ηδησηηθφο θαη κπνξεί λα ππάξρεη αθφκα θαη ζην 

επίπεδν ηνπ θηιηθνχ ή νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο. 

        Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη εκθαλίδνληαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο σο επελδπηέο 

ζε έξγα πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία φπνπ δξνπλ θαη νη ίδηνη 

επαγγεικαηηθά. Ο ιφγνο είλαη φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν είλαη δπλαηή ε ζηελή 

παξαθνινχζεζε ηεο επηρείξεζεο ζηελ νπνία παξέρνπλ ηηο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο 

θαη ζηελ νπνία έρνπλ επελδχζεη ζπλήζσο θάπνηα θεθάιαηα. Χζηφζν, απηφ ην κνληέιν 

ηείλεη λα αιιάμεη. Ηδηαίηεξα ζε θιάδνπο φπσο απηφο ησλ πξντφλησλ πςειήο 

ηερλνινγίαο, ζηνλ νπνίν ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη είλαη 

κηθξφο ζε παγθφζκην επίπεδν, ε γεσγξαθηθή ζέζε δελ απνηειεί πεξηνξηζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο αγγέινπο. Αληηζέησο, ππάξρεη δπλαηή ζέιεζε 

γηα επελδχζεηο ζε ζρεηηθέο επηρεηξήζεηο νπνπδήπνηε θαη αλ απηέο εδξεχνπλ. 

     ΋πσο θαίλεηαη απφ ηα παξαπάλσ, νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη θέξλνπλ ζε κηα 

επηρείξεζε πνιιά πεξηζζφηεξα απφ ηα θεθάιαηά ηνπο. ΢πρλά πξνζθέξνπλ ηηο 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηνπο γηα ηα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο ζηελ νπνία επελδχνπλ 

θαη ηελ εκπεηξία ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη Marketing. Πνιινί ιεηηνπξγνχλ 

επίζεο σο κέληνξεο γηα ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο ή ρξεζηκνπνηνχλ ην δίθηπν ησλ 

γλσξηκηψλ ηνπο πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο. ΢χκθσλα κηα κειέηε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο ΖΠΑ, νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη ρσξίδνληαη ζε ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο: 
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 Guardian Angels: ΢πλήζσο είλαη νη άγγεινη πνπ ζην παξειζφλ ήηαλ 

επηηπρεκέλνη επηρεηξεκαηίεο ζηνλ ίδην ηνκέα κε ηελ επηρείξεζε ζηελ 

νπνία επελδχνπλ. Έηζη, πξνζθέξνπλ παξάιιεια κε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

ηνπο εκπεηξία θαη ηηο εμεηδηθεπκέλεο ηνπο γλψζεηο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ζηνλ ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε. 

 Δntrepreneur Angels: Δίλαη απηνί πνπ δηαζέηνπλ εκπεηξία ζην μεθίλεκα 

θαη ηε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο θαη πξνζθέξνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ηνπο γλψζεηο ζην λέν επηρεηξεκαηία, αιιά πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθφ 

ηνκέα απ' απηφλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε πνπ επελδχνπλ.  

 Operational Angels: Δίλαη απηνί πνπ δελ ήηαλ επηρεηξεκαηίεο νη ίδηνη, 

αιιά ππεξέηεζαλ σο πςειά ζηειέρε ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Έηζη, 

κεηαθέξνπλ γλψζεηο θαη εκπεηξία ζηνλ ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε, αιιά ζπλήζσο ζηεξνχληαη κεγάιεο επηρεηξεκαηηθήο 

εκπεηξίαο. 

 Financial Angels: Δίλαη απηνί πνπ επελδχνπλ ζε κηα επηρείξεζε κε κφλν 

ζθνπφ ην νηθνλνκηθφ φθεινο. 

   Ζ θαηεγνξηνπνίεζε απηή αλαθέξεηαη ζηα πξνζσπηθά θαη επαγγεικαηηθά πξνζφληα 

πνπ δηαζέηνπλ νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη θαη ζηνπο ηνκείο πνπ κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ ηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία επελδχνπλ. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί 

φηη ππάξρνπλ δηαθνξέο θαη κέζα ζηηο ίδηεο ηηο θαηεγνξίεο επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ 

φζνλ αθνξά ζηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ φηαλ έξζνπλ ζε επαθή κε ηελ επηρείξεζε κε 

ηελ νπνία πξφθεηηαη λα ζπλεξγαζηνχλ. Έηζη, είηε επηιέγνπλ λα εκπιαθνχλ ελεξγά ζηε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαη ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ είηε απιά 

επηζπκνχλ λα έρνπλ ην ξφιν ηνπ κέληνξα γηα ην λέν επηρεηξεκαηία. Κάπνηνη 

επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη επηιέγνπλ λα παίμνπλ νη ίδηνη ην ξφιν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζπκβνχινπ, ελψ άιινη πξνηείλνπλ ηελ πξφζιεςε ελφο άιινπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζπκβνχινπ γηα λα κειεηήζεη ηηο πξννπηηθέο εμέιημεο ηεο επηρείξεζεο. 

        ΋πσο ε αγνξά ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ δελ είλαη απζηεξψο νξνζεηεκέλε, 

έηζη θαη ην πξνθίι ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ πνηθίιιεη αλάινγα κε ηε θαηεγνξία 

ζηελ νπνία αλήθνπλ. Σν αληίζηνηρν δίθηπν ηεο Απζηξαιίαο δελ παξνπζηάδεη έλα θαη 

κνλαδηθφ πξνθίι επηρεηξεκαηηθνχ αγγέινπ, αιιά ηα δηαρσξίδεη αλάινγα κε ηα 

θίλεηξα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ πνπ νδεγνχλ ζε δηαθνξεηηθέο ζρέζεηο κε ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ επελδχνπλ: Σν Δπξσπατθφ Γίθηπν Δπηρεηξεκαηηθψλ Αγγέισλ 

(European Business Angels Network - EBAN) αλαθέξεη φηη νη επηρεηξεκαηηθνί 
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άγγεινη είλαη ζπλήζσο άλδξεο ειηθίαο 35 έσο 65 εηψλ πνπ έρνπλ επηηπρεκέλε 

εκπεηξία σο επηρεηξεκαηίεο ή managers, ελψ ηνπο ραξαθηεξίδεη σο «άηππνπο ηδηψηεο 

επελδπηέο» (informal private investors), νη νπνίνη είλαη δηαηεζεηκέλνη λα κνηξαζηνχλ 

ηηο δηνηθεηηθέο ηνπο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο αιιά θαη ην δίθηπν ησλ γλσξηκηψλ ηνπο.             

΢πλήζσο επηζπκνχλ λα επελδχνπλ ζηελ πεξηνρή φπνπ θαηνηθνχλ θαη ην χςνο ησλ 

επελδχζεψλ ηνπο θπκαίλεηαη πεξίπνπ απφ 25.000 επξψ έσο 250.000 επξψ. ΢χκθσλα 

πάληα κε ην ΔΒΑΝ, νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη επηζπκνχλ ην θέξδνο ηαπηφρξνλα κε 

ηελ επραξίζηεζε φηη βνεζνχλ κηα επηρείξεζε ζην μεθίλεκά ηεο. Δπίζεο, αλαθέξεη φηη 

φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ειηθία θάπνηνπ αγγέινπ ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα 

λα πξνζθέξεη παξάιιεια κε ηα θεθάιαηά ηνπ θαη ηελ εκπεηξία ηνπ ζηε λέα 

επηρείξεζε.  

 

                       Σν πξνθίι ελφο αγγέινπ είλαη ινηπφλ: 

 

 ΢ρεηηθά κηθξήο ειηθίαο άηνκα, πνπ αληί λα μεθηλήζνπλ κφλνη ηνπο ή λα 

αγνξάζνπλ κηα επηρείξεζε, πξνηηκνχλ λα επελδχζνπλ ζηελ θαιή 

επηρεηξεκαηηθή ηδέα θάπνηνπ άιινπ θαη λα εξγαζηνχλ καδί ηνπ γηα ηελ 

αλάπηπμή ηεο. Οη λένη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη κπνξεί λα κε δηαζέηνπλ 

κεγάιε επηρεηξεκαηηθή εκπεηξία, αιιά δχλαληαη λα απνδεηρζνχλ κηα 

θαιή ιχζε γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ πξφβιεκα 

ζηελφηεηαο θεθαιαίνπ ηδηαίηεξα θαηά ηελ πξψηε πεξίνδν ιεηηνπξγίαο 

ηεο.  

 

 ΢χκβνπινη επηρεηξήζεσλ πνπ επηζπκνχλ λα θεξδίζνπλ απφ ηελ εξγαζία 

ηνπο πεξηζζφηεξα απφ κηα απιή ακνηβή. Οη ζχκβνπινη απηνί πνπ 

απνθαζίδνπλ λα γίλνπλ επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη μέξνπλ φηη θάζε 

πξφηαζή ηνπο επεξεάδεη άκεζα θαη ηε δηθή ηνπο νηθνλνκηθή ζέζε. 

 Δπηρεηξεκαηίεο πνπ δεκηνπξγνχλ θέξδε απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο θαη 

επηζπκνχλ λα ηα επαλεπελδχζνπλ ζε κηα λέα επηρείξεζε πξνζθέξνληάο 

ηεο ηαπηφρξνλα φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα λα επηηχρεη ηε 

κεγέζπλζε (επηρεηξεκαηηθέο πξνηάζεηο, ζπκβνπιέο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, 

γλσξηκίεο θηι). 

  Απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο ησλ πξνθίι ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ, απηνί 

θαίλεηαη φηη είλαη άηνκα πνπ ιεηηνπξγνχλ κε βαζηθφ γλψκνλα ηελ απφδνζε ησλ 
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θεθαιαίσλ ηνπο, θάηη πνπ είλαη δηαθνξεηηθφ απφ ηε θηινζνθία ηνπ ΔΒΑΝ. Σν ΔΒΑΝ 

ηζνζηαζκίδεη ζην θίλεηξν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ αγγέινπ ην νηθνλνκηθφ φθεινο κε ηελ 

πξνζθνξά γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ πξνο ηελ επηρείξεζε, ελψ ζηελ πεξίπησζε ηεο 

δηθηχνπ ησλ Απζηξαιψλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ ην νηθνλνκηθφ φθεινο είλαη ην 

θχξην θίλεηξν. Ζ δηαθνξά απηή έγθεηηαη ζηε δηαθνξεηηθή θηινζνθία πάλσ ζηελ 

νπνία έρεη αλαπηπρζεί ε έλλνηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ αγγέινπ ζε θάζε ρψξα. ΋πσο 

αλαθέξζεθε θαη ζηελ αξρή ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ, δελ ππάξρεη έλαο γεληθεπκέλνο 

νξηζκφο γηα ην ηη είλαη έλαο επηρεηξεκαηηθφο άγγεινο θαη σο εθ ηνχηνπ ππάξρνπλ 

δηαθνξεηηθέο εξκελείεο γχξσ απφ ηελ έλλνηα απηή. Οη δηαθνξεηηθέο εξκελείεο είλαη 

πάληα απνηέιεζκα ησλ δηαθνξεηηθψλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ θάζε 

νηθνλνκία φζνλ αθνξά ζην θνηλσληθνπνιηηηθφ πεξηβάιινλ, ζην επηρεηξεκαηηθφ θιίκα 

θαη ζηελ πνιηηηθή ηεο εθάζηνηε θπβέξλεζεο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ απηή ζέηεη.   

 (22/01/2007  Πεγή: Κέληξν επηρεηξεκαηηθήο θαη Σερλνινγηθήο αλάπηπμεο θεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο-ΚΔΣΑ ΚΔΜΑΚ) 

         

4.6 Οη θαηλνηνκίεο όζνλ αθνξά ηελ ρξεκαηνδόηεζε ζε παγθόζκην επίπεδν: 

 

    Δίλαη πιένλ γεγνλφο φηη έρνπλ ιεθζεί νξηζκέλεο πξσηνβνπιίεο  απφ ηηο αξρέο ηεο 

Ηλδίαο, ηξάπεδεο θαη ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα φζνλ αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

Μηθξνκεζαίσλ  Δπηρεηξήζεσλ κε θφλην ην παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ. Τπάξρεη 

απμαλφκελε παγθφζκηα εθηίκεζε ηνπ γεγνλφηνο φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

δηαδξακαηίδνπλ έλαλ θαηαιπηηθφ ξφιν ζηε αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία ησλ 

πεξηζζφηεξσλ νηθνλνκηψλ. Απηή ε άπνςε αληηθαηνπηξίδεηαη  ππφ ηε κνξθή ηνπ 

απμαλφκελνπ αξηζκνχ θαη ηεο απμαλφκελεο αλαινγίαο ηνπο ζηε γεληθή θαηαζθεπή 

πξντφλησλ, ηηο εμαγσγέο, ηελ απαζρφιεζε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ηηο ηερληθέο 

θαηλνηνκίεο θαη ηελ πξναγσγή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δεμηνηήησλ.  

 

 Ο αθφινπζνο πίλαθαο αληηθαηνπηξίδεη ηε ζπκβνιή ησλ ΜΜΔ ζε νξηζκέλεο απφ ηηο 

αλαπηπγκέλεο νηθνλνκίεο: 
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 ΢πκβνιή ζε  

Υψξα Απαζρφιεζε Παξαγσγή ηνπ 

βηνκεραληθνχ ηνκέα 

Ακεξηθή  67% 61% 

Ηαπσλία 80% 72% 

Γαιιία  53% 80% 

Κνξέα 74% 61% 

 

  ΢ηελ Ηλδία, ν ηνκέαο ησλ ΜΜΔ είλαη ν δεχηεξνο ν κεγαιχηεξνο εξγνδφηεο 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κεηά απφ ηε γεσξγία . ΢θνπφο ηνπ είλαη ε πξνάζπηζε ησλ 

θνηλψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ απνηειεί  κφλν ην κεξίδην 40 ηνηο εθαηφ ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ζην βηνκεραληθφ ηνκέα θαη ην έλα ηξίην ησλ εζληθψλ εμαγσγψλ. 

          ΢ην πιαίζην ηνπ ηνκέα ησλ ΜΜΔ, ν κηθξφο ηνκέαο ρξεζηκεχεη σο έλαο 

πξάζηλνο ηνκέαο γηα ηελ παγηνπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηαιέληνπ θαη ηε βνήζεηα 

ησλ κνλάδσλ γηα λα απμεζεί κέζα ζην κέζν θαη κεγάιν κέγεζνο. Ζ πξνψζεζε ησλ 

ΜΜΔ, επνκέλσο, γίλεηαη κηα ζεκαληηθή πεξηνρή γηα ηελ πνιηηηθή εζηίαζε, θαη ζηηο 

αλαπηπγκέλεο θαζψο επίζεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο.. 

           Γελ ππάξρεη θαλέλαο θαζνιηθφο νξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. ΢ε 

κεξηθέο ρψξεο, ππάξρνπλ νξηζκέλα αληηθεηκεληθά πξφηππα, ηα νπνία ηαμηλνκνχλ ηηο 

κνλάδεο σο κηθξψλ ή κέζσλ επηρεηξήζεηο κηθξνυπνινγηζηψλ, αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ 

ππαιιήισλ. ΢ε κεξηθέο άιιεο ρψξεο, ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο 

θαζνξίδεη ην κέγεζνο κηαο επηρείξεζεο. Ζ έλλνηα ηνπ κεγέζνπο είλαη επίζεο έλα 

ζρεηηθφ θαηλφκελν ζε ζρέζε κε ηηο ηνπηθέο νηθνλνκίεο, δεδνκέλνπ φηη κηα κεγάιε 

επηρείξεζε ζε κηα κηθξή  ρψξα   κπφξεζε ελδερνκέλσο λα ζεσξεζεί σο κηθξή εηαηξία 

ζε κηα κεγαιχηεξε ρψξα.. 
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Κεθάιαην 5
ν
 : 

 

5.1 Δηζαγσγή 

 

  ΋πσο ήδε έρεη αλαθεξζεί θαη ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα  ε νηθνλνκηθή θξίζε 

ξηδψλεη  νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηφζν ζηε ρψξα καο φζν θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν 

δεκηνπξγψληαο ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηηο Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη ε 

θαξδηά ηεο ειιεληθήο  θαη ζεκαληηθφ θνκκάηη  ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Ζ 

πνιπθξηηήξηα αλάιπζε  50 ηπραίσλ Μηθξνκεζαίσλ Δηαηξεηψλ ζην θεθάιαην απηφ ζα 

αμηνινγήζεη ηε θαηάζηαζε ηνπο  ηηο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληέο γεγνλφο θαη ίζσο ζα 

κπνξνχζε λα βνεζήζεη ηφζν ηα αξκφδηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ λα ιάβνπλ ηα 

απαξαίηεηα κέηξα γηα βειηίσζε ηεο ησξηλήο θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη 

ηηο Σξάπεδεο λα βξνπλ δξαζηηθέο ιχζεηο γηα ηελ δηεπθφιπλζε ηεο  ρξεκαηνδφηεζεο 

ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ. 

 

5.2 Γείγκα θαη Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο 

 

 Οη 50 Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ επηιέρζεθαλ εδξεχνπλ ζηελ Διιάδα  θαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπο αθνξά ηνπο ηζνινγηζκνχο ησλ 3 ηειεπηαίσλ εηψλ δειαδή ηα έηε 

2005, 2006 θαη 2007. Οη εηαηξείεο επηιέρηεθαλ  ψζηε λα έρνπλ πξνζσπηθφ κεηαμχ 

ησλ 50 θαη 250 αηφκσλ, ν θιάδνο ζηνλ νπνίν αλήθνπλ επηιέρηεθε ηπραία λα είλαη  

ηνπ εκπνξίνπ ελψ ηέινο ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπο δελ είρε θάπνην νπζηαζηηθφ 

πεξηνξηζκφ. 

     Ο κέζνο φξνο ησλ  ηηκψλ ηνπ θάζε έλα απφ ηνπο 24 δείθηεο γηα ηηο 50 εηαηξείεο γηα 

ηηο ρξνληέο 2005 2006 θαη 2007 απεηθνλίδεηαη ζην  πίλαθα 1. 

    ΢ηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο παξαηεξείηαη φηη ζην δείθηε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο θαζψο θαη ζηα θέξδε πξν ηφθσλ 

θφξσλ/ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εηαηξεηψλ ππάξρεη ξαγδαία 

πηψζε  απφ ην έηνο 2005 ζην έηνο 2006  ελψ θαη ζην δείθηε  θαζαξά θέξδε /θεθάιαην 

θίλεζεο  ε κείσζε είλαη εκθαλήο απφ ην έηνο 2006 ζην 2007.Θεηηθφ είλαη ην γεγνλφο 

φηη ε ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο παγίσλ εκθαλίδεη κεγάιε αχμεζε απφ ην 

έηνο 2006 ζην έηνο 2007. ΋ζνλ αθνξά ηνπο δείθηεο θεξεγγπφηεηαο είλαη γεγνλφο φηη 

ν δείθηεο κφριεπζεο, ν δείθηεο Ίδηα θεθάιαηα/θαζαξφ πάγην ελεξγεηηθφ θαζψο θαη ν 
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δείθηεο Κεθάιαην θίλεζεο/Αλάγθεο ζε θεθάιαην θίλεζεο ν νπνίνο έρεη αξλεηηθή ηηκή 

ην έηνο 2005  παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή αχμεζε απφ ην 2006 ζην 2007. Αληηζέησο ν 

δείθηεο  θέξδε πξν ηφθσλ θφξσλ/ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα κεηψλεηαη αξθεηά απφ ην 

έηνο 2005 ζην 2006 γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη αχμεζε ησλ ρξεσζηηθψλ ηφθσλ ιφγσ 

δαλείσλ πνπ ζπλέβαιιε ζηελ θαζνδηθή πνξεία ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο 

εηαηξείαο. Σέινο αμίδεη λα ζεκεησζεί ε πνξεία ηνπ δείθηε θεξεγγπφηεηαο ζχλνιν 

ππνρξεψζεσλ/θεθάιαην θίλεζεο ν νπνίνο εκθαλίδεη αλνδηθή πνξεία απφ ην 2005 ζην 

2006  ελψ έπεηηα πέθηεη θαηαθφξπθα απφ ην 2006 ζην 2007. 

   ΢ε γεληθέο γξακκέο ε απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ηθαλνπνηεηηθή 

παξακέλνληαο ζρεδφλ ζηαζεξή κε κηα κηθξή κείσζε πνπ ίζσο ζα έπξεπε λα αξρίζεη 

λα αλεζπρεί ηνπο ππεχζπλνπο .Ζ ηηκή 0,818 ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο 

δε ιακβάλεηαη ππφςε θαζψο δελ αληαπνθξίλεηαη ζε πξαγκαηηθή ηηκή αιιά αληηζέησο 

ίζσο λα νθείιεηαη ζε  πξνζσξηλή αχμεζε ησλ θεξδψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ 

ξεπζηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη επίζεο ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα κε κηα κηθξή 

αχμεζε απφ ρξνληά ζε ρξνληά ελψ ηα δάλεηα ησλ επηρεηξήζεσλ δελ είλαη πνιχ πςειά 

δεδνκέλεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ ππάξρεη θζάλνληαο πεξίπνπ ην 70% ηεο 

ζπλνιηθήο  παξαγσγηθφηεηαο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 1:            

 

Υξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο: 
2005 2006 2007 

                Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο 
   

1. Υξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθόηεηα 
0,818 0,232 0,212 

2. Βηνκεραληθή απνδνηηθόηεηα 
0,089 0,086 0,088 

3. Μηθηό πεξηζώξην θέξδνπο 
0,313 0,31 0,311 

4. Καζαξό πεξηζώξην θέξδνπο 
0,051 0,046 0,044 

5. Σαρύηεηα θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνύ 
1,402 1,405 1,442 

6. Κπθινθνξηαθή ηαρύηεηα παγίσλ  
39,99 40,62 73,42 

7. Καζαξά θέξδε/Κεθάιαην θίλεζεο 
0,539 0,598 0,196 

              Γείθηεο θεξεγγπόηεηαο 
   

8. Γαλεηαθή επηβάξπλζε 
0,696 0,716 0,706 

9. Γείθηεο κόριεπζεο 
0,582 0,567 1,032 

10. ΢ύλνιν ππνρξεώζεσλ/Κεθάιαην θίλεζεο 
5,131 9,529 3,83 
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11. Μαθξ.Γαλεηαθή επηβάξπλζε 
0,129 0,178 0,209 

12. Ίδηα θεθάιαηα/θαζαξό πάγην ελεξγεηηθό 
5,661 5,783 16,37 

13. ΚΠΣΦ/Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα 
52,98 30,3 25,67 

14. Γεληθή ξεπζηόηεηα 
1,39 1,421 1,903 

15. Άκεζε ξεπζηόηεηα 
0,997 0,992 1,421 

16. Γείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηόηεηαο 
0,114 0,114 0,196 

17. Κεθάιαην θίλεζεο/Αλάγθεο ζε θεθάιαην 

θίλεζεο 
-1,26 0,576 0,224 

18. Κεθάιαην θίλεζεο/΢ύλνιν ελεξγεηηθνύ 
0,176 0,174 0,198 

                  Δπίδνζε δηαρείξηζεο 
   

19. Σαρύηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ 
112,2 116,8 119,9 

20. Απνζέκαηα/Κπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό 
0,283 0,297 0,31 

21. Απαηηήζεηο*360/Πσιήζεηο 
162,6 160,7 158,4 

22.Βξαρ. ππνρξεώζεηο*360/Κόζηνο πσιήζεσλ 
321,4 314,7 298,6 

23. Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα/Πσιήζεηο 
0,019 0,019 0,022 

24. Γεληθά θαη δηνηθεηηθά έμνδα/Πσιήζεηο 
0,26 0,259 0,256 

 

Ζ εθαξκνγή ηεο Παξαγνληηθήο Αλάιπζεο νδεγεί ζηελ νκαδνπνίεζε ησλ 24 δεηθηψλ 

ζε 4 παξάγνληεο κε θξηηήξην ε ηδηνηηκή λα είλαη >1 .Με θαηάιιειε δηαδηθαζία φπνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ φια ηα έηε καδί (2005 ,2006 & 2007) γίλεηαη επηινγή ησλ 11 απφ 

ηνπο 24 δείθηεο πνπ ζπλεηζθέξνπλ πεξηζζφηεξν ζε απφιπηε ηηκή ζε θαζέλα απφ ηνπο 

4 παξάγνληεο θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε πνιπθξηηήξηα αλάιπζε  Promethee. 

(βι. παξάξηεκα 1.) 

 

Οη  11 ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ κέζνδν 

Promethee είλαη νη εμήο: 

 

  

2     Βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα 

6      Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα παγίσλ 

12    Ίδηα θεθάιαηα/θαζαξφ πάγην ελεξγεηηθφ 

 13   ΚΠΣΦ/Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα 
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14    Γεληθή Ρεπζηφηεηα 

15    Άκεζε ξεπζηφηεηα 

16    Γείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο 

19    Σαρχηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ 

20    Απνζέκαηα/Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ 

21    Απαηηήζεηο*360/Πσιήζεηο 

22    Βξαρ.ππνρξεψζεηο*360/Κφζηνο 

 

 
 
5.3 Ζ Μέζνδνο Promethee 
 
 
I) ΣΑ ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΣΖ΢ ΜΔΘΟΓΟΤ PROMETHEE: 

 

Ζ κέζνδνο PROMETHEE είλαη κία πνιπθξηηήξηα κέζνδνο ε νπνία βαζίδεηαη ζηε 

ζχγθξηζε αλά δχν, φισλ ησλ πξνο θαηάηαμε δξαζηεξηνηήησλ κε βάζε ηα δηάθνξα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. Θεσξνχκε έηζη σο { , , ...}A a b c ην ζχλνιν ησλ 

ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη 1 2{ , ,..., }kF f f f  ην ζχλνιν ησλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο πάλσ ζηα νπνία εθηηκνχληαη νη ελαιιαθηηθέο ηνπ ζπλφινπ Α. 

 

Θεσξνχκε ην πνιπθξηηήξην πξφβιεκα 

 

                        1{ ( ),... ( ) /kMax f a f a a   (2.1) 

 

φπνπ Α είλαη έλα νξηζκέλν ζχλνιν δηάθνξσλ ελαιιαθηηθψλ (ζηελ πεξίπησζε καο 

είλαη ηα ππνθαηαζηήκαηα ηα νπνία ζέινπκε λα αμηνινγήζνπκε), ελψ if ,  .1, .,.i k   

είλαη ηα θξηηήξηα πάλσ ζηα νπνία εθηηκνχληαη νη ελαιιαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Υσξίο βιάβε ηεο γεληθφηεηαο, ζα ζεσξήζνπκε φηη ηα θξηηήξηα απηά ζέινπκε λα ηα 

κεγηζηνπνηήζνπκε. Αξγφηεξα ζα εμεηάζνπκε ηελ πεξίπησζε ηεο ειαρηζηνπνίεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ. 

 

                Ζ κέζνδνο πεξηιακβάλεη δχν θάζεηο: 
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 Σελ  θαηαζθεπή  κίαο  ζρέζεο  θπξηαξρίαο  ησλ  ελαιιαθηηθψλ  

απνθάζεσλ πάλσ ζην Α. 

 

 Σελ  εθκεηάιιεπζε  απηήο ηεο ζρέζεο κε ζθνπφ λα  δψζνπκε απάληεζε 

ζην πνιπθξηηήξην πξφβιεκα  (2.1). 

 

       ΢ηελ πξψηε θάζε βαζηζκέλνη ζηελ ηδέα ηνπ γεληθεπκέλνπ θξηηεξίνπ (ην νπνίν 

ζα κειεηήζνπκε παξαθάησ) απνθηνχκε κία ζρέζε θπξηαξρίαο κεηαμχ φισλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, βάζε ηεο νπνίαο νξίδεηαη ν πνιπθξηηήξηνο δείθηεο πξνηίκεζεο 

(multicriteria preference index) θαζψο θαη έλα γξάθεκα ππεξνρήο (valued outranking 

graph), ην νπνίν αλαπαξηζηά ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ απνθαζίδνληα. 

           ΢ηε δεχηεξε θάζε ε εθκεηάιιεπζε ηεο ζρέζεο θπξηαξρίαο γίλεηαη 

ιακβάλνληαο ππφςε κία εζσηεξηθή θαη κία εμσηεξηθή ξνή κέζα απφ ην γξάθεκα.  

         Δλ ζπλερεία κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κεξηθή ή νιηθή θαηάηαμε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, κέζσ ησλ κεζφδσλ PROMETHEE 1 ή 2 αληίζηνηρα, 

ψζηε ν απνθαζίδσλ λα πάξεη απάληεζε ζην πξφβιεκα απφθαζεο ην νπνίν έρεη. 

       Πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε ην γεγνλφο φηη ζηε κέζνδν ππάξρεη ε πεξίπησζε λα 

ρξεηαζζεί λα νξηζζνχλ ην πνιχ δχν κεηαβιεηέο (γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηε κέζνδν φρη 

θαη ηφζν πνιχπινθε). 

       Λφγν ηνπ φηη νη παξάκεηξνη απηνί έρνπλ κία νηθνλνκηθή εξκελεία θαη ζεκαζία, ν 

απνθαζίδσλ κπνξεί εχθνια λα νξίζεη ηηο ηηκέο ηνπο. Σέινο έρεη απνδεηρζεί φηη κηθξέο 

απνθιίζεηο ζηηο ηηκέο απηψλ ησλ παξακέηξσλ ζπρλά δελ επηθέξνπλ ζεκαληηθέο 

ηξνπνπνηήζεηο ζηηο απνθηνχκελεο θαηαηάμεηο. 

 

II). ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΣΖ΢ ΢ΥΔ΢Ζ΢ ΤΠΔΡΟΥΖ΢: 

 

     Ζ κέζνδνο PROMETHEE φπσο αλαθέξακε θαη ζηελ εηζαγσγή, βαζίδεηαη ζηε 

ζχγθξηζε αλά δχν φισλ ησλ πξνο θαηάηαμε δξαζηεξηνηήησλ κε βάζε ηα δηάθνξα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. Ζ ζχγθξηζε απηή γίλεηαη βαζηδφκελε ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

δηαθνξψλ ( ) ( )d f a f b φπνπ ( ), ( )f a f b είλαη νη εθηηκήζεηο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ a, b πάλσ ζην θξηηήξην f . Με απηφ ηνλ ηξφπν ιακβάλνπκε ππφςε 

καο ην πνζφ ηεο παξέθθιηζεο ( )d κεηαμχ ησλ ,a b .Δλ ζπλερεία εηζάγνπκε ηελ 

έλλνηα ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο ( , )P a b  ε νπνία εθθξάδεη ηελ εληνλφηεηα ηεο 
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πξνηίκεζεο ηνπ a έλαληη ηνπ b ζπλαξηήζεη ηεο παξέθθιηζεο d, θαη παίξλεη ηηκέο απφ 

0 έσο 1. 

    Έρνληαο ν απνθαζίδσλ νξίζεη ηηο έλλνηεο ησλ ( , )P a b θαη ( ) ( )d f a f b  

γηα ην δεπγάξη ησλ ελαιιαθηηθψλ a, b ε κέζνδνο ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα θάλεη 

ρξήζε ελφο απφ ηα 6 γεληθεπκέλα θξηηήξηα (ηα νπνία ζα κειεηήζνπκε ακέζσο 

παξαθάησ), πξνθεηκέλνπ λα ππνινγίζνπκε ηε ηηκή ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο 

( , )iP a b .Δλ ζπλερεία, ζα εμεηάζνπκε ηνπο έμη ηχπνπο γεληθεπκέλσλ θξηηεξίσλ, 

ρσξίο βέβαηα απηφ λα ζεκαίλεη φηη θάπνηνο ν νπνίνο έρεη λα αληηκεησπίζεη έλα 

πνιπθξηηήξην πξφβιεκα απφθαζεο, δελ κπνξεί λα βξεη δηθά ηνπ θξηηήξηα ηα νπνία λα 

είλαη εμίζνπ θαιά θαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθά, θαη θαηά ζπλέπεηα λα ηνπ 

πεξηγξάθνπλ ην πξφβιεκα κε ηθαλνπνηεηηθφ ηξφπν. 

       Γηα έλα γεληθεπκέλν θξηηήξην, ππάξρεη ε πεξίπησζε λα 

ρξεηαζζεί λα νξίζνπκε ηηο ηηκέο θάπνησλ θαησθιίσλ (p,q,s) ηα  

νπνία ζα ζπλαληήζνπκε παξαθάησ. 

      Πξηλ μεθηλήζνπκε ηε κειέηε ησλ έμη θξηηεξίσλ, πξέπεη λα πνχκε φηη απηή ζα γίλεη 

βαζηδφκελε ζηελ ππφζεζε φηη ην εμεηαδφκελν θξηηήξην πξέπεη λα κεγηζηνπνηεζεί. 

΢ηνλ πίλαθα ηεο ζειίδαο 11 δίλνληαη ηα γξαθήκαηα πνπ αληηζηνηρνχλ ζηε 

κεγηζηνπνίεζε θαη ειαρηζηνπνίεζε αληίζηνηρα. 

 

II (1) Έμη γεληθεπκέλα θξηηήξηα. 

 

-΢χλεζεο θξηηήξην (usual criterion) 

 

 

           0  0( )  
1  0

dH d
d

         (II 1) 

 

 

 ΢ηελ   πεξίπησζε   απηή   ππάξρεη   αδηαθνξία   κεηαμχ   ησλ ελαιιαθηηθψλ    

a θαη b κφλν φηαλ ( ) ( )f a f b , ελψ φηαλ νη εθηηκήζεηο) ( ), ( )f a f b είλαη 

δηαθνξεηηθέο, ν απνθαζίδσλ έρεη απζηεξή πξνηίκεζε γηα ηελ ελαιιαθηηθή πνπ έρεη 

ηε κεγαιχηεξε εθηίκεζε. Ζ ζπλάξηεζε ( )H d πεξηγξάθεηαη ζην γξάθεκα ηνπ 

ζρήκαηνο 5.1 
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΢ρήκα 5.1 ΢χλεζεο θξηηήξην. 

 

 

 

΢' απηή ηελ πεξίπησζε θακία παξάκεηξνο δελ είλαη αλάγθε λα  νξηζζεί. 

 

• ΢ρεδφλ θξηηήξην (quassi criterion) 

 

   
 0   0

 1    ( ) d q

d qH d    (3.2) 

                    

     ΢ην ζρήκα 5.2 απεηθνλίδεηαη ην γξάθεκα πνπ αληηζηνηρεί ζηε ζπλάξηεζε H(d) ηεο 

ζρέζεο (3.2). Απφ ηε κειέηε ηνπ γξαθήκαηνο ηεο εηθφλαο 2 παξαηεξνχκε φηη νη δχν 

ελαιιαθηηθέο είλαη αδηάθνξεο σο πξνο ηνλ απνθαζίδνληα εθφζνλ ε δηαθνξά ησλ 

εθηηκήζεσλ ηνπο ( ( ) ( ))d f a f b  σο πξνο έλα θξηηήξην κεγηζηνπνίεζεο 

παίξλεη ηηκέο αλάκεζα ζην κεδέλ θαη q. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε δηαθνξά ηνπο μεπεξάζεη 

ην θαηψθιη αδηαθνξίαο q (indiference threshold) ηφηε ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε 

ηεο ελαιιαθηηθήο α πάλσ ζηε b. 
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             ΢ρήκα 5.2 ΢ρεδφλ θξηηήξην. 

   ΢ηελ πεξίπησζε απηή πνπ ν απνθαζίδσλ επηζπκεί λα θάλεη ρξήζε απηνχ ηνπ 

θξηηεξίνπ, ρξεηάδεηαη λα νξίζεη ηε ηηκή ηνπ θαησθιίνπ q θαη απηή ε ηηκή έρεη κηα 

θαζαξά νηθνλνκηθή ζεκαζία. Δίλαη ε κεγαιχηεξε ηηκή ηεο δηαθνξάο κεηαμχ δχν 

εθηηκήζεσλ, θάησ απφ ηελ νπνία ν απνθαζίδσλ ζεσξεί ηηο αληίζηνηρεο ελαιιαθηηθέο 

σο αδηάθνξεο. 

• Κξηηήξην   κε   γξακκηθή   πξνηίκεζε   (criterion   with   linear preference). 

 

   
/   0

1       ( )  d p d p

d pH d     (3.3) 

 

΢ην ζρήκα 5.3 απεηθνλίδεηαη ην γξάθεκα πνπ αληηζηνηρεί ζηε ζρέζε (3.3). 

 

 

 

                         ΢ρήκα 5.3 Κξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε. 

 

       ΋πσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα ηνπ ζρήκαηνο 5.3 ε πξνηίκεζε ηνπ 

απνθαζίδνληα απμάλεη γξακκηθά κε ηε δηαθνξά d. ΋ηαλ ε δηαθνξά γίλεηαη 

κεγαιχηεξε απφ ην θαηψθιη p, έρνπκε απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α πάλσ 

ζηε b γηα έλα θξηηήξην κεγηζηνπνίεζεο. 

    ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ν απνθαζίδσλ θξίλεη φηη θάπνην θξηηήξην κπνξεί λα 

πεξηγξαθεί απφ ην θξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε, έρεη λα νξίζεη ηε ηηκή ηνπ 

θαησθιίνπ πξνηίκεζεο p (preference threshold). Ζ ηηκή ηνπ θαησθιίνπ πξνηίκεζεο 

είλαη ε ρακειφηεξε ηηκή ηεο δηαθνξάο d , πάλσ απφ ηελ νπνία ν απνθαζίδσλ ζεσξεί 

φηη ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α πάλσ ζηε b. ΢πλνςίδνληαο κέρξη 

ηψξα ηα θξηηήξηα 2 θαη 3 κπνξνχκε λα πνχκε φηη έρνπκε πεξηγξάςεη δχν ηχπνπο 

θαησθιίσλ: 
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• Καηψθιη αδηαθνξίαο q: φπνπ είλαη ε κεγαιχηεξε ηηκή ηνπ d θάησ απφ ηελ νπνία 

ππάξρεη αδηαθνξία ζηε πξνηίκεζε ηνπ απνθαζίδνληα. 

• Καηψθιη πξνηίκεζεο p: φπνπ είλαη ε ρακειφηεξε ηηκή ηνπ d πάλσ απφ ηελ νπνία 

ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε γηα ηνλ απνθαζίδνληα. 

 

Γεληθά ηα δχν απηά θαηψθιηα( , )p q δελ είλαη απαξαίηεηα ίζα. 

 

• Κξηηήξην επηπέδνπ (level criterion). 

 

0         d

1/ 2      

1         
( )  

q

q d p

d p
H d  

 

΢ην ζρήκα 5.4 παξνπζηάδεηαη ην γξάθεκα ηεο ζρέζεο (3.4) 

 

 

 

                ΢ρήκα 5.4 Κξηηήξην επηπέδνπ. 

 

    ΢' απηή ηελ πεξίπησζε ν απνθαζίδσλ ρξεηάδεηαη λα νξίζεη ζπγρξφλσο ηα θαηψθιηα 

πξνηίκεζεο θαη αδηαθνξίαο q, p αληίζηνηρα. Γηα έλα θξηηήξην κεγηζηνπνίεζεο, 

εθφζνλ ε δηαθνξά d είλαη αλάκεζα ζην 0 θαη q, ππάξρεη αδηαθνξία κεηαμχ ησλ 

ελαιιαθηηθψλ a, b. ΋ηαλ ε δηαθνξά d είλαη κεηαμχ ησλ θαησθιίσλ q, p έρνπκε 

αζζελή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α σο πξνο ηε b. Σέινο, φηαλ ε δηαθνξά α είλαη 

κεγαιχηεξε απφ ην θαηψθιη p, ηφηε έρνπκε απζηεξή πξνηίκεζε ηεο ελαιιαθηηθήο α 

σο πξνο ηε b. 
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• Κξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε θαη πεξηνρή αδηαθνξίαο (criterion with liner 

preference and indifference area). 

                   0               αλ   d<q 

H(d) =       |d | -q/p-q    αλ   q< |d| < p                 (3.5) 

                   1              αλ   d > p 

 

΢ην ζρήκα 5.5 παξνπζηάδεηαη ην γξάθεκα ηεο ζρέζεο   (3.5). 

 

 

΢ρήκα 5.5 Κξηηήξην κε γξακκηθή πξνηίκεζε θαη πεξηνρή αδηαθνξίαο. 

 

      ΋πσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα ηνπ ζρήκαηνο 5.5, φηαλ γηα έλα θξηηήξην 

κεγηζηνπνίεζεο ε δηαθνξά d βξίζθεηαη αλάκεζα ζην κεδέλ θαη ην q, ηφηε ππάξρεη 

αδηαθνξία ηνπ απνθαζίδνληα σο πξνο ηηο ελαιιαθηηθέο α θαη b. ΋ηαλ ε δηαθνξά  

d είλαη κεηαμχ ησλ θαησθιίσλ αδηαθνξίαο θαη πξνηίκεζεο q θαη p αληίζηνηρα, ηφηε ε 

πξνηίκεζε ηνπ απμάλεη γξακκηθά κε ηε δηαθνξά d ελψ ηέινο γηα ηηκέο ηεο δηαθνξάο 

d κεγαιχηεξεο ηνπ θαησθιίνπ πξνηίκεζεο p ππάξρεη απζηεξή πξνηίκεζε ηεο 

ελαιιαθηηθήο a σο πξνο ηε b. 

 

Κξηηήξην ηνπ Gauss (Gaussian criterion). 

   ( )  1-exp (-d) 2 / 2 2H d          (3.6) 

    Σν γξάθεκα ηνπ θξηηεξίνπ ηνπ Gauss ην νπνίν πεξηγξάθεηαη απφ ηε ζρέζε (3.6), 

εηθνλίδεηαη ζηελ εηθφλα 6. 

       Σν θξηηήξην απηφ φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα απαηηεί ηνλ νξηζκφ κφλν 

ηεο δηαζπνξάο ζ, ε νπνία ππνινγίδεηαη κέζσ ηεο Καλνληθήο Καηαλνκήο απφ ηε 

΢ηαηηζηηθή. Σν θξηηήξην ηνπ Gauss παξαηεξνχκε φηη ζηε γξαθηθή ηνπ απεηθφληζε δελ 
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παξνπζηάδεη αζπλέρεηεο θαη γεληθφηεξα αλσκαιίεο θαη ην γεγνλφο απηφ κπνξεί λα 

εγγπεζεί ηε ζηαζεξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ θαιχηεξα απφ νπνηνδήπνηε άιιν 

θξηηήξην. 

 
 

 

                          Δηθφλα 6. Κξηηήξην ηνπ Gauss. 

 

΢ηνλ   πίλαθα   ηεο   επφκελεο   ζειίδαο   παξνπζηάδνληαη   νη γξαθηθέο   παξαζηάζεηο   

ησλ   έμη   γεληθεπκέλσλ   θξηηεξίσλ   πνπ ρξεζηκνπνηεί ε κέζνδνο PROMETHEE, 

ηφζν γηα ηελ πεξίπησζε ηεο κεγηζηνπνίεζεο φζν θαη γηα ηελ πεξίπησζε ηεο 

ειαρηζηνπνίεζεο. Με ηε κπιε γξακκή αλαθεξφκαζηε ζηελ πεξίπησζε ηεο 

κεγηζηνπνίεζεο, ελψ κε ηελ θφθθηλε αλαθεξφκαζηε ζηελ πεξίπησζε ηεο 

ειαρηζηνπνίεζεο. Σέινο αλαθέξνληαη θαη νη παξάκεηξνη, πνπ ν απνθαζίδσλ ζα 

πξέπεη θάζε θνξά λα ππνινγίζεη. 
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ΗΗ(2). Πνιπθξηηήξηνο δείθηεο πξνηίκεζεο  
( , )a b

 . 

(Multicritena Preference Index) 

 

     ΢ηε θάζε απηή ηεο κεζφδνπ PROMETHEE ζεσξνχκε φηη, ν απνθαζίδσλ έρεη 

ππνινγίζεη ηηο ζπλαξηήζεηο πξνηίκεζεο iP  γηα ηηο ελαιιαθηηθέο α θαη b γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην φπσο απηά έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην πξφβιεκα (2.1). ΢ην 

ζεκείν απηφ ν απνθαζίδσλ ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ηα βάξε ( i ) ησλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο  (i=1...k)if  . 

     Σν ζηάδην απηφ είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο, αθ' ελφο γηαηί ηα βάξε θαζνξίδνπλ ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ θάζε θξηηεξίνπ θαη θαη' επέθηαζε θαζνξίδνπλ θαη ηελ πνιηηηθή 

ηνπ απνθαζίδνληα, αθ' εηέξνπ παίδνπλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ ππνινγηζκφ 

ηνπ δείθηε πξνηίκεζεο 
( , )a b

. ΢ηελ πεξίπησζε θπζηθά πνπ φια ηα θξηηήξηα είλαη ηεο 

ίδηαο ζεκαζίαο θαη ζεκαληηθφηεηαο γηα ηνλ απνθαζίδνληα, ηφηε ηα βάξε ιακβάλνληαη 

ίζα κεηαμχ ηνπο. 

     Αθνχ ινηπφλ γίλεη ν παξαπάλσ θαζνξηζκφο ησλ παξακέηξσλ (
 , i iP ) ν 

απνθαζίδσλ είλαη ζε ζέζε λα νξίζεη ηνλ πνιπθξηηήξην δείθηε πξνηίκεζεο ν νπνίνο 

δίλεηαη απφ ηε ζρέζε(3.7). 

    

k

i i

i=1
( , ) k

i

i=1

P (a,b)

  a b            (3.7) 

    Ο πνιπθξηηήξηνο δείθηεο πξνηίκεζεο ( , )a b ζηελ πεξίπησζε απηή αλαπαξηζηά ηελ 

έληαζε ηεο πξνηίκεζεο ηνπ απνθαζίδνληα γηα ηελ ελαιιαθηηθή α πάλσ ζηε b, θαζψο 

ηψξα ιακβάλεη ππφςε ηνπ φια ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο 1...if k  πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πξφβιεκα απφθαζεο. Ο πνιπθξηηήξηνο δείθηεο πξνηίκεζεο 

είλαη έλαο αξηζκφο, πνπ παίξλεη ηηκέο απφ 0 έσο 1 θαη ππνινγίδεηαη γηα θάζε δεπγάξη 

ελαιιαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ a, b A 

 

ΗΗΗ. Ζ ΚΑΣΑΣΑΞΖ PROMETHEE 
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ΗΗΗ(1).Τπνινγηζκφο ησλ ξνψλ κέζα απφ ην γξάθεκα θαηάηαμεο ηεο 

PROMETHEE. 

 

   Γηα θάζε ελαιιαθηηθή a A  ε εμσηεξηθή ξνή (leaving flow) δίλεηαη απφ ηε ζρέζε 

(4.1). 

 

( )  ( , )a      ( 4.1) 

          

 

Με φκνην ηξφπν κπνξνχκε λα νξίζνπκε θαη ηελ εζσηεξηθή ξνή (entering flow) ε 

νπνία δίλεηαη απφ ηε ζρέζε (4.2). 

 

( )  ( , )a
         (4.2) 

Σέινο κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε θαη ηελ αθφινπζε ζχλζεηε ξνή ε νπνία δίλεηαη απφ 

ηε ζρέζε (4.3). 

 

 

 ( ) ( ) ( )a   (4.3) 

  Απηή ε ζχλζεηε ξνή ηζνχηαη φπσο βιέπνπκε κε ηε δηαθνξά ηεο εμσηεξηθήο κείνλ 

ηελ εζσηεξηθή ξνή ηεο ελαιιαθηηθήο α 

 

ΗΗΗ(2). Καηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ κε ηε κέζνδν PROMETHEE 2. 

 

     ΢ηελ πεξίπησζε ηεο νιηθήο θαηάηαμεο ησλ ελαιιαθηηθψλ πνπ παίξλνπκε κέζσ 

ηεο PROMETHEE 2, απνθεχγνπκε ηηο κε ζπγθξηζηκφηεηεο κεηαμχ ησλ 

ελαιιαθηηθψλ πνπ είλαη δπλαηφ λα πάξνπκε κέζσ ηεο PROMETHEE 1. Ζ νιηθή 

θαηάηαμε ζ'απηή ηελ πεξίπησζε πεξηγξάθεηαη απφ ην ζχλνιν ησλ εμηζψζεσλ (4.7) 

αθνχ ππνινγίζνπκε γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα α Α ηε ζχλζεηε ηεο ξνή. 

 

        ( )> (b)Pb  

        ( )= (b)Ib  
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     Μνινλφηη είλαη επθνιφηεξν γηα ηνλ απνθαζίδνληα λα ιχζεη ην πξφβιεκα 

θαηάηαμεο ην νπνίν έρεη λ' αληηκεησπίζεη κέζσ ηεο κεζφδνπ PROMETHEE 2, 

ιακβάλνληαο κ' απηφ ηνλ ηξφπν νιηθή θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ, εληνχηνηο ε 

κεξηθή θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ κε ηε PROMETHEE 1 ηνπ παξέρεη πεξηζζφηεξν 

ξεαιηζηηθέο πιεξνθνξίεο απ' απηέο πνπ παίξλεη κέζσ ηεο PROMETHEE 2. Ζ 

πιεξνθνξία ηεο κε ζπγθξηζηκφηεηαο κεηαμχ θάπνησλ ελαιιαθηηθψλ, κπνξεί πνιιέο 

θνξέο λ' απνηειέζεη ρξήζηκν φπιν ζηνλ απνθαζίδνληα θαηά ηε ιήςε ηεο απφθαζεο 

ηνπ. 

 

   5.4 Απνηειέζκαηα από ηελ εθαξκνγή ηεο Πνιπθξηηήξηαο Μεζόδνπ Promethee 

 

       Ο κέζνο φξνο (average) ησλ 11 δεηθηψλ πνπ επηιέρζεθαλ εθαξκφδνληαο ηελ 

Παξαγνληηθή Αλάιπζε  θαη γηα ηηο 3 ρξνληέο ησλ 50 εηαηξεηψλ πνπ έρνπκε αζρνιεζεί 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα  ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο Promethee. Με 

εθαξκνγή  ηεο Matlab πξνέθπςαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο Promethee ηα νπνία 

θαίλνληαη παξαθάησ θαη ζα αλαιπζνχλ ζηε ζπλέρεηα.  

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ Promethee εμεηάζηεθαλ 50 ζελάξηα γηα ηα 

βάξε δεηθηψλ ηα νπνία δηακνξθψζεθαλ θαηά ηπραίν ηξφπν έηζη ψζηε 

1 2 3 ... 1w w w  θαη 0iw . Γηα θαζέλα απφ ηα ζελάξηα απηά εμεηάζηεθαλ 10 

επηπιένλ ζελάξηα γηα ηελ παξάκεηξν ζ ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο Gauss βάζεη ηεο 

ηππηθήο απφθιηζεο ησλ δεηθηψλ. ΢πλνιηθά ινηπφλ εμεηάζηεθαλ 500 δηαθνξεηηθά 

ζελάξηα γηα ηηο παξακέηξνπο ηεο αμηνιφγεζεο. Βξίζθνληαο ην κέζν φξν φισλ ησλ 

ζελαξίσλ έρνπκε ηε ζπλνιηθή θαηάζηαζε (βαζκνινγία) ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο γηα 

θάζε ρξνληά. ΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζνχλ θαίλεηαη ε θαηάζηαζε ηεο θάζε εηαηξείαο 

θαη ε θαηάηαμή ηεο απφ ηελ θαιχηεξε ζηε ρεηξφηεξε. 

 

ΚΑΣΑΣΑΞΖ ΣΩΝ ΔΣΑΗΡΔΗΩΝ ΜΔ ΣΖ ΜΔΘΟΓΟ PROMETHEE: 

Πίλαθαο 3. 

 

Καηάηαξη 
εηαιπειών 

Βαθμολογία 
Promethee 

Καηάηαξη 
εηαιπειών 

Βαθμολογία 
Promethee 

Καηάηαξη 
εηαιπειών 

Βαθμολογία 
Promethee 

Καηάηαξη 
εηαιπειών 

Βαθμολογία 
Promethee 

2005 2005 2006 2006 2007 2007 
Μέσος 
όρος Μέσος όρος 

15 0,205253 24 0,1564936 48 0,233455 48 0,299975 

33 0,160661 35 0,1484085 18 0,161456 24 0,158186 

35 0,148127 22 0,1135401 8 0,107124 35 0,142419 
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32 0,138953 32 0,1021825 35 0,099607 18 0,105665 

24 0,130642 50 0,0917801 32 0,086271 8 0,089331 

18 0,11791 33 0,0872379 7 0,086197 14 0,082221 

34 0,099587 8 0,086993 14 0,080581 34 0,077488 

8 0,099578 9 0,0846564 24 0,079211 32 0,076768 

9 0,081006 34 0,0835328 15 0,073242 22 0,06665 

22 0,069145 15 0,0777777 50 0,04463 26 0,049917 

25 0,06046 18 0,068988 26 0,04298 15 0,035779 

12 0,055007 12 0,0685119 10 0,042478 50 0,034981 

7 0,053651 14 0,0631657 12 0,038613 7 0,034013 

40 0,053629 10 0,0622916 37 0,034719 40 0,02888 

30 0,050692 6 0,0614751 44 0,031864 12 0,027918 

14 0,048693 7 0,0538356 38 0,024472 37 0,024866 

5 0,042103 30 0,048547 6 0,012195 42 0,018578 

6 0,042103 40 0,0427692 31 0,009805 43 0,016956 

10 0,036093 25 0,0297976 42 0,006517 41 0,008851 

50 0,028271 26 0,0228524 39 0,00564 44 0,008672 

39 0,014315 47 0,0181063 36 0,000203 25 0,005719 

26 0,01358 37 0,0008894 11 -0,00193 6 0,005297 

29 0,012226 29 -0,0017932 28 -0,00374 23 2,71E-05 

48 -0,00082 1 -0,0034941 17 -0,00468 10 -0,0005 

44 -0,00738 13 -0,0046525 47 -0,00583 31 -0,00425 

47 -0,01247 23 -0,006978 34 -0,01115 33 -0,00662 

28 -0,01615 20 -0,0107488 13 -0,01244 38 -0,00759 

38 -0,02267 39 -0,0119077 33 -0,01425 28 -0,0134 

13 -0,02479 38 -0,0131621 20 -0,01884 9 -0,0155 

23 -0,03175 44 -0,0183388 41 -0,01907 30 -0,017 

36 -0,03575 11 -0,019973 3 -0,02019 13 -0,02049 

49 -0,03839 28 -0,0221106 25 -0,021 47 -0,02326 

20 -0,04106 42 -0,0233138 22 -0,02167 16 -0,03036 

3 -0,04243 31 -0,0236613 16 -0,02432 29 -0,03187 

16 -0,043 3 -0,0435228 23 -0,04111 39 -0,03344 

11 -0,04402 36 -0,0472492 29 -0,04452 17 -0,03352 

42 -0,04453 17 -0,0502006 19 -0,05095 20 -0,03417 

45 -0,04721 41 -0,0529042 2 -0,053 36 -0,03457 

19 -0,0499 48 -0,0663657 43 -0,05577 45 -0,04819 

4 -0,05 16 -0,0706008 40 -0,05768 3 -0,05959 

37 -0,05504 19 -0,0781225 1 -0,05788 19 -0,0626 

31 -0,05629 43 -0,0879411 46 -0,05799 11 -0,07283 

1 -0,07201 4 -0,0891358 30 -0,05854 21 -0,08889 

17 -0,12028 2 -0,1002471 27 -0,0649 1 -0,08935 

27 -0,12783 49 -0,1023524 45 -0,07881 5 -0,08989 

21 -0,13794 45 -0,1051805 9 -0,09344 46 -0,09197 

43 -0,14498 27 -0,1082599 5 -0,09702 2 -0,10122 

2 -0,15577 21 -0,1157135 21 -0,09807 49 -0,12012 

41 -0,16399 46 -0,1338556 4 -0,10503 27 -0,12214 

46 -0,17524 5 -0,1620469 49 -0,10743 4 -0,14583 

 

(φπνπ νη αξηζκνί 1-50 ζπκβνιίδνπλ ην φλνκα θάζε εηαηξείαο κε ηε ζεηξά πνπ θαίλεηαη 

ζην ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 3) 
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 Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα 3 δηαπηζηψλεηαη φηη ην 2005 ε Διιεληθή Λεγθξάλ 

βξίζθεηαη ζηε θαιχηεξε θαηάζηαζε κεηαμχ ησλ 50 απηψλ εηαηξεηψλ ελψ ην 2006 

πέθηεη ζηελ 11 & 10 ζέζε αληίζηνηρα. Σε δεχηεξε ζέζε ηελ ίδηα ρξνληά έρεη ε Wyeth 

Hellas πνπ ζηε ζπλέρεηα πέθηεη ζηελ 6
ε
 ζέζε ην 2006 θαη ζηελ  28

ε
 ην 2007. Σε ηξίηε 

ζέζε ην 2005 θαηέρεη ε ΢Ο΢ΗΦΑΡ Διιάο πνπ ην 2006 αλεβαίλεη ζηε 2
ε
. ΢ρεηηθά κε 

ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο ηνπ 2005 βιέπνπκε φηη ηε ηειεπηαία έρεη ε εηαηξεία Αληψληνο 

Ηζκαήινο ελψ ηε πξνηειεπηαία ε εηαηξεία Γεκήηξηνο Θαλφπνπινο. 

       Σν 2006 θαίλεηαη λα αλεβαίλεη ζηε πξψηε ζέζε ε εηαηξεία Ν. 

ΓΗΑΝΝΟΠΟΤΛΟ΢-Π. ΑΓΓΔΛΟΠΟΤΛΟ΢  , κία ζέζε  αλεβαίλεη ε ΢Ο΢ΗΦΑΡ Διιάο 

ζε ζρέζε κε ην 2005 ελψ ηέινο ε XEROX Διιάο αλεβαίλεη ζηε 3
ε
 ζέζε.Σηο 

ηειεπηαίεο ζέζεηο ηνπ 2006 θαηέρνπλ ε εηαηξεία Αληψληνο Ηζκαήινο πνπ αλέβεθε κηα 

ζέζε ζε ζρέζε κε ην 2005 ελψ ε Υαηδεπαλάγνο Α.Δ. είρε κηα ξηδηθή πηψζε ζηε 

ηειεπηαία ζέζε. 

    Σέινο ην 2007 παξαηεξείηαη κηα  εμαηξεηηθή άλνδν ηεο Μάληεο Α.Δ.Β.Δ. ζηε 

πξψηε ζέζε ελψ 2
ε
 έξρεηαη ε Αgelco θαη 3

ε
 ε Αηκίιηνο Κππξηαλίδεο. Φζίλνπζα 

πνξεία θαηαιακβάλνληαο ηηο 2 ηειεπηαίεο ζέζεηο ηεο ίδηαο ρξνληάο είραλ ε General 

Mills Διιάο θαη ε Alpha Pharm θαηαιακβάλνληαο ηε πξνηειεπηαία θαη ηειεπηαία 

ζέζε αληίζηνηρα. 

     ΢πλνιηθά  γηα ηηο ηξεηο ρξνληέο 2005 , 2006 & 2007 (average) ζπκπεξαίλεηαη φηη 

απφ ηηο 50 εηαηξείεο  ζηε ρεηξφηεξε θαηά κέζν φξν  θαηάζηαζε βξίζθνληαη νη 

εηαηξείεο Alpha Pharm, Αζελατθνί Μηθξνυπνινγηζηέο, Αηιάληα & ε Βαζηιείνπ-

ΣΡΟΦΗΝΚΟ  πνπ δελ έρεη πάξεη θακία απφ ηηο 15, 21, 22& 32 πξψηεο ζέζεηο 

αληίζηνηρα ε θάζε κηα ηνπο. 

    Καιχηεξα απφ φιεο ηηο εηαηξείεο είλαη ε Μάληεο Α.Δ.Β.Δ. πνπ θαηά κέζν φξν 65% 

έρεη βξεζεί ζηε πξψηε ζέζε θαη ηηο ηξεηο ρξνληέο ελψ ρεηξφηεξα απφ φιεο  ε General 

Mills Διιάο αθνχ  πεξίπνπ κηα ζηηο δπν θνξέο (56%) θαηά κέζν φξν θαηείρε ηε 

ηειεπηαία ζέζε θαη αθνινπζεί ε Alpha Pharm πνπ θαηείρε ηε πξνηειεπηαία ζέζε 

θαηά κέζν φξν 1 ζηηο 5 θνξέο (21,4%)  . Σε δεχηεξε ζέζε θαηείρε πην πνιιέο θνξέο 

θαηά κέζν φξν ε εηαηξεία Ν. ΓΗΑΝΝΟΠΟΤΛΟ΢-Π. ΑΓΓΔΛΟΠΟΤΛΟ΢ ελψ ηε 

ηξίηε ε Βed & Bath. 
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Κεθάιαην 6
ν
  

 

 

                             ΢πκπεξάζκαηα 

 

   Ζ δχζθνιε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ νινέλα θαη επηδεηλψλεηαη 

γεγνλφο πνπ θαίλεηαη θαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο κηθξήο αλάιπζεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε. Αλακθηζβήηεηα, νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηε 

ξαρνθνθαιηά ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο (θαιχπηνπλ ηα θελά ηεο παξαγσγήο, ηνπ 

εκπνξίνπ θαη ησλ ππεξεζηψλ θαη θαζνδεγνχλ ζηε θαηλνηνκία  απνηειψληαο θπηψξην 

δεκηνπξγίαο θαη εμεηδίθεπζεο επηρεηξεκαηηψλ θαη άιισλ ζηειερψλ). Παξφια απηά 

πνιιέο επηρεηξήζεηο έρνπλ βάιεη ΄΄ινπθέην΄΄ ελψ αλακέλεηαη αθφκε πεξηζζφηεξεο λα 

πησρεχζνπλ ή λα νδεγεζνχλ ζε καδηθέο απνιχζεηο εθφζνλ δελ είλαη ζε ζέζε λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ησλ πηζησηψλ ηνπο. 

    Αλαιπηηθφηεξα, νη επηρεηξήζεηο ζπλαληνχλ δπζθνιίεο ή ρξενθνπνχλ επεηδή: 

 

 δελ ππάξρεη επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα είλαη έλδεημε 

ηεο αληθαλφηεηαο ηνπ επηρεηξεκαηία ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ" 

 ε επηρείξεζε αλέπηπμε εμάξηεζε απφ έλαλ πειάηε, ν νπνίνο έηζη απέθηεζε 

ηελ εμνπζία λα θαζειψζεη ηηο ηηκέο ή λα δηαπξαγκαηεπζεί παξάινγνπο 

φξνπο, ή απιψο απνθάζηζε λα δηαθφςεη ηηο ζπλαιιαγέο ηνπ- 

 ε επηρείξεζε αλέπηπμε εμάξηεζε απφ έλαλ πξνκεζεπηή, ν νπνίνο έηζη απέ-

θηεζε ηελ εμνπζία λα αλεβάζεη ην θφζηνο ή λα δηαζέζεη αιινχ ηα 

πξντφληα ηνπ ή λα δηαπξαγκαηεπζεί παξάινγνπο φξνπο· 

 ε επηρείξεζε δηαθνξνπνηήζεθε θαη πξνζπάζεζε λα αλαπηπρζεί, αιιά νη 

πφξνη ηεο θαη ε δηεχζπλζε ηεο δελ ήηαλ ζε ζέζε λα αληεπεμέιζνπλ ζηηο 

απαηηήζεηο· 

 ε επηρείξεζε αληηκεηψπηζε αιιαγή ησλ φξσλ ησλ ζπλαιιαγψλ 

 έλα δαπαλεξφ πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν παξέκελε αρξεζηκνπνίεην- 

 ηα απνζέκαηα δελ θηλνχληαλ θαη νη πσιήζεηο παξέκελαλ ζηάζηκεο ή 

κεηψλνληαλ 
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 ε δηεπζπληηθή νκάδα δελ ήηαλ ε θαηάιιειε γηα ηελ επηρείξεζε, π.ρ. ε 

δηεπζπληηθή νκάδα παξέκεηλε ίδηα ελψ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα έπξεπε λα 

αιιάμεη. 

 

 Κπξίσο ε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο θαη ε κεησκέλε ρξεκαηνδφηεζε  ζηελ δχζθνιε 

επνρή ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ δηαλχνπκε νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ 

ρξεσθνπία. Ζ επηβίσζε ηνπο βξίζθεηαη ζηα ΄΄ρέξηα΄΄ ησλ ηξαπεδψλ πνπ απνηεινχλ ηε 

θχξηα πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο θαη ζα πξέπεη λα ζηεξίμνπλ νηθνλνκηθά ηηο 

επηρεηξήζεηο κε εηδηθά πξνγξάκκαηα πξνζαξκνζκέλα ζηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

ηεο επνρήο.  

    Αλακθίβνια, ε δχζθνιε απηή θαηάζηαζε πνπ επηδεηλψλεηαη απφ ηελ ήδε 

ππάξρνπζα παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε  δελ κπνξεί λα απνθεπρζεί εμνινθιήξνπ. 

Παξφια απηά είλαη αλαγθαίν λα παξζνχλ άκεζα κέηξα απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ην ειιεληθφ θξάηνο θαη ηηο ηξάπεδεο  ψζηε νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο λα βγνπλ απφ απηή ηε δχζθνιε δνθηκαζία κε φζνλ ην δπλαηφλ 

ιηγφηεξνπο ΄΄ζαλάηνπο΄΄ ή θάζε άιινπ είδνπο δεκηέο. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1: 

Απνηειέζκαηα από ηελ εθαξκνγή ηεο Factor Analysis 

Γηα ην 2005: 

 

 

        Rotated Component Matrix(a)     

    Raw       Rescaled     

    Component     Component   

  1 2 3 4 1 2 3 4 

22 205,675 -35,733 -22,578 -54,134 0,946 -0,164 -0,104 -0,249 

19 75,775 -15,209 41,103 -5,3 0,81 -0,162 0,439 -0,057 

23 0,012 -0,004 -0,004 -0,005 0,677 -0,23 -0,196 -0,289 

24 0,089 -0,031 -0,007 -0,015 0,655 -0,231 -0,053 -0,111 

3 0,096 -0,029 0,006 0,004 0,617 -0,189 0,037 0,028 

18 -0,06 0,017 -0,013 0,047 -0,327 0,095 -0,07 0,258 

10 -1,346 -0,649 0,316 -0,796 -0,141 -0,068 0,033 -0,083 

17 -1,888 -0,454 1,654 1,181 -0,138 -0,033 0,121 0,086 

6 -15,342 85,892 -3,053 -12,598 -0,173 0,971 -0,035 -0,142 

12 -1,613 6,846 -0,962 0,005 -0,168 0,714 -0,1 0,001 

5 -0,361 0,45 0,195 0,132 -0,486 0,607 0,263 0,178 

16 -0,006 0,041 0,015 0,008 -0,044 0,314 0,111 0,063 

11 0,005 -0,052 0,047 -0,012 0,021 -0,231 0,21 -0,054 

20 0,02 -0,024 0,127 0,017 0,128 -0,154 0,814 0,108 

21 30,064 -24,762 -62,972 -24,325 0,365 -0,301 -0,765 -0,296 

15 -0,116 0,03 -0,161 0,112 -0,294 0,075 -0,409 0,284 

1 0,518 -0,041 -0,929 -0,314 0,13 -0,01 -0,233 -0,079 

7 0,009 0,063 0,182 0,025 0,008 0,058 0,167 0,023 

13 10,928 41,133 -43,436 202,618 0,052 0,194 -0,205 0,958 

2 -0,006 0,027 0,01 0,039 -0,061 0,296 0,103 0,416 

14 -0,14 -0,016 0,044 0,178 -0,293 -0,033 0,093 0,371 

8 0,03 0,02 -0,019 -0,062 0,177 0,118 -0,11 -0,36 

9 -0,099 -0,071 0,16 0,242 -0,147 -0,105 0,236 0,358 

4 0,001 0,004 0,013 0,021 0,016 0,051 0,194 0,305 
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Γηα ην 2006: 

 

    Rotated Component Matrix(a)   

  Raw    Rescaled   

  Component   Component  

 1 2 3 4 1 2 3 4 

22 199,957 -67,234 -40,504 -4,955 0,928 -0,312 -0,188 -0,023 

19 91,054 25,244 -6,357 -4,004 0,914 0,253 -0,064 -0,04 

24 0,102 -0,022 -0,001 -0,024 0,719 -0,154 -0,01 -0,168 

3 0,101 -0,01 0,009 -0,028 0,671 -0,069 0,058 -0,188 

23 0,011 -0,004 -0,006 -0,003 0,652 -0,228 -0,353 -0,191 

5 -0,353 0,245 0,242 0,09 -0,51 0,353 0,35 0,129 

15 -0,174 -0,077 -0,002 -0,039 -0,401 -0,177 -0,006 -0,091 

17 -0,255 -0,003 0,17 -0,104 -0,362 -0,004 0,241 -0,148 

18 -0,06 0,003 0,002 -0,004 -0,346 0,016 0,009 -0,023 

7 0,262 -0,163 -0,002 -0,097 0,141 -0,088 -0,001 -0,052 

21 23,787 -66,532 -32,535 -12,249 0,286 -0,799 -0,391 -0,147 

20 0,056 0,123 0,012 -0,008 0,352 0,77 0,078 -0,053 

9 -0,027 0,34 0,13 -0,082 -0,028 0,364 0,138 -0,087 

11 -0,024 0,082 -0,052 -0,057 -0,095 0,325 -0,206 -0,227 

14 -0,145 0,199 0,034 -0,071 -0,228 0,314 0,053 -0,112 

13 -7,103 -10,761 80,694 1,161 -0,087 -0,131 0,985 0,014 

2 -0,012 0,012 0,032 -0,006 -0,147 0,153 0,403 -0,073 

1 0,004 0,014 0,113 0,005 0,012 0,048 0,379 0,015 

4 -0,006 0,011 0,016 -0,006 -0,096 0,185 0,264 -0,096 

8 0,006 -0,029 -0,03 0,027 0,036 -0,177 -0,185 0,166 

16 -0,028 0,017 0,03 0,021 -0,147 0,089 0,159 0,112 

10 -0,89 -1,206 -3,374 -2,262 -0,024 -0,033 -0,092 -0,061 

6 -17,884 -11,8 -4,046 94,609 -0,184 -0,121 -0,042 0,974 

12 -1,984 -2,042 0,304 9,295 -0,18 -0,185 0,028 0,844 

 

 

 

 

Γηα ην 2007: 

 

   Rotated Component Matrix(a)  

  Raw   Rescaled  

  Component  Component 

 1 2 3 1 2 3 

6 275,191 -10,177 -29,396 0,994 -0,037 -0,106 

12 73,08 -0,886 -7,567 0,987 -0,012 -0,102 

14 3,222 -0,099 -0,198 0,945 -0,029 -0,058 

15 2,916 -0,127 -0,415 0,942 -0,041 -0,134 

9 3,216 -0,074 -0,035 0,93 -0,021 -0,01 

16 0,604 -0,035 -0,036 0,909 -0,052 -0,055 
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18 0,11 -0,021 -0,031 0,511 -0,097 -0,146 

8 -0,093 0,001 -0,02 -0,487 0,007 -0,105 

11 -0,048 -0,015 0,029 -0,17 -0,054 0,105 

22 -46,682 201,108 -46,601 -0,219 0,944 -0,219 

19 -12,826 92,529 38,193 -0,121 0,871 0,359 

23 -0,003 0,015 -0,005 -0,152 0,749 -0,247 

24 0,014 0,088 -0,012 0,104 0,672 -0,091 

5 0,336 -0,404 0,167 0,485 -0,584 0,241 

3 0,003 0,085 0 0,024 0,575 0 

10 -0,408 5,393 -0,657 -0,028 0,372 -0,045 

1 -0,03 -0,08 0,071 -0,112 -0,294 0,262 

2 -0,02 -0,021 0,018 -0,27 -0,285 0,243 

20 -0,021 0,03 0,145 -0,114 0,161 0,783 

21 -18,948 53,45 -72,007 -0,194 0,548 -0,738 

4 -0,008 -0,015 0,019 -0,13 -0,237 0,302 

13 -0,46 -16,361 22,498 -0,006 -0,21 0,288 

7 -0,041 -0,081 -0,084 -0,087 -0,171 -0,177 

17 0,153 0,038 -0,252 0,092 0,023 -0,151 

 

 

All: 

 

 

    Rotated Component Matrix(a)   

  Raw    Rescaled   

  Component   Component  

 1 2 3 4 1 2 3 4 

6 174,941 -20,463 -7,904 -7,363 0,991 -0,116 -0,045 -0,042 

12 41,291 -2,999 -2,302 -1,637 0,947 -0,069 -0,053 -0,038 

15 1,537 -0,204 -0,183 -0,047 0,845 -0,112 -0,101 -0,026 

14 1,681 -0,196 0,048 -0,005 0,831 -0,097 0,024 -0,003 

16 0,326 -0,036 0,009 -0,003 0,805 -0,088 0,023 -0,008 

9 1,663 -0,128 0,181 0,064 0,792 -0,061 0,086 0,03 

18 0,061 -0,05 -0,017 0,021 0,32 -0,26 -0,091 0,109 

8 -0,041 0,012 -0,016 -0,039 -0,234 0,071 -0,091 -0,221 

22 -23,184 201,094 -47,484 -47,177 -0,108 0,939 -0,222 -0,22 

19 -7,382 87,005 33,027 -5,655 -0,074 0,876 0,332 -0,057 

24 0,001 0,092 -0,014 -0,014 0,01 0,68 -0,106 -0,102 

23 -0,002 0,012 -0,004 -0,006 -0,113 0,679 -0,22 -0,303 

3 -0,004 0,093 -0,004 0 -0,03 0,623 -0,025 -0,005 

5 0,242 -0,377 0,203 0,2 0,343 -0,535 0,288 0,284 

17 0,077 -0,614 0,463 0,382 0,01 -0,077 0,058 0,048 

7 -0,039 0,075 -0,013 0,007 -0,031 0,059 -0,01 0,006 

20 -0,019 0,039 0,132 0,016 -0,113 0,233 0,792 0,098 

21 -12 34,094 -68,115 -28,977 -0,137 0,39 -0,779 -0,331 

11 -0,043 -0,013 0,057 -0,03 -0,17 -0,05 0,225 -0,119 

1 -0,052 0,116 -0,295 -0,042 -0,022 0,05 -0,127 -0,018 

13 4,529 -1,476 -27,504 135,242 0,033 -0,011 -0,199 0,979 

2 -0,008 -0,012 0,01 0,034 -0,098 -0,146 0,125 0,412 
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4 -0,006 -0,006 0,013 0,017 -0,087 -0,088 0,201 0,272 

10 -0,762 1,096 -0,775 -1,488 -0,032 0,047 -0,033 -0,063 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2:  

Απνηειέζκαηα ηεο Promethee: 

Βαζκνινγία γηα ην 2005 θαη θαηάηαμε εηαηξεηώλ  κε θξηηήξην ηε Βαζκνινγία: 

 

ΔΣΑΗΡΔΗΔ΢ 
Βαθμολογία 
Promethee 

15 0,205253 

33 0,160661 

35 0,148127 

32 0,138953 

24 0,130642 

18 0,11791 

34 0,099587 

8 0,099578 

9 0,081006 

22 0,069145 

25 0,06046 

12 0,055007 

7 0,053651 

40 0,053629 

30 0,050692 

14 0,048693 

5 0,042103 

6 0,042103 

10 0,036093 

50 0,028271 

39 0,014315 

26 0,01358 

29 0,012226 

48 -0,00082 

44 -0,00738 

47 -0,01247 

28 -0,01615 

38 -0,02267 

13 -0,02479 

23 -0,03175 

36 -0,03575 

49 -0,03839 

20 -0,04106 

3 -0,04243 

16 -0,043 

11 -0,04402 

42 -0,04453 

45 -0,04721 

19 -0,0499 

4 -0,05 

37 -0,05504 
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31 -0,05629 

1 -0,07201 

17 -0,12028 

27 -0,12783 

21 -0,13794 

43 -0,14498 

2 -0,15577 

41 -0,16399 

46 -0,17524 

 

Βαζκνινγία γηα ην 2006 θαη θαηάηαμε εηαηξεηώλ  κε θξηηήξην ηε Βαζκνινγία: 

 

ΔΣΑΗΡΔΗΔ΢ 
Βαθμολογία 
Promethee 

24 0,1564936 

35 0,1484085 

22 0,1135401 

32 0,1021825 

50 0,0917801 

33 0,0872379 

8 0,086993 

9 0,0846564 

34 0,0835328 

15 0,0777777 

18 0,068988 

12 0,0685119 

14 0,0631657 

10 0,0622916 

6 0,0614751 

7 0,0538356 

30 0,048547 

40 0,0427692 

25 0,0297976 

26 0,0228524 

47 0,0181063 

37 0,0008894 

29 -0,0017932 

1 -0,0034941 

13 -0,0046525 

23 -0,006978 

20 -0,0107488 

39 -0,0119077 

38 -0,0131621 

44 -0,0183388 

11 -0,019973 

28 -0,0221106 

42 -0,0233138 

31 -0,0236613 

3 -0,0435228 

36 -0,0472492 
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17 -0,0502006 

41 -0,0529042 

48 -0,0663657 

16 -0,0706008 

19 -0,0781225 

43 -0,0879411 

4 -0,0891358 

2 -0,1002471 

49 -0,1023524 

45 -0,1051805 

27 -0,1082599 

21 -0,1157135 

46 -0,1338556 

5 -0,1620469 

 

Βαζκνινγία γηα ην 2007 θαη θαηάηαμε εηαηξεηώλ  κε θξηηήξην ηε Βαζκνινγία: 

 

ΔΣΑΗΡΔΗΔ΢ 
Βαθμολογία 
Promethee 

48 0,233455 

18 0,161456 

8 0,107124 

35 0,099607 

32 0,086271 

7 0,086197 

14 0,080581 

24 0,079211 

15 0,073242 

50 0,04463 

26 0,04298 

10 0,042478 

12 0,038613 

37 0,034719 

44 0,031864 

38 0,024472 

6 0,012195 

31 0,009805 

42 0,006517 

39 0,00564 

36 0,000203 

11 -0,00193 

28 -0,00374 

17 -0,00468 

47 -0,00583 

34 -0,01115 

13 -0,01244 

33 -0,01425 

20 -0,01884 

41 -0,01907 

3 -0,02019 

25 -0,021 
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22 -0,02167 

16 -0,02432 

23 -0,04111 

29 -0,04452 

19 -0,05095 

2 -0,053 

43 -0,05577 

40 -0,05768 

1 -0,05788 

46 -0,05799 

30 -0,05854 

27 -0,0649 

45 -0,07881 

9 -0,09344 

5 -0,09702 

21 -0,09807 

4 -0,10503 

49 -0,10743 

 

Μέζνο όξνο Βαζκνινγίαο θαη θαηάηαμε εηαηξεηώλ κε θξηηήξην ηε Βαζκνινγία: 

 

ΔΣΑΗΡΔΗΔ΢ 
Βαθμολογία 
Promethee 

48 0,299975 

24 0,158186 

35 0,142419 

18 0,105665 

8 0,089331 

14 0,082221 

34 0,077488 

32 0,076768 

22 0,06665 

26 0,049917 

15 0,035779 

50 0,034981 

7 0,034013 

40 0,02888 

12 0,027918 

37 0,024866 

42 0,018578 

43 0,016956 

41 0,008851 

44 0,008672 

25 0,005719 

6 0,005297 

23 2,71E-05 

10 -0,0005 

31 -0,00425 

33 -0,00662 

38 -0,00759 

28 -0,0134 
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9 -0,0155 

30 -0,017 

13 -0,02049 

47 -0,02326 

16 -0,03036 

29 -0,03187 

39 -0,03344 

17 -0,03352 

20 -0,03417 

36 -0,03457 

45 -0,04819 

3 -0,05959 

19 -0,0626 

11 -0,07283 

21 -0,08889 

1 -0,08935 

5 -0,08989 

46 -0,09197 

2 -0,10122 

49 -0,12012 

27 -0,12214 

4 -0,14583 

  

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ  3 : Οη εηαηξείεο ησλ νπνίσλ ηνπο ηζνινγηζκνύο αλαιύζακε: 

 

 1. ΑΣΛΑΝΣΑ 

 2. ΒΑ΢ΗΛΔΗΟΤ-ΣΡΟΦΗΝΚΟ ΑΔΒΔ 

 3. VIVA A.E. 

 4. GENERAL MILLS ΔΛΛΑ΢ 

 5. ΥΑΣΕΖΠΑΝΑΓΟ΢  Α.Δ.Δ. 

 6. EΛΑΝΚΟ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ.Β.Δ. 

 7. Γ. ΗΩΑΝΝΟΤ Α.Δ.Β.Δ. 

 8. ΑΗΜΗΛΗΟ΢ ΚΤΠΡΗΑΝΗΓΖ΢ Α.Δ. 

 9. VESTAS HELLAS A.E. 

10. LUNA A.E. 

11. mini RAXEVSKY A.E. 

12. ΛΔΩΝ ΜΠΑΣΖ΢ Α.Δ. 

13. ΝΣΖΕΔΛ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 

14. BED & BATH A.E. 

15. ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΛΔΓΚΡΑΝ Α.Δ.Β.Δ. 

16. Γ.Δ. ΓΖΜΖΣΡΗΟΤ Α.Δ.Β.Δ. 

17. ΣΑΛΔ΢ Α.Δ. 

18. AGELCO A.E. 

19. ΑΘΖΝΑΗΚΟΗ ΜΗΚΡΟΤΠΟΛΟΓΗ΢ΣΔ΢  

20. WINCOR NIXDORF A.E. 

21. COSMOS BUSINESS SYSTEMS 

22. XEROX HELLAS 

23. ΟΚΣΑΒΗΣ Α.Δ. 

24.Ν.ΓΗΑΝΝΟΠΟΤΛΟ΢-Π.ΑΓΓΔΛΟΠΟΤΛΟ΢ 
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25. ΢.Δ.Τ.Γ.Α.Π.  ΢ΤΝ.ΠΔ 

26. ΤΓΡΟΝΟΜΖ Α.Δ.Β.Δ. 

27. PISCINES IDEALES S.A. 

28. ΓΟΤΚΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. 

29. ΓΡ. Γ.Α. ΓΔΛΖ΢  ΑΔ 

30. ΢ΗΚΑ ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ 

31. BEAUTYCOM A.E.E. 

32. NYCOMED HELLAS A.E. 

33. WYETH HELLAS S.A. 

34. PIERRE FABRE HELLAS A.E.E. 

35. ΢Ο΢ΗΦΑΡ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ.Β.Δ. 

36. UCB A.E. 

37. ΥΟΝΣΟ΢ ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑ Α.Δ.Β.Δ. 

38. AMVIS ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 

39. ΓΔΝΗΚΖ ΥΖΜΗΚΩΝ ΠΡΟΗΟΝΣΩΝ Α.Δ. 

40. HILTI ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 

41. ΓΖΜΖΣΡΗΟ΢ ΘΑΝΟΠΟΤΛΟ΢ Α.Δ. 

42. ΠΑΝΣΔΛΖ΢ ΠΑΠΑΓΟΠΟΤΛΟ΢ A.E.B.E 

43. ΒΡΟΥΗΓΖ΢-ΥΑΣΕΖ΢ Α.Δ. 

44. ΓΚΟΡΓΚΟΛΖ΢ Α.Δ.  

45. Π.ΘΔΟΓΩΡΟΠΟΤΛΟ΢ Α.Δ. 

46. ΑΝΣΩΝΗΟ΢ Η΢ΜΑΖΛΟ΢ Α.Δ. 

47. PETLINE A.E. 

48. MANTH΢ A.E.B.E. 

49. ΑLFA PHARM A.E.  

50. UNIMAC A.E. 

 


