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TOPOVCAS OUTAMUOTIKNG EPYACTOG.
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JIEPINHPH

2T onupepvn €moyN, WOl OO TIG MO ONUOVTIKEG TOPAUETPOVG TG PdoUng avarntuéng ivar 1
eMiTELEN NG AVTAYOVIOTIKOTNTOG Kol 1 Tpoondbeia evioyvong e H ouykekpiévn epyacio apopd oty
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EVPOTUIKOV, KUPIWS, KpaT®V. ApyiKd, GUAAEYOVTOL TO, OEDOUEVO YOl TN LEAETT TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV YOp®V ond dapopeg myés, Omwg amd tn Pdon dedopévav tov Atebvovg
Ivetitovtov yio v Avémroén tov Mavatlpevr, and v Iaykéoma TpaneCo wxor to IMoaykdopio
Owovopkd ®opovpt. Ao to dedopEVO aVTa EMAEYOVTOL TOL GTOTXELD Yol ToL OTtoiaL LVITEPYOVV KOVOl deikTES
ot poavapepOeiceg myéc. Ttn ovvereln, akolovbel N enefepyacio TV dedOUEVOV PE TN YPNON NG
noAvkprtnpog  uebddov AMqyng amogpdcewv PROMETHEE, amd tv omoio mpoxdmtouv opiopéva
evolwpépovia amoteAécpata. Bdoel avtodv, mopotifevior ot KoTatdEElS TV VIO UEAETN YOPAOV Kol
avVOADOVTOL Ol EMOOGELS TOVG. TEAOC, TPAYUATOTOLEITAL TOPOVGINGT KOl GYOAMAGUOC TOV GUUTEPACUATOV

oL €EAYOVTOL OO TNV HEAETN] TOV ATOTEAEGUATOV.
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KEPANAIO 1

Eroocywyn

To mapdv owovopkd tomio yopaxtnpiletor amd O1pKelG OALAYES GTNV 1GOPPOTIO. TV OIKOVOLK®Y
JpPUCTNPOTTOV O TAYKOOUIO €mimedo. To yeyovdg owtd, 6€ GLUVOLOCUO LE TOV OA0EVO aVEAVOUEVO
AVTOYOVICUO ©€ TOTIKO Kol OleBvEC PeAnvekéc kol TNV €100ymYN] KOU EKTETOUEVT] EQOAPUOYN VEWDV,
KOLWVOTOU®V TEYVOAOYUDV OTIG TOPAYOYIKEG OldIKACiEG TIC TeAevTaieg dekaeTiec, ®g emakoOAovBo TNG
TOYKOGOTOINoNG, Kaf1oTouV TNV EVIGYLOT TS OVTAYOVIGTIKOTNTOS TPOTEPALOTNTU OA®Y TV YOPAOV.

X1 onuepvi Emoyn, 0oV o1 KuPepvioelg Ppickoviot avTIHETOTEG Pe TNV TPOKAN oM TG ovaPiwong
TOV OIKOVOLLAOV TOVS OO TNV EVTOVOTEPT, 16MG, YPNLOTOOIKOVOUIKT DOECT TOV TEAELTOI®V OEKAETIOV, M
avayKn Yo TOVOON TG EMYEPNHOTIKOTNTOS TOV YOP®OV givor mAEov emtakTik. Ot ToAlTIKol, aKadnpaiKol
KOl EMYEPNUATIKOT NYETEC 0QPEIAOVY VO GTPEYOLV TIC TPOSTADEIES TOVG Y10 OVAKOLLYT] GTOV EMLYEPNLOATIKO
Topén, KaOMg N EMYEPNUATIKOTNTO OPELEL amodedeypéva TV otkovouio pe v avénomn tov apfpod Tov
EMYEPNUATIOV, TNV TPOGEAKVOT EEvmV emeVOLTOV, TN d1EBvomoinon TV ayop®dV Kol TNV €100Y®YN NG
KOVOTOUIOG.

Me Baon otoyeio mov mpokvITovy Omd ddpopovg dEBveic opyavicpovg mov e€etdlovv TV
avATTLEN Ko TN YEVIKOTEPT] TPOOJO TNG TAEOYNPIOS TOV YOPDOV TAYKOCUIMS, 1 €0VIKY avIay®VIoTIKOTNTO
BacileTon Kupimg otV ALENUEVN TAPAYOYIKOTNTO TOL ERPAVILOVY CLYKEKPIUEVOL KAGADO1 TG OTKOVOUING LE
Waitepn PapdTNTO CLYKPITIKA LE TOVG LTOAOITOVS, OTTMG 1) TEXVOAoYia. Ot ev Ady®m KAAdO1 avamTHoGoVTaL
pe toyelg pvbuovg, wvpiog ybpn oty mopayoyikoétnTo piog kpioung MALoG  EMYEPNOEWV  TOL
OpPOCTNPIOTOOVVTIOL GE GLTOVG KOl OTIC EMYEIPTUOTIKEG KOUVOTOWUIEG. ZVUVETMG, 1 TOPAYOYIKOTNTO TOV
EMYEPNOEOY KOl 1] OVIOY®OVIOTIKY] TOVC OGUUTEPLPOPA  OMOTEAOVV TO KAEWL Yo TNV  €Bvikn
VIO OVIGTIKOTNTA.

ZOpQova LE To TOPATAVO, 1 avVTayOVICTIKOTNTO anotelel adapeioprtnta peilova mopaueTpo Tmv
onUeEPVAOV Kowmvidv. To yeyovdg autd 0dnynoe 6ty EKTOVNON NG TAPOVCHS SUTAMUATIKNG EPYOTinG, 1
omolo £YEl MG GTOYO TN UEAETN TNG EMYEPNUATIKNG OVTAYOVICTIKOTNTOG 41 YOpdv ToyKOSU®MG KOTA TO
ypovikd duotnuo 2005-2010. Amd 10 obvoro TV Yopdv Tov eEetdlel €Moiwg ®G TPOg TNV
avtayoviotikomta tovg n IHayxéocpuo Tpdmelo kot to oOvoro TV oplOUNTIKOV OEOOUEVOV TTOV
YPNOWOTOLEL Y10t VoL TNV TPOGO0PIGEL TOCOTIKA, EMAEYONKAY 01 YDPES eKetveS Yo T omoieg dwatiBevtan
AP otoxeia yio Toug 33 OeikTEG AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV NTAV KOWOL [LE TOVS OVTIGTOLYOVS TOV HEAETA
10 Aebvéc Ivotitovto yuo v Avdmrtoén tov Mavotluevt. H enelepyacio tov dedopévav €ywve pe v
noAvkprrnpe. péBodo PROMETHEE Il mov, mpaypatomoidvtag dipepels cuykpicels, KataAnysl og pia

TANPN KOTATAEN TOV EVOAAKTIKGOV AVcemv. [1pocsdiopiletal £T61 | CLUTEPIPOPA TOV YOPDV TOCO MG TPOG
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TNV GLVOAIKT] TOVG OVIOY®MVIGTIKOTNTA OGO KOl GTOVG EMUEPOLS TopElS mov v kabopilovv. Emmiéov,
e€ayoviat evol0QEPOVTA, GE OKOONUOIKO KOl TOMTIKO €minmedo, CLUTEPAGHOTA, Y0 TN YEVIKOTEPT TOpEia
TOV gV AOY® YOp®dV Kot voypappilovtal Ta onueio oto omoio O mpénetl va eotidiost n kKGO pio omd avTég
TPOKEWEVOL VO, EMTOYEL OVENUEVOL EMMEON OVTAYOVICTIKOTNTOG Kol peyaAvtepn oavantuén. H epyocio
amoptileTol amd TEVTE KEQAANLOL:

210 TPAOTO KEPAANO YiveETOL E10AYMYN OTO OVTIKEILEVO TNG gpyaciog Kot akoAiovbel pia chvroun
meptypan e d1apOpwong me.

To 0e0TEPO KEPAANIO TPAYUATEVETOL TOV EVVOIOA0YIKO TPOGOLOPIGUO TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOGS, PACEL
TOKIA®V 0ploU®V oL dtatiBevtal amd aKadNUaikovs, epeuvntéc Kat d1eveig opyaviopovg mov eetdlovv
TNV AVTOYOVICTIKOTNTO TOV KpatdVv. Entiong, avaivovtol ot pebodoroyieg mov ypnoyomoovv 1o [aykdoo
Owovopko ®opovp kot 10 AeBvég Ivetitonto yo v Avémroén tov Mévatluevt, d00 amd o ToyKooUimg
ONUOVTIKOTEPO HOVTEAD OEOAOYNONG TNG O1EBVOVE OvTAY®OVIGTIKOTNTOS, Kot TopoTifevior o1 Tapdyovteg
mov ovtd e€etdlovv.

210 Tpito KEPAANO YIVETAL AVAPOPE GTNV TOAVKPITHPLO AVAAVOT OTOPACEDV KOl TEPTYPAPETOL
extevmg to pebodoroyikd miaicio tg PROMETHEE I, Bdoel ¢ omoiog éywve m enelepyacio tov
aplOunTikev ototyeiov yuo g 41 eEetaldpevec yopEC.

To tétapto KEPAAOMO APOPA GTO AMOTEAEGUATO TOL TPOKVATOVV Omd TV €QAPUOYT TG UeBOSoL
PROMETHEE oyetikd pe T1g €mMOOCES TV YOPAOV OGTN GUVOAIKN OVIOY®OVICTIKOTNTO OAAGL Kol OTIG
emMUEPOLS dwotdoelg e, EmmAéov, mapatifeviorl Kdmolo oTaTIoTIKA GTOKElD TV EMOOGEDMY TV YOPOV
070 GUVOAO TV eEeTAlOUEVOV OEIKTAOV KABMG Kol G€ LELOVOUEVOLS OETKTEG.

Téloc, o010 MEUmMTO KePAAoo ovvoyileTon TO aviikeipevo NG epyaciog, mapovoidlovtal o
ocvumepdopatTo Tov JlEEAyovTol amd TNV OVAALGT TOV OMOTEAEGUATOV Kot akoAoLOEl évag YeviKOTEPOG

OYOMOGLOG TOVG,



KEPANAIO 2

Miebvyg Avtaywviotikotyte Kow Movtéda AéoAoynong

2.1 ENNOIOAOTI'IKH ITPOXEITIZH THE ANTAT'QNIXTIKOTHTAX

210 onuepVO TOYKOGUOTOMUEVO KOGHO, 1 OVTOYOVIGTIKOTNTO OMOTEAEL OpOCNO, TOGO Y10 TIG
TPONYUEVES OGO Kot Yo TIG avantueoopeves yopes. H ouyypovn owovopia eivar OepeModng Paciopévn
otV €vvolo NG OVIOYOVIGTIKOTNTOS o€ Ol To €mMimeda, OmMd TOV OVTAYOVIGUO TOV KPUTAV, TOV
SLOKPATIKAOV OIKOVOUIKDV GUVACTIGUAOV, TOV YIYOVTIHIOV TOAVEOVIKOV EMYYEPNCEMV UEXPL TIC MKPOTEPEC,
TOTKEG EMYEPNOELS, TOV OvVTAYOVILOVTOL HEGO OTO TEPLOPIGUEVO, QaVOpEVIKA, TeplBdAiov Tovg. Ot
payodaiot puOuol Twv TeEXVOAOYIKOV EEEMEEMV GE GLVOLACUO UE TIC GUVEXELG OIKOVOUKOTOMTIKEG OAAXYEC,
oL eKPpdlovtan e TOAAOVG Ko TOIKIAOVS TPOTOVE, OTMC 1) EVIOTIKOTOINGN TOV TOYKOGUIOV EUTOPiov, 1
aneAevfépwon Tov debvav ayopdv kol 1 dnuovpyio eviciov (OVOV OTKOVOUIKNG OpacTtnploTNToS e
Kkotvovg kavoves (Evpomaiky ‘Evoon), dapdpeocay £va mpotdyvopo TOTIO avIoy®VIGHoD Yo To KpaTn
Kot Ti¢ emyepnoes. O avrayomviopog eivol TAéov evtovotepog kol PacileTon TEPIGGOTEPO OTIG KOAVOTNTES
TOV ETYEPNCEDV TOPE OTNV KLPEPVNTIKY KAVOTNTO KO TOVG KPOTIKOVG YEPIGHOVES GE LAKPOOTKOVOLIKO
eninedo (Zoyiomitn, 2007).

H avtayovietikémto piog yopog eival gpuoel cuyKpiTikn £vvolo, Kabmg TpokOTTEL amd TG EMOOCELS
G YOPOG GE GVYKPIOT UE AALEC, OE HKPOOTKOVOUIKO Kol LOKPOOTKOVOUKS emtimedo. Ta tedevtaio ypovia,
dtvetal oAoéva Kol TEPLGGOTEPT EULPOCT] GTNV LKPOOIKOVOUIKT S1UOTOCT TNG OVTAY®OVIGTIKOTNTOS, ONAadN
TNV OVTOYOVICTIKOTNTA o€ eminedo emyeipnoemv. Ot ayopéc dev meplopilovtal TAEOV G Eva GUYKEKPIUEVO,
Ye®ypoapikd, pépoc. To yeyovog avtd cuvvemdyetor 0Tl pio emyeipnorn oeeihel va ovTameEEpyeTtol GToV
OVTOYOVIGUO TOPOHOIDV NG ETAPIOV €VTOS TNG 100G TEPONG, OAAL Kuplwg G€ avTdv TV OlEbvav
etapuov. H moykoopiomompévn ayopd £xel SLOLopOAOGEL pia VEQ TPOYLOTIKOTNTO TO TEAELTOLO XPOVIA, WE
OTOTEAEGLO. OKOLLOL KO O 70 LIKPOG 0pYavioog 1 etaupia va avtaywvifovtol og maykdouo Peanvekés. Me
TNV TOYKOGUOTOINGN, OGO Mo TETLYMUEVA Elval Ta TPOTdVTA KO 01 LINPEGiEg Tov e€dyovTotl amd pia xdpa
ot debvn ayopd, 1060 Ba aw&avetar 1 mapaywyn TAoVTOL Kot Ba BeAtidvovtan ot cuvOnkeg Cong Kot To
Brotikd eminedo Yo TOLVG KATOIKOVS TNG YMOPOG OVTNG. LVVETMG, 1 OVIKN aviaymvieTikdtnta eivor ueca
GUVOESENUEVT LLE TNV EMYEPTUOATIKT OVTUYOVIGTIKOTNTOL.

fuepa, etvor mAEov yevikd amodektd OtL M emyepnuatikdtnTo Tailer Evav kpiocyo poéio otnv
OIKOVOLUIKT] KOl KOweVvikn gunuepia. Ot emyeipnpatieg dnuovpyodv véeg Bécelg epyaciog Kot amotelohy
TLPNVA SNUOVPYING Kot SIOUOPPOONG TNS KOVOTOUING, EMTVYYXAVOVTOS parydaies oAAayEC GTNV OKOVOULId.

[TopdAAnia, €1GAYOLV TOV AVIOYOVIGHO, GUVEIGPEPOVTAS ETCL GTNV TOVAOOT] TNG TOPAYOYIKOTNTAS. AKOUO



Kol ol Teployés mov yapoktnpilovior amd witepa Ppadeic pvBUovg avamTuéng kot VYNAL TOGOGTA
avepylog Umopovv va eT®@PEANB0VV oNUAVTIKE omd TV OovATTLEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TNV
emoKOAOVON dnuovpyla evkapdv avtoomacydAnons. Emopéveoc, aveboptntog otadiov aviamtuéng, o
EMYEIPNUATIKOG TOUEAS TOV YOPADV GUUPAAAEL KOTAAVTIKE GTNV OKOVOUIKT —Kot Ol LOVO- avATTLUEN TOVG
KoL TNV €0VIKN avTayOVIGTIKOTNTO.

O Porter (1997) vmootpilel OTL 1 AVIOYOVIOTIKOTNTO TOV ETEPNOEDV, TOV EVVOIOAOYIKA
TOVTICETOL LE TO OVTAYOVIOTIKO EMYEPNUATIKO TAEOVEKTNUA, EIVAL TO GUVOAD T®V JPAGTNPLOTATOV TOL
OpoVV TPOG OPEAOG TNG AmOSOCNS KOl TNG CLUTEPLPOPAS Hiag emyeipnomng, Ommg givor n TOMTIKY, M
KovoTopio Kot 1 OHOAT] KOl 0pOGKOTTN EPUPUOYT] TV OTOI®V SOIKACIOV. LOUP®VA PE pio GAAN dmoyn),
tov Bei (2003), entyelpnuUoTIK) OVIOYOVICTIKOTNTO €IVOL ] GUVOAKT ToldTNnTa TOL £XEL pio emyeipnon,
wote vo ocvveyilel va mapéyel otnv ayopd mPoidvVTo Kol VANPECIEG MO AMOTEAECUATIKO omd GAAEC,
KAPTOVOVTOG KEPON Ko Tepotép® avantuén. To EOvikd Zvpfoviio Aviayoviotikdotnrog kot AvArTTuéng,
(EZAA, 2003) vioBetel pia mapdpola epunveia, Bempdvtag 0Tl avVTOy®OVICTIKOTNTA GE EMINESO EMLYEIPTONG
onuaivel T dvvatdTNTa NG emyeipnong va  emPLOVEL Kol VO avaTTOGGETOL, AdpBdvovtoag v’ Sy Tov

AVTOYOVIGHO GAAWDV ETLYEPTNCEDV Y10l TO 1010 EMIMEON KEPODV, GTOV 1010 KAGOO KOl TNV 0yOopd.

*Avopoduiler v
OVTOYOVIGTIKOTNTO ANTAT'ONIZTIKOTHTA

* Bon0d otnv
oVOTOGT OUAO®V

*Anpovpyel Tig
npoimobécelg Yo
Vo, ELNUEPNGEL M

EMLEPNULATIKOTN T

* Evioyvel v
OTKOVOLIKT|
dlpopomoinon

* QepeMovet po
HeyaAng Khipokog EIIXEIPHMATIKOTHTA
avénon tov
Béoecmv gpyaciag

Iyqua 2.1 1 Avtayevietikomta kot Enyepnuatucotra, (Porter, 2012)

Eivor evpéwg yvootrdo ott m emyeipnuotikdtTo SdpopatiCel ovolaotikd poio oe mAnBog
OIKOVOUKADV dpacTnplot)TeV. YTapyel, OUmG, Tepdotio mokiMa 6oV apopd 610 €NimEd0 Kol GTOV TPOTO

OV EKONAMVETOL 1 EXYEPNUOTIKOTNTO OTIG ddpopeg ydpes. Ot Acs, Audretsch kot Evans ( 1994) éyovv
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deiel 011 0 Pooikdg AOYOG OLTNAG TNG TOKIAOHOPOING €ivol TO OlPOPETIKO OTAGIO0 TNG OIKOVOUIKNG
avdntuoéng, oto omoio Ppioketon kGbe yodpa.  AveCaptitog, Opme, avomtvélokod otadiov, N
EMYEPNUATIKOTNTO GUUPEALEL OTNV OWKOVOMIKY 0OmOS0CYT] TOV YOPAOV, EGAYOVTOS TNV KOVOTOMid,
eVioYVOVTOG TV GUIAL0 Kot Kupimg onpovpyodvtog avtayoviopd (Wong et al., 2005). T televtaieg
OeKAETIEG, O1 OIKOVOUOAOYOL £XOVV aVAYVOPICEL TNV IKOVOTNTO EVICYLONG TOV EIGPOADV KOl TANPOONG TOV
KEVAV OV GLVETAYETOL PO ETLYEPNUATIKY] KIVNGT], GTOVG TOUEIS TNG avATTTLENG KO TG KAvOoTOpioG, OAAGL
Kol TNV aSloonpeiwtn GLVUPOAN TOV TOUE®V OVTAOV GTNV OIKOVOUIKT KOl GUVOAIKT] EVNUEPIN EVOS KPATOVG
(Levie and Autio, 2008).

H avayvopion g a&log tov emyeipnoewv Kot Tov kofoploTikod pOAOL TOV Ayopadv, UECH GTIC
0To{EC OPOGTNPLOTOIOVVTAL, EXEL OONYNGEL TOAAEG YDPES VO EpYALOVTOL Y10 TNV TEAEIOTOINGT TOV EYYDOPUDYV
ayop®V TOLG, TPOSTABDOVTOS VO EEOAEIYOVV TIG OTO1EG AOVVANIEG TOVS KO T EUTOSI0 TOV AVAKVTTTOLY KOTA
TIG OOIKOGIEC aVATTLEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAG TOvS. Avtd emPePordveTon amd 10 VEO €VOLPEPOV
TOAADV 0pYOVICUOV 01E0VONG avamTtuéng v v avantuén Tov 101MTIKOD TOREN Kl TIG PEATUDCELS TOV
EMEIPNUATIKOV TTEPPAALOVTOG Ko Tng moAlTiknG tov emyeipnoemv (Klapper, Laevan and Rajan, 2006).
Ievikotepo, eMEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES VYNADY OTOITNCE®V OVTIKOTOTTPILovY KOADTEPN ammOd00N
OTOV TOUEN TNG OKOVOUIKNG avamTuéng kot g avtayoviotikétntag (Autio, 2007). Xto oyfua 2.1 mov
wponynonke, Tapovctdletal 1 GAANAOGLGYETION TNG OVTOYOVICTIKOTNTAG LE TNV EMYEPNUATIKOTNTO, OTTWOG
neprypdpeton amd tov Porter.

H avtayovietikémta, o évvola, amotelel 6po gupy Kot TOAVETITEDO. XE LAKPOOIKOVOLIKO EMITESO
N o€ eninedo €6viKov KPATOVG, 1 £VVOld TNG OVTOYMVICTIKOTNTAG YiveTon TEPIocOTEPO TOAVTAOKT). Ta kpdtn
avtayovifovtor peta&hd Toug ot ONUIoLPYIL TOV KATAAANA®Y GLVONK®V, LE GKOTO TNV OVATTLEN NG
OTKOVOUIKNG dpaoTnploTnTaS. Aviaymviovtal 6To Vo dSNHovpyNcouV TiG TOATIKEG, Vo, OPOLOAOYHGOVV TIG
dwpBpwtikég aAloyég, ocuvemeic e TN OdIKAGIo TG MOYKOGUIOmOiNonG, va 010pHhdoovy TG OTO1EG
SVoAELTOVPYIEG TV AYOPOV KOl VO ONUIOVPYNOOLY TO OecUkd TAGICIO TTOL EVIGYVEL TNV EUTIGTOCLVN,
TOPAYEL KOWOVIKO KEQOANO, €vOappOVEL KOl OEVKOADVEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO, ONovpyel TIC
npobHmoBECES Y1 TEPIOCTOTEPES KOl TOOTIKA KOAVTEPES Oécelg epyaciag, Pertudvel Tig de&0tTeg TV
epyalopévayv, dnpovpyel TePIGGOTEPEG EVKALPIEG KOt EVIGYVEL TN GLVOYN TNG KOWWViaG Kot TV TodTnTo
Cong TV ToMTOV TG,

H avtayovictikémra tov eBvav €xet vmapéet, Katd Kopos, onueio avaeopds yio mépo ToAlovg
CLYYPAPEIG KOl OVTIKEIUEVO EPELVOC TOAADV EPELVNTOV, GTNV TPOCTAOELL TOVG VA TPOTEIVOLV dhPopa
oxeTika pétpa yuoo v Peitioon g, kvpiog and v dekaetio to 1980 ko petd. Xav emakdrovbo, ta
TeEAeVTain XPOVIL £XOVV TPOKVYEL TOIKIAOL OPIGLOT Y10 TV OVTAYOVICTIKOTNTO.

H TIpoedpucn Emrponn towv Hvopévov [olteidv yo tnyv Biopnyavikn Aviayovietikdtnta (1985),

v €xel opicel g “tov Pabud otov omoio éva £Bvog pmopel, kbto and dikoieg, eEAevBepec cVVONKEG ayopd,
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va Topdyet oyafd Kot vINPESiEg TOV TANPOVV TO KPLTHPLXL TOV JEBVAOV 0yOpdV, ETEKTEIVOVTAG TAVTOYPOVOL
TO. TPOYUOTIKA £€6000 TOV TOAMT®OV Tov”, PeAtidvovtag £€1ot v modvtnto (ong tovg. o moAlovg,
AVTAYOVIOTIKOTNTO, OEMPEITOL GUVOVVUO TG TOPAYOYIKOTNTOC. ZOUemva e Tovg Cho kot Moon (1998),
OUMC, 01 V0 aVTEC EVvoleg elval S10POPETIKES, KABMS 1 TOPAY®YIKOTNTO EXEL VO KAVEL LE TNV ECMTEPIKN
wKavOTNTA VOGS OPYAVICUOD, EVO 1 OVIOY®OVICTIKOTNTO OVOQEPETOL OTN OYETIKY OBéom &vdg opyavicpol
&vavtt TV avtayoviotov g Ot 1810t mpoteivouy O6TL N AvTOYOVICTIKOTNTO oG YOpag WTopel va
TPOGEYYIOTEL ®OG 1 OYETIKN oavTtaywVvioTikn 0éomn tg ommv v ayopd, HETOED GAA®V Y®OPOV TOL
TaPOVGIALOVY TOPOUOLN OTKOVOUIKT) avATTLED.

H ebvum avtayovietikotta opileton and 1o Aebvég Ivotitovto yia v Avantvén tov Mdavartlpevt

®G TO TEDI0 TNG OIKOVOUIKNG EMIGTIING TTOV OVOAVEL TOL YEYOVOTO KOl TIG TOALTIKEG, O1 OTTOIES OLUOPPADOVOVY

MIKPOOIKONOMIKH ANTAT'ONIZTIKOTHTA

~ l N

C ) . )
[Towvtnto tov Efvikon 2 ) [TolvmAokdTNTA TV
Emyepnpotikon 276510 AVEnTOENG Agrtovpylov Ko g
[eptBéAiovtog Opddev TTPATNYIKAG TOV
Etoprov

MAKPOOIKONOMIKH ANTAT'QONIXTIKOTHTA

) e )
MoKpOoOIKOVOUIKT ‘ Kowovik Avamtuén ko

Moty [ToAticoi @sopol

OYXIKOI TIOPOI

Zyua 2.2: Ot IIpoodiopiotikoi [Tapdyovieg g Aviay®vieTiKOTNTAS,
(Porter, 2012)
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NV KavOTNTO EVOG £BVOVG Vo OMLIOVPYNOEL KOt VO, ST pNoEL £va TEPIPAAAOV TEPIGGATEPO VITOGTNPIKTIKO
YO TIG EMUXEIPNOELS TOV, OV TPOAyeL peyolvtepn evnuepia v tov Aad tov (Garelli, 2003). T 1o
[Moykéouo Owovopkd OOpovp M avTayOVISTIKOTNTO opileTal ™G T0 TAEYHO TV BEGUOV, TOV TOAMTIKOV
Kot TV Topoyoviav mov kabopilovv 1o eminedo mapaymywdtrag piog yopag (Global Competitiveness
Report, 2010).

H ovtoyovietikdétra piog owovopiog omotelel €vov ovTITPOo®TELTIKO OgikTn Tov PloTikov
eMESOV KA ydpag, kabmg Kol TOV TPOOTNTIKOV avamTuéng tg. Xuvvenwg, Kabopiletor amd éva gvpd
eaoua Towidwv tapaydviov. Katd tov Porter (2012), n avtayoviotikdtnta kabopiletor, OTmg gaiverol kot
010 oynua 2.2 mov mopatiBetar Tponyoveva, amd TPelS PactkoVg TAPAYOVTES: TOVS PVGIKOVS TOPOLS HIOG
YOPOS KOl TNV HKPOOIKOVOUIKY] KOl HOKPOOIKOVOUIKT TNG ovTaywviotikotto. H pokpootkovopikn
avToyovioTikotnto 0étel T1g Pdoeig Yoo avEnpévn moapaywykodTa, Yopic Opmg va stvar amd udvn g
enopkns. H mapayoywomra eoptdtor Tpotiotmg amd v PEATIOoN TG HLOKPOOTKOVOUIKTG IKOVOTNTOG,
OTm¢ emiong Kot amd TV EEMEN Kol TNV TOALVTAOKOTNTO TOV TOMKOV avTay®wVviGov. Ot puoikoi mopot g
ka0 YDOpag ONUIOVPYOVV, GUPADS, TPOOTTIKEG EVNUEPING, OAAGL 1 TPOAYLLOTIKY] EVTUEPIO EMTLYYAVETAL OTAV
YIVETOL TOPAYOYIKY Kol SOt Olayeipton tovg. H woavotta mopaywyng peyoAdtepng moocoOTNTog
TPoidovVTIOV amd omowdnmote (mocoTikd) dobeica mpoundeta, amotedel TV OUECOTEPT SLOOPOUN TOV
VEIOTOTOL Y10 TV OIKOVOUIKT OVATTTUEN Kot TNV gunuepia. Aniadn, To EXiTEdO TG TAPAYOYIKOTNTOS Hiog
YOPOG aPevog opilel To emimedo ¢ Pudoiung evnuepiog mov pmopet va emttevydel and pio owovopio kot
APETEPOV VIOJEIKVOEL TNV AOS00T TOV EMEVOVCEMV GE PUOTKOVGS, avOPOTIVOLS Kol TEYVOAOYIKOVS TOPOLG,
01 0o{0ol OmOTEAOVY KvnTNpleg duvauels Tov pulumv avamtuéng te. [Na avtov akpipog tov Adyo, n
TOPAYOYIKOTNTO GUVIGTA TO MO EVPEMS OMOOEKTO UETPO TNG EOVIKNG AVTAYOVIGTIKOTITOC.

‘Eva é0vog, pe to ovvoro tov mOpmv mov O1abéTel, TNV KLPEPYNOT, TO XPNUOTOOIKOVOUKE TOV
GLOTNUOTA, TO AVOPOTIVO SVVAUIKO LE TIG IKOVOTNTES TOV, TO EKTALOEVTIKA KOl EPEVVITIKA WOPVUATO KO TIG
KOWMOVIKOTOAMTIKEG Tov aieg, amotedel €va mepBdAlov G6TO 0mOi0 ONUIOVPYOVVIOL, OPYOVAOVOVTIOL KOl
dpovv mowkideg emryepnoets. O Pabudg avTaymvVIGTIKOTNTAS TOV TEPPAAAOVTOG ALTOV EMNPEAlEL AUEGO TNV
amOd00T TOV EMYEPNCEWDV, GE EYXDPLO EMMEIO OALY KOl GTO EEMTEPIKO.

"Eva ad0vapo pokpootkovouiko TeptBaiiov dpa TEPLOPICTIKAE 6TV aOENGT TNG AVIOY®VIGTIKOTNTOS
Kol otV avlmtuén ¢ moyKoouog otkovopiog. Qotdco, 1 PLOCIUN ONUOGOVOMKY TOMTIKY &ivol
avaykaio, 0AAG Ol EMOPKNG YO TNV ATOKATAGTAOT] Kot dtatipnon piog vyobdg avdntuéng. O pnovog tpomog
v vo eEacPalotel N pakpompoBeoun epyacio kot 1 ovamtuén g evnuepiog etvar pécw g BepeAdoovg
BeAtiowong g avtayoVIoTIKOTNTOC, WOLHTEPA Y10, TIC VYNAOTEPOV EIGOONLOTOG OIKOVOULEC.

Ot avamtueoopeveg Ydpeg 0 oToYeoOLY otV emitevén Pl WAVIKIG GTATIKNG 1GOPPOTINS GTO
OKOVOLKO TOVG TTEPIPAAAOV, OALG STV dNUIOVPYiD VEOV 0yopdV Kol BOCIKOV BEGU®V Kot VTOSOUDV, TOV

Ba 11 odnynoovv oe pia otabepn, peAhovikd, Tpoyxld avdntuéng. Ot kuBepvioels, OPMG, TV TPONYUEVAOV
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OKOVOLL®V avallnTobV TPOTOVS Yo TNV SOTPNOY TG TEXVOAOYIKNG TOLG DITEPOYNG KOt Yo TNV dnpovpyio
VE®V, KOUVOTOUK®OV dPOCTNPIOTHTOV, TAPEXOVTAG OKOUT VYNAGTEPOVS HIoBOVE GTOVG TOAMTES, YMPIC OVTO
va Aertovpyel otKovouKd €16 BApog Tovg. ZVVETMS, eival TPOTAPYIKNG onuaciag, TOco Yo TV KuBépvnon
plog xopog 660 Kol Yo TIC €ToUPieg OV €JPEVOVY GTN YOPO OLTY, 1 HEAETN Kot 1 a&loAdynorn g
AVTOYOVIOTIKNG NG 0éomg oe oyéon pe TIG VITOAOMES YMOPES, OVEEUPTATMOC TOL OTASIOV OIKOVOUIKNG
avantuéng 6to omoio PpiokeTal, MOTE Vo avamtuyHovV 01 KATAAANAES, Y10 TO EKAGTOTE OEOOUEVA, TOATIKES,
Vo TPEYOVTAL Ol avayKaieg eukaipieg dnpovpyiog Kot 0VIKNAG avTay®VIeTIKOTNTOC.

Qotoco, and to TéAn ¢ dekaetiag Tov 1980, 10 €vOl0PEPOV TOV UEAETAOV UETOTOTICTNKE OTN
Bapvnta TV TEXVOAOYIKOV eEEAMEEMV Kl TNG YEVIKOTEPNG TPOOOOL TV TEXVIKOV UECOV GTOV TOUEN TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOC. TNV VEN, TOYKOGUOTOMUEVT] TPOYHOTIKOTNTO, 1 KOVOTNTO JTPNoNS LYNADV
€000V KOl OIKOVOUIKTG avamtuéng e€aptdrot amd v wKavotnta Kébe Ydpag vo Kovotopel 1 va el6ayel
KO VO XPNOYOTOLEL TPOG OPEAOG TNG TO TEXVOAOYIK(A EMTEVYUOTO TOV £YOLV ONUIOVPYNOEl o€ EE®TEPIKO NG
nepPdArov. Elval amodederypévo, 0Tl 1 E100ymYN TG KOVOTOUIOG OTIC TOPAYWOYIKEG OPOCTIPLOTNTESG, TEPOV
TOL TPOPAVOVS BeTikoD avTikTLTTOV IOV £)YEL GTNV dEBV AVTAYOVICTIKOTNTO, PEATIOVOVTAG TIG EUTOPIKES
emddoelg, Ty emmpedlel kot Eppecsa. Avtd ocopPaiver, yuori n avapfaduion g Popnyovikng doung piog
YOPOG AVEAVEL TNV IKOVOTNTO OTOPPOPNONG KOl EPOPHOYNG, OO TAELPAS NG, TOV EEVOV, TPONYUEVOV
teyvoroyidv (Fagerberg, Verspagen, 2002). Emouévmc, o1 KoavoTtopukég dpactnptotnteg kot 1 debvig
O1a000M TV VEOV TEXVOAOYLOV givorl d00 AUECH GLVOEOEUEVES LETAED TOVG EVVOLEG, 1O10UTEPO OMULOVTIKEG
Yo TV TP omn g 0VIKNG avTay®vieTIKOTNTOG 6T0 01E0VEG TepPdAiov.

Onwg éxer emPeforwbel and cepd peretdv, kotd v Odpkeld Tov 000, Kupiwg, TEAELTAIOV
OEKAETIOV, M TpoovapepOeica avaTTLEN TOV VEOV TEXVOAOYIOV, GE GULVOLOCHO HUE TNV EUPAVION
KOWVOUPYI®V ETYEPNUATIKOV HOVIEAW®V, €IXE ®G OMOTEAECUO TNV OTOOWOKY HETAPOOT Omd TG HeYOAES
etaipiec, o€ pKpEG Kou pukpouecaisg véeg emyeipnoelg (Audretsch kot Thurik, 2001; Thurow, 2003).

Ooov apopd 6TV avIoy®VICTIKOTNTO TOV KPOUECOIMV EMYEPNCE®MY, cVUE®VO Le Tovg Man, Lau
kor Chan (1999), omoteAeiton kou emnpedletor omd Ttécoepls PacikoVg mapdyovies: To EMTEPIKO
TEPPAALOV, TOVG E0MOTEPIKOVS TAPAYOVTES TNG EMXEIPNONG, TNV amdOOOGN TNG EMYEIPNONS KO TEAOG, TNV
emppon tov emyepnuatio. Or 600 Tp®TOL TTapdyovieg £xovv va. KAvouv pe TS duvatdTNTES NG KAOE
emyeipnong, evad ot 3o akdAovbot e TIS dadikacieg Kot TV amddooT), ovTicToLya.

To e&mtepcd mepifariov mailel KaBoploTikd poA0 61OV KABOPIGUO TNG AVTOY®VIGTIKOTNTOS oG
pikpopesaiog emyeipnong (MME). H actédBeia mov yoapaxtmpiler 11 véeg, avadvOpEVES OYOpES, GE
GLVOLAGUO PE TNV EALEWYT] 1oYVOG oV ayopd, kabiotovv Tic MME mo gvdimteg og eEmtepikés emppoic,
o€ oYéoN UE TIG HeyoATepes etapiec. Emiong, onuovikn v v cuvolkn enidoon piog emyeipnong sivol
Kot 1 oVUPOAN TV otoyEiv mov £xel otV O1dbeon e, Omwg gival T0 dLVOUKO TNG 6€ avOpDOTIVOLG,

TEYVOAOYIKOVG KOl OIKOVOUIKOVUG TOPOLS OAAG KOl TApAyovieg Om®G 1 TowdTNTa, 1M Kowvotopia, m
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TPOCOPHUOCTIKOTNTO KoL 1] PT|UN OTO EMYEPNUOTIKO Tpocknvio. EEEyovca onpacia, toco v 1i¢c MME 660
KOL Y10, TIC LEYOAVTEPEG ETOUPIES, Elval 1 VTTOPEN OTOY®V Yo pio, LokpoTpOBESHO ETITUYN AVATTLED.

Tov Bacikdtepo, Opmsg, pOAo otV ddIKAGIo Yo TNV EMITEVEN TG avTay®VIGTIKOTNTAG Hiog MME
tov dwdpapatiCouv ot 10101 ot emyyelpnuoties. e oYeTIKN HeAéTn Tov, 0 Opyoviopog OKOVOUIKNG
Yvvepyaociog kot Avantuéng, (OECD, 1993) avagéper 6t 0 pOAOC TOL Emyelpnuotioo givol omd Tovg
BaotKOTEPOLS TAPAYOVTEG TOV EMNPEALOVY TNV AVTAYOVICTIKOTNTO KOt TV YEVIKOTEPT ambddoor o MME,
Kupimg AOY® ™G cvykévipmong ¢ eEovoiog AMyng anoedoewv og éva LOvo ATopo, YEYOovOS amd To 0ol
emnpedleton n GuVoAkT oTpatnykn ™S etarpiog. [lpokepévou va emrevyBel pokporpoBeoun avimtoén kot
eunuepia yio v enyyeipnon, o emyyepnuotiog Oa mpénel va yopdooetl pia mopeia yio v toupio Tov, vo
&xel Opopo Kot otoyovg kot va Padilel pe Baon avtovg. O kabopioptds KIVTP®V Kol GYETIKOV GTOY®V Eival
avayKoiog, Oyt LOvo otnv 10pvuomn Kot To Tp®To 6TAd10 TNG EMyeipnong aAAd Kot oty peténetta eEEMEN TG
(Kuratko, 1997). Emiong, og yevikog vmevbuvvog, o emyeipnuotioc Oo mpémer vo KaTOvVEIUEL HE TOV
KATOAANAOTEPO OLVATO TPOTO TNV TPOGOYN TOL GE€ OAOVE TOVG TOUEIG OV GLVTEAOVY GtV PeAtimon g
OLUTEPIPOPAG TNG eTopiag Kor vo Ppioketon oe dwapkK gypriyopon v mbavég véeg evkaipiec kot
dafécpong mOPovs, MGTE Vo E0CPAAILEL P KEPOOPOPOL EKUETAAAEVCT] TOVC,.

H avtayovietikémto adopgiofimmra cuviotd Eva eA&yov (nua yio kabe yopa, opyavicud m
etoupio otV oOyypovn emoyr. ATOTEAEL £VOL TOAVTOPAYOVTIKO, OVVAUIKO POIVOUEVO, LE TTOAAES KO TTOTKIAEG
owvIoTOoeG. Avtd emPefordvetal kot amd 10 €vpv TANOOG TOV OPIGUOV, TOL £YOVV KOTO KOPOovS
emyelpn0el, TPOKEWEVOL Vo TPOGEYYICOVV TNV £VVOL0L TG AVIOYMOVICTIKOTNTAG KO 00 TNV O10p0opoToincn
T0VG, otV Oldpkeln TV Ypovov, wote vo ovuPadilovv pe TG vRdpyovoes, kdbe @opd,
KOWV®VIKOOIKOVOUIKES, TOMTIKEG Kol TEYVOAOYIKEG efehilels. Xuvvemmg, o0ev umopel va Bewpnbel ot
Vdpyovy omoTEC Kol AdBog mpooeyyicel Yoo To (MU TG OVTAY®OVICTIKOTNTOS, €POCOV OVTEG
avampocsopuOloviol GOUPOVO LE TO GUYYPOVE TEKTOVOUEVO. Xvvoyilovtag, OU®S, TIC TANPOPOPIES TNG
debvoig Piproypagiog, Kabdg Kot 10 TAOVGI0 VMKO T®V  UEAETOV TOAADY OPYUVICU®V KOl EPELVITAOV
oxetikd pe to 0pa, ocvumepoiveror 0Tt TO OgHEMMOEG TPIMTLYO TNG OVIAYOVICTIKOTNTAG &ivor 1
TOPAYOYIKOTNTA, 1 EMYEPNUOTIKOTNTO Kol, To 7mpdseato, 1 kowotopio. H eEacediion evog korov
eMmESOV amdO0oNS Ping YDOPUS OTOVS TPELS TpoavapepBEvTes Topels, kabioTd éva olyovpo avTay®VIGTIKO

TAEOVEKTN LA Y10 TNV OTKOVOULN TNG KO TNV GLUVOAKOTEPT) GUUTEPLPOPA TNG GTO JEBVES TEPIPAAAOV.
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2.2 IEPITPA®H TQN MONTEAQN METPHXHY THX AIEONOYX ANTAT'QNIETIKOTHTAX

2.2.1 Tevika

21 onuepwvy €moyn, N HEAETN NG S1EBVOVS AVTOYOVIGTIKOTNTOG Eval avaykaio Yo T JopHOpe®ON
™G OTPUTNYIKAG TOV EMYEIPNCE®V Kal Yo, TN dOumon g moMTikng tov kuPepvioewv (Oral ot
Chabchoub, 1997). Yrdpyer nAn0og adnpocicvtov ekbécemv omd KuPepviOELS, EPEVVNTIKA KEVTPO Ko
oLUPoVAOVG, OV HEAETOVV KO UETPOVV TNV €OVIKN OVIOY®VIGTIKOTNTO, YPNOCULOTOIOVTAG £VO GUVOAO
EMAEYUEVOV OEIKTOV. Q6TOGO, 1 avAYKN Yo VTAPEN HOVTEA®Y OVOALGNG TNG OVTAYWOVICTIKNG BEong Tmv
YOPpOV oT1g d1EBveic ayopég Exel eviabel Tig TeAevTaieg deKaeTieg, Kuplwg AOY® NG TOYKOGUIOMOINoTG Kot
NG EI0AYMYNG VE®V TEYVOAOYIDV GTNV TOpay®yikn dwdkacia. [a tovg mapamdve Adyovs, £xovv Kot
Kapovg avamtuyfel odpopa povtéda pétpnong g oebvolg avraymviotikdOmTag. Avo amd To o
ONUOVTIKA Kol EVPEWS ypNolomotovpeva ivol To povtédo tov Ioaykdopov Owovopkoh ddpovp Kot To

povtéro tov Aebvoig Ivotitovtov yia v Avamtoén tov Mavatlpevr.

2.2.2 To povtédo tov Iaykoopiov Owkovoprkod ®opovp (WEF)

To Toaykéouo Owovopkd dopovu, (World Economic Forum, WEF), givon évag EAPetikdc un
KEPOOOKOTIKOG OPYOVIGHOS, Tov €0paleton otnv [evedn. [6pvOnke to 1971 amd to 'eppavd xabnyntm
owovopkadv Klaus Schwab, éyovtac apyd v ovopacio ®opovp Evpomaikod Mdavatluevt, n onoio kot
dwtnpnonke péypt tov 1987, mov mpe v onpepviy tov ovopacio. Agitovpyet o¢ aveEdptnroc debvig
OPYOVIGUAOG, TOV £Yel WG OTOYO VO PEATIOVEL TNV TOYKOGUIO OIKOVOUIKT -Kot Oyt udvo- KOTAoTOoT,
(QEPVOVTOG OE EMAPN EMLYEPNUATIEG, OKUONUOTKOVG KOl TOMTIKOVC MYETEG TOAADV YWOPAOV, MOTE VO,
SLOLOPPOVOVTOL TOTIKES KO TAYKOGLES OUTAEELG KO TOAITIKEG.

To WEF eivor mepiocodtepo yvmOoTO Yo TNG €TNOLEG GLVOVTIOCELS TOV, OV OOPYAVAOVOVIOL GTO
Ntafoc g EABetioc. Xe avtég ovppetéyovv 2.500 empaveic emyeipnuatikol nyétec, debveic moltikol
apynyot, dtavoovevol Kot dnpostoypdeot amd 140 mepinmov ydpeg, o1 omoiot suinTovv Yo To TALOV Kaipila
Inmuata mov avtipetoniloviot o€ TaykOoulo KMok, couneptlopfovopévav Ogpdtov mTov agopodv 6To
TEPPAALOV KOl GTOV TOEN TNG VYELOC.

Ye emow Paorm, 1o WEF exdider mowihov Ogpdtov ekbBéoeic kot avoaeopés. Mio amd Tig
daonpuotepeg €€’ avtdv eivor 1 Moykdoa Exbeon yo v Avtayovietikotnta (Global Competitiveness
Report, GCR), n omoia gkdideton avelhmmdg omd 10 1979 ©¢ OmoTEAECHO TG GLVEPYOOIOG TOV UE
OKOONUOTKOVG, GTEAEYN EMYEPNOEDV, EPELVNTIKA KEVTPA Kol éva dlktvo 150 oTitovTOV ToYKOGUIMG.
2100G TNG oLYKEKPIUEVNG EkBeong eivar 1 Tapoyn oToyeimV Yo GLYKPITIKY a&lOAdYNOT TOV YOPOV, BCTE

Vo O1lELKOALVOOUV 01 MYETEG TOV EMYEPNCED®V KOl Ol TOMTIKOL GTOV EVIOTMICUO T®V OOV EUTOdI®MV
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avoKVTTOVY otV mpoomdbeln Pedtioong g avtayoviotikdétros. ‘Etol, Stopopedvovior KoADLTEPEG
OTPOTNYIKEG Y10l TNV OVTYETOTLIOT] TOVG.

Méypt 10 2004, ypnowomoobviay 600 OIKTES Yoo TNV TPOCEYYIoN NG OVTAY®OVICTIKOTNTOS TV
kpatwv. O deiktng Avamtvéng ™ Avtayovietikomtog (Growth Competitiveness Index,GClI), mov
aQOpPOVGE CTNV HOKPOOIKOVOIKT afloAdynon kot o Ogiktng Aviayoviotikomrog tov Emyeipriicemv
(Business Competitiveness Index) yio v pukpooikovopikn a&loAdynon g ovioyovioTiKomtac. Amd 10
2005 kot pETH, TOCO M HOKPOOIKOVOUIKY) OGO KOU 1 HKPOOIKOVOUKT)/ETXEPTUOTIK TAELPE TNg
avtayoviotikotntog aloloyovvrol eviaio oamd tov Aegiktn IMaykdéopog Aviayovietikotntog (Global
Competitiveness Index, GCI).

Kotd 1o WEF, avtayoviotikéc Oewpoldvtar ot owovopieg mov €xovv oty owdbecn tovg ta
aropaitnto péco yuo v BeAtioon g mTopay®yKOTNTOS TOVG, TNV omoio KaTd KUplo AdYyo Pacileton
TOPOVTIKY] KOl 1 HEAAOVTIKN TOovg gunuepia. ‘Eva owovopikd mepiBdArov mov otnpilel Ko mpowbel v
AVTOYOVIGTIKOTNTO, 0Qeilel va Ponbd Tig eBvikég owovopieg va vrostnpilovy LVYNAL EIGOONLOTO Y10, TOVG
amacyoAoVEVOG Kal va. eEac@allovy TV dmapén Kol AEITOVPYIN LNYOVIGULMOY TOV EMTPETOLY TNV oTadEPT|
peArovtikt| Toug mopeia. To WEF ywo mepiocotepeg and tpeig dekaetieg e€etdletl otig etnoteg ekBécelg tov
T1G OOTACELS TNG OVTAYWVIGTIKOTNTOG OV EMTPETOVV OTIG OIKOVOUIES TNV EMITEVEN PLOGUNG OTKOVOLUKNG
avamtuéng kot pakpompobesung eonuepiag. Opilel TV AVIOYOVIGTIKOTNTO OC TO GUVOAO TOV TAPUYOVIWV,
TV Oecudv Kol Tov moMTIKOV Tov kabopilovv 10 emimedo mapaywywoOTTag piog yopas. To eminedo g
TOPAYOYIKOTNTOS apevog Kabopilel To emimedo ™G Prdoung evnuepiog mov umopel va emrevydel omd pia
OKOVOUiD, OPETEPOV VLTOOEIKVOEL TNV OMOO0CT] TOV ENEVOVGEMV TNG GE (QUVOIKOVE, OVOPOTIVOUS Kot
TEYVOAOYIKOVG TTOPOLS, Ol OTOI0L OOTEAOVV KWNTNPLEG OVVAUES TV puOpdv ovarntuéng e Ot mo
OVTOYOVIOTIKEC OIKOVOUEC TEIVOUV Vo TAPEYOLV VYNAOTEPO. EIGOONUOTA KOl TOPOVGIALOVY TOYVLTEPOVG
pLOUOVC avantvéng, oe péco- ko pokporpobeospo eminedo. O GCl cvuneprappdvel évav otabucuévo
HEGO OPO TOAADV OLOPOPETIKADV OEIKTAOV TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS, KAOE Eva amd Tovg omoiovg a&todloyel pia
dwpopetikn troyn s. To WEF opadomotet toug deikteg avtong o€ 12 S100TAGELS TG OVTAYOVIGTIKOTNTOG,
o1l onoiot paivovtor otn cuvéyewr, otov mivoka 2.1. I'a to 2010, mephappdvovtar cuvolkd 117 deikteg,
nov g€etalovtan yuo 139 owovopiec marykoopiog.

[Ipéner va onuewwdel 6T, mapdro mov to omoteAéopota oe kdbe pio oamd tg 12 dwotdoelg
avaPEPOVTOL EEXMPLOTA, Ol SUGTACELS TNG AVIAYMVICTIKOTNTAG 08V givar aveEdptnteg peta&h tovg, aAld
gvioybouvv 1M pion v GAAN Kot Kopdo dev pmopel amd pdévn g vo kobopicer 1 va emPefordost v
avToyovieTikotnta piog owovopiog. H kawvotopia, v mapdderypa, givar 00ckoAo va emtevyBel oe pia
YOPO OV oTePeiTol TG AVAAOYNG OWKOVOUIKNG ovAmTLUENG 1M TOL KOTAAANAOG HOPPOUEVOL Kot
ekmadevévoy  gpyoTikol dvvapikod. Avtictoya, mpoomddeieg ywo PeATiOON TOL HOKPOOTKOVOUKOD

TEPPAAALOVTOG B PEPOVY KAAVTEPQ ATOTEAEGLATO GE YDPES TOV TOPOVSLALOVV LIKPE TOGOGTA d1opBopdg
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[Mivakag 2.1: E&etaldpeveg daoctdoelg avtayoviotikoétntog oand 1o WEF

(WEF Global Competitiveness Report 2010-2011)

A/A Hapdyovreg AprOpog Astkt®V
1 Oeopol 21
2 Ynrodouéc 9
3 Moakpootkovopio 6
4 Yyeia 10
5 IModeia kot Exmaidevon 8
6 AmotedespatikOTTO TG AYOpPAag 16
7 Amoterespatikotnta g Ayopdg Epyaciog 10
8 XpNnUatootkovouikny Ayopd 9
9 Teyvoroywn Etoipotta 8
10 Méyebog g Ayopdig 2
11 Enyeipnuoticég Awadikaoieg 10
12 Kowotouia 8

XUVOL0 AEIKTAOV 117

OTOV OMUOGI0 KOl TOV O1OTIKO TOUEN, OTIC Omoieg yivetal mopdAinAio kot pio Aoywkn Olayeipion Tov
dwbéoipumv Topmv. Ot To OVTAYOVIGTIKES OIKOVOUUES 0EV EGTIALOVV OTNV EMTEVEN KOADV ETIOOCEWV GE Uil
HEUOVOUEVT] O10TOCT] AVIAY®VICTIKOTNTAG, GAAL avoyvmpilovv TV onuocio Kot Ty aAAnAenidopacn evog
oLVVOAOL SLOCTACEWMV KOl EVIEIVOLV TNV TPOCTAOELR TOVS Y1 VO ETLTVYOVY GUVOAIKA KAAVTEPES EMOOGELS.
Evd 6pmg o1 emdocelg oTIC d10pOPES OOGTAGELS TNG AVINYMVICTIKOTNTOS EIVOL QUGIKO CTUOVTIKY|
TOPAUETPOG Yo OAEC TIC OKOVOUIEG, £OVV JPOPETIKO avTiKTumo oe KABe pio amd ovtéc. O 13avIKOC
TPOTOG Yoo TNV PEATIOON NS OVTOYOVICTIKOTNTAG MiOG TPONYUEVNG OKOVOpiag  €ivol SpOPETIKOS amd
avtov ov Ba axolovbovoe pion Mydtepo avamtvyuévn okovouio. 't Adyovg peyorvtepng akpifetog kot
eyKkvpomTOg TV arotedecudtov, o WEF Bewpel 6Tt vdpyovv tpion 0Tdd100 0O1KOVOUIKNG avamTuéng, ota
omoio kol TaEWVOLEL TIG YOPEG TOV UEAETA. ZTO TPMOTO GTAd0, 01 otKovopieg avtaywvitovtal facilopeveg
GTOVG PLGIKOVG TOVG TOPOVG, EVA TO £PYOTIKO duvapkd Tovg etvor aveldikevto. Otav pia ydpo onpeELOGEL
Beitimon g avTayoVIGTIKOTNTA TG, ELPavICovTog aLENUEVT TOPAY®YIKOTNTO Kot VYNADTEPO LGOS AT,
Bpiloketatl 610 deVTEPO GTAOIO TNG OWKOVOUIKNG TNG OVATTLENG. X& aVTO TO GTAd0, Ol YDPES KaAovvTaL Vo
avanmtOEOLY O EEEAYUEVES KOl OMOTEAECUOTIKEG TOPAYOYIKES Oladikacies, Kot va avtaneEéABouy og
TOPAYOYN TPOIOVTOV VYNAITEPNG TOWOTNTOS. LTO TPITO GTA0 AVATTVLENG, O OKovopieg avTaywvilovton pe
yvopova v kawvotopio. H dtadwkacio mapoywyns mov ¥pnoLomolovy ot ENYEPNCELS Vol TOAVTAOKOTEPT
KoL GTOYEVEL 0€ VN KOl O10popeTIKA TpoiovTa. Koatd v dadkacio agloAdynong tov Yopmv ®g Tpog TNV
OVTOYOVIGTIKY] TOVG GUUTEPLPOPD, AmodidovTal oYETIKA VYNAdTEPA PBdpn oTig dlaoTdoel mov gival mo
ONUOVTIKEG Y10 TNV €KAGTOTE OWKOVOMia, ovAAoyd pe To otddo avantuéng oto omoio Ppioketar. No

onuembel OTL 1 KATAVOUN TOV YOPADV GTO TPOAVAPEPHEVTA avamTLEIKA GTAd YiveTal BAcel V0 gvpEmg
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dwhéouwv kprnpiov: tov katd keeainv AEIl oe tipuég cuvaAldypatog kot tov pepdiov e&oywymv
OPVKTAOV TPOTIOVTIWV OTIG GUVOAMKEG EEAYMYEG ayafdV Kot vINPesiaV. Ot xdpeg Tov PpioKovTol OVALESH GE

d00 €K TV TPV oTadimv, Bempodviat 611 Bpickoviat o petafatikd 6tddto.

2.2.2.1 MgBodoroyio Tovo WEF ko vrohoyiopoc Tov katatdie®v

To WEF, mpoxeyévov vo moapéyet pio 660 10 duvatdv oakpiEctepn €KOVO Yo TO VTAPYOV
olKovoKd tomio, avTAel ta dedopéva Tov amd S0 TYEG: amd debvelg opyaviopovs Kot e8vikEG TYEC aALG
Kot amd v épevva mov de€ayel (Executive Opinion Survey). To amoteAéopato aTig TG EpEVVAS gival
ToAVTIa, KaBmG TapEyovv kaipleg TANpoPopies yio Bépato mov apopovV GTIG VITOOOUES, GTOV EYYMPLO
AVTOYOVIGHO, GTNV KOWVOTOUIO KOl OTIS YEVIKOTEPES OTKOVOUIKEG avTIAMYELS KaBe otkovopiag mov dgv lval
dwbéoieg o maykoouo enimedo. Ta otoryeior AOUTOV TOL GLYKEVTIPAOVOVTOL LE AVTOV TOV TPOTO OTOTEAOVV
HOVOOTKY] YN MOG TO0TIKNG OMEIKOVIONG TOV OIKOVOUIKOD KOl ETLYEPNUATIKOD TOPTPETOV KAOE Ydpag,
KaBmg Kol g oxeTikng g 0éong oe cvykpilon pe T vrodrowmeg yopes. [a to 2010 cvopminpodnkay
15.000 épevveg amd 139 debveig owovopieg.

210V VTOAOYIGUO T®V PAOUOAOYIOV TOV YOPADV GUVEICOEPOVY OGEC EPELVEC EXOVV GUUTANP®OE]
TOVAGYIGTOV KOTA TO NUIOL. XN cvvéyew kabopiletar 1 owOVOUIKY doun G Kabe yopag, Pdoel Tov
TOGOGTOV GUVEIGPOPAS TOL YEMPYIKOD TOUEN, TOV VINPECIOV Kol TG Propnyaviag e oto Akabapioto
Eyyopro Tlpoiov e Ymoloyiletal £Tol €vag avIUTPOGOTEVTIKOS OTAOUGUEVOC HEGOG OPOC TWV TOUEDV
avTOV Yo Kabe owovopia Eexympiotd, aviroya pe ) doun . O pécog Opog aTOS GLVOLALETOL LE TOV
avTioTOrY0 HEGO OPO TNG TPOTNYOVUEVNC YPOVIAG, Y10 VO GLVVTTOAOYIGTOVV GTN VEN TeEMKN Pabuoroyio g
Ké0e yopag. Amo 11 Pabroroyieg TOL GLVOAOL TOV YOPDOV TPOKVITOVV Kol Ol TEMKEG KATATAEELS MG TPOG
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG

Ytov mivako 2.2 mapovotdletar 1 kotdtaln tov 41 yopdv oTIg 0moieg avagEpETal 1 TOPOVCO
gpyacio. WG TPOS TN GLVOAIKY TOVLG OVIAYMVIGTIKOTNTO, cOUe®vE pe To poviého tov WEF yw ) dtetia
2009-2010. Ot katatdéels avapépovior 6To cuVoro TV 139 owovopmy mov peretOnkay yuo to 2010.

H EABetia, n omoia dwtnpel v mpotid oty maykdcpo Kotdraln, yopakmpiletor ond vymAd
eminedo kawvotopiog kot pio wiaitepo e€elMypévn emyelpnuotikn KovAtovpo. Ta emotmpovikd g
WPLLATO GVYKOTOAEYOVTOL OVALEGO GTO KOAVTEPQ TOV KOGHOV, KOOMG EMEVOVEL TOAD GTNV £PEVVA KO GTNV
avAmTLEn, EVM 1 CLVEPYOGIO TOL OKOONUOTKOD LE TOV EMLXEPNUOTIKO Topén eivar mdyw. Emiong, dwabétet
TOAD OMOTEAEGLOTIKOVS ONUOGI0VG Becpovg Kat, o avtifeon pe mAnBog dGAA®V otkovolmy, éva Wuitepa
otafepd paxpootkovopkd mepiPaiiov. H Zovndia Ppicketar oty devtepn BEom, Exovrog avéPel Katd dvo
0éoelg oe oyéon pe 10 2009. Xaiper TV TALOV SLOPOVAOV KOl OTOTEAECUATIKOV ONUOciov Oecpmv og
TaykOoHo KApoka, mopovstalovtag moAd younid enineda dtopbopds. To 1610 oydel kot yio TOV 1010TIKO

TOUED TNG XDPAS, KABMG o1 eTapies emdeVVLOLY eEatpeTikd emineda NONc. H ev Aoyw ydpa enevovet on-
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[Mivakoag 2.2: Katdraén kat fadporoyia tav 41 yopov copeova pe 1o WEF yia ta £t 2009-2010

Xbpeg XKop Kataraén XKop Kotaraén Awgopad

2010 2010 2009 2009 KOTOTAEEMV
Evponaixn ‘Evoon (E.E)
Avaotpia 5,09 18 5,13 17 -1
Békyo 5,07 19 5,09 18 -1
Boviyapia 4,13 71 4,02 76 +5
ToalAio 5,13 15 513 16 +1
I'epuavia 5,39 5 5,37 7 +2
Aovia 5,32 9 5,46 5 -4
E)\\ado 3,99 83 4,04 71 -12
EcbOovia 461 33 4,56 35 +2
Hvopévo Baocilelo 5,25 12 5,19 13 +1
IpAavoia 4,74 29 4,84 25 -4
Iomavia 4.49 42 4,59 33 -9
ItaAio 4,37 48 4,31 48 0
Agtovia 4,14 70 4,06 68 -2
ABovavio 4,38 47 4,30 53 +6
OMovdia 5,33 8 5,32 10 +2
Ovyyopia 4,33 52 4,22 58 +6
IMoAwvia 4,51 39 4,33 46 +7
[Toptoyoiia 4,38 46 4,40 43 -3
Povpavia 4,16 67 4,11 64 -3
> oBokia 4,25 60 4,31 47 -13
> oPevia 4,42 45 4,55 37 -8
Youndia 5,56 2 5,51 4 +2
Togyia 4,57 36 4,67 31 -5
dwlavoio 5,37 7 5,43 6 -1
Ext6c E.E
Apuevia 3,76 98 3,71 97 -1
l'ewpyia 3,86 93 3,81 90 -3
EABetia 5,63 1 5,63 1 0
Iohavdio 4,68 31 4,80 26 -5
Kpoartia 4,04 77 4,03 12 -5
Agvkopwocio === -=-- -=-- -=-- -=--
MoAdapia 3,86 94
Noppnyia 5,14 14 5,17 14 0
Ovkpavia 3,90 89 3,95 82 -7
Pooia 4,24 63 4,15 63 0
Tovpxkia 4,25 61 4,16 61 0
FYROM 4,02 79 3,95 84 +5
Avoctpaiio 5,11 16 5,15 15 -1
Hvopéveg [orteieg 5,43 4 5,59 2 -2
lantwvia 5,37 6 5,37 8 +2
Kavaoddg 5,30 10 5,33 9 -1
Kiva 4,84 27 4,74 29 +2

--- : ZupPorilet Tic ydpeg mov dev cupmeptiapfavovtat ot peiétn tov WEF yu to avtiotoyo £1og
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LLOVTIKG GTOV TOUEN TG EKTOUOEVOTG, eV eu@ovilel LeYAAN TeXVOAOYIKN AVATTLEN KOl VTOAOYIGIUN TTPO-
COPUOCTIKOTNTO OTIS TEXVOAOYIKEG EEMEEIC.

Ot Hvopéveg Ilolteieg eivar avdapeco otig Kopveoaieg O1eBvadg owovopies, pe 1dwitepa
AVTOY®VIGTIKO YOpaKTApO TOL TG Katatdooel oty 4" 0éomn. Atadétovy, Ommg Kot ot dVo mpoavagepdeiceg
YDPES, KATOEG amd TIG MO £EEMYUEVES KOl KOVOTOUEG EMYEPNOEIS Taykooume. Opmg, kbmoteg aduvaptieg
OTOVG WIOTIKOVS Kot OMpOctovg Beopovs, oe ovvdvaopd pe v aotdbsio mov gpeavilel otov
LOKPOOTKOVOLIKO TNG TEPPAAAOV, OTOTEAOVV ONUOVTIKG CNTAUOTO Y10t T GLYKEKPIUEVT] OKOVOUi, oTa.
omoio KaAeiton vo avtameEEADEL, TPOKEIUEVOD VO, OTUELDCEL PO YEVIKEDILEVT OLVAKOLLLYT).

H Teppovio, mov kataroppdaver tnv 5" 0éon otic cuvolikés kotatdéelc, sppovilel otodepd KoAn
amdO0CN GTOV HOKPOOIWKOVOUIKO — TOUED, €V Ol OVOTTUYUEVEG YEPUOVIKEG EMLXEPNOCELS £QAPUOlovV
eMOETIKY] TOMTIKY] GTNV VI0OEGTA TOV TEYVOALOYIKMDV EMTEVYUATOV, TPOS OPEAOG TNG TOPAYWDYNC.

To avtayoviotikd mieovéktua g lamwviog oTig EMYEPNOELS KOl GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYING Kol
TV KOVOTOUIAV TNV Katatdooel otn 6" 0éon tov katatdéewv yio to 2010, 0éon Peltiopévn o oyfon ue
™G TponyoOUeEVNC ypovids. Xe mpovopaxkn 6éom Ppioketon kar 1 OAlavdic, mov yapn 610 (APIOTO
EKTOOEVTIKO TNG GUOTNUO KOl TNV KOVOTNTA TNG VO, XPNOUYOTOLEL AMOTEAECUOTIKO TIC VEES TEXVOAOYIES
otV Tapayoyiky dadikacia, katatdooetal 8" avapeso oe 139 diebveic owovopiec.

Aé&ilel va onpelmbel 0t1 01 oKavIWVAPIKES YDPES £XOVV 1O10UTEPO dVVOLIKT TOPOVGIO GTO TOYKOGUIO
TOTIO AVTAYOVIGTIKOTNTOC, KOOMG petd t Lovndia, n @wvAavdio adid kot 1 NopBnyia Bpickovion avapeca
oTig 14 TAéov avIay®VIOTIKEG YOPES. ZTOV aVTinodo Ppickoviol 01 TEPICCOTEPES EVPOMOIKES YDPES EKTOG
™G E.E xabhg ko kdmoileg ymdpec mov avikovv oe avty], 0nwg n Aetovia, 1 Bovlyoapia kot xvpiog 1
EAMGSa, M omoia pe tnv 83" Béomn g Ppioketon televtaia oTig Katatdéelg avapeso otic ydpes g E.E.

Yuvolikd, 10 52% oyeddv twv eetaldpevov yoponv mapovcstalel nttoon 1o 2010, o erakdriovdo
™G oLyypovng vevikevuévng afePordtnrog kot Veeong otov owkovokd topéa. Ilapoatnpeiton 6TL O1
KOTOTAEELS TOV OUEPTKOVIKMY KO OCLUTIKOV YOPOV £XOVV eANYI0TEG UETAPOAEG oTO dVO £€T1, EVD UE
e€aipeon v Ovkpavia mov énece katd 7 Béoeg 1o 2010, or meprocdTEPEG evpmaiKég ympeg ektog E.E
napapévouy otabepés M epeavifovv pkpéc petaforés ot kotatdéels tovg. Meyahvtepng théemg
petafolréc mapovstalovv ot yopeg g E.E, pe v [Hodwvia va onpeudvetl dvooo 7 Bécemv, tnv meptocdTepn
am’ OAEG GLVOAMKA TIS YMpeS. AkoAovBovv 1 ABovavia kot Ovyyopio, ot omoie Bpickoviav avapesa oTig
tehevtaieg Béoelg Tov katatdEewv Yo o 2009, pe dvodo 6 Bécewv éxaoctn. Tig peyoltepec ntmdoelc, 12 ko

13 Béoemv giyav avtictoyo n EAAGOa kot 1 ZhoPaxkio.

2.2.2.2 A&worhoynon g EALGdag oopgpove pe o WEF

H EAMGSo mapapéverl otabepn otny 47" 0¢om yio to 2005 kat o 2006, evéd otnv oxdAovdn tetpoctio

glye ovveyn TTTIKN mopeia, PTdvovtog otnv 83" B¢on 1o 2010, kotd o omoio, OTTMC TPOoAVAPEPONKE, Eiye
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T1G XePOTEPES EMOOGELG O OAeS TIG Ydpeg TG E.E.

Y10 yphonua 2.1 mov mapatiBetar, mapovoialetar n kotdtan g EAAGSag otic 12 empépovg
dwotdoelg avrayoviotikomtag tov WEF yu ™ detia 2009-2010. Eivar @avepd 611 6t0 peyoidtepo
oLVOLO TV dtoTtdoewv, 1 EALGSa giye mold koAvtepeg emdooelg o 2009, evd ot Becpoi, 1 Kovotopia, o
LLOKPOOTKOVOLIKO TTEPIPAAAOV OALG KOl 1] OYyOPE TNG XDOPOS POIVETOL VO EXNPEACTNKAY EVTOVOTEPO OO TNV

EVPELDL OIKOVOLUIKT] KALYT TNG EKEIVT TNV €MOYN, KAODG GTIC OVTIGTOYES O10GTACELS OTUEMONKE TTAOOT é-

Kowotopio

Emyepnolokn moivmhokdT o
MéyeBog ayopdg

Teyvoloyikn gtopudtnTo
XPMLLOTOOIKOVOLUIKT 0yOPE

ATOTEAESLLATIKOTNTA TG OYOPAG EPYUTIaG 2009

ATOTELEGLATIKOTNTO TNG AYOPOG ®2010

[Mondeio kon ekmaidevon

Yyeia

Moxpootkovopiio

Ymodopéc

®eopol

0 20 40 60 80 100 120 140

Ipaonpua 2.1: Katdragn g EALGS0G 0TIC S106TAGELS 0VTAY®OVIGTIKOTNTAS

touvWEF, via ta ¢tn 2009 xou 2010 (Global Competitiveness Report 2010-2011)

xpt Ko 20 Bécewv. Tlap” 6Aa avtd, o Topéag e vyeiog Kol TG EKTOIOELONG Kol KLPIOS 1 TEYVOALOYIKN
avdmtuén, mov akoAovBel tayeic puOUOVG TIG TEAEVTAIES dEKNETIESG, Oyl LOVO OEV EMNPEACTNKAV OO TNV
OIKOVOLKY] KpioT, 0ALL TpowOndnkav meptosodTepo, e v EALGS va onueidvel dvodo 7 Bécemv dcov

APOPA GTNV TEYVOLOYIKT TNG ETOUATNTO.
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2.2.3 AweOvég Ivetitovrto yio v Avantoén tov Mavertipevt (IMD)

To Aiebvég Ivetitovto yo v Avantoén tov Mavatlpevt (International Institute for Management
Development, IMD) givai pio and T1g KOpLQAIES, GE TOYKOOULN KAIHOKO, GYOAEC O10IKNONG EMLYEPTCEDV UE
€opa ™ Awldvvn g EAPetiag. [0pbonke to 1990, dtav cvyymvedmnkay 500 TPOHTAPYOLGES GYOAEG
doiknong enyyepnoenv. To kévipo maykdouag aviayovietikotntog (World Competitiveness Center,
WCC) mov dwbéter to IMD, og pia molvety mpoomdbeior mpocéyyione kot peAétng g oebvovg
OVTOYOVICTIKOTNTOG Kol TOV TOPAUETPOV OV TV Tpocdopilovy, ekdidel ta tedevtaio 24 ypdvia pia
eMETNPION Y10 TV TAYKOGULOL OVTOYOVICTIKOTNTA. XT0 TAAiGL0 avThG TS Tpoomddeiag, cvuvepydleton pe 54
WOTITOVTO TOYKOGHIG Kot pe €va TAN00g deBvav opyavicu®V, TPOKEUEVOD VO GUYKEVIPOVOVTOL TO, TTLO
TPOGPATO KOl EYKVPOA, CYETIKA e TO BEUA TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOC, 0E00UEVAL.

H emempida tov IMD yw v moykéopo oviayovioTikotnto omotedel pio mAnpn kot
eUmEPIOTATOUEVN €kBEOT, M OTOlaL LITOJEIKVVEL TIG TACELS TV O1EBVOV O1KOVOL®Y, avaAvel Kot aEloloyel
TV KOVOTNTO TOVG Vo TOPEXOLV €vo. KATOAANAO mepBdAiov, 10 omoio mpodyel kot vrootnpilel TV
OVTOYOVIGTIKOTITO TOV EMLYEPTCEMV, e OKOTO TNV em{TELEN TNG gunpepioc. XvvioTd, £T61, Eva ToyKOGULO
ONUEID OVAPOPAS TOV CTUTICTIKOV OEG0UEVIOV TOV VITOYPUUULOVV TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TMV OIKOVOUIDV.

Xoppova pe 1o IMD, n a&loddynon g avtoyovieTikOTNTog Hog okovouiog Pacel Tov emumédov
tov AxaBdpiotov EBvicov TIpoidvrog g (AEIT) kot g mapaymyikdtntog g eival avemapkng, kabmg ot
EMYEPNOELS OpoLV HEGO G€ €va MOAVOULVOETO TAMICI0, HE TOMTIKEG, KOWMVIKEG KOl TOMTIOTIKEG
OloTAoELS. XVVENM®DS, TO £0vn mpémel va SWHOPP®OVOLV Kol v dtnpodv  Eva meEPPAAAovV  ue
OTOTEAECUOTIKY] OOUN, TaylOvVovTag 0ecpovc kot akoAovBdvtag molMTikéc mov evBappvivovy TNV
eEMEPNUATIK) ovTayoviotikétta. [ to 2010, n ékbeon tov IMD oavagopikd pe v o1ebvn
OVTOYOVIGTIKOTNTO KOADTTEL £€va oOVOAO 58 otkovou®mv omd OA0 ToV KOGHO, Ol OToiec £Yovv emAeyel
apeVOC YloL TOV KOBOPIoTIKO TOVG POAO OTNV TAYKOGLILO 0yOpd KOl APETEPOV AOY® TNG dlabeciudTTO TOV
OTOTIOTIKOV JEJOUEVAOV TOV EMOOCEDV TOVG GE TOWKIAOLG onuovtikovs topelg mov oyetiCovior e
AVTOYOVIGTIKOTNTA.

Ot gpevvntéc Tov IMD éyouv katagépel va cuykevipdcovv mepiocdtepa and 300 kpitipuo, mOL
GLVIGTOVV CNUAVTIKOVG OEIKTEG AVTAYMVIGTIKOTNTOS, (O OMOTEAEGLLO EKTETAUEVNG EPEVVOS GTIV OIKOVOLLIKN
Broypaeia, ototyeimv and meprpepelokés, e0vikég Kot debveig myég aAAd Kol TANPOEOPLOV amd TNV
EMYEPNUATIKY] KOWOTNTA, TIG KLPepVNTIKEG VLANPEcie kol Tovg okadnuaikove. Ta kpufpr avtd
OVOVEDVOVTOL VA TOKTO YPOVIKE SLOUGTHLOTO, OCTE VO GLVASOLV LE TIS cLVEXElG eEeMEELS TG Ty KOG G
owovopiog kot vo Ttpocapudlovral ota véa dtaféoipa dedopéva Tov TPOKHTTOLY OO KOVOUPLeg EPEVVEG,.
H gykvpdmta kot n axpifeia tov dedopévov avtdv d10c@aAiletol amd Ty TOADYPOVY cLVEPYAGID TOV

IMD pe 54 wvotitovto ToyKosHimg.
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Yoppove pe o IMD, 1 aviayovietikomta TpocsdlopileTol evvoloroyikd péoca amd TEGGEPLG
Baoikovg mapdyovtes, kKabévag amd Toug 0moiovg TEPIAAUPAVEL TEVTE KATNYOPIES OV OVOAVOVTOL TEPETAIP®
oe 327, cuvolikd, Kpunpla, 6Tmg Tapovstdloviar otov mivaka 2.3. Kdabe katnyopia aviumrpocmnedel pia
OWPOPETIKN TTVYN TNG ovtayovioTikottog. Eivor gueoavéc 6tt o apiBudg tov  kpumpiov  mov
ocvoumephappdvovtor o kabepion amd T 20 kotnyopiec mowkilovv. IMapdria avtd, kdbe Kotnyopia,
avegapTNT®MG TOV aplBpol KpUnpiov Tov TEPIEXEL, CLUUETEYEL LE TO 1010 Pdpoc otV TeAKN a&loAdynon TV
amoteheopdTov, onradn 5% ( 20 x 5% = 100% ). Me avtdv tov tpéno e&acparileTon | a&lomoTio TV

EKAOTOTE OMOTEAECUATMV KO 1] GLOYETICT TOVG LLE TO OMOTEAEGLOTA TMV TOPEABOVTIWOV ETOV.

MMivaxag 2.3: E&etalopeveg dactdoelg amd to IMD
( IMD Competitiveness Yearbook 2010)

Eyyopu Anpooio [Mapaywywdra Kot Boouég
Owovopia (25) Owovopia (13) Anoteleopatikdtnta (10) Yrodouéc (25)
Aebvég doporoyikn Ayopd Teyvoloykég
Eumopro (24) IToMtkn (13) Epyaociog (23) Ynodouéc (23)
Aebveig Oeopkd Xpnuotoddtnon Emomuovikég
Enevdvoeig (15) IMaiocto (13) (12) Ynodouéc (22)
Amacyoinon Enyepnuotikn Toxktikég Yyeio ko [TeprpdrAiov
(8) Nopuobeoia (20) Aoiknong (9) (27)
Twég Kowwovikd Enevovoelg ko Exnaidevon
4) IMaicto (12) Tiéc (13) (16)

To nep1Pdirov Tov yopdv araptiletal and téccepig BepleMDOEIS SI0UGTAGEIS OVTAYOVIGTIKOTNTOC, Ol

0TOiEG SLOUOPPOVOLV TO TPOPIA avTay®VIGTIKOTI TG KABE otkovopiog (oynua 2.3):

v Elxvoticotnto / Embetikotnta: O tpdmog mpocyylong e ToyKOCULOG EXLYEPTLOTIKAG KOWOTNTAG

nowilel and yopa og yopo. Eibiotar n tévemon g aviayovictikdtntag vo tovtileton pe v

EMOETIKN TOAMTIKN pinG YDPOS, LEGH TOV EEAYDYDV KUl TOV EMTEPIKAOV AUEG®V ENEVOVCEWMY, TOV

av&dvouv 1o glc0dnpa 6. Ta tehevtaio xpovia, OU®G, APKETEG Okovopieg epapuolovv pio

EVOALOKTIKY] TOMTIKY], LE GTOYO TNV TPOGEAKVOT| EEVOV ENEVOVGEMV OV dNUIOVPYOLV VEES BETELg

€PYAoiog Kot EVOLVOLMVOLV TIG E0VIKEG EMYEPNCELS.



EAxvotikotnta / Emfetikdnro T6pot / Atepyooiec

N 7

KvBepvntikn Anotedecpotikotnto

T

Owovopua TTATKOXMIA ANTATONISTIKOTHTA Yrodopéc

Enidoon

Enyeipnuoticny Amotehespatikdtnta

N

Kowwvikn Xvvoyn / Atopukd Pioko

%

[Maykoouotta / Eyydtnra

Zymua 2.3: O 1é66epig S100TACELS TNG AVIOYOVIGTIKOTNTAG SVUemvo. pe to IMD

(IMD World Competitiveness Yearbook 2010)

V' Tlépot/ Aepyacieg: Kanoleg ydpeg ekpetaliedoviol Tov TAoNTO TOVG 6€ PLGIKOVG Kal ovOpdTIVOULG

TOPOVS Yo VAL H1OTNPHICOVY KAl VL AVENGOVV TV OVTOYMVIGTIKOTNTA TOVS. AAAES YDPES GTPEPOLV

TIC TPOCTADELEG TOVG OTIG MOPAYDYIKEG OpAoTNPOTNTEG Kot oTnv Prounyavio, Kabmg Kot oty

Beltimwon cLYKEKPIUEVOV TOUEDV, OTMOG 01 VITOJSOUES KOt 1) EKTTOIOEVOT), TPOKEWEVOL VA BEATIOGOVV

avAAOYO KoL TNV OVTOY®VIGTIKN TOVG BEoT).

v Maykoowdtta / Eyydtnro: X1 meplocoTepes YOPEG SLVLTAPXOLY 1 OIKOVOuio, TG YYDTNTIG,

ONAadn M eyyoper otKovopio, e TNV OWKOVOUio TG TAyKOoUOTNTOS, ONAadn TNV TPoBoin tng
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gyYmplog okovopiog oto d1ebvég mepifdriov.  avoroyio TV omoimv Towkiletl kot eaptdtal amd o
péyeboc kot v owovouikn ovamtuén kébe ydpag. H owovopio g eyydvmmrag meptlapfavet
dpacTNPOTNTEG OTMG Ol TEYVEG, KOWMVIKEG VINPEsies (YloTpol, SAoKOAOlL K.0.K) KOl SLOIKNTIKEG
Aertovpyieg (dwkaroovvn, kuPépvnon). Ot otkovopio TG TOYKOCUIOTNTOS QPOPa OTIS €TApies KAOE
YOpag Tov emdidovtal 6g dEBVEIG dpacTNPLOTNTEG KOl EVIGYVETOL GO TO GUYKPITIKO TAEOVEKTNLAL
TOV €6VIKOV ETAPLOV GTNV TOYKOGULL 0yOpPdL.

v Kowoviki Zvvoyn / Atoukd Picko: H ev Moyw didotoon agopd otny Sidkpion avauecsa o€ pio
UWILOALGTIKY] TPOGEYYIOT] TOV GUGTNHHOTOG KOWMOVIKNG TPOVOLIS, HEGM TNG omoiag divetar ER@ao
010 PIOKO KOl OTNV WIOTIKOTOINGN TOV ETOPLOV KOl 6€ £vo. GUGTNUO TOL VTOGTNPILEL TV
KOW®VIKTY cvuvoyn Kot Paciletal kupiowg oTnv KOmVIKY Tpdvola. XTn CNUEPV] EMOYT QaivETOL VOl

EMKPATEL TO TPAOTO GLOTNA, TO ETOVOUALOUEVO AYYAOGAEOVIKO HOVTENO.

2.2.3.1 MgBodoroyio tov IMD kot vworoyiopég tTov kKatatdsemv

H peBodoroyio a&loddynong ng moyKOCUWG OVTOY®OVICTIKOTNTOG 7OV YPNOYOTOLEITOL oTnV
enetnpida mov ekdidetor and to IMD avadiapopeodveTtoar cuvexmds, dote vo cvuPadilel pe TG paydoieg
OOUIKES Ko TEXVOAOYIKES OALAYEC TOL GLUPOIVOVY GTO TAYKOGULO TEPPAALOV.

To IMD a&oloyel Eexwplotd, YPNOYOTOIDOVTAS OLOPOPETIKOVS TOTOVS OEOOUEVMV, TIG TOLOTIKEG
UETOPANTEG TG AVIOYOVICTIKOTNTOS om0 TIG MOGOTIKEG. Ta otoTioTikd dedopévo avtlobvtol amd €va
TayKOGOo dikTLo 54 cuvepyaldpevemy voTItovTOV, KaHMG Kot amd 101mTIKd WpOpota Kot diebveig, eBvikong
KO TEPIPEPELOKOVG OPYaVIGHOVE. Ta dedouéva avTd avagépovtal mg Tayla otatioTikd ototyeio (hard data)
KOl OVTITPOCMOTELOVY TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO Y10 U0 GUYKEKPIUEVT ¥povikn tepiodo. TlepthapPavovuy 131
KPLTNPLOL, TOV YPNOYLOTO0VVTOL Y10, TOV TPOGOIOPICUO TV TEMKOV KatataEemv kot 81 kpitnpia, ta omoia
OEV YPNGYLOTOI0VVTUL GTOV TOGOTIKO VIOAOYIGUO TV KATATAEE®MV, OAAY AmOTEAOVV £val TOADTILO VAKO Y1
dupopa GYeTIKA oTaToTiKd otoyyeia. Ta mayw avtd otoryeia aviurpocmnehovv Ta 2/3 TV dedoUEvaV
OTNV GLVOAIKT] a&lOAOYNON Kl KATATOEN TOV YOPOV.

[Iépav TV otoryeiov mov alomotovvton amd eBvikég kot O1edveig mnyéc, kaOe ypdvo deEdryetan pio
épevva dedopévav (Executive Opinion Survey) , Tpokepévou v GUUTANP®OOVV T GTATIGTIKG GTOXEIN |Ie
dedopéva Tov dglyvouv ToV TPOTO LE TOV 0010 YIVETOL TPOKTIKGE OVTIANTTY 1] AVTOYOVIGTIKOTNTO. XKOTOG
deEaymyng g ev Adym épevvag gival ) mocotikomoinon NudTemy mov dgv givatl E0KOAN LETPNGLULD, OTMG
N dweBopd, N mowdtnta Lmng, ta meptBailoviikd mpoPAnuata, n dwebopd kot ot epyaciokés oxéoelc. Ta
J€BOUEVOL TTOV TTPOKVTTOVY amd TNV £pguvoa. (Survey data) apopovv e 115 kpiripia, avTITPOCOTEVOVIOG TO
1/3 10ov ovvoMK®V KoToTdEe®V Kol OVTIKATOTTPILOVV TIS MOPOVIIKEG KOl HEAAOVTIIKEG TOOES TNG

AVTOYOVIGTIKOTNTOG, OTMG OVTEG YIvOovTol AvTIANATES amd GTEAEYN EMYEPNCEWDYV, TOV TPAYUOTEVOVTIOL LE
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debveig emyepnuotikég Kataotdoels. EmmAéov, enedn eivar mo npdcsara, mpoceyyilovv mepiocoTEPO TV
TPOYUATIKOTNTO, GE 0vTifeon He Ta OTATIOTIKE dedopéva Tov cLVNOME amoTVTTAOVOVY pio TaPELBOVTIKY E1-
KOVO TOV KOTAOTAGEMV.

Ta gpopotoAdyla TG £pEVVOS ATOCTEALOVTAL GE TOAAL GTEAEYN TOTIK®V Kot EEVMV EMLYEPT|GEMV,
vynAoBadra 1 un, mov Ppickoviol oTig YOpeg TG omoieg peretd to IMD. Xty épevva cupUETEYOLV,
emiong, moAloil amdeottotl Tov koAreyiov Tov IMD. Ot gpwtdEVOl KAAOHVTOL VO EKTIUNGOLVV TIG VITAPYOVGES
KOl T1G OVOUEVOUEVES GLVONKES TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG TNG OtKovouiog otnv omoia {ovoav kot epydlovtay
10 mapeABov €roc. T to 2010, eanednoav cvvolkd 4.460 epotnuatordye and Tig 58 efetaldpeveg
debveig owovopieg.

Aopkd otoryeio Tov katotdéemv anotelel  kavovikomomuévn a&ia, n omoia KaAeitor amnd to IMD
a&io STD (Standardized Value) kot agopd oto chvoro tv kprmpimv. Apyikd, vroroyileton n a&io avt
Y Ka0e kp1rtnplo EEXYWPIoTA, YPNOLOTOIOVTOS T dtaféoipa dedopéva amd OAeg Tic owkovouiec. H aéia
STD vroloyiletar agap®vTog TV HEGN TIUN TOV TPOKVTTEL Y10, TO GVUVOLO TV otKovopdv (58, yo to
2010) amd Vv apykn TN ™G KEOE YDPAS Kol SUPADOVTAG GTNV GLVEYEWN TO OTOTEAECUO OVTO UE TNV
TUTIKY] amOKAoN. Metd tov vmoloylopd g Koavovikomompévng oéioc, axolovbel m kotdroén tov
OKOVO UMV, cuvapTNoEL TV 246 cuvolMKa Kpumpiov, ek Tov omoimv to 131 elvarl ta whylo oTaTIoTIKA
otoyeio ko to 115 apopodv oto Kpuriplo mov wpokvyav amd TV €pevva. Ta vmorlowma 81 kprrmpla
YPNOOTOVVTAL, OTTMG £xel Tpoavapepbel, novo o¢ vdPabpo onuovTik®v TANPoPopLdY. Ot KaTaTAEELS
TV 0KovoUl®V Pacilovtol 6Tov VTOAOYIGUO OPIGUEVMV OEIKTAOV, and TiS aéiec TV omoimv vmoloyilovtal

gv ouveyeia

v Ot koratdéelc o mpog v cvvolikn Baduoroyio (Overall Scoreboards),
v O1 KoTaTdEELS ¢ TPOG TOVG TapdyovTeg TG ovtayoviotikotntag (Competitiveness Factors) kat

v Ot kozotdéelc g mpog Tig 20 katnyopieg (Sub-factors)

Ot ovvolkég katataéelg vrmoroyiloviar amd tov péco O6po TV Poabporoyidv (CKOp) GTOVS TEGGEPLS
TOPAYOVTEG TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS. XTOV GUVUTOAOYICUO TMOV GTOTICTIKOV oTolyeimv, Otav VTApYEL
EMewym Kamolwv dedopévav, N a&lo STD Aapfdavetor g o pécog 6pog TV VILAPYOVTIWV SESOUEVMV Y10l TIG
20 xatnyopiec. Emiong, 60tav kdmoa ototyeio etvol modd mold yio va 0empoivTot avIirposOTELTIKE Yo pio
owovoia, 1 un dwbéoiua, 1 cLYKEKPYWEVN YDOPA KOTATAGGETOL 6TV TeAevtaia BEom, w¢ Tpog To/Ta &V
AOY® Kprtipro/a Ko To 6kop GLUPOAILETOL [LE TOALL.

Ytov mivaxa 2.4 mopovcsialovrtal ot Babporoyieg kot ot kKotatdéels Tov 41 egetaldpevav xowpav yio
ta £t 2009 kor 2010, svpewva pe to IMD. Ot kotatdEelg ovapépovtal 6To GUVOAO TOV 58 0IKOVO LDV TOV

peretnOniay yio to 2010. Ot avtoyoviotikdtepeg otkovopieg stvar ot Hvopéveg IMoAteieg g Apepikng, ot
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Mivaxag 2.4: Katdtaén kot Babporoyio tov 41 yopodv copeova pe to IMD yia ta €t 2009-2010

Xbpes YKop Katdraén YKop Kotaraén Awag@opa
2010 2010 2009 2009 KOTOTAEEMV
E.E
Avotpia 84,09 14 79,29 16 +2
Bélywo 73,60 25 75,97 22 -3
BovAyapia 47,76 53 58,99 38 -15
ToAAia 74,38 24 68,07 28 +4
Ieppavio 82,73 16 83,51 13 -3
Aavio 85,59 13 91,74 5 -8
EALGO0 52,30 46 50,78 52 +6
Ecbovia 62,64 34 62,57 35 +2
Hvopévo Baoilelo 76,81 22 76,07 21 -1
IpAavdio 78,14 21 76,96 19 -2
Iomavia 58,75 36 57,85 39 +3
[toAia 56,32 40 52,06 50 +10
Agtovia
ABovavio 54,10 43 64,88 31 -12
OMowvdio 85,65 12 87,76 10 -2
Ovyyopia 54,12 42 53,92 44 +12
[MoAwvia 64,48 32 53,93 44 +12
[Moptoyario 57,10 37 62,59 34 -3
Povpavia 47,48 54 46,95 54 0
Yo Baxciol 51,09 49 63,91 33 -16
YAoBevia 48,69 52 64,64 32 -20
Youndia 90,89 6 90,52 6 0
Togyio 65,44 29 66,76 29 0
dwravdio 80,00 19 88,37 9 -10
Ext6c E.E
Appevia
l'ewpyio
EABetia 96,13 4 94,16 4 0
Iohavdio 65,07 30 --- --- ---
Kpoartia 40,06 56 48,59 53 -3
Agvkopwocio --- --- --- --- ---
MoAdaio
NopBnyio 89,99 9 86,60 11 +2
Ovkpavia 39,95 57 40,42 56 -1
Pocia 49,32 51 52,77 49 -2
Tovpxkia 51,12 48 53,39 47 -1
FYROM
Avoctpaiio 92,17 5 88,93 7 +2
Hvopéveg [orteieg 99,09 3 100,00 1 -2
lamwvia 72,09 27 78,24 17 -10
Kavaoddg 90,46 7 88,71 8 +1
Kiva 80,18 18 76,60 20 +2

--- 1 ZupPorilet Tig ydpeg mov dev cupmeprapfdavovtol ot perétn tov IMD yua to avticTtolyo £1og
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onoieg onueimoay pioa moAd pikpy wtdon dvo Bécewv kotd to 2010 kot Ppickoviar oty 3" 64on kot M
EABetio mov napéueve otabepn oty 4" Béom. Ot HITA S100étouv kopu@aicg otkovoptkd emdOceLs, GploTeg
VOO0 UEG KOt 1O1OHTEPO OVATTTUYUEVT] EMXEPTLLOTIKOTNTA, 1 07010 pLAAloTa Ty mo €vrovn Katd to 2010. H
EABetia epoavilel eEapetikd amoTeAEGUATIKN TOAMTIKY], TOG0 G€ KuPepynTiKO eminedo 660 Kot o€ eninedo
enyelpnoemv. To yeyovog autd, 6€ GLVOLAGUO UE TIG TOAD VYNADV TPOSLUYPUPDV VITOOOUES KOt TIG KOAES
OIKOVOLIKEG TNG EMOOGELS, TNV KAOIGTOVV TNV MO OVIOYOVIGTIKY EVPOTAIKT ¥OPO Kol P omd TG o
OVTOYOVIGTIKES OIKOVOLIES TOYKOGUIMC.

H Zoundia @aiveton vo sivor avapeco oTic TE0OEPLS OVIAYWOVIGTIKOTEPES YDPEG CE TOYKOGUIO
eninedo 1660 yuo to 2009 660 kot yio o 2010, 610 omoio PpickeTor 6TV KOPLPN TOV KOTATAEEDV OVALESO
OTIS YOPEG NG eLVPOMOIKkNG Evmong. Awbétel, petd tig HITA, 11 KoAVTEPEG LITOOOUES GE TAYKOGHLA
KMpoka, evo yapaktnpiletol amd VYNAN EMYEPNUATIKY Kol KOBEPVNTIKY OTOTEAEGLATIKOTITO KOl APKETA
KoAéc owovouikée emdooels. Bpioketau, £tol , otabepd oty 6" 0éon tov KatatdEewv kat Yo Tig 800
YPOVIEG.

H Avotpario ko o Koavaddg sppaviCovv cvvolkd modd karég emddoelg ko, poali pe g HIIA,
AmOTEAODV TIC O OVTAYWOVIOTIKEG YDpeG £kTO¢ Evpdnng. H emtuynuévn koPepvntikn kot emyeipnuoTikn
TOMTIKN TNG AVOTPOoAiog OAAG Kot TO VYNADG EMIMESO VTOSOUMDV TNG KO 01 OIKOVOLIKEG TNG EMOOGELS, TNG
eEacparilovv v 5" 0éon otic Katotdéels, onueidvovtog dvodo dvo Bécewv oe oyéon pe to 2009. H 7"
0¢om mov katéyel o Kavaddg opeileton kupiog otig PEATiopéveS VTOOOES Kal TIG VYNAOTEPES OTKOVOUIKESG
emddoelg o oyéon pe 10 2009 oAb Kot 6TV TPocod0POpa KLBEPVNTIKT KOt EXLYEPTUOTIKY] TOALTIKY| TOV.

Mio amd Tic KaAvtepeg koTatdéels avdapeca otig 41 yopeg oekdikel kot 1 NopPnyio, n omoia
epapuolel 110iTEP EMTLYNUEVT KVBEPVNTIKN TOMTIKY|, EVED SIVEL ELPACT) GTOV TOUEN TOV VTOOOUMY OAAY
KOl OTNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TV EMEPHCEDY TNG. ZnueldvovTag dvodo 2 Béccwv, Ppioketar oty 9"
0&om yia to 2010 ko eivar i 2" avioywvictikdtepn otkovopia, petd v EABetio,avipeca otic ydpeg ekTOG
Evponaikinc Evoone (E.E).

T dexdd0 TV O AVTAYOVIGTIKOV OIKOVOUIMV GLUTANpdvovy 11 OAlavdia, 1 Aavia, 1 Avotpia Kot
n Ieppovia, mov Ppickovron oty 12", ™ 13", ) 14" ka1 ) 16" 0éom avtictorya, evd ko  Kiva pe 1ig
eCUPETIKES OWKOVOKEG TIG €MOOCES amotehel po amd TIG MO AVTOYOVIGTIKEG OKOVOUIEG, TOL TNV
katatdocovy oty 18" 0éom. Avtibeta, otic tehevtaisg Oéoeic Tov katatdéemv Ppickovtal, ueta&d dAlmv,
n EALGda, n Tovpkia, n Bovdyapio, n Povpavia kot n Ovkpavia, mov mopovstalovy onpovtikés eAAelyels
oT1S PacKES VOO UEG TTOV APOPOVY GTIV AVATTLEN TOV OIKOVO LDV TOVG KOl TG OVTOYMVIGTIKOTNTAS TOVC.

YVVOMKA, TNV MO OVOTTUYUEVT] OVTOY®OVIGTIKOTNTO EUPavilouy Kupimg o1 oKavOaPikég xdpeg Kot
o1 yopes ektog Eupdnng, evd etvar avepd 0TL o1 ydpeg mov eivar evtdg e E.E emdeucviovy yevikd
KOADTEPEG EMOOCELS GE OYEoN pe ekelveg mov dev avikovv o€ avtn. Emiong, mapatmpeitar 6TL o1 Ydpeg

ext6¢ E.E kot ex16¢ Evpdnng eppaviCouv yevikd otabepdtnta oTig KoTatdEels Toug Yo To 000 €11, EVO TIG
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peyoAvtepeg petaforéc katoataéewv gpeavifovv kamoteg yopes g E.E. Opiopévec pdiicto amd ovtég
eupavicay onuavtikn ttoon katd to 2010, énwg 1 ABovavia, n Bovdyapio kot Wwitepa 1 XAofevia, n
omoia éneoe 20 Béoeig. H mrotikn avt mopeia mbavov va opeihetar 610 yeyovog 0Tl OTIS €V AOY® YDPEG,
mov Ppiokovtav MO G€ UEIOVEKTIKO OTAS0 avATTLENG O GYECN UE TIC VIWOAOUTEG, Ol GUVEMEIEG TNG

YPNLOTOOTKOVOLIKNG KPIoNG TV TEAELTAIOV ETMV NTOv eviovatepeg To 2010.

2.2.2.1 A&woréynon g EALGdag soppova pe to IMD

H xatdraén g EAAGSag eppaviCel piktég taoeig oty eéetaldpuevn egoetia, otnv omoia Pertimdnke
cvvolkd katd 4 0oeic. ‘Exovtag onuavtiky dvodo yio v dietia 2006-2007, dnov Ppicketor oty 36"
0éom, o ovvéyeln onueiooe kabodikn mopeia, pe peydin mroon yw to 2009, oo omoio KoTUTAGGETON

ocvvolkd 52" 1o ypdonua 2.2 mapovsialovrar ot koratdéelg Tng EAGSac otovg téooepic Bacikode mapd-

Yrodopég

Emyeipnpotikn
AToteAECHATIKOTN T

KvBepvntikn
AToteElEGHOTIKOTNTO

2009
m2010

Owovopukn Enidoon

10 20 30 40 50 60

o

[paonpa 2.2: Katdragn g EAGSag otovg 1600pic mapdyovTes ovToymVIGTIKOTNTOG

tov IMD, vy ta étn 2009 ko 2010 (https://www.worldcompetitiveness.com/OnLine/App/Index.htm)

YOVIEG OVTAY®OVIOTIKOTNTAG TOVG omoiovg peietd 1o IMD. Me  glaipeon v kuPepvntikn
AmOTEAEGLOTIKOTNTO, 0TIV omoia énece kotd pia 0éon otig katatdéels Yo to 2010, oTovg VEOLOITOVG TOPAL-
yovieg 1 EAAGSa onueiwoe dvooo oe oyxéon pe to 2009, €01kd OGOV apOopd GTNV EMYEPNUOTIKY NG
OTOTEAEGLOTIKOTITO KO T1G OIKOVOLUKEG TNG EMOOGELS, TAPOLO TOL 1 OIKOVOLUIKT) Kpion elxe kdvel Wdiaitepa
o160 T TV TOPOLGin TG GTN YOPO TN GVYKEKPLUEVN Ypovid. Emtiong, cuykpitikd pe toug vmdAomong Tpelg
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TOPAYOVTEG, (QaiveTol vo. €ival TO OVIOYOVIOTIKH OTOV Topéo Tev vmodopmv. Ilop’ OAa avtd, 1
AVTOYOVISTIKOTNTA TG EALGOOC pelovekTel onuavtikd o€ oy€on TOAAEG GAAEG YMPES, €VIOG Kol EKTOG
Evponng, kot 0o mpénet va mpofel apevog oe plikéc aAAayéc oV KuPEPVNTIKY KOL OIKOVOUIKT TNG
TOALTIKY] KOl APETEPOV G PEATIMON TOV VTOSOUDY TNG KOl TOVOGT TNG EMYEPNUATIKOTNTAS TG 08 €BVIKO

Kot O1e0vEg eminedo, TPOKEWEVOL va YIVEL piot VITOAOYIGIUN AVTOYWVIGTIKG OIKOVO L.
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KEPANAIO 3

JloAvkpirpioc MeBodoroyi

3.1 TENIKA

210 mopdv KePdAoo mopovcraletor to Bempntikd vroéPabpo ™G moAvkpitiplog peBodoroyiog
PROMETHEE, n omoia ypnowonomdnke oto mAaicio avthig NG €pyaciog ywo vo mpaypotomomdel n
a&loAdynon Kot Kotataln Tov vad HEAETN YOPOV, Yo TNV ¥povikn tepiodo 2005 — 2010.

3.2 EIZATQI'H XTHN NIOAYKPITHPIA ANAAYXZH AITIO®PAXEQN

H molvkpuripla avéivon amogdoswv (MultiCreteria Decision Making-MCDM), amotelel évav
TaxEMG EEEMOGOUEVO KAAOO TNG EMYEIPNOLOKNG EPELVOS, TOL TPOYLOTEVETAL TOAVIIACTOTO TPOPANUATO
MyNG amo@doemy pe TOAAATAOVS KOl OVTIKPOVOUEVOVG ©TOYOoLS. H avtipetdmon tov moAOTAOK®V
TpoPAnuaT@V dev givol dSuvartn HECH Hiag HOVOIAGTATNG OVAALGNG, YEYOVOS TOV GUVTEAEGE GTNV 1O104TEPN
avamTuEn TG TOALKPLTNPLNG avdAvong Tig Televtaieg dekaeties. H ouykekpévn pebodoroyia kaieitor va
TPAYLOTOTOMGEL TNV GOVOEST TOL GUVOAOL TOV TOPAUETPMOV KOl TOV TOAAATADV OlCTACE®Y TMV
mpofAnuatev avutdv, oote va emrevyBel 1 Aym opHoroYIKOV OTOPACEWV, VIO TO TPIGUL TOV
TPOTIUNCEWDV TOV, GLVELWONTA 1 WU1], YPNOOTOEL O EKAGTOTE amoPacilovTag.

Ewdwotepa, oéxetor v vmoapén evog GuoTHOTOG aSldV, TO 0010 OVTITPOCMOTEVEL TIG TPOTIUNGEL
0V amoPacifovia o€ £va GUVOAD EVOAAOKTIKOV EVEPYEIMV TTPOG OEOAOYNON Kot KOVOTolel £vor cUVOAO
ocuvOnkdV, omd to omoio Ba emheyel | KataAAnAoTEPN AHON.

Q¢ evoAaKTIKEG EVEPYELEG 1) EMAOYEG, opileTan Vo TEMEPACUEVO GUVOAO AVTIKEWLEVOV, DITOYNOL®V,
npacemv, TPOTOV dpdong Ko gv yével emhoywv, mov Ba mpémer vo agoroynbodv wg mpog TNV

KATOAANAOTNTA TOVG KOTA TNV drodikacio Ayng piag amdeacng, kot cupfoAileTot ogc:
A={a;,i=1,2,..,n} (3.1)

Q¢ kpunplo, opileton pio mpaypotiky, HOvOTOvVY cvvaptnon g, opwopévn oto chHvoro A TV
EVOALOKTIKOV EVEPYELDV, e TTESIO TIUADV Eva TANPWOS JTETOYUEVO GOVOAO OV EKPPALEL TIG TPOTIUNOELS
10V anoPacifovia pe T€To10 TPOMO, MOTE Y10 KABE OVO EVOAAKTIKEG o KL b va 1oyvet 0Tt

av  g(a) > g(b), n emAhoyf g o eVOAAKTIKAC va. ivor kodbtepn amd v emhoyn g b kat

av g(a) = g(b), vrapyet adrogopio petald TV 800 EVOALAKTIKOV.
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Mia evoAAoKTIKY EMAOYN @ 0O TO GUVOAO A, Bempeitol IKOVOTOMTIKY Yo £va GHVOLO KplTnpimv
{91, 92, .-, Gn}, av dev vEapyel GAAN evarldhokTikn emhoyn b, 1 onoia vo kupapyel g o. H emdoyf g
KaTaAANAGTEPNG AVong eival VITOKEWEVIKY, Kabmg 1 PEATIOTN ADON O TPOG £va OEOOUEVO KPLTHPLO OEV
amotelel amapaitnta PEATIOTN AVOT Kol ©G TPOS TOL LITOAOLTO, KPITHPLOL.

[Ipokeywévov N AMyn amoedcewv o€ moAvkpitnple wpoPfAniuate va givor opBoroyikr, esivor
amopoiTNTO TO KPLTHple TPog a&loAdynon Vo GUVICTOVV Uio GUVETN OKOYEVELWD Kprtnpiwv, dniadn va
TANPOVV TIG TPELG AKOAOLOES 1010 TN TEG:

e Movotovia: €va cOvolo kputnpiov moapovctdlel povotovio, ov Kot poévo av yuoo 000
OTO1ECONTOTE EVOANOKTIKEG o Ko b, tétoleg dote gi (@) > gi (b) Yo kGmowo kprrhpio i ko
gi (@) > gi (b) ywo k4Be GAAo kprTAp10 | # I, cvumepaiveTon Oti o > b .

e Endpkew: éva oOvoro xpumpiov mapovctdlel emdpke, ov Kot pOvo ov yio 000
OTOLECONTOTE EVOANOKTIKEG a kai b, tétoleg wote gi (o) = Qi (b) Y kabe kprripro |
ovumepaivetal 0Tt o ~ b, dnradn vapyel adlaeopio HETAED TOV 3DO EVOALOKTIKDV.

e  Mn mAeovaGUOC: €vol CUVOAD KpITNPiv SaBETEL TNV 1010TNTO. TOL U TAEOVOGHOV OV KOl
poévo av m oypaen €vOS OmOlOVONTOTE Kpitnpiov cuvvemdyetal v mapafiocn tov 600
TPOAVAPEPHEVTMV 1010TNHTMOV TNG LOVOTOVING KO TNG ETAPKELOG.

Ymhpyovov  OpPKETEC MEPMTMOCEIS, OTIC OMoieg 1N OEOAOYNON TOV EVOAAIKTIKOV EMTAOYDV
TEPAAUPAVEL TOPAYOVTEG TOV OEV TOPOVCIALOVY HOVOTOVIO Kot pio. avENoT TOV TILOV TOVG VTOOEIKVVEL
YEWPOTEPEC EVOAMAKTIKES. XE OVTEC TIG TEPIMTOGELS, YiveTan pior aAloyn] TPOGNUOL 6T aplOUNTIKA oTOoLKEln
TOV GLYKEKPIUEVOV TAPAYOVTOV-KPIINPI®V, OCTE VO LETATPOTOVY GE LOVOTOVO KPLTHPLO.

To K0p10 yopaKTNPIOTIKO £VOG TOALKPITNPIOV TTPOPANUATOS €lval 1) EAAEWYN KOANG WOOMUOTIKNG
dtvmmong Tov. Ot Bacikdtepeg moAvkprnpleg nEHodo1 drakpivovtal oTIC TEGoEPLS aKOAOVOEC KaTyopieg
(Siskos,1984) :

% GTOV TOAVKPITHPLO HOONUATIKO TPOYPAUUOTIOUO,

% ot Beopla TOV oYécemv VIEPOYNS,

% ot Beopio TG TOAVKPITAPLOG XPNOUOTNTOS Kot TEAOG

% OTNV TOAVKPITHPLO. LOVOTOVN TTOAVOPOUNON

3.3 Ol HOAYKPITHPIEX ME®OAOI PROMETHEE | KAI Il

Ot pébodor tng owoyévelng PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHod for
Enrichment Evaluations) dpyicov va avarntvcoovtor ot dekoetio Tov 1980 kot mpotddnkay apyikd amnd
tov Brans (1982). Aviikovv oty Bewpia v oxécemv VIEPOYNGS, OTOYOG TNG oToiog etvar 1 avamTuEn evog

peB0d0AOYIKOV TAUGIOL Y10 TNV TPOAYLOTOTOINGT SIUEPDOV GLYKPIGE®V. ZOUQ®VA [LE TN CLYKEKPIUEVT OEm-
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pio, 1M oyéon LVIEPOYNG AVAUESH GE OVO OTOEGONTOTE EVOAMOKTIKEG a Kot b woyder Otav, katd tnv
oLYKPITIKY AE0AOYNON TOV €V AOY® EVOALIKTIK®OV, TPOKVTTEL TOVTOYPOVOS GUVIVAGUOG IoYLVPHYV DETIKOV
evoeilemv pe apvnrikég evoeifelg meplopiopévng oyboc. Oetikég givar ot evoeitelc mov vrootpilovy 6T 1
EVOAMOKTIKT o lvar TovAdyiotov e€icov koA pe v b, evd apvntikéc givar ot evdei&elg mov avrtikewtol og
avtdV TOV 1oYVPISHO. Q¢ oyéon vmepoyng S opiletar Aowwdv pio dpepng ox€on GT0 GOVOAO T®V

EVOALOKTIKOV EMAOYDV, TETOLN DOTE!
a Sb & nevalaktikn a gival Tovddyiotov €icov Ko pe v b

Ot o Sndedopéveg péBodotl g owkoyévelng PROMETHEE eivar 1 PROMETHEE |, 1 omoia
YPNOoTotEiTaL Yioo uepIkn Kotataln tov evailoktikdv Avcewmv (partial ranking of the actions), kot m
PROMETHEE Il, mov npaypatonotel pio minpn katdraén tov evailaktikdv Avoewv (complete ranking of
the actions). Ot kototdéelg kot otic 600 peBOS0VE TPOKVTTOVY TPOGAPUOLOVTOS GUVAPTHOEIS TPOTIUNGNG OE
KkéBe Kprrpro andeaong. Eniong, n avdmtuén g oxéong vrepoyng Pacileton otnyv id10 peBodoroyia kot yio
T1G 6V0 peBdOoLE, 01 0ToiEg dLPOPOTO0VVTOL UOVO GTNV PAGT TNG EKUETAALEVLOTG TNG OYEONG VITEPOYNS TOV
OVOTTTUGOETOL. 2TV TOPOVCA £pYacia, Yo TV Katdtaén tov eéetaldpevov yopov ya ta £t 2005-2010,
ypnoporombnke n uébodog PROMETHEE I1.

H avamrtuén g oyéong vrepoyng Paciletar otov mpocdiopioud tov deiktn wpotiunong (preference

index) yia ™ obykpion kabe (evyovg evailaxtikdv a kot b. O deiktng awtodg opileton og e€ng:
i=1

omov p;(a,b) eivan 0 pepkdg deiktng mpotipnong yw to kpurppo i, o omoiog opiletar wg GuvapTNON TG

dwpopdg gi (a)— gi(b) peTall TV EMOOGEMV TV dV0 EVIALIKTIKOV GTO KPITHPLo ovTo.

Ot Brans et al. (1986) Oewpolv €1 TEPTOCEIG-THTOVE YEVIKEVUEVMV KPLTPI®V Y100 TOV OPIGUO TOV HEPTKOD

delktn mpotiunong:

1. Xovnbeg kpumpro (usual criterion): Xe avtr v mepintwon Bewpeitar 6TL VEAPYEL adaPpopio HeTa&d dVO
EVOALOKTIKOV a Kol b 610 kprefipo i av kot pdvo av g (a): o] (b) AMMdg vrapyel coeng mpotiumon
™me aévavti g b eav g (a) > g (b)ﬁ ™me b évavti g a eav Qi (a) < Qi (b) Emopévag, o pepukdg deiktng

npotiunong opiletar og ENg:
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p.(a,b)= {f Z\\: Z: ((Z)): 3:((::) (3.3)

N—"

KOl TTOPLOTAVETAL YPOPIKA 6To oynua. 3.1:

P (ab)

" gi(a)-ab)

Zynuo 3.1: Tpogikn nopdotacn cuviBoug kprmpiov, (Brans and Vincke, 1985)

2. Xyedov kpumpilo (quasi criterion): Edm, Oempeitar 6t1 vwdpyel adtapopio petald 600 eVOAAKTIKOV o
kot b 610 kprTNp1o 1, 6TOV M SraPopd Gi (a)— gi(b) dev vrepPaivet £vo dESOUEVO KOTOPAL adtopopiog Ji.

AlMmg, Bempeiton 0TL VITAPYEL GOENS TPOTiEUMoN. O pepkdg deikTng TpoTipnong opileTon G €ENG:

(3.4)

KOl TOPLOTAVETAL YPOPIKA 6TO oynua 3.2:

v

0 i gi(a)-gib)
Iynuo 3.2: Tpogikn nopdotacn oxedov kpumpiov, (Brans and Vincke, 1985)
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3. Kpunpo ypappikng npotipunong (criterion with linear preference): Zoppova pe to kprriplo owtd, 6tav
1N dpopd gi (a)— gi(b) dev vrepPaivel Eva kKaTdEM Tpotipunong ti, Oewpeitarl 0Tt o Pabudg Tpotipnong
YL TNV EVOALOKTIKY @ TOPOVGIALEL YPOUUIKY] a0ENGT GUVAPTAGEL TG JPOPAS Ji (a)— gi(b). Otav
OLYKEKPLEVN dapopd vtepPel To dedopévo KATOPAL TPoTipnong ti, VIAPYEL GOENS TPOTIUNGON. XTNV

TEPITTOON VT, 0 HEPIKOG delKTNG TpoTiUnong opiletar:

p.(a,b)= t RIS (3.5)

KOl TTOPIOTAVETAL YPOPIKA 6TO oynua 3.3:

P (ab)

»

0 ti: gi(a)-gilb)

Yynua 3.3: Tpagikn mapdotacn Kprtnpiov ypouuikng tpotipnong, (Brans and Vincke, 1985)

4. Kpuripio emumédov (level criterion): Xe ovtd T0 YEVIKEDUEVO KPITHPLO YPNCILOTOOVVTOL KOL TO KOUTOOAL
ad1lPOPiOG KoL TO KATOQAL Tpotiunomng. Av yia tn dweopd Qi (a)— gi(b) woyvet Qi < Qi (a)— gi(b) <t
VILAPYEL EAAPPA TPOTIUNON YOl TV EVAALOKTIKN . [0 To 6hvoro TV VOOV TEPTTOCEMY 1GYOOVV
101EC MAPUTNPNOELS LE QVTES TOV GYEOOV KPLTNPIOL Kot TOL KPUINPiov YPOUUKNG TPOTIUNONG. LUVENTMOG, O

pepkog deiktng mpotipunong opiletar og €ENG :

0 avgi(a)-gi(b)<q
p.(a,b)=105 avgi(a)-gi(b)e (q.t] (3.6)
1 av gi (a)— gi (b) > ti
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KOl TOPIoTAVETAL YPOPIKE 6TO oynua 3.4:

p(ab)
A

4 1 —

0 g G gi(a)-gi(b)

Yynua 3.4: T'pagikn mapdotacn kprenpiov emmédov, (Brans and Vincke, 1985)

5. Kpunplo ypapukng mpotiunong kow mepoyne adwagopiag (criterion with linear preference and
indifference area): v mepintwon oavty, O0tov 1 S10POPA Qi (a)—gi(b) Bpioketal avapeco oto 6p1o
adtpopiog Kot 6to 0plo mpotiunong, Bewpeitor 6T 0 Pabudg mpotipnong avsavetal YPoUMKA and To

UNoEV 610 €va Ko 0 peptkodg ogiktng mpotiunong opiletan og akolovlwg:

0 av gi(a) - gi(b) < g
(@)= 8EI0E o g0)g o) 1] @)
1 av gi(a)—gi(b)>ti

H ypapum tov mapdotacn gaivetatr 6to oyfua 3.5:

p;(a,b)
A

+ 1

0 qi ti+ CIi

Zyua 3.5: Tpagikn Tapdotact Kprtnpiov YPOUUIK)G TPOTIUNoNS Kot TEPLOYNS adlapopiag,
(Brans and Vincke, 1985)
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6. Kpumplo tov Gauss (Gaussian criterion): Xtn cuykekpylévn TepInTmot, 0 HEPIKOC SEIKTNG TPOTIUNONG

EXEL TNV TOPOKAT® HLOPOT|:

202

p(a,b)=1 — exp l:_ (gi (a)_ gi(b))z } (3.8)

OOV 0 M TAPAUETPOG KABOPIGHOV TOV onpeiov kapmmg ¢ cuvaptnone. O pepkdg deiktng TpoTiunong

v 0 Kprnplo Gauss TapioTdveTol Ypoeikd oto oynua 3.6:

pi(a,b)

0 0 gi(a)-gilb)

Yynua 3.6: T'pagikn mapdotacn kprnpiov Gauss, (Brans and Vincke, 1985)

Ymv mopovoa epyacia, kotd v epappoyn g pebodov PROMETHEE Il ypnoomombnke to
Kputnptlo tov Gauss. Xe kdbe mepintmon, ot TG Tov JEIKTN TPOTiUNoNg Kupaivovion oto dtdotnua [0,1],
€101 OOTE!

v 1 (a, b)=0 = «opakn» vrepoyn g a vavtl g b

v 71 (a, b)=1 = «oyopi» vrepoyn g o évavt g b

Mo v expetddievon g oy€ong VIEPOYNS TOL AVOTTLGGETOL VITOAOYILoVTaL Yo KéBE EVOALAKTIKN

a ta. tpia akdAovOa pey<n:
v" Pon ewo6dov (entering flow):

o (2)=——= Y r(b.a) (3.9
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v Pon g&6dov (leaving flow):

()= 1
9" (a)= o _1Vb¢a7z(a,b) (3.10)
v' Kabapn por (net flow):
®(a)=¢" (@)~ ¢ (a) (3.11)

omov M givar To TANBoc Twv evarloktik®v. H por| eil66dov ¢~ (oc) AVTUTPOCHOTEVEL TNV VIEPOYN OAMOV TOV

EVOALOKTIKOV EVOVTL TNG 0, EV@ 1 pon €030V ¢ (oc) Oglyvel MV vePoYN NG EVOALOKTIKNG a EVAVTL TOV

vrérommy evorroktikav. H kaBopr) por| cuviotd éva péyeBog cuvolikng a&ltoAdynong g EVOAOKTIKNG o
o€ oYEoM UE OAEG TIC OAAEG EVAAMAKTIKES. YTAPYEL, OUMG, OLVATOTNTA VTOAOYIGHOD OVTIGTOL®MY POMV Yo
TG €MOOGELS TV EVOAOKTIK®DV o€ kKaOe kprmmpio Eeywpiota (unicriterion flows).

H xaBapn) pon pumopet evarroktikd va vmoloyiotel péocw g tpocsdetiknig cuvdptnong 3.12:

®(a)= iZ;:Wiq{)i (@) (3.12)
o1(0)= mi_lwz[pi (a,b)- pi(b,)] (3.13)

> nébodo PROMETHEE I avartoccovtat 600 Katatdéels, o fdoel Tov podv 16000V Kot o LE
Baon tig poég e£6dov.
IMo v TpodTn Katdtaln Ziwoyver ot a=b = ¢ (a) <@ (b)
a~b = ¢ (o) = ¢ (b)
Mo ) devtepn katdroln Zz woydet ot
arb= ¢ (a)>¢"(b)
a~b = ¢'(a)=¢"(b)
H tehkn xotdtaén npokdmtel and v topn TV Katatdéewv Z1 Kot Zo,
>t pébodo PROMETHEE I1, yiveton pia mAnpng katdraln tov evollokTikov Bacel Tov Kabapmv
pomv, N onoia Tpoocdlopiletar og e&Ng:
ax-b= @ (@) >o(Db)
o~b = @ (a) = (b)
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KEPANAIO 4

Epoppoyn w6 pedodbov PROMETHEE yix tqv adiodynon T

0160V00¢ XVTAXYWVIOTIKOTHTOG TV KPXTV

4.1 TENIKA

216)0¢ TG TOPOVCAS SMAMUATIKNG ival 1 epappoyn ¢ uebddov PROMETHEE ya v extipnon
™G 01EBvovg avtaymvioTikdOTTag TV 41 vd eEétaon yopov. Apyikd, perethOnkav ot 327 deikteg mov
ypnowonoei to IMD (2010), yio tig 58 yopeg TI¢ omoieg ocvumeprapPaver oty emola €kbBeon
OVTOYOVIGTIKOTNTOS TOL ONUOGIEVEL. ATO avTOVS, £Yve EMIAOYYT] OPIGUEVMOV OEIKTMOV TTOL NTOV KOOl UE
Kanowovg and toug 331 avrictoryovg deikteg mov dnuootevel N Iaykdouwa Tpdarelo (World Bank 2011).
2 ovvéyewn, amd Tig 58 ympeg Tic omoieg peretd 1o IMD, emidéyOnkav exeiveg Yo TiG omoieg ONpocievel

mnpn otoryeia n [aykoouo Tpdmela. ‘Etot, mpoékvyay teAikd 41 ydpeg kKo 33 vd pedétn deikteg.

4.2 AEIKTEX AIEONOYX ANAIITYZHX

H Mayxoopa Tpamnela dnpoocievel kabe ypovo toug deikte 01€0vong avAamTuENnG, MG OMOTELECUO TNG
OLVEPYUGIOG TNG LE TIC TEPIOCCOTEPES YDPES TAYKOOUIMG, KaBMG Kot pe ToALEG debveig avtimpoownies. Me
™V TaP0do TOV YPOVOV, GUYKEVIPOVOVTOL £TCL GTATIOTIKA oTOLKElR Ko PEATIOVETOL TO S1EBVAOC GLYKPIGIO
oVUVOAO OTOElWV, OV eival amapaitnTo Yoo THV TopaKoAoVONoN TG d1EBVOVG aVATTVENS KO TOV EAEYYO

OO0 TIKOTNTOG TV 0KOAOVHOVUEV®V TOMTIKMV.

4.2.1 Emoyn oKtV

To IMD yw 10 étog 2010 ypnowomoinoce cuvoAwkd 327 deikteg yioo v pehétn g oebvoig
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, Ol 0moiol, OTmg avantiyOnke oty evotnta 2.2.3, eivorl yopiopévol oe 4 mapdyoveg
ko 20 kotnyopieg (BA. Iivaxa 2.3).

Ot ovykexpipévor deikteg ovykpinkav pe tovg 331 avtictoryovg deikteg d1EBvOVS avanTvENG OV
onupooctevel o emota Paon n Haykooue Tpdnelo. And v mopandve cbykpion mpoékvyoav 33 kotvol
delkteg. X ovvéyewn, £yve pio oOYKpLom avapesa otig 58 ydpes mov avapépoviat otnyv £kbeomn tov IMD
kot otig 214 v 11i¢ omoieg mapabéter otoyeia M [aykdowa TpdaneCo. Ev téhet, Ppébnioav pe avtdv tov

TpOTOo 41 KOWEG YDPES, Y10 TIC OTTOTEG LI PYAY TANPT) OTLOGIOTOUEVH CTOLYEID.
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AoV éywve n emhoyn Tov 33 JEIKTAOV, 0KOAOVONGCE pio KOTNYOpPlOomoincy Tovg avaAoyo HE T
duotaon aviayoviotikomrag katd WEF omv omoio aviker o kabévag, mov ftav ypriown yio tnv

epappoyn g pebddov PROMETHEE mov axoAovOnoe, wg e&ng:
17)YIIOAOMEZ"

*AgpopetTagopéc, empdares mov peraxwvodvron, [Air transport, passengers carried]?

*Andleleg ot Swovoun niekTpikov pevpatog (% ™ mapaywyns), [Electric power transmission and
distribution losses (% of output)]

*Tovdpopés Kivntig Tmiepoviag (ava 100 aropa), [Mobile cellular subscriptions (per 100 people)]
*TIvkvotnta 001KoV diktvov (YAr. dpépov ava 100 terpayovika ylu. £dagovg), [Road density (km of
road per 100 sqg. km of land area)]

*Tnlepovikéc ypoppés (ava 100 aropa), [Telephone lines (per 100 people)]

2")YMAKPOOIKONOMIA
*Teolvyro Tpeyove®@v cvvarrlaydv (% tov AEII), [Current account balance (% of GDP)]
*AvEnon tov AEII (etnoing %), [GDP growth (annual %)]

*Aka0apieto ypéog ™S YeVIKNG KuPépvnong (o mocsootod tov AEIN), [General government gross debt
(Percent of GDP)]?

*KoBapog daveiopog g yevikng kvpépvnong (6e mocostéo tov AEID), [General government net
lending/borrowing (Percent of GDP)]?
*Ako0apretn arotapicven (% tov AEIND), [Gross savings (% of GDP)]

*TIa0®propoc, Tipés Katavaloti (eTnoing %), [Inflation, consumer prices (annual %)]

L H npd didotaon aviayovietikdtntag tov WEF mov agopé 6toug 0eopong kadmg kat 1) Smdékatn mov agopd 6TV katvotopia
dev ypnoyonomdnkay Ady® EAAEWYNS ETOPKOV GTOLYEI®V.

2 Ta va amoteAéoEL GVYKPIoYIo PEYEDOG O GUYKEKPYEVOS SEIKTIG, T0 GTATIOTIKG TOV GTOLKEln Soupédnkay e Tov TANBVGHO
K@0e ydpog. OndTE OLOOTIKA £YIVE: ‘AEPOUETAPOPES, EMPATES TOL LETAKIVOLVTOL OVE KATOLKO .

® Ta otatiotikd dedopéva Tov §Ho avtdv Seuctdv Tponkday amd Ta oTotyeia Tov dnpoctevel To Atedvég Nowopatikd Tapeio
(http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/weoselgr.aspx)
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3") YTEIA:

*TIpocdoxkipo (s katd T yévvnon, oOvoro (o€ £Tn), [Life expectancy at birth, total (years)]

*Tlocootoé Ppeeikiic Ovnopotntog (ava 1000 yevwieers), [Mortality rate, infant (per 1000 live births)]

4" [TAIAEIA KAI EKITAIAEYXH :

*Tlo606T6 £YYpa@®V ot devTEPoPddma ekmaidevon, [School enrollment, secondary (% gross)]

*Tlo606T6 £yypa@®v oty TpLrrofddma ekraidcven, [School enrollment, tertiary (% gross)]

57 AITOTEAEXMATIKOTHTA THX AT'OPAZX:

*Tehovelokéig dwwdkacics (1= TMpog averapkeis og 7= TMjpog emapkeic), [Burden of customs
procedure]*

*Kéotog Tov drudikaotdv Evapéng emysipfioeov (% tov akaddpriotov eBvikov sieodipartoc), [Cost of
business start-up procedures (% of GNI per capita)]

*ApOnog dwudikaci@v mov amortovvror yio TV Evapén piog emvyeipnong, [Start-up procedures to

register a business]
*ApOnog eopov, [Tax payments]

*ArartoOpuevog ypovog v TV Evapén piog emyeipnong (népec), [Time required to start a business

(days)]
*Xpovog TpoeTopnaciog Kor AANpopS opov (Opeg), [Time to prepare and pay taxes (hours)]

*Tovolkog oporoykog cvvtereots (Yo TV kepd@V), [Total tax rate (% of commercial profits)]

6" AIIOTEAEEMATIKOTHTA THXY ATOPAY EPTAXIAZX:

*Kéotog mebodocioc tov spyolopivov (% tov domavov), [Compensation of employees (% of

expense)]

*AEII ava aracyolodpevo, [GDP per person employed]

* 0 8gikng VTG EKPPALEL TV KTOSOTIKOTITO. TOV TEAOVELIKAV SLASIKAGIOVY pitg ydpac, OT®g TV ovTthopBavovTal Ta oTeAéyn
TOV ENLYEPNOEDV TG,
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*Tovoukeio epyatikéd dvvapukoé ( % Tov cvvokov gpyotikov dvvamkov), [Labor force, female (% of
Py n Py n

total labor force)]

7y XPHMATOOIKONOMIKH AI'OPA:

*Emoe@ai davela 610 6Ovoro ToV akabapiotov yopnynecmv (%), [Bank nonperforming loans to total
gross loans (%)]

*Eyyopreg motdoelg 6tov 1010tiké topéa (% tov AEIT), [Domestic credit to private sector (% of GDP)]

*Kepormomoinen tTov eionypévov 6to ypnuotictipro stoprdv (% tov AEIT), [Market capitalization
of listed companies (% of GDP)]

* AEIKTIG 16700 vopIKAY dikonopdrav (0=a60svi] £0g 10=16yvpd), [Strength of legal rights index]’

8") TEXNOAOI'TKH ETOIMOTHTA:
*Tovopountés otabepdv evpvlovik®@v ocuvvdéicemv (ava 100 arope), [Fixed broadband Internet
subscribers (per 100 people)]

*Xpiotes Tov dradiktvov (ava 100 dropa), [Internet users (per 100 people)]

9"y METEOOX THX ATOPAZX

*AgikTig peyéBoug eyydprag ayopdc, [Domestic market size index]®

10" EINIXEIPHMATIKEX AIAAIKAXIEY :
*AglKTG 0T00001G TG £PO0INAGTIKNG 0AVGIdaG (1=aunioc £mc S5=vynirog),

[Logistics performance index]’

® Metpé 0 Badpd otov omoio e£acQuA{ovTaL Kat TposTATENOVTOL TO, SIKADHATO TOV SAVELGTMV KoL TV SUVEIOANTTOV GE ot
YDPA OO TOVG GYETIKOVS VOLLOVG TG, G MEPITTOOELS TTAOYEVONG K.O.K.

® Yrohoyiomke ovppova pe tov Tomo mov mpoteivel to World Economic Forum og &g :{ log [ AEII + Ewwayamyéc -E&aymyéc]},
Baoetl tov otoyeiowv g Haykoouiag Tparelog

T AVTpocmmedel TV AmOSOTIKOTITOL TNG EPOSIAGTIKAC 0AVGISOC piog xdpag 6mmg ot yiveton aviAnme omd okadnuoikoic,
d1ebv) voTitovTa Kot eTapies, PACEL TG TOWOTNTAG TOV EUTOPIOV KOL TV LUETAPOPMV, TNG KAVOTNTOS ETITEVENS AVTOYOVIGTIKOV
TILAV Y10 TIG OMOGTOAES, TNG £YKAPNG APIENG TOV OTOCTOADY GTOVG EKAGTOTE TOPUANTTES, TNG OMOTEAEGLATIKOTITOG TOV
SdIKAGIDV EKTEAMVIGUOD KTA.
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4.2.2 Tleprypa@n-6TATIOTIKY] OVAAVGT

2NV GUYKEKPIUEVT] evOTNTA TTOPoLGLALovTol otovg Tivakeg 4.1-4.5 Kamolo Teptypapikd GTUTIGTIKA
dedopéva Kot akohovBel 6yoAMacUOG TOV GUUTEPUGUATMV TOV TPOKVTTOVY Afd OVTOVG.

Ytov mivaxa 4.1 mapovoidloviar ol TAGES TOV EMKPATOVV GTIG OIKOVOUiES TV 41 yopdv cOUP®VO
He TOvGg HEGOVG Opovs OAMV TV dekt®Vv Yo To. €1 2005-2010. Evieiktikd ¢ mToyKOGUIOG OTKOVOIKNG
VOEONG TOV TEAELTAIOV ETAOV OmMOTEAEL TO YEYOVOS OTL O JEIKTNG TOV EMOPOADY SaVEI®V EYEL CNUEIDOEL
ONUOVTIKY avénomn péco otnv e£oetio, VO TOVTOYPOVA TO 160L0YI0 TPEXOVGMY GUVUAAXY®OV TOPOVCIALEL
TTOTIKEG TACES, He pio avénon yia ta 0Vo TeAevTain €11, TOPAUEVOVTOS OL®G EAAEpaTKO. A&ilel va
onuewwdel o0tL n avénomn tov Axobapiotov Eyywprov Ilpoidvrog (AEII) €xel mepropiotel apketd, evod
yopaxktnpotikd eivar 0Tt Yo to 2009 mapoatnpeiton peimon tov AEIL. Enpoavtikhg ta&emg avénon, mov
Eemepva to 10%, eppavilel 1o axabdpioto ypéoc g YEVIKNG KLPEpYNoNG, pe TApPIAANAN avEnon Tov
T060GTOV KOB0opoy JAVEIGHOD TOVG, ONANDY TV KLPBEPVNTIKOV £600®MV GE GYECON UE TIC OOUMAVES, OOV
arotéleopo piog mpoonddelag ywo avakapyr. Ocov apopd ctov TANBwPIoHS, TOPOVCIAlEl KTEG TAGELS,
pe kamoto peimon yio tig 600 TEAEVTOLES YPOVIES.

To wo6ot0¢ McBodociog twv epyalopévov, O6mwg emiong wor to AEIl avd omacyoAioduevo,
ONUEIDOVOVY VEOUEUDCELS, PAVEPOVOVTIS TNV 00TAOEIN TOV KLpLopyel oty ayopd epyaciog. Emiong, 0mwg
nrav ovouevopevo Adym g paydaiog eEamimong ¢ teYvVOAOYinG, Ol GLVOpPOUNTEG T®V oTOBEPOV
eVPLLOVIKOV GLVOEGEMV Kot TNG KVNTNHG TNAEQ®ViaG £xouv avénbel, pe Tovg TEAEVTOIOVG VO GNUEIDVOLY
avEnomn mov oyedov ayyilet 1o 34%, evad Kat 0 apBuOS TV ¥PNGTAOV TOL ddKTVOV &Yl avéndel katd 20%.

[MapdAinia, vdpyet pio pikpn oAl otabepn peimon otov apliud TV TNAEQPOVIKOV YPOUUDV.

[Tivaxag 4.1: Méoot 6pot twv 33 dektdv yio OAeg tig yopeg (World Bank 2011)

"Etn
AgikTeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Agpopetapopés, EMPATEG TOV LETOKIVOVLVTOL 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3
Emopain ddvewn 6to chvoro TV
axofapiotov yopnynoewv (%) 3,3 2,6 2,7 3,5 7,0 7,1
Telovelakés dwdikaoieg (1= mAnpwg
avemapKeig Emg 7= TAPpoG emapKeic) 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Koéotoc psbodooiog tov epyalopévov
(% 10V damavdv) 15,4 15,5 15,5 14,8 14,8 14,9
Kootog toov dtadikacidv Evapéng piog
emyeipnong
(% tov akaBdapiotov BviKoD £1G0OMATOS) 9,6 79 6,8 55 49 52
Ioolhy10 TpeyoVoBV GLVEALAY DY
(% Tov AEII) 1,8 3,2 4,6 5,2 1,8 1,2
Eyydpieg motmoeig otov 101mTikd Topéa
(% tov AEIT) 88,7 97,0 101,1 102,5 108,9 107,8
Agilkng peyébovug eyympag ayopdg 26,2 26,3 26,3 26,3 26,3 26,3
AndAeleg 61N Stvopn NAEKTPIKOD pedILOTOG
(% ™G Tapay@yNC) 9,7 9,4 9,5 9,4 8,8 9,4
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Yvvdpountég otabepdv upul®VIKGV

ovvdéoemv (ava 100 dropa) 10,4 13,7 16,4 18,5 20,0 21,6
Avénon tov AEII (etnoing %) 4,8 5,6 5,4 2,1 -5,3 2,5
AEII avd anacyoAodpevo 405,1 415,6 425,6 426,2 415,0 426,4
AxoBapioTo ¥pEog g YeVIKNG KuPBépynong
(% Tov AEII) 46,4 447 42,6 46,3 55,1 59,6
KaBapog daveiopdg g yeviknig kupépvnong
(% Tov AEII) 0,4 -0,2 -0,4 -1,2 5,8 5,4
Axabapiotn anotapicvon (% tov AEIT) 22,9 23,2 22,9 21,6 19,8 20,7
[Mbwpiopde, TYEG KOTAVIAWDTY
(etnoing %) 3,8 3,9 4,3 6,8 2,3 3,0
Xpnoteg tov dtadtktoov (avd 100 dropa) 455 49,2 53,3 57,2 61,0 65,1
Tuvaikeio epyaticd Suvoptkod
( % TOL GLVOALKOV EPYATIKOD OVVOLLKOD) 45,2 45,3 45,3 45,3 45,5 45,6
IIpoodokipo (ong katd ™ yévvnon, GOVOAO
(o€ €m) 76,0 76,3 76,5 76,8 77,1 77,3
Agiktng anddoong g €QodIUGTIKNG AAVGIdG
(1=yopnAdc €og S=oynAdg) 3,3 3,3 3,3 3,4 34 34
KepoAaloroinon tov elonypévav oto
yxpnuatiotipro etapidv (% tov AEIT) 59,8 75,9 83,2 33,1 47,5 50,9
YuvOpopég KvnTiG TNAEQ@VIOG
(avé 100 dropa) 82,5 92,9 103,1 108,6 111,7 116,0
[Tocooto PBpepikng Bvnoyottog
(avé 1000 yevvioelg) 8,0 7,6 7,3 6,9 6,6 6,3
[MTukvotnTa 081KoD SIKTVOL (YAL. dpdUOL avd
100 teTpoymVIKA YALL. €6APOVS) 109,0 110,5 110,7 111,8 112,0 110,8
[Tocootd eyypapmdv ot devtepofaduia
ekmoidoguon 99,9 99,9 100,1 100,3 99,8 100,1
[Mocoo16 eyypapdv oty TprroPfddpua
ekmoidoguon 57,9 58,6 59,5 60,6 61,7 60,3
ApOpo6c S1001KaGIOY TOL OTELTOVVTOL YioL TNV
évapén piog emyeipnong 7,9 7,3 7,0 6,4 6,0 5,9
Agiktng 16}00G VOUIKGV SKOIOUATOV
(0=acbevn £émg 10=10yvpd) 6,6 6,7 6,8 6,7 6,8 6,8
ApBpog popwv 28,4 26,7 26,1 24,4 23,5 22,0
Tniepwvikég ypappés (ava 100 dtopa) 41,0 40,3 39,3 38,7 37,4 36,6
Amotoopevog xpovogs yio v Evapén piog
emyeipnong (Lépeg) 25,7 22,0 18,8 16,5 144 13,7
XpOVog TPOETOWAGIOG KOl TANPOUNG POP®V
(dpeg) 340,9 339,4 333,2 286,4 269,9 257,0
ZVVOAKOG POPOLOYIKOG GUVTEAEGTNG
(% TV KEPdDOV) 47,8 49,3 48,3 47,6 45,2 43,8

O1 nivakeg 4.2-4.5 mapovctdlovy Tig eMOOGELS TOV YOPDOV GE KATOOVE GNUAVTIKOVS OIKOVO UKOVG
deikteg.

Amd tov mivaxa 4.2 mov axorovBet, dtumotdveron 6T ) NopBryia, n EAPetia, n Zoundia xon n Kiva
enpaviCouv 10 VYNAOTEPO 16000Y1I0 GE TPEYOVCEG GLVAALAYEG, YEYOVOS oL cLUPadilel pe T yevikdTEPN
KOAT] OIKOVOUIKY] TTopein TV cLyKeKpIEVOVY xopdv. Eival emiong avepd 6Tl 0pkeTEC EVPOTAIKES YDPES
£Youv KoADTEPT EMIO0CN GTOV GLYKEKPIUEVO deikt G€ oyéon e Tig Hvopéveg [olteieg ko v Avetpoiio
7oV £Yovv eAAelpaTikd 160l0ylo. ZTig televtaieg 0¢oelg avapesa otig 41 yopes Bpickovrar  EAAGS kKo m
Iohavdia, &yovrog coPfapd EALEpO, TOV EVOEXOUEVOS OPEIAETOL TNV EAAEWYT ECMTEPIKNG TOPOUYMYNG KoL
OTNV EIG0YMYN TPOIOVTOV Kol VINPESLOV and T0 EEMTEPIKO.

45



[Tivakag 4.2 : To wwoliylo tpeyovodv cuvarlaydv ( % tov AEIT) tov eetaldpevov yophv

"Etn

Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
Apuevia -1,1 -1,8 -6,4 -11,9 -15,8 -14.7 -8,6
Avotpia 2,0 2,8 3,5 4.9 2,7 3,0 3,2
Bélyo 2,0 1,9 1,5 -1,4 -1,7 1,4 0,6
Bovlyapia -11,6 -17,7 -27,2 -22,9 -8,8 -1,5 -14.9
Todkio -0,5 -0,6 -1,0 -1,8 -1,5 -1,7 -1,2
I'eppovia 51 6,3 7,5 6,3 5,7 5,7 6,1
T'ewpyia -11,1 -15,2 -19,8 -22,8 -11,2 -11,5 -15,2
Aoavia 4,3 3,0 1,5 2,9 3,3 55 3,4
E\Betia 14,3 14,3 9,3 1,1 7,4 14,0 10,1
EM\dda -7,6 -11,3 -14,6 -15,0 -11,2 -10,3 -11,7
Ecfovia -10,0 -15,4 -16,2 -10,0 3,8 3,5 -7,4
Hvouévo Baocilelo -2,6 -3,4 -2,5 -1,6 -1,7 -3,3 -2,5
IpAavéia -3,5 -3,5 -5,3 -5,8 -2,8 0,5 -3,4
Iohavdio -16,3 -24,0 -15,6 -26,5 -11,8 -8,0 -17,0
Iomavia -7,4 -9,0 -10,0 -9,7 -5,1 -4,6 -7,6
TtaAia -1,7 -2,6 -2,4 -2,9 -1,9 -3,5 -2,5
Kpoatia -5,5 -6,4 -7,2 -8,6 -5,0 -1,6 -5,7
Agtovia -12,4 -22,7 -22,3 -13,3 8,8 3,0 -9,8
Agvkopwaoio 14 -39 -6,7 -8,2 -12,5 -15,2 -7,5
ABovavia -7,1 -10,7 -14,6 -13,4 47 1,5 -6,6
MoAdafio -7,6 -11,3 -15,2 -16,2 -8,5 -8,3 -11,2
NopBnyio 16,1 17,1 14,1 17,5 11,9 12,3 14,8
OAavdioL 7,3 9,3 6,7 4.4 4,3 6,6 6,4
Ovyyapia -7,5 -7,4 -7,3 -7,2 -0,2 1,1 -4,8
Ovkpavia 2,9 -1,5 -3,7 -7,1 -1,5 -2,2 -2,2
IMoAwvia -2,4 -39 -6,2 -6,6 -4,0 4,7 -4,6
Ioptoyario -10,3 -10,7 -10,1 -12,6 -10,9 -10,0 -10,8
Povpavia -8,6 -10,4 -13,6 -11,9 -4,3 -4,0 -8,8
Pwoia 11,1 9,6 6,0 6,2 4,0 4,7 6,9
Shofaxio -6,5 -5,7 -4.9 -6,3 -3,6 -3,4 5,1
YAoBevia -1,9 -2,8 -4,9 -6,9 -1,3 -0,8 -3,1
Zoundia 6,5 8,6 9,3 9,1 7.4 6,6 7.9
Tovpkia -4,6 -6,1 -5,9 -5,7 -2,3 -6,4 -5,2
Togyio -1,0 -2,2 -4,6 -2,2 -2,5 -3,1 -2,6
Dviovdio 3,6 4,6 4,3 2,5 2,1 1,9 3,1
FYROM -2,7 -0,4 -7,4 -12,6 -6,5 -2,2 -5,3
Avotpario -5,9 -5,5 -6,8 -4,5 -4,7 -2,8 -5,0
Hvopéveg Iolteieg -5,9 -6,0 5,1 -4,7 -2,7 -3,2 -4,6
Torwvia 3,6 3,9 4,8 3,2 2,8 3,6 3,7
Kavoadag 1,9 1,4 0,8 0,4 -3,0 -3,1 -0,3
Kiva 5,9 8,6 10,1 9,1 5,2 5,2 7,4

H mocootwaion avénon tov AEIT ypnoiponoteiton vpémg wg éva Pacikd pETpo g avamtuéng piog
owovopioc. Amo tov mivaka 4.3 mpoxvntetl 01t | Kiva mapovcidletl ) peyaAdtepn mocootioio avEnocn Tov
AEII, pe a&loonueiom poiota dtapopd arnd ) Agvkopmaia, Tov gival 0e0TEPT 6TV KATATAEN. Z1LLOVTIKN

avénon tov AEII gppavilovv emiong n Fewpyia, n Apuevia kot p ZAofaxkia, 1 onoio dtkatoroyeitan and tov
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[Mivaxkag 4.3 : H avénon tov AEII (etoimg, %) tov e&etaldpevev yopmv

"Etn

Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010  Méoog Opog
Apuevia 13,9 13,2 13,7 6,9 -14,2 2,1 5,9
Avotpia 2,4 3,7 3,7 1,4 -3,8 2,3 1,6
Bélyo 1,7 2,7 2,9 1,0 -2,8 2,3 1,3
BovAyapia 6,4 6,6 6,4 6,2 -55 0,2 34
TaAXia 1,8 2,5 2,3 -0,1 -2,7 1,5 0,9
Tepuavia 0,7 3,7 3,3 1,1 51 3,7 1,2
Tewpyia 9,6 9,4 12,3 2,3 -3,8 6,4 6,0
Aovia 2,4 3,4 1,6 -0,8 -5,8 1,3 0,4
EXBetia 2,6 3,6 3,6 2,1 -1,9 2,7 2,1
EX\Gda 2,3 55 3,0 -0,2 -3,3 -3,5 0,6
EcBovia 9,4 10,6 6,9 -5,1 -13,9 3,1 1,8
Hvouévo Baocilelo 2,1 2,6 3,5 -1,1 -4.4 2,1 0,8
Iphavdia 53 53 52 -3,0 -7,0 -0,4 0,9
Iohovdio 7,2 4,7 6,0 1,3 -6,7 -4,0 14
Iomavio 3,6 4,0 3,6 0,9 -3,7 -0,1 14
Itokio 0,9 2,2 1,7 -1,2 5,1 1,5 0,0
Kpoatia 4,3 49 51 2,2 -6,0 -1,2 15
Agtovia 10,6 12,2 10,0 -4,2 -18,0 -0,3 1,7
Agvkopwaoio 9,4 10,0 8,6 10,2 0,2 7,6 1,7
ABovavia 7,8 7,8 9,8 2,9 -14,7 1,3 2,5
MoXdopio 7,5 4,8 3,1 7,8 -6,0 6,9 4,0
Nopprnyia 2,6 2,5 2,7 0,0 -1,7 0,7 1,1
OXhavdio 2,0 3,4 3,9 1,8 -3,5 1,7 1,6
Ovyyapia 4,0 3,9 0,1 0,9 -6,8 1,3 0,6
Ovkpavia 2,7 7,3 7,9 2,3 -14,8 4,2 1,6
Mo wvia 3,6 6,2 6,8 51 1,6 3,9 4,6
Ioptoyaiio 0,8 1,4 2,4 0,0 -2,9 1,4 0,5
Povpavia 4.2 79 6,0 9,4 -8,5 0,9 3,3
Poocia 6,4 8,2 8,5 52 -7,8 4,0 4,1
ZAofokio 6,7 8,3 10,5 5,9 -4,9 4,2 51
ZAoPevia 4,0 5,8 6,9 3,6 -8,0 1,4 2,3
Zoundia 3,2 43 3,3 -0,6 -5,2 5,6 1,8
Tovpxkia 8,4 6,9 47 0,7 -4,8 9,0 4,1
Togyia 6,3 6,8 6,1 2,5 -4,1 2,3 3,3
dwvhovdio 2,9 4,4 53 0,3 -8,4 3,7 1,4
FYROM 4,4 5,0 6,1 5,0 -0,9 1,8 3,6
Avotpario 3,0 3,1 3,6 3,8 1,4 2,3 2,9
Hvouéveg IoAteieg 3,1 2,7 1,9 0,0 -3,5 3,0 1,2
Tamwvio 1,9 2,0 2,4 -1,2 -6,3 4,0 0,5
Kavoadag 3,0 2,8 2,2 0,7 -2,8 3,2 1,5
Kiva 11,3 12,7 14,2 9,6 9,2 10,4 11,2

YOUNAO, CUYKPITIKA e TIG VTOAOITES YDPES, pLOUO avdmTLENG oV TTapovsialav Tig Tehevtaieg dekaetiec. H
lamovia &xet v youniotepn mocootwoio avénon tov AEIT avapeca otig un evpomaikég YHPES, EVO OTIG

tehevtaieg cuvolikd Bécelc Ppiokovtor 1 Aavia Ko 1 Itario.
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Ytov mivaxa 4.4 epeoviCetar o AEIT avd amacyoloduevo yio OAEG TIC YOPES, TO 0010, OTTMG eivat

eovepd, o cuuPadiletl pe v mocoaotiaio avénon tov AEIL H Kiva yio mopdadetypa, mov €yel TNy TpoTid

[Tivaxoag 4.4 : To AEII avd aracyoAovpevo yua tig eEeTalOpEVES YDOPES

"Etn

Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
Appevia 99 110 126 138 120 119 119
Avotpia 602 610 619 619 598 611 610
BéAylo 658 671 673 672 657 663 666
BovAyopia 216 219 223 228 223 237 224
ToAhio 577 588 591 583 571 579 581
Teppavio 600 612 616 616 585 603 605
leopyia 66 71 80 85 81 85 78
Aavio 529 536 545 534 517 539 533
EMetia 559 570 580 578 565 579 572
EAMGSo 505 522 533 525 511 507 517
Ecbovia 305 322 338 319 302 324 319
Hvouévo Baoilelo 555 566 584 571 559 569 567
Iphavdio 654 666 680 666 673 689 671
Iohovdia 475 480 494 498 495 476 486
Iomavia 533 533 536 543 559 568 545
Itahio 626 629 633 620 599 613 620
Kpoartia 328 342 351 355 338 348 344
Agtovia 248 266 284 271 254 266 265
Agvkopwaoio 168 186 204 229 234 249 212
ABovavia 274 292 316 330 302 324 306
MoAdafio 52 57 59 65 65 73 62
NopBnyio 764 766 761 739 733 739 750
OMavdia 571 582 591 591 570 598 584
Ovyyapia 365 378 380 388 371 377 377
Ovkpavia 104 112 120 123 108 111 113
IMolwvia 306 314 321 325 330 344 323
IMoptoyohio 372 375 383 381 381 392 381
Povpavia 183 195 205 224 208 210 204
Pwoia 211 227 240 252 237 245 235
YhoBakio 324 341 370 380 373 398 364
YAoBevia 424 445 463 480 445 458 452
Youndia 557 571 577 570 553 578 568
Tovpxkia 272 287 296 293 279 288 286
Togyia 372 393 410 414 403 417 401
Dviovdio 550 562 584 577 550 571 566
FYROM 237 238 246 251 241 243 243
Avotpario 535 538 541 547 552 554 544
Hvouéveg IoAteieg 689 696 705 707 709 736 707
lorwvia 524 534 544 540 514 534 532
Kavoadag 563 572 572 569 563 575 569
Kiva 57 64 73 80 87 96 76

omv avénon tov AEIL, mapovcidler 10 dedtepo yaunmAdtepo AEIL avd amacyoAiovupevo. To 1610
napatnpeitor kor ywoo v Appevia kou ™ Tewpyla, mov €ovv 6o and ta yapnAdtepa AEIT avd

OTOGYOAOVUEVO. ZUVETMG, N Heyain avénon tov AEIT dev onuaivel amapaitnta Kot omoTeEAEGHOTIKOTEPT
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ayopd epyaciag. Onmg ¢aivetor omd to. dedopéva, ot yopes pe tov vynAdtepo deiktn AEIL ava
aracyolovpevo givar 1 NopPnyia ko ot Hvopéveg IMoleieg, evd o Kavaddg ko n larwvia gpeaviovv
petpiov peyébovg avénon tov.

O mivaxog 4.5 anewovilet v €€EMEN TOV TANO®PIGHOV TOV YOP®V Yo TN YPoviKn mepiodo 2005-

2010. Ta pkpodtepa mocootd TANBwpiopov epeaviCovv n EABetia, n Iphavdia, o Koavadde, n Teppavia kot

[Tivaxog 4.5: O mAnBwpiopdg tov e&etaldpevav yopmv

"Etn

Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
Appevia 0,6 2,9 4,4 8,9 3,4 8,2 4,7
Avortpia 2,3 1,4 2,2 3,2 0,5 1,8 1,9
Békyo 2,8 7,0 1,8 45 -0,1 1,7 4,0
BovAyapia 5 1,8 8,4 12,3 2,8 2,2 54
Toalrio 1,7 7,3 1,5 2,8 0,1 2,4 2,6
Tepuavia 1,6 2,0 2,3 2,6 0,3 1,8 1,8
T'ewpyia 8,2 1,5 9,2 10,0 1,7 3,3 57
Aovio 1,8 3,2 1,7 3,4 1,3 1,0 2,1
EMBetia 1,2 2,5 0,7 2,4 -0,5 1,4 1,3
EAMGSo 3,5 1,9 2,9 4,2 1,2 2,3 2,7
Ecfovia 4,1 4,4 6,6 10,4 -0,1 3,0 4,7
Hvouévo Baoilelo 2,0 1,7 2,3 3,6 2,2 1,5 2,2
Iphavdio 2,4 1,6 4,9 41 -4,5 1,1 1,6
Iohovdia 4,0 3,2 51 12,7 12,0 4,7 6,9
Iomavia 3,4 3,9 2,8 41 -0,3 4,9 3,1
Ttahio 2,0 6,7 1,8 3,4 0,8 54 3,3
Kpoartia 3,3 0,2 2,9 6,1 2,4 -0,7 2,4
Agtovia 6,7 6,5 10,1 15,4 3,5 -1,1 6,9
Agvkopoaoio 10,3 3,8 8,4 14,8 12,9 1,3 8,6
ABovavia 2,7 3,2 5,7 10,9 45 1,6 4,8
MoAdafio 12,0 1,1 12,4 12,8 -0,1 1,3 6,6
Noppnyia 15 2,3 0,7 3,8 2,2 2,4 2,2
OMavdio 1,7 1,1 1,6 2,5 1,2 2,7 1,8
Ovyyapia 3,6 2,7 7.9 6,1 4.2 1,4 4,3
Ovkpovia 13,6 6,6 12,8 25,2 15,9 6,1 13,4
IMoAwvia 2,1 9,7 2,4 4,3 3,8 6,9 4,9
IMToptoyohio 2,3 4,5 2,8 2,6 -0,8 1,0 2,1
Povpavia 9,0 2,5 4,8 7,8 5,6 1,8 5,3
Pwoia 12,7 3,5 9,0 14,1 11,7 1,8 8,8
YhoBakio 2,7 1,4 2,8 4,6 1,6 1,2 2,4
YAoBevia 2,5 1,1 3,6 5,7 0,9 0,7 2,4
Youndia 0,5 10,5 2,2 3,4 -0,5 8,6 4,1
Tovpkia 10,1 91 8,8 10,4 6,3 9,4 9,0
Togyia 1,8 2,3 2,9 6,4 1,0 3,3 3,0
Dviovdio 0,9 3,2 2,5 4,1 0,0 1,6 2,1
FYROM 0,2 12,8 2,2 8,3 -0,7 7,4 5,0
Avotpoiio 2,7 3,5 2,3 4.4 1,8 2,8 2,9
Hvopéveg IMoAtteieg 3,4 1,6 2,9 3,8 -0,4 1,2 2,1
Iamovia -0,3 9,2 0,1 1,4 -1,3 7,1 2,7
Kavadag 2,2 3,9 2,1 2,4 0,3 -0,9 1,7
Kiva 1,8 2,1 4.8 5,9 -0,7 1,5 2,6
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n OAlavdia, £govtog emttiyeL Vo S1aTNPOVY GYETIKA WIKPEG HETAPOAEG GTO YEVIKO EMIMEDO TV TIUDV TOVG,.
Ocov agopd otig Hvopéveg IMolrteieg, v Kiva, v lonovia, kabdg kot Tic okavovapikés yopeg, oev
enpaviCouv a&loonueiovto TAnbwpiopd. Ztov avtimoda, N Pocia, 1 Tovpkio kot kuping 1 Ovkpavia £xovv
waitepa vYNAO TANOWPICUO, TOL PAVEPOVEL PEYAAN AOENON TOV TYMV OTIC GUYKEKPIUEVES OIKOVOUIECS.
A&iler va onuelwdel 6Tt 1 dwrovdia yoo o 2009 dev elye TANO®PIoUo, dINANdN TO E€MMESO TIUDOV NG
dtnpnOnke otabepo.

Xe YEVIKEG YPOUUES, Ol XDPEG TOV ERPAvVICovy VYNAS 16000Y10 TPEYOVCDOV GUVOAAAYADV TEIVOLV Vi
dtnpovv éva oYeTkd YounAo eminedo mAnOwpiopod, eved tavtdypova mapovctdlovv vynid AEIL avd
OTOGYOAOVUEVO. TOUTEPAIVETOL, £TCL, OTL Ol OVIOYMVIOTIKEG OTKOVOUIES £Y0VV KOAEG €MOOCELS GE £val

oVUVOAO JEIKTMV.

4.3 EPAPMOI'H THX MEO@OAOY PROMETHEE KAI AITIOTEAEEMATA

TN CLYKEKPIUEVT EVOTNTO, TEPLYPAPETOL I EQAPUOYN TG TOAVKpLTplag pebodov PROMETHEE
v v agloAdynon g avtayovieTikottog tov 41 yopodv, oto ypovikd ddotnua 2005 pe 2010 ko
TapoVC1AloVTal To OMOTEAEGUOTO TOV TPOKVTTOVV. XT0 onueio avtod, eivor okoOmpo va avaeepbel 0Tt
Kémool and tovg emAeyBéviec, mpog aloAdynon g o1efvolg avTayOVIGTIKOTNTOG OEIKTEG £YOVV APVITIKY
enidpaon o€ avtnv. Xtov mivoka 4.6 onueudvetol ool deiKTeC elval TPOC UEYIGTOTOINGN KOl TO101 TPOG
eloyiotomoinon.

H a&lodldoynon mg aviayovioTikOTNTog TOV YOpOV, OTMC TPoovapépnke, £ywve pe ypnom g
molvkprrprog pedddoov PROMETHEE 1, oe mepipairov MATLAB. H péboodog epapudotnke 600 Qpopéc.
2V TpOTN EQOPUOYT, ASI0A0YHONKE 1] GUVOAIKT OVTOY®OVICTIKOTNTO TOV Y®POV, L0 To Tpicuo Tov 33
EMAEXDEVTOV dEIKTMOV. ZTNV 0e0TEPN, EYvay OEKO EMUEPOVS eMEEEPYATIES, Yoo TNV Eexwploth a&loAdynon
™G emidoong v yopov o kibe pio amd TG 0€Ka OUCTAGEIS OVTAYWOVIGTIKOTITOG OV TPOTEIVEL TO
[Moykoopo Owovopkd ddpovp, ot omoieg avikovv ot 33 deikteg (evotmra 4.2.1). Ze avmyv v
EPapPLLOYN, xpPNopomombnkay wg kpitnplo o€ Kabe enelepyacio, ol deikteg mov aviKovv o€ kébe didoTaoT.
[No mapdderypa, vy v afloAdynon 1OV YOPAOV ®G TPOS TNV TE(VOAOYIKY] TOLG ETOUOTNTA,
xpNowomomOnkav ot 600 JeIKTEG TOV AVIKOVV GE LTIV TV KAt yopio, ONAndT Ol XPIOTES TOL OLUOIKTVOV
Kot 01 cLVOpoUNTEG oTafep®Y eVPLLOVIKOV GuVdécemv. Kat oTic dvo gpapoyég, n avdivon Poacictnke o
éva oOvoro 246 mopatnpnoeov (41 ydpeg * 6 £ ).

INa mv epappoyn g pebBddov PROMETHEE |IlI, omouteitar o xabopiopog 0o Pooikdv
TOPAUETPOV: TOV PapdV TOV KPITNpiov Kot TG KOTAAANANG GLUVAPTNGT TPOTIUNONG. XT1 GLYKEKPILEVT
nepintwon, ywoo T povtelomoinon twv Poapdv tov kpumpiov mapnydncov 10.000 tvyoio cevipla
otaBuonc. Ta Bapn eivar opowdpopea katavepnuéva oto owdotnua [0,1] pe tétowo tpdmo, MoTE VL

aBpoilovv ot povada. Eniong, oe 0o ta mapaydpeva cevapila Kot yio Kabe Kpurmplo a&loAdynong xpnot-
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pomomoOnke n cuvaptnomn mpotipnong Gauss, kabmg Tapéyel KOADTEPNG TOOTNTOG OTOTEAEGLOTA.

[Tivakag 4.6: Meyiotonoinon kot EAayIGTOToINoN SEIKTOV

AgikTeg min/max
AgpopEeTaPOPEG, EMPATEG TOV PETAKIVODVTOL max
Emopain ddvela 6to ochvoro Tov axabdipiotmv yoprnynoewv (%) min
Telwvelokég dadikaoieg (1= nAnpog avemapkeic £0g 7=TANpOG EMOPKEIS) max
Kootog pebodooiog tav epyalopévov (Yo Tav damovov) min
Kootog tov dadikacidv Evapéng enyelpnoemv (% tov akabdpiotov efvikod €1G0dNIATOC) min
Ioolvyio Tpeyovodv cuvorraymv (% tov AEIT) max
Eyydpieg motdoeig otov dimtikd topéa (% tov AEIT) max
Agitng peyéboug eyympag oryopds max
ATdAgEG 6TN Slovopn NAEKTPIKOD pevpatos (Yo TG Tapaymyng) min
Youvdpountég otabepav upulmvikdv cvvdécemv (ovd 100 dropa) max
Avénom tov AEII (emoing %) max
AEII avd amacyolovpevo max
AxaBapioto xpéog g yevikng kupépvnong (% tov AEIT) min
KaBapdg daveiopog g yevikng kopépvnong (% tov AEIT) min
Axobdapiotn amotapicvon (% tov AEI) max
[Mnbopiopds, Tyég katovaimt ( €Tnoiong %) min
Xpnoteg tov dradiktdov (ava 100 dropa) max
IMvaikeio epyatikd duvaptko (% Tov GUVOAIKOD EPYOTIKOD SLVOLLLKOD) max
[pocdokipo {ong katd ™ yévvnon, cuvoro (og £tn) max
AgikTng amdd0omng TG EPOSIAGTIKNG aAvcidas (1=yaunAidg émg S=vyniog) max
Kepalatomoinon tov etonypévev oto ypnuatiotpto staptdv (% tov AEIT) max
Yuvdpopés kivnmig tAepmviag (ava 100 dropar) max
[ocoo16 Bpepikng Bvnoipotrag (ava 1000 yevvioels ) min
IMukvotnta 061kod dtktvoL (YALL. dpopov avd 100 teTp. yAu. £64povg ) max
[Mocoo16 eyypapmv otn devtepofabuia exmaidevon max
[Mocoo106 eyypapmv oty Tprtofaduia ekmaidgvon max
Ap1Budg Swdikaoimv mov amoitodvTat yio v Evopén piag emyeipnong min
Agiktng woybog vopikdv dikaimpdtov ( 0=acbevn £og 10=1c)vpd ) max
ApOpoc popaov min
Tniepovucés ypapupés (avé 100 dropa) max
Amoattodpevog xpovog yo v Evapén piog emtyeipnong (LéEpeg) min
Xpbvog TPOETOAGIOG Kot TANPOUNS POPp®V(MPES) min
2VVOAKOG PoporoYIKOS cuvTELESTNG (%0 TV KEPIDV) min

Ta 600 onuavtikdtepa e€ayodpeva amd v epappoyn g pebddov eivar ta e&ng :

1) Ot ovvolikég kabapég poég (net flows) : Amodidovv ™ Pabuoroyia kébe ydpac yio 10 GHVOLO TOV
kpumpiov yo kdBe e€etaldpevo étog, oe kaOe Eva amd ta 10.000 mapaydpeva cevapia.

2) Ot pepwég kobapés poég (uniflows): Amodidovv v Pabuoroyio kabe ydpog Yo T0 GHVOAO T®V
ocevapiov yuo kdBe £10g, o€ KAOe KprMplo EexwpiloTd.

2mv mopovoa epyacio, Yoo TV TEPUTEP® avaAvoT, a&lomomdnKay Kupiwg To dESOUEVA TOV TPOEKLYOV

a0 TG GUVOAIKES KaBapEG poéc.
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4.3.1 Zvvohkd amoteréoporta aloldynong

A&lomodvtag o apluntikd dedopéva omd Tig Kabapic poég Tov TPoEKLYAV amd TNV EQOPLOYN TNG
neBdS0L Y10 TO GUVOAO TV SEIKTMV, LIOAOYIGTNKE £VOG HEGOG OPOC NG EMIOOONG KAOE YDPag OG TPOS TO
EMIMESO AVTAYOVICTIKOTNTAG TNG Y10 TO GUVOAO TV GeEvapinv, Yo KaOe éva and ta vd e&€taon £n. X
OLVEYELD, VTTOAOYIOTNKE 0 PEGOG OPOg OAWV TV ETMV, TOL eKPPAleL TNV Tehkn Pabuoroyio (okop) kabe
YOPAG WG TPOG TNV GLVOAKN TNG avVTAY®OVICTIKOTNTO OTwg vroAoyiotnke omd v PROMETHEE, yio v
e€oetia 2005-2010. OewpnTiKd, TO GKOP TOV UTOPEL VO ETLTOYEL pio xDPo. Kopoivetatl 6to dtdotnua [-1, 1].
Y1ov mivaka 4.7 mov axolovBel mapatiBevion o1 EMOOGEIG OADV TOV YOPAOV Y10 KAOE £TOG, 1] GUVOAKT TOVG
eMid0o™ KOOMOS Kol 01 HEGOT OPOL TOV ETOOCEDYV OA®V TMV ETOV.

Ot okavdwaPikég ydpeg paivetor va £(0vV To TPMTEID GTNV TAYKOGHULN OVTOYOVICTIKOTNTA: 1] Aavia
dwtnpel v vynAdtepn Pabuoroyio oe OAN oyeddV TV e€oetia, pe cLVOAIKO okop 0,39 Ko akoAovBel N
Youndia pe pkpn oxetikd opopd Ko okop 0,37. AvAuesa oTIC TEVTE AVTOYOVIGTIKOTEPES YDPES YO TN
ovykekpévn e€oetion Ppiokovrtarl emiong n EAPetio, n OAavdio kar n NopPnyia, eved koréc emddoelg
&xovv 10 Hvopuévo Baoilelo, 1 Avotpoiia kat o1 ydpeg ¢ fopeiov Apepikng.

Avtifeta, yapniéc Babuoroyieg £xet Eva onuoavtikd TAnBog tov yopav g Evponaikng Evmong,
petaéd Tov omoiwv 1 [olwvia, 1 BovAyapia, n Povpavia kot n EAAGSa, g omoiog n avtaywviotikny 0€om
eatvetal, petd omd pio pukpn Pertioon yio to 2006 kot to 2007, va dvoyepaivel yio v okdAovOn Tpletio
KATA TV omoia 1) Ydpa dpyioe va Prodvel EVTova TIC EMMTMOGELS TIG 0IKOVOUKNG kKpiong. 'ETot, e okop pHoig
-0,22, n EAMGda mapovsialel v 3" xeipdtepn cvuvolikn enidoon avapeso otic yopeg g E.E. Idwitepa
YounAég Pabuoroyieg kab” OAn v e€aetia £XO0VV CNUEIDMGEL 01 TEPIGGOTEPES EVPOTATKES YDpeS £kTOC E.E.,
EVO To coPapOTEPA TPOPANLATA GTNV AVTOYOVICTIKOTNTA TOLG Qaivetor va Exovv 1 Apuevia, 1 MoAdaBio
ka1 M Tewpyio, n omoio pe okop mov oxeddov ayyiler 1o -0,4 cvykevipmdvel ) yapunAotepn Paduoroyio
avapeoa otig 41 eEetaldpuevec yopec.

g YEVIKES YPOULES, 1 OVTAYOVICTIKOTNTO TOV YOPOV TAPOVGLALEL OIOKVUAVGELS OTNV VIO UEAETN
e€aetia, v Yo TNV TAEIOYN OO0 TOV YOPOV emdevminke ot detio 2008 pe 2009, ota TpOTA GTASO TNG
TOyKOGULOG OWKOVOUIKNG Kpiong kot axoAovBwc mapovsiace Peitioon to 2010, xuplog Yo TIg YOPES UE
xopunAn yevikd Pabuoroyia. Mio peioymeio povo tov evpomaikdv yopav, O6mmg n Boviyapia,
Agvkopowoia kot 1 ZhoPoaxkia, epeaviovv otabepn adénon e avTayOVIGTIKOTNTAS TOVG GTI GUYKEKPLULEVN
e€aetia. O ydpeg ext0¢ Evpdnng eival, 6To cHVOLO TOVS, ELEAVOG O AVTOYOVIGTIKEG OO TIG EVPOTAIKES,
pe TV AVGTPOAlD VO GUYKEVIPAOVEL TO VYNAOTEPO OKOP OVOUESOH OTIS TEVIE. Avtiotouyo, 1
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TEPICCOTEPMOV YWPAOV oV dev avikovyv otV E.E PBpicketar oe mold mpdipo otadio
CLYKPITIKA LE TIG YDPES OV GVIKOLV GE OTY], YOPIG avtd va amokieiet v vVmapén a&dAoymv dopopdv
OTO EMMEOO OVTAYOVIGTIKOTNTOG ovapesa otig deg T yopeg g E.E, 6mwg eaivetar 6tov mopakdtom

nivaxa. H yevikn aotdBsio tov epeavifel n avtayovioTiKOTTo TV TEPIGGOTEPWOV YOPDOV aVTIKOTOTTPilE-
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[Mivakoag 4.7: Ataypovikég emdocelg Tov yopov Bdost tng PROMETHEE

Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
E.E
Avotpia 0,09 0,14 0,16 0,14 0,11 0,13 0,13
Békywo 0,14 0,21 0,27 0,21 0,20 0,24 0,21
BovAyapia -0,32 -0,30 -0,25 -0,20 -0,17 -0,14 -0,23
ToAAa 0,15 0,15 0,19 0,17 0,16 0,18 0,16
Ieppovia 0,15 0,20 0,24 0,22 0,20 0,22 0,21
Aovia 0,38 0,42 0,41 0,38 0,36 0,38 0,39
EX\dda -0,23 -0,18 -0,18 -0,20 -0,20 -0,22 -0,20
Ecfovia -0,02 0,02 0,06 0,00 0,08 0,12 0,04
Hvopévo Baoiieto 0,26 0,27 0,29 0,25 0,24 0,25 0,26
Iphavdia 0,22 0,28 0,27 0,17 0,16 0,16 0,21
[omavia 0,04 0,09 0,11 0,06 0,08 0,08 0,07
[taAia -0,09 -0,04 -0,03 -0,04 -0,06 -0,03 -0,05
Agtovia -0,10 -0,07 -0,06 -0,12 -0,05 -0,02 -0,07
ABovavia -0,10 -0,08 -0,07 -0,11 -0,10 -0,04 -0,087
OMavdia 0,27 0,34 0,38 0,34 0,30 0,33 0,33
Ovyyapia -0,21 -0,18 -0,15 -0,09 -0,09 -0,05 -0,13
Mo wvia -0,23 -0,17 -0,14 -0,15 -0,14 -0, 11 -0,16
IMoptoyaia -0,19 -0,09 -0,04 -0,05 -0,03 -0,03 -0,07
Povpavia -0,32 -0,27 -0,23 -0,18 -0,22 -0,23 -0,24
YAofokio -0,18 -0,16 -0,09 -0,06 -0,11 -0,07 -0,11
YAoPevia -0,04 0,01 0,05 0,08 0,09 0,11 0,05
Youndia 0,36 0,38 0,39 0,34 0,34 0,39 0,37
Togyia -0,12 -0,07 -0,04 -0,06 -0,08 -0,06 -0,07
dwlavdia 0,30 0,33 0,35 0,30 0,26 0,30 0,31
Extég E.E
Appevio -0,37 -0,35 -0,36 -0,40 -0,45 -0,37 -0,38
Tewpyia -0,45 -0,41 -0,37 -0,41 -0,38 -0,33 -0,39
EXpetia 0,28 0,35 0,37 0,34 0,37 0,39 0,35
Iohavdia 0,23 0,22 0,21 0,08 0,02 0,05 0,13
Kpoartia -0,29 -0,22 -0,15 -0,16 -0,16 -0,11 -0,18
Agvkopooio -0,38 -0,38 -0,32 -0,28 -0,25 -0,19 -0,30
MoAosafio -0,42 -0,43 -0,39 -0,36 -0,37 -0,34 -0,39
Noppnyic 032 033 0,34 0,30 0,31 0,32 0,32
Ovkpavia -0,40 -0,29 -0,25 -0,29 -0,36 -0,30 -0,32
Poocia -0,24 -0,16 -0,13 -0,15 -0,22 -0,14 -0,17
Tovpkia -0,37 -0,35 -0,32 -0,34 -0,37 -0,31 -0,34
FYROM -0,43 -0,38 -0,33 -0,31 -0,25 -0,20 -0,32
Avotpoiio 0,27 0,30 0,32 0,31 0,32 0,31 0,30
Hvouéveg IoAteieg 0,19 0,21 0,21 0,18 0,18 0,21 0,20
lamovia 0,12 0,16 0,17 0,12 0,10 0,15 0,14
Kovaddg 0,23 0,24 0,23 0,20 0,18 0,21 0,21
Kiva -0,26 -0,22 -0,20 -0,17 -0,10 -0,11 -0,18
Meooc Opogbhovtav 05 901 001 -001 001 0,02

AOPOV ava £TOG
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TOL KOl GTO UEGO OPO TOV EMIOCEMV OA®V TOV YOPDOV 0vVA £T0C, 0 0TOI0G AVEOUEIDVETOL S10OOYIKA ad TO
2005, 6mov £xel TNV younAdTepn TN TV, PEYXPL Kot To 2010, mov eppavifel v PéyloTn TN Tov.

AT 11 emdOoEIS KABE YDPOAG TPOEKLY AV 01 KATATAEEIS TOV YOPOV MG TPOG TNV OVTOYMVIGTIKOTNTA
TOVG, GLVOAMK( Kot ava £T0G, Omwg Tapovostdlovtar otov mivaxa 4.8. Tavtdypova, yiveton pia avtimapdbeon
pe tig avriotoyyes kotataielg Pdost WEF yua to 2010.

Onwg o avopevopeVo omd TIg EMOOCELS TMV YOPMOV, GTNV TPOT YPULUUN TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOG
Bpiokovtot o1 okavdwvaPikéc yopes, pe v EAPetia kot v OAavdio va GuumAnpdvouy v Tevtddo Tov
O TPONYUEVOV avTAyOVIOTIKA Yopdv. [ToAd kodég Bécelg otic katatdielg £xovv emiong n GvAavdio Kot
10 Hvopévo Bacilelo, and tic evpomaikég yopec, kor n Avotporio pe tov Kovadd amd Tic xdpeg €KTOC
Evponng. Z1ig yapunidtepeg BE6E1C TOV KOTATAEEDMV CLVAVIOVTOL Ol TEPICCOTEPES EVPOTAIKES YDPES EKTOG
E.E, 6nwc emiong n BovAyopioa kow n Povpavia. H EAAGSa, m omoia €xel yevikd mtoTiky| mopeia oTIg
kotatdéeic Tig kord v e€aetia, Bpioketar cuvolkd 32" avdpeco otic 41 ydpeg, 0¢on Tov T KedioTd pio
amd TG MYOTEPO AVIAYMVIOTIKEG YMDPES, OE TAYKOGULIO OAAG KO EVPOTOIKO EMIMEDO.

Xe avtiototyio pe TV emdeivoon Tov PabLoloyidv Tov TEPIocOTEPOV YOP®V, Kupimg 0 2009, mg
amdppolll TNG OKOVOMIKNG Kpiomg, 16 ocvvolkd yopeg PBpiokovior oe younAdtepn kotdtoén yio
OLYKEKPIUEVN YPOVIE, VD Y10 TO 2010 vrdpyet eAtivon TV KATATAEEDV OPKETOV YOPDV, 10IMG ALTMOV TNG
E.E, 10 an6 Tig omoieg Ppiokoviar oe vynAdtepn Béon o€ oyéon pe v mponyoovuevn ypovid. H evpeia
OTKOVOLLIKT] KAUYT QaiVETOL VO ETNPENCE AYOTEPO TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TOV Y0pdV £kTd¢ E.E., xabmg ot
HIoEG amd avTég Tapépevay otabepés otig koTatdéels Toug Yo to 2009, evd té60epic oNUEI®GOY 0VOdIKT
nopeia yioo v 1 ypovid. A&iler va avapepbel 611 to FYROM egivan 1 pévn ek tov 41 eéetaldpevov
YOPDOV TOV TOPOLGince cuveyn Pertivon TV KaTATAEED®V TOV KATA TN ddpKELd TNG e&aeTiog.

[Tapamnpeitor 6T1 01 Kopupaieg aviayovioTikd yopeg cvpupova pe v PROMETHEE Bpickovton
TNV KOPLON TOV KotaTdEewV Kot Yo To poviédo tov WEF. To 810 1oyvet kat yia Tic Ydpeg mov Ppickovrol
oT1G TeEAeVTaieg B€oelg Tov katatdéemv. Emiong, pue e&aipeon v Kiva, mov mapovcidlet dtoupopd 14 Bécemv
kot TG Hvopéveg TMolureieg, v lomovia kot ™ Aegtovia, mov &xovv 10 Bceig dapopd €kaotn, ot
VROAOEG YMPEG TAPOVGIALOVY GTO GUVOAD TOVG GYETIKA UIKPEG SOPOPES GTA dVO GLYKPITIKA HOVTELD
a&lordynone. ‘E& pdiicta and avtéc, n Boviyapio, o Kavaddg, n ABovavia, n Ovkpavia, n Zovndia kot n
dwravdia katéyovv axppag Tig idteg B€celg Kot 6Tig 000 KatatdEelc.

Ot opodreg Tov Kotatdéewv Pdost PROMETHEE pe t1g xotatdéeg tov WEF gmiPefaidvovion
and tov cvvteheotn ovoyétiong Kendall. O ovvteleotic t tov Kendall (Kendall’s tau  Kendall’s tau b)
etvar éva otatioTikd ototyelo mov amoterel pétpo tov Pabrov cupewviog HETAED dVO GLUVOA®V AvVAAOYO
ta&vounpévov dedopévav. Ot Tyég Tov Kupoaivovtatl 6to dtdotnua [-1,1] kot avédvovtar 660 peyaidtepn
etvar  ovoyétion petah 600 GLYKPIWVOUEVOV KATATAEEMVY. XTI CUYKEKPIUEVN TTEPITTWGT, O CLUVTEAECSTNG

Kendall yw t1¢ cuvolikég katataéelg Bacel tov 600 pebddwv isovton pe 0,76, mov onuaivel 6tL ot v AOY®
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[Mivaxag 4.8: Katata&elg tov yopov pdoet PROMETHEE kot WEF (2010)

Koartatagerg
Xbpec 2005 2006 2007 2008 2009 2010 uvohy WEF  A0eopd
Katdraéng
E.E
Avotpia 17 17 17 15 15 16 17 14 3
Bé\yo 15 12 9 10 9 9 11 15 4
BovAyapia 33 35 34 34 31 31 33 33 0
ToAhio 13 16 15 14 14 13 14 12 2
I'eppavia 14 14 11 9 10 10 12 4 8
Aovia 1 1 1 1 2 3 1 8 7
E\Lada 29 30 31 33 32 35 32 36 4
Ecbovia 19 19 19 20 18 17 20 19 1
Hvopévo Baocilelo 8 9 8 8 8 8 8 10 2
IpAavdio 11 8 10 13 13 14 10 17 7
Iomavia 18 18 18 19 19 19 18 22 4
ItoAia 21 21 21 21 23 22 21 26 5
Agtovia 22 23 24 27 22 21 22 32 10
ABovavia 23 24 25 26 27 24 25 25 0
OMowvdio 7 4 3 3 6 4 4 7 3
Ovyyapio 27 29 30 25 25 25 27 27 0
[MoAwvia 28 28 28 29 29 28 28 21 7
[Moptoyaria 26 25 22 22 21 23 23 24 1
Pouvpavia 34 33 33 32 33 36 34 31 3
Yo Baciol 25 26 26 24 28 27 26 28 2
YAoBevia 20 20 20 17 17 18 19 23 4
Youndia 2 2 2 2 3 2 2 2 0
Togyia 24 22 23 23 24 26 24 20 4
dwlavdio 4 5 5 6 7 7 6 6 0
Ext6g E.E.
Appevia 35 37 39 40 41 41 39 40 1
l'ewpyio 41 40 40 41 40 39 41 38 3
EAPetia 5 3 4 4 1 1 3 1 2
Iohavdia 10 11 14 18 20 20 16 18 2
Kpoartia 32 31 29 30 30 29 31 34 3
Agvkopwoia 37 38 37 35 35 33 35 e e
MoAdafio 39 41 41 39 39 40 40 39 1
Noppnyia 3 6 6 7 5 5 5 11 6
Ovkpavia 38 34 35 36 37 37 36 37 1
Pocia 30 27 27 28 34 32 29 30 1
Tovpxkia 36 36 36 38 38 38 38 29 9
FYROM 40 39 38 37 36 34 37 35 2
Avoctpaiio 6 7 7 5 4 6 7 13 6
Hvopéveg [orteieg 12 13 13 12 11 11 13 3 10
lanovia 16 15 16 16 16 15 15 5 10
Kavaddg 9 10 12 11 12 12 9 9 0
Kiva 31 32 32 31 26 30 30 16 14
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KOTATAEELG €YOVV PEYOAES OHOOTNTEC. YYNAN CLGYETION TaPoLGLALovV Kol Ol KOTATAEELS HETAED TMV
JpOpwV €TV, KaB®G 01 HeTaPOAEG TOV TOPATPOVVTAL, EWOIKA GE GLVOTTA £, Eval TOAD HKPES Yo TIG
neplocdTEPEC mepmTmoelS. H ehdyiot Tt tov cuvteleotn woovtan pe 0,84 Kot apopd 6TIG KATATAEELS TV
etov 2006 xor 2009, evod ot katatdéelg tov 2006 mpoceyyilovv katd moAv ekeiveg tov 2007, pe tov
ovvteheot Kendall va eivar 0,96. Xvvenmg, n pébodog PROMETHEE mpocéyyioe moAd KovomomTikd 1o
povtéro tov WEF yuo v a&loAdynon tg GUVOAIKNG avVIOY®VIGTIKOTNTOS TOV YOPOV.

Ye ovt) Vv gpappoyn g pebodov PROMETHEE, ekt6¢ TV onUOVTIKOV OmOTEAECUATOV TOV
napeiyov o1 KaBapEc poEg Yo TNV GLVOAIKY] EMIOOCT AVIAYOVICTIKOTNTOG TNG KAOE ydpOg, aEloToumvVTos To
aplOuNTIKG dEdOUEVA TOV HEPIKAOV KaBApOV podv TPOoEKLYE Kot 1 emidoon Kdabe yopog oe kdbe Oeiktn
Eexyoplotd. Ta amoteAéopato avtd sivor emiong onuovtikd, KoOdg mapéyovv TANPOPOPIES Yo TOLG
EMUEPOVS TOEIS oTOVG 0moloVE VoTePel Kat Bo Tpémel va PeATIOGEL TIC EMOOGES TNG M KAOE YDpa. XTOV
nivaxa 4.9 moapovcialovrol ot mEVTE Ydpec pe v vynAdtepn Pabuoroyio oe kdbe Evav amd Tovg 33
eEetalopevoug deikrec.

Ot oxavovaPikéc xdpeg etvar 1O10UTEPA AVTAYOVIGTIKEG GTO GUVOAO TOV JEIKTMV, UE TN Zovndio va
éxel o amd TIc KaAvtepeg emddcelg oe 14 ek tov 33 deIKTAV, VO SOOETEL TIC MO OTOTEAECUOTIKEG
TEAWVEWKEG dlodIKacieg, Wwaitepa YoUnAd TANOwpiopd kot amd To VYNAOTEPA 1600VYI0L TPEYOVOHV
oLVOAAOYDV, GE EvOEEn ™ avénuévng ecwteptkng g mopaywyne. H Aavia epoavilel Tic meptocoTepeg
EYYDPIEG TIOTMOGELS TPOS TOV WOIWTIKO TOUEN, POVEPDVOVTOS EVIOVO OVTOYMVIGUO TOV EYXOPI®V TPATELDV
Kol o€ pio Tpoomadeio Tpo®ONoNG TG EMYEPNUATIKOTNTAC, £XEL TO YOUNAOTEPO KOGTOC TMV O1UOIKAGLOV
évapéng emyepnoewv. Emiong, £xel 1oug meptocOTEPOVE GLVOPOUNTES EVPLLOVIKMOV GLVIEGE®V Kot €ival
pio oo TG TEVTE KOPLOOIES AVTUYMVICTIKE YDPES Y10, &1 EMTAEOV OEIKTEG.

Mia and Tig o avtayovieTIKEG okovouieg Y 10 25% tov GuvokoL TV e€eTalOUEVOV OEIKTMOV
dwbéter 1 NopPBnyia, n omoia £xel To vymidtepo AEIT avd amacyoiobuevo, 10 HeyaAHTEPO TAEOVOCLO GTO
16000Y10 TPEYOLCMY GUVUALAY®OV Kol vl 1 Y®PO HE TOV UEYOADTEPO OplOUO QOpmV avapeso otig 41
eCetalopeves ympes. Ocov agopd otic yopeg e E.E., extdc g Aoaviag kor g Zoundiag mov
npoavapépinkay, otig TpaTes 00l TV KaToTAEEV Yoo 8 cuvolkd deikteg PplokeTon n OAlavdia, 1
omolo. €x€l TV MO OMOOOTIKY €POOIACTIKN GAVGIda, omd Ta VYNAOTEPO TOGOGTH EYYPAPADV GTN
devtepofada exkmaidevon kot VYNAOD ETUTEOOV 0OKES VITOOOUES. XTIC KATATAEELS akoAoLOOVV, e pikpn
dwpopd otov apBud tov deiktdv, 10 Hvopévo Baciielo, mov dabétet 1daitepa 16vpd VOUIKG STKOLMDLLOTO,
kot M IpAavdia, pe tov vymAotepo aplBud emPatdv TOL UETAKIVOUVTOL OepOTOPkds. KaAég Oéceig
ouvolkd OwBétovv akdun n DPwiavdia, TPOTN OTIC KATOTAEES MG TPOG TO EMGOUAN OAVEWL Kot M
I'epuavia, n omoia dwbétel To devTEPO LYNAOTEPO KOOTOG McBodociog Tmv epyalopévav. Ot vmdloureg
xopeg ¢ E.E. dev €povv kdmota aloAoyn mapovsio oty Tp®dTn TeVTdda TV Kotatdéemv, eved n EALGda,

Topd TNV Amovcio TG and TIg VYNAES KATOTAEELS GTO GUVOLO TMV SEIKTAV, ELPAVILEL TO OEVTEPO LYNAOTEPO
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[Tivakag 4.9: Mepikég Katatdielg tov yopov ova dsikt Baost tng PROMETHEE

Karataceig Xopov

AgikTeg 1" 2" 3" A" 5"
’Aspou rapopss, Iphavdia Iohavoia vausysg Avctparia EAPetia
EMPATEG TOL LLETOKIVOUVTOUL [MoMteieg
Emo@ain ddveln 6to cOHVOAO TV , , . , ,
axadapIoTOV YopTyHcEny (%) dwrovdia EABetia Koavadag Noppnyia Toundia
Telwvelokéc dadikaoieg Youndia Aovia dwrovdio Avortpia Iohavdia
Kootoe p 1690§061ag Tov Kiva Tepuavia lamwvia Toundia Béiyo
gpyalopévav
Kootog tov dadikacidv Evapéng Aavia Sovndia Kavodéc Hvopévo Hvopéveg
ETMLYEPNCEDV Boaoiielo IMoMteieg
Iooloyio TpeyovcdY GUVOALAY DY Noppnyia EApetia Youndia Kiva Poocia
Eyydpieg TotdoES 0TOV 1010TIKO Aavia Hvopéveg Tphavdia Hvopévo OMhavsia
Topéa IMolteieg Boaoiielo
Agiktng peyéboug eyympag oryopds Iﬁ?}iﬁ (::s Kiva lomovia Teppovia I];I;(ggzg
Ambheiag o 6’1avou 1 MAeKTpuUcol IoAavdia dwrovdio YhoPakio OMavdio [eppovia
PEVLULATOG
Zovdpop nves Gwe:s pov Aovia OMovdia IoAavdia EAPetia Youndia
eVPLLOVIKOV GUVOESEDY
AbvEnon tov AEIT Kiva Agvkopwoio Appevia Iewpyio YAoPoxkia
AEII avd anacyorodpevo Noppnyia I?[\;O;i ::s Iphavdio BéAyo ItaAia
Aradipioro KPEOS TS YEVIKTIS EcbBovia Poocia Avoctpaiia Povpavia Boviyapia
~ xuPépvnong ,
Kabapde 6av§10u 05 TG YeVITIS NopBnyia Ecbovia EABetia Zoundia Agvkopoacio
Kvfépvnong
AxoBdpiotn amotapicvon Kiva Noppnyia EMetia Paocia Agvkopoacio
MnBwpropds, TEG KATavVAAMTY loovia EMetia Youndia ToAkio OMavdio
Xpnoteg Tov d1adKTHOV IoAavdio Noppnyia Youndia OMavdio Aoavia
IMvakeio epyartikd duvopikd MoAdafia EcbBovia ABovavia Ovkpavia Pwocia
TTposddrn ° cog KOTo T yEvVIon, Iaovia EABetia Avotpodio Iohavdia ItoAia
ovvolo (cg €tn)
Acticung (mf)Socmg ms OMavdio I'eppovia Youndia lamovia EXPetia
€POJLACTIKNG 0AVGIdG
Kegpahatomoinomn tov eionypévev EAeria Hvopévo Hvopéveg Kavadéc Avotpadia
OTO YPNULOTIGTNPLO ETOUPLDV BooiAeo IMoMreieg
Suvdpopég KivnTig TNAEQ®Vio. ABovovia ItoAia Togyia [Moptoyadio Avotpia
POHES KIVITTG TNAED S X ptoy p
[Mocoot6 Ppepikig Bvnootog IoAavdio Youvndia lamwvia Ddwravdia YAoPevia
[Mukvotra 0dtkov diktHov Békywo OMavdia lamovia Ovyyopia ZhoPevia
HOGOGT(,) EYYPXOY 5T Avoctpario OMavdio Aavia Iomavia IpAavdia
devtepofaba ekmaidevon
HOGOG?O Erypagay oty dwhavdia EXMada Hvop Eves YhoPevia Aoavia
TprroPfadpa exkmaidosvon IToAreieg
Ap1Budg dadikacidv Tov
amoTovvToL Yo Ty £vapén piog Kovaddg Avactpoiia Dwirovdio Zoundia Béiywo
emyelpnong
Actieeng LOKDOS VOUIKOY Agtovia HV(D,“ evo Avotpaiio Iprovdia ZhoPakio
SIKO®OUATOV Boaoiieo
Ap1Buds popwv Noppnyia Youndia EcBovia Iomavia IpAavdia
Tnlepovikés ypoppég EABetia Iohavdia Teppavia Zoundia g&?gzg
. Ammm?p EVOS IPOVOS Ya TV Avotpaiio Kavadag Iohavdia Aovia Tovpkia
évapdn piag enygeipnong (LEPES)
Xpbvog mpoeTolLaciog Kot , , , , Hvopévo
TMPOUAC POpGY EABetia Iphavdia EcBovia Noppnyia Buoiheto
ZoVOAKOG (popokoyIKkd FYROM Iphavdia Tohovdi EAeria Aavia
GLVTEAECTNG
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TOGOGTO EYYPAP®V 6TV TPLToPdOuia ekmaidevon.

A&loonueinteg emdoocelg avapesa otig yopes ektoc E.E. eppavilovv 1 EABetia, n omoia cuvovtdton
OTIG TEVTE TPATES KOTATAEELS Y10 OEKOTPEIG GUVOMKA OEIKTEC, £YOVTOC TO TPMTEID GTNV KEPAAALOTOINGN
TOV ECNYUEVOV GTO YPNUOTIGTNPIO ETAUPIOV KOl TO GUVIOUOTEPO YPOVO TPOETOYOGIOG KOl TANPOUNG
@opwv, kKo 1 Iodavdia, pe o pikpdTEPO TOG0GTO BPePikng BvNeIUdTNTAS, TOVG TEPIGGOTEPOVS YPNOTES TOV
JSIKTVOV KOl KOAEC EMOOGEIS GTOV TOUEN TOV VTOOOUMV.

Ye €vo IKovoTomTikd appd JEIKTOV TOPOVCLALETAL OVAUESH OTIS KOPLQOieg Katatd&elg m
Avotporio, TOL EYEL TO PEYOADTEPO GLVOMK(O TOGOGTO EYYPOUPAOV GTN d0eVTEPOPAOI ekmaidgvon Ko TG
TO OMOTEAEGULATIKEG OladtKaoieg Evaping enyepnoewv. Mall pe i Hvopéveg IoAtteieg, o1 omoieg £xovv
KOAEG EMOOGEIS G€ eNTA OElKTEG Kol O1fETOVLY TN UEYAAVTEPT £yYdPLaL oryopd, aAdd kon v Kiva, pe v
vynAdtepn mocootioia avénomn tov AEIT kot v vynAdtepn picBodocio tov epyalopévmv, GuvicToOV TIg
TO OVTOYOVICTIKEG OlKOVOopies petald tov yopov ektdg Evpomne. Na onuewwbel oti, oe avtiBeon pe v
TAEOYNPI0L TOV OEIKTOV, TIC TEPICCOTEPEG GLVOPOUES KIVNTNG TNAEQMVING AAAG KO TO VYNAITEPO TOGOGTO
YOVOIKEIOD  €PYOTIKOD SUVAUIKOD €YOUV Ol YMPES MOV TOPOLGLALOVY YOUNAG €mImMEdD GULVOMKNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS, HETOEL TV omoimv 1 MoAdafia, n ABovavia, 1 Ovkpavia, n TToptoyorio kot n
Toeyla.

[Tapatnpeitor 6T1 01 oKOVOUiEG TOV EXOVV J1EBVAOG AVTAYWOVIGTIKT] GUUTEPIPOPV, EXYOVV TOPAAANAL
VYNAEG EMOOCELS GE Eva VPV PAGHA FEIKTMV TOL TNV KaBopilovv Kot YEVIKELUEVT] AVATTTVEY GE TOKIAOLG
topeig. H a&oddynon Aowmdv piog yopoc ®¢ TPOg TNV GLVOAKN TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTO Omoutel v

a&loAoynomn evag 1KovoL aptBpov SEIKTOV Kol o€ Paciletol o Eva mePLOPIGUEVO GHVOAD TOVC.

4.3.2 A& ohbynon 611G EMPEPOVS OLUGTAGELS AVTOYOVICTIKOTNTOG

> devtepn epappoyn g pebddov PROMETHEE, o yopec a&oroyndnkay Eeympiotd og ke pio
amd TG déka dwaothoels e aviaywviotikotntag tov WEF, otic onoleg evtdocovtat ot 33 deikteg. Ommg
&xel mpoavaeepbel, oe avt ™V gpapuoyn ypnoomombnkay g kputnple o€ kdbe aEloAdynon povo ta
Kpump ¢ avtiotoyng owdotaong (evomta 4.2.1). Amd ta OMOTEAEGUOTO TOV EMEEEPYACIOV QVTMV,
a&lomoldvtog TG kabapic poég pe v 01 akpPdg dadikacio OT®MG GTNY TPAOTN EPAPUOYN, TPOEKLYAV N
ovvolkn Pabuoroyia (okop) kot n Katdraln Kabe ydpag Yo KOs SUGTACN AVIOYOVIGTIKOTNTOS. XTOV
nivaxa 4.10 mwov mapatifetar ot cuvExEn, Tapovotdloviat ot Katatdiels Tmv xowpov Bdoet PROMETHEE
OTIG EMUEPOVS OOCTAGELS OVTAYOVICTIKOTNTOG Kot YivETOl avTumapaforr] Le TIC avTioTOLEG KATATAEELS TOV
WEF y1a 10 2010 (P ko W avtiotoya).

[Mopatnpeitar 611, 660V aPOPd GTIG EMPEPOVG JGTACELS, N Zovndia gival n TALOV AVTAYOVICTIKY|
Yopa, KaBOg Ppioketon oTig déka TPpdTEG BEGEIG TOV KATATAEE®MVY Y100 OKT® amd TIG 0éKa Ol0OTAGES Kot

OLBETEL TNV TO AMOTEAECUATIKY] AYyOPA pYOciag, eEeMYUEVES EMYEPNUATIKES O1001KAGIEG KL VYNADV TTPO-
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[Tivakog 4.10: Katdtoén tov yopdv 6TIS ETIEPOVS O0CTAGEIS OVTAYMVIGTIKOTNTOG

Béoet PROMETHEE xon WEF (2010)

Awotdosg
1" 2" 3" 4n 51
Xopeg P W P W P W P w P w
Avotpia 10 14 15 9 10 11 27 12 22 10
Bélywo 8 15 22 26 13 1 9 6 15 7
BovAyapia 30 36 25 15 34 33 35 36 30 34
TaAMo 11 2 32 16 7 10 15 13 12 18
I'eppovia 1 1 14 8 14 17 31 15 18 11
Aovia 6 10 7 5 20 14 3 3 1 5
EAdda 18 25 41 37 12 22 6 28 37 35
EcBovia 23 20 10 7 25 19 17 19 11 16
Hvopevo 4 5 34 20 18 13 25 14 9 12
Booiieo
Iphavdio 3 22 24 33 16 8 13 20 2 6
Iomavia 13 11 29 22 8 28 5 24 36 27
Itoiio 9 19 36 24 4 18 21 30 31 30
Agtovia 32 30 23 30 33 31 18 26 16 31
ABovavio 20 26 26 25 29 29 14 22 20 32
OMavdio 2 4 8 10 11 6 8 9 13 3
Ovyyapia 22 29 38 23 27 32 22 25 28 29
IMoAmvia 26 34 28 21 24 21 20 23 38 22
[Moptoyaria 16 17 40 34 19 23 23 27 19 24
Povpavia 36 39 27 27 35 34 30 33 25 33
Y oBaxio 28 32 18 12 28 26 34 32 24 23
YAoBevia 12 21 12 13 17 15 12 18 17 20
Youndia 14 7 4 3 3 12 10 2 7 2
Toeyia 17 23 13 18 21 25 28 21 34 19
Dwviavdio 21 13 6 4 9 2 1 1 8 14
Appevia 39 37 17 35 26 40 36 40 32 38
I'ewpyio 41 35 33 38 38 38 38 16 23 28
E\Betia 5 3 3 2 5 5 29 4 10 1
Iohavdio 7 9 39 40 2 3 7 5 6 17
Kpoartia 29 24 21 19 23 27 32 34 27 37
Agvkopwoia 33 --- 11 --- 31 --- 19 --- 41 ---
MoAdafio 40 40 31 32 41 39 37 39 35 36
Noppnyio 25 18 2 6 6 16 4 10 5 13
Ovkpavia 34 33 30 39 40 35 16 29 40 40
Poocia 31 27 5 28 39 30 26 31 33 39
Tovpkia 37 31 35 29 36 37 39 37 26 26
FYROM 38 38 16 17 32 36 40 38 21 25
Avotpodia 24 16 9 11 30 9 2 11 4 9
Hvousves 19 12 37 31 22 24 11 8 14 15
[ToAteieg

lomtwvia 15 8 20 36 1 7 24 17 29 8
Kavadag 27 6 19 14 15 4 33 7 3 4
Kiva 35 28 1 1 37 20 41 35 39 21
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Awotdoseg

6" 4 g" g" 10"
Xopeg P W P W P W P w P w
Avotpia 12 16 18 9 17 14 19 16 9 6
Bélyo 2 20 15 14 13 10 15 15 7 11
BovAyapia 33 27 23 31 31 30 31 30 33 34
ToaAAia 18 28 13 7 14 9 6 6 16 12
Ieppavio 4 31 16 15 10 8 4 4 2 3
Aovia 11 3 5 8 3 3 25 26 12 7
EX\Gda 37 39 32 32 30 28 16 20 25 30
Eocbovia 29 10 25 18 16 17 36 35 29 27
Hvopevo 4 6 1 10 9 5 5 5 6 9
Baoiielo
IpAavdio 32 12 8 33 20 15 28 27 8 15
Iomavia 15 36 10 20 19 19 9 9 18 20
Itohia 30 38 34 34 26 27 8 8 17 16
Agtovia 21 23 19 27 21 31 35 34 26 31
AtBovavia 19 22 36 30 25 22 33 32 31 23
OMavdia 7 14 11 11 2 2 14 13 1 5
Ovyyapia 22 29 27 24 23 25 26 25 28 29
ITolwvia 24 24 28 13 28 29 13 14 22 24
[Moptoyaria 34 37 21 22 27 20 22 24 20 25
Povpavia 39 33 26 26 33 33 21 22 32 33
Y oBaxio 25 19 24 16 22 23 30 29 27 28
YAoBevia 28 34 29 25 18 24 34 33 30 21
Youndia 1 11 9 6 4 1 18 17 3 2
Toeyia 17 17 30 19 24 21 23 21 21 19
dwvhovoio 3 13 12 2 7 11 27 28 13 10
Appevia 38 21 37 37 41 40 39 38 41 38
I'ewpyio 35 15 40 36 40 39 37 37 36 39
E\Betia 5 1 2 4 6 4 20 18 5 4
Iohavdio 31 5 17 39 1 6 41 40 23 17
Kpoartia 36 35 31 29 29 26 32 31 34 32
Agvkopwoia 16 --- 41 --- 36 --- 29 --- 38 ---
MoAdafio 23 30 33 35 38 38 40 39 40 40
Noppnyio 8 9 14 3 5 7 24 23 11 13
Ovkpavia 20 25 22 38 39 37 17 19 37 36
Pwoia 26 26 35 40 35 35 7 7 39 37
Tovpkia 41 40 39 23 34 32 11 11 24 26
FYROM 40 32 38 28 32 34 38 36 35 35
Avotpaiio 10 7 4 1 15 16 12 12 15 18
Hvopcves 6 2 3 12 11 13 1 1 14 8
[ToMteieg
lamovia 13 8 7 17 12 18 3 3 4 1
Kavadag 9 4 6 5 8 12 10 10 10 14
Kiva 27 18 20 21 37 36 2 2 19 22
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dwypaedv cvotnuo vyeiog kol ekmoidevons. H ovykekpyévn ydpo mopovstdlel, He KATOES S10popis,
TOAD KoAEg Katatdéelg kot oty a&loAdynon tov WEF, éyovtag vmodeéotepeg emddoelg povo oto péyebog
™G ayopac.

E&apetikég emddoelg o minbog dnotdoemv €xel emtvyel ko 1 EABetio, n omola €xet dwitepa
AVOTTTUYUEVT] XPUATOOIKOVOUIKA 0ryOpd Kot TOAD KOAEG LOKPOOIKOVOUIKES EMS00ELS. [Tapd TV modd KoAn
GLUVOAIKA €1KOVA NG, QaiveTal va votepel MG TPog To pEyefog TS ayopds TG Ko, Kupime, 6Tov Topuéd TG
exmaidevong. Katd to WEF, n EABetia mapovcidlel v peyoldtepn aviay®vVIGTIKOTNTO GTO GOVOAO TV
EMUEPOVS OOTAGEMVY Ko O100ETEL TNV A0SO TIKATEPT AYOPA KOl TNV TLO OMTOTEAEGLLATIKY] aiyopd epyaciog.

H Aavia xatéyer mpovopioxn 0éom otig katoatdéel, Ko, cOUQOVO KoL HE TO VO HOVTEAQ
a&loAdynong, mapéyel LYNAOD emmEIOV ekmaidevon, O00ETel TOAD OMOTEAECUOTIKY OyOpd KOl LYNAN
TEYVOAOYIKT ETOWOTNTA. X KaAEG O¢aelg Ppioketan yevikd n OAAavdia, n omoio agloloyeitor wg pio amd Tig
KOPLQOIES OVTAYWOVIOTIKA OWKOVOUIEG OGOV aPOPd OTIC VTOOOUES, TNV TEXVOAOYIKN ETOUOTNTO KO TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTO, TOV EMYEPNUATIKOV OladKACIOV NG, evd kot n NopPnyio €xel koA cvvolkd
Tapovcia, e Tapa TOAD KOAEG EMOOGEIS GTOVS TOWELS TNG LAKPOOIKOVOLLOG KOt TG TEXVOAOYING.

KoAég emoooelg og mpog 10 péyefog e ayopdc Toug Kol TIG EMUYEPNUOTIKES SLOOIKOGIES, VYNAN
TEYVOAOYIKT] ETOWOTNTO Kot eE0PETIKd oTafepd HOKPOOIKOVOUIKO TEPIPAALOV @aiveTon v €xovv 1
I'eppovia ko1 to Hvopévo Baciielo, to omoio mapovoidlel eniong v omodoTIKOTEPT] YPTUATOOTKOVOLIKY|
ayopa avapecsa otig 41 yopeg. H Iohavoia ko 1 dwviavoio sivoar 1010utépms TPONYUEVES TEYVOLOYIKA KOl
dwbétovv kadd cvuotnua vyeiag, evd 1 Owlavdia ivor Tp®dTN OGOV APOPA GTOV TOUEN TNG TodElnOG Kot
exmaidgvong. H Iomavia ko n Itaiio, mapd Tic pétpieg cuvolikd emddGeLg TOVG, Ppiokovtal GtV TPOTN
deKdd0 TOV KOTATAEEDV ¢ TPOG To HEYEBog ™¢ ayopds toug, evd Pdoel tng PROMETHEE katotdocovtot
oe mOAM kaAéG Oéoeic otov topéa g vyelog. Televtoion ®G TPOG TO LOKPOOIKOVOUIKG OgdOpEVQL
katotdooetor 1 EALGSa, n omoio £xel TOAD KokEG EMOOGELS KUPIOEG OTNV AMOTEAEGUATIKOTNTO TNG OYOPAS
Kol NG ayopds epyaciog g, evd coueovae pe v PROMETHE, kaléc emdooelg £xel LOVO GTOV TOREN TNG
eknaidevong. Ot vmoroweg ympeg g E.E, petald tov onoiwv n [optoyario, n Ovyyopio kot Astovia dev
EYOVV KOVOTOMTIKESG EMOOGELS OTNV TAEOYNQia TV dlactdoemv, pe ™ BovAdyapia kot ™ Povpavia vo
Bpiokovtor avapeca ot tehevtaieg 060€1G TOV KOTATAEEWV Yol OPKETES OOCTAGELS, EVM O TOUED TNG
EMYEPNUATIKOTNTOG Kot 1] ayopd epyaciog Tovg avtipetonilovv coPapd tpofinuota.

O yopeg ektog E.E, pe e€aipeon v EAPetia kot v Iohavoia, dev eivar avtoyovieTikég og mpog Tig
TEPIOCOTEPES OOTACELS, He TNV Appevio, ™ MoAdafio koar ™ [ewpyio vo dwbétovv Tig Atydtepo
OVOTTUYUEVES XPTMLOTOOKOVOUIKA 0yopés, eV Pacikés eAAelYELS TIG PEPVOVY OTIC TEAEVTAIEG GLVOMKA
Béoelc Tov katatdewy.

Ocov apopd 6115 xdpes £ktOG Evpdnng, £xovv cuvoAikd modd kodéc emddoelc. EEaipeon anotelel n

Kiva, n omoia mapd 115 dp1otec EMOGGELS GTIG GTO LLOKPOOTKOVOLIKE dEd0UEVA KOt 6TO HEYEBog TS ayopdi,
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OTIG VITOAOUTEG JOTACELG OV £xel KOAEG emdOoels. H Avatpaiia, ot Hvopéveg TToMteieg, o Kavaddg ko n
lamwvia 51006TOVV AVOTTUYUEVEG AP LOTOOTKOVOLIKE ayopEs, LE TIG 000 TPDTEG YDPES VL EXOVLV TOAD KOAD
ocvotnpa woudeiog kol ekmaidevong kot 11 Hvopéveg Molteieg va €govv tn peyaddtepn ayopd, cOUP®VA
Kot pe to dvo poviéha. O Kavaddg €xet emiong dloitepa amodoTIKy] 0yopd Kol OMOTEAEGUOTIKY oyopd
epyaoiag, evad N lamwvia Ppicketol 6Tig TPpOTEG BEGEIS TOV KATATAEEDV MG TPOS TO UEYEDOS TNG Oyopds TG
KOLL TIG EMUYEPNUOTIKESG OLOOTKOGTEC.

Eivar gavepd 611 ot meplocotepeg daotdoels, ot katatdéelg Paost PROMETHEE woir WEF
TaPOVCIALOVY OPKETEC OUOIOTNTES, EWOIKE OC TPOG TIS EMXEPNUOTIKEG Ol00IKAGIES, TNV TEYVOAOYIKY|
eTOOTNTO KO TO péyeog g ayopds tov ywpov, otig omoieg o ovvieleotng Kendall ivar 0,81, 0,84 «an
0,96 avtictoyya, QEAVEPOVOVTOG TNV TOVTION TOV KATATAEEWV KOOIV YOP®OV oTO 000 HOVTEAO. XTIG
ePLOcOTEPEC Ol0OTAGEIS, O GLVTEAESTNG ovoyétiong vmepPaivet to 50%, evd AydTEPEC OUOIOTNTEG
TOPOVGLALOVTOL OTIG OUCTAGELS TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOC TNG Oyopds epyaciog Kot Tng modeiog Kot
ekmaidgvong, otig onoieg o ovvieheotng Kendall eivor 0,41 wou 0,48. Zvvohikd, kot to. 600 pOVTEAQ
a&loAoynong emPePatdvouv TO YEYOVOS OTL O1 TTO OVTAYWOVIGTIKES YMPES TEIVOLV VO £X0VV KOAES EMOOCELS
o€ &va eupv GLVOAO JOGTACEWV OV TPOGOLOPILOVY TV AVATTLEN KoL TV OVTOY®VIGTIKOTNTOL.

Evoapépov mapovstalovy ot pé€cot 6potl TV EMOOGEDY OA®MV TOV YOPDOV OTIS EXUEPOVS OLUCTACELS

AVTOYOVIGTIKOTNTOS 0VA £T0G, 0TS avamapioTavtol akolovdmg oto ypdonua 4.1. Ot Babuoroyieg v yo-

0,3 -

2005
m 2006
2007
2008
m 2009
= 2010

Ipaonuo 4.1: Mécot 6pot TV EMOOGEDV TOV YOPOV
OTIS EMUEPOVS OOCTAGELS OVTIOYOVIGTIKOTNTOG
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POV TNV TAEIOYNGI0 TOV JAGTACEMV PEATIOVOVTOL PE TNV TAPOS0 TOL YPOVOV, UE TIG EMOOCELS OTNV
TEYVOAOYIKN €TodTNTO Vo awEdvovtatl paydaio oty vid perémn e€oetia, onuewwvovtog Pedtimon mov
oxed6v ayyilet 1o 2%.

[Tpoodevtikn Pedtioon mapovcoldleTal OTNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OYOPAC Kol TNG OyOpds
EPYNCIOG TV YOPOV, HE TN HeYoAOTEPN adENoN TV £mdOcE®V Vo evtomtileTon pdAota katd to 2008, ota
apyIKA TS TNG TOYKOCULOG OUKOVOUIKTG VOESNC. AVEMNPEAGTES atd TNV VPEST QLT PaivovTol va gival
KOl Ol EMOOCELS TOV YOPOV GTOV TOUEIS TV vmodoudv kot g vyeiog, pe Tig Pabporoyiec tovg va
ONUEIDVOLY TN HEYOAVTEPT TPO0do Yo To 2006. Ocov apopd oty ekmaidcvon oAAd Kot 610 peéyedog g
ayopdg tov eEetaldpevov yopov, vrdpyel Beitioon kotd ™ odpkeln g egaetiag, mapd TNV ROV
TTOOT TOV EMOOGEMV OTIS €V AdY® daoTdcels kotd to 2010.

A&onueiotog, OpmG, €ivor 0 avTIKTLTOG TNG OKOVOMIKNG O0TAOENG TV TEAEVTOL®V ETAOV GTO
HOKPOOIKOVOUIKO TTEPIPAAAOV TV YOPOV KO GTN YPNHUATOOIKOVOUIKT] ayopd Tovg. Ot eMOOGEIS TV YOPOV
oTIG 000 AVTEG SLOTACELS ELPAVICOVY HEIKTEC TAGEIS, EVE CNUELOVOLV UEYAAN TTMo T dtetio 2008-2009,
®G ATOTEALECLO, TV YEVIKELUEVOV JVOYEPDY OIKOVOLK®Y GLUVONKAOV TN GUYKEKPIULEVN YPOVIKN TTEPI000.

21 ovvéyela, otovg mivakeg 4.11-4.14 mapatiBevtal avalvTikd o1 ETOOCELS TOV YWPDOV G TEGGEPLS
YOPOKTNPLOTIKEG SLOGTAGELS AVTOYOVIGTIKOTITOC, 01 OTOIES, OTMS OVOADONKE TPONYOVUEVMGS, EXNPEACTIKOV
HE O1pOPETIKO TPOTO M KAOE i amd TNV TayKOGUIO XPTLATOOKOVOLKY KPioT).

O mivaxag 4.11 mapovcidlel T1g EMOOCELS TOV YOPOV 0TI VTodoués. H cuvipumtikn mistoyneio tov
YOPOV BEATIOOE TIG VTOSOUES TG KOTd TN O1dpKkela TG VIO peAén e&oetiog, evo, e e€aipeon v Kiva, ot
EMOOCELS TOV UM EVPOTOIKAOV YWPOV emdevomdnkayv. Tn peyardtepn Peitioon napovoidlovv 610 GHVOAD
TOVG 01 Y peg £kTOC ™G E.E, 01 omoieg £xovv yevikd dlaitepa yapunAod eninedo vrodopdv, pe | Pooia, v
Appevia kot T Agvkopmoion Vo OTUELOVOLY TN HEYOADTEPN TPO0OO0, evd N Avotpario, N lomwvia Kou 1
NopBnyia eivar ot yopeg pe 1N peyordtepn ntoon otig Pabuporoyiec tovs. ' Eva uépog tov ywpmv, 0TS 1
[olavoia, 1 OMavdio kot 1 ZAoPevia, 0 TOUENS TV VTOSOUMY PAIVETOL VO, TANTTETAL OTO TNV OIKOVOLUIKT
Veeomn Katd v teAevtaia detio. Ymdpyovv, ®oTtO60, Kol YOpes, Letald tov onoiwv 1 Avotpia, to Bédyo
Kot n Agtovia, TOv oNUEIOVOLVY cuveX] avENoT 6T emddcelS Tovg. Ocov apopd otnv EAAGSa, onueudvet
oTOdLKY] TPO0JO OTIS VITOdOUES TNG nEXPL To 2010, KaTd TO 0010 01 EMOOCELS TG LEDVOVTOL 0GONTA, EVD
ue cVVolko okop 0,12 katardooeton Badporoykd otn 18" Oéon.

Kopvopaieg emdocelg otov topéa tv vrodopmv kaf’ 0An t ddpkea g e€aetiog eppaviel n
I'epuavia, n omoio cvykevipadvel cuvolkn Pabuoroyio 0,42, eved onupavtiky 0éomn ot dekdda TV
vynAOTEP®V Pabuoroyidv €xovv apketég yopeg s E.E, petad tov omoiwv n OAhavdia, n IpAavoia, to
Hvopévo Baciielo, to Bélyo kot n Itokio, Tov onoimv ot faburoroyieg kopaivovtor and 0,27 £wg ko 0,40.

Métpieg cuvolikd emOOGELS £x0VV 01 CKOVOWVAPIKES YdPES, Le T NopPnyia va €xet v youniotepn Pabuo-
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[Tivakoag 4.11: ETd06e1g TV YOP®V 6T S146TACT TOV VIOSOUMY

"Etn
Xdpeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
E.E
Avotpia 0,17 0,20 0,21 0,25 0,27 0,32 0,24
Bélywo 0,24 0,24 0,29 0,30 0,31 0,33 0,29
BovAyapia -0,35 -0,23 -0,14 -0,11 -0,11 -0,11 -0,17
ToaAAio 0,15 0,17 0,20 0,21 0,22 0,25 0,20
I'epuavia 0,32 0,37 0,44 0,48 0,46 0,45 0,42
Aovia 0,29 0,31 0,30 0,32 0,35 0,31 0,31
EALGSO 0,05 0,09 0,12 0,15 0,18 0,11 0,12
EcBovia -0,06 0,02 0,06 0,06 0,04 0,06 0,03
Hvopévo Baoilelo 0,32 0,36 0,39 0,41 0,42 0,44 0,39
IpAavdio 0,35 0,41 0,44 0,43 0,37 0,35 0,39
Iomovia 0,08 0,19 0,21 0,23 0,24 0,22 0,20
ItaAio 0,23 0,32 0,28 0,28 0,25 0,27 0,27
Agtovia -0,32 -0,28 -0,27 -0,25 -0,23 -0,19 -0,26
ABovavio -0,01 0,02 0,06 0,08 0,09 0,06 0,05
OAavoio 0,32 0,36 0,43 0,46 0,45 0,40 0,40
Ovyyopia -0,09 -0,03 0,04 0,10 0,07 0,09 0,03
IMoAwvia -0,20 -0,11  -0,08 -0,05 -0,06 -0,05 -0,09
[Toptoyaria 0,02 0,08 0,15 0,12 0,19 0,20 0,13
Povpavia -0,50 -0,48 -0,40 -0,30 -0,30 -0,30 -0,38
> oBokio -0,22 -0,18 -0,05 -0,08 -0,08 -0,09 -0,12
>\ oPevia 0,16 0,19 0,20 0,23 0,21 0,20 0,20
Youndia 0,15 0,17 0,19 0,22 0,24 0,19 0,19
Togyia 0,10 0,11 0,11 0,13 0,15 0,15 0,13
dwlavoio -0,01 0,00 0,02 0,05 0,06 0,10 0,04
Ext6c E.E

Apuevia -0,63 -0,57 -0,54 -0,59 -0,55 -0,31 -0,53
I'ewpyia -0,65 -0,63 -0,58 -0,57 -0,56 -0,44 -0,57
EABetia 0,27 0,32 0,38 0,43 0,44 0,47 0,39
Iohavdio 0,28 0,30 0,32 0,34 0,33 0,31 0,31
Kpoartia -0,32 -0,23  -0,17 -0,04 -0,06 -0,04 -0,14
Agvkopmaoia -0,42 -0,39 -0,33 -0,25 -0,16 -0,11 -0,28
MoAdopia -0,63 -0,60 -0,58 -0,54 -0,50 -0,45 -0,55
NopBnyio -0,02 -0,04 -0,03 -0,02 -0,01 -0,10 -0,04
Ovkpavia -0,51 -0,32 -0,23 -0,21 -0,22 -0,24 -0,29
Pooia -0,42 -0,27  -0,17 -0,09 -0,07 -0,06 -0,18
Tovpxkia -0,48 -0,44 -0,41 -0,40 -0,44 -0,44 -0,43
FYROM -0,57 -0,58 -0,51 -0,47 -0,46 -0,44 -0,51
Avotpaiio 0,00 0,02 0,06 0,05 0,02 -0,03 0,02
Hvopévec Iolreieg 0,10 0,10 0,11 0,12 0,09 0,10 0,10
loovia 0,18 0,18 0,17 0,16 0,13 0,13 0,16
Kavadag -0,08 -0,10 -0,10 -0,12 -0,09 -0,09 -0,10
Kiva -0,39 -0,36 -0,36 -0,36 -0,35 -0,36 -0,36

64



Aoyia €€’ avTdV, 0AAG KoL O U1 EVPOTOTKES YOPES, e e€aipeon v lanwvia, mov eaiveTal va £xel oyeTIKd
KoAG eninedo vodopumV. XoBapd TpoPfANpATe GTOV TOUEN TOV VTOSOU®Y, TaPd TN PEATiOON TOV EMOOGEDV
TOVG HE TNV TAPOdo TOL YPOHVOL, TAPOLSLALOVY Ol TEPICCOTEPES EVPOTAIKES Ywpes ektog E.E., pe myv
Tovpkia, o FYROM, tv Appevia, ™ Moldafia kot tn Tewpyla va Bpiockovior oTig yopnAOTEPES
BaBuoroykd Bécels.

Ytov mivaxko 4.12 gpeavifovtal ol €MOOGES TOV YOPOV OTN UOKPOOIKOVOUIKY O1A0TACN TNG
avtoyovietikomtog. Hapoampeitar 6Tt 1 Kwvd drabétel pokpdv 1o mo omoTEAEGUATIKO LOKPOOIKOVOULKO
nepPdAiov, cvykevipmvovtog wwitepo VYNASG cvvolkd okop mov mAncualel to 0,55. AxolovOei, pe
apket owpopd, m NopPnyia, pe Pobuoroyio 0,45 wor émovtar m EAPetio, n Zoundio ko 1 Pwoia.
Avatpéyovtag otov mivaka 4.9 mov €xel mponynOei, mapatnpeiton 6t | Kiva, 1 NopBnyia, n EABetia ko n
Youndia Ppickovior avapeESH OTIS OVTOYOVICTIKOTEPEG YMPES MG TPOG TPES TOVAAYIOTOV amd TOvG &EL
OLVVOAKA OgikTeg OV TPOGOOPilovy TN UOKPOOIKOVOUIKT SLAGTACT) TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTOC, OTMC TO
16000Y10 TPEYOVOMOV GLVAALAYDOV KOl 1] aKOOAPIGTN amoTapievoT. XoVven®S, N VYNAN enidoon TV v AOym
YOPDOV OTO. LOKPOOTKOVOUIKE dedopéva, Bempeitoan avapevopevn. Ev avtiBéoet pe tic vynAdPabueg owtéc
ropec, N Ovyyapia, n [ohavoia, n Toptoyario ko n EALGOG cuykevipdvouv moAd youniég Babuoroyieg. H
EMGda cvykekpyéva eppavilel pektég taoeig ot Pabuoroyia g, pe peydin mtoon 1o 2010, evo
ONUEIDVEL TN XEPOTEPT GLVOAIKE emidoon avapeca oTic 41 ydpeg, pe okop mov oyedov ayyilet to -0,55.

Ooov apopd 0TI UN EVPOTAIKESG YDPES, N AvoTpario Tapovotdlet TIC KOADTEPEG EMOOCELS LETA TNV
Kiva, mov v katatdocovv ot dekdda twv vynAdtepwv Paduoroyidy. AkolovBodv o Kavaddg kot n
larwvia, pe pétpleg emddoelg Kot okop kovid oto 0, eved ot Hvopéveg Iolreieg Exovv Tig yaunAoOTEPES
EMOOCELS OVALESO OTIC CVYKEKPIUEVES YDPEG, LE oKOop HOAMG -0,30 kot Wtoitepa aoTobEC LOKPOOTKOVOUTIKO
nepPdAiov, mov emdevmbnke katd 1 oetia 2008-2009.

O1 emd66ELg OPKETOV YOPDOV EUPAVILOVY PEIKTEG TAGELS Katd TNV Ttepiodo 2005-2010. Xvvolkd, n
LOKPOOTKOVOUIL TV YOPDV ETIOEWVDOVETOL, EVO TO TOCOGTO TOV YOPMV IOV £Y0VV TT®oN 611 Pabuoroyio
Toug Yo T0 2010 og oyxéon pe v apyn g e€oetiog ayyiCet 10 54%. Emmiéov, paiveton va enmpedleton
OMUOVTIKA OO TNV OWKOVOUIKY] Kpiomn, kabmg onueidverol Bivovca mopeia kupimg v to 2008, aAld kot
oV akoAovin detia. Tn peyaddtepn TTMOON CNUEDOVOLV OC ML TO TAEICTOV YDPEG OV OEV AVIKOLV GTNV
E.E., 6nwg n I'ewpyia, n Asvkopwoio, n Iohavdia kot n Apuevia. Opiopéveg xdpes, ®oTdG0, TPOOdEHOLV
OTOV TOUEN TNG Lokpoolkovopiog katd v 10t mepiodo, e v EABetia, v Ovyyapia kot ) BovAyapia va
EYouv T peyoAvtepn dvodo oTig EMOOGEIS TOVG, VM GNUAVTIKY TPO0d0 onUel®oay Kol KATOES YDPES e
YEVIKA 0d0VApO LaKpootkovopikd mepiBdirov, 0nmg  Tovpkia kot to FYROM.

O ovvtedeotig ovoyétiong Kendall tov avtictoywv kototdéemv mov TPOKOTTOLV OO TIC
Babuoroyieg TV ywpdv emPefaidvel TIG dYPOVIKEG SIOKVUAVOELS TOV EMOOCEDY TOVG GTOV TOUEN TNG

LLOKPOOTKOVOLHOG, e TNV EAGYLOTY T TOV va toovtan pe 0,46 yia ta €t 2005 kon 2009, pavepdvovtag pio
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[Mivakoag 4.12: ETO0GEIG TOV YOP®OV GTI LOKPOOIKOVOUIKT d14GTOCoN

"Etn
Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
E.E
Avotpia 0,09 0,17 0,20 0,13 -0,04 0,03 0,09
Bélywo -0,02 0,10 0,11 -0,11 -0,23 -0,07 -0,03
BovAyapia 0,00 -0,07 -0,14  -0,13 -0,09 0,08 -0,06
ToAAia -0,06 -0,01 -0,01 -0,14 -0,27 -0,23 -0,12
I'epuavia 0,02 0,17 0,22 0,14 -0,04 0,06 0,10
Aavio 0,32 0,35 0,31 0,19 0,00 0,13 0,22
EALGOQ -0,40 -0,37 -0,48  -0,65 -0,63 -0,71 -0,54
EcBovia 0,25 0,24 0,11 -0,25 0,18 0,32 0,14
Hvopévo Baoilelo -0,08 -0,08 -0,04 -0,24 -0,40 -0,36 -0,20
IpAavdio 0,28 0,26 0,09 -0,35 -0,32 -0,31 -0,06
Iomavia 0,05 0,07 0,06 -0,20 -0,26 -0,27 -0,09
[toia -0,19 -0,15 -0,10  -0,27 -0,32 -0,25 -0,21
Agtovia 0,07 -0,01 -0,03  -0,47 0,00 0,09 -0,06
ABovavia 0,13 0,05 -0,02  -0,30 -0,26 -0,03 -0,07
OMowvdio 0,24 0,36 0,33 0,16 -0,09 0,06 0,18
Ovyyapia -0,28 -0,31 -0,44  -0,36 -0,32 -0,19 -0,32
[MoAwvia -0,05 0,03 0,05 -0,11 -0,24 -0,19 -0,09
[Moptoyario -0,34 -0,32 -0,29  -0,39 -0,48 -0,46 -0,38
Pouvpavia -0,13 -0,02 -0,03  -0,03 -0,17 -0,11 -0,08
Pocia 0,44 0,50 0,47 0,38 -0,16 0,19 0,30
Yo Bacio 0,08 0,06 0,22 0,06 -0,25 -0,03 0,02
YAoPevia 0,21 0,26 0,27 0,07 -0,09 0,01 0,12
Youndia 0,33 0,39 0,41 0,28 0,16 0,36 0,32
Togyia 0,23 0,23 0,21 0,02 -0,10 0,01 0,10
dwravdio 0,33 0,39 0,43 0,23 0,00 0,11 0,25
Ext6c E.E

Appevia 0,45 0,42 0,30 0,06 -0,42 -0,32 0,08
l'ewpyio 0,06 -0,04 -0,10 -0,40 -0,41 -0,30 -0,20
EABetia 0,31 0,39 0,39 0,16 0,29 0,42 0,33
Iohavdia 0,02 -0,14 -0,03  -0,55 -0,80 -0,63 -0,36
Kpoartia 0,02 0,05 0,06 -0,09 -0,14 -0,04 -0,02
Agvkopwoia 0,32 0,30 0,21 0,19 -0,21 -0,07 0,13
MoAdafio 0,01 -0,11 -0,11  -0,05 -0,25 -0,11 -0,10
Noppnyia 0,52 0,46 0,51 0,39 0,38 0,43 0,45
Ovkpavia 0,06 0,13 0,06 -0,19 -0,45 -0,21 -0,10
Tovpkia -0,11 -0,12 -0,18  -0,28 -0,40 -0,15 -0,21
FYROM 0,18 0,18 0,14 -0,16 0,04 0,14 0,09
Avoctpaiio 0,18 0,18 0,20 0,14 0,10 0,07 0,15
Hvopévec [olteieg  -0,22 -0,18 -0,21 -0,40 -0,42 -0,35 -0,30
lamovia 0,06 0,05 0,12 -0,08 -0,22 -0,04 -0,02
Kavaoddg 0,14 0,15 0,13 0,03 -0,25 -0,18 0,00

Kiva 0,57 0,63 0,58 0,49 0,58 0,45 0,55
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Oy Waitepa vVYNAN GLGYETION.

O mivaxog 4.13 avtikatontpilel T dwypoviky Topeio TG XPNUATOOIKOVOUIKNG 0YyOPAS TOV YOPDV.
Onwg elvar avopevopevo, ot v AMdym emddceels ovpuPadifovv pe Tn yevikOTEPT OIKOVOUIKY| TOPEiR T™V
YOPOV GTO AVTIGTOLO OAGTNUA Kot ToPpovotdlovv, 6T0 GOVOAO TOVG, GNUAVTIKY TTMON Kotd T Otetia
2008-2009, evd ot ayopég kdmolwv yopav 6mwg tov Kavadd kot g lonwviag elyav 1on vrootel mAnyuo
and to 2007. Ot teplocdTEPES YDPEG TAPOLGLALOVV UEIKTES TACELS OTIG EMOOGELS TOVG KOATH TNV LEAETOUEVN
e€aetia, v 0TS GLVEPT Kol GTOV TOREN TNG LOKPOOTKOVOUING, 1) XPMHOTOOIKOVOUKT] 0yOPpd ETOEVODONKE
vt 10 54% oYedoOV TV YOPp®V. AEOGNUEI®TN OIKOVOUIKN TOPOKUT TopoTnpEiTOL 6TV ayopd g Agtoviag,
g Awovaviag, g IpAavoiag wor g IoAavdiog, pe 1 ABovavio va €xer cuvolkd TOAD YounAn
avamtuln, pe okop -0.37. tov avtinoda, otV KOpuen GVAUESH GTO GUVOAD TMV YOPAOV OV CNUEIWGE
TPO0S0 MG TPOG TNV YPNUATOOTKOVOUIKT] ayopdis Tov otnv v A0Ym e&oetio Bpiokovton n Kiva, n TaAdia, kot
n [HoAwvia.

To Hvouévo Bacikelo d1aBétel v mAEoV avamtuyévn pMLOTOOIKOVOIKA ayopd avapesa otig 41
YOpec kb’ OAN oyxedov v efaetia, evd akoAovBovv 1 EAPetia kot ot Hvouéveg ToMreieg pe oxop 0,59
kot 0,58 avtictoya. Idwitepa vynAoPaduec eivan, pe e€aipeon v Kiva, ko ot vroromes yopeg extdg
Evponng, pe mv Avotpaiio va mponyeitoan dwoypovikd tov Kovadd kot g loanwviag, cuykevipdvovtag
ovvoAkT| Babporoyia 0,48. Evnuepio yvopilet kot 1 ¥pnUOTOOKOVOUIKT 0yOPE TV GKOVOIVAPIKOV YOPOV,
pe Paduoroyiec mov kvpaivovron and 0,10 g 0,46. Kalég eMOOCEIS EMOEIKVIOVLV LEPIKES OKOUN YDPES
¢ E.E., 0nowg n OAlavoia ko p FoAdia. Tig televtaiec Pabporoyikd Bécelg koAvmtel 1 TAElOYNQio TOV
yopov mov dev avikovv otnv E.E., pe to FYROM, mv Tovpkio kar ™ Agvkopwoio va &xovv Tig
YOUNAOTEPEC GLVOMKA Pabporoyiec, Tapd To Yeyovog OTL 01 600 TpdTEG Ppickovtal HETAED TV YOPDV TOL
onueiwoav 1 peyolvtepn npdodo oty dedouévn egaetia. [ToAd Kakég emdOGES 6TO GUVOLO T®V ETOV
eppaviler kor m EAAGOa, m omoio av kol onueimce mpoodo to ddotnuo 2006-2007, moapovcioce
a&loonpuelom emdeivoon otnv akoiovdn Jdietia, KaOOS cuyxpOvVmG evtddnke 1 OwovopIKn Kpion ot
YOPOA. ZVYKEVTIPOVOVTOG GLUVOAMKO okop -0,27, éva and ta yopuniotepa petosd tov yopov e E.E.,
KOTOTOOOETOL OVAUESO GTIC OEKO 0YOPEG LLE TV VILOOEECTEPT YPTLOTOOIKOVOULKT| 0yOpPdL.

21 ovvéyeln, otov mivaka 4.14 mopatifevror ot Babporoyieg TV YOPOV MG TPOS TNV TEXVOAOYIKN
oG eTopdTTe. Aloonueimto gival to yeyovag OTL OAeG Ol y®peg PeATivoov TIC TEYVOAOYIKES TOVG
eMOOGELG LE TNV TAPOd0 TOL XpOvov. Ta nvia g TEXVOAOYIKNG ETOWOTNTOG Qaivetar va Katéyel 1 lohavoia,
onpewvovtag e&apetikd vynio oxop (0,76), evd axorlovBovv, £xovtag emTiyel eniong WwiTePO VYNAEG
Babuoroyieg, 1 OAlovdio Kot ot okavovaPikég xdpes, e ) Aavia va nyeitor pe okop mov TANcélel 10
0.76. To amotéieopa avtd cvpPadilel pe v LVYNAN KATATOEN TOV CLUYKEKPIUEVOV YOPDOV GTOVS OEIKTES
nmov Tpocdlopilovv TV TEXVOAOYIKY €TOOTNTO (CLVOPOUNTEG OTUOEPDV EVPVLOVIKOV GLVOECEMY Kot

YPNOTES TOL dradkTvov, [Tivakag 4.9). OVo106TIKA AVATTUGGOUEVES TEXVOLOYIKA PaiveTal va gival Ol TEPIo-
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[Tivakog 4.13: Emd06e1g TV yop®dVv 611 S146TaCT TNG XPTHATOOIKOVOUIKNG 0yOPAS

"Etn
Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Mécog Opog
E.E
Avotpia 0,06 0,13 0,14 0,02 0,01 0,00 0,06
Bélywo 0,09 0,19 0,18 0,01 0,06 0,07 0,10
BovAyapia -0,11 -0,06 0,06 -0,03 -0,16 -0,27 -0,10
ToaAAio -0,07 0,13 0,23 0,09 0,14 0,13 0,11
I'epuavia 0,11 0,17 0,20 0,00 0,03 0,04 0,09
Aovia 0,41 0,51 0,57 0,41 0,44 0,45 0,46
EALGSQ -0,27 -0,17 -0,09 -0,29 -0,42 -041 -0,27
EcOovia -0,12 -0,05 -0,06 -0,13 -0,20 -0,16 -0,12
Hvopévo Baocilelo 0,63 0,67 0,67 0,55 0,62 0,61 0,63
IpAavdio 0,42 0,50 0,46 0,32 0,11 0,11 0,32
Iomovia 0,24 0,33 0,38 0,19 0,25 0,22 0,27
ItaAio -0,30 -0,23 -0,22 -0,31 -0,40 -0,39 -0,31
Agtovia 0,12 0,17 0,16 0,08 -0,11 -0,13 0,05
ABovavio -0,26 -0,24 -0,24 -0,38 -0,56 -0,56 -0,37
OAavoio 0,28 0,30 0,34 0,16 0,22 0,26 0,26
Ovyyopia -0,14 -0,11 -0,09 -0,15 -0,24 -0,32 -0,18
IMoAwvia -0,34 -0,21 -0,11 -0,16 -0,15 -0,14 -0,18
[Toptoyaria -0,10 -0,01 0,02 -0,07  -0,03 -0,06 -0,04
Povpavia -0,15 -0,10 -0,03 -0,06  -0,20 -0,27 -0,13
> oBokia -0,16 -0,09 -0,06 -0,06 -0,16 -0,18 -0,12
>\ oPevia -0,30 -0,22 -0,08 -0,24 -0,23 -0,27 -0,22
Youndia 0,28 0,34 0,35 0,17 0,32 0,37 0,31
Togyia -0,22 -0,19 -0,12 -0,26  -0,30 -0,35 -0,24
dwlavoio 0,29 0,34 0,37 0,19 0,14 0,18 0,25
Ext6c E.E

Apuevia -0,43 -0,38 -0,37 -0,42 -0,42 -0,36 -0,40
I'ewpyia -0,39 -0,41 -0,38 -0,58 -0,60 -0,49 -0,48
EABetia 0,58 0,60 0,60 0,56 0,60 0,60 0,59
Iohavdia 0,54 0,58 0,24 -0,22 -0,33 -0,32 0,08
Kpooartia -0,41 -0,25 -0,03 -0,23  -0,32 -0,37 -0,27
Agvkopmacia -0,53 -0,53 -0,45 -0,49 -0,54 -0,49 -0,51
MoAdopia -0,28 -0,24 -0,15 -0,25 -0,44 -0,43 -0,30
NopBnyia 0,10 0,18 0,19 -0,01 0,09 0,08 0,10
Ovkpavia -0,31 -0,01 0,18 0,00 -0,22 -0,22 -0,10
Pwoia -0,28 -0,18 -0,15 -0,44 -045 -0,43 -0,32
Tovpxkia -0,46 -0,43 -0,36 -0,45 -045 -0,35 -0,42
FYROM -0,51 -0,46 -0,33 -0,36 -0,42 -0,36 -0,41
Avotpaiio 0,47 0,51 0,53 0,36 0,50 0,49 0,48
Hvopévec IoMreieg 0,64 0,66 0,65 0,48 0,47 0,62 0,58
lomtwvio 0,40 0,41 0,39 0,28 0,29 0,30 0,34
Kavadag 0,46 0,48 0,39 0,22 0,40 0,42 0,39
Kiva -0,35 -0,14 0,05 0,04 0,21 0,18 0,00
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[Tivaxag 4.14:

Emddoeic tov yopdv 611 140TaoT TG TEYVOAOYIKNG ETOUOTNTOG

"Etn
Xopeg 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Méoog Opog
E.E
Avotpia -0,05 0,11 0,25 0,33 0,37 0,41 0,24
Békyo 0,11 0,28 0,41 0,41 0,49 0,59 0,38
BovAyapia -0,76 -0,65 -0,51 -0,38 -0,27 -0,20 -0,46
ToaAAio -0,23 -0,05 0,32 0,46 0,53 0,67 0,28
I'epuavia 0,06 0,25 0,45 0,58 0,65 0,71 0,45
Aovia 0,56 0,75 0,78 0,80 0,82 0,85 0,76
EAdda -0,74 -0,62 -0,46 -0,31 -0,17 -0,06 -0,39
EcBovia -0,03 0,14 0,19 0,31 0,37 0,46 0,24
Hvopévo Baocilelo 0,17 0,30 0,49 0,59 0,68 0,73 0,49
IpAavdio -0,44 -0,13 -0,02 0,13 0,22 0,30 0,01
Iomavio -0,26 -0,13 0,01 0,12 0,20 0,30 0,04
ItaAio -0,39 -0,29 -0,18 -0,09 0,00 0,11 -0,14
Agtovia -0,51 -0,37 -0,04 0,16 0,24 0,28 -0,04
ABovavio -0,52 -0,33 -0,14 -0,05 0,05 0,20 -0,13
OAavoio 0,55 0,72 0,77 0,81 0,85 0,86 0,76
Ovyyopia -0,50 -0,26 -0,13 -0,00 0,13 0,20 -0,10
IMoAwvia -0,59 -0,41 -0,27 -0,23 -0,09 -0,03 -0,27
[Toptoyaria -0,41 -0,31 -0,25 -0,23 -0,11 0,00 -0,22
Povpavia -0,76 -0,67 -0,53 -0,42 -0,34 -0,28 -0,50
> oBokia -0,38 -0,32 -0,15 0,00 0,10 0,19 -0,09
>\ oPevia -0,32 -0,12 0,01 0,14 0,26 0,37 0,06
Youndia 0,66 0,67 0,68 0,77 0,78 0,78 0,73
Togyia -0,53 -0,28 -0,13 0,09 -0,01 0,10 -0,13
dwlavoio 0,39 0,58 0,67 0,69 0,65 0,69 0,61
Extoc E.E -0,87 -0,86 -0,86 -0,86 -0,81 -0,53 -0,80
Appevia

I'ewpyia -0,86 -0,85 -0,84 -0,81 -0,74 -0,64 -0,79
EABetia 0,34 0,54 0,64 0,69 0,73 0,78 0,62
Iohavdio 0,64 0,71 0,76 0,79 0,82 0,86 0,76
Kpooartia -0,64 -0,53 -0,42 -0,22 -0,05 0,09 -0,29
Agvkopmaoia -0,76 -0,82 -0,77 -0,68 -0,47 -0,25 -0,62
MoAdapia -0,82 -0,78 -0,76  -0,71  -0,55 -0,46 -0,68
NopBnyio 0,46 0,61 0,73 0,81 0,84 0,85 0,72
Ovkpavia -0,87 -0,86 -0,84 -0,72 -0,62 -0,44 -0,72
Pooia -0,81 -0,78 -0,70 -0,61 -0,52 -0,33 -0,62
Tovpxkia -0,79 -0,74 -0,59 -0,50 -0,46 -0,40 -0,58
FYROM -0,73 -0,70 -0,57 -0,36 -0,24 -0,19 -0,46
Avotpaiio -0,11 0,19 0,27 0,40 0,41 0,46 0,27
Hvopévec Iolreieg 0,18 0,27 0,43 0,46 0,44 0,53 0,38
Iomtovia 0,18 0,27 0,38 0,43 0,50 0,55 0,38
Kavadag 0,34 0,43 0,51 0,60 0,66 0,66 0,53
Kiva -0,81 -0,79 -0,73 -0,65 -0,56 -0,46 -0,67
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o6tepec yopes ektog E.E., pe ™ MoAdaBia, tnv Ovkpavia, tn Fewpyia kot v Appevia va onUeldvVouY TIg
YEPOTEPES EMOOCELS, £YOVTOSC EEAPETIKA YOUNAL oKOop mov Kupaivovtor amd -0,68 €wg kot -0,80. O
Kavaddg, n larwvia, or Hvopéveg TloAtteleg ko 1 Avotpadio €ivol apkeTd OVIOY®VIGTIKES OC TPOG THV
TEYVOAOYIKNY TOVG ovamtuén, evd M Kiva €yel paxpdy vmodeéotepeg emdO0ELS, TOL TV KOTATAGGOVV GTIC
YOUNAOTEPES GLVOAKE BEcElg TV Babporoyidv.

Etvon mpogavég 6t 0 topéag tng texvoroyiag dev emnpedotnke KaBOAOL amd TV €VPEIC. OUKOVOLIKY|
Kkpion TV televtaiov etdv, Kabng pe egaipeon v Apuevia, tn Agvkopwaoia, tn Zovndia kot Tic Hvopéveg
[ToMrteleg, 6Aeg o1 vOAOEG YDPEG EMEDEIEAY GLUVEYT] TEXVOAOYIKN TTPOodo oo drdotnua 2005-2010. H
FaAMa, n Agtovia kou 1 Iphavoio epeaviCovy T HeyaAdTEPT TEYVOAOYIKT OVATTUEN GTO OACTNO OVTO, UE
™ [oAMa va onpeidvel Bedtioon kotd 0,90 povaodeg. Znpovtikn Tpoodo £Y0VV EMTVYEL EMIONG KO YDPEG
OV GLVOMKA givor AydTepo mpomyUEveg TeXVOAOYIKA, O0mtwg M Kpoatia, n ABovavia kot 1 XAoPevia.
Mwpotepne 10&emg Pertioon oTic emOOGES TOVG £YOLV Ol YOPEG MUE TNV LYNAOTEPY] TEYVOAOYIKY|
etoomTa, OTeG 1 Aovio, 1 Zoundia ko N Iohavdio. EEaipeon amotedel n I'ewpyia, n omoia €xel moAv
YOUNAEG EMOOCELG KOl CNUEIDVEL HUKPNG TAEE®S avamtuén xatd tn obpketa g e€aetiag. [lapatnpeital
emiong 611 o1 Pabporoyieg TOV YWPOV ®G TPOS TNV TEYVOAOYIKY TOLG ETOYUOTNTO £YOLV TOAD LUKPEG
dapopéc avaueoo oto ddpopa £tn. Ot Tipég tov cvvtedeot cvoyétiong Kendall ywo tig katataéelg tmv
YOPDOV GTN CLYKEKPYEVN dtdoTtaon Kupaivovtar amd 0,86 yia to 2005 kot 2010, péypt 0,96 yia T1g detieg
2007-2008 ot 2008-2009, @avep®vVoviag TIG TOAD LYNAEG GULGYKETIGELS TOL VRAPYOLV UETAEL TMOV
eEetalopevov eTmV.

2uvoAikd, a&ilel va onuelwbel 6t 01 TALOV AVTAYOVICTIKEG YD PES, OTc 1 EAPetio, 1 OAlavoia kot
o1 okavowaPikéc ympes, Ppiokovtal, cvppwva pe to aroteréopata g PROMETHEE, oty kopuer tov
Babpoloyidv Yo Tig TEPIGCOTEPES AMO TIG OOTAGELS TOV TOPOVGLAGTIKAV TPONYOoLUEVMG. TTapodio mov ot
dwotdoelg  avtég  avtiotoyobv oto 13 twv  cuvolMkdv daoctdoewmv  mov  mpocdlopilovv  Tnv
avToyoVIoTIKOTTO ovppova pe 10 WEF kot cvvendg dev eivon emopkeic yioo v ac@oAn eEaywyn
GUUTEPOUCUATMOV OC TPOG TNV GUVOAIKT] OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV YOP®V, emPefordveTat Eovd To YeYovog 0T
otov pla yopo gpeavifel VYNAN CLVOMKE aVTAYOVICTIKOTNTO, €£YEl LYNAEG €mMOOGEIS G€ TOKIAOVG

EMUEPOVG TOULELS TNG.

4.3.2.1 A&woroynon g EALGO0G 0TIS EMPEPOVS OLUGTAGELS AVTAYMVIGTIKOTTOS

Y10 ypaonuo 4.2 mopovcidlovtor ot emddoelg T EALGS0C otTig déka emPEPOVS OGTACELS
avtayoviotikomrtag pe Paon v PROMETHEE. H yopoa dwbétel opketd kadd cvotnuo vysiog Kot
TapovcLaLel TOAD KOAEG EMOOGELG GTOV TOUEN TNG Tadeiog Kot ekmaidevong, pe Pabuoroyieg 0,51 xan 0,36
avtiotoyo, mov Eemepvolv ONUOVTIKG TIS EMOOCEIS TOV VIOAOMMOV YOPAOV. ZYETIKO KUAEG EMOOGELS
enpaviel ko oTig VIOSOUES, evd dotnpel TPoPadicpa o¢ Tpog To PEYEBOS TG ayopdiG TG, GUYKPITIKE e
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T0 Hé€co 0po TV emdOcev TV AoV yopadv. Ocov apopd Oumg oTlg LVIOAOWEG OLCTAGELG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, PPIoKETAL GE EUPAVAOG TPOYEVESTEPO 0TAdW. H ydpa paiveTar va votepel onuavtikd
GTOV TOUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOL TNG XPNHOTOOIKOVOUKNG 0lYOPES, EXNPEACUEVT] COPOG KOL OO TNV

£vtovn otkovopkn Heeon mov Piovel To televtaia ypovia. TTodd Kakég emddcelg Tapovotdlel emiong oTov

Ymooopég
0,6

Moxkpootkovopuia

Teyvoroyum [MToudeio ko
Etowoémta Exnaidevon
XPNHLOTOOIKOVOIK ATOTEAECULOTIKOTITOL
Ayopa g Ayopag
AmotedecpoTikdTnTo
g Ayopdc Epyaciag
=—Emdodoeic e EAAGSag

=l—-M£60¢ 0pog TV EMOOGEDV
TOV VTOAOTOV YOPDOV

Ipaonua 4.2: Emdooeig g EALGSag oTic empuépoug
OOTAGELS OVTOYOVIGTIKOTNTOG

TOUED TNG TEXVOAOYIKNG ETOWOTNTOC, EVA OOETEL AVATOTEAECUATIKY] 0yOpd £pYOGiog, dESOUEVOV Kol TOV
HeEYOA®V TOGOoT®V avepylag mov tnv yoapaktmpiCovv. To peyoAdtepo, Opme, mpoPinua g EAAGdag
amoTelel TO LAKPOOIKOVOIKO TG TTEPIPAAAOV, KAODS eueovilel pakpav TG XePOTEPEG EMOOGELS TNG GTO

OLYKEKPIUEVO TopEa, e Pabporoyio Tov oyeddv mincidlet To -0,6.
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X yevikég YpoUUES cvpumepaivetal 6T1, pe e€aipeon iomg Tov Topéa TG VYElag Kot TG EKTaidgvong,
N YOPA KOAEITOL VO AVTILETOTIGEL GOPapd TPOPANATA GYETIKG LE TNV OIKOVOLIKT TG OVATTLEN Kot TV

TOVAOGCT TNG AVIAYOVICTIKOTNTAS TNG.
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KEPANAIO 5

SUUTEPXOUXTOC

Yy mopohoo SMmMA®UOTIKY epyocia éywve pio mpoomdbelo a&loAdYNONG NG EMYEPUATIKNG
avTOyOVISTIKOTNTOS 41 Yopdv and To gupomaikd kot d1ebvég mepifdiriov, yio Ta étn 2005-2010. Apyikd,
perenOnke n évvola NG avIoy®VICTIKOTNTAG HEGH OO TOIKIAOVG OPIoHOVS OV TNG £YOoLV amod00el TIg
TEAEVTOIEG OEKOAETIEG KO TOPOVGLAGTNKAV OVO EVPEMG OmOdeKTA poviéha alloAdynong g, tov WEF kat
tov IMD. Zm ouvéyewn, spapudotnke m puébodog moivkpimmpilag avdivong PROMETHEE vy v
OLYKPITIKY AE0AOYNON TNG CLUVOAIKNG KOl EMUEPOVS EMIOOONG TOV YwP®V o€ 33 0omd Tovg OeikTeG OV
nepthapPavovrtal otn Paon dedopévov g Haykdooag Tpanelog ko eetdlovtar and 1o WEF, o1 onoiot
TPoco1opilovy TV €BVIKN Kol ETEPNUOTIKT OVTOYOVIGTIKOTNTA.

H avtayovictikémta eivatl éva Suvapkd eovopevo He TOAAEC CUVIGTMGEG Kol 11 0E0AOYNoN TG
npovimoBétel TV €pevva evdg gvpeiov edopatog mapaydviov mov v ernnpealovv. [Map” 6ia avtd, ta
OTOTEAECUOTOL TTOL  TPOEKLYOV  amd v poapuoyn ¢ peBodov PROMETHEE eivon 1dwitepa
KAVOTOmTIKA, Kabmg mpocéyylsav o peydro Pabud exeiva tov WEF, mopd tov meplopiopévo apBuod
JEIKTMV OV YPNCIHLOTOMONKAV TPOG 0EOAOYNOT, GE GXEGT UE TOV HEYOAO aplOUd dedoUEVOV TTOL UEAETA
ovvoAkd 1o WEF (BA. Evomnteg 4.3.1 wor 4.3.2). Aedopévov HAMOTO TOL YEYOVOTOC OTL TO TEAKA
eCaydueva amd v cVYKeKPIULEVN HEB0OO Tpodkuyay amd Tov apldunTikd HEGO OPO TV ATOTEAEGUATOV Y10l
mv elaetia 2005-2010, evd ocvykpinkav pe ta avtictoyo mov mapéyet to WEF povo ywa to 2010,
ovunepaiveron 61t PROMETHEE etvan pio vyning axpifetoc pébodog moAvkpitipilog a&loAdynong.

"Eywve co@ég and ta anoteAéopata 0TL, o€ avtiBeon Le TIg Un vpomaikég ydpec Tov epeaviCovv pia
KOAN yevikd mopeia, ol yopes ™ Evponng sppoavifouv peydieg amokAMGES TNV OVIOY®OVIGTIKY TOVG
ocoumeprpopd. H mieioymoia tov evponaikdv yopdv mov dev aviikovv oty E.E gppaviCovv e&opetikd
TEPLOPICUEVT] OIKOVOLIKT] OVATTUEN KOl VGTEPOVV GTOVG MEPIGGOTEPOVS TOUEIS TNG OVIUY®VIGTIKOTNTOG.
Meydheg O10popég OpmG evtomionKoy okOUN KOl ovApesa oTlg emdocelg tov yopov e E.E, ue
LLELOVOUEVES YDPES, LETAED TV omoiwv 1 EAAGda kot m [Toptoyaiia va £xovv vrootel coPapd mAnyuaTo
1060 GTO LOKPOOTKOVOLKO OGO KOl GTO HIKPOOTKOVOUIKO TOVG TEPPAALOV, evd xdpeg Onwc 1 [N'epuavia Kot
N Zkavowafio vo ETOEVOOVY TPONYUEVT aVATTLEN KO TOAD EVIGYVUEVT] AVTOYOVIGTIKOTNTA. To Yeyovodg
avtd vrodewkvoet 0Tt 1 E.E. dev etvat opoyevig og Tpog TG OIKOVOLUKES KOl AVTOY®VICTIKEG TNG EMOOGEL,.
Yuvenmg, o xpelaotel GLAAOYIKY] KOl GTOXEVUEVN TTPOCTADELN TOV EVPOTAUTKAOV Kot EBVIKOV apydv, ce
GLUVOLOGUO HE TNV €QApUOYT TNG otpatnyikng <Evpomn 2020>, mpoxewévov n E.E. va anoteAéoet pia

aELOA0YN OIKOVOUIKA KO OVTOYMVIGTIKA OVTOTNTO.
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Xg YEVIKEG YPOUUES, 0L AYOTEPO AVOTTVYEVES OKovouieg Ba mpémel Kuplwg va dScPaAGoVY KaAEG
emOO0el; 6 PacKoVS TOUEIG NG AVIOYOVIOTIKOTNTAS, OO Ol VITOJOUES Kol TO CUGTNUO VYElOG Kot
eKTOIdEVONG, EVA Ol TTPONYUEVEG OIKOVOUIEG OQEIAOVY VO GTOXEVOVY GE VYNAOD EMTEIOV EMLYEPNCIOKN
KOVATOUPO KO TPOGOAPUOGTIKOTNTA OTIS TEXVOAOYIKES TPOOOOVG KOl Vo El6dyovy TV kawvotopia. Qotdco,
aveEaptNT®MG TOV EMUTEOOL OIKOVOUIKNG avamTtuéng, OAo To KPATN TWPEMEL VA GTPAPOVV  GTNV
EMYEPMNUATIKOTNTA OC LEGO EMITELENG YEVIKNG evnpepiog Kot TPoOSOV.

X pio emoyn mov KuplapyoHv 1 deBvomoinomn twv ayopmv, ot paydaieg texvoroykég eEeMEEIC Kal M
oLVEYNG OMNUIOVPYIC KOVOTOU®V TPOTOVI®MV Kol VITNPECSUDY, TPOTOROVAIEG TOV AMOGKOTOVV GTNV TAPM®OT)
TOV EMYEPNUATIKOD TOUEN Kot oTn PeATioon TG EMYEPNUOTIKNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS CLUPAAALOVY
KaBoPIoTIKAL GTNV  OKOVOUIKT  OVATTUEN TV YOP®OV KOl EVICYVOLV ONUOVTIKA TNV €0vikn Tovg
AVTOYOVICTIKOTNTO, E€WIKOTEPO G€ Mo mepiodo mPOTOPAVOLS TAYKOGUOG OlKOVOUKNG Veeong. H
EMLYEIPTLLOTIKT VOOTPOTIO OLLMG OEV APOPE OTOKAEIGTIKA TOVG EMyEpNUOTiES, YU 0VTO KpiveTol avorykaio M
EVPVTEPT] KOWMVIKN OOS0YN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG, BoTe va emtevyfel otadiokd ovEnon g
TOAPAYOYIKOTNTOS TOV YOPOV, ETAKOAOLON OIKOVOUIKY] evpwoTior Kol PBEATIOON TNG OVTAYOVIGTIKOTNTAG

TOVG o€ O1EBVEG emimedo.
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