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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  
 

 
Η παρούσα διατριβή έχει ως αντικείµενο τον προσδιορισµό της 

χρηµατοοικονοµικής ταυτότητας των Ελληνικών Μεταποιητικών Μικροµεσαίων 

Επιχειρήσεων (ΜΜΕ), οι οποίες δικαίως χαρακτηρίζονται ως η «ραχοκοκαλιά» της 

Ελληνικής Οικονοµίας. Σχεδόν το σύνολο των Ελληνικών επιχειρήσεων είναι ΜΜΕ 

και η συµβολή τους στην απασχόληση, την παραγωγικότητα αλλά και την ανάπτυξη 

εν γένει, είναι εξαιρετικά σηµαντική.  

Για την επιλογή των 80 ΜΜΕ που συνιστούν το υπό ανάλυση δείγµα, στα 

πλαίσια της παρούσας εργασίας, χρησιµοποιήθηκε ο ορισµός της µικροµεσαίας 

επιχείρησης που απασχολεί µέχρι 100 άτοµα (ΕΟΜΜΕΧ, 1996). Η επιλογή των 

επιχειρήσεων έγινε µε τυχαία δειγµατοληψία από τις βάσεις δεδοµένων της ICAP, 

προκειµένου να καλύπτουν ένα µεγάλο εύρος ηλικίας, µεγέθους (µε βάση τον αριθµό 

των απασχολούµενων), εξαγωγικού προσανατολισµού και περιοχής εγκατάστασης. Η 

περίοδος ανάλυσης καλύπτει τα έτη 1999 – 2002. Λήφθηκε µέριµνα ώστε το δείγµα 

να διέπεται από την ίδια κλαδική κατανοµή που διέπει και τον πληθυσµό των ΜΜΕ, 

που ήταν καταχωρηµένες στις βάσεις δεδοµένων της ICAP, επιτρέποντας τη µείωση 

του αριθµού των επιχειρήσεων χωρίς µεροληπτικές επιπτώσεις στο δείγµα. 

Η παρούσα εργασία αποτελείται από έξι κεφάλαια. Στο πρώτο κεφάλαιο 

παρουσιάζονται οι εξελίξεις της οικονοµίας, σε παγκόσµιο, Ευρωπαϊκό και εθνικό 

επίπεδο αλλά και της Ελληνικής Μεταποίησης, προκειµένου να γίνει γνωστό το 

περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιούνται οι µεταποιητικές ΜΜΕ και οι τάσεις που 

παρουσιάζουν στην υπό ανάλυση περίοδο. Επίσης αναπτύσσονται θέµατα που 

αφορούν στον ρόλο και τη θέση των ΜΜΕ στην Ελληνική Οικονοµία, τα 

πλεονεκτήµατα που τις χαρακτηρίζουν αλλά και τα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν. 

Ιδιαίτερη αναφορά γίνεται στα χρηµατοδοτικά µέσα και τα προγράµµατα που 

υπάρχουν σήµερα καθώς και στο ρόλο του κράτους στη στήριξη των ΜΜΕ. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται µια συνοπτική παρουσίαση των ΜΜΕ στις 

χώρες του ΟΟΣΑ και συγκεκριµένα στην Ευρώπη και τις ανεπτυγµένες οικονοµίες 

των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας, µε σκοπό να επισηµανθούν οµοιότητες και διαφορές µε 

τις Ελληνικές επιχειρήσεις. Εκτός από τα ποσοτικά στοιχεία που αναφέρονται 

(αριθµός και µέγεθος επιχειρήσεων, συµβολή στην απασχόληση), περιγράφονται και 

οι συνθήκες που επικρατούν στο επιχειρηµατικό περιβάλλον των χωρών αυτών. 
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Στο τρίτο κεφάλαιο κρίθηκε σκόπιµο να εξεταστούν µια σειρά θεµάτων που 

σχετίζονται µε τις προοπτικές εξέλιξης των ΜΜΕ στο σύγχρονο, παγκοσµιοποιηµένο, 

διαρκώς µεταβαλλόµενο και έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον. Η εκµετάλλευση 

ευκαιριών που προσφέρουν οι νέες τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών, οι 

σύγχρονες µορφές οργάνωσης και διοίκησης των επιχειρήσεων, η δικτύωση και οι 

συνεργασίες, η πρόσβαση σε ξένες αγορές, µπορούν να συµβάλλουν στην δηµιουργία 

µιας κρίσιµης µάζας πρωτοπόρων – υψηλής ανάπτυξης – ΜΜΕ.  

Στο τέταρτο κεφάλαιο γίνεται η χρηµατοοικονοµική ανάλυση του δείγµατος 

των µεταποιητικών ΜΜΕ, µε τη χρήση αριθµοδεικτών που καλύπτουν όλες τις 

βασικές περιοχές επιχειρηµατικής δραστηριότητας (φερεγγυότητα, κεφαλαιακή δοµή, 

δανειακή επιβάρυνση, επίδοση διαχείρισης και αποδοτικότητα). Σκοπός της 

ανάλυσης είναι ο προσδιορισµός της χρηµατοοικονοµικής συµπεριφοράς των 

εξεταζόµενων επιχειρήσεων. Χρησιµοποιώντας τους δείκτες που αναδεικνύονται ως 

οι πιο σηµαντικοί από την Παραγοντική Ανάλυση που διενεργήθηκε, εφαρµόζεται η 

Ανάλυση Οµαδοποίησης.  Από την ανάλυση προκύπτουν τρεις οµάδες επιχειρήσεων 

οι οποίες χαρακτηρίζονται ως επιθετικές, µετριοπαθείς και συντηρητικές, µε βάση τη 

χρηµατοοικονοµική συµπεριφορά τους. 

Στο πέµπτο κεφάλαιο παρουσιάζεται η πολυκριτήρια µέθοδος PROMETHEE 

II, η οποία εφαρµόζεται για την κατάταξη των υπό ανάλυση επιχειρήσεων µε βάση 

τις επιδόσεις τους. Τα αποτελέσµατα της κατάταξης αυτής υπόκεινται σε στατιστική 

επεξεργασία και συγκρίνονται µε τα αποτελέσµατα της Ανάλυσης Οµαδοποίησης. 

Στο έκτο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα συµπεράσµατα της παρούσας 

διατριβής και οι προτεινόµενες κατευθύνσεις µελλοντικής έρευνας στο θέµα της 

χρηµατοοικονοµικής ανάλυσης των επιχειρήσεων και των παραγόντων που την 

επηρεάζουν. 
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ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑ ΙΙ ΟΟ   11   
ΟΟ ΙΙ   ΕΕΛΛΛΛΗΗΝΝ ΙΙ ΚΚΕΕΣΣ   ΜΜΜΜΕΕ   ΚΚΑΑ ΙΙ   ΤΤΟΟ   
ΟΟ ΙΙ ΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜ ΙΙ ΚΚΟΟ   ΠΠΕΕ ΡΡ ΙΙ ΒΒΑΑΛΛΛΛΟΟΝΝ  

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται αρχικά µια συνοπτική ανασκόπηση της εξέλιξης 

της παγκόσµιας, ευρωπαϊκής και ελληνικής οικονοµίας  κατά την περίοδο 1999 – 

2002 που καλύπτει η εµπειρική έρευνα. Αυτή η ανάλυση θα βοηθήσει ώστε να γίνει 

κατανοητό το οικονοµικό περιβάλλον µέσα στο οποίο δραστηριοποιείται η ελληνική 

βιοµηχανία και κατ’ επέκταση οι Μεταποιητικές Μικροµεσαίες Επιχειρήσεις (ΜΜΕ).  

Στη συνέχεια θα εξεταστεί ο ρόλος των ΜΜΕ στην Ελλάδα, τα 

χαρακτηριστικά τους και τα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν. Ιδιαίτερη αναφορά 

γίνεται στις πηγές και τα προγράµµατα χρηµατοδότησης των ΜΜΕ, καθώς η 

εξεύρεση των απαραίτητων για την ανάπτυξη τους χρηµατοδοτικών µέσων είναι ένα 

από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι επιχειρήσεις σήµερα. 

Παράλληλα, εξετάζεται ο ρόλος του κράτους και οι πολιτικές στήριξης των ΜΜΕ 

που εφαρµόζονται. 

 
 

1.1.ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ  
 
1.1.1. Τάσεις Παγκόσµιας Οικονοµίας 

 
 

Οι εξελίξεις στην παγκόσµια οικονοµία την περίοδο 1999-2002 υπήρξαν 

ραγδαίες. Η διετία 1999-2000 χαρακτηρίστηκε από υψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης (µε 

εξαίρεση την Ιαπωνία η οποία το 1999 αρχίζει να ανακάµπτει), ενώ η επόµενη διετία 

2001-2002 παρουσιάζει ένα κλίµα ρευστότητας και οικονοµικής επιβράδυνσης 

εξαιτίας µιας σειράς παραγόντων που θα αναφερθούν στη συνέχεια. 

Το 1999 το Ακαθάριστο Εθνικό Προϊόν (ΑΕΠ) αυξήθηκε στις ανεπτυγµένες 

οικονοµίες των ΗΠΑ κατά 3,8% (κυρίως λόγω της θεαµατικής αύξησης της 

παραγωγής του κλάδου της πληροφορικής), της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ε.Ε.) κατά 

2,8%,  ενώ της Ιαπωνίας, µετά την ύφεση του 1998 (-2,8%), αρχίζει να ανακάµπτει µε 

ρυθµό αύξησης 1,3%. Αξιοσηµείωτη µεταβολή, που επηρέασε την εξέλιξη των 

διεθνών οικονοµικών µεγεθών, ήταν η αύξηση της τιµής του αργού πετρελαίου στις 

αρχές του 1999, κυρίως λόγω της εξοµάλυνσης της λειτουργίας των οικονοµιών της 
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Νοτιο-Ανατολικής Ασίας. Παράλληλα η τάση συγχώνευσης επιχειρήσεων έλαβε 

µεγάλες διαστάσεις τη διετία 1999-2000, δηµιουργώντας τεράστιες επιχειρηµατικές 

µονάδες και επιφέροντας σηµαντικές µεταβολές στο καθεστώς λειτουργίας της 

διεθνούς οικονοµίας, επεκτείνοντας και από αυτή την πλευρά την παγκοσµιοποίηση. 

Το 2000 η παγκόσµια οικονοµία γνώρισε υψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης, όπως 

εκφράζονται από την αύξηση του παγκόσµιου παραγόµενου προϊόντος της τάξης του 

4,6%, οι οποίοι όµως επιβραδύνθηκαν το 2001 στο 2,3% κυρίως λόγω της αύξησης 

των τιµών του πετρελαίου, που προκάλεσε έντονες πληθωριστικές πιέσεις µε 

αποτέλεσµα τη µείωση της αγοραστικής δύναµης και την πτώση της κατανάλωσης.  

Παράλληλα η πτώση των χρηµατιστηρίων  και η συρρίκνωση των κερδών των 

επιχειρήσεων είχε ως αποτέλεσµα τη µείωση των επενδύσεων. Η αύξηση των διεθνών 

τιµών επέδρασε αρνητικά και στο εµπόριο. Τα γεγονότα της 11ης Σεπτεµβρίου του 

2001 επιδείνωσαν ακόµη περισσότερο το κλίµα της αβεβαιότητας σε επιχειρήσεις και 

καταναλωτές, επιβραδύνοντας την ανάπτυξη της παγκόσµιας οικονοµίας.  

  

Στην αρχή του 2002 φάνηκε ότι το κλίµα αυτό αντιστράφηκε και η παγκόσµια 

οικονοµία ανέκαµψε. Στις ΗΠΑ ο ρυθµός αύξησης του ΑΕΠ έφτασε το 2,3%, έναντι 

0,3% το 2001. Η Ιαπωνία αδυνατεί να ξεπεράσει την ύφεση, είχε επιβράδυνση του 

ΑΕΠ το 2002 κατά –0,6% (έναντι -0,1% το 2001) και η Ευρωζώνη είχε οριακή 

αύξηση 0,8% (βλ. Πίνακα 1.1).  

 
 
 
 
 

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Ελλάδα 3.4 4.1 4.1 3.8 3.9 2.6 3.1 3.7 3.8 3.2 -1.8 -1.1 -1.2 -1.3 -1.1
Ε.Ε. 2.8 3.4 1.5 1.0 2.0 1.2 2.1 2.3 2.1 1.9 -0.7 1.1 -0.8 -1.9 -1.8
Ευρωζώνη 2.8 3.5 1.5 0.8 1.8 1.1 2.4 2.5 2.3 2.0 -1.3 0.3 -1.5 -2.3 -2.1
ΗΠΑ 3.8 5.0 0.3 2.3 2.3 1.6 3.3 2.8 1.6 2.3 1.0 1.7 -0.5 -3.2 -3.6
Ιαπωνία 1.3 1.9 -0.1 -0.6 1.2 -0.5 -0.7 -0.6 -1.0 -1.0 -7.0 -6.6 -7.2 -8.0 -8.1
ΠΗΓΗ: ΕΠΙΛΟΓΗ -  ΤΑΣΕΙΣ Ετήσια Οικονοµική Επισκόπηση, Ελληνική Οικονοµία 2001, 2002, 2003
2003: Προβλέψεις

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1 - Βασικοί Οικονοµικοί ∆είκτες 

ΑΕΠ  (% αύξηση) Πληθωρισµός (%) Αποτ/σµα ∆ηµόσιου Τοµέα    
(% ΑΕΠ)
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Οι αναπτυσσόµενες οικονοµίες δεν είχαν οµοιόµορφη συµπεριφορά, καθώς 

αυτές της Νότιας και Νοτιοανατολικής Ασίας (Κίνα, Ινδία, Ν. Κορέα, κ.λ.π.) 

εµφανίζουν µεγάλους ρυθµούς ανάπτυξης, αντίθετα στο υπόλοιπο και µεγαλύτερο 

µέρος του κόσµου (Βραζιλία, Αργεντινή, Βενεζουέλα, Τουρκία, κ.λ.π.) εµφανίζονται 

τάσεις επιβράδυνσης ακόµη και οικονοµικής κρίσης. 

Τρεις αλληλένδετοι παράγοντες έδρασαν ανασταλτικά στην ανάκαµψη της 

παγκόσµιας οικονοµίας. Οι εντάσεις στις διεθνείς σχέσεις (αβεβαιότητα για την 

έκβαση των διαπραγµατεύσεων στο ζήτηµα του Ιράκ), το ενδεχόµενο πολέµου και οι 

επιπτώσεις του στις τιµές του πετρελαίου, παράλληλα µε την αβεβαιότητα για την 

πραγµατική κατάσταση της οικονοµίας και του επιχειρηµατικού τοµέα, συνέβαλαν 

στην κρίση των χρηµατιστηριακών αγορών.  Το κλίµα που διαµορφώθηκε επηρέασε 

τους καταναλωτές, οι οποίοι περιόρισαν τις δαπάνες και τις επιχειρήσεις, οι οποίες 

εξαιτίας της περιορισµένης ζήτησης και των αυξηµένων τιµών πετρελαίου, πιέστηκαν 

να µειώσουν το κόστος µε αποτέλεσµα την αύξηση της ανεργίας.  

 

1.1.2. Τάσεις Ευρωπαϊκής Οικονοµίας - Ευρωζώνης 
 

Το βασικότερο πρόβληµα της Ευρωπαϊκής Οικονοµίας είναι οι υψηλοί ρυθµοί 

ανεργίας, ιδιαίτερα το 1999 (9,2% βλ. Πίνακα 1.2), τους οποίους ελάχιστα επηρέασε 

η ανάκαµψη της δραστηριότητας το ίδιο έτος. Το 2000 η εξέλιξη φαίνεται πιο 

ευνοϊκή, καθώς µειώθηκε η ανεργία στο 8,2%, λόγω της ανόδου της παραγωγικής 

δραστηριότητας αλλά και της καθιέρωσης της µερικής απασχόλησης. 

Οι τάσεις οικονοµικής επιβράδυνσης που εµφάνισε η παγκόσµια οικονοµία το 

2001 επηρέασαν και την Ε.Ε. Η επιβράδυνση του ρυθµού ανάπτυξης το 2001, για 

πρώτη φορά µετά από µακρά περίοδο ανόδου, δηµιούργησε ανησυχία για ενδεχόµενη 

ύφεση το 2002. Η Ευρωπαϊκή Οικονοµία δεν εισήλθε σε περίοδο ύφεσης, ωστόσο ο 

ρυθµός αύξησης του ΑΕΠ επιβραδύνθηκε στο 1,0% έναντι 1,5% το 2001 (βλ. Πίνακα 

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Ελλάδα 105.1 106.2 107.0 105.3 102.0 11.7 11.1 10.5 9.9 9.4
Ε.Ε. 67.5 64.4 63.0 63.0 62.5 9.2 8.2 7.4 7.6 7.7
Ευρωζώνη 72.1 70.2 69.3 69.6 69.1 9.9 8.9 8.0 8.2 8.3
ΗΠΑ 59.3 57.1 41.9 41.3 40.0 4.2 4.0 4.8 5.8 6.0
Ιαπωνία 105.4 114.1 132.8 143.3 153.0 4.7 4.7 5.0 5.2 5.3
ΠΗΓΗ: ΕΠΙΛΟΓΗ-ΤΑΣΕΙΣ Ετήσια Οικονοµική Επισκόπηση, Ελληνική Οικονοµία 2001, 2002, 2003
2003: Προβλέψεις

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.2 - Βασικοί Οικονοµικοί ∆είκτες 

∆ηµόσιο Χρέος (% ΑΕΠ) Ανεργία (% εργατικού δυναµικού)
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1.1). Και στην Ευρωζώνη η ανάπτυξη ήταν βραδύτερη το 2002 (0,8%), σε σχέση µε 

το προηγούµενο έτος (1,5%). Στις περισσότερες χώρες της Ε.Ε. οι ρυθµοί ανάπτυξης 

διατηρήθηκαν εξαιτίας της αύξησης των δηµόσιων δαπανών και της ιδιωτικής 

κατανάλωσης, µε εξαίρεση τη Γερµανία και την Ιταλία όπου η ανάπτυξη βασίστηκε 

στη ζήτηση για εξαγωγές.  

Η νοµισµατική και δηµοσιονοµική πολιτική της Ε.Ε. το 2001, στόχευε στη 

µείωση των ελλειµµάτων των προϋπολογισµών και στη διατήρηση της σταθερότητας 

των τιµών. Οι πολιτικές αυτές απέδωσαν καθώς ο πληθωρισµός σηµείωσε άνοδο 

µόλις 0,2% (από 2,1% το 2000 σε 2,3% το 2001). Ο πληθωρισµός επιβραδύνθηκε 

ελαφρά το 2002 παρά την άνοδο των τιµών του πετρελαίου. Στην Ε.Ε. από 2,3% το 

2001 στο 2,1% το 2002 και στην Ευρωζώνη από 2,5% σε 2,3% αντίστοιχα. 

Η ιδιωτική κατανάλωση εµφάνισε µικρή αύξηση (0,7% στην Ευρωζώνη και 

1,4% στην Ε.Ε.), αντίθετα η δηµόσια κατανάλωση ενισχύθηκε αρκετά (2,7% στην 

Ευρωζώνη και 2,8% στην Ε.Ε.). Οι χαµηλές επιδόσεις της οικονοµίας περιόρισαν 

τους ρυθµούς ανόδου της απασχόλησης και διεύρυναν την ανεργία στο 7,6% έναντι 

7,4% το 2001. 

Ύστερα από µια περίοδο πτώσης των επενδύσεων, το δεύτερο εξάµηνο του 

2002 σταθεροποιούνται. Ωστόσο στην Ευρωζώνη η κεφαλαιουχική δαπάνη µειώθηκε 

κατά –2,5% έναντι –0,3% το 2001 (ΣΕΒ, 2002). Η περιορισµένη ζήτηση, η χαµηλή 

παραγωγικότητα, η αύξηση τιµών των πρώτων υλών και η µείωση των τιµών έχουν 

δυσµενείς επιπτώσεις στις επενδύσεις και στα περιθώρια κέρδους των Ευρωπαϊκών 

επιχειρήσεων.  

Οι εξαγωγές περιορίστηκαν (+1,2% το 2002) λόγω της στασιµότητας του 

παγκόσµιου εµπορίου και της ανατίµησης της αξίας του ευρώ έναντι του δολαρίου. 

Ένα σηµαντικό γεγονός που έλαβε χώρα το 2002 ήταν η διεύρυνση της Ε.Ε. µε την 

είσοδο 10 νέων χωρών – µελών, αυξάνοντας το ειδικό οικονοµικό και πολιτικό βάρος 

της Ευρώπης παγκόσµια. 

 
1.1.3. Η Ελληνική Οικονοµία  
 

Η Ελληνική Οικονοµία έχει αλλάξει ριζικά προς το καλύτερο την τελευταία 

δεκαετία. Η ωρίµανση της φάνηκε από την ενισχυµένη αξιοπιστία της στη διαχείριση 

των προαναφερθέντων δυσµενών εξωτερικών συνθηκών. 
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Σηµαντικό γεγονός για την Ελληνική Οικονοµία αποτέλεσε η ένταξη της 

Ελλάδας στην ΟΝΕ και η υιοθέτηση του ευρώ από την 1η Ιανουαρίου  2001. Η 

εφαρµογή της ενιαίας νοµισµατικής πολιτικής, που ασκείται στη Ζώνη του Ευρώ,  

διασφαλίζει υψηλό βαθµό σταθερότητας τιµών και προάγει την οικονοµική 

ανάπτυξη. Το 2000 ωστόσο χαρακτηρίστηκε από έντονη επιβράδυνση του ρυθµού 

ανόδου της οικονοµικής δραστηριότητας στην Ευρωζώνη και παγκόσµια, λόγω της 

αυξηµένης αβεβαιότητας στις διεθνείς αγορές κεφαλαίων. Οι επιπτώσεις στην 

Ελληνική Οικονοµία ήταν δυσµενείς, ωστόσο η επίδραση τους περιορίστηκε και ο 

ρυθµός οικονοµικής ανάπτυξης διατηρήθηκε στα υψηλά επίπεδα του 2000 (4,1%). 

Η Ελληνική Οικονοµία βρίσκεται σε ανοδική φάση µε σταδιακά 

αυξανόµενους ρυθµούς ανάπτυξης από το 2% του 1994 στο 3,4% το 1999. Τη διετία 

2001 – 2002 σηµείωσε ρυθµό ανάπτυξης µε 4,1% και 3,8% αντίστοιχα, κατά πολύ 

υψηλότερο των αντίστοιχων της Ε.Ε. και της Ευρωζώνης (βλ. Πίνακα 1.1). 

 

 

Ωστόσο η Ελλάδα έχει το µικρότερο κατά κεφαλή ΑΕΠ µαζί µε την 

Πορτογαλία στην Ε.Ε. Αυτό δείχνει ότι έχει πολύ δρόµο ακόµη να διανύσει 

προκειµένου να επιτύχει τη «πραγµατική σύγκλιση», που αποτελεί πλέον το στόχο 

της Ελληνικής Οικονοµίας, δηλαδή την προσέγγιση στις µορφές οικονοµικής και 

κοινωνικής οργάνωσης που επικρατούν στις άλλες χώρες της Ε.Ε. Η πραγµατική 

σύγκλιση είναι ποσοτικοποιηµένη και µετριέται µε βάση συγκεκριµένους δείκτες, 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 1999 2000 2001 2002
ΑΕΠ (% αύξησης) 3.4 4.1 4.1 3.8
Επενδύσεις παγίου κεφαλαίου (% µεταβολή όγκου) 6.2 7.8 5.9 7.7
A. Ιδιωτικές 5.8 8.4 6.1 9.1
    Ιδιωτικές επιχειρηµατικές 5.4 8.8 6.6 11.4
Β. ∆ηµόσιες 14.7 4.7 5.1 0.5
Κατανάλωση (% µεταβολή όγκου) 2.4 3.0 2.8 2.8
Α. Ιδιωτική 2.9 3.3 3.2 3.0
Β. ∆ηµόσια -0.1 0.7 0.5 1.5
Επιτόκιο βραχ/σµων επιχειρηµατικών δανείων 15.0 12.3 8.6 7.2*
Επιτόκιο µακρ/σµων επιχειρηµατικών δανείων 13.5 11.5 8.7 7.0*
Ανεργία (% εργατικού δυναµικού) 11.7 11.1 10.5 9.9
Απασχόληση -0.7 0.2 -1.1 0.3
Πληθωρισµός (%) 2.6 3.1 3.7 3.8
Έλλειµα γενικής κυβέρνησης (% ΑΕΠ) -1.8 -1.1 -1.2 -1.3
Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών (% του ΑΕΠ) -4.1 -6.8 -6.2 -6.0
∆ηµόσιο Χρέος (% του ΑΕΠ) 105.1 106.2 107.0 105.3
ΠΗΓΗ: ΕΠΙΛΟΓΗ -  ΤΑΣΕΙΣ Ετήσια Οικονοµική Επισκόπηση, Ελληνική Οικονοµία 2003
* Νοέµβριος

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.3 - Βασικά Μεγέθη Ελληνικής Οικονοµίας
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µεταξύ των οποίων, ΑΕΠ ανά κάτοικο σε µονάδες αγοραστικής δύναµης, 

παραγωγικότητα εργασίας, ποσοστό απασχόλησης ως προς τον πληθυσµό, δαπάνη 

για νέες τεχνολογίες ως ποσοστό του ΑΕΠ, επιχειρηµατικές επενδύσεις ως ποσοστό 

του ΑΕΠ, συγκριτικό ύψος τιµών, ποσοστό πληθυσµού κάτω από το όριο της 

φτώχειας, ποσοστό µακροχρόνιων ανέργων.  

Προκειµένου η Ελλάδα να επιτύχει το στόχο της πραγµατικής σύγκλισης θα 

πρέπει να συνεχίσει να αναπτύσσεται σε ρυθµούς υψηλότερους του µέσου της Ε.Ε. 

Αναγκαίες προϋποθέσεις είναι η ύπαρξη νοµισµατικής σταθερότητας, η µείωση του 

δηµόσιου χρέους, ο εκσυγχρονισµός του Κράτους και της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης,  ένας 

σύγχρονος ιδιωτικός τοµέας µε ανταγωνιστικές επιχειρήσεις και η προσέλκυση ξένων 

επενδύσεων. 

Κινητήρια δύναµη της ανάπτυξης της Ελληνικής Οικονοµίας είναι οι 

επενδύσεις (ιδιαίτερα οι ιδιωτικές, βλ. Πίνακα 1.3), στην αύξηση των οποίων 

συνέβαλαν η άντληση σηµαντικών πόρων από το Γ’ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης 

(ΚΠΣ), η µείωση των επιτοκίων δανεισµού καθώς και η διενέργεια των µεγάλων 

έργων για τους Ολυµπιακούς Αγώνες του 2004 (Παπαδήµος, 2002).  

Οι εξελίξεις στην παγκόσµια και ευρωπαϊκή οικονοµία επηρέασαν δυσµενώς 

ορισµένα µεγέθη της ελληνικής οικονοµίας, όπως τους ρυθµούς αύξησης των 

εξαγωγών οι οποίοι επιβραδύνθηκαν, τη βιοµηχανική παραγωγή και τις ιδιωτικές 

επιχειρηµατικές επενδύσεις (από 8,8% το 2000 στο 6,6% το 2001). Όµως η 

απελευθέρωση ορισµένων αγορών (όπως αυτή των τηλεπικοινωνιών), ή η προοπτική 

απελευθέρωσης τους, κάνουν πιο εµπορεύσιµα κάποια αγαθά ή υπηρεσίες, σε 

διασυνοριακό επίπεδο, µε αποτέλεσµα την ταχύτερη αύξηση της παραγωγικότητας 

και την ενίσχυση του ανταγωνισµού σε τοµείς των υπηρεσιών, επηρεάζοντας ευνοϊκά 

την εξέλιξη των τιµών τους (Παπαδήµος, 2002). 

Η ιδιωτική κατανάλωση το 1999 αυξήθηκε καθώς ένα σηµαντικό µέρος του 

εισοδήµατος των νοικοκυριών το έτος αυτό, προήλθε από τις τοποθετήσεις τους στο 

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών (ΧΑΑ). Η αύξηση αυτή συνεχίστηκε και το 2000 

(3,3%), ενώ την επόµενη διετία 2001-2002 υπήρξε ελαφρά πτώση καθώς σηµειώθηκε 

καθοδική πορεία του ΧΑΑ. 

Η διαδικασία της αποκλιµάκωσης του πληθωρισµού συνεχίστηκε το 1999 µε 

αποτέλεσµα τη µείωση του µέσου ετήσιου ρυθµού πληθωρισµού από το 4,8% του 

1998 στο 2,6%. Ωστόσο η άνοδος των διεθνών τιµών των καυσίµων και η 

υποχώρηση της ισοτιµίας του ευρώ ως προς το δολάριο, επηρέασαν το δεύτερο 



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 18

εξάµηνο του 2000 τον πληθωρισµό στη ζώνη του ευρώ και στην Ελλάδα, αν και ο 

εγχώριος πληθωρισµός κινήθηκε σε πολύ υψηλότερα επίπεδα. 

Το ποσοστό ανεργίας µειώνεται συνεχώς από το 11,7% το 1999 στο 9,9% το 

2002, ενώ η απασχόληση αυξήθηκε φανερώνοντας την ανοδική τάση της οικονοµικής 

δραστηριότητας.  

Το έλλειµµα του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών αντικατοπτρίζει την 

ανάγκη ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας της χώρας µε την προσέλκυση ξένων 

άµεσων επενδύσεων. Η Ελλάδα κατατάσσεται, σύµφωνα µε στοιχεία του ΟΟΣΑ, 

στην 25η θέση όσον αφορά την προσέλκυση επενδύσεων και στην 35η  σε σχέση µε 

τη δυνατότητα προσέλκυσης τους (Ευθυµιάτου, 2002).  

Οι εκτιµήσεις για την επόµενη διετία είναι ευνοϊκές, καθώς αναµένεται ότι ο 

ρυθµός ανάπτυξης της Ελλάδας θα διατηρηθεί υψηλός, κυρίως λόγω της µεγαλύτερης 

αύξησης της κατανάλωσης και των εξαγωγών υπηρεσιών, εξαιτίας των Ολυµπιακών 

Αγώνων. Ο δυναµισµός της Ελληνικής Οικονοµίας θα πρέπει να ενισχυθεί 

µακροπρόθεσµα, µε την αποτελεσµατική αξιοποίηση των διαθεσίµων κεφαλαίων και 

των πόρων της Ε.Ε., αλλά και µε τη διείσδυση της στις νέες αγορές της Ευρώπης 

µετά τις νέες ευκαιρίες που παρέχει η διεύρυνση της Ε.Ε. Η θετική επίδραση των 

Ολυµπιακών Αγώνων του 2004, θα συνεχίσει να εκδηλώνεται και µετά τη λήξη τους, 

καθώς θα συµβάλλουν στη διεύρυνση των υποδοµών και στην αναβάθµιση του 

ανθρώπινου δυναµικού, παράγοντες που µπορούν να συµβάλλουν σε µονιµότερη 

αύξηση του µεριδίου της Ελλάδας στην παγκόσµια τουριστική κίνηση (Παπαδήµος, 

2002).  

Επίσης θα πρέπει να ενισχυθεί η ανταγωνιστικότητα της Ελληνικής 

παραγωγής. Οι εξαγωγές αγαθών ήταν µειωµένες τα τελευταία δύο χρόνια λόγω των 

δυσµενών καιρικών συνθηκών. Επιπλέον η ύφεση στις Ευρωπαϊκές αγορές, σε 

συνδυασµό µε το υψηλό επίπεδο της εγχώριας ζήτησης, ασκεί αρνητική επίδραση 

στις Ελληνικές εξαγωγές. Παράλληλα οι Ελληνικές εξαγωγές έχουν να 

αντιµετωπίσουν τον ανταγωνισµό από τις αναπτυσσόµενες χώρες λόγω των µεγάλων 

υποτιµήσεων των νοµισµάτων τους.  Σύµφωνα µε τους δείκτες του World Economic 

Forum η αναπτυξιακή ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας κατατάσσεται στην 38η θέση 

σε σύνολο 75 χωρών (Eπιλογή, 2003). 
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1.1.4. Η Ελληνική Βιοµηχανία - Μεταποίηση  
 

Η Βιοµηχανία περιλαµβάνει τους τοµείς των Ορυχείων - Λατοµείων, τη 

Μεταποίηση, τον Ηλεκτρισµό – Φυσικό Αέριο – Νερό και τις Κατασκευές. Η 

Μεταποίηση αντιπροσωπεύει τον κύριο όγκο της Βιοµηχανίας. 

Τελευταία η Ελληνική Βιοµηχανία παρουσιάζει τάσεις σύγκλισης µε την 

Ευρωπαϊκή. Ωστόσο η διατήρηση αυτής της πορείας σύγκλισης προϋποθέτει υψηλούς 

ρυθµούς ανάπτυξης. Έχει ξεκινήσει η διαδικασία της βιοµηχανικής αναδιάρθρωσης, 

η οποία πρέπει να συνεχιστεί, µε τη µεταφορά παραγωγικών συντελεστών από τον 

παραδοσιακό (χαµηλού επιχειρηµατικού µεγέθους, υψηλής έντασης εργασίας και 

χαµηλής παραγωγικότητας) στον σύγχρονο τεχνολογικά τοµέα προκειµένου να 

προσαρµοστεί η βιοµηχανία στα νέα ανταγωνιστικά δεδοµένα της ενιαίας Ευρώπης 

(Καλλωνιάτης, 2002). 

Ένα άλλο βασικό χαρακτηριστικό της Ελληνικής Βιοµηχανίας είναι η 

διευρυνόµενη µεγέθυνση της, µετά από µια περίοδο σταθερότητας.  Το 2000 η 

Ελληνική Βιοµηχανία σηµείωσε εκπληκτικές αυξήσεις του όγκου της παραγωγής 

κατά 6% και του όγκου της προστιθέµενης αξίας κατά 3,2%. Οι επιδόσεις αυτές ήταν 

αποτέλεσµα της βελτίωσης κατά 3,1% της παραγωγικότητας της και της κατά 4,9% 

µείωσης του πραγµατικού µοναδιαίου κόστους εργασίας της (Επιλογή, 2003). Η 

ανταγωνιστικότητα των Ελληνικών µεταποιητικών επιχειρήσεων τόσο στην εγχώρια 

όσο και στις διεθνείς αγορές το 2001, έµεινε αµετάβλητη.  

Το 2001 ο ρυθµός επέκτασης της µεταποίησης επιβραδύνθηκε γύρω στο 2%. 

Η κάµψη αποδίδεται σε µια σειρά δυσµενών παραγόντων, σύµφωνα µε τα 

αποτελέσµατα δειγµατοληπτικής έρευνας που διενέργησε η ICAP σε συνεργασία µε 

τον Σύνδεσµο Ελληνικών Βιοµηχανιών (ICAP-ΣΕΒ, 2002). Οι παράγοντες αυτοί 

αφορούν στη γενικότερη επιβράδυνση της οικονοµικής δραστηριότητας σε ΗΠΑ και 

Ε.Ε. το 2001, στους υψηλούς ρυθµούς των προηγούµενων ετών (µε αποτέλεσµα αυτή 

η επιβράδυνση να είναι φυσιολογική στα πλαίσια του µακροχρόνιου επιχειρηµατικού 

κύκλου), στα γεγονότα της 11ης Σεπτεµβρίου που δηµιούργησαν ένα κλίµα 

αβεβαιότητας, καθώς και στην σηµαντική επιβράδυνση της ανόδου των τιµών 

χονδρικής η οποία οφείλεται κυρίως στη µείωση των τιµών του πετρελαίου αλλά και 

στις ανταγωνιστικές πιέσεις που δέχεται η µεταποίηση µετά την είσοδο της Ελλάδας 

στην ΟΝΕ. Στη συνέχεια γίνεται εκτενέστερη ανάλυση των εξελίξεων των βασικών 

µεγεθών της ελληνικής µεταποίησης. 
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Παραγωγή και απασχόληση 
 

Ο δείκτης παραγωγής της µεταποίησης καταρτίζεται από την Εθνική 

Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος (Ε.Σ.Υ.Ε.) και απεικονίζει τη µεταβολή της 

προστιθέµενης αξίας της παραγωγής όλων των κλάδων της µεταποίησης. Στον 

Πίνακα 1.4 που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη του δείκτη παραγωγής 

µεταποίησης την περίοδο 1998-2002 για όλους τους κλάδους της µεταποίησης 

(ΣΤΑΚΟ∆ 2003 : 15-37). 

 

Οι κλάδοι µε την µεγαλύτερη παραγωγή, ανάπτυξη και δυναµικότητα την 

περίοδο αυτή ήταν τα µεταφορικά µέσα, συσκευές ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και 

επικοινωνιών, χηµικά προϊόντα, εκδόσεις – εκτυπώσεις, παράγωγα πετρελαίου, 

προϊόντα από ελαστική και πλαστική ύλη, κατασκευή µεταλλικών προϊόντων, 

µηχανήµατα και τρόφιµα – ποτά. 

(1995=100.0)
ΣΤΑ-
ΚΟ∆ 1998 1999 2000 2001 2002

Γενικός ∆είκτης 112.0 114.2 122.5 123.7 125.9
∆είκτης Παραγωγής Μεταποίησης 110.2 109.2 114.8 116.8 118.2

15 Τροφίµων - Ποτών 114.1 114.4 116.6 119.1 121.7
16 Καπνού 79.4 85.1 83.9 85.3 86.9
17 Κλωστοϋφαντουργικών υλών 104.2 87.7 100.0 93.4 86.4
18 Ειδών ενδυµασίας 89.1 88.5 83.4 81.5 79.5
19 ∆έρµατος - ειδών υποδήσεως 70.2 67.3 68.8 65.4 62.6
20 Ξύλου και φελλού 68.2 67.7 94.3 92.4 84.3
21 Χαρτιού και προϊόντων από χαρτί 119.7 123.5 102.9 98.5 95.1
22 Εκτυπώσεων - Εκδόσεων 126.6 104.4 105.2 111.2 145.7
23 Παραγώγων πετρελαίου και άνθρακα 137.1 115.1 135.2 132.7 135.8
24 Χηµικών προϊόντων 118.2 121.2 128.2 140.6 155.9
25 Προϊόντων από ελαστική και πλαστική ύλη 125.6 131.7 133.2 137.4 134.2
26 Μη µεταλλικών ορυκτών 109.3 110.2 112.7 115.9 120.3
27 Βασικών µετάλλων 98.9 110.1 125.8 127.6 135.3
28 Κατασκευή τελικών προϊόντων εκ µετάλλου 109.7 129.4 130.6 132.6 133.6
29 Μηχανηµάτων και ειδών εξοπλισµού 109.3 101.9 117.2 121.3 123.2
30 Μηχανών γραφείου - ηλεκτρονικών  υπολογιστών 66.4 61.1 111.3 85.9 125.7
31 Ηλεκτρικών µηχανών, συσκευών, κλπ 104.6 108.2 121.9 124.6 110.0
32 Συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών 187.6 168.2 222.8 243.6 187.3
33 Ιατρικών οργάνων και οργάνων ακριβείας 101.5 101.1 105.4 102.9 116.1
34 Μεταφορικών µέσων 164.4 201.5 204.1 231.5 211.2
35 Λοιπού εξοπλισµού µεταφορών 81.6 75.9 72.2 72.9 71.7
36 Επίπλων - λοιπών βιοµηχανιών 124.1 133.7 146.4 140.3 120.2
37 Ανακύκλωση 82.3 74.2 78.8 77.9 97.3

ΠΗΓΗ: Η Ελλάδα µε αριθµούς, ΕΣΥΕ 2003.

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.4 - ∆είκτης  Παραγωγής Μεταποίησης
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Στον αντίποδα, οι κλάδοι δέρµατος και ειδών υπόδησης, λοιπού εξοπλισµού 

µεταφορών, ειδών ενδυµασίας, ξύλου και φελλού, κλωστοϋφαντουργικών υλών, 

καπνού, χαρτιού και ανακύκλωσης βρίσκονται σε φθίνουσα πορεία. 

Είναι φανερό ότι η µεταποίηση στρέφεται σε κλάδους µε µεγαλύτερη 

κεφαλαιοποίηση και χρήση νέων τεχνολογιών, στα πλαίσια της διαδικασίας 

βιοµηχανικής αναδιάρθρωσης και της ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας της. 

 

 

Η µέση ετήσια απασχόληση, ανά παραγωγική µονάδα το 2000 (47 άτοµα), 

σηµειώνει οριακή αύξηση σε σχέση µε το 1999. Αντίθετα µειώνεται ο αριθµός των 

επιχειρήσεων (> 10 ατόµων). Η µέση αµοιβή των απασχολούµενων αυξάνεται. 

Σηµαντική άνοδο εµφανίζουν και οι πωλήσεις (1999-2000 : 24,9%).  

Επίσης σηµαντική είναι η άνοδος των επενδύσεων την ίδια περίοδο κατά 

20,4% (βλ. Πίνακα 5). Αυτή η επενδυτική έξαρση εκφράζεται στο λόγο των 

επενδύσεων προς την ακαθάριστη αξία παραγωγής κατά 3,1 ποσοστιαίες µονάδες. 

Μικρότερη αύξηση παρουσιάζει ο λόγος προστιθέµενης αξίας προς ακαθάριστη αξία 

(2,8 ποσοστιαίες µονάδες). 

 
 
 

 
 
 
 

 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.1 - ∆είκτης Παραγωγής Κλάδων Μεταποίησης το 2002 (1995=100%)
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Προστιθέ- 
µενη      
Αξία

Προστ. Αξία 
/ Ακαθ. Αξία 
παραγωγής

Ακαθ. 
Επενδύσεις 

1994 5,945 261,933 44 2,541,021 16,443,369 6,292,704 38.3% 924,217
1995 5,814 255,014 44 2,780,737 18,695,480 6,824,458 36.5% 1,083,797
1996 5,604 243,110 43 2,947,498 19,680,205 7,260,534 36.9% 1,126,233
1997 5,407 235,261 44 3,069,247 20,909,505 7,968,783 38.1% 1,337,048
1998 5,344 235,740 44 3,211,956 21,639,375 8,586,556 39.7% 1,712,713
1999 5,022 228,118 45 3,318,767 22,692,578 9,182,315 40.5% 2,071,345
2000 5,016 233,608 47 3,570,788 28,579,568 10,141,802 35.5% 2,493,969

ΜΕΡΜ 
2000/94 -2.8% -1.9% 0.9% 5.8% 9.7% 8.3% -1.3% 18.0%
ΠΗΓΗ: ΕΠΙΛΟΓΗ -  ΤΑΣΕΙΣ Ετήσια Οικονοµική Επισκόπηση, Ελληνική Οικονοµία 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.5 - Το Προφίλ της Ελληνικής Μεταποίησης

Μεγάλη Βιοµηχανία (> 10 ατόµων, αξίες σε χιλιάδες ευρώ)



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 22

Η µέση ετήσια απασχόληση, ανά παραγωγική µονάδα το 2000 (47 άτοµα), 

σηµειώνει οριακή αύξηση σε σχέση µε το 1999. Αντίθετα µειώνεται ο αριθµός των 

επιχειρήσεων που απασχολούν περισσότερα από 10 άτοµα. Η µέση αµοιβή των 

απασχολούµενων αυξάνεται. Επίσης σηµαντική είναι η άνοδος των επενδύσεων την 

ίδια περίοδο (1999-2000) κατά 20,4% (βλ. Πίνακα 1.5). 

 
Ζήτηση, εξωτερικό εµπόριο και ανταγωνιστικότητα 
 

Η φαινοµενική κατανάλωση του συνόλου της µεταποίησης διαγράφει µια 

ανοδική τάση, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 1,5% την περίοδο 1994-2000. Το 

µεγαλύτερο µέρος αυτής της αύξησης και γενικά της εγχώριας ζήτησης της ελληνικής 

βιοµηχανίας, καλύπτουν οι εισαγωγές οι οποίες σηµείωσαν αύξηση 1,9% την ίδια 

περίοδο. Η αύξηση αυτή των εισαγωγών διεύρυνε το έλλειµµα του εµπορικού 

ισοζυγίου κατά 7,2%, σε σταθερές τιµές, από 5 σε 7,7 δισ. ευρώ (βλ. Πίνακα 1.6).  

 

Οι δυσµενείς εξελίξεις του εµπορικού ισοζυγίου αποτυπώνονται στους δείκτες 

ανταγωνιστικότητας (βαθµός αυτάρκειας) από 64,6% το 1994 σε 50,9% το 2000 και 

στη σηµαντική συρρίκνωση του βαθµού εξωστρέφειας (από 45,8% το 1994 σε 33,8% 

το 2000). 

 

 

 

 

Έτος

∆είκτης 
τιµών 

χονδρικής 
(1990=100)

Παραγωγή 
(τιµές 1990)

Εξαγωγές 
(τιµές 
1990)

Εισαγωγές 
(τιµές 1990)

Εµπορικό 
Ισοζύγιο

Φαινοµενική 
Κατανάλωση

Εισαγωγική 
∆ιείσδυση 

(%)

Βαθµός 
Εξωστρέφειας 

(%)

Βαθµός 
Αυτάρκειας 

(%)

1994 154.1 9,303.8 4,261.8 9,352.9 -5,091.0 14,394.8 65.0% 45.8% 64.6%
1995 166.7 8,710.9 4,394.5 9,899.5 -5,504.9 14,215.8 69.6% 50.4% 61.3%
1996 180.0 7,935.5 4,253.9 10,525.4 -6,271.5 14,207.0 74.1% 53.6% 55.9%
1997 187.2 8,113.2 4,557.3 11,381.0 -6,823.6 14,936.8 76.2% 56.2% 54.3%
1998 192.5 7,807.3 4,379.5 12,226.5 -7,847.0 15,654.3 78.1% 56.1% 49.9%
1999 199.7 8,350.9 4,456.8 13,280.0 -8,823.2 17,174.1 77.3% 53.4% 48.6%
2000 216.5 8,038.3 2,720.0 10,467.6 -7,747.6 15,785.9 66.3% 33.8% 50.9%
2001 223.2 - - - - - - - -
ΜΕΡΜ 
2000/94 5.4% -2.4% -7.2% 1.9% 7.2% 1.5% 0.3% -4.9% -3.9%
ΠΗΓΗ: ΕΠΙΛΟΓΗ -  ΤΑΣΕΙΣ Ετήσια Οικονοµική Επισκόπηση, Ελληνική Οικονοµία 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.6 - Βασικά Μεγέθη Ελληνικής Μεταποίησης (αξίες σε εκατ.ευρώ)
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Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
 

 
Η συνολική ροή νέων κεφαλαίων (ιδίων, ξένων και αποσβέσεων) ανήλθε το 

2001 σε 2.895 εκατοµµύρια ευρώ. Βασική πηγή των νέων κεφαλαίων ήταν τα νέα 

ίδια κεφάλαια (30,4% της συνολικής ροής κεφαλαίων).  

Ο νέος καθαρός δανεισµός (βραχυπρόθεσµος και µεσο-µακροπρόθεσµος) 

ανήλθε στα σε 791 εκατοµµύρια ευρώ, συνιστώντας το 27% της συνολικής ροής 

κεφαλαίων. Αξίζει να σηµειωθεί η µεταστροφή που παρατηρείται προς τον µεσο-

µακροπρόθεσµο δανεισµό την διετία 2000-2001 ενώ µέχρι το 1999 κυριαρχούσε ο 

βραχυπρόθεσµος δανεισµός (βλ. Πίνακα 1.7).  

 

Σηµαντικό µέρος των ιδίων και δανειακών κεφαλαίων χρηµατοδότησαν το 

2001 πάγιες επενδύσεις ύψους 2.517 εκατοµµυρίων ευρώ.  Το νέο κυκλοφορούν 

ανήλθε σε 378 εκατοµµύρια ευρώ αποτελώντας το 13,1% του συνόλου. Μεγάλη 

βαρύτητα στη σύνθεση του κυκλοφορούντος έχουν οι απαιτήσεις (6,4%), λιγότερο 

σηµαντική ήταν η συµβολή των αποθεµάτων (4%) ενώ τα διαθέσιµα κάλυψαν µόνο 

το 2,7%.  

 
 
 
 
 

1997 1998 1999 2000 2001

1. Νέα Ίδια Κεφάλαια 853.0 426.1 1,229.1 1,726.5 879.9
2. Νέος Καθαρός ∆ανεισµός 556.2 584.5 835.6 1,538.5 791.0
     - Βραχυπρόθεσµος 418.3 463.3 616.7 666.8 176.4
     - Μ/Μακροπρόθεσµος 137.9 121.2 218.9 871.7 614.6
3. Ετήσιες Αποσβέσεις 224.4 394.7 375.0 464.1 1,223.9
Συνολική Ροή Νέων Κεφαλαίων 1,633.6 1,405.3 2,439.7 3,729.1 2,894.8

1. Πάγιες Επενδύσεις 852.2 1,069.6 1,168.6 2,668.5 2,517.0
2. Νέο Κυκλοφορούν 781.4 335.6 1,271.2 1,060.6 377.8
     - Αύξηση Αποθεµάτων 163.8 176.0 157.9 456.9 114.4
     - Αύξηση Απαιτήσεων 562.2 67.8 941.7 529.3 186.5
     - Αύξηση ∆ιαθεσίµων 55.4 91.8 171.7 74.4 76.8
Συνολική Χρήση Νέων Κεφαλαίων 1,633.6 1,405.3 2,439.7 3,729.1 2,894.8
ΠΗΓΗ: Η Ελληνική Βιοµηχανία το 2001, 2002,  Σύνδεσµος Ελληνικών Βιοµηχανιών 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.7 - Πηγές και Χρήσεις Κεφαλαίων στην Ελληνική Μεταποίηση 

Α. Πηγές Νέων Κεφαλαίων

Β. Χρήσεις Νέων Κεφαλαίων

ποσά σε εκ.ευρώ
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Από τον ενοποιηµένο λογαριασµό των 5.772 επιχειρήσεων, που είναι 

καταγεγραµµένες στη βάση δεδοµένων του ΣΕΒ, φαίνεται µια αύξηση των πωλήσεων 

κατά 2,5% το 2001 έναντι 22,1% το 2000 (βλ. Πίνακα 1.8). Η επιβράδυνση αυτή 

αποδίδεται σε ένα συγκυριακό παράγοντα, τη µείωση των διεθνών τιµών πετρελαίου, 

δεδοµένου ότι οι πωλήσεις του κλάδου επεξεργασίας πετρελαίου αποτελούν 

σηµαντικό τµήµα του συνόλου της µεταποίησης.  

Τα µικτά κέρδη µειώθηκαν το 2001 κατά -1,4%, έναντι αύξησης 11,8% τον 

προηγούµενο χρόνο. Τα καθαρά κέρδη µειώθηκαν κατά -17,6% σε σχέση µε το 2000.  

Η σηµαντική αύξηση των καθαρών κερδών της µεταποίησης έγινε αισθητή 

κυρίως το 1999 και οφείλεται σε σηµαντικό βαθµό στις ευνοϊκές συνθήκες της 

κεφαλαιαγοράς για την αξιοποίηση των διαθεσίµων των εταιρειών. Ο παράγοντας 

αυτός όµως υπήρξε συγκυριακός όπως έδειξαν οι εξελίξεις το 2000. Η ανάλυση των 

στοιχείων της διετίας 2000-2001 δείχνει αύξηση των κερδοφόρων επιχειρήσεων και 

µείωση των ζηµιογόνων. Συγκεκριµένα το 2001 υπήρχαν 4.315 (σε σύνολο 5.772) 

κερδοφόρες επιχειρήσεις έναντι 4.279 (σε σύνολο 5.748) το 2000. Αν και αυξήθηκε ο 

αριθµός των κερδοφόρων επιχειρήσεων, µειώθηκαν ωστόσο τα κέρδη τους κατά        

-15%, για αυτό το λόγο παρατηρήθηκε και η µείωση των καθαρών κερδών της 

µεταποίησης.  

Το κυκλοφορούν και διαθέσιµο κεφάλαιο των µεταποιητικών επιχειρήσεων το 

2001 ανήλθε στα 23.944,48 εκατοµµύρια ευρώ αυξηµένο κατά 1,6% σε σχέση µε το 

2000. Η σηµαντική επιβράδυνση του ρυθµού αύξησης του κυκλοφορούντος και 

διαθέσιµου κεφαλαίου, οδήγησε σε αύξηση µικρότερη του πληθωρισµού, µε άµεσες 

επιπτώσεις στη ρευστότητα των µεταποιητικών επιχειρήσεων. Από τα στοιχεία που 

συνθέτουν το κυκλοφορούν και διαθέσιµο ενεργητικό, τη µεγαλύτερη αύξηση 

σηµειώνουν τα διαθέσιµα (3,5%), οι αυξήσεις των αποθεµάτων (1,6%) και των 

Έτος Αριθµός 
Επιχ.

Ετήσιο % 
Μεταβολής Πωλήσεις Ετήσιο % 

Μεταβολής
Μικτά 
Κέρδη

Ετήσιο % 
Μεταβολής

Καθαρά 
Κέρδη

Ετήσιο % 
Μεταβολής

1995 5,358 - 21,209 - 6,118 - 1,040 -
1996 5,368 0.2% 22,709 7.1% 6,766 10.6% 1,153 10.9%
1997 5,475 2.0% 25,928 14.2% 7,405 9.4% 1,181 2.4%
1998 5,580 1.9% 27,583 6.4% 8,718 17.7% 1,548 31.1%
1999 5,638 1.0% 29,737 7.8% 9,952 14.2% 2,193 41.7%
2000 5,748 2.0% 36,313 22.1% 11,123 11.8% 2,348 7.1%
2001 5,772 0.4% 37,237 2.5% 10,971 -1.4% 1,935 -17.6%
ΠΗΓΗ: Η Ελληνική Βιοµηχανία το 2002, ΣΕΒ (2003)

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.8 - Βασικά Οικονοµικά Μεγέθη Μεταποίησης - Αποτελέσµατα (σε εκατοµµύρια €)
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απαιτήσεων (1,3%) ήταν µικρότερες. Αναφορικά µε τη διάρθρωση του 

κυκλοφορούντος και διαθεσίµου ενεργητικού, συνίσταται κατά 59,7% σε απαιτήσεις, 

κατά 30,8% σε αποθέµατα και κατά 10% σε διαθέσιµα (βλ. Πίνακα 1.9). 

 

Ενδεικτικό της προσέγγισης της κεφαλαιακής δοµής των ελληνικών 

µεταποιητικών επιχειρήσεων, µε τις αντίστοιχες ευρωπαϊκές, αποτελεί η 

σταθεροποίηση του λόγου ιδίων προς συνολικά κεφάλαια τα τελευταία χρόνια (βλ. 

Πίνακα 1.10). Ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης (λόγος ξένων προς ίδια κεφάλαια) 

επιβεβαιώνει την ύπαρξη µιας αρµονικής αναλογίας µεταξύ δανεισµού και 

κεφαλαίων από άλλες πηγές (βλ. Πίνακα 1.11).  

 

Σηµαντικός δείκτης είναι ο βαθµός παγιοποίησης του ενεργητικού, ο οποίος 

συνίσταται στο  λόγο των καθαρών παγίων στοιχείων προς το σύνολο του 

ενεργητικού και φανερώνει τη συµβολή των παγίων στοιχείων στην παραγωγική 

διαδικασία. Ο βαθµός παγιοποίησης της ελληνικής µεταποίησης το 2001 ήταν 

Έτος Αποθέµατα
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
στο Σύνολο

Απαιτήσεις
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
στο Σύνολο

∆ιαθέσιµα
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
στο Σύνολο

Σύνολο 
Κυκλοφορούν 
& ∆ιαθέσιµα

1995 4,151.44 33.6% 7,213.26 58.3% 998.27 8.1% 12,362.97
1996 4,465.69 36.1% 7,949.77 64.3% 1,029.53 8.3% 13,444.99
1997 4,946.34 40.0% 9,599.83 77.6% 1,192.19 9.6% 15,738.36
1998 5,462.94 44.2% 9,798.90 79.3% 1,461.56 11.8% 16,723.40
1999 5,926.59 47.9% 12,562.42 101.6% 1,965.41 15.9% 20,454.42
2000 7,267.44 58.8% 14,115.94 114.2% 2,183.32 17.7% 23,566.70
2001 7,381.85 59.7% 14,302.47 115.7% 2,260.16 18.3% 23,944.48
ΠΗΓΗ: Η Ελληνική Βιοµηχανία το 2002, ΣΕΒ (2003)

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.9 - ∆ιάρθρωση Κυκλοφορούντος Ενεργητικού στη Μεταποίηση (σε εκατοµµύρια €)

Έτος Ίδια 
Κεφάλαια

Ξένα 
Κεφάλαια

Σύνολο 
Κεφαλαίων

Ίδια / 
Ξένα (%)

Ίδια / 
Συνολικά 

(%)

∆ανειακή 
Επιβάρυνση 
(Ξένα / Ίδια)

1995 8,080.01 12,707.83 20,787.84 63.58% 38.87% 1.57
1996 10,304.81 13,419.11 23,723.92 76.79% 43.44% 1.30
1997 12,808.18 15,051.53 27,859.71 85.10% 45.97% 1.18
1998 14,058.57 16,766.79 30,825.36 83.85% 45.61% 1.19
1999 17,665.66 19,219.01 36,884.67 91.92% 47.89% 1.09
2000 22,732.29 23,139.21 45,871.50 98.24% 49.56% 1.02
2001 23,612.21 23,930.16 47,542.37 98.67% 49.67% 1.01

ΠΗΓΗ: Η Ελληνική Βιοµηχανία το 2002, ΣΕΒ (2003)

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.10 - Σχέση Ιδίων, Ξένων και Συνολικών Κεφαλαίων στη Μεταποίηση 

ποσά σε εκ. ευρώ
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49,64%. Η εξέλιξη αυτή οφείλεται στην ευρεία αντικατάσταση των αποσβεσθέντων 

παγίων του 2001 (48,63% έναντι 24,99% το 2000) αλλά και στο γεγονός ότι τα 

καθαρά πάγια αυξήθηκαν κατά 5,8% ενώ το κυκλοφορούν και τα διαθέσιµα 

αυξήθηκαν µόλις κατά 1,6%. 

 

Αισθητή κάµψη παρουσιάζει η ρευστότητα των µεταποιητικών επιχειρήσεων 

καθώς ο  δείκτης άµεσης ρευστότητας, ο οποίος φανερώνει τη σχέση των άµεσα 

ρευστοποιήσιµων στοιχείων του κυκλοφορούντος ενεργητικού (πλην των 

αποθεµάτων) µε τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, είναι µικρότερος της µονάδας. Ο 

δείκτης γενικής ρευστότητας αντίθετα έχει τιµές 1,01 το 2000 και 1,02 το 2001. 

Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων (λόγος καθαρών κερδών προς τα ίδια 

κεφάλαια) µειώθηκε στο 8,2% το 2001 έναντι 10,3% τον προηγούµενο χρόνο (βλ. 

Πίνακα 1.11). 

 

Προσδοκίες για το µέλλον 
 

Η ελληνική βιοµηχανία βρίσκεται σε θετική τροχιά τα τελευταία χρόνια. Η 

συµµετοχή της Ελλάδας στην ευρωζώνη, η χρήση του ενιαίου νοµίσµατος, η σχετική 

σταθερότητα τιµών και η εξάλειψη σηµαντικού µέρους από τα συναλλαγµατικά 

κόστη (µεγάλο τµήµα των εµπορικών συναλλαγών είναι ενδοκοινοτικό), 

διαµορφώνουν ένα περιβάλλον, όπου η βιωσιµότητα των Ελληνικών επιχειρήσεων 

εξαρτάται σηµαντικά από τη δυνατότητα τους να δηµιουργήσουν συνθήκες 

παραγωγικής επέκτασης διεθνώς ανταγωνιστικών προϊόντων. 

Από τη χρηµατοοικονοµική ανάλυση των µεγεθών των ελληνικών 

µεταποιητικών επιχειρήσεων, φαίνεται ότι ξεπερνούν το δυσµενές κλίµα του 2001, το 

Έτος Βαθµός 
Παγιοποίησης

Άµεση 
Ρευστότητα

Απόδοση 
Ιδίων 

Κεφαλαίων

Μικτό 
Περιθώριο 
Κέρδους

Καθαρό 
Περιθώριο 
Κέρδους

∆ανειακή 
Επιβάρυνση 
(Ξένα / Ίδια)

1995 41.0% 0.68 12.9% 28.85% 4.90% 1.57
1996 43.0% 0.71 11.2% 29.80% 5.08% 1.30
1997 43.5% 0.78 9.8% 28.56% 4.55% 1.18
1998 45.8% 0.71 11.0% 31.61% 5.61% 1.19
1999 44.5% 0.81 12.4% 33.47% 7.37% 1.09
2000 48.6% 0.75 10.3% 30.63% 6.47% 1.02
2001 49.6% 0.90 8.2% 29.46% 5.20% 1.01
ΠΗΓΗ: Η Ελληνική Βιοµηχανία το 2002, ΣΕΒ (2003)

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.11 - Βασικοί ∆είκτες
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οποίο σηµαδεύτηκε από σηµαντικές διαταραχές στις ξένες αγορές. Η πορεία των 

µεταποιητικών επιχειρήσεων το 2002 είναι ικανοποιητική, καθώς αρκετές 

επιχειρήσεις επέκτειναν τις δραστηριότητες τους σε νέες αναδυόµενες αγορές του 

εξωτερικού. Σηµαντική κινητικότητα υπήρξε και στο επίπεδο των συνεργασιών και 

εξαγορών µε ξένες εταιρείες, προκειµένου να αντιµετωπιστεί η ένταση του 

εσωτερικού ανταγωνισµού. 

Στο µέλλον η πορεία της µεταποίησης θα επηρεαστεί σηµαντικά από 

παράγοντες όπως το κόστος παραγωγής, η αύξηση της παραγωγικότητας, ο 

τεχνολογικός εκσυγχρονισµός και η ανάπτυξη του ανθρώπινου κεφαλαίου. Επίσης θα 

επηρεαστεί από την οικονοµική πολιτική που θα ασκηθεί, την αναµόρφωση του 

θεσµικού και γραφειοκρατικού πλαισίου λειτουργίας του δηµόσιου τοµέα και την 

προώθηση διαρθρωτικών αλλαγών σε κρίσιµους τοµείς της Ελληνικής οικονοµίας.  

 
1.2. ΟΙ ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΕΣ ΜΜΕ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α 

 
1.2.1. Ορισµός ΜΜΕ 
 

Οι επιχειρήσεις διακρίνονται σε πολύ µικρές, µικρές, µεσαίες και µεγάλες µε 

βάση το µέγεθος τους. Η σαφής οριοθέτηση µεταξύ των κατηγοριών αυτών είναι 

δύσκολη, δεδοµένου ότι τα κριτήρια που χρησιµοποιούνται για τον προσδιορισµό του 

µεγέθους µιας επιχείρησης ποικίλουν. Το µέγεθος µιας επιχείρησης ορίζεται 

διαφορετικά, τόσο µεταξύ διαφορετικών κλάδων δραστηριότητας, όσο και µεταξύ 

διαφορετικών χωρών. Η ανάγκη υιοθέτησης ενός ορισµού της ΜΜΕ, που θα χαίρει 

ευρείας αποδοχής, προέκυψε στην Ευρωπαϊκή Ένωση σαν αποτέλεσµα της ενιαίας 

αγοράς και της απαίτησης ίσης µεταχείρισης απέναντι στις επιχειρήσεις, αναφορικά 

µε την εφαρµογή των κοινοτικών µέτρων υποστήριξης και της συνοχής και 

αποτελεσµατικότητας των εφαρµοζόµενων πολιτικών. 

Στα πλαίσια αυτά εφαρµόστηκε η σύσταση της Επιτροπής 96/280/ΕΚ σχετικά 

µε τον ορισµό της ΜΜΕ. Λόγω των δυσκολιών που προέκυψαν, όσον αφορά την 

ερµηνεία κατά την εφαρµογή της σύστασης αυτής, αλλά και κατόπιν σχετικών 

παρατηρήσεων των επιχειρήσεων, κρίθηκε σκόπιµη η αντικατάσταση της µε την 

σύσταση 2003/361/ΕΚ της 6ης Μαΐου 2003 (Επίσηµη Εφηµερίδα Ε.Ε. L124/36, 

2003). Σύµφωνα µε την εν λόγω σύσταση ορίζονται, µε βάση τα κριτήρια του 

αριθµού απασχολούµενων και του ετήσιου κύκλου εργασιών (ή του συνόλου ετήσιου 

Ισολογισµού), οι κατηγορίες επιχειρήσεων που παρουσιάζονται στον Πίνακα 1.12. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1.12 – Κατανοµή Επιχειρήσεων ανάλογα µε το µέγεθος τους 

Κατηγορία 

Επιχειρήσεων 

Αριθµός 

Απασχολούµενων 

Ετήσιος Κύκλος Εργασιών ή σύνολο ετήσιου 

Ισολογισµού (σε εκατοµµύρια ευρώ) 

Πολύ µικρές  0-9 ≤ 2  

Μικρές 10-49 ≤ 10  

Μεσαίες 50-249 ≤ 50 (ετήσιος Κύκλος Εργασιών)                          

≤ 43 (σύνολο ετήσιου Ισολογισµού) 

 

Οι µεγάλες επιχειρήσεις απασχολούν 250 και περισσότερους εργαζόµενους. 

Ως ΜΜΕ, σύµφωνα µε τη σύσταση 2003/361/ΕΚ, ορίζεται η επιχείρηση που: 

 Απασχολεί λιγότερους από 250 εργαζόµενους 

 Ο ετήσιος Κύκλος Εργασιών της δεν υπερβαίνει τα 50 εκατοµµύρια ευρώ ή το 

σύνολο του ετήσιου Ισολογισµού δεν υπερβαίνει τα 43 εκατοµµύρια ευρώ,  

 Είναι Ανεξάρτητη, δηλαδή δεν ανήκει κατά ποσοστό 25% ή περισσότερο του 

κεφαλαίου ή των δικαιωµάτων ψήφου, σε µια επιχείρηση ή από κοινού σε 

περισσότερες επιχειρήσεις, οι οποίες δεν ανταποκρίνονται στους ορισµούς της 

ΜΜΕ ή της µικρής επιχείρησης. 

Στην Ελλάδα ως ΜΜΕ, σύµφωνα µε τον ορισµό του ΕΟΜΜΕΧ (1996), ορίζεται 

η επιχείρηση που απασχολεί µέχρι 100 εργαζοµένους κατά µέσο όρο τα τελευταία 3 

χρόνια και έχει ετήσιο κύκλο εργασιών έως 2,4 εκατοµµύρια ευρώ, εκτός αν είναι 

εντάσεως κεφαλαίου οπότε ο µέγιστος αριθµός εργαζοµένων µειώνεται στους 50 

(www.eommex.gr/english/SME_in_Ellas/sme_sector). 

 

1.2.2. Ο Ρόλος και η θέση των ΜΜΕ στην Ελληνική Οικονοµία 
 

Οι ΜΜΕ διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο στην οικονοµία της Ελλάδας. 

Χαρακτηρίζονται ως η «ραχοκοκαλιά» της Ελληνικής Οικονοµίας (Κυριαζόπουλος 

και Τερζίδης, 2000). Το µέγεθος τους τις καθιστά ευέλικτες, µε υψηλό βαθµό 

προσαρµοστικότητας στις µεταβαλλόµενες συνθήκες. Όπως αναφέρεται στη 

συνέχεια, οι ΜΜΕ συµµετέχουν µε πολύ υψηλό ποσοστό στο σύνολο των 

επιχειρήσεων, συµβάλλοντας στην παραγωγικότητα, την απασχόληση και την 

ανάπτυξη της Ελληνικής Οικονοµίας. Η µεγέθυνση της παραγωγικότητας και κατ’ 

επέκταση η οικονοµική µεγέθυνση, επηρεάζεται από τον ανταγωνισµό, που είναι 

εγγενής στη γέννηση και το θάνατο, την είσοδο και την έξοδο από την αγορά, των 
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ΜΜΕ. Αυτή η διαδικασία συνεπάγεται ανακατατάξεις στην αγορά εργασίας και 

υψηλό βαθµό εναλλαγών θέσεων εργασίας, που είναι σηµαντικό µέρος της 

ανταγωνιστικής διαδικασίας και της δοµικής αλλαγής (OECD Policy Brief, 2000). 

Στη δεκαετία 1988-1998 οι ΜΜΕ δηµιούργησαν 50.000 νέες θέσεις εργασίας και στη 

διάρκεια της ίδιας περιόδου ο συνολικός αριθµός των επιχειρήσεων αυξήθηκε κατά 

19.000 (OECD SMEs Outlook, 2000).  

Στην Ελλάδα η διαθεσιµότητα στατιστικών στοιχείων αναφορικά µε τις 

ΜΜΕ, αλλά και τις επιχειρήσεις εν γένει, δεν είναι ικανοποιητική. Η τελευταία 

απογραφή του συνόλου των µεταποιητικών και εµπορικών επιχειρήσεων 

διενεργήθηκε από την Ε.Σ.Υ.Ε. το 1988. Σύµφωνα µε αυτή, σε σύνολο 509.000 

επιχειρήσεων, το 96,3% απασχολούσαν 0-9 εργαζόµενους, το 3,6% των επιχειρήσεων 

απασχολούσαν 10-99 εργαζόµενους και µόλις το 0,2% των επιχειρήσεων 

απασχολούσαν περισσότερους από 100 εργαζόµενους.  

Πιο πρόσφατα επίσηµα στοιχεία περιλαµβάνονται στο Μητρώο Επιχειρήσεων 

που διατηρεί η Ε.Σ.Υ.Ε. (1995), στο οποίο βρίσκονται εγγεγραµµένες 543.839 

επιχειρήσεις συνολικά. Από αυτές το 93,73% δηλαδή 509.746 επιχειρήσεις 

απασχολούν από 0-99 άτοµα και χαρακτηρίζονται ως ΜΜΕ, ενώ µόλις το 0,18% ή 

988 επιχειρήσεις απασχολούν 100 ή περισσότερα άτοµα και χαρακτηρίζονται ως 

µεγάλες. Για το υπόλοιπο 6,09% ή 33.105 επιχειρήσεις δεν είναι γνωστή η τάξη 

µεγέθους τους (βλ. Πίνακα 1.13). 

 

Αριθµός Απασχολούµενων Αριθµός 
επιχειρήσεων

Ποσοστά 
συµµετοχής στο 

σύνολο
Άγνωστος 33,105 6.09%
0-4 484,076 89.01%
5-9 13,905 2.56%
10-19 6,859 1.26%
20-39 2,168 0.40%
40-49 1,674 0.31%
50-99 1,064 0.20%
100-199 535 0.10%
200-499 309 0.06%
500-999 90 0.02%
1000+ 54 0.01%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 543,839 100.00%
ΜΜΕ (0-99) 509,746 93.73%
ΜΕΓΑΛΕΣ (100+) 988 0.18%
ΠΗΓΗ: Μητρώο Επιχειρήσεων ΕΣΥΕ, 1995

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.13 - Επιχειρήσεις ανάλογα µε το µέγεθος τους 1995
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1.2.3. Μεταποιητικές ΜΜΕ 
 
 

Οι Ελληνικές Μεταποιητικές Επιχειρήσεις είναι στη συντριπτική πλειοψηφία 

τους Μικροµεσαίες. Σε σύνολο 144.717 µεταποιητικών επιχειρήσεων (Ε.Σ.Υ.Ε., 

1988), το 99,53% απασχολούν 0-99 άτοµα και µόλις το 0,47% απασχολούν 100 ή 

περισσότερα άτοµα. Η µέση ετήσια απασχόληση του συνόλου των µεταποιητικών 

επιχειρήσεων ανέρχεται στα 705.819 άτοµα (αναλυτικοί πίνακες ανά κλάδο 

µεταποίησης περιλαµβάνονται στο Παράρτηµα).  

 

Ενδεικτικά της τάσης διαχρονικής εξέλιξης των µεταποιητικών επιχειρήσεων 

στην Ελλάδα, είναι τα στοιχεία του Ελληνικού Οικονοµικού Οδηγού της ICAP. Το 

2001 υπήρχαν 5.367 µεταποιητικές επιχειρήσεις καταγεγραµµένες οι οποίες 

απασχολούσαν 280.121 άτοµα.  

Οι ΜΜΕ αποτελούν το 89,3% του συνόλου, δηλαδή 4.795 επιχειρήσεις οι 

οποίες απασχολούν το 38,65% του συνόλου των απασχολούµενων. Οι επιχειρήσεις 

που απασχολούν 100 ή περισσότερα άτοµα αποτελούν το  10,7% του συνόλου 

επιχειρήσεων, δηλαδή 572 και συµβάλουν στο 61,35% της απασχόλησης. Στη 

διάρκεια της δεκαετίας 1992 – 2001 ο αριθµός των ΜΜΕ αυξάνει ενώ αντίστοιχα των 

µεγάλων επιχειρήσεων (100 και πλέον άτοµα) µειώνεται (βλ. Πίνακα 1.15). 

 

 

 

 

 

Μέγεθος Επιχειρήσεων    
(αριθµός απασχολούµενων)

Αριθµός 
επιχειρήσεων

Ποσοστιαία 
συµµετοχή

0-4 122,623 84.73%
5-9 12,704 8.78%
10-19 5,140 3.55%
20-29 1,622 1.12%
30-49 1,173 0.81%
50-99 775 0.54%
ΜΜΕ (0-99 άτοµα) 144,037 99.53%
Μεγάλες επιχειρήσεις (100+) 680 0.47%
ΣΥΝΟΛΟ 144,717 100.00%
ΠΗΓΗ: Απογραφή ΕΣΥΕ 30ης Σεπτεµβρίου 1988

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.14- Κατανοµή Mεταποιητικών µονάδων κατά µέγεθος 
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Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Ετήσιας Βιοµηχανικής Έρευνας που διενεργεί η 

Ε.Σ.Υ.Ε. απογραφικά στο σύνολο της χώρας, οι µονάδες µε µέση ετήσια απασχόληση 

πάνω από 10 άτοµα ανέρχονταν το 2000 στις 5.016 και απασχολούσαν 233.608 

άτοµα. Από την έρευνα αυτή λείπουν οι µικρές επιχειρήσεις (0 έως 9 

απασχολούµενοι), οι οποίες και αποτελούν την πλειοψηφία των ΜΜΕ, ωστόσο 

απεικονίζει τις τάσεις εξέλιξης του αριθµού των µεταποιητικών επιχειρήσεων της 

Ελλάδας και των απασχολούµενων τους (αναλυτικοί πίνακες ανά κλάδο µεταποίησης 

περιλαµβάνονται στο Παράρτηµα). 

Σύµφωνα µε την έρευνα αυτή, η διαχρονική εξέλιξη του αριθµού των 

µεταποιητικών µονάδων παρουσιάζει συνεχή φθίνουσα πορεία. Ο ρυθµός ωστόσο 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2  - Κατανοµή Βιοµηχανικών Επιχειρήσεων ανάλογα µε το 
µέγεθος τους

1992

1996

2001

ΜΜΕ % ΜΕΓΑΛΕΣ %
0-9 % 10-99 % 100-499 % 500+ % ΣΥΝΟΛΟ (0-9) (100+)

1992 586 15.2% 2,694 69.8% 498 12.9% 82 2.1% 3,860 3,280 85.0% 580 15.0%
1993 471 13.6% 2,454 70.6% 474 13.6% 77 2.2% 3,476 2,925 84.1% 551 15.9%
1994 619 17.6% 2,373 67.3% 455 12.9% 77 2.2% 3,524 2,992 84.9% 532 15.1%
1995 636 17.7% 2,420 67.3% 471 13.1% 71 2.0% 3,598 3,056 84.9% 542 15.1%
1996 664 18.2% 2,441 67.0% 472 12.9% 68 1.9% 3,645 3,105 85.2% 540 14.8%
1997 787 20.1% 2,610 66.7% 447 11.4% 68 1.7% 3,912 3,397 86.8% 515 13.2%
1998 911 20.7% 2,973 67.5% 447 10.1% 73 1.7% 4,404 3,884 88.2% 520 11.8%
1999 1,236 24.5% 3,262 64.8% 472 9.4% 66 1.3% 5,036 4,498 89.3% 538 10.7%
2000 1,318 25.4% 3,323 64.0% 482 9.3% 73 1.4% 5,196 4,641 89.3% 555 10.7%
2001 1,441 26.8% 3,354 62.5% 497 9.3% 75 1.4% 5,367 4,795 89.3% 572 10.7%
ΠΗΓΗ : ICAP, Η Ελλάδα σε Αριθµούς 1993-2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.15 - Βιοµηχανικές Επιχειρήσεις ανάλογα µε το µέγεθος τους (αριθµός απασχολούµενων)

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ
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εµφανίζει διακυµάνσεις καθώς την περίοδο 1995-1998 µειωνόταν, τη διετία 1998-

1999 παρουσίασε τη µεγαλύτερη πτώση (-6,03%), ενώ τη διετία 1999-2000 η 

µεταβολή του ήταν αµελητέα, µόλις 0,12% (βλ. Πίνακα 1.16). 

 

 

Αναφορικά µε τους απασχολούµενους στις µεταποιητικές επιχειρήσεις,  µε 

µέση ετήσια απασχόληση άνω των 10 ατόµων, η εξέλιξη εµφανίζει διακυµάνσεις, την 

περίοδο 1995-1997 οι ρυθµοί µείωσης του αριθµού των απασχολούµενων είναι           

–4,67% και –3,23%, τη διετία 1997-1998 εµφανίζεται µια µικρή αύξηση (+0,20%), 

στη συνέχεια ο ρυθµός µεταβολής γίνεται πάλι αρνητικός (1998-1999: -3,23%) και 

την περίοδο 1999-2000 αυξάνει κατά +2,41%. 

 

1.3. ∆ΥΝΑΜΕΙΣ ΚΑΙ Α∆ΥΝΑΜΙΕΣ ΜΜΕ 
 

Οι ΜΜΕ στην Ελλάδα, στην Ε.Ε. και σε πολλές ακόµη χώρες του κόσµου, 

µεταξύ των οποίων και οι ανεπτυγµένες οικονοµίες των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας, 

διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο, καθώς συµµετέχουν µε πολύ υψηλά ποσοστά στο 

σύνολο των επιχειρήσεων και είναι πρωτοπόρες στη δηµιουργία νέων θέσεων 

εργασίας. 

Στην Ελλάδα οι ΜΜΕ είναι συνήθως οικογενειακού χαρακτήρα. Η διοίκηση 

και διαχείριση τους γίνεται από τους ιδιοκτήτες τους, γεγονός που παρέχει στις 

επιχειρήσεις ευελιξία και ταχύτητα στη λήψη αποφάσεων, πολύ σηµαντικά 

πλεονεκτήµατα στο διαρκώς µεταβαλλόµενο επιχειρηµατικό περιβάλλον στο οποίο 

δραστηριοποιούνται (Storey 1994, McKiernan & Morris 1994, Gupta & Cawthorn 

1996). Εξαιτίας της εγγύτητας τους στην αγορά και της οργανωτικής και 

λειτουργικής ευελιξίας τους, συχνά είναι πρωτοπόρες στην υιοθέτηση νέων 

τεχνολογιών και καινοτοµιών (Roper, 1997).  

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Αριθµός καταστηµάτων 5,814 5,604 5,407 5,344 5,022 5,016
Σύνολο Απασχολούµενων 255,014 243,110 235,261 235,740 228,118 233,608

1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00
Αριθµός καταστηµάτων -3.61% -3.52% -1.17% -6.03% -0.12%
Σύνολο Απασχολούµενων -4.67% -3.23% 0.20% -3.23% 2.41%
ΠΗΓΗ: Αποτελέσµατα Ετήσιας Βιοµηχανικής Έρευνας ΕΣΥΕ (www.statistics.gr)

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.16 - ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµού καταστηµάτων (>10 ατόµων) και απασχολούµενων

Σε απόλυτες τιµές

∆ιαχρονική εξέλιξη (σε ποσοστιαίες τιµές)
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Το µικρό µέγεθος τους καθώς και ο οικογενειακός χαρακτήρας των ΜΜΕ, 

τους δίνει την ευκαιρία της δηµιουργίας στενών και προσωπικών σχέσεων µε τους 

πελάτες, το προσωπικό και τους προµηθευτές τους, µε αποτέλεσµα την καλύτερη 

ανταπόκριση στις εξειδικευµένες ανάγκες και προσδοκίες τους. Αυτό αποτελεί 

σηµαντικό συγκριτικό πλεονέκτηµα τους έναντι των µεγάλων επιχειρήσεων. 

Εκτός όµως από τα πλεονεκτήµατα που προσδίδει ο οικογενειακός 

χαρακτήρας στις ΜΜΕ, έχει συχνά αρνητικές συνέπειες στη διαχείριση τους, καθώς 

είναι απρόθυµες να εµπιστευτούν εξωτερικούς συµβούλους ή ακόµη και να 

προσλάβουν εξειδικευµένα διοικητικά στελέχη που δεν ανήκουν στο οικογενειακό 

τους περιβάλλον και να τους εµπιστευτούν τεχνογνωσία και επιχειρηµατικά µυστικά.  

Ακόµη όµως και όταν κάποιες ΜΜΕ αποφασίσουν να εµπιστευτούν 

εξειδικευµένα στελέχη, αντιµετωπίζουν προβλήµατα στην εύρεση τους. Στην Ε.Ε. το 

20% των ΜΜΕ αντιµετωπίζουν προβλήµατα απουσίας εξειδικευµένου ανθρώπινου 

δυναµικού (ENSR Survey, 2002). 

Από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που έχουν να αντιµετωπίσουν οι ΜΜΕ 

σήµερα είναι η δυσκολία πρόσβασης σε χρηµατοδοτικούς πόρους, γεγονός που τις 

εµποδίζει να επεκταθούν, να γίνουν πιο ανταγωνιστικές και να διαδραµατίσουν το 

ζωτικό ρόλο τους στην οικονοµική ανάπτυξη. Το 13% των Ευρωπαϊκών ΜΜΕ 

αντιµετωπίζει αδυναµία πρόσβασης σε χρηµατοδότηση (ENSR Survey, 2002). Στην 

Ελλάδα το ποσοστό αυτό αυξάνει στο 15% και αφορά ιδιαίτερα τις ΜΜΕ που 

βρίσκονται στο ξεκίνηµα τους. Οι περισσότερες ΜΜΕ στην Ελλάδα στρέφονται στον 

βραχυπρόθεσµο τραπεζικό δανεισµό, µε αρνητικές συνέπειες στην αποδοτικότητα 

τους καθώς επιβαρύνονται από το υψηλό κόστος των χρηµατοοικονοµικών εξόδων. 

Τόσο στην Ελλάδα όσο και στην Ε.Ε., σχεδιάζονται και εφαρµόζονται 

πολιτικές και προγράµµατα προκειµένου να αντιµετωπιστεί το πρόβληµα της 

ανεπάρκειας χρηµατοδοτικών πόρων στις ΜΜΕ. Παράλληλα έχει πλέον κατοχυρωθεί 

η ευµενέστερη φορολογική µεταχείριση τους. Προκειµένου όµως οι ΜΜΕ να κάνουν 

χρήση των χρηµατοδοτικών µέσων και προγραµµάτων θα πρέπει να ενηµερωθούν 

αναφορικά µε την ύπαρξη τους, οι διαδικασίες διαχείρισης τους να γίνουν 

απλούστερες και να εισακούονται οι απόψεις των επιχειρηµατιών κατά την κατάρτιση 

των πολιτικών και προγραµµάτων που τους αφορούν. 

Εκτός από τη γραφειοκρατία που συχνά λειτουργεί αποτρεπτικά στη χρήση 

των προγραµµάτων, οι ΜΜΕ έχουν να αντιµετωπίσουν γραφειοκρατικές διαδικασίες 

και στις συναλλαγές τους µε το ∆ηµόσιο. Ο πιο συνηθισµένος δείκτης µέτρησης του 
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βάρους της γραφειοκρατίας που επιβαρύνει µια επιχείρηση είναι ο χρόνος και το 

κόστος σύστασης της. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Γενικής ∆ιεύθυνσης 

Επιχειρήσεων της Ε.Ε., η Ελλάδα έχει µικρό χρόνο σύστασης αλλά σε επίπεδο 

κόστους έχει το δεύτερο υψηλότερο µετά την Αυστρία. 

Η παγκοσµιοποίηση της οικονοµίας και το άνοιγµα των συνόρων, έχουν 

δηµιουργήσει ένα έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον, στο οποίο οι ΜΜΕ καλούνται 

να αντιµετωπίσουν µεγάλες σε µέγεθος επιχειρήσεις, οι οποίες διαθέτουν ισχυρά 

πλεονεκτήµατα. Συγκεκριµένα έχουν στη διάθεση τους µεγάλου ύψους κεφάλαια, 

έχουν καλύτερη δανειοληπτική ικανότητα και κατ’ επέκταση είναι σε θέση να 

χρησιµοποιούν σύγχρονους εξοπλισµούς. Εκµεταλλεύονται οικονοµίες κλίµακας, 

βελτιώνοντας την ποιότητα των προϊόντων και υπηρεσιών που παρέχουν και 

µειώνοντας το κόστος παραγωγής τους. 

 
 
1.4. ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ – ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΣΤΗΡΙΞΗΣ ΜΜΕ 
 

1.4.1. Πηγές Χρηµατοδότησης ΜΜΕ 

 
Ένα από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που έχουν να αντιµετωπίσουν 

σήµερα οι ΜΜΕ, είναι αυτό της εξεύρεσης των απαιτούµενων χρηµατοδοτικών 

µέσων προκειµένου να επιτύχουν τους στόχους τους και να ανταποκριθούν στις 

προκλήσεις του έντονα ανταγωνιστικού περιβάλλοντος µέσα στο οποίο 

δραστηριοποιούνται. Υπάρχουν διάφορα χρηµατοδοτικά µέσα και εργαλεία και η 

επιλογή της κατάλληλης µορφής χρηµατοδότησης εξαρτάται, τόσο από τον κίνδυνο 

που επιφέρει, όσο και από το στάδιο του κύκλου ζωής στο οποίο βρίσκεται η ΜΜΕ. 

Στον Πίνακα 1.17 που ακολουθεί παρουσιάζονται οι βασικότερες µορφές 

χρηµατοδότησης ανάλογα µε το στάδιο του κύκλου ζωής που διανύει η ΜΜΕ. 

Βασική πηγή χρηµατοδότησης για τις επιχειρήσεις είναι ο τραπεζικός 

δανεισµός. Θα πρέπει  ωστόσο να βελτιωθεί η πρόσβαση των ΜΜΕ, ιδιαίτερα των 

νεοσύστατων και καινοτόµων επιχειρήσεων, στην τραπεζική χρηµατοδότηση.  
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Μέτρο – τοµή στην κατεύθυνση αυτή αποτελεί η θεσµοθέτηση του Ταµείου 

Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων (ΤΕΜΠΜΕ), που έθεσε 

σε εφαρµογή το Υπουργείο Ανάπτυξης. Η σύσταση του ΤΕΜΠΜΕ έγινε µε το Νόµο 

3066 (ΦΕΚ, Τεύχος Α, Αρ. Φύλλου 252/18-10-2002) και µε την Απόφαση Αρ. 

12882/867 της 31/07/2003 (ΦΕΚ, Τεύχος Β’, Αρ. Φύλλου 1065) εγκρίθηκαν οι 

κανονισµοί παροχής εγγυήσεων και λειτουργίας του.  

Το ΤΕΜΠΜΕ αποτελεί Ανώνυµη Εταιρεία µε σκοπό, βάσει του καταστατικού 

της, τη διευκόλυνση της πρόσβασης των µικρών επιχειρήσεων όλων των κλάδων, 

υφιστάµενων ή νεοϊδρυόµενων στην αγορά κεφαλαίων, για την προώθηση του 

τεχνολογικού και οργανωτικού εκσυγχρονισµού, καθώς και την εισαγωγή 

καινοτοµιών στην οργάνωση και λειτουργία τους. Το Ταµείο θα δίνει στις τράπεζες 

την εγγύηση που ζητούν προκειµένου να εγκρίνουν τη χορήγηση δανείου. Η εγγύηση 

θα παρέχεται σε οικονοµικά βιώσιµες επιχειρήσεις που απασχολούν µέχρι 30 

εργαζόµενους, είναι προσωπικές, Ο.Ε., Ε.Π.Ε., Ε.Ε., Α.Ε., υπό σύσταση ή νέες ή 

Πηγή Χρηµατοδότησης
Προ- 

εκκίνηση Εκκίνηση Γρήγορη 
ανάπτυξη Επέκταση ∆ιαδοχή Ωρίµανση

Ίδια κεφάλαια

Οικογένεια

Τραπεζικός δανεισµός

∆οµές στήριξης ΜΜΕ
Προµηθευτές άλλων µορφών 
πίστωσης
Περιφερειακές Εταιρείες 
Ανάπτυξης
Κρατικοί Οργανισµοί 
Χρηµατοδότησης
Κεφαλαιοποίηση 
Αποθεµατικών
Επιχειρηµατικά Κεφάλαια 
Υψηλού Κινδύνου (Venture 
Capitals)
Κεφάλαια Χρηµατοδότησης 
Ανάπτυξης Προϊόντων (Seed 
Capitals)
Χρηµαταγορές
ΠΗΓΗ: Οδηγός επιχειρηµατικότητας σε θέµατα καινοτόµων Μεταποιητικών Επιχειρήσεων, 
            Επιστηµονικό & Τεχνολογικό Πάρκο Ηπείρου, Απρίλιος 2003.

ΣΤΑ∆ΙΑ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.17 - Μορφές Χρηµατοδότησης ΜΜΕ ανάλογα µε το στάδιο του Κύκλου Ζωής της
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υφιστάµενες, που δεν είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο, εµπίπτουν στον ορισµό 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης για τις µικρές και πολύ µικρές επιχειρήσεις  και έχουν έδρα 

τους την Ελλάδα για δραστηριότητες τους εγχώρια και στο εξωτερικό. 

Το Ταµείο δίνει εγγυήσεις σε χρηµατοπιστωτικούς οργανισµούς για δάνεια 

προς ΜΜΕ και για ποσά από 10.000 έως 100.000 ευρώ, καλύπτει µε εγγύηση από 

40% έως 70% του δανείου που ζητά η ΜΜΕ χωρίς να απαιτείται προσηµείωση, 

υποθήκευση ή άλλη εξασφάλιση προς την τράπεζα για το ποσό της εγγύησης. Το 

µετοχικό κεφάλαιο του Ταµείου είναι 100.000.000 ευρώ και συγχρηµατοδοτείται από 

το Ελληνικό ∆ηµόσιο (33%) και την Ευρωπαϊκή Ένωση (67%) στα πλαίσια του Γ’ 

ΚΠΣ (Γιέτη, 2003).  

Σηµαντική πηγή χρηµατοδότησης για νεοσύστατες, ταχέως εξελισσόµενες 

επιχειρήσεις,  αποτελούν και τα επιχειρηµατικά κεφάλαια υψηλού κινδύνου (venture 

capitals). Υπάρχουν ιδιωτικές εταιρείες οι οποίες διαχειρίζονται αυτά τα κεφάλαια 

που µπορεί να προέρχονται από διάφορες πηγές (ιδιώτες επενδυτές, ασφαλιστικά 

ταµεία, ιδρύµατα, λοιπούς οργανισµούς). 

 
1.4.2. Αναπτυξιακός Νόµος 2601/1998 
 

Ο Νόµος 2601/1998 (ΦΕΚ δηµοσίευσης 81/Α/15-04-98) αφορά την ενίσχυση 

ιδιωτικών επενδύσεων για την οικονοµική και περιφερειακή ανάπτυξη της χώρας 

(βρίσκεται σε φάση αναθεώρησης). Τα είδη ενισχύσεων που παρέχει αφορούν 

επιχορήγηση, επιδότηση τόκων, επιδότηση χρηµατοδοτικής µίσθωσης και 

φορολογική απαλλαγή. Για την εφαρµογή των ενισχύσεων αυτών, οι επενδυτές 

διακρίνονται σε νέους (νεοϊδρυόµενες επιχειρήσεις ή εκείνες που δεν έχουν ξεπεράσει 

τα πέντε χρόνια λειτουργίας) και παλαιούς (επιχειρήσεις που έχουν ξεπεράσει τα 

πέντε χρόνια λειτουργίας από τη σύσταση τους). Στον αναπτυξιακό νόµο υπάγονται 

επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε όλους τους τοµείς της οικονοµίας 

(πρωτογενή, δευτερογενή, τριτογενή). Για την εφαρµογή των ενισχύσεων η χώρα 

κατανέµεται σε τέσσερις περιοχές (Α, Β, Γ και ∆) για κάθε µια από τις οποίες ισχύουν 

διαφορετικά ποσοστά ενισχύσεων. 

Το ποσοστό της επιχορήγησης συνδέεται µε τις νέες θέσεις εργασίας που 

δηµιουργούνται στα πλαίσια της αντιµετώπισης της ανεργίας. Το ανώτατο όριο 

επιχορήγησης ανά νέα µόνιµη θέση εργασίας είναι περίπου 44.000 ευρώ. Αυτή η 

σύνδεση της επιχορήγησης µε τις δηµιουργούµενες νέες θέσεις εργασίας κατευθύνει 
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σε µεγαλύτερο βαθµό τα κίνητρα προς την ενίσχυση των ΜΜΕ, για τις οποίες είναι 

δεδοµένη η υψηλότερη σχέση θέσεων απασχόλησης προς τα επενδυόµενα κεφάλαια. 

Ενισχύεται λοιπόν η διεθνής ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ µε µέτρα όπως: 

 Η προώθηση της κοινής επιχειρηµατικής δράσης, µε τη διασύνδεση των 

ενεργειών δύο τουλάχιστον µεταποιητικών ΜΜΕ µε εµπορικές επιχειρήσεις 

και επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών, προκειµένου να δηµιουργήσουν 

υποδοµές κοινής εξυπηρέτησης. 

 Η επιχορήγηση δαπανών, κοινών επενδύσεων τριών τουλάχιστον ΜΜΕ, που 

στοχεύουν στη µείωση του κόστους παραγωγής και διάθεσης παραγόµενων 

προϊόντων. 

 Οι φορολογικές απαλλαγές για κοινές δράσεις εµπορικών ΜΜΕ για δαπάνες 

κατασκευής αποθηκών, ψυκτικών θαλάµων, συστηµάτων ποιοτικού ελέγχου 

και συστηµάτων λογισµικού. 

 Ο ορισµός κατώτατου ορίου για υπαγωγή επενδύσεων νέων µονάδων στα 

132.000 ευρώ περίπου (73.367 ευρώ περίπου στα νησιά). 

 

1.4.3. Το Γ’ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης (ΚΠΣ) 
 
 

Στα πλαίσια του Γ’ ΚΠΣ υλοποιούνται στην Ελλάδα 25 Προγράµµατα και 4 

Κοινοτικές Πρωτοβουλίες, µε τη συνδροµή των διαρθρωτικών ταµείων της Ε.Ε. Οι 

συνολικοί πόροι του Γ’ ΚΠΣ και του Ταµείου Συνοχής ανέρχονται στα 47,75 δις 

ευρώ. Σηµαντικοί είναι και οι πόροι (συνολική κοινοτική συµµετοχή ύψους 25 δις 

ευρώ) που αντλούνται από τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες INTERREG, LEADER, 

EQUAL, URBAN (βλ. § 2.4). 

 Η υλοποίηση του Γ’ ΚΠΣ γίνεται µέσω 25 επιµέρους Επιχειρησιακών 

Προγραµµάτων.  Το περιφερειακό σκέλος υλοποιείται κυρίως µέσω των 13 

Περιφερειακών Επιχειρησιακών Προγραµµάτων (ΠΕΠ), που αφορούν 

συγκεκριµένους αναπτυξιακούς στόχους για κάθε µια από τις 13 Περιφέρειες της 

χώρας.  

Παράλληλα µε τα ΠΕΠ, υλοποιούνται και 11 Τοµεακά Επιχειρησιακά 

Προγράµµατα και ένα Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Τεχνικής Βοήθειας. Τα 

Επιχειρησιακά Προγράµµατα αφορούν συγκεκριµένους τοµείς της κοινωνικο-

οικονοµικής ζωής της χώρας (Κοινωνία της Πληροφορίας, Ανταγωνιστικότητα, 

Υγεία – Πρόνοια, Οδικοί Άξονες – Λιµένες – Αστική Ανάπτυξη, Σιδηρόδροµοι – 
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Αστικές Συγκοινωνίες – Αεροδρόµια, Πολιτισµός, Περιβάλλον, Εκπαίδευση και 

Αρχική Επαγγελµατική Κατάρτιση, Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση, 

Αγροτική Ανάπτυξη και Αλιεία). 

 

1.4.4.Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ανταγωνιστικότητας «ΕΠΑΝ»  
 

Το Πρόγραµµα «Ανταγωνιστικότητα» του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης 

(ΚΠΣ) περιλαµβάνει προγράµµατα για τη Βιοµηχανία, την Έρευνα και την 

Τεχνολογία, την Περιφερειακή Ανάπτυξη, την Επιχειρηµατικότητα, 

συµπεριλαµβανοµένων ειδικών προγραµµάτων για τις ΜΜΕ. Το ΕΠΑΝ 

περιλαµβάνει 9 άξονες προτεραιότητας τους οποίους συνθέτουν 37 µέτρα. Το 80% 

των ∆ράσεων του Προγράµµατος απευθύνεται στις ΜΜΕ. Από τα σηµαντικότερα 

µέτρα για την ενίσχυση των ΜΜΕ είναι τα εξής: 

 Κέντρα Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΚΕΤΑ), µε στόχο την 

παροχή υπηρεσιών πληροφόρησης και συµβουλών προς τις επιχειρήσεις και 

κυρίως τις ΜΜΕ, τα οποία θα λειτουργούν σε 13 περιφέρειες της χώρας.  

 Κέντρα Υποδοχής Επενδύσεων σε 52 Νοµαρχιακές Αυτοδιοικήσεις της χώρας, 

σε διασύνδεση µε το Υπουργείο Ανάπτυξης και στόχο την απλούστευση των 

διαδικασιών αδειοδότησης των επιχειρησιακών διαδικασιών και τη  µείωση 

του χρόνου έκδοσης αδειών. 

 Ταµείο Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων (βλ. § 1.4.1). 

 Κεφάλαιο Επιχειρηµατικών Συµµετοχών Υψηλής Τεχνολογίας για την 

ενίσχυση νέων επιχειρήσεων έντασης τεχνολογίας και γνώσης. 

 Τεχνολογικός Εκσυγχρονισµός Επιχειρήσεων, µέτρο συνολικού 

προϋπολογισµού 293 εκατοµµυρίων ευρώ περίπου, που απευθύνεται σε 

µεταποιητικές επιχειρήσεις που απασχολούν έως και 250 εργαζόµενους. 

 Βελτίωση ανταγωνιστικής θέσης µικρών µεταποιητικών επιχειρήσεων έως 50 

εργαζοµένων, µέσω τεχνολογικού εκσυγχρονισµού (εισαγωγή νέων 

τεχνολογιών, πιστοποίηση συστηµάτων διαχείρισης ποιότητας και 

ενσωµάτωση τεχνολογιών φιλικών προς το περιβάλλον). Συνολικός 

προϋπολογισµός 183 εκατοµµυρίων ευρώ περίπου. 

 Πρόγραµµα «Πιστοποιηθείτε» συνολικού προϋπολογισµού 11,7 

εκατοµµυρίων ευρώ περίπου, για την εφαρµογή προτύπων ISO 9001:2000, 

ISO 14001, EMAS, BS-OSHAS-10001. 
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 Πρόγραµµα «∆ικτυωθείτε», συνολικού προϋπολογισµού 117 εκατοµµυρίων 

ευρώ περίπου, για την εισαγωγή της πληροφορικής και τη χρήση του 

διαδικτύου στις πολύ µικρές επιχειρήσεις. 

 Προγράµµατα e-marketplaces και e-clusters για τη δικτύωση των 

επιχειρήσεων και την ανάπτυξη projects της Νέας Οικονοµίας, συνολικού 

προϋπολογισµού 29 εκατοµµυρίων ευρώ περίπου. 

 Πρόγραµµα «Επιχειρείτε Ηλεκτρονικά» συνολικού προϋπολογισµού 146,7 

εκατοµµυρίων ευρώ περίπου. 

 Εθνικό Παρατηρητήριο ΜΜΕ, προϋπολογισµού 2,9 εκατοµµυρίων ευρώ. 

 Χρηµατοδότηση ΒΙΠΕ – ΒΕΠΕ, συνολικού προϋπολογισµού 105,6 

εκατοµµυρίων ευρώ περίπου. 

 Προγράµµατα για τη βελτίωση των περιβαλλοντικών επιδόσεων επιχειρήσεων, 

προϋπολογισµού 50 εκατοµµυρίων ευρώ περίπου. 

 

1.5. ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΣΤΗΡΙΞΗΣ ΜΜΕ – Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΚΡΑΤΟΥΣ 

 
 

Εκτός από τη χρηµατοδότηση των επιχειρηµατικών σχεδίων από τα προγράµµατα 

που προαναφέρθηκαν, οι ΜΜΕ θα πρέπει να τύχουν της στήριξης του κράτους µε την 

εφαρµογή πολιτικών, οι οποίες θα στοχεύουν στη βελτίωση του επιχειρηµατικού 

περιβάλλοντος µέσα στο οποίο δραστηριοποιούνται και στη δηµιουργία των 

απαραίτητων δοµών στήριξης της ανάπτυξης τους. Επίσης να ενθαρρύνονται ώστε να 

αξιοποιούν όσο το δυνατόν περισσότερο τις ευκαιρίες που τους προσφέρονται (νέες 

τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών, καινοτοµία, γνώση και κατάρτιση, 

πληροφόρηση, κ.λ.π.). Στη συνέχεια αναπτύσσονται συνοπτικά µερικές από τις 

κατευθύνσεις δράσεων που αναλαµβάνονται και η πρόοδος που έχει συντελεστεί σε 

καθεµιά από αυτές, σύµφωνα µε την Έκθεση Προόδου 2002, στα πλαίσια 

εναρµόνισης µε τα όσα προβλέπει ο Ευρωπαϊκός Χάρτης για τις Μικρές Επιχειρήσεις 

(Υπουργείο Ανάπτυξης, 2002). 

 Η ανάληψη ενεργειών για την απλοποίηση και τον εκσυγχρονισµό του 

θεσµικού και επιχειρησιακού περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιούνται οι 

ΜΜΕ, αφορούν στη µείωση των διαδικασιών σύστασης µιας νέας εταιρείας, 

µείωση αριθµού συνοδευτικών εγγράφων, µείωση χρόνου και κόστους 

εγγραφής. Έχουν γίνει σηµαντικές παρεµβάσεις, µε τη µείωση των 
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διαδικασιών  σύστασης των Α.Ε. (από 13 σε 9 σηµεία επαφής) και των ΕΠΕ 

(από 10 σε 9), τη µείωση των συνοδευτικών εγγράφων κατά 25%, επίτευξη 

εγγραφής εντός µιας ηµέρας (για µικρές εταιρείες µε µετοχικό κεφάλαιο έως 

300.000 ευρώ). Η ψήφιση του Ν.3010/2002 µειώνει το χρόνο και το κόστος 

εγγραφής των µικρών επιχειρήσεων επιτρέποντας την ταχύτερη απόκτηση της 

άδειας εγκατάστασης. Παράλληλα γίνεται προσπάθεια απλούστευσης των 

διαδικασιών και µείωσης των διοικητικών εµποδίων για τις επιχειρήσεις. Για 

την πληροφόρηση  και εξυπηρέτηση επιχειρήσεων (και πολιτών) έχουν 

δηµιουργηθεί Κέντρα Εξυπηρέτησης Πολιτών (ΚΕΠ) σε όλη τη χώρα. 

 Προώθηση των εφαρµογών Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης (E-Government) 

και ιδιαίτερα του σκέλους G2B (Government to Business), δηλαδή της 

ηλεκτρονικής επικοινωνίας κυβέρνησης – επιχειρήσεων. Ήδη έχουν 

εφαρµοστεί διαδικασίες υποβολής αιτήσεων, κατάθεσης φορολογικών 

δηλώσεων (TAXISnet), ηλεκτρονική υποβολή Αναλυτικής Περιοδικής 

∆ήλωσης στο ΙΚΑ µέσω της ιστοσελίδας του ιδρύµατος, παροχής 

πληροφόρησης, κοινωνικής ασφάλισης υπαλλήλων, διάφορες άδειες, 

δηµόσιες προµήθειες, κ.λ.π. Οι εφαρµογές G2B εξασφαλίζουν οφέλη όπως η 

µεγαλύτερη διαφάνεια διαδικασιών, άµεση πληροφόρηση και διεκπεραίωση 

και η µείωση κόστους. 

 Η βελτίωση της πρόσβασης των επιχειρήσεων (ιδιαίτερα µικρού µεγέθους 

επιχειρήσεων που βρίσκονται στα αρχικά στάδια λειτουργίας τους) σε 

κεφάλαια και βελτίωση των συνθηκών λειτουργίας των κεφαλαιαγορών, είναι 

ενέργειες ζωτικής σηµασίας για την ανάπτυξη των ΜΜΕ. Όπως 

προαναφέρθηκε άµεσα θα ξεκινήσει να λειτουργεί το ΤΕΜΠΜΕ, ενώ θα 

δηµιουργηθεί το Κεφάλαιο Επιχειρηµατικών Συµµετοχών Υψηλής 

Τεχνολογίας (ΚΕΣΥΤ) µε σκοπό την ενθάρρυνση επιστηµόνων και νέων 

επιχειρηµατιών στην ανάπτυξη αντίστοιχης επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 

 Βελτίωση και απλούστευση νοµοθετικών ρυθµίσεων, εξαίρεση µικρών 

επιχειρήσεων από ορισµένες υποχρεώσεις κανονιστικού χαρακτήρα, 

επανεξέταση των νόµων περί χρεοκοπίας και ανταγωνισµού. Το Υπουργείο 

Εσωτερικών, ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και Αποκέντρωσης έχει ήδη συγκροτήσει 

την Επιτροπή Κανονιστικής Μεταρρύθµισης, η οποία εισηγείται προτάσεις 

βελτίωσης της ποιότητας των ρυθµίσεων στα πλαίσια της προώθησης της 

«Κανονιστικής Μεταρρύθµισης». 
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 ∆ιενέργεια φορολογικής µεταρρύθµισης, προκειµένου να γίνει ευνοϊκότερη η 

φορολογική µεταχείριση τους, µε την φορολογική ελάφρυνση των 

επιχειρήσεων και την απλούστευση του νοµοθετικού πλαισίου φορολόγησης. 

Στην κατεύθυνση αυτή ανήκουν µέτρα όπως η κατάργηση της υποχρεωτικής 

υποβολής µηδενικών και πιστωτικών δηλώσεων ΦΠΑ, η  κατάργηση της 

θεώρησης µιας σειράς µηχανογραφικών στοιχείων (ο στόχος της µείωσης του 

όγκου θεωρούµενων βιβλίων φθάνει το 80%), η µείωση  της συχνότητας 

θεωρήσεων βιβλίων, κ.ά. 

 ∆ηµιουργία των δοµών και µηχανισµών για τη βελτίωση και παρακολούθηση 

της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ (δηµιουργία του Εθνικού Συµβουλίου 

Ανταγωνιστικότητας, του Παρατηρητηρίου για τις ΜΜΕ, E-business forum, 

Κέντρα Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης). 

 Ενίσχυση των επιχειρήσεων νέας τεχνολογίας και γνώσης (τεχνοβλαστοί ή 

spin off), ενθάρρυνση επενδύσεων σε έρευνα και ανάπτυξη µε την βελτίωση 

του φορολογικού πλαισίου κινήτρων. Με το Νόµο 2843/2000 και την 

Υπουργική Απόφαση Αρ. 17/31-01-2001 έχει ξεκινήσει η εφαρµογή του 

προγράµµατος εµπορικής αξιοποίησης των ερευνητικών αποτελεσµάτων 

µέσω της δηµιουργίας spin offs. Παράλληλα δηµιουργούνται Επιστηµονικά 

και Τεχνολογικά Πάρκα και Θερµοκοιτίδες (Ν. 2919/2001) για τη στήριξη 

καινοτόµων ΜΜΕ σε τεχνολογίες αιχµής. 

 Παροχή πληροφόρησης για τα οφέλη της ενσωµάτωσης νέων τεχνολογιών, 

της ανάπτυξης καινοτοµικών προϊόντων, της εισόδου σε νέες αγορές, της 

ύπαρξης προγραµµάτων χρηµατοδότησης επενδύσεων, κ.λ.π. 

 Ανάπτυξη δικτύων ΜΜΕ (µεταξύ επιχειρήσεων αλλά και µε άλλους φορείς 

όπως τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα, τα ερευνητικά ινστιτούτα, κ.λ.π.), 

προκειµένου να ωφεληθούν από οικονοµίες κλίµακας, εξειδικευµένες 

γνώσεις, εξοικονόµηση δαπανών Ε&Α, ανταλλαγές βέλτιστων πρακτικών. 

 ∆ηµιουργία επιχειρηµατικής κουλτούρας µε την καλλιέργεια του 

επιχειρηµατικού τρόπου σκέψης από την εκπαίδευση σε όλες τις βαθµίδες της 

(µαθήµατα επιχειρηµατικότητας σε ΤΕΕ και ΙΕΚ, επιχειρηµατικές δράσεις 

στην τριτοβάθµια εκπαίδευση, γραφεία διασύνδεσης, δηµιουργία Κέντρων 

Συµβουλευτικής και Επαγγελµατικού Προσανατολισµού, πρακτική άσκηση 

φοιτητών και σπουδαστών σε επιχειρήσεις, κ.ά.).  
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ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑ ΙΙ ΟΟ   22   
OO II   MM MM EE   ΣΣΕΕ   ΕΕ ..ΕΕ ..   ––   ΗΗ ..ΠΠ ..ΑΑ ..   ––   ΙΙ ΑΑΠΠΩΩΝΝ ΙΙ ΑΑ  

 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
 

Οι ΜΜΕ αποτελούν την κινητήρια δύναµη πολλών ανεπτυγµένων οικονοµιών 

του κόσµου. Συµµετέχουν µε εξαιρετικά υψηλά ποσοστά στο σύνολο των 

επιχειρήσεων και συµβάλουν σηµαντικά στην απασχόληση.  

Τα στοιχεία που παρατίθενται στη συνέχεια, αφορούν στο προφίλ των ΜΜΕ 

στις χώρες του Οργανισµού Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (Ο.Ο.Σ.Α.) και  

ιδιαίτερα στις ανεπτυγµένες οικονοµίες της Ε.Ε., των Η.Π.Α. και της Ιαπωνίας.   

Βασική πηγή άντλησης των στοιχείων για τις Ευρωπαϊκές ΜΜΕ, αποτέλεσαν 

οι ετήσιες εκθέσεις του Ευρωπαϊκού Παρατηρητηρίου για τις ΜΜΕ 

(www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/analysis/observatory). Το 

Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο για τις ΜΜΕ ιδρύθηκε το 1992 µε σκοπό τη βελτίωση 

της παρακολούθησης της οικονοµικής απόδοσης των ΜΜΕ στην Ευρώπη. Στην 

ανάλυση που ακολουθεί γίνεται διάκριση µεταξύ της Ε.Ε. -19 και των 13 υποψήφιων 

για ένταξη χωρών (Βουλγαρία, Κύπρος, Τσεχία, Εσθονία, Ουγγαρία, Λετονία, 

Λιθουανία, Μάλτα, Πολωνία, Ρουµανία, Σλοβακία, Σλοβενία και Τουρκία). 

Αποκαλούνται έτσι καθώς περιλαµβάνουν και χώρες οι οποίες τελικά δεν εντάχθηκαν 

στην Ε.Ε. (Βουλγαρία, Ρουµανία και Τουρκία), στα πλαίσια της πρόσφατης 

διεύρυνσης  

Τα στοιχεία για τις ΜΜΕ στις ΗΠΑ και την Ιαπωνία προέρχονται κυρίως από 

τις πιο πρόσφατες εκθέσεις του ΟΟΣΑ (OECD SMEs Outlook, 2002), την στατιστική 

υπηρεσία των ΗΠΑ (www.census.gov) και την έκθεση του Ιαπωνικού Ερευνητικού 

Ινστιτούτου για τις ΜΜΕ (Japan SMEs Research Institute, 2003). 
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2.1. ΟΙ ΜΜΕ ΣΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΤΟΥ ΟΟΣΑ 
 

Ο ρόλος των ΜΜΕ στις οικονοµίες των χωρών του ΟΟΣΑ συνεχίζει να είναι 

κρίσιµος αναφορικά µε την ενίσχυση της απόδοσης της οικονοµίας, ιδιαίτερα εν όψει 

της πρόσφατης επιβράδυνσης της οικονοµικής ανάπτυξης. Οι ΜΜΕ 

αντιπροσωπεύουν το 96% - 99% του συνολικού αριθµού των επιχειρήσεων στις 

περισσότερες οικονοµίες των χωρών του ΟΟΣΑ. Οι πολύ µικρές επιχειρήσεις (0-9 

απασχολούµενοι) αντιπροσωπεύουν ποσοστά που κυµαίνονται µεταξύ 70% - 90%, 

ενώ οι επιχειρήσεις που απασχολούν από 0 έως 49 άτοµα αντιπροσωπεύουν 

τουλάχιστον το 95% του συνόλου. ∆εν αποτελεί έκπληξη το γεγονός ότι οι ΜΜΕ 

είναι οι περισσότερες νέες επιχειρήσεις τα τελευταία χρόνια. Στις ΗΠΑ για 

παράδειγµα, οι ΜΜΕ αποτέλεσαν το 90% των νέων επιχειρήσεων τη δεκαετία του 

1990. Στην Ε.Ε.-19 οι νέες ΜΜΕ την ίδια δεκαετία ανήλθαν τουλάχιστον στα 2,5 

εκατοµµύρια.  

Οι ΜΜΕ έχουν σηµαντική συµµετοχή και στη συνολική απασχόληση, 

συνεισφέρουν µε ποσοστά 60% - 70% στο σύνολο της απασχόλησης στη µεταποίηση 

στις περισσότερες χώρες του ΟΟΣΑ και οι µικρές επιχειρήσεις παρέχουν τη 

συντριπτική πλειοψηφία των θέσεων εργασίας στον τοµέα των υπηρεσιών. Στη 

διάρκεια της δεκαετίας του 1990, οι µικρές επιχειρήσεις ήταν υπεύθυνες για τα τρία 

τέταρτα της αύξησης της απασχόλησης στις ΗΠΑ και επιχειρήσεις µε λιγότερους από 

20 απασχολούµενους δηµιουργούν τις µισές νέες θέσεις εργασίας. Στην Κορέα, οι 

ΜΜΕ έχουν αυξήσει τη συµµετοχή τους στην απασχόληση στον τοµέα της 

µεταποίησης από το 63,5% του 1991 στο 74% του 2000. Στην Αυστραλία η 

συµµετοχή των µικρών επιχειρήσεων στη συνολική απασχόληση αυξάνεται από τις 

αρχές της δεκαετίας του 1980, µε ετήσιο ρυθµό 3,1% έναντι 2,5% των µεγάλων 

επιχειρήσεων και οι ΜΜΕ είναι υπεύθυνες για παραπάνω από τις µισές νέες θέσεις 

εργασίας την ίδια περίοδο.  

Οι ΜΜΕ των χωρών του ΟΟΣΑ αποτελούν σηµαντική πηγή καινοτοµίας. Το 

30% -60% των µεταποιητικών ΜΜΕ χαρακτηρίζονται ως καινοτόµες. Επίσης είναι 

περισσότερο ευέλικτες από τις µεγάλες επιχειρήσεις. Ωστόσο τους λείπουν πόροι που 

θα επενδυθούν σε οργανωτικές αλλαγές.  

Στην παγκόσµια αγορά, η διεθνοποίηση είναι ζωτικής σηµασίας για τις ΜΜΕ. 

Παρόλο που οι περισσότερες συνεχίζουν να επικεντρώνουν στις τοπικές αγορές, ένα 

σηµαντικό ποσοστό διεθνοποιούνται και σχεδιάζουν προϊόντα και υπηρεσίες για 
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διεθνείς αγορές. Σχεδόν το ένα τρίτο όλων των Ευρωπαϊκών ΜΜΕ, αναφέρουν 

αύξηση του αριθµού των διεθνών επιχειρηµατικών συµβολαίων τα τελευταία πέντε 

χρόνια. Οι ΜΜΕ συµβάλλουν έως και τα δύο πέµπτα των παγκόσµιων εξαγωγών του 

τοµέα της µεταποίησης. Στις ΗΠΑ την περίοδο 1992 – 1997 ο αριθµός των 

εξαγωγικών ΜΜΕ αυξήθηκε κατά 107%. Στην Κορέα οι ΜΜΕ συµβάλουν κατά 40% 

στις εξαγωγές του τοµέα της µεταποίησης και το µερίδιο τους στις επενδύσεις στον 

τοµέα της µεταποίησης στο εξωτερικό, αυξήθηκε από 8% το 1998 στο 65% το 2000.   

Αναφορικά µε την εκµετάλλευση των δυνατοτήτων που τους παρέχονται 

µέσω του ηλεκτρονικού εµπορίου, οι ΜΜΕ δεν έχουν ακόµη πειστεί ότι τα οφέλη 

υπερβαίνουν το κόστος της απαιτούµενης επένδυσης. Ενώ πολλές µικρές επιχειρήσεις 

έχουν την υποδοµή (Η/Υ, πρόσβαση στο διαδίκτυο, ιστοσελίδες), είναι διστακτικές 

απέναντι στις on line συναλλαγές.  

Οι ΜΜΕ των χωρών του ΟΟΣΑ συνεχίζουν να έχουν δυσκολίες στην 

πρόσβαση τους σε πηγές χρηµατοδότησης. Η αντιµετώπιση αυτών των δυσκολιών 

συνεχίζει να έχει προτεραιότητα στις πολιτικές των κυβερνήσεων. Ιδιαίτερη δυσκολία 

στην εξεύρεση χρηµατοδοτικών πόρων, αντιµετωπίζουν οι ΜΜΕ που βρίσκονται στο 

στάδιο εκκίνησης των δραστηριοτήτων τους, οι οποίες στρέφονται σε εναλλακτικές 

πηγές χρηµατοδότησης (εταιρείες leasing, άτοµα του φιλικού και συγγενικού 

περιβάλλοντος, κλπ).  Η άλλη συνήθης πηγή χρηµατοδότησης, για τις πιο ώριµες 

ΜΜΕ, είναι ο τραπεζικός δανεισµός.  

 

2.2. ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΚΑΙ ∆ΥΝΑΜΙΚΗ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΜΜΕ 
 
2.2.1. Αριθµός επιχειρήσεων και Απασχόληση 
 
Η Ευρώπη των 19 
 

Στη ∆υτική Ευρώπη το 2000 δραστηριοποιούνταν 20 εκατοµµύρια 

επιχειρήσεις οι οποίες απασχολούσαν πάνω από 120 εκατοµµύρια άτοµα. Η 

συντριπτική πλειοψηφία των επιχειρήσεων αυτών είναι ΜΜΕ (απασχολούν µέχρι 250 

άτοµα). Περισσότερες από 19 εκατοµµύρια ΜΜΕ (93% του συνόλου των 

επιχειρήσεων), χαρακτηρίζονται ως πολύ µικρές καθώς απασχολούν 1-10 άτοµα. 

Κατά µέσο όρο µια ευρωπαϊκή επιχείρηση απασχολεί 6 άτοµα. Το µέγεθος µιας 

επιχείρησης µετράται και από τον κύκλο εργασιών της. Μια πολύ µικρή επιχείρηση 
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έχει τζίρο 200.000 ευρώ, ενώ µια µεγάλη 255 εκατοµµύρια ευρώ. Κατά µέσο όρο µια 

επιχείρηση εξάγει το 17% του τζίρου της, ενώ µια ΜΜΕ το 13%.  

 

Οι διαφορές στο µέγεθος των επιχειρήσεων µεταξύ των κρατών – µελών της 

Ε.Ε. φαίνεται να συνδέονται µε δοµικούς, παραδοσιακούς ακόµη και ιστορικούς 

παράγοντες, καθώς και µε το ύψος του κατά κεφαλή εισοδήµατος.  

 

Επιχειρήσεις Μέσο µέγεθος Κυρίαρχο
(σε χιλιάδες) επιχείρησης µέγεθος ΜΜΕ Μεγάλες ΜΜΕ Μεγάλες

Αυστρία 225 10 ΜΜΕ 78 142 -9 10
Βέλγιο 545 6 Πολύ µικρές 94 114 16 -28
∆ανία 180 9 ΜΜΕ 85 132 -18 25
Φινλανδία 210 6 Μεγάλες 75 136 -19 15
Γαλλία 2,490 7 Πολύ µικρές 68 164 -17 15
Γερµανία 3,550 8 Μεγάλες 101 99 -4 5
Ελλάδα 800 2 Πολύ µικρές 96 129 -1 3
Ιρλανδία 95 10 ΜΜΕ 47 220 2 -1
Ιταλία 4,125 3 Πολύ µικρές 89 146 -1 2
Λουξεµβούργο 20 10 ΜΜΕ 103 93 2 -5
Ολλανδία 555 10 ΜΜΕ 90 117 1 -1
Πορτογαλία 685 5 ΜΜΕ 85 157 0 0
Ισπανία 2,700 5 Πολύ µικρές 70 218 -6 7
Σουηδία 270 8 Μεγάλες 84 126 -5 5
ΗΒ 3,490 6 Μεγάλες 69 138 -11 7
Ε.Ε. 19,930 6 Πολύ µικρές 78 143 -11 12
Ισλανδία 25 4 Μεγάλες 23 186 -54 8
Λιχτενστάιν 3 6 Πολύ µικρές 89 133 0 0
Νορβηγία 175 6 ΜΜΕ 73 164 -12 13
Ελβετία 320 8 ΜΜΕ 72 157 -10 9
Εκτός Ε.Ε. 525 7 ΜΜΕ 68 166 -14 12
Ευρώπη-19 20,455 6 Πολύ µικρές 78 144 -11 12
ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

Παραγωγικότητα εργασίας Κερδοφορία

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.2 - Μέγεθος, Παραγωγικότητα Εργασίας & Κερδοφορία επιχειρήσεων ανά χώρα, 2000

ΒΑΣΙΚΟΙ ∆ΕΙΚΤΕΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΣΥΝΟΛΟ
Πολύ µικρές Μικρές Μεσαίες Σύνολο ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ

Αριθµός επιχειρήσεων (σε χιλιάδες) 19,040 1,200 170 20,410 40 20,450

Απασχόληση (χιλιάδες) 41,750 23,080 15,960 80,790 40,960 121,750
Απασχολούµενοι ανά επιχείρηση 2 20 95 4 1020 6
Κύκλος Εργασιών ανά επιχείρηση 
(σε εκατ.€) 0.2 3 24 0.6 255 1.1

Ποσοστό εξαγωγών στον κύκλο 
εργασιών (%) 7 14 17 13 21 17

Προστιθέµενη αξία ανά 
απασχολούµενο (χιλιάδες €) 40 75 105 65 115 80

Ποσοστό κόστους εργασίας στην 
προστιθέµενη αξία 66 66 58 63 49 56

ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

ΜΜΕ

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.1 - Βασικοί ∆είκτες Ιδιωτικών Επιχειρήσεων, Ευρώπη  - 19, 2000
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Χώρες µε χαµηλό κατά κεφαλή εισόδηµα (όπως οι Ελλάδα, Πορτογαλία και 

Ισπανία) τείνουν να έχουν χαµηλό µέσο µέγεθος επιχείρησης. Όσο υψηλότερο είναι 

το επίπεδο ευηµερίας σε µια χώρα, τόσο µεγαλύτερο τείνει να είναι το µέγεθος των 

επιχειρήσεων. Στον αντίποδα, οι Αυστρία, Ιρλανδία, Λουξεµβούργο και Ολλανδία 

εµφανίζουν το µεγαλύτερο µέσο µέγεθος σε όρους απασχόλησης (10 άτοµα). 

Στην Ευρώπη-19 η παραγωγικότητα εργασίας και η κερδοφορία τείνουν να 

είναι χαµηλότερες στις ΜΜΕ (βλ. Πίνακα 2.2), γεγονός που επιβεβαιώνεται και από 

τα δεδοµένα σε επίπεδο χωρών. Μόνο στη Γερµανία και το Λουξεµβούργο η 

παραγωγικότητα εργασίας είναι ελαφρά υψηλότερη από το µέσο όρο. Μόνο στο 

Βέλγιο, Ιρλανδία, Λουξεµβούργο και Ολλανδία, η κερδοφορία των ΜΜΕ ξεπερνά τις 

µεγάλες επιχειρήσεις και σε όλες τις χώρες (εκτός του Βελγίου) η διαφορά είναι πολύ 

µικρή. Οι διαφορές ΜΜΕ και µεγάλων επιχειρήσεων, όσον αφορά την κερδοφορία 

και την παραγωγικότητα εργασίας, ερµηνεύονται σε ένα βαθµό από διαφορές στη 

δοµή των κλάδων των ΜΜΕ και των µεγάλων επιχειρήσεων. 

 
Οι υποψήφιες προς ένταξη χώρες 
 

Οι εξελίξεις στις οικονοµίες των νέων κρατών – µελών επηρεάζουν 

σηµαντικά την Ευρώπη των 19 και είναι απαραίτητο να ληφθούν υπόψη. Οι χώρες 

αυτές αριθµούν περίπου 6 εκατοµµύρια επιχειρήσεις, οι οποίες απασχολούν περίπου 

30 εκατοµµύρια άτοµα. Το κυρίαρχο µέγεθος είναι οι πολύ µικρές επιχειρήσεις (βλ. 

Πίνακα 2.3). Οι ΜΜΕ συνεισφέρουν κατά 72% στη συνολική απασχόληση, έναντι 

66% στην Ευρώπη –19.  Η διαφορά αυτή αφορά τις πολύ µικρές επιχειρήσεις, οι 

οποίες συµβάλλουν κατά 40% στη συνολική απασχόληση των προς ένταξη χωρών, 

έναντι 34% των πολύ µικρών επιχειρήσεων της Ευρώπης – 19 αντίστοιχα. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΣΥΝΟΛΟ
Πολύ µικρές Μικρές Μεσαίες Σύνολο ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ

  Επιχειρήσεις (χιλιάδες) 5,540 205 45 5,795 10 5,805
  Συνολική απασχόληση (χιλιάδες) 11,760 4,430 4,890 21,075 8,210 29,290
  Απασχολούµενοι / επιχείρηση 2 21 107 4 837 5
  Κυρίαρχο µέγεθος επιχείρησης Πολύ µικρές

  Επιχειρήσεις (χιλιάδες) 18,710 1,185 165 20,060 40 20,100
  Συνολική απασχόληση (χιλιάδες) 41,040 22,755 15,765 79,555 40,445 120,000
  Απασχολούµενοι / επιχείρηση 2 19 94 4 1,019 6
  Κυρίαρχο µέγεθος επιχείρησης Πολύ µικρές
ΠΗΓΗ: Εκτίµηση από το  EIM Business & Policy Research από διάφορες εθνικές και διεθνικές πηγές.

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.3 - ∆οµή των ιδιωτικών επιχειρήσεων, σύνολο Υποψήφιων Χωρών και Ευρώπη-19, 1999

ΜΜΕ

Σύνολο Υποψήφιων Χωρών

Ευρώπη - 19
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Στις Κεντρικές και Ανατολικές χώρες, ιδιαίτερα στις χώρες της Βαλτικής, το 

µέσο µέγεθος επιχείρησης τείνει να είναι πολύ πάνω από το µέσο όρο των υποψήφιων 

χωρών και της Ευρώπης-19. Οι Μεσογειακές χώρες (Κύπρος, Μάλτα και Τουρκία), 

δείχνουν µεγάλη οµοιότητα µε τις Νότιες Ευρωπαϊκές χώρες της Ε.Ε. (Ελλάδα, 

Ιταλία, Ισπανία και Πορτογαλία), καθώς και οι δύο οµάδες χωρών χαρακτηρίζονται 

από µεγάλη παρουσία των ΜΜΕ.   

Οι περισσότερες ΜΜΕ έχουν ως αντικείµενο τη λιανική πώληση. Οι 

µεταποιητικές ΜΜΕ δεν επενδύουν σε καινοτοµία και νέες τεχνολογίες και είναι 

λιγότερο έµπειρες και ώριµες σε σχέση µε τις ΜΜΕ της Ε.Ε.-19.  Είναι κυρίως 

οικογενειακές µε µικρό αριθµό απασχολούµενων. Ωστόσο οι ΜΜΕ των υποψήφιων 

χωρών έχουν να επιδείξουν µια ραγδαία αύξηση των εξαγωγών (από 2% το 1999 στο 

18% το 2000), καθώς αποκτούν πρόσβαση στις δυτικές αγορές της Ε.Ε.  

Επίσης παρουσιάζουν υψηλότερους ρυθµούς αύξησης απασχόλησης (4%) σε 

σχέση µε την Ε.Ε. (1,1%) την περίοδο 1995-1999. Οι µεγάλες επιχειρήσεις των 

υποψήφιων χωρών παρουσιάζουν µείωση απασχόλησης κατά –12,5%, αντίθετα µε τις 

µεγάλες επιχειρήσεις της Ε.Ε. που σηµείωσαν αύξηση 0,7% την ίδια περίοδο.  

Οι ΜΜΕ των υποψήφιων χωρών (κυρίως σε Πολωνία, Ουγγαρία και 

∆ηµοκρατία της Τσεχίας) συνέβαλαν τα µέγιστα στην ανάπτυξη των οικονοµιών τους 

και συνεισφέρουν µε σηµαντικά µερίδια στο ΑΕΠ. Ωστόσο αυτή η εξέλιξη οφείλεται 

κυρίως στην αλλαγή στην παραγωγή των πρώην κρατικά ελεγχόµενων επιχειρήσεων 

και όχι στην υγιή ανάπτυξη του τοµέα των ΜΜΕ. Τα µέτρα και οι δοµικές αλλαγές 

που υιοθετούν, προκειµένου να ενταχθούν στην Ε.Ε., προσδίδουν στις υποψήφιες 

χώρες µια εσωτερική δυναµική µεγέθυνσης που καθιστά τις αποδόσεις των 

οικονοµιών τους λιγότερο ευάλωτες στις εξελίξεις του διεθνούς περιβάλλοντος.  

 
2.2.2. Σηµαντικά Μεγέθη των ΜΜΕ της Ε.Ε.-19 
 

Κύκλος Εργασιών 
 

Οι εξαγωγές την περίοδο 1988-2001 ήταν η κινητήριος δύναµη πίσω από την 

αύξηση του κύκλου εργασιών. Οι εγχώριες πωλήσεις αυξήθηκαν κατά µέσο όρο 1,8% 

ετήσια, ενώ οι εξαγωγές αυξήθηκαν 6,1% ετήσια (βλ. Πίνακα 2.4).  
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Η αύξηση του κύκλου εργασιών ΜΜΕ και µεγάλων επιχειρήσεων, αναφορικά 

µε τις εξαγωγές και τις πωλήσεις ενδιάµεσων αγαθών και υπηρεσιών, δεν διαφέρει 

πολύ, ενώ όσον αφορά τα καταναλωτικά και επενδυτικά αγαθά και υπηρεσίες, οι 

ΜΜΕ ξεπέρασαν τις µεγάλες επιχειρήσεις σε πωλήσεις.   

Το γεγονός ότι στις ΜΜΕ  η κλίση στις εξαγωγές είναι πολύ χαµηλότερη 

(εξάγουν το 13% του κύκλου εργασιών τους), από ότι στις µεγάλες επιχειρήσεις 

(εξάγουν το 21% του κύκλου εργασιών τους), συνέβαλε στην αρνητική 

διαφοροποίηση αύξησης της πραγµατικής προστιθέµενης αξίας των ΜΜΕ. Πρέπει να 

σηµειωθεί ότι οι ΜΜΕ ωφελούνται περισσότερο από τις εξαγωγές, καθώς 

προµηθεύουν ενδιάµεσα αγαθά και υπηρεσίες σε εξαγωγικές µεγάλες επιχειρήσεις. 

 

Προστιθέµενη αξία, παραγωγικότητα εργασίας, απασχόληση, κερδοφορία 
 

Τόσο οι ΜΜΕ  όσο και οι µεγάλες επιχειρήσεις (σε µεγαλύτερο βαθµό) συνέβαλαν 

στην αύξηση της παραγωγικότητας. Η αύξηση της προστιθέµενης αξίας στις ΜΜΕ 

υστερούσε έναντι των µεγάλων επιχειρήσεων, σε όλη τη διάρκεια της περιόδου 1988-

2001, αλλά µετά το 1993 η απόσταση µεγάλωσε (βλ. Πίνακα 2.5). 

Η παραγωγικότητα της εργασίας συσχετίζεται θετικά µε το µέγεθος της 

επιχείρησης. Οι ΜΜΕ έχουν µια αύξηση 1,7% την περίοδο 1988-2001, έναντι 2,8% 

των µεγάλων επιχειρήσεων. Η παραγωγικότητα τη δεκαετία του 1990 επιταχύνθηκε 

σε σχέση µε την προηγούµενη δεκαετία, εξέλιξη η οποία οφείλεται στις µεγάλες 

επιχειρήσεις. Στις µεγάλες επιχειρήσεις η απασχόληση µειώθηκε την περίοδο 1988-

2001, αντίθετα στις ΜΜΕ αυξήθηκε. Οι επισηµάνσεις αυτές επιβεβαιώνονται 

εξετάζοντας τα παραπάνω µεγέθη σε κάθε χώρα της Ε.Ε. (βλ. Πίνακα 2.6). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.4 - Αύξηση κύκλου εργασιών στις ιδιωτικές επιχειρήσεις, Ε.Ε.-19, 1988-2001

ΜΕΓΑΛΕΣ ΣΥΝΟΛΟ
Πολύ µικρές Μικρές Μεσαίες Σύνολο ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ

Εγχώριες πωλήσεις
  Καταναλωτικά αγαθά 1.4 0.9 0.3 0.9 0 0.6
  Επενδυτικά αγαθά 2.1 2.2 0.8 1.7 0.6 1.3
  Ενδιάµεσα αγαθά 2.6 2.6 2.6 2.6 2.7 2.7
  Σύνολο 2 1.8 1.7 1.8 1.7 1.8
Εξαγωγές 5.8 6.1 6.4 6.1 6.2 6.2
Σύνολο 2.2 2.3 2.3 2.3 2.6 2.4
ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

ΜΜΕ

Μέση ετήσια µεταβολή σε %
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Υπάρχει θετική συσχέτιση µεταξύ µεγέθους επιχείρησης και αύξησης της 

πραγµατικής προστιθέµενης αξίας. Η τάση αυτή δεν ισχύει για την Αυστρία, Ελλάδα, 

Λουξεµβούργο, Σουηδία, ΗΒ και Ισλανδία, όπου οι ΜΜΕ υπερτερούν σε αύξηση 

προστιθέµενης αξίας σε σχέση µε τις µεγάλες επιχειρήσεις. 

1988-1990 1990-1993 1993-2001 1988-2001

MME 2.2 0.6 2.6 2.1
Μεγάλες επιχειρήσεις 2.5 0.9 3.3 2.6
Όλες οι επιχειρήσεις 2.3 0.7 2.9 2.3

MME 1.6 1.8 1.7 1.7
Μεγάλες επιχειρήσεις 2.4 3 2.7 2.8
Όλες οι επιχειρήσεις 1.9 2.3 2.2 2.2

MME 0.6 -1.2 0.8 0.3
Μεγάλες επιχειρήσεις 0.1 -2 0.5 -0.1
Όλες οι επιχειρήσεις 0.4 -1.5 0.7 0.2
ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

Απασχόληση

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.5 - Προστιθέµενη αξία, παραγωγικότητα εργασίας και απασχόληση, Ε.Ε.-19, 1988-2001 

Μέση ετήσια µεταβολή σε %
Πραγµατική προστιθέµενη αξία

Παραγωγικότητα εργασίας

ΜΜΕ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΜΕ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΜΕ ΜΕΓΑΛΕΣ
Μέση ετήσια µεταβολή σε % Μέση ετήσια µεταβολή σε %

Αυστρία 2.2 1.9 0.0 0.2 0.1 -0.1
Βέλγιο 1.9 2.2 0.2 0.0 0.1 0.4
∆ανία 2.6 2.8 0.1 0.2 0.6 0.7
Φινλανδία -0.1 0.1 -1.7 -1.6 -1.3 -1.2
Γαλλία 1.3 2.4 0.3 0.7 -0.1 0.2
Γερµανία 2.5 3.2 0.3 -0.3 0.3 0.6
Ελλάδα 3.3 2.3 2.1 1.0 -0.6 -3.0
Ιρλανδία 7.7 9.5 2.8 3.1 2.1 0.9
Ιταλία 1.3 1.3 -0.3 -0.4 1.1 1.5
Λουξεµβούργο 5.4 4.8 2.6 1.1 0.0 0.4
Ολλανδία 2.1 2.5 1.1 0.9 0.0 0.3
Πορτογαλία 3.0 3.3 0.2 0.4 2.6 0.7
Ισπανία 2.7 2.9 1.2 1.3 0.4 0.4
Σουηδία 1.6 0.8 -1.2 -1.4 0.1 -0.9
HB 2.4 2.3 -0.1 -0.9 0.2 0.2
Ε.Ε. 2.0 2.5 -0.3 -0.1 0.5 0.3
Ισλανδία 1.6 0.0 1.3 0.5 -0.6 2.7
Νορβηγία 3.2 3.9 1.5 1.5 0.2 1.1
Ελβετία 1.6 1.7 0.4 0.1 0.5 2.1
Εκτός Ε.Ε. 2.2 2.5 0.7 0.4 0.3 2.0
Σύνολο 2.1 2.6 0.3 -0.1 0.5 0.3
ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.6 - Πραγµατική προστιθέµενη αξία και κερδοφορία, Ευρώπη-19, 1988-2001

Απασχόληση ΚερδοφορίαΠραγµατική προστιθέµενη αξία
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Η αύξηση της παραγωγικότητας της εργασίας είναι µεγαλύτερη στις µεγάλες 

επιχειρήσεις για τις περισσότερες χώρες. Αναφορικά µε την κερδοφορία, τα 

αποτελέσµατα ποικίλουν, καθώς σε εννέα χώρες εµφανίζεται µεγαλύτερη αύξηση 

κερδοφορίας στις µεγάλες επιχειρήσεις. 

 

2.3. ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΜΜΕ 
 

Οι Ευρωπαϊκές ΜΜΕ δραστηριοποιούνται σε ένα περιβάλλον όπου οι 

κανονιστικές µεταρρυθµίσεις µπορούν να περιορίσουν την ευελιξία τους και να 

οδηγήσουν σε δυσανάλογες διοικητικές επιβαρύνσεις για αυτές. Όταν χαλαρώνουν οι 

προϋποθέσεις εισόδου στην αγορά, οι ΜΜΕ προκειµένου να αντιµετωπίσουν τον 

ανταγωνισµό ωθούνται σε αυτορυθµίσεις και εξαγορές – συγχωνεύσεις.   

Μια πρόσφατη ρύθµιση που επηρεάζει σηµαντικά τις ΜΜΕ είναι το άνοιγµα 

της αγοράς για δηµόσιες προµήθειες. Όπως αποκαλύπτει σχετική έρευνα του ENSR 

του 1999, µόλις το ένα τρίτο των επιχειρήσεων είναι ενήµερες σχετικά µε τη 

δυνατότητα τους να υποβάλλουν προσφορές για δηµόσιες προµήθειες σε τοπικούς, 

εθνικούς, ευρωπαϊκούς και δηµόσιους φορείς. Εκτός όµως από την έλλειψη 

πληροφόρησης, οι ΜΜΕ δυσκολεύονται στη συµµετοχή τους σε δηµόσιες προµήθειες 

εξαιτίας των µεγάλων µεγεθών των προµηθειών και του κόστους και των διοικητικών 

επιβαρύνσεων που συνεπάγεται η προετοιµασία µιας προσφοράς. 

Σε σχέση µε την αγορά εργασίας, οι ΜΜΕ αντιµετωπίζουν σε σηµαντικό 

βαθµό το πρόβληµα εξεύρεσης εξειδικευµένου προσωπικού. Η σηµασία του 

προβλήµατος αυτού αυξάνεται όσο µεγαλύτερη είναι η επιχείρηση σε όρους 

απασχόλησης. Για την αντιµετώπιση του προβλήµατος η πλέον διαδεδοµένη 

πρακτική είναι αυτή της κατάρτισης του ήδη απασχολούµενου προσωπικού. Η 

πρακτική αυτή εφαρµόζεται κυρίως στις µεσαίες και µεγάλες επιχειρήσεις. Η 

δυνατότητα κάλυψης των κενών θέσεων µε προσωπικό από άλλες δυτικές 

ευρωπαϊκές χώρες δεν έχει γίνει αντικείµενο εκµετάλλευσης, λόγω των εµποδίων που 

περιορίζουν την κινητικότητα του εργατικού δυναµικού (διοικητικές επιβαρύνσεις, 

έκδοση αδειών εργασίας, κ.ά.). Ένα µέτρο αύξησης της απασχόλησης που θα  

µπορούσαν να εφαρµόσουν οι ευρωπαϊκές χώρες, είναι αυτό της µειωµένης 

φορολογίας, που όµως δεν εκµεταλλεύονται εξαιτίας των περιορισµών στους 

προϋπολογισµούς αλλά και της αµφισβήτησης της αποτελεσµατικότητας του. 
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Ένα από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι ΜΜΕ, σχεδόν 

σε όλες τις χώρες της Ευρώπης, είναι η πρόσβαση στις πηγές χρηµατοδότησης. Το 

πρόβληµα αυτό εντείνεται στις επιχειρήσεις µικρού µεγέθους. Από τις πλέον συνήθεις 

πηγές χρηµατοδότησης είναι οι τραπεζικές πιστώσεις οι οποίες όµως δεν επαρκούν 

αλλά επιφέρουν και ασύµφορους όρους.  

 

 

Εκτός από το µέγεθος, σηµαντικό ρόλο στην δυνατότητα εξεύρεσης 

χρηµατοδοτικών πόρων διαδραµατίζει και το στάδιο του κύκλου ζωής της 

επιχείρησης. Οι επιχειρήσεις που βρίσκονται στο αρχικό στάδιο αντιµετωπίζουν όπως 

είναι αναµενόµενο και τα περισσότερα προβλήµατα  όσον αφορά την πρόσβαση τους 

στη χρηµατοδότηση.  Στον αντίποδα, οι καινοτόµες και επεκτεινόµενες επιχειρήσεις 

έχουν καλύτερη πρόσβαση στις τραπεζικές πιστώσεις (βλ. Πίνακα 2.7). 

Μια σηµαντική πηγή άντλησης πόρων για τις ΜΜΕ είναι τα κοινοτικά 

προγράµµατα (βλ. §  2.4). Ωστόσο µόλις το ένα δέκατο των ΜΜΕ  έχουν υποβάλλει 

αίτηση σε κοινοτικά προγράµµατα (αποτελέσµατα έρευνας ENSR, 1999). Η 

κυριότερη αιτία, µη συµµετοχής των επιχειρήσεων στα προγράµµατα, είναι η έλλειψη 

πληροφόρησης και δευτερευόντως η πολυπλοκότητα των διαδικασιών συµµετοχής σε 

αυτά. Αλλά και ΜΜΕ που έχουν συµµετάσχει, θεωρούν ότι υπάρχει µεγάλη χρονική 

καθυστέρηση µεταξύ της αίτησης και της έναρξης του προγράµµατος και οι 

διαδικασίες είναι πολύπλοκες, ιδιαίτερα όσον αφορά τις πολυάριθµες διαχειριστικές 

εκθέσεις που πρέπει να υποβάλλουν.  

Στα πλαίσια της προώθησης της επιχειρηµατικότητας και της βελτίωσης του 

επιχειρηµατικού περιβάλλοντος, οι αρχηγοί των κρατών και κυβερνήσεων υπέγραψαν 

Αρχικό 
στάδιο

Μικρές 
ώριµες

Υψηλής 
καινοτοµίας

Επεκτει-
νόµενες

Όλες οι 
επιχειρήσεις

Επιχειρήσεις µε πρόσβαση στη 
χρηµατοδότηση 22% 8% 16% 19% 15%
Επιχειρήσεις µε τραπεζικές 
πιστώσεις 40% 40% 44% 48% 40%
Επιχειρήσεις µε τραπεζικές 
πιστώσεις εγγυηµένες 
συµπληρωµατικά µε:
(α) την περιουσία συγγενών του 
ιδιοκτήτη 25% 26% 36% 39% 28%
(β) τα πάγια περιουσιακά στοιχεία 
της επιχείρησης 4% 5% 5% 7% 5%
ΠΗΓΗ: Έρευνα επιχειρήσεων ENSR, 1999

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.7 - Πρόσβαση στη χρηµατοδότηση, τραπεζικές πιστώσεις, Ε.Ε.-19, 1999
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τον Ευρωπαϊκό Χάρτη για τις µικρές επιχειρήσεις στη Santa Maria de Feira 

(Πορτογαλία) τον Ιούνιο του 2000 (Ετήσια Έκθεση Εφαρµογής, 2002/68/ΕΚ). Ο 

Χάρτης είναι µια δήλωση των λόγων που δίνεται µεγάλη σηµασία στις ΜΜΕ, αλλά 

και της δέσµευσης των κρατών – µελών της Ε.Ε. να τις υποστηρίξουν. Ο Χάρτης 

έγινε ο ακρογωνιαίος λίθος της πολιτικής στα κράτη µέλη. Οι δεσµεύσεις του Χάρτη 

περιλαµβάνουν την αρχή της προτεραιότητας στις µικρές επιχειρήσεις («Σκέψου 

πρώτα σε µικρή κλίµατα» ή “Think Small First”) και περιλαµβάνουν δέκα 

κατευθυντήριες γραµµές δράσης: 

 Εκπαίδευση και κατάρτιση στο επιχειρηµατικό πνεύµα, 

 Ταχύτερη και µε χαµηλότερο κόστος καταχώρηση (on line πληροφορική), 

 Βελτίωση νοµοθεσίας και κανονιστικών ρυθµίσεων, 

 Προσπελασιµότητα των δεξιοτήτων (υπηρεσίες κατάρτισης και 

συµβουλευτικές υπηρεσίες), 

 Βελτίωση της πρόσβασης στην απευθείας σύνδεση (εφαρµογές ηλεκτρονικής 

κυβέρνησης), 

 Καλύτερη αξιοποίηση της ενιαίας αγοράς, 

 Φορολογικά και δηµοσιονοµικά θέµατα (βελτίωση δραστηριότητας και 

πρόσβασης στη χρηµατοδότηση των επιχειρήσεων), 

 Ενίσχυση της τεχνολογικής ικανότητας των µικρών επιχειρήσεων (προώθηση 

νέων τεχνολογιών, πρόσβαση σε προγράµµατα έρευνας, συνεργασία 

επιχειρήσεων µε ερευνητικά κέντρα, εκπαιδευτικά ιδρύµατα, κ.λ.π.),  

 Πρότυπα ηλεκτρονικού εµπορίου που έχουν αποδεδειγµένη αξία και παρέχουν 

υψηλής ποιότητας υποστήριξη στις επιχειρήσεις, 

 Ανάπτυξη, ενίσχυση και πρόσδοση µεγαλύτερης αποτελεσµατικότητας στην 

εκπροσώπηση των συµφερόντων των ΜΜΕ, σε Ευρωπαϊκό και Εθνικό 

επίπεδο. 

 
Σε καθεµιά από τις παραπάνω κατευθυντήριες γραµµές, αναλαµβάνονται 

ενέργειες µέσω µιας ποικιλίας διαφορετικών µέτρων. Αυτά περιλαµβάνουν το 

Πολυετές Πρόγραµµα για τις Επιχειρήσεις και την Επιχειρηµατικότητα 

(2000/819/ΕΚ) καθώς και ένα αριθµό προγραµµάτων που εκπονούνται από κοινού µε 

τα κράτη – µέλη. Το Πολυετές Πρόγραµµα περιλαµβάνει πέντε τοµείς δράσεις και 

τέσσερα χρηµατοδοτικά µέσα (Ενισχύσεις εκκίνησης ΕΜΤ, Μηχανισµός εγγυήσεων 

υπέρ ΜΜΕ, αρχικά ίδια κεφάλαια και Joint European Venture). Ο προϋπολογισµός 
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του Προγράµµατος ανέρχεται σε 450 εκατοµµύρια ευρώ, για χρονικό διάστηµα πέντε 

ετών (2001-2005). Στα πλαίσια του Προγράµµατος υιοθετούνται µέτρα υπέρ των 

επιχειρήσεων που αφορούν: 

 Ενίσχυση της ανάπτυξης και της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, στο 

πλαίσιο της διεθνοποιηµένης οικονοµίας που βασίζεται στη γνώση 

(ενσωµάτωση νέων τεχνολογιών, ανάπτυξη καινοτοµίας),  

 Προώθηση της επιχειρηµατικότητας, 

 Απλούστευση και βελτίωση του διοικητικού και κανονιστικού περιβάλλοντος 

των επιχειρήσεων,  

 Βελτίωση του χρηµατοοικονοµικού περιβάλλοντος των επιχειρήσεων, ιδίως 

των ΜΜΕ (ανάπτυξη δικτύων «business angels», διοργάνωση συναντήσεων 

Στρογγυλής Τράπεζας τραπεζιτών και ΜΜΕ, κ.λ.π.),. 

 ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης των επιχειρήσεων στις υπηρεσίες υποστήριξης, 

στα κοινοτικά προγράµµατα και στα δίκτυα και βελτίωση του συντονισµού 

τους (Euro Info Centres, διοργάνωση εκδηλώσεων συνεργασίας µεταξύ 

επιχειρήσεων). 

 

2.4. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ Ε.Ε. ΓΙΑ ΤΗΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΤΩΝ ΜΜΕ  
 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση παρέχει υποστήριξη στις ΜΜΕ των κρατών – µελών 

της, µέσω των εξής τεσσάρων κατηγοριών δράσεων (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2003):  

 

2.4.1. Άµεση δυνατότητα χρηµατοδότησης ΜΜΕ 
 

Η χρηµατοδότηση των ΜΜΕ γίνεται µέσω υποβολής από µέρους τους 

προτάσεων, για βιώσιµα και διεθνικά σχέδια, µε προστιθέµενη αξία στους τοµείς του 

περιβάλλοντος, έρευνας, εκπαίδευσης. Η υποστήριξη της Ε.Ε. έχει τη µορφή των 

επιδοτήσεων. Συγκεκριµένα: 

 Περιβάλλον και Ενέργεια: Το Πρόγραµµα LIFE αποτελεί ένα από τα βασικά 

εργαλεία της περιβαλλοντικής πολιτικής της Ε.Ε. Το νέο πολυετές πρόγραµµα 

Έξυπνη Ενέργεια για την Ευρώπη (2003 – 2006), παρέχει 

χρηµατοοικονοµική υποστήριξη σε πρωτοβουλίες στον τοµέα των 

ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. 
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 Καινοτοµία και Έρευνα: Το Έκτο Πρόγραµµα – Πλαίσιο για την Έρευνα 

και την Τεχνολογική Ανάπτυξη (2002 – 2006), για την υποστήριξη της 

έρευνας και καινοτοµίας για τις ΜΜΕ. Το πανευρωπαϊκό δίκτυο EUREKA, 

προωθεί διεθνείς συνεργασίες δηµιουργώντας συνδέσµους και δίκτυα 

καινοτοµίας σε 34 χώρες. Το πολυετές πρόγραµµα E-Content (2002 – 2005), 

έχει ως στόχο την ενθάρρυνση της ανάπτυξης του ευρωπαϊκού ψηφιακού 

περιεχοµένου στα παγκόσµια δίκτυα και την προώθηση της γλωσσικής 

πολυµορφίας στην κοινωνία των πληροφοριών. 

 Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Τα προγράµµατα SOCRATES (2000 – 2006), 

περιλαµβάνουν ευρωπαϊκή συνεργασία στον τοµέα της σχολικής εκπαίδευσης 

(COMENIUS), της ανώτατης εκπαίδευσης (ERASMUS), εκπαίδευση 

ενηλίκων  (GRUNDTVIG), προώθηση διδασκαλίας εκµάθησης γλωσσών 

(LINGUA) και στον τοµέα της εξ’ αποστάσεως εκπαίδευσης (MINERVA). Το 

πρόγραµµα LEONARDO DA VINCI υποστηρίζει διεθνικές πρωτοβουλίες 

προώθησης των απαραίτητων γνώσεων, ικανοτήτων και δεξιοτήτων για την 

ένταξη στον επαγγελµατικό βίο. 

 Υγεία και Ασφάλεια: ο Ευρωπαϊκός Οργανισµός για την Ασφάλεια και Υγεία 

στην Εργασία υποστηρίζει δράσεις για την εφαρµογή προτύπων υγείας και 

ασφάλειας στις ΜΜΕ. 

 
2.4.2.∆ιαρθρωτικά Ταµεία  
 

Στόχος των διαρθρωτικών ταµείων είναι η µείωση των διαφορών αναφορικά 

µε το επίπεδο ανάπτυξης των περιφερειών, ώστε να προωθήσουν την οικονοµική και 

κοινωνική συνοχή της Ε.Ε., προσφέροντας άµεση χρηµατοδότηση επενδυτικών 

σχεδίων, στους τοµείς της γεωργίας, περιφερειακής πολιτικής, απασχόλησης και 

κοινωνικών υποθέσεων. 

 Τα διαρθρωτικά ταµεία περιλαµβάνουν: 

 Τα Ευρωπαϊκά Ταµεία Περιφερειακής Ανάπτυξης (Ε.Τ.Π.Α.),  

 Το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταµείο (Ε.Κ.Τ.), 

 Το Χρηµατοδοτικό Μέσο Προσανατολισµού της Αλιείας (ΧΜΠΑ),  

 Το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταµείο Προσανατολισµού και Εγγυήσεων (ΕΓΤΠΕ). 
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Τα διαρθρωτικά ταµεία χρηµατοδοτούν τα εξής προγράµµατα: 

 INTERREG III, προωθεί τη διασυνοριακή, διεθνική και διαπεριφερειακή 

συνεργασία και χρηµατοδοτείται από το ΕΤΠΑ, 

 URBAN II, προωθεί την βιώσιµη ανάπτυξη των αστικών περιοχών  και 

χρηµατοδοτείται από το ΕΤΠΑ, 

 EQUAL, µε στόχο την εξάλειψη των ανισοτήτων και διακρίσεων στην 

αγορά εργασίας και χρηµατοδοτείται από το ΕΚΤ, 

 LEADER+, µε στόχο την προώθηση επαφών µεταξύ εκείνων που 

δραστηριοποιούνται σε αγροτικές κοινωνίες και οικονοµίες και 

χρηµατοδοτείται µέσω του ΕΓΤΠΕ. 

 
2.4.3. Χρηµατοπιστωτικά µέσα  
 

Είναι έµµεσα διαθέσιµα µε την µεσολάβηση εθνικών ενδιάµεσων 

χρηµατοπιστωτικών φορέων.  

 Το Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων (Ε.Τ.Ε.), διενεργεί επενδύσεις 

µετοχικού κεφαλαίου σε επιχειρηµατικά κεφάλαια και φυτώρια επιχειρήσεων, 

προς υποστήριξη των ΜΜΕ (ιδιαίτερα των νεοσυσταθέντων και τεχνολογικά 

προσανατολισµένων) και παρέχει εγγυήσεις σε χρηµατοπιστωτικούς 

οργανισµούς που καλύπτουν πιστώσεις προς τις ΜΜΕ.  

 Η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (Ε.Τ.Επ.), χρηµατοδοτεί µεγάλα έργα 

από τα οποία οι ΜΜΕ µπορούν να αποκοµίσουν έµµεσα οφέλη (π.χ. 

Πρωτοβουλία για την Καινοτοµία 2000). 

 Η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης (Ε.Τ.Α.Α.),  

παρέχει χρηµατοδοτήσεις έργων σε τράπεζες και έµµεσα σε βιοµηχανίες και 

επιχειρήσεις.  

 Η Πρωτοβουλία Gate2Growth µε τίτλο “Access to Finance” (Πρόσβαση 

σε χρηµατοδότηση), έχει ως στόχο την υποστήριξη των καινοτόµων 

Ευρωπαίων επιχειρηµατιών. 
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2.4.4. Άλλες µορφές υποστήριξης  
 

Αφορούν τη χρηµατοοικονοµική υποστήριξη κατά κύριο λόγο στο πεδίο της 

διεθνοποίησης. 

 Το AL Invest, είναι ένα δίκτυο φορέων από την Ευρώπη και τη Λατινική 

Αµερική, οι οποίοι διοργανώνουν συναντήσεις µεταξύ εταιρειών, προκειµένου 

να αναπτύξουν εµπορικούς συνδέσµους και στρατηγικές συµµαχίες. 

 Η Πρωτοβουλία Asia Invest της Ε.Ε., έχει ως στόχο την προώθηση και 

υποστήριξη της επιχειρηµατικής συνεργασίας µεταξύ των ΜΜΕ της Ε.Ε. και 

της Ασίας.  

 Το Πρόγραµµα Asia IT&C, επίσης έχει ως στόχο τη βελτίωση των εταιρικών 

σχέσεων Ευρώπης – Ασίας, αναζητώντας καινοτόµες και συµβατές λύσεις και 

πρότυπα στις τεχνολογίες πληροφορικής και στις επικοινωνίες. 

 Το Πρόγραµµα κατάρτισης επιχειρηµατικών στελεχών (ΕΤΡ) στην 

Ιαπωνία και την Κορέα, στόχο έχει να βοηθήσει τα διευθυντικά στελέχη των 

ευρωπαϊκών εταιρειών να προσεγγίσουν τις αγορές της Ιαπωνίας και της 

Κορέας.  

 Το Πρόγραµµα Gateway to Japan, υποστηρίζει την εισαγωγή ευρωπαϊκών 

προϊόντων στην Ιαπωνική αγορά.  

 
2.5. ΟΙ ΜΜΕ ΣΤΙΣ ΗΠΑ 

 
2.5.1. Αριθµός επιχειρήσεων και Απασχόληση 

 
          Οι ΜΜΕ στις ΗΠΑ είναι εξαιρετικά δυναµικές. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της 

τελευταίας έκθεσης του ΟΟΣΑ (2002), αντιπροσωπεύουν το  40% περίπου της 

συνολικής οικονοµικής δραστηριότητας. Είναι ζωτικό τµήµα της Αµερικάνικης 

οικονοµίας και µεταξύ των πιο έµπειρων επιχειρήσεων. Οι ΜΜΕ έχουν ετήσια 

παραγωγή περίπου 4 τρισεκατοµµυρίων δολαρίων, δηµιουργούν 68 εκατοµµύρια 

θέσεις εργασίας,  συµβάλουν το ένα τρίτο του ξένου εµπορίου και το µισό των 

καινοτοµιών. Οι περισσότερες νέες θέσεις εργασίας στις ΗΠΑ δηµιουργούνται από 

µικρές επιχειρήσεις. Τη διετία 1997-1998 η απασχόληση στις ΗΠΑ αυξήθηκε κατά 

2,8 εκατοµµύρια. Από αυτά 1,7 εκατοµµύρια δηµιουργήθηκαν σε επιχειρήσεις µε 

λιγότερους από 500 απασχολούµενους (ΜΜΕ) και 1,4 εκατοµµύρια σε επιχειρήσεις 

µε λιγότερους από 20 απασχολούµενους.  
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Σύµφωνα µε την Απογραφή του 1997, στις Η.Π.Α. δραστηριοποιούνται 

20.981.527 επιχειρήσεις. Σχεδόν τα τρία τέταρτα (73,6% του συνόλου) από αυτές δεν 

απασχολούν προσωπικό (αυτοαπασχόληση ιδιοκτητών). Οι επιχειρήσεις που 

απασχολούν προσωπικό ανέρχονται στις 5.541.918 το 1997 και αποτελούν το 26,4% 

του συνόλου (βλ. Πίνακα 2.8). 

 

 
 

Οι επιχειρήσεις που απασχολούν προσωπικό, σχεδόν στο σύνολο τους 

(99,7%) είναι ΜΜΕ (1 – 499 άτοµα σύµφωνα µε τον ορισµό ΜΜΕ που ισχύει στις 

Η.Π.Α.) και συνεισφέρουν σχεδόν το 50% της συνολικής απασχόλησης (57.383.449 

άτοµα). Οι πολύ µικρές επιχειρήσεις (έως 20 άτοµα) αποτελούν το 89% του συνόλου 

και συνεισφέρουν το 17,9% της συνολικής απασχόλησης (βλ. Πίνακα 2.9). 

 

 
Την περίοδο 1997 – 2001 δεν υπήρξαν σηµαντικές µεταβολές αναφορικά µε 

τον αριθµό των επιχειρήσεων που απασχολούν προσωπικό, ο οποίος αυξήθηκε µόλις 

κατά 2,09%. Την ίδια περίοδο ο αριθµός των ΜΜΕ αυξήθηκε κατά 2,07% ενώ 

µεγαλύτερη ήταν η αύξηση του αριθµού των µεγάλων επιχειρήσεων κατά 8,01% (βλ. 

Πίνακα 2.10). 

Ο αριθµός των απασχολούµενων την περίοδο 1997-2001 αυξήθηκε κατά 9,27%. 

Σηµαντική ήταν η αύξηση των απασχολούµενων στις µεγάλες επιχειρήσεις  (500+ 

άτοµα) που ανήλθε στο 13,6%, έναντι 5,2% των ΜΜΕ. Το 1997 οι ΜΜΕ 

υπερτερούσαν στη συµβολή τους στην απασχόληση µε 51,8%, έναντι 48,2% των 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.8 - Επιχειρήσεις ανάλογα µε το αν απασχολούν προσωπικό ή όχι, 1997

Αριθµός 
Επιχειρήσεων

Αριθµός 
καταστηµάτων

Σύνολο Επιχειρήσεων 20,981,527 22,334,478
∆εν απασχολούν προσωπικό 15,439,609 15,439,609
Απασχολούν προσωπικό 5,541,918 6,894,869
ΠΗΓΗ: US Economic Census 1997 (www.census.gov)

Αριθµός 
επιχειρήσεων

% συµµετοχής 
στο σύνολο Απασχολούµενοι % συµµετοχής 

στο σύνολο
1-19 5,036,845 89.0% 20,602,635 17.9%
20-99 518,258 9.2% 20,370,447 17.7%
100-499 85,304 1.5% 16,410,367 14.3%
500+ 17,367 0.3% 57,677,735 50.1%
Σύνολο 5,657,774 100.0% 115,061,184 100.0%
ΠΗΓΗ: Statistics of US Business (www.census.gov)

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.9 - Μέγεθος Επιχειρήσεων που απασχολούν προσωπικό, 2001
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µεγάλων επιχειρήσεων. Το 2001 οι µεγάλες επιχειρήσεις ξεπέρασαν τις ΜΜΕ µε 

50,1% έναντι 49,9% (βλ. Πίνακα 2.11).  

 

Το 2001 η συµβολή των ΜΜΕ και των µεγάλων επιχειρήσεων στην 

απασχόληση είναι σχεδόν ίση, καθώς η διαφορά των 3,6 έχει γίνει µόλις 0,2 

ποσοστιαίες µονάδες. Η παραπάνω τάση έρχεται σε αντίθεση µε την Ε.Ε., όπου το 

µέγεθος της επιχείρησης και της αύξησης της απασχόλησης συσχετίζονται αρνητικά.  

 

 
 

Ο µέσος αριθµός απασχολούµενων ανά επιχείρηση στις Η.Π.Α. είναι 20 

άτοµα. Μια ΜΜΕ κατά µέσο όρο απασχολεί 10 άτοµα (βλ. Πίνακα 2.12).  

 

Σύνολο 1-19 20-99 100-499 500+
2001 5,657,774 5,036,845 518,258 85,304 17,367
2000 5,652,544 5,035,029 515,977 84,385 17,153
1999 5,607,743 5,007,808 501,848 81,347 16,740
1998 5,579,177 4,988,367 494,357 80,075 16,378
1997 5,541,918 4,958,641 487,491 79,707 16,079
ΠΗΓΗ: Statistics of US Business (www.census.gov)

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.10 - Μέγεθος Επιχειρήσεων που απασχολούν προσωπικό 1997-2001

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΤΆ ΑΡΙΘΜΟ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ

Σύνολο 1-19 20-99 100-499 500+
2001 115,061,184 20,602,635 20,370,447 16,410,367 57,677,735
2000 114,064,976 20,587,385 20,276,634 16,260,025 56,940,932
1999 110,705,661 20,388,287 19,703,162 15,637,643 54,976,569
1998 108,117,731 20,275,405 19,377,614 15,411,390 53,053,322
1997 105,299,123 20,118,816 19,109,691 15,316,863 50,753,753
ΠΗΓΗ: Statistics of US Business (www.census.gov)

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.11 - Αριθµός απασχολούµενων ανά µέγεθος επιχείρησης 1997-2001

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΤΆ ΑΡΙΘΜΟ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ

Σύνολο 1-19 20-99 100-499 ΜΜΕ (1-499) 500+
2001 20 4 39 192 10 3,321
2000 20 4 39 193 10 3,320
1999 20 4 39 192 10 3,284
1998 19 4 39 192 10 3,239
1997 19 4 39 192 10 3,157
ΠΗΓΗ: Επεξεργασία στοιχείων Statistics of US Business (www.census.gov)

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.12 - Μέσο Μέγεθος Επιχειρήσεων µε βάση τον αριθµό απασχολούµενων 1997-2001

ΜΕΣΟ ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
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2.5.2. Επιχειρηµατικό περιβάλλον 
 

Βασικό όργανο της κυβέρνησης των ΗΠΑ, που χρησιµοποιείται για το 

σχεδιασµό και την εφαρµογή πολιτικών για τις ΜΜΕ από το 1953, είναι η ∆ιοίκηση 

Μικρών Επιχειρήσεων (Small Business Administration, SBA), η οποία συνεργάζεται 

µε άλλες υπηρεσίες όπως η Τράπεζα Εξαγωγών – Εισαγωγών (Exim Bank), το Τµήµα 

Εµπορίου και η Υπηρεσία Εµπορίου και Ανάπτυξης.  

Μεταξύ των µέτρων στήριξης των ΜΜΕ στις ΗΠΑ συγκαταλέγονται και τα εξής: 

 Φορολογική µεταρρύθµιση,  

 Προγράµµατα υποστήριξης (επιχορηγήσεις, δάνεια, εγγυήσεις δανείων) των 

ΜΜΕ που είχαν επηρεαστεί από τις τροµοκρατικές επιθέσεις στη Νέα Υόρκη 

και την Ουάσιγκτον στις 11 Σεπτεµβρίου του 2001,  

 Τα 1000 περίπου Κέντρα Ανάπτυξης Μικρών Επιχειρήσεων (Small Business 

Development Centres) τα οποία λειτουργούν σε συνεργασία µε τα τοπικά 

πανεπιστήµια και τις σχολές, 

 Τα Κέντρα Πληροφόρησης Μικρών Επιχειρήσεων (Small Business 

Information Centres, BICs), 

 Το Pro-Net, µια ηλεκτρονική πύλη πληροφοριών για κυβερνητικές προµήθειες 

για τις ΜΜΕ.  

Πολλές Αµερικανικές ΜΜΕ είναι αυτοχρηµατοδοτούµενες ή δανείζονται από άτοµα 

του οικογενειακού και φιλικού περιβάλλοντος τους. Όσες ΜΜΕ µπαίνουν στις 

χρηµατοδοτικές αγορές, στρέφονται κυρίως στις τράπεζες (οι τραπεζικές πιστώσεις 

αποτελούν το 54% του συνόλου των πιστώσεων που χρησιµοποίησαν οι ΜΜΕ το 

1993). Άλλες µορφές χρηµατοδότησης που χρησιµοποιούν οι Αµερικανικές ΜΜΕ, 

είναι τα επιχειρηµατικά κεφάλαια υψηλού κινδύνου (venture capitals) και τα 

δανειακά προγράµµατα του SBA. 

Οι Αµερικανικές ΜΜΕ παρουσιάζουν ένα συνεχώς αυξανόµενο ενδιαφέρον 

για την ραγδαία εισαγωγή νέων, καινοτόµων προϊόντων στην αγορά, αντιµετωπίζουν 

όµως προβλήµατα αναφορικά µε την συγκέντρωση κεφαλαίου. Η κυβέρνηση 

επιχειρεί να αντιµετωπίσει αυτό το πρόβληµα µε µια σειρά προγραµµάτων, όπως το 

Πρόγραµµα Προηγµένης Τεχνολογίας του Αµερικάνικου Τµήµατος Εµπορίου και το 

Πρόγραµµα Καινοτόµας Έρευνας ΜΜΕ του SBA.  

Έρευνες που έχουν διενεργηθεί στις ΗΠΑ, για την εκµετάλλευση του 

ηλεκτρονικού εµπορίου από τις ΜΜΕ, δείχνουν ότι ενώ σχεδόν όλες οι ΜΜΕ 
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διαθέτουν Η/Υ αλλά µόνο 40% αυτών τους χρησιµοποιούν για επιχειρηµατικούς 

σκοπούς (απόκτηση πληροφοριών, χρήση ηλεκτρονικού ταχυδροµείου και λιγότερο 

για λήψη παραγγελιών). Το 17% των ΜΜΕ που διαθέτουν ιστοσελίδες, αποδίδουν  

περισσότερο του 10% των πωλήσεων τους στην επιχειρηµατική ιστοσελίδα τους. Για 

την υποστήριξη του ηλεκτρονικού εµπορίου στις ΜΜΕ, η κυβέρνηση των ΗΠΑ  έχει 

αναπτύξει πολλά εργαλεία (on line έρευνες αγοράς, ενηµερωτικά σεµινάρια για 

θέµατα σχετικά µε το ηλεκτρονικό εµπόριο, on line εκπαιδευτικά εργαλεία).  

Οι εξαγωγικές ΜΜΕ αυξήθηκαν κατά 107% την περίοδο 1992 – 1999, από 

108.000 σε περισσότερες από 224.000 εταιρείες. Το 1999, οι ΜΜΕ αποτελούσαν το 

97% των εξαγωγικών εταιρειών. Τα δύο τρίτα των εξαγωγικών εταιρειών το 1999 

απασχολούσαν λιγότερα από 20 άτοµα. Οι εξαγωγές των ΜΜΕ αναλογούσαν σε 300 

δισεκατοµµύρια δολάρια. Η κυβέρνηση υποστηρίζει τις ΜΜΕ που 

δραστηριοποιούνται στο διεθνές εµπόριο, µέσω του Τµήµατος Εµπορίου, της 

Τράπεζας Εξαγωγών – Εισαγωγών και του SBA (Κέντρα Υποστήριξης Εξαγωγών, 

Πρόγραµµα Εγγύησης ∆ανειοδότησης ∆ιεθνούς Εµπορίου, παροχή κεφαλαίου 

κίνησης εξαγωγών, εκπαιδευτικά προγράµµατα, κ.λ.π.). 

 
 

2.6. ΟΙ ΜΜΕ ΣΤΗΝ ΙΑΠΩΝΙΑ 
 

2.6.1. Αριθµός επιχειρήσεων και απασχόληση 
 
 

Οι ΜΜΕ διαδραµατίζουν ένα εξαιρετικά σηµαντικό ρόλο στην Ιαπωνική 

οικονοµία, εξαιτίας τόσο του αριθµού τους όσο και του µεριδίου συµβολής τους στην 

απασχόληση.  Παράλληλα, αποτελούν την κινητήρια δύναµη για την αναζωογόνηση 

της Ιαπωνικής οικονοµίας. 

Στην Ιαπωνία, ως ΜΜΕ χαρακτηρίζονται οι επιχειρήσεις που απασχολούν 

λιγότερους από 300 εργαζόµενους ή έχουν επενδεδυµένα κεφάλαια ύψους 

µικρότερου των 100 εκατοµµυρίων γιέν, για τους κλάδους των ορυχείων, 

µεταποίησης, µεταφορών και κατασκευών (JSBRI, 2003).  

Σύµφωνα µε την τελευταία έκθεση του Ιαπωνικού Ερευνητικού Ινστιτούτου 

για τις ΜΜΕ (Japan Small Business Research Institute, 2003) οι επιχειρήσεις που 

απασχολούν από 1 έως 299 άτοµα (ΜΜΕ), το 2001 ανέρχονταν στα 1,6 εκατοµµύρια 

(99,3% του συνόλου).   
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Όπως φαίνεται στον Πίνακα 2.13, οι επιχειρήσεις που απασχολούν από 1 έως 

49 άτοµα συµµετέχουν µε εξαιρετικά υψηλά ποσοστά στο σύνολο των επιχειρήσεων. 

∆ιαχρονικά η ποσοστιαία συµµετοχή τους αυξάνεται (από 88,7% το 1981 σε 90,2% 

το 2001).  Την περίοδο 1981-2001 ο αριθµός των ΜΜΕ (1-299 άτοµα) αυξήθηκε 

κατά  36,5% (427.000). 

 

 
  

Οι ΜΜΕ απασχολούν το 2001, 48,3 εκατοµµύρια άτοµα (88,3% του συνόλου 

απασχολούµενων). Την περίοδο 1981-2001 η αύξηση των απασχολούµενων στις 

ΜΜΕ ήταν 19,53%, ελάχιστα µικρότερη από την αύξηση απασχολούµενων στις 

µεγάλες επιχειρήσεις µε 300 ή περισσότερους εργαζόµενους (19,89%). Οι µικρές 

επιχειρήσεις (1-49 άτοµα) συµµετέχουν µε τα µεγαλύτερα ποσοστά απασχολούµενων 

στο σύνολο (βλ. Πίνακα 2.14).  

Εξαιτίας της ευελιξίας και της δηµιουργικότητας τους, οι ΜΜΕ έχουν αντέξει 

στη διάρκεια δύσκολων καιρών για την Ιαπωνική οικονοµία. Ωστόσο τα τελευταία 

χρόνια το ποσοστό των επιχειρήσεων που κλείνουν έχει υπερβεί το αντίστοιχο των 

νέων επιχειρήσεων. 

 

Αριθµός 
απασχο-
λούµενων 

1981 % στο 
σύνολο 1991 % στο 

σύνολο 2001 % στο 
σύνολο

1-49 104.6 88.7% 139.7 89.9% 145.2 90.2%
50-99 9.9 8.4% 11.5 7.4% 11.4 7.1%

100-299 2.5 2.1% 3 2.0% 3.1 1.9%
300+ 0.9 0.8% 1.1 0.7% 1.2 0.7%
Σύνολο 117.9 100.0% 155.3 100.0% 160.9 100.0%

1-49 35.1 33.6% 5.5 3.9% 40.6 38.8%
50-99 1.6 16.2% -0.1 -0.9% 1.5 15.2%

100-299 0.5 20.0% 0.1 3.3% 0.6 24.0%
300+ 0.2 22.2% 0.1 9.1% 0.3 33.3%
Σύνολο 37.4 31.7% 5.6 3.6% 43 36.5%

ΠΗΓΗ: White Paper on SMEs in Japan, Small Business Research Institute, 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.13 - Αριθµός επιχειρήσεων ανάλογα µε το µέγεθος τους, 1981-2001

(ποσά σε 10.000)

1981-1991 1991-2001 1981-2001
∆ιαχρονική Μεταβολή (σε απόλυτες τιµές και ποσοστά)
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Οι πτωχεύσεις των ΜΜΕ το 2002 ανήλθαν στις 18.687. Αν και διαχρονικά 

µειώνεται ο αριθµός τους, µετά την αύξηση του 22,2% τη διετία 1999-2000, ωστόσο 

συνεχίζει να βρίσκεται σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα (βλ. Πίνακα 2.15). 

 

 
 

2.6.2. Επιχειρηµατικό περιβάλλον 
 

Η Ιαπωνική οικονοµία αναπτυσσόταν µε πολύ αργούς ρυθµούς την 

προηγούµενη δεκαετία. Οι ρυθµοί αυτοί χειροτέρευσαν ακόµη περισσότερο στην 

διάρκεια της τρέχουσας δεκαετίας. Η ανεργία είναι η υψηλότερη που σηµειώθηκε στη 

διάρκεια του τελευταίου µισού του αιώνα. Οι Ιαπωνικές ΜΜΕ έχουν να 

αντιµετωπίσουν εξαιρετικά δύσκολες συνθήκες. Οι αριθµοί των επιχειρήσεων που 

πτωχεύουν είναι υψηλοί, ιδιαίτερα στον κατασκευαστικό και τον µεταποιητικό τοµέα.  

Αριθµός 
απασχο-
λούµενων

1981 % στο 
σύνολο 1991 % στο 

σύνολο 2001 % στο 
σύνολο

1-49 3,053 66.8% 3,562 65.0% 3,508 64.2%
50-99 473 10.3% 593 10.8% 619 11.3%

100-299 514 11.2% 665 12.1% 702 12.8%
300+ 533 11.7% 660 12.0% 639 11.7%
Σύνολο 4,573 100.0% 5,480 100.0% 5,468 100.0%

1-49 509 16.7% -54 -1.5% 455 14.9%
50-99 120 25.4% 26 4.4% 146 30.9%

100-299 151 29.4% 37 5.6% 188 36.6%
300+ 127 23.8% -21 -3.2% 106 19.9%
Σύνολο 907 19.8% -12 -0.2% 895 19.6%

ΠΗΓΗ: White Paper on SMEs in Japan, Small Business Research Institute, 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.14 - Αριθµός απασχολούµενων ανάλογα µε το µέγεθος επιχείρησης, 1981-2001

(ποσά σε 10.000)

∆ιαχρονική Μεταβολή (σε απόλυτες και ποσοστά) 
1981-1991 1991-2001 1981-2001

1999 2000 1999-00 2001 2000-01 2002 2001-02 1999-02

ΜΜΕ 15,135 18,497 22.2% 18,819 1.7% 18,687 -0.7% 23.5%
% στο 
σύνολο 98.6% 98.6% 0.0% 98.2% -0.4% 97.9% -0.3% -0.7%
Σύνολο 
επιχειρήσεων 15,352 18,769 22.3% 19,164 2.1% 19,087 -0.4% 24.3%
ΠΗΓΗ: White Paper on SMEs in Japan, Small Business Research Institute, 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.15 -  Τάσεις στον αριθµό πτωχεύσεων επιχειρήσεων, 1999-2002
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Στον αντίποδα, έχουν λάβει χώρα αλλαγές που καθιστούν πιο εύκολη την 

εκµετάλλευση ευκαιριών από τις ΜΜΕ, οι οποίες ανταποκρίνονται θετικά στην 

επανάσταση των τεχνολογιών πληροφόρησης και επικοινωνίας και στην καινοτοµία.  

Οι προτεραιότητες των πολιτικών για τις ΜΜΕ, είναι η προώθηση της 

καινοτοµίας στη διοίκηση, η ενθάρρυνση της δηµιουργίας νέων επιχειρήσεων, η 

ενίσχυση της εκπαίδευσης και επιµόρφωσης των διοικητικών στελεχών των ΜΜΕ 

και η διευκόλυνση της προσαρµογής τους στις κοινωνικές και οικονοµικές 

µεταβολές. Υπεύθυνη αρχή για την εφαρµογή των πολιτικών για τις ΜΜΕ, είναι η 

Υπηρεσία ΜΜΕ που λειτουργεί στα πλαίσια του Υπουργείου Οικονοµίας, Εµπορίου 

και Βιοµηχανίας. Ο Νόµος για τις ΜΜΕ που τέθηκε σε ισχύ το 1999, δίνει µεγάλη 

έµφαση στην ανάγκη δηµιουργίας και διατήρησης ενός καλύτερου επιχειρηµατικού 

κλίµατος, αλλά και της ενθάρρυνσης της δηµιουργίας νέων επιχειρήσεων. Έχουν 

γίνει προσπάθειες στην κατεύθυνση της διεύρυνσης των χορηγούµενων κεφαλαίων, 

της παροχής εκπαιδευτικών ευκαιριών, της υποστήριξης της τεχνολογικής ανάπτυξης 

(χρηµατοδότηση µοντέλων ανάπτυξης πρωτοτύπων), της παροχής εµπειρίας, 

συµβουλών και γενικότερης διοικητικής υποστήριξης µέσω κατάλληλων κέντρων.  

Τα κυβερνητικά χρηµατοδοτικά ινστιτούτα που υποστηρίζουν τις ΜΜΕ, 

καταβάλλουν φιλότιµες προσπάθειες για να διασφαλίσουν την οµαλή πρόσβαση τους 

στα κεφάλαια. Ειδικότερα: 

 Ο Ιαπωνικός Χρηµατοδοτικός Οργανισµός για ΜΜΕ παρέχει µακροπρόθεσµα 

κεφάλαια µε ευνοϊκούς όρους (χαµηλού ύψους σταθερά επιτόκια), σε ΜΜΕ 

που προσπαθούν να αναπτυχθούν.  

 Ο Εθνικός Οργανισµός Χρηµατοδότησης προσφέρει κυρίως µικρού ύψους 

δάνεια, χωρίς εγγυήσεις, σε πολύ µικρές επιχειρήσεις. 

 Η Τράπεζα Shoko Chukin είναι ένας χρηµατοπιστωτικός οργανισµός που 

διαχειρίζεται κυβερνητικούς πόρους αλλά και πόρους από συνεργαζόµενες 

ΜΜΕ, τα µέλη τους και τους πελάτες τους. 

 Ο Συνεταιρισµός Εγγύησης Πιστώσεων βοηθά στην επιτάχυνση της 

χρηµατοδότησης των ΜΜΕ, καθώς λειτουργεί ως εγγυητής τους. Αυτό το 

σύστηµα λειτουργεί εδώ και 60 χρόνια.  

 Το 1963 ιδρύθηκε η Επενδυτική Εταιρεία Μικρών Επιχειρήσεων. Πρόκειται 

για κυβερνητικό οργανισµό ο οποίος επενδύει σε ΜΜΕ,  αγοράζοντας µετοχές 

τους, προκειµένου να τις βοηθήσει στο αρχικό στάδιο ανάπτυξης τους, να 

χρηµατοδοτήσει την έρευνα και ανάπτυξη τους και να τους παρέχει 
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συµβουλευτικές υπηρεσίες ώστε να αναπτύξουν περαιτέρω τις 

δραστηριότητες τους.  

Η τεχνική ανάπτυξη των ΜΜΕ είναι πολύ σηµαντική για την δηµιουργία νέων 

επιχειρήσεων και την προώθηση της καινοτοµίας. Για την υποστήριξη των ΜΜΕ 

στους νέους αυτούς τοµείς, η κυβέρνηση παρέχει υποστήριξη στην έρευνα και 

ανάπτυξη µέσω άµεσων επιχορηγήσεων, ευνοϊκής φορολογικής µεταχείρισης και της 

παροχής διαφόρων άλλων κινήτρων.   

Ο Νόµος για την Υποστήριξη της Επιχειρηµατικής Καινοτοµίας των ΜΜΕ, 

εγκρίνει καινοτόµα σχέδια τα οποία επιχορηγεί,  προσφέρει χαµηλότοκα δάνεια και 

ευνοϊκή φορολογική µεταχείριση (χαµηλού ύψους φορολόγηση επενδύσεων). Ο 

Νόµος αυτός τέθηκε σε ισχύ το 1999 και έχει εγκρίνει περίπου 5.000 επιχειρηµατικά 

καινοτόµα σχέδια µέχρι τον Οκτώβριο του 2001. 

Τα Κέντρα Υποστήριξης ΜΜΕ (8 εθνικά, 54 περιφερειακά και 251 τοπικά), 

υποστηρίζουν τη δηµιουργία νέων επιχειρήσεων και την επιχειρηµατική καινοτοµία, 

παρέχοντας συµβουλευτικές υπηρεσίες (αξιολόγηση βιωσιµότητας επιχείρησης, 

εκπόνηση στρατηγικής, προώθησης πωλήσεων, λογιστική υποστήριξη, κ.ά.). 

Το Ινστιτούτο ∆ιοίκησης ΜΜΕ και Τεχνολογίας, παρέχει εκπαίδευση σε 

14.000 περίπου διοικητικά στελέχη ΜΜΕ ετήσια, µέσω των εννέα εκπαιδευτικών 

κέντρων σε όλη τη χώρα. Από το 2001 έχει ξεκινήσει και προγράµµατα εξ’ 

αποστάσεως εκπαίδευσης. 

Στα πλαίσια της υποστήριξης των εξαγωγικών ΜΜΕ, παρέχονται συµβουλές 

και πληροφόρηση, ενώ παράλληλα έχουν εγγραφεί επιχειρήσεις από την Ιαπωνία και 

άλλες χώρες του εξωτερικού σε κοινές βάσεις δεδοµένων στο διαδίκτυο, προκειµένου 

να έρχονται σε επαφή µε σκοπό τη σύναψη επιχειρηµατικών συµφωνιών και 

στρατηγικών συµµαχιών. 

 
2.7. ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΕΛΛΑ∆ΑΣ ΜΕ Ε.Ε., ΗΠΑ, ΙΑΠΩΝΙΑ 

 
 

Πριν επιχειρηθεί οποιαδήποτε σύγκριση των ΜΜΕ µεταξύ διαφορετικών 

χωρών, θα πρέπει να τονιστεί ότι η έννοια της ΜΜΕ σε κάθε χώρα διαφέρει. Το 

κριτήριο ορισµού τους συνήθως είναι ένα ανώτατο όριο αριθµού απασχολούµενων. 

Για την Ελλάδα αυτό το όριο είναι τα 100 άτοµα, για την Ε.Ε. τα 250, για τις ΗΠΑ τα 

500 ενώ για την Ιαπωνία τα 300 άτοµα. Παράλληλα θα πρέπει να σηµειωθεί ότι τα 
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διαθέσιµα στοιχεία για τις παραπάνω χώρες δεν ανήκουν στις ίδιες χρονικές 

περιόδους.  

Σε όλες τις προαναφερθείσες οικονοµίες, οι ΜΜΕ διαδραµατίζουν ένα ζωτικό 

ρόλο στην ανάπτυξη. Συµµετέχουν µε εξαιρετικά υψηλά ποσοστά στο σύνολο των 

επιχειρήσεων των χωρών (99,8% στην Ελλάδα1 και στην Ε.Ε.-192,  99,7% στις 

ΗΠΑ3, 99,7% στην Ιαπωνία4). Συµβάλλουν µε επίσης σηµαντικά ποσοστά στην 

απασχόληση. Στην Ελλάδα κατά 79%, στην Ε.Ε. –19 συνεισφέρουν κατά τα δύο 

τρίτα (66%) ενώ τα αντίστοιχα ποσοστά στις ΗΠΑ είναι 46% και στην Ιαπωνία 33% 

(βλ. Πίνακα 2.16). 

Εκτός από τις διαφορές στον ορισµό της ΜΜΕ, επίσης διαφέρουν το  µέγεθος 

και η δοµή τους. Το µέσο µέγεθος της Ελληνικής επιχείρησης είναι 2 άτοµα, της 

Ευρωπαϊκής είναι 6, ενώ µεγαλύτερα µεγέθη επιχειρήσεων έχουν οι ΗΠΑ, όπου ο 

µέσος αριθµός απασχολούµενων ανά επιχείρηση είναι 19 άτοµα και η Ιαπωνία µε 10 

άτοµα (Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο, 2002).  

 
Έρευνες έχουν δείξει ότι οι διαφορές του µέσου µεγέθους επιχειρήσεων στην 

Ευρώπη, συσχετίζονται µε το κατά κεφαλή ΑΕΠ. Το συµπέρασµα αυτό 

επιβεβαιώνεται και αναφορικά µε την Ελλάδα, η οποία µαζί µε την Πορτογαλία και 

την Ισπανία έχουν σχετικά χαµηλό κατά κεφαλή ΑΕΠ και τείνουν να έχουν επίσης 

χαµηλότερο µέσο µέγεθος επιχειρήσεων. Η τάση αυτή ωστόσο δεν εξηγεί διαφορές 

µεταξύ της Ευρώπης των 19, των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας. Πρέπει να ληφθούν υπόψη 

πολιτιστικοί, κοινωνικοί και ιστορικοί παράγοντες. Ένας τέτοιος παράγοντας είναι η 

παρουσία µεγάλης εγχώριας αγοράς στις ΗΠΑ και Ιαπωνία στην οποία η κοινωνική 
                                                 
1 ΕΣΥΕ, 1988 
2 Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο για τις ΜΜΕ, 2002 
3 Οικονοµική Απογραφή Ηνωµένων Πολιτειών, 1997 
4 Ετήσια Έκθεση ΟΟΣΑ, 2002 

Ευρώπη-19 ΗΠΑ Ιαπωνία 
(1996)

ΜΜΕ
   Πολύ µικρές 34% 11%
   Μικρές 19% 19%
   Μεσαίες 13% 16%
   Σύνολο 66% 46% 33%
ΜΕΓΑΛΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ 34% 54% 67%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΠΙΧ/ΣΕΩΝ (σε χιλιάδες) 118,310 108,120 57,350
Απασχολούµενοι ανά επιχείρηση 6 19 10
ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.16 - Απασχόληση στις ιδιωτικές επιχειρήσεις, Ε.Ε.-19, ΗΠΑ και Ιαπωνία
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και πολιτιστική διαφοροποίηση είναι πολύ µικρότερη από ότι στην Ευρώπη. Ένα 

παράδειγµα είναι η έλλειψη των γλωσσικών εµποδίων. Επιπλέον, οι Ευρωπαϊκές 

κεφαλαιαγορές είναι περισσότερο κατακερµατισµένες από τις Αµερικανικές και τις 

Ιαπωνικές. Επίσης, στην Ευρώπη υπάρχουν περισσότερα εµπόδια ενάντια σε 

εξαγορές και συγχωνεύσεις καθώς σε πολλές χώρες οι επιχειρήσεις έχουν διάφορους 

τρόπους προστασίας από τις εχθρικές εξαγορές (Παρατηρητήριο Ευρωπαϊκών ΜΜΕ, 

2002). 

Ο Πίνακας 2.17 που ακολουθεί συγκρίνει το πρότυπο απασχόλησης ανά 

µέγεθος επιχείρησης σε Ευρώπη –19 και ΗΠΑ. Υπάρχουν µερικές αξιοσηµείωτες 

διαφορές.  

Πρώτα τόσο στη διάρκεια 1990-1993 και στη διάρκεια 1993-1998, οι ΗΠΑ τα 

πήγαν καλύτερα όσον αφορά την αύξηση θέσεων εργασίας συνολικά. ∆εύτερον, ενώ 

στην Ευρώπη-19 το µέγεθος των επιχειρήσεων και η αύξηση απασχόλησης 

συσχετίζονται αρνητικά, στις ΗΠΑ η αύξηση απασχόλησης είναι µικρότερη στις 

πολύ µικρές επιχειρήσεις και µεγαλύτερη στις µεγάλες. Έτσι, ο ρυθµός της αύξησης 

της απασχόλησης και το πρότυπο του µεγέθους των επιχειρήσεων διαφέρουν 

σηµαντικά µεταξύ των ΗΠΑ και της Ευρώπης-19. 

 

 
Οι ΜΜΕ στην Ελλάδα, Ε.Ε., ΗΠΑ και Ιαπωνία αντιµετωπίζουν σηµαντικά 

προβλήµατα αναφορικά µε την πρόσβαση σε χρηµατοδοτικούς πόρους. Οι 

κυβερνήσεις τους, αναγνωρίζοντας ότι η δυσκολία αυτή αποτελεί εµπόδιο στην 

ανάπτυξη τους και στο ζωτικό ρόλο που έχουν να διαδραµατίσουν, έχουν αναλάβει 

ένα αριθµό µέτρων αντιµετώπισης. Αξίζει να σηµειωθεί ότι έχει συντελεστεί πολύ 

µεγαλύτερη πρόοδος σε αυτό τον τοµέα στις ΗΠΑ και Ιαπωνία, µε την πληθώρα των 

χρηµατοδοτικών ινστιτούτων που έχουν τεθεί σε λειτουργία. 

Ευρώπη-19 ΗΠΑ Ευρώπη-19 ΗΠΑ
ΜΜΕ
  Πολύ µικρές -0.8 0.6 0.6 1.1
  Μικρές -1.4 -0.4 0.4 1.9
  Μεσαίες -2 -0.1 0.3 2.2
  Σύνολο -1.2 0 0.5 1.8
ΜΕΓΑΛΕΣ -2 0.9 0.3 3.5
ΣΥΝΟΛΟ -1.5 0.5 0.4 2.7
ΠΗΓΗ: Eurostat SME Database & OECD Economic Outlook, 2001

1990-1993 1993-1998

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.17 - Αύξηση απασχόλησης κατά µέγεθος επιχείρησης, Ε.Ε.-19 & ΗΠΑ
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Ιδιαίτερη σηµασία δίνεται στην υιοθέτηση των νέων τεχνολογιών και την 

προώθηση της καινοτοµίας στις ΜΜΕ. Όπως στην Ε.Ε. και στην Ελλάδα, έτσι και 

στις ΗΠΑ, οι ΜΜΕ δεν εκµεταλλεύονται σε ικανοποιητικό βαθµό τις ευκαιρίες που 

τους παρέχει το ηλεκτρονικό εµπόριο. Ενώ σηµαντικά ποσοστά ΜΜΕ διαθέτουν τους 

απαραίτητους εξοπλισµούς, φαίνεται να διστάζουν να εµπλακούν σε on line 

αγοραπωλησίες.  

Σηµαντική στήριξη παρέχουν οι κυβερνήσεις των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας, 

αλλά και η Ε.Ε., στις εξαγωγικές επιχειρήσεις, µε την παροχή κεφαλαίων, 

ενηµέρωσης και εκπαίδευσης.  
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ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑ ΙΙ ΟΟ   33   
ΠΠΡΡΟΟΟΟΠΠΤΤ ΙΙ ΚΚΕΕ ΣΣ   ΕΕΞΞΕΕΛΛ ΙΙ ΞΞΗΗΣΣ   ΜΜΜΜΕΕ  

 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

Πρόσφατες µελέτες έχουν δείξει την ύπαρξη ενός πυρήνα επιτυχηµένων 

Ελληνικών ΜΜΕ, οι οποίες έχουν υιοθετήσει συγκεκριµένες στρατηγικές 

προκειµένου να βελτιώσουν την ανταγωνιστικότητα τους, στις ραγδαία 

µεταβαλλόµενες αγορές στις οποίες δραστηριοποιούνται (Spanos et.al., 2001).  

Συγκεκριµένα, οι παράγοντες επιτυχίας τους αφορούν τον εκσυγχρονισµό των 

διαδικασιών τους, µέσω των διαθέσιµων νέων τεχνολογιών, την αλλαγή κουλτούρας 

στη διοίκηση µε την εφαρµογή διοίκησης ολικής ποιότητας και σύγχρονων µεθόδων 

management, την προώθηση της καινοτοµίας, τις συνεργασίες – δικτύωση καθώς και 

την επέκταση σε νέες αγορές. Η εφαρµογή των παραπάνω στρατηγικών οδηγεί στη 

δηµιουργία µιας κρίσιµης µάζας πρωτοπόρων – υψηλής ανάπτυξης και βελτιωµένης 

ανταγωνιστικότητας ΜΜΕ. 

 

3.1. ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ (ΤΠΕ) 
 

Η επανάσταση που έφερε το διαδίκτυο δηµιούργησε την έκρηξη του 

ηλεκτρονικού επιχειρείν και του ηλεκτρονικού εµπορίου, που άνοιξαν νέους δρόµους 

στις επιχειρήσεις προς την διεθνή επιχειρηµατικότητα και τις διεθνείς αγορές. Οι  

ΜΜΕ έχουν το πλεονέκτηµα της ευελιξίας στην εσωτερική τους οργάνωση λόγω του 

µεγέθους και του οικογενειακού χαρακτήρα τους. Το πλεονέκτηµα αυτό ενισχύεται 

µε τη χρήση των ΤΠΕ, αρκεί να υπάρχει µια λειτουργική οργανωτική δοµή, το 

κατάλληλο ανθρώπινο δυναµικό (στελέχη µε γνώσεις στις τεχνολογίες) και 

καλλιέργεια της κουλτούρας της συνεχούς µάθησης (Levy & Powell, 1998).  

Οι ΜΜΕ ωστόσο δεν έχουν ακόµη εκµεταλλευτεί σε σηµαντικό βαθµό τις 

ευκαιρίες που τους δίνονται αναφορικά µε τις ΤΠΕ. Η καθυστέρηση αυτή οφείλεται 

στον προσανατολισµό των ΜΜΕ στην επιβίωση και την κερδοφορία, στο γεγονός ότι 

δεν αφιερώνουν χρόνο για την χάραξη στρατηγικής, δεν έχουν συνειδητοποιήσει 

ακόµη τα οφέλη από την εκµετάλλευση των νέων τεχνολογιών και είναι απρόθυµες 

να επενδύσουν τους περιορισµένους πόρους τους σε αυτές. 
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3.1.1.Χρήση ΤΠΕ στις Ευρωπαϊκές ΜΜΕ 
 

Ολοένα και περισσότερες ΜΜΕ αποκτούν πρόσβαση στο διαδίκτυο, σύµφωνα 

µε τα στοιχεία της Ευρωπαϊκής έρευνας ENSR του 2002 (Ευρωπαϊκό 

Παρατηρητήριο, 2002). Οι ΜΜΕ χρησιµοποιούν τους εξής τύπους ΤΠΕ: κινητά 

τηλέφωνα το 83%, το διαδίκτυο 74%, e-mail και EDI το 71%, Η/Υ το 69%, δίκτυο 

Η/Υ το 52%, προσωπική διεύθυνση (Website) το 43% και τηλεφωνικές κάρτες το 

34% των Ευρωπαϊκών ΜΜΕ (βλ. Πίνακα 3.1). Η Ελλάδα υστερεί σε σχέση µε τη 

χρήση των Η/Υ (55%) και την παρουσία στο Web (35%) από το µέσο όρο των 

ευρωπαϊκών χωρών. Αντίθετα υπερτερεί στη χρήση κινητών τηλεφώνων (90%), 

δικτύου Η/Υ (71%),  e-mail και EDI (81%) και σύνδεση µε Internet (83%). 

 

Σύµφωνα µε την πρόσφατη Ευρωπαϊκή Έκθεση για το Ηλεκτρονικό 

Επιχειρείν (E-business watch, 2003), η υποδοµή και πρόσβαση στις ΤΠΕ δεν 

αποτελεί πλέον εµπόδιο στην επέκταση του ηλεκτρονικού επιχειρείν, καθώς ακόµη 

και οι µικρές επιχειρήσεις (0-49 απασχολούµενοι) διαθέτουν κατά 94% Η/Υ και 83% 

έχουν πρόσβαση στο Internet. Οι on line αγορές φαίνεται να επεκτείνονται µε ταχείς 

Είδη ΤΠΕ Τηλεφωνικές 
κάρτες

Κινητά 
τηλέφωνα Η/Υ ∆ίκτυο 

H/Υ
E-mail 
/ EDI Intranet Σύνδεση µε 

Internet
Παρουσία 
στο WEB

Αυστρία 43% 92% 72% 69% 91% 39% 90% 59%
Βέλγιο 50% 84% 69% 54% 77% 15% 77% 39%
∆ανία 42% 86% 83% 67% 82% 29% 86% 65%

Γερµανία 31% 83% 79% 67% 84% 13% 85% 62%
Ελλάδα 38% 90% 55% 71% 81% 25% 83% 35%
Ισπανία 52% 85% 67% 64% 74% 34% 77% 38%
Γαλλία 46% 77% 70% 31% 44% 22% 45% 23%

Φινλανδία 36% 95% 77% 55% 83% 26% 87% 40%
Ιρλανδία 28% 89% 68% 42% 78% 32% 78% 48%
Ιταλία 29% 74% 58% 55% 71% 11% 77% 43%

Λουξεµβούργο 49% 81% 76% 59% 72% 38% 69% 38%
Ολλανδία 24% 81% 68% 40% 75% 18% 81% 40%
Πορτογαλία 18% 90% 38% 46% 38% 10% 43% 11%
Σουηδία 20% 94% 88% 54% 77% 27% 82% 52%µ
Βασίλειο 22% 88% 78% 38% 75% 27% 75% 50%
Ισλανδία 44% 93% 36% 86% 85% 42% 91% 53%

Λιχτενστάιν 23% 84% 67% 67% 86% 28% 86% 40%
Νορβηγία 28% 91% 85% 46% 78% 22% 83% 43%
Ελβετία 24% 81% 72% 55% 74% 17% 73% 41%
Σύνολο 34% 83% 69% 52% 71% 20% 74% 43%

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.1 - ΤΠΕ και Ηλεκτρονικό Εµπόριο (% ΜΜΕ)

ΠΗΓΗ: Έρευνα ENSR 2002 (Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο ΜΜΕ)
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ρυθµούς, καθώς το 34% των µικρών επιχειρήσεων και το 49% των µεγάλων 

αγοράζουν αγαθά on line (βλ. Πίνακα 3.2).  

 

 

Η πραγµατική πρόκληση ωστόσο, για την επανάσταση του ηλεκτρονικού 

επιχειρείν, βρίσκεται στην ενσωµάτωση των ηλεκτρονικών δραστηριοτήτων στις 

επιχειρηµατικές διαδικασίες, αντί για την προσέγγιση του ηλεκτρονικού εµπορίου 

σαν µια ξεχωριστή δραστηριότητα.  Αυτή η εξέλιξη απαιτεί πιο προηγµένες λύσεις 

όπως αυτές των ERP (Enterprise Resource Planning), CRM  (Customer Relationship 

Management) ή του SCM (Supply Chain Management), η εφαρµογή των οποίων 

απαιτεί κεφάλαια και υψηλά επίπεδα διαχειριστικών ικανοτήτων, προϋποθέσεις που 

διαθέτουν κυρίως οι µεγάλες επιχειρήσεις.  

 
3.1.2. Χρήση ΤΠΕ στις Ελληνικές ΜΜΕ 
 

Η πανελλήνια έρευνα που σχεδιάστηκε από το Εθνικό ∆ίκτυο Έρευνας και 

Τεχνολογίας (Ε∆ΕΤ) και διενεργήθηκε σε δείγµα 1.800 ΜΜΕ (E-business forum, 

2003), καταλήγει σε πιο απαισιόδοξες εκτιµήσεις σχετικά µε ενσωµάτωση των ΤΠΕ 

στις Ελληνικές ΜΜΕ, σε σχέση µε την Ευρωπαϊκή Έρευνα που παρατέθηκε 

παραπάνω.  

Οι Ελληνικές ΜΜΕ παρουσιάζουν χαµηλό βαθµό ετοιµότητας έναντι άλλων 

χωρών στην Ευρώπη και διεθνώς, αναφορικά µε την ανάπτυξη ενός δυναµικού 

περιβάλλοντος ηλεκτρονικού επιχειρείν. Χρήση Η/Υ γίνεται από το 35,7% των 

ΜΜΕ, χρήση του Internet από το 19,8%, ενώ µόλις 4,3% των ΜΜΕ διαθέτουν 

παρουσία στο διαδίκτυο (βλ. Πίνακα 3.3). Τα ποσοστά χρήσης του διαδικτύου για 

συναλλαγές ηλεκτρονικού εµπορίου, όπως οι προµήθειες (1,5%) και η διάθεση 

προϊόντων (1,2%) είναι εξαιρετικά χαµηλά. 

ποσοστά (%)
Μέγεθος επιχείρησης 0-49 50-249 250+
Χρήση Η/Υ 94 99 100
Πρόσβαση στο Internet 83 96 99
΄Υπαρξη Intranet 29 56 75
Ύπαρξη website 52 78 88
Πωλήσεις on line 13 14 22
Αγορές on line 34 48 49
ΠΗΓΗ: European E-business report, 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.2 - Υποδοµές ΤΠΕ ανάλογα µε το µέγεθος επιχείρησης στην Ευρώπη
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Παρατηρείται η ύπαρξη ψηφιακού χάσµατος µεταξύ επιχειρήσεων που 

απασχολούν 1-5 άτοµα και επιχειρήσεων µε περισσότερα από 11 άτοµα. Οι πρώτες 

παρουσιάζουν σηµαντική υστέρηση στην εισαγωγή και χρήση ΤΠΕ ενώ 

ικανοποιητική είναι η χρήση τους στις επιχειρήσεις που απασχολούν περισσότερα 

από 11 άτοµα οι οποίες παρουσιάζουν τάσεις σύγκλισης µε τις Ευρωπαϊκές (βλ. 

Πίνακα 3.4).  

 

 

Οι αιτίες της υστέρησης που παρουσιάζει η εφαρµογή των ΤΠΕ στις 

Ελληνικές ΜΜΕ, εντοπίζονται στις ελλείψεις γνώσεων και ενηµέρωσης σχετικά µε 

τις νέες ΤΠΕ.  Οι κυριότεροι λόγοι χρήσης Η/Υ από τις ΜΜΕ, είναι οι εφαρµογές 

λογιστηρίου και ο αυτοµατισµός γραφείου. Αντίστοιχα, η χρήση του Internet 

επικεντρώνεται στο ηλεκτρονικό ταχυδροµείο, την ενηµέρωση και σε µικρότερο 

βαθµό σε συναλλαγές µε το δηµόσιο (TAXIS, ΙΚΑ) και σε τραπεζικές συναλλαγές.    

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.3 - Εκτιµώµενος αριθµός επιχειρήσεων στους βασικούς δείκτες χρήσης ΤΠΕ, 2002

Βασικοί ∆είκτες Χρήσης ΤΠΕ Απόλυτες τιµές % συµµετοχής στο 
σύνολο

Επιχειρήσεις µε Η/Υ 182,129 35.7%
Επιχειρήσεις µε σύνδεση σε ∆ίκτυο Η/Υ 48,225 9.5%
Επιχειρήσεις µε σύνδεση Internet 100,900 19.8%
Επιχειρήσεις µε σύνδεση ISDN 59,637 11.7%
Επιχειρήσεις µε e-mail 86,183 16.9%
Επιχειρήσεις µε παρουσία στο WEB 21,835 4.3%
Επιχειρήσεις µε εταιρικά κινητά 41,833 8.2%
Πραγµατικός πληθυσµός (ΕΣΥΕ, 1995) 509,837 100.0%
ΠΗΓΗ: ∆ειγµατοληπτική Έρευνα e-business forum, 2003

Βασικοί ∆είκτες Χρήσης ΤΠΕ 1-5 % 6-10 % 11+ %

Επιχειρήσεις µε Η/Υ 165,361 33.9% 6,740 62.8% 10,028 91.7%
Επιχειρήσεις µε σύνδεση σε δίκτυο Η/Υ 40,479 8.3% 1,771 16.5% 5,975 54.6%
Επιχειρήσεις µε σύνδεση στο Internet 88,714 18.2% 4,012 37.4% 8,174 74.7%
Επιχειρήσεις µε σύνδεση ISDN 52,053 10.7% 1,990 18.5% 5,594 51.1%
Επιχειρήσεις µε e-mail 74,971 15.4% 3,801 35.4% 7,411 67.7%
Επιχειρήσεις µε παρουσία στο WEB 16,597 3.4% 1,256 11.7% 3,643 33.3%
Επιχειρήσεις µε εταιρικά κινητά 34,645 7.1% 2,189 20.4% 5,049 46.1%
Πραγµατικός Πληθυσµός (ΕΣΥΕ, 1995) 488,158 10,738 10,941
ΠΗΓΗ: ∆ειγµατοληπτική Έρευνα e-business forum, 2003

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4 - Εκτιµώµενος αριθµός επιχειρήσεων στους βασικούς δείκτες ΤΠΕ, 2002 
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3.1.3. Ηλεκτρονικό Εµπόριο 
 

Το Ηλεκτρονικό Εµπόριο (ΗΕ) είναι ο συνδυασµός σύγχρονων τεχνολογιών 

και επιχειρηµατικών µεθόδων που επιτρέπουν την ανταλλαγή και εκµετάλλευση της 

πληροφορίας µεταξύ επιχειρήσεων, προκειµένου να αποκοµίσουν µεγαλύτερη αξία 

από την επαγγελµατική τους σχέση (Παπασταµατίου, 1999).  

Οι βασικές κατηγορίες τεχνολογιών και µεθοδολογιών του ΗΕ  είναι οι εξής: 

 Τεχνολογίες συλλογής δεδοµένων: επιτρέπουν την συλλογή πρωτογενών 

δεδοµένων στο σηµείο παραγωγής τους (π.χ. scanners, Point of Sales). 

 Μέθοδοι εξασφάλισης ποιότητας της πληροφορίας: οι µέθοδοι αυτές είναι 

απαραίτητες για την ηλεκτρονική επικοινωνία καθιστώντας την πληροφορία 

επεξεργάσιµη από υπολογιστικά συστήµατα. 

 Προηγµένες τεχνολογίες πληροφοριών: επιτρέπουν την αποτελεσµατική 

ανταλλαγή πληροφοριών µεταξύ των συναλλασσόµενων και ενισχύουν την 

αυτοµατοποίηση των διαδικασιών της επιχείρησης (Electronic Data 

Interchange, VANs). 

 Μεθοδολογίες ανασχεδιασµού των διαδικασιών (Business Process Re-

engineering, BPR): προετοιµάζουν την επιχείρηση να εναρµονιστεί µε τις 

αρχές του ΗΕ.                                                                    

 

Το ΗΕ παρέχει µια σειρά σηµαντικών ωφελειών στις ΜΜΕ, όπως: 

 Επέκταση δραστηριοτήτων πέρα των ορίων των τοπικών αγορών, ανεξάρτητα 

από το µέγεθος και τις οικονοµικές τους δυνατότητες, 

 Ελαχιστοποίηση κόστους παραγωγής, κόστους διατήρησης αποθεµάτων και 

εξασφάλιση καλύτερων τιµών για τους πελάτες, 

 Βελτίωση ανταγωνιστικότητας και ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών 

(ελαχιστοποίηση χρόνων παράδοσης προϊόντων, παροχή υπηρεσιών 

υποστήριξης στον πελάτη, ενηµέρωση, παρακολούθηση προτιµήσεων 

πελατών κ.ά.), 

 Σµίκρυνση προµηθευτικής αλυσίδας µε εξάλειψη µεσαζόντων και άµεση 

επικοινωνία προµηθευτή – πελάτη, 

 Νέες επιχειρηµατικές ευκαιρίες καθώς δηµιουργείται µια νέα γκάµα 

προϊόντων και υπηρεσιών (π.χ. παροχή δικτυακών υπηρεσιών, ηλεκτρονικών 

καταλόγων, ηλεκτρονικές επιχειρήσεις – virtual enterprises). 
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Πωλήσεις Αγορές Πωλήσεις Αγορές
Αυστραλία Ιαπωνία
0-4 7 19 50-99 14 9
5-9 9 19 100+ 25 20
10-19 12 23
20-49 14 28 Λουξεµβούργο
50-99 12 28 10-49 5 16
100+ 17 34 50-249 10 24

250+ 22 25
Αυστρία
10-49 10 12 Ολλανδία
50-249 14 19 5-9 17 17
250+ 20 25 10-49 22 23
0 2 5 50+ 31 35
1-9 4 15
10-19 6 20 Νέα Ζηλανδία

10-49 9 23
Καναδάς 50-249 11 32
20-49 9 22 250+ 15 40
50-99 10 26
100-299 9 34 Νορβηγία
300-499 8 44 10-49 16 32
500+ 13 40 50-249 24 51

250+ 27 72
∆ανία
10-49 24 31 Πορτογαλία
50-249 23 47 10-49 3 8
250+ 29 62 50+ 7 14

Φινλανδία Ισπανία
5-9 10 26 1-4 0 2
10-49 13 33 5-9 5 6
50-249 17 42 10-49 4 8
250+ 26 45 50-249 6 15

250+ 11 16
Ελλάδα
10-49 4 5 Σουηδία
50-249 10 10 10-49 16 51
250+ 9 6 50-249 25 62

250+ 26 71
Ιταλία
10-49 2 7 Ηνωµένο Βασίλειο
50-249 3 13 10-49 15 31
250+ 5 17 50-249 20 39

250-999 33 48
1000+ 45 54

ΠΗΓΗ: OECD SMEs Outlook, 2002,  Eurostat, E-commerce Pilot Survey, 2001.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.5 - Αγορές και Πωλήσεις στο Internet ανάλογα µε το µέγεθος επιχείρησης, 2000

ποσοστά (%)
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Όπως προαναφέρθηκε, παρόλο που οι ΜΜΕ διαθέτουν Η/Υ και έχουν πρόσβαση 

στο Internet, ακόµη και παρουσία σε αυτό µε ιστοσελίδες, είναι λιγότερο ενεργά 

εµπλεκόµενες σε on line συναλλαγές, ιδιαίτερα στις πωλήσεις και αγορές. Τα 

ποσοστά διενέργειας αγοραπωλησιών στο Internet τείνουν να αυξάνουν καθώς 

αυξάνει το µέγεθος των επιχειρήσεων.  

Τα µεγαλύτερα ποσοστά συµµετοχής ΜΜΕ σε on line αγοραπωλησίες (µε 

λιγότερους από 250 απασχολούµενους), παρουσιάζουν το Ηνωµένο Βασίλειο, 

Σουηδία, Νορβηγία, ∆ανία, Φινλανδία, Αυστραλία. Αντίθετα τα µικρότερα ποσοστά 

συµµετοχής, παρουσιάζουν η Ελλάδα και Πορτογαλία (βλ. Πίνακα 3.5). 

 
3.1.4. Προγράµµατα ενίσχυσης Ηλεκτρονικού Επιχειρείν 
 

Η Ε.Ε. στην προσπάθεια της να ωθήσει τις Ευρωπαϊκές ΜΜΕ να κάνουν 

χρήση των ΤΠΕ και να εκµεταλλευτούν τις ευκαιρίες της «ηλεκτρονικής οικονοµίας» 

(e-economy), εισήγαγε τη δράση GoDigital (COM2001, 136 final). Πρόκειται για µια 

δέσµη πρωτοβουλιών µε στόχο τον εντοπισµό των εµποδίων που αντιµετωπίζουν οι 

ΜΜΕ, την πρόταση ειδικών δράσεων, την εξασφάλιση συνοχής και συντονισµού των 

δράσεων που αναλαµβάνονται σε κοινοτικό, εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο 

και την άντληση διδαγµάτων από τις υπάρχουσες βέλτιστες πρακτικές 

(http://www.europa.eu.int). 

Στην Ελλάδα η Γενική Γραµµατεία Βιοµηχανίας του Υπουργείου Ανάπτυξης 

ανέλαβε την πρωτοβουλία δηµιουργίας του «E-business Forum» 

(http://www.ebusinessforum.gr) σε συνεργασία µε το Εθνικό ∆ίκτυο Έρευνας και 

Τεχνολογίας (Ε∆ΕΤ). Πρόκειται για ένα ανοικτό, ευρύ και συνεχή µηχανισµό 

διαβούλευσης, στον οποίο συµµετέχουν εκπρόσωποι του επιχειρηµατικού, 

ακαδηµαϊκού κόσµου, της πολιτείας και των µέσων µαζικής ενηµέρωσης, µε σκοπό 

την ενηµέρωση των ΜΜΕ για τις πρωτοβουλίες ηλεκτρονικού επιχειρείν και τον 

τρόπο εκµετάλλευσης τους. Παράλληλα προτείνει σε αυτούς που διαµορφώνουν τις 

πολιτικές, µέτρα και δράσεις που θα βοηθήσουν τις ΜΜΕ να εκµεταλλευτούν τα 

πλεονεκτήµατα του ηλεκτρονικού επιχειρείν.  

Τα επιχειρησιακά προγράµµατα «Κοινωνία της Πληροφορίας» και 

«Ανταγωνιστικότητα» (Προγράµµατα «∆ικτυωθείτε» και «Επιχειρείτε 

Ηλεκτρονικά») έχουν ως στόχο την υποστήριξη των ΜΜΕ ώστε να συνδεθούν µε το 

διαδίκτυο και να πληροφορηθούν σχετικά µε τα οφέλη της χρήσης του. 
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Το Ε∆ΕΤ οργανώνει το πρόγραµµα «e-TRAIN – Awareness, Guidance and 

Training support for the Greek SMEs», το οποίο υπάγεται στα πλαίσια της 

πρωτοβουλίας της Ε.Ε., «GoDigital». Στόχος του προγράµµατος είναι να ενηµερώσει 

και υποστηρίξει τις ΜΜΕ στην πρακτική εφαρµογή του ηλεκτρονικού επιχειρείν, να 

συµβάλλει στη δηµιουργία ενός «πρότυπου» συνόλου ΜΜΕ που θα παρακινήσει και 

τις υπόλοιπες επιχειρήσεις και στην ανταλλαγή παρόµοιων εµπειριών µε άλλα κράτη 

– µέλη της Ε.Ε. (Υπουργείο Ανάπτυξης, 2002). 

 

3.2. Η ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΣΤΙΣ ΜΜΕ 
 

Η καινοτοµία µπορεί να οριστεί ως η «επιτυχής παραγωγή, αφοµοίωση και 

αξιοποίηση νεωτερισµών στον οικονοµικό και κοινωνικό τοµέα» (COM2003, 112 

τελικό) ή «η χρήση της γνώσης για τη δηµιουργία νέων ή βελτιωµένων προϊόντων / 

υπηρεσιών που είναι ανταγωνιστικά στην αγορά» (Σοφούλη, 2000). Ο έντονος 

ανταγωνισµός ωθεί τις ΜΜΕ στην καινοτοµία, η οποία µπορεί να προκύψει µε 

τρόπους όπως οι ακόλουθοι: 

 Μπορεί να έχει τη µορφή εφεύρεσης και να προκύπτει από το ερευνητικό 

εργαστήριο. 

 Αξιοποίηση µιας ιδέας που προέρχεται από ένα άλλο επιχειρηµατικό τοµέα, 

αφού πρώτα προσαρµοστεί κατάλληλα ώστε να µπορεί να χρησιµοποιηθεί 

στην οικεία παραγωγική διαδικασία ή αγορά. 

 Επέκταση δραστηριότητας επιχείρησης σε ένα νέο, αναξιοποίητο εµπορικό 

χώρο (προστιθέµενη αξία καινοτοµίας: όταν µέσω τεχνολογικής καινοτοµίας 

ή ανασυνδυασµού υπαρχόντων προϊόντων / υπηρεσιών προκύπτει µια ριζική 

αλλαγή). 

 Εισαγωγή µιας εντελώς νέας επιχειρηµατικής προσέγγισης, µε σκοπό τη 

δηµιουργία ενός νέου εµπορικού χώρου ή την αύξηση κερδοφορίας µιας 

υπάρχουσας αγοράς. 

Η καινοτοµία µπορεί να είναι τεχνολογική (καινοτοµία που προέρχεται από την 

έρευνα), οργανωτική (νέοι τρόποι οργάνωσης της εργασίας) ή καινοτοµία σε θέµατα 

παρουσίασης των προϊόντων (presentation innovation). 

Για την προώθηση της καινοτοµίας, εκτός από την αύξηση των δαπανών σε Ε&Α, 

οι κυβερνήσεις θα πρέπει να προάγουν την επιχειρηµατική συµπεριφορά µέσω 

παροχής ειδικών µορφών κατάρτισης, στήριξη οµάδων επιχειρήσεων (clusters), 
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εύρυθµη λειτουργία των κεφαλαιαγορών, φορολογικές ελαφρύνσεις για τις δαπάνες 

Ε&Α, υποστηρικτικό ρυθµιστικό περιβάλλον και ευέλικτο, κινητικό και 

εξειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό.  

Οι δεξιότητες των ανθρώπινων πόρων  (δεξιότητες σε ΤΠΕ, επιχειρηµατικές 

δεξιότητες) των ΜΜΕ, επηρεάζουν σηµαντικά την ικανότητα τους να αποκτούν 

γνώσεις και να τις χρησιµοποιούν για να καινοτοµούν. Οι καινοτόµες επιχειρήσεις 

συµβάλλουν στην αύξηση της ζήτησης εξειδικευµένου εργατικού δυναµικού. 

Πρόσφατες έρευνες έδειξαν ότι περισσότερο καινοτόµες είναι οι ΜΜΕ (10 – 249 

απασχολούµενοι) από ότι οι πολύ µικρές (0-9 απασχολούµενοι) και οι µεγάλες 

επιχειρήσεις (250+ απασχολούµενοι). 

Ιδιαίτερα σηµαντική για την προώθηση της καινοτοµίας είναι η συνεργασία 

µεταξύ ερευνητών (ερευνητικά ινστιτούτα Ε&Α, πανεπιστήµια) και βιοµηχανικού 

τοµέα, προκειµένου να γεννηθούν νέες ιδέες που θα εξελιχθούν σε νέα προϊόντα / 

υπηρεσίες.  

Ένας ακόµη σηµαντικός παράγοντας προώθησης της καινοτοµίας, είναι η 

δηµιουργία ενός καλύτερου περιβάλλοντος χρηµατοδότησης, ιδιαίτερα για τις νέες 

εταιρείες υψηλής τεχνολογίας οι οποίες αντιµετωπίζουν προβλήµατα ρευστότητας. Οι 

εταιρείες αυτές στρέφονται κυρίως στον εσωτερικό δανεισµό (από τους ίδιους τους 

επιχειρηµατίες, άτοµα του συγγενικού και φιλικού περιβάλλοντος τους). 

Εναλλακτικές πηγές χρηµατοδότησης στα αρχικά στάδια λειτουργίας αυτών των 

εταιρειών αποτελούν οι λεγόµενοι «business angels» (ανεξάρτητοι ιδιωτικοί 

επιχειρηµατίες).  Στα µετέπειτα στάδια οι ώριµες πλέον εταιρείες υψηλής τεχνολογίας 

χρηµατοδοτούνται από θεσµικούς επενδυτές (venture capitalists). Παράλληλα 

δηµιουργούνται συνεργασίες και δίκτυα εταιρειών (business networks) µεταξύ των 

επιχειρηµατιών και εταιρειών επιχειρηµατικών κεφαλαίων.  

Το Ευρωπαϊκό Συµβούλιο στη Λισσαβόνα το 2000 θεσµοθέτησε ένα πρόγραµµα 

ώστε να εξελιχθεί η Ε.Ε. στην «πιο ανταγωνιστική και δυναµική knowledge – based 

οικονοµία του κόσµου». Έπειτα από αίτηµα του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου της 

Λισσαβόνας, διαµορφώθηκε ο ευρωπαϊκός πίνακας αποτελεσµάτων για την 

καινοτοµία, προκειµένου να παρακολουθείται η πρόοδος και τα αποτελέσµατα της 

πολιτικής για την καινοτοµία.  

Ο πίνακας αυτός περιλαµβάνει 17 δείκτες οι οποίοι καλύπτουν τοµείς όπως οι 

ανθρώπινοι πόροι (απόφοιτοι σχολών, συµµετέχοντες στη δια βίου µάθηση), η 

απασχόληση σε τοµείς υψηλής τεχνολογίας, η δηµιουργία γνώσης µέσω Ε&Α 
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(διπλώµατα ευρεσιτεχνίας), η µετάδοση και εφαρµογή της γνώσης καθώς και 

χρηµατοδότηση της καινοτοµίας (βλ. Πίνακα 3.6). 

 

 

Οι καινοτοµικές επιδόσεις της Ε.Ε. είναι χαµηλές έναντι των βασικών 

ανταγωνιστών της (ΗΠΑ και Ιαπωνία), ωστόσο οι τάσεις των δεικτών (ποσοστιαίες 

µεταβολές κάθε δείκτη σε σχέση µε το προηγούµενο έτος) είναι ενθαρρυντικές καθώς 

η Ε.Ε. δείχνει να µειώνει το χάσµα. Οι χώρες της Ε.Ε. µε προβάδισµα στην 

καινοτοµία είναι το Ηνωµένο Βασίλειο, η Φινλανδία, Σουηδία, ∆ανία και οι Κάτω 

Χώρες.   

Όλοι οι δείκτες καινοτοµίας της Ελλάδας βρίσκονται κάτω από τον ευρωπαϊκό 

µέσο όρο, αν και αυξάνονται διαχρονικά. Το επίπεδο των αποφοίτων από την 

ανώτατη εκπαίδευση αλλά και των συµµετεχόντων στη δια βίου εκπαίδευση είναι 

πολύ χαµηλότερα των αντίστοιχων ευρωπαϊκών. Παράλληλα, έχει χαµηλά επίπεδα 

Έρευνας και Ανάπτυξης (Ε&Α), συµµετοχή απασχόλησης σε µεσαίας και υψηλής 

Α/Α ∆είκτες Καινοτοµίας Ελλάδα Μέσος 
όρος Ε.Ε.

% Μεταβολή 
Ελλάδα

% Μεταβολή 
Ε.Ε.

1 Απόφοιτοι ΘΕ&Π 3.8 10.3 13.7

2 Πληθυσµός µε γνώσεις 3βάθµιας 
εκπαίδευσης 17.1 21.2 4.0 17.9

3 Συµµετοχή στη διά βίου µάθηση 1.4 8.5 35.5 21.4

4 Απασχόληση στη βιοµηχανία µέσης / 
υψηλής τεχνολογίας 2.2 7.6 -2.3 -2.1

5 Απασχόληση σε υπηρεσίες υψηλής 
τεχνολογίας 1.7 3.6 14.6 18.3

6 ∆ηµόσια Ε&Α / ΑΕΠ 0.5 0.7 34.0 -2.0
7 Επιχειρηµατική Ε&Α / ΑΕΠ 0.2 1.3 46.0 5.4

8 ∆ιπλώµατα ευρεσιτεχνίας υψηλής 
τεχνολογίας του ΕΡΟ / πληθυσµό 0.6 27.8 43.7 97.2

9 ∆ιπλώµατα ευρεσιτεχνίας υψηλής 
τεχνολογίας του USPTO / πληθυσµό 0.4 12.4 -8.2 43.9

10 ∆ιπλώµατα ευρεσιτεχνίας υψηλής 
τεχνολογίας (µέσος όρος) 0.5 20.1 17.8 70.6

11 Καινοτοµία ΜΜΕ 20.1 44.0
12 Καινοτοµία συνεργαζόµενων ΜΜΕ 6.5 11.2
13 ∆απάνες καινοτοµίας 1.6 3.7

14 Επιχειρηµατικά κεφάλαια στον τοµέα 
υψηλής τεχνολογίας / ΑΕΠ 0.2 0.2   

15 Άντληση νέων κεφαλαίων / ΑΕΠ 1.6 1.7   
16 Πρόσβαση νοικοκυριών στο Internet 9.9 37.7 96.0 271.4
17 ∆απάνες ΤΠΕ / ΑΕΠ 5.1 6.9 20.9 14.8
ΠΗΓΗ: http://www.cordis.lu

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.6  - ∆είκτες Καινοτοµίας, Ελλάδα - Ε.Ε. (2002)
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τεχνολογίας µεταποίηση και υπηρεσίες, και σε εφαρµογές ευρεσιτεχνιών υψηλής 

τεχνολογίας (βλ. Πίνακα 3.6).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Είναι αξιοσηµείωτο ότι η Ελλάδα και η Πορτογαλία, αν και είναι δύο από τις 

λιγότερο καινοτόµες χώρες της Ε.Ε., έχουν το προβάδισµα στις τάσεις σε µερικούς 

από τους δείκτες (όπως η τάση για Ε&Α). Αλλά η αύξηση των δαπανών Ε&Α δεν 

έχει ακόµη οδηγήσει σε παρόµοια αύξηση στις ευρεσιτεχνίες υψηλής τεχνολογίας. Οι 

συνδέσεις νοικοκυριών στο Internet είναι σε χαµηλά επίπεδα και η Ελλάδα είναι η 

µόνη ευρωπαϊκή χώρα που σηµείωσε µείωση των συνδέσεων των νοικοκυριών τη 

διετία 2000-2001.  

Ο Ευρωπαϊκός Πίνακας Αποτελεσµάτων Καινοτοµίας αξιολογεί και τις 

επιδόσεις των περιφερειών των κρατών µελών της Ε.Ε. Οι επιδόσεις αυτές 

φανερώνουν µεγάλη συγκέντρωση καινοτοµικών δραστηριοτήτων σε περιφέρειες 

όπου λειτουργούν µεγάλα ερευνητικά και πανεπιστηµιακά ιδρύµατα. Για την Ελλάδα, 

οι πιο ανεπτυγµένες καινοτοµικά περιφέρειες, είναι η Αττική και η Κρήτη, όπου 

βρίσκονται τα δύο µεγαλύτερα ερευνητικά ιδρύµατα (ο ∆ηµόκριτος και το Ίδρυµα 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.1 - ∆είκτες Καινοτοµίας Ελλάδας, 2002 (Ε.Ε.=100)
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Τεχνολογίας και Έρευνας, αντίστοιχα).  Το επιχειρησιακό σχέδιο της Κοινωνίας της 

Πληροφορίας, που ξεκίνησε το 2002, στοχεύει στην αναστροφή της κατάστασης 

αυτής. Οι δαπάνες σε ΤΠΕ, τόσο αναφορικά µε το µέγεθος τους όσο και µε την τάση 

εξέλιξης τους, βρίσκονται κοντά στον µέσο ευρωπαϊκό όρο. Οι επερχόµενοι 

Ολυµπιακοί Αγώνες του 2004 έδωσαν µια επιπλέον ώθηση στην Ελληνική αγορά 

ΤΠΕ. 

Η Ε.Ε. µέσω των προγραµµάτων – πλαισίων για την Έρευνα και Τεχνολογική 

Ανάπτυξη (ΕΤΑ), έχει αναλάβει µια σειρά ενεργειών για την προώθηση της 

καινοτοµίας στην Ευρώπη: 

 ∆ιάγραµµα τάσεων καινοτοµίας στην Ευρώπη: συλλογή, επικαιροποίηση, 

ανάλυση και διάδοση πληροφοριών αναφορικά µε τις πολιτικές καινοτοµίας 

σε εθνικό και κοινοτικό επίπεδο. Σηµαντικό συστατικό στοιχείο του 

∆ιαγράµµατος είναι ο Ευρωπαϊκός Πίνακας Αποτελεσµάτων Καινοτοµίας. 

Πρόκειται για µια παρουσίαση ποσοτικών στοιχείων για την συµπεριφορά 

των επιχειρήσεων σε θέµατα καινοτοµίας µεταξύ άλλων. 

 Κοινοτική έρευνα για την καινοτοµία, διεξάγεται από την Eurostat και τις 

εθνικές στατιστικές υπηρεσίες. 

 Βαρόµετρο Καινοτοµίας: χρησιµοποιεί το σύστηµα δηµοσκόπησης του 

Ευρωβαρόµετρου προκειµένου να εξετάσει τη στάση των επιχειρήσεων 

αναφορικά µε την καινοτοµία. 

 Μηχανισµοί στήριξης νεοϊδρυόµενων επιχειρήσεων και ανάπτυξη τους, 

δικτύωση οικονοµικών τοµέων µε θετικά επιχειρηµατικά αποτελέσµατα 

(πρωτοβουλία PAXIS), δίκτυα µεταξύ φορέων χρηµατοδότησης καινοτοµίας 

και γραφείων βιοµηχανικών επαφών των δηµόσιων ερευνητικών οργανισµών 

(πρωτοβουλία Gate2growth). 

 ∆ίκτυο Καινοτόµων Περιφερειών στην Ευρώπη: µηχανισµός διάδοσης 

εµπειρίας  σχετικά µε την ανάπτυξη στρατηγικών για την καινοτοµία. 

 ∆ίκτυο Κέντρων Αναδιάδοσης Καινοτοµίας: βοηθά τις επιχειρήσεις να 

αναπτύξουν διεθνική συνεργασία σε θέµατα τεχνολογίας και µεταφοράς της. 

 Σχέδια Καινοτοµίας : εξετάζουν τα εµπόδια που τίθενται στην καινοτοµία που 

προσανατολίζεται στην αγορά και στοχεύουν στο άµεσο περιβάλλον της 

επιχείρησης. 

 CORDIS: κοινοτική υπηρεσία πληροφοριών για θέµατα Ε&Α και καινοτοµίας 

στο διαδίκτυο (http://www.cordis.lu) .  
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Στην Ελλάδα, προγράµµατα προώθησης της καινοτοµίας στα πλαίσια του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος Ανταγωνιστικότητας (Ε.Π.ΑΝ.) είναι τα εξής 

(Σοφούλη, 2000): 

 ΠΡΑΞΕ Α & Β : Ενίσχυση Ελληνικού συστήµατος καινοτοµίας, µε τη 

δηµιουργία και ανάπτυξη νέων επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων που έχουν 

ως αντικείµενο την εκµετάλλευση ενός προϊόντος / υπηρεσίας που σχετίζεται 

µε ένα ερευνητικό αποτέλεσµα και όπου συµµετέχουν ως ιδρυτικά µέλη οι 

εµπλεκόµενοι ερευνητές. 

 ΕΛΕΥΘΩ : πρόγραµµα επιστηµονικών πάρκων και θερµοκοιτίδων. 

 Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης : ενίσχυση γραφείων διαµεσολάβησης στα ΑΕΙ, ΤΕΙ 

και ερευνητικά κέντρα. 

 Τεχνοµεσιτεία: δηµιουργία ή επέκταση υπηρεσιών µεταφοράς τεχνολογίας και 

καινοτοµίας, από το εξωτερικό προς τη χώρα, στήριξη δράσεων δικτύωσης 

για διευκόλυνση εφαρµογής αποτελεσµάτων έρευνας. 

 ΑΚΜΩΝ: ανάπτυξη υποδοµών και δηµιουργία ανθρώπινου κεφαλαίου για 

εκτέλεση έργων Ε&Α. 

 Τεχνοµάθεια: επαφή µαθητών µε την έρευνα και τεχνολογία µε την 

παράλληλη ανάπτυξη πνεύµατος δηµιουργικότητας, επιχειρηµατικότητας και 

συνεργασίας. 

 

3.3. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΑΡΧΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΣΤΙΣ ΜΜΕ 
 

Στο έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον της εποχής, οι ΜΜΕ θα πρέπει να 

εφαρµόσουν στρατηγικές διαφοροποίησης από τους ανταγωνιστές προκειµένου να 

επιβιώσουν και επεκταθούν. Είναι γεγονός ότι τα προϊόντα και οι υπηρεσίες που 

προσφέρονται, εύκολα αντιγράφονται, αυτό όµως δεν ισχύει για την ποιότητα. Η 

παροχή ποιοτικών προϊόντων /  υπηρεσιών από τις ΜΜΕ ωστόσο προϋποθέτει την 

εδραίωση µιας νέας κουλτούρας στην επιχείρηση, µιας «ποιοτικής νοοτροπίας». 

Η ∆ιοίκηση Ολικής Ποιότητας (∆ΟΠ) είναι «το σύνολο των δραστηριοτήτων 

και µεθόδων που εφαρµόζονται από την επιχείρηση, µε στόχο την ικανοποίηση του 

πελάτη και την ταυτόχρονη ενεργοποίηση όλου του δυναµικού (έµψυχου και άψυχου) 

της επιχείρησης µε το µικρότερο δυνατό κόστος» (Σπανός, 1995). Για την 
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αποτελεσµατική εφαρµογή της ∆ΟΠ πρέπει να συντρέχουν κάποιες βασικές 

προϋποθέσεις.  

Θα πρέπει να υπάρχει η θέληση από τη διοίκηση για την εφαρµογή της 

στρατηγικής ποιότητας και δέσµευση για τη διατήρηση και συνεχή βελτίωση της 

µέσω της παροχής των αναγκαίων πόρων, της ενηµέρωσης όλου του προσωπικού για 

τη σηµασία που έχει η εργασία τους στην επίτευξη της. 

Η στρατηγική ποιότητας µπορεί να εφαρµοστεί µόνο αν το προσωπικό της 

επιχείρησης κατανοήσει την αναγκαιότητα της και συµµετέχει στην προσπάθεια. Οι 

ενέργειες που µπορεί να αναλάβει η επιχείρηση σε αυτή την κατεύθυνση, αφορούν 

την παροχή της απαραίτητης πληροφόρησης, εκπαίδευση – επιµόρφωση του 

προσωπικού, παροχή κινήτρων που θα ενθαρρύνουν τη συµµετοχή του (παρακίνηση 

προσωπικού να υποβάλλει προτάσεις βελτίωσης της εργασίας του, ενίσχυση του 

αισθήµατος της συνιδιοκτησίας στις επιτυχίες της επιχείρησης, ανάληψη ευθυνών, 

βραβεία, κ.λ.π.). 

Θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη σηµασία στην ικανοποίηση των αναγκών του 

πελάτη, ο οποίος αποτελεί το επίκεντρο των δραστηριοτήτων της επιχείρησης. Ο 

βαθµός ικανοποίησης του θα πρέπει να παρακολουθείται, να µετράται (π.χ. χρήση 

ερωτηµατολογίων, νέοι πελάτες, µακροχρόνιες σχέσεις µε πελάτες, χαµένες 

παραγγελίες, κ.λ.π.) και οι σχετικές πληροφορίες να ανατροφοδοτούνται στη 

διοίκηση της επιχείρησης προκειµένου να αναλαµβάνονται ενέργειες βελτίωσης του. 

Πελάτες της επιχείρησης δεν είναι µόνο αυτοί που καταναλώνουν το προϊόν 

που παράγει ή γίνονται αποδέκτες των υπηρεσιών που παρέχει. Πελάτες της είναι και 

το προσωπικό της (εσωτερικοί πελάτες). Η λειτουργία της επιχείρησης βασίζεται σε 

ένα σύνολο διεργασιών, αλληλεξαρτώµενων και αλληλεπιδρόντων, η καθεµιά από τις 

οποίες προσφέρει δεδοµένα (εισροές) στην άλλη (προσέγγιση µε βάση τη διεργασία). 

Για αυτό το λόγο είναι πολύ σηµαντικό οι εσωτερικοί πελάτες να αντλούν 

ικανοποίηση από την εργασία τους και να αισθάνονται υπερήφανοι για την 

επιχείρηση στην οποία απασχολούνται. Επίσης σηµαντική για την επίτευξη των 

σκοπών της επιχείρησης, είναι η ύπαρξη αµοιβαίως επωφελών σχέσεων µε τους 

προµηθευτές της.  

Σε όλα τα επίπεδα λειτουργίας της επιχείρησης θα πρέπει να εντοπίζονται 

ευκαιρίες βελτίωσης, να προλαµβάνονται λάθη µάλλον, παρά να διορθώνονται αφού 

εκδηλωθούν και να προάγεται η συνεχής βελτίωση της ποιότητας.  
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Όλες οι παραπάνω αρχές στηρίζουν τη ∆ιοίκηση Ολικής Ποιότητας, η 

εφαρµογή της οποίας συµβάλλει στην οικοδόµηση της εµπιστοσύνης του πελάτη 

προς την επιχείρηση. Ο συνδυασµός της οργάνωσης της επιχείρησης, των µέσων που 

έχει στη διάθεση της (εξοπλισµός, προσωπικό) και των διεργασιών που εφαρµόζει, 

συνιστούν ένα Σύστηµα ∆ιαχείρισης Ποιότητας.   

Ο ∆ιεθνής Οργανισµός Τυποποίησης (International Standards Organization – 

ISO) έχει καθιερώσει µια σειρά προτύπων που βοηθούν την επιχείρηση, εφόσον έχει 

αποφασίσει και έχει δεσµευτεί στην εφαρµογή της παραπάνω κουλτούρας Ολικής 

Ποιότητας, να την επιτύχει και να την διατηρήσει.  Η σειρά αυτή των προτύπων ISO 

9000:2000, περιλαµβάνει πρότυπο για τις βασικές αρχές για την εφαρµογή της (ISO 

9004), ένα γλωσσάριο (ISO 9000) ώστε να διασφαλίζεται η ύπαρξη κοινής γλώσσας 

επικοινωνίας και φυσικά τις απαιτήσεις (ISO 9001) µε τις οποίες θα πρέπει να 

συµµορφώνεται µια επιχείρηση προκειµένου να πιστοποιηθεί. 

Υπάρχει ένας έντονος σκεπτικισµός και διστακτικότητα στις  Ελληνικές ΜΜΕ, 

αναφορικά µε τις ωφέλειες που µπορεί να τους αποδώσει η εφαρµογή των αρχών της 

Ολικής Ποιότητας. Αν και τα οφέλη της ποιότητας γίνονται περισσότερο αντιληπτά 

µε την πάροδο του χρόνου, η έλλειψη της στοιχίζει πολύ. Μερικά από τα οφέλη που 

έχει η εφαρµογή της στρατηγικής ποιότητας σε µια ΜΜΕ είναι τα εξής: 

 Η επιχείρηση κερδίζει την εµπιστοσύνη του πελάτη µε την προσφορά 

ποιοτικών προϊόντων / υπηρεσιών, 

 Ενισχύεται η ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης, 

 Βελτιώνεται η οργάνωση της επιχείρησης,  

 Ενισχύεται η φήµη της στην αγορά,  

 Παρέχεται στην επιχείρηση η δυνατότητα εισόδου σε αγορές όπου υπάρχει 

απαίτηση για ποιότητα, 

 Αυξάνεται το µερίδιο αγοράς και κατ’ επέκταση οι πωλήσεις και τα κέρδη 

της, 

 Αυξάνεται η αποδοτικότητα και αποτελεσµατικότητα των δραστηριοτήτων 

της, κ.ά. 
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3.4. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΜΜΑΧΙΕΣ ΜΜΕ 
 

Στα πλαίσια της παγκοσµιοποίησης, των έντονων τεχνολογικών αλλαγών και 

του εντεινόµενου ανταγωνισµού, οι ΜΜΕ έχουν γίνει πιο ενεργοί συµµετέχοντες σε 

διεθνικές στρατηγικές συµµαχίες, προκειµένου να ξεπεράσουν το πρόβληµα της 

στενότητας των πόρων που διαθέτουν αλλά και να βελτιώσουν τη βιωσιµότητα και 

ανταγωνιστικότητα τους. Με τον όρο «στρατηγικές συµµαχίες» νοούνται οι 

συµφωνίες συνεργασίας µεταξύ ανεξάρτητων επιχειρήσεων που βασίζονται σε 

επιχειρηµατικά συµβόλαια, προκειµένου να διευρύνουν τις ανταγωνιστικές 

στρατηγικές των συµµετεχόντων επιχειρήσεων (ΟΟΣΑ, 2002).  

Οι ΜΜΕ µπορούν να ωφεληθούν σηµαντικά µέσω στρατηγικών συµµαχιών 

µε µεγάλες επιχειρήσεις, καθώς αποκτούν πρόσβαση σε χρηµατοοικονοµικούς 

πόρους, ευρύτερα κανάλια διανοµής, γνωστά εταιρικά ονόµατα, κ.λ.π. Και οι µεγάλες 

επιχειρήσεις που αντιµετωπίζουν ραγδαίες τεχνολογικές αλλαγές, αλλαγές στις 

προτιµήσεις των καταναλωτών, µικρότερους κύκλους ζωής προϊόντων, δεν µπορούν 

να καλύψουν όλες τις δραστηριότητες ανάπτυξης προϊόντος και επιζητούν συµµαχίες 

µε τις ΜΜΕ για να καλύψουν ειδικές ανάγκες. Οι πλέον κατάλληλες ΜΜΕ για 

συνεργασία µε τις µεγάλες επιχειρήσεις, είναι αυτές που κατέχουν κάποια νέα 

τεχνολογία ή αποκλειστικά δικαιώµατα προώθησης των προηγµένων τεχνολογιών 

τους ή των νέων προϊόντων τους (καινοτόµες). Οι µεγάλες επιχειρήσεις  µέσω αυτών 

των συµµαχιών, εξοικονοµούν πόρους από Ε&Α, µειώνουν το χρόνο εισαγωγής νέων 

προϊόντων στην αγορά, επεκτείνονται σε αναδυόµενες αγορές και εξειδικευµένα 

τµήµατα αγορών (niche markets). 

Σηµαντικοί παράγοντες επιτυχίας στρατηγικών συνεργασιών µεταξύ των 

επιχειρήσεων, είναι ο κατάλληλος οργανωτικός σχεδιασµός, προσδιορισµός του 

πλαισίου και του περιεχοµένου της συνεργασίας, το χτίσιµο µιας σχέσης 

εµπιστοσύνης µεταξύ των συνεργαζόµενων επιχειρήσεων, αλλά και η στρατηγική 

συµβατότητα τους (Hoffmann & Schlosser, 2001). 

Στη διαµόρφωση στρατηγικών συµµαχιών και συνεργασιών, οι ΜΜΕ έχουν 

ένα ισχυρό πλεονέκτηµα έναντι των ανταγωνιστικών µεγάλων επιχειρήσεων, την 

ευελιξία  και την ικανότητα τους να ανταποκρίνονται ταχύτερα στις µεταβολές του 

περιβάλλοντος τους (Narula, 2002).  

Οι διεθνικές συνεργασίες των ΜΜΕ έχουν αυξηθεί σηµαντικά την τελευταία 

δεκαετία, ιδιαίτερα στον τοµέα των υπηρεσιών. Οι συµµαχίες που περιλαµβάνουν 
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ΜΜΕ, στις χώρες του ΟΟΣΑ, τη δεκαετία του 1990 ανέρχονταν στις 2.400, δηλαδή 

5% στο σύνολο των διεθνών συµµαχιών της δεκαετίας (42.000).  Οι περισσότερες 

συνεργασίες ΜΜΕ έλαβαν χώρα το δεύτερο µισό της δεκαετίας του 1990. 

Συγκεκριµένα την περίοδο 1995-2000, επιχειρήσεις µε 1-49 απασχολούµενους 

εσύναψαν 440 συµφωνίες συνεργασίας ενώ µεσαίες επιχειρήσεις (50-249 

απασχολούµενους) συµµετείχαν σε 1.360 συµφωνίες συνεργασίας (ΟΟΣΑ, 2002). 

Τα δίκτυα BC-NET και BRE υποστηρίζουν τις ΜΜΕ στην προσπάθεια τους 

να βρουν συνεργάτες σε περιφερειακό, εθνικό και διεθνές επίπεδο.  Εντοπίζουν τους 

εν δυνάµει συνεργάτες, ανάλογα µε την µορφή συνεργασίας καλύπτοντας όλους τους 

τοµείς δραστηριότητας και όλα τα είδη συνεργασιών (οικονοµικά, εµπορικά, 

βιοµηχανικά και τεχνολογικά).  

Το Europartenariat είναι µια επιχειρηµατική συνάντηση µε στόχο την 

προώθηση της περιφερειακής ανάπτυξης. Ενθαρρύνει την ανάπτυξη των λιγότερο 

ευνοούµενων περιφερειών της Ε.Ε.  Μια ακόµη επιχειρηµατική συνάντηση είναι το 

πρόγραµµα Interprise που φέρνει σε επαφή επιχειρηµατίες µε σκοπό την ανάπτυξη 

συµφωνιών συνεργασίας µεταξύ των ΜΜΕ. Έχει τους ίδιους σκοπούς µε το 

Europartenariat, αλλά καλύπτει µεγαλύτερη κλίµακα συµπεριλαµβάνοντας 

βιοµηχανικές και ανεπτυγµένες περιφέρειες. 

 

3.5. ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΕ ΞΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ – ∆ΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ ΜΜΕ 
 

Για πολλά χρόνια επικρατούσε η αντίληψη ότι η επιτυχία στις ξένες αγορές 

εξαρτάται από το µέγεθος της επιχείρησης (Gomes - Casseres, 1997). 

Ωστόσο, συγκρινόµενες µε τις µεγάλες πολυεθνικές, οι ΜΜΕ έχουν 

απλούστερη οργανωτική δοµή, είναι περισσότερο ευέλικτες, ανταποκρίνονται 

ταχύτερα στην εφαρµογή νέων τεχνολογιών, είναι καινοτόµες και  µπορούν να 

ικανοποιούν εξειδικευµένες αγοραστικές ανάγκες καθώς στοχεύουν συχνά σε µικρά 

τµήµατα αγοράς (niche markets) προσφέροντας εξειδικευµένα προϊόντα ή υπηρεσίες. 

Αυτή η εξειδίκευση λειτουργεί σαν «εφαλτήριο» για την επέκταση τους σε σχετικές 

ξένες αγορές  (Voudouris, et.al., 2000). 

Η ραγδαία εξέλιξη των τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνίας 

καθιστούν τη διεθνοποίηση των ΜΜΕ πιο βιώσιµη και αποδοτική σε όρους κόστους 

τα τελευταία χρόνια. Παράλληλα η κατάργηση των εµποδίων στο εµπόριο και τις 
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επενδύσεις, η παγκοσµιοποίηση και ο εθνικός ανταγωνισµός ωθούν τις ΜΜΕ να 

διεθνοποιηθούν.   

∆εδοµένου όµως ότι οι διεθνείς αγορές χαρακτηρίζονται από αβεβαιότητα και 

αστάθµητους παράγοντες είναι σηµαντικό, για µια ΜΜΕ που διαθέτει 

περιορισµένους πόρους, να προετοιµάσει σωστά την επέκταση της και να κάνει πολύ 

προσεκτικούς χειρισµούς. Για την προετοιµασία της διεθνοποίησης της µια ΜΜΕ 

µπορεί να αναλάβει ενέργειες όπως η διενέργεια ερευνών αγοράς, προσαρµογή των 

προϊόντων ώστε να ταιριάζουν µε τις συνθήκες που επικρατούν στις ξένες αγορές, 

επιδέξιες δραστηριότητες προώθησης προϊόντων, έρευνα και ανάπτυξη, προώθηση 

καινοτοµίας και απόκτηση τεχνολογίας (Knight, 2001).  

Το προσεκτικό µάρκετινγκ επιτρέπει στις επιχειρήσεις να παρακολουθούν την 

αγορά και να ανταποκρίνονται σε αυτή µε τρόπους που παρέχουν ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήµατα. Επιπλέον, η απόκτηση τεχνολογίας µέσω της έρευνας και ανάπτυξης 

επιτρέπει στις επιχειρήσεις να αναπτύσσουν καινοτόµα προϊόντα και υπηρεσίες και 

να αντιµετωπίζουν τις απαιτήσεις της αγοράς και τις ανταγωνιστικές απειλές. Επίσης 

µέσω της βελτίωσης των παραγωγικών διαδικασιών, µειώνονται τα κόστη και 

διευρύνεται η παραγωγικότητα. Η τεχνολογία παρέχει τα µέσα στις επιχειρήσεις για 

να καινοτοµήσουν και να βελτιώσουν την ποιότητα του προϊόντος.  

Η έρευνα και ανάπτυξη είναι άλλος ένας σηµαντικός παράγοντας για την 

επιδίωξη των ξένων αγορών, γιατί κάνει δυνατή την καλύτερη κατανόηση των 

αγοραστών και την ανάπτυξη ή προσαρµογή των προϊόντων ώστε να καλύπτουν 

καλύτερα τις ανάγκες των ντόπιων αγοραστών. Μπορεί να είναι δαπανηρή και 

βραχυπρόθεσµα να µειώνει την κερδοφορία των ξένων εγχειρηµάτων, ωστόσο είναι 

απαραίτητη στο βαθµό που επιτρέπει στις επιχειρήσεις να ικανοποιούν τις ιδιαίτερες 

ανάγκες των ξένων αγοραστών.  
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ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑ ΙΙ ΟΟ   44   
ΣΣ ΤΤΑΑΤΤ ΙΙ ΣΣ ΤΤ ΙΙ ΚΚΗΗ   ΑΑΝΝΑΑΛΛΥΥΣΣΗΗ   ∆∆ ΕΕ ΙΙ ΓΓΜΜΑΑΤΤΟΟΣΣ   
ΜΜΕΕΤΤΑΑΠΠΟΟ ΙΙ ΗΗΤΤ ΙΙ ΚΚΩΩΝΝ   ΜΜΙΙΚΚ ΡΡΟΟΜΜΕΕΣΣΑΑ ΙΙ ΩΩΝΝ   

ΕΕΠΠ ΙΙ ΧΧΕΕ ΙΙ ΡΡΗΗΣΣ ΕΕΩΩΝΝ  
 

 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
 

Στο κεφάλαιο αυτό διενεργείται στατιστική ανάλυση σε δείγµα ογδόντα 

µεταποιητικών ΜΜΕ από διάφορους τοµείς δραστηριότητας. Περιγράφονται οι 

µέθοδοι επιλογής του δείγµατος των επιχειρήσεων και των µεταβλητών αξιολόγησης 

τους.  Στη συνέχεια γίνεται µια συνοπτική περιγραφή της χρηµατοοικονοµικής 

συµπεριφοράς τους, µε αναφορά σε βασικά οικονοµικά µεγέθη τους. ∆ιενεργείται 

Παραγοντική Ανάλυση (Factor Analysis) και Ανάλυση Οµαδοποίησης  (Cluster 

Analysis) για κάθε έτος της περιόδου 1999 – 2002. 

 
 
4.1. ΕΠΙΛΟΓΗ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ 
 

Το δείγµα προέρχεται από τον πληθυσµό των Ελληνικών Μικροµεσαίων 

Μεταποιητικών Επιχειρήσεων όλων των κλάδων παραγωγής. Συγκεκριµένα 

αποτελείται από επιχειρήσεις, νοµικής µορφής Ανώνυµες Εταιρείες (Α.Ε.), οι οποίες 

δηµοσιεύουν τις οικονοµικές τους καταστάσεις (ισολογισµούς και καταστάσεις 

αποτελεσµάτων χρήσης). Η χρονική περίοδος ανάλυσης αφορά την τετραετία 1999 – 

2002. Οι οικονοµικές καταστάσεις των επιχειρήσεων λήφθηκαν από τη βάση 

δεδοµένων της ICAP. 

Βασικό κριτήριο για την επιλογή των επιχειρήσεων και το χαρακτηρισµό τους 

ως ΜΜΕ, αποτέλεσε ο αριθµός απασχολούµενων. Έτσι ως ΜΜΕ χαρακτηρίστηκαν 

οι επιχειρήσεις που απασχολούν 1 – 99 άτοµα.  Έγινε η υπόθεση ότι η 

κατηγοριοποίηση των επιχειρήσεων του δείγµατος, µε βάση τον αριθµό 

απασχολούµενων, παραµένει αµετάβλητη κατά τη χρονική περίοδο ανάλυσης καθώς 

επίσης ότι τα αποτελέσµατα της ανάλυσης δεν θα διαφοροποιούνταν σηµαντικά αν η 

κατηγοριοποίηση των επιχειρήσεων συµπεριλάµβανε και άλλα κριτήρια (π.χ. κύκλος 

εργασιών). 
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Καταµετρήθηκαν οι ΜΜΕ που περιλαµβάνονταν στον κατάλογο της ICAP το 

1999 και αναλύθηκε η κλαδική κατανοµή τους. Το δείγµα κατασκευάστηκε έτσι ώστε 

να διέπεται από την ίδια κλαδική κατανοµή. Αυτή η µέθοδος είναι η πλέον 

ενδεδειγµένη, καθώς επιτρέπει τη µείωση του αριθµού των επιχειρήσεων που θα 

εξεταστούν, χωρίς µεροληπτικές επιπτώσεις στο δείγµα. Από το σύνολο των 4.958 

ΜΜΕ που ήταν εγγεγραµµένες στον κατάλογο της ICAP το 1999, επιλέχθηκαν 80 

επιχειρήσεις. Λήφθηκε µέριµνα ώστε στο δείγµα να µην συµπεριληφθούν 

επιχειρήσεις που εµφάνιζαν αρνητικά ίδια κεφάλαια. Η κατανοµή του δείγµατος 

στους βιοµηχανικούς κλάδους παρουσιάζεται στον Πίνακα 4.1. 

 

Οι επιχειρήσεις που συµπεριλήφθηκαν στο δείγµα επιλέχθηκαν τυχαία από 

κάθε κλάδο παραγωγής, προκειµένου να εξασφαλιστεί η συµµετοχή διαφορετικών 

επιχειρήσεων όσον αφορά τη χρηµατοοικονοµική τους κατάσταση, τη γεωγραφική 

τους θέση, τον αριθµό των απασχολούµενων, κ.λ.π. 

Όσον αφορά την ηλικία των επιχειρήσεων του δείγµατος, 23,8% έχουν 10 ή 

λιγότερα έτη λειτουργίας (19 επιχειρήσεις), το 46,3% (37 επιχειρήσεις) από 11 έως 30  

ΚΛΑ∆ΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

Είδη διατροφής 12
Αγροτικά προϊόντα 5
Ποτά 2
Κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα 4
Λευκά είδη, είδη από  ύφασµα 1
Ενδύµατα, εσώρουχα, αξεσουάρ 8
Υποδήµατα 1
Ξύλο, φελλός 2
Έπιπλα 3
Χαρτί και προϊόντα 2
Εφηµερίδες, περιοδικά 2
Εκδόσεις, εκτυπώσεις, γραφικές τέχνες 5
Ελαστικό, πλαστικά 4
Χηµικά, αέρια, χρώµατα και εκρηκτικά 2
Φάρµακα, καλλυντικά, απορρυπαντικά 1
Προϊόντα µη µεταλλικών ορυκτών 7
Μεταλλικά προϊόντα και κατασκευές 7
Μηχανήµατα 3
Ηλεκτρολογικός εξοπλισµός 2
Ηλεκτρικές συσκευές, φωτιστικά 2
Μεταφορικά µέσα 1
∆ιάφορα βιοµηχανικά προϊόντα 4
ΣΥΝΟΛΟ 80

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1 - Κατανοµή ∆είγµατος ΜΜΕ στους Βιοµηχανικούς Κλάδους
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έτη και το 30% (24 επιχειρήσεις) αριθµούν από 31 και άνω έτη λειτουργίας. Οι 

νεότερες επιχειρήσεις λειτουργούν για µια εξαετία ενώ η παλαιότερη επιχείρηση 

αριθµεί 92 έτη λειτουργίας.  

Σχετικά µε τον αριθµό των απασχολούµενων το 15% των επιχειρήσεων είναι 

πολύ µικρές καθώς απασχολούν 1-10 άτοµα (12 επιχειρήσεις), το 42,5% (34 

επιχειρήσεις) απασχολούν από 11 έως 30 άτοµα, 22,5% (18 επιχειρήσεις) 

απασχολούν από 31 έως 50 άτοµα και το 20% (16 επιχειρήσεις) από 51 άτοµα και 

άνω. 

Σχεδόν οι µισές από τις επιχειρήσεις του δείγµατος είναι εγκατεστηµένες στην 

Αττική και τα προάστια της (48,75% ή 39 επιχειρήσεις), 17,5% στη Θεσσαλονίκη 

(14), ενώ σηµαντικό είναι το ποσοστό των επιχειρήσεων που είναι εγκατεστηµένες 

στην υπόλοιπη Ελλάδα (32,5% ή 26 επιχειρήσεις). 

Παραπάνω από τις µισές επιχειρήσεις του δείγµατος είναι εξαγωγικές (55% ή 

44 επιχειρήσεις), ενώ το 45% ή 36 επιχειρήσεις δεν έχουν εξαγωγικό 

προσανατολισµό. 

Αναλυτικός κατάλογος των επιχειρήσεων του δείγµατος καθώς και 

διαγράµµατα που απεικονίζουν την κατανοµή των επιχειρήσεων βάσει των παραπάνω 

στοιχείων (έτη λειτουργίας, αριθµός απασχολούµενων, γεωγραφική τοποθεσία και 

εξαγωγικός χαρακτήρας), περιλαµβάνονται στο Παράρτηµα. 

 

4.2. ΕΠΙΛΟΓΗ ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ 
 

Οι µεταβλητές για την αξιολόγηση του δείγµατος των µεταποιητικών ΜΜΕ 

είναι 25 χρηµατοοικονοµικοί δείκτες οι οποίοι παρουσιάζονται στον Πίνακα 4.2 που 

ακολουθεί. 

Καλύπτουν βασικές περιοχές της χρηµατοοικονοµικής θέσης των 

επιχειρήσεων, όπως είναι η ρευστότητα, η ικανότητα δηλαδή της επιχείρησης να 

καλύπτει τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της, δείκτες κεφαλαιακής δοµής που 

µετρούν το βαθµό που η επιχείρηση έχει χρηµατοδοτηθεί µε δανειακά κεφάλαια, 

δείκτες δραστηριότητας που µετρούν το βαθµό αποτελεσµατικής χρήσης των πόρων 

της επιχείρησης, δείκτες αποδοτικότητας που µετρούν την αποτελεσµατικότητα της 

διοίκησης όπως εµφανίζεται από τις αποδόσεις των πωλήσεων και δείκτες ανάπτυξης 

που µετρούν την ικανότητα της επιχείρησης να διατηρήσει την οικονοµική της θέση 

µέσα σε µια αναπτυσσόµενη οικονοµία. 
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4.3. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 

Προκειµένου να περιγραφεί η χρηµατοοικονοµική συµπεριφορά του συνόλου 

των επιχειρήσεων που απαρτίζουν το δείγµα που θα µελετηθεί, εκτιµήθηκαν οι µέσοι 

όροι (Μ.Ο.) µερικών βασικών χρηµατοοικονοµικών µεγεθών τους (βλ. Πίνακα 4.3). 

Τα καθαρά πάγια αυξάνονται την πρώτη διετία (1999-2000) και στη συνέχεια 

παρουσιάζουν µείωση µε επιβράδυνση του ρυθµού τη διετία 2001-2002. Το 

κυκλοφορούν όπως και το σύνολο του Ενεργητικού διαχρονικά εµφανίζει αύξηση µε 

µια επιβράδυνση της τάσης την περίοδο 2000-2001. 

Τα ίδια κεφάλαια αυξάνονται, µε µόνη εξαίρεση την περίοδο 2000-2001 που 

εµφανίζουν µικρή µείωση –0,84%. 

Περιοχή Σύµβολο ∆είκτης

Γενική Ρευστότητα Χ1 Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις
Άµεση Ρευστότητα Χ2 (Κυκλοφορούν Ενεργητικό-Αποθέµατα) / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις

Χ3 Κεφάλαιο Κίνησης / Σύνολο Ενεργητικού
Κεφάλαιο Κίνησης Χ5 (Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια) / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό
Κεφαλαιακή ∆οµή Χ4 Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό / Σύνολο Ενεργητικού

Χ6 Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Υποχρεώσεων
Χ7 Σύνολο Υποχρεώσεων / Σύνολο Ενεργητικού
Χ8 Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια / Ίδια Κεφάλαια
Χ9 Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Ενεργηττικού

Αποθέµατα Χ10 (Αποθέµατα Χ 360) / Πωλήσεις
Πιστωτική Πολιτική Χ11 (Απαιτήσεις & Γραµµάτια Εισπρακτέα Χ 360) / Πωλήσεις

Χ12 (Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις Χ 360) / Πωλήσεις
∆ιαχείριση Χ18 Πωλήσεις / Αριθµός Απασχολούµενων

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Κεφαλαίου Χ13 Πωλήσεις / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό
Χ14 Πωλήσεις / Κεφάλαιο Κίνησης
Χ15 Πωλήσεις / Σύνολο Ενεργητικού
Χ16 Πωλήσεις / Ίδια Κεφάλαια

Περιθώριο Κέρδους Χ17 Καθαρά Κέρδη / Μικτά Κέρδη
Χ19 Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις
Χ20 Μικτά Κέρδη / Πωλήσεις

Απόδοση Επένδυσης Χ21 Καθαρά Κέρδη / Ίδια Κεφάλαια
Χ22 Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού

Χ23 Ποσοστό Μεταβολής Πωλήσεων
Χ24 Ποσοστό Μεταβολής Συνόλου Ενεργητικού
Χ25 Ποσοστό Μεταβολής Καθαρών Κερδών

3. Αποδοτικότητα

4. Ανάπτυξη

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.2 - Χρηµατοοικονοµικοί ∆είκτες

1. Φερεγγυότητα

2. Επίδοση ∆ιαχείρισης
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Οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις µετά τη µείωση της περιόδου 1999-2000 

εµφανίζουν αύξηση, µε φθίνοντες όµως ρυθµούς. Οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

παρουσιάζουν αυξοµειώσεις. 

Ο κύκλος εργασιών διαχρονικά αυξάνεται και ο ρυθµός αύξησης παρουσιάζει 

διακυµάνσεις. Τα αποτελέσµατα προ φόρων µέχρι το 2001 µειώνονται µε φθίνοντα 

ρυθµό και το 2002 παρουσιάζουν σηµαντική αύξηση +23,8%. 

Εκτός όµως από την διαχρονική ανάλυση των µεταβολών στους µέσους όρους 

βασικών χρηµατοοικονοµικών µεγεθών, εξάγονται χρήσιµα συµπεράσµατα από την 

στατιστική επεξεργασία µέσων όρων και διαµέσων των χρηµατοοικονοµικών δεικτών 

Μ.Ο. 1999 Μ.Ο. 2000 Μ.Ο. 2001 Μ.Ο. 2002 1999-00 2000-01 2001-02
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1,453,621 1,564,720 1,472,523 1,459,421 7.64% -5.89% -0.89%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 1,924,437 2,244,034 2,381,130 2,882,930 16.61% 6.11% 21.07%
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,663,060 1,837,212 1,821,765 2,175,416 10.47% -0.84% 19.41%
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 469,273 447,316 711,752 825,641 -4.68% 59.12% 16.00%
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1,504,294 1,786,876 1,713,787 1,798,078 18.79% -4.09% 4.92%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ) 3,435,535 3,888,443 3,913,724 4,390,730 13.18% 0.65% 12.19%
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2,962,564 3,349,321 3,507,153 3,726,685 13.05% 4.71% 6.26%
ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 592,763 589,244 624,692 694,031 -0.59% 6.02% 11.10%
ΑΠΟΤ/ΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 259,724 160,536 141,138 174,729 -38.19% -12.08% 23.80%

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3 - Μέσος Όρος Χρηµατοοικονοµικών Στοιχείων ∆είγµατος ΜΜΕ

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000

Ποσά σε €

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ)

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)

ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

ΑΠΟΤ /ΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1 - ∆ιαχρονική Μεταβολή Μ.Ο. Βασικών 
Χρηµατοοικονοµικών Μεγεθών ∆είγµατος ΜΜΕ
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Μ .Ο. 1999
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για τις εταιρείες του δείγµατος. Η διάµεσος αποδεικνύεται πιο σταθερό µέσο από τον 

µέσο όρο στην περίπτωση δεδοµένων που παρουσιάζουν µεγάλες αποκλίσεις.  

 

Ρευστότητα (Χ1, Χ2, Χ3): Η ρευστότητα των επιχειρήσεων του δείγµατος 

είναι καλή και εξελίσσεται ιδιαίτερα ικανοποιητικά στη διάρκεια της τετραετίας 

1999-2002. Φαίνεται ότι οι επιχειρήσεις του δείγµατος δεν αντιµετωπίζουν 

προβλήµατα στην κάλυψη των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων τους, ακόµη και όταν 

δεν στηρίζονται στην πώληση των αποθεµάτων τους (δείκτης άµεσης ρευστότητας). 

Κεφαλαιακή δοµή: Η παγιοποίηση των επιχειρήσεων διαχρονικά 

ελαττώνεται (δείκτης Χ4). Η δανειακή επιβάρυνση σε βραχυπρόθεσµα και 

µακροπρόθεσµα κεφάλαια (δείκτης Χ7) κυµαίνεται σχεδόν στα ίδια επίπεδα µε µια 

ελαφρά αυξητική τάση στη διάρκεια της τετραετίας 1999-2002. Οι ΜΜΕ φαίνεται να 

εξαρτώνται περισσότερο από βραχυπρόθεσµα κεφάλαια (δείκτης Χ9). Ο δείκτης 

µακροπρόθεσµου δανεισµού (Χ6) κυµαίνεται σε πολύ χαµηλά επίπεδα σε όλη τη 

διάρκεια της τετραετίας χωρίς σηµαντικές διακυµάνσεις. ∆εδοµένου του χαµηλού 

επιπέδου µακροπρόθεσµου δανεισµού, η σηµαντική αύξηση του δείκτη Χ8 το 2002 

είναι ενδεικτική της αύξησης της συµµετοχής των ιδίων κεφαλαίων στη 

µακροπρόθεσµη χρηµατοδότηση των ΜΜΕ. 

Επίδοση διαχείρισης: Οι ΜΜΕ φαίνεται ότι δεσµεύουν σηµαντικά κεφάλαια 

σε αποθέµατα (δείκτης Χ10), ενδεχοµένως λόγω κακής διαχείρισης των αποθεµάτων 

τους. Κεφάλαια όµως φαίνεται να δεσµεύουν και σε απαιτήσεις (δείκτης Χ11). Οι 

ευνοϊκοί όροι πίστωσης που επιτυγχάνουν από τους προµηθευτές τους (δείκτης Χ12) 

φαίνεται ότι καλύπτουν σηµαντικό µέρος των αναγκών σε κεφάλαιο κίνησης λόγω 

της δέσµευσης κεφαλαίων. Η παραγωγικότητα της εργασίας (δείκτης Χ18) 

βελτιώνεται διαχρονικά. 

Αποδοτικότητα : Η εκµετάλλευση των παγίων των ΜΜΕ (δείκτης Χ13) 

φαίνεται να γίνεται πιο αποδοτική στη διάρκεια της τετραετίας 1999-2002 (βλ. 

διάµεσους Πίνακα 4.4). Οι ΜΜΕ εµφανίζουν σχετική σταθερότητα στη διαχείριση 

του κεφαλαίου κίνησης που κυµαίνεται σχεδόν στα ίδια επίπεδα (δείκτης Χ14). Το 

ίδιο ισχύει και για το δείκτη ανακύκλωσης κεφαλαίων (Χ15). 

Περιθώριο κέρδους :  Ο λόγος καθαρά κέρδη προς µικτά κέρδη εµφανίζει 

αυξοµειώσεις (Χ17) όπως και ο δείκτης καθαρών κερδών προς πωλήσεις (Χ19). Ο 

δείκτης µικτού κέρδους (Χ20) µετά από µια µείωση στη διετία 1999-2000, 

εµφανίζεται σταθερός. 
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Απόδοση Επενδυµένων Κεφαλαίων: Η απόδοση των ιδίων κεφαλαίων 

φαίνεται να µειώνεται διαχρονικά (δείκτης Χ21), ενώ του συνόλου ενεργητικού 

(δείκτης Χ22) αρχικά µειώνεται και τη διετία 2001-2002 σταθεροποιείται σε χαµηλά 

ωστόσο επίπεδα. 

Ανάπτυξη: Οι πωλήσεις διαχρονικά µειώνονται (δείκτης Χ23), το ίδιο και η 

δραστηριοποίηση των επιχειρήσεων – ενεργητικό (δείκτης Χ24), µε εξαίρεση µια 

ελαφρά αύξηση το 2002. Τα καθαρά κέρδη µειώνονται διαχρονικά µε εξαίρεση το 

2002 οπότε εµφανίζουν µικρή αύξηση (+2,12%). 

 

1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
X1 1.67 1.95 2.19 2.22 1.22 1.34 1.33 1.35 1.26 2.20 2.85 2.80
X2 1.17 1.36 1.52 1.59 0.87 0.98 0.98 1.02 1.03 1.75 2.49 2.44
X3 0.14 0.17 0.19 0.21 0.14 0.16 0.16 0.19 0.24 0.22 0.24 0.24
X4 0.39 0.37 0.36 0.32 0.35 0.33 0.34 0.30 0.21 0.21 0.21 0.19
X5 2.21 2.53 2.88 2.98 1.39 1.47 1.59 1.76 4.52 5.67 5.55 5.63
X6 0.10 0.10 0.12 0.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.16 0.16 0.19 0.19
X7 0.51 0.51 0.52 0.53 0.52 0.52 0.53 0.55 0.20 0.20 0.21 0.21
X8 0.11 0.17 0.18 0.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.19 0.48 0.41 3.26
X9 0.47 0.46 0.46 0.46 0.47 0.44 0.46 0.46 0.21 0.20 0.22 0.22
X10 108 101 103 112 60 60 67 70 220 140 122 190
X11 136 154 150 168 123 131 128 140 88 91 95 126
X12 232 216 208 212 175 174 179 173 273 147 143 150
X13 4.95 5.85 7.07 7.02 2.49 2.26 2.50 3.11 8.60 13.94 15.01 12.96
X14 4.66 3.85 -6.65 20.71 3.25 3.65 3.15 3.90 20.74 29.31 93.71 130.67
X15 0.99 0.96 1.00 0.99 0.91 0.90 0.90 0.91 0.50 0.51 0.59 0.52
X16 2.82 2.57 2.70 10.74 1.89 1.90 1.82 2.13 3.35 2.32 2.30 72.56
X17 -0.17 0.08 -0.20 0.16 0.24 0.19 0.14 0.15 3.31 1.68 1.83 1.10
X18 97,308 105,031 110,112 115,446 59,024 65,833 73,314 70,071 90,401 97,598 100,344 120,856
X19 0.07 0.04 0.03 0.04 0.05 0.04 0.02 0.03 0.09 0.10 0.08 0.07
X20 0.22 0.19 0.20 0.20 0.21 0.19 0.19 0.19 0.13 0.11 0.12 0.11
X21 0.17 0.12 0.10 -1.08 0.12 0.08 0.04 0.06 0.28 0.18 0.25 10.60
X22 0.07 0.05 0.04 0.04 0.04 0.04 0.02 0.03 0.09 0.08 0.09 0.08
X23 0.24 0.15 0.11 0.05 0.06 0.04 0.05 0.04 1.12 0.51 0.29 0.26
X24 0.17 0.15 0.05 0.07 0.12 0.09 0.01 0.03 0.39 0.27 0.22 0.37
X25 0.63 -0.07 -4.64 2.12 0.09 -0.21 -0.31 -0.13 5.32 7.00 38.82 23.43

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.4 - Μέσοι όροι, διάµεσοι και τυπικές αποκλίσεις αριθµοδεικτών του δείγµατος ΜΜΕ

Μέσος όρος ∆ιαµέσος Τυπική Απόκλιση
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4.4. ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΜΜΕ 
 

4.4.1. Ανάλυση Συσχετίσεων 
 

Υπολογίστηκε ο πίνακας συσχέτισης µεταξύ των 25 µεταβλητών 

(χρηµατοοικονοµικοί δείκτες), για καθένα από τα τέσσερα χρόνια της περιόδου 

ανάλυσης, προκειµένου να διαπιστωθεί η ύπαρξη ή έλλειψη γραµµικής συσχέτισης 

µεταξύ των µεταβλητών. Προκειµένου να ληφθεί µια ξεκάθαρη εικόνα αναφορικά µε 

τις στατιστικά σηµαντικές σχέσεις στην ανάλυση που ακολουθεί, λαµβάνονται υπόψη 

οι σηµαντικές συσχετίσεις, δηλαδή συσχετίσεις που είναι µεγαλύτερες από µια τιµή 

πρακτικής σηµαντικότητας, όπως η τιµή συντελεστή συσχέτισης Pearson 0,70 που 

προτείνουν οι Chatfield & Collins (1992). 

Υψηλό βαθµό γραµµικής συµµεταβολής, που διατηρείται σε όλη τη διάρκεια 

της τετραετίας 1999-2002, εµφανίζουν µεταβλητές που ανήκουν στην ίδια περιοχή, 

δηλαδή µεταξύ των δεικτών ρευστότητας, γενικής και άµεσης (δείκτες Χ1, Χ2), 

µακροπρόθεσµης χρηµατοδότησης (δείκτες Χ6-Χ8),  κεφαλαιακής δοµής (δείκτες 

Χ7-Χ9), διαχείρισης (δείκτες Χ10-Χ12), απόδοσης επενδυµένων κεφαλαίων (δείκτες 

Χ21-Χ22), αποδοτικότητας (Χ16-Χ17). 

Οι Πίνακες συσχέτισης των 25 δεικτών του δείγµατος των ΜΜΕ για κάθε 

έτος περιλαµβάνονται στο Παράρτηµα.  

 

4.4.2. Παραγοντική Ανάλυση (Factor Analysis)  
 

Γενικά 
 

Σκοπός της παραγοντικής ανάλυσης είναι η εύρεση κοινών παραγόντων σε µια 

οµάδα µεταβλητών. Τα πλεονεκτήµατα της εφαρµογής της παραγοντικής ανάλυσης 

αφορούν: 

 Τη µείωση του αριθµού των αρχικών µεταβλητών, 

 Τη δηµιουργία παραγόντων οι οποίοι διατηρούν όσο γίνεται την πληροφορία 

που υπάρχει στις αρχικές µεταβλητές, 

 Αντιµετωπίζει το πρόβληµα της πολυσυγγραµικότητας 

Η παραγοντική ανάλυση έχει δεχθεί πολλές κριτικές όσον αφορά στο ότι στηρίζεται 

σε υποθέσεις που δεν είναι απαραίτητα ρεαλιστικές, δεν έχει µοναδική λύση, οι 

παράγοντες που προκύπτουν υπόκεινται σε πολλές ερµηνείες που συχνά είναι 
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αντικρουόµενες, κ.ά. Παρόλα αυτά όµως η  παραγοντική ανάλυση αποτελεί ένα 

πολύτιµο εργαλείο. 

Οι µεταβλητές αντιπροσωπεύονται µε τη χρήση παραγόντων F σύµφωνα µε τη 

σχέση: 

 

),....2,1,.....,2,1(........2211
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όπου w είναι οι συντελεστές των παραγοντικών βαθµών και p ο αριθµός των 

µεταβλητών που χρησιµοποιούνται. 

 

Η παραγοντική ανάλυση περιλαµβάνει τέσσερα στάδια: 

1. Υπολογισµός της µήτρας συντελεστών συσχέτισης R των µεταβλητών και 

αξιολόγηση καταλληλότητας του χρησιµοποιούµενου υποδείγµατος, 

2. Εξαγωγή παραγόντων, δηλαδή προσδιορίζεται ο αριθµός των παραγόντων που 

είναι απαραίτητοι για την εκπροσώπηση των δεδοµένων και προσδιορίζεται ο 

τρόπος υπολογισµού τους, 

3. Γίνεται η περιστροφή (rotation) των παραγόντων για την διευκόλυνση της 

ερµηνείας τους, 

4. Υπολογίζονται παραγοντικοί βαθµοί για κάθε παράγοντα. 

 

Εφαρµογή Παραγοντικής Ανάλυσης 
 

∆ιενεργήθηκε παραγοντική ανάλυση σε κάθε έτος της περιόδου ανάλυσης του 

δείγµατος. Χρησιµοποιήθηκε η µέθοδος των κύριων συνιστωσών (Principal 

Components Analysis).  

Εξήχθησαν οκτώ παράγοντες οι οποίοι σε όλη τη διάρκεια της τετραετίας 

ερµηνεύουν πάνω από το 76% της συνολικής διακύµανσης. Η εξαγωγή των 

παραγόντων έγινε σύµφωνα µε το κριτήριο που προτάθηκε από τον Kaiser (1960) και 

αφορά τους παράγοντες που έχουν ιδιοτιµή (eigenvalue) µεγαλύτερη από τη µονάδα. 

Συγκεκριµένα ανά έτος η συνολική διακύµανση που ερµηνεύεται παρουσιάζεται στον 

Πίνακα 4.5. Στο Παράρτηµα παρατίθενται πίνακες των ιδιοτιµών  καθώς και των 

ποσοστών των διακυµάνσεων που ερµηνεύουν για κάθε παράγοντα και για όλα τα έτη 
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της ανάλυσης καθώς και τα Scree Plots τα οποία αποτελούν τη γραφική µέθοδο 

παράθεσης των εξαγόµενων παραγόντων. 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 4.5 – Συνολική διακύµανση που ερµηνεύουν οι παράγοντες 

 

ΕΤΟΣ Ποσοστό συνολικής διακύµανσης 

1999 79,77% 

2000 77,36% 

2001 76,04% 

2002 80,29% 

 

Υπολογίστηκε και η µήτρα των επιβαρύνσεων για κάθε παράγοντα. Ωστόσο 

κρίνεται σκόπιµο να γίνει περιστροφή των παραγόντων, προκειµένου να βελτιωθεί η 

ερµηνευτική ικανότητα τους. Αν και η περιστροφή δεν µεταβάλει την 

προσαρµοστικότητα του µοντέλου, ούτε και το ποσοστό της συνολικής διακύµανσης 

που ερµηνεύει, ωστόσο αλλάζει τις τιµές των επιβαρύνσεων. Χρησιµοποιήθηκε η 

µέθοδος ορθογωνικής περιστροφής (varimax rotation),  η οποία προσπαθεί να 

ελαχιστοποιήσει τον αριθµό των µεταβλητών που έχουν µεγάλες επιβαρύνσεις για 

κάθε παράγοντα. Μετά την περιστροφή εξάγεται ο πίνακας επιβαρύνσεων (rotated 

component matrix, βλ. Παράρτηµα) µε τις επιβαρύνσεις κάθε παράγοντα (factor 

loadings) που δείχνουν πόσο βάρος έχει κάθε παράγοντας. Παράγοντες µε µεγάλους 

συντελεστές (τιµές κοντά στο ± 1) είναι πιο στενά συνδεδεµένοι µε αυτή τη 

µεταβλητή. 

Ο Πίνακας 4.6 που ακολουθεί παρουσιάζει τους παράγοντες και τους 

χρηµατοοικονοµικούς δείκτες (µεταβλητές) που συσχετίζονται µε αυτούς. Στη 

συνέχεια προσδιορίζουµε, δίνοντας τους ονόµατα, τους παράγοντες µε βάση τις 

µεταβλητές που συσχετίζονται µε τις µεγαλύτερες επιβαρύνσεις µε αυτούς στη 

διάρκεια της τετραετίας 1999-2002. 

Στις περιπτώσεις των παραγόντων Ρευστότητας / Φερεγγυότητας, Επίδοσης 

∆ιαχείρισης Παγίων, Κεφαλαιακής ∆οµής  και Ανάπτυξης η εικόνα είναι ξεκάθαρη 

καθώς υπάρχουν µεγάλες συσχετίσεις µεταβλητών µε τους προαναφερθέντες 

παράγοντες και σχετική σταθερότητα στη διάρκεια της τετραετίας. Αντίθετα 

δυσκολία προσδιορισµού υπήρξε σχετικά µε τον παράγοντα Κυκλοφοριακής 

Ταχύτητας Κεφαλαίου καθώς την περίοδο 2001-2002 ο παράγοντας εµφάνιζε 
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µεγαλύτερες συσχετίσεις µε τους δείκτες αποδοτικότητας (Χ19, Χ21, Χ22). Επίσης 

δυσκολία υπήρξε στην απόδοση ονοµασίας στον τελευταίο παράγοντα καθώς δύο 

διαφορετικοί µεταξύ τους δείκτες συσχετίζονταν µε αυτόν (Χ11, Χ14). 

 

 

 

 

 

 

1999 2000 2001 2002

1 ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ / 
ΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗΤΑ

Χ1 Κυκλοφορούν ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις

0.857 0.920 0.905 0.892

Χ2 (Κυκλοφορούν ενεργητικό - Αποθέµατα) / 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις

0.787 0.887 0.826 0.802

Χ3 Κεφάλαιο κίνησης / Σύνολο ενεργητικού 0.767 0.822 0.807 0.826

Χ7 Σύνολο Υποχρεώσεων / Σύνολο Ενεργητικού -0.913 -0.579 -0.810 -0.864

Χ9 Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις / Σύνολο 
Ενεργητικού

-0.888 -0.598 -0.797 -0.821

2 ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Χ19 Καθαρά κέρδη / Πωλήσεις 0.804 0.847

Χ21 Καθαρά κέρδη / Ίδια Κεφάλαια 0.875 0.781 0.981

Χ22 Καθαρά κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού 0.880 0.850

3 ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

Χ15 Πωλήσεις / Σύνολο Ενεργητικού 0.831

Χ16 Πωλήσεις / Ίδια κεφάλαια 0.608 -0.981
4 ΕΠΙ∆ΟΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΠΑΓΙΩΝ

Χ5 (Μακρ.υποχρ. + Ίδια κεφάλαια) / Καθαρά 
Πάγιο ενεργητικό

0.969 0.929 0.926

Χ13 Πωλήσεις / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό 0.949 0.883 0.932

5 ΕΠΙ∆ΟΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ Χ10 (Αποθέµατα Χ 360) / Πωλήσεις -0.780 0.835

Χ12 (Βραχ.υποχρ. Χ 360) / Πωλήσεις -0.551 0.676

6 ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΗ ∆ΟΜΗ Χ6 Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο 
Υποχρεώσεων

0.901 0.861 -0.832

Χ8 Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια / Ίδια Κεφάλαια 0.883 0.901

7 ΑΝΑΠΤΥΞΗ Χ23 Ποσοστό µεταβολής πωλήσεων 0.752 0.772

Χ24 Ποσοστό µεταβολής συνόλου ενεργητικού 0.777 0.712

8 ΠΙΣΤΩΣΗ / 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ 
ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

Χ11
(Απαιτήσεις & γραµµ.εισπρ. Χ 360) / 
Πωλήσεις 0.882

Χ14 Πωλήσεις / Κεφάλαιο Κίνησης 0.792 0.924

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.6 - Συσχετίσεις δεικτών µε τους παράγοντες που εξήχθησαν από την Παραγοντική Ανάλυση

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ ∆ΕΙΚΤΗΣ
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Οι επιλεγέντες δείκτες (Πίνακας 4.7), αν και χαρακτηρίζονται από κάποια 

συγγραµικότητα (βλ. Πίνακες Συσχέτισης στο Παράρτηµα), δίνουν επαρκή 

πληροφόρηση για την χρηµατοοικονοµική συµπεριφορά των επιχειρήσεων καθώς 

προέρχονται από τις πιο σηµαντικές περιοχές της επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

(φερεγγυότητα, κεφαλαιακή δοµή, δανειακή επιβάρυνση, επίδοση διαχείρισης και 

αποδοτικότητα). Ο σκοπός της µελέτης είναι να αξιολογήσει τη χρηµατοοικονοµική 

επίδοση των επιχειρήσεων του δείγµατος, για αυτό το λόγο προτιµάται ένας 

µεγαλύτερος αριθµός µεταβλητών εις βάρος κάποιας πολυσυγγραµικότητας. 

 

Οι επιλεχθέντες δείκτες χρησιµοποιούνται ως µεταβλητές στη µέθοδο 

οµαδοποίησης που εφαρµόζεται στο δείγµα των ΜΜΕ στη συνέχεια. 

 
4.4.3. Ανάλυση Οµαδοποίησης (Cluster Analysis) 
 

Γενικά 
 

Η ανάλυση (Cluster Analysis) που ακολουθεί είναι µια µέθοδος οµαδοποίησης 

δεδοµένων η οποία κατατάσσει σε οµάδες, παρατηρήσεις, χρησιµοποιώντας την 

πληροφορία που υπάρχει σε κάποιες µεταβλητές, µε σκοπό κάθε οµάδα να 

περιλαµβάνει όσο γίνεται πιο οµοιογενείς µεταξύ τους παρατηρήσεις. Υπάρχουν 

διάφορες µέθοδοι οµαδοποίησης. Oι Ιεραρχικές Μέθοδοι Οµαδοποίησης 

(Hierarchical clustering techniques) είναι οι πλέον δηµοφιλείς. Ξεκινάει µε κάθε 

παρατήρηση να είναι από µόνη της µια οµάδα. Σε κάθε βήµα ενώνονται οι δύο 

Κωδικός Περιγραφή
Χ1 Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις
Χ2 (Κυκλοφορούν Ενεργητικό - Αποθέµατα) / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις
Χ3 Κεφάλαιο Κϊνησης / Σύνολο Ενεργητικού
Χ5 (Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια) / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό
Χ6 Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Υποχρεώσεων
Χ7 Σύνολο Υποχρεώσεων / Σύνολο Ενεργητικού
Χ8 Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια / Ίδια Κεφάλαια
Χ9 Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Ενεργητικού
Χ13 Πωλήσεις / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό
Χ19 Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις
Χ21 Καθαρά Κέρδη / Ίδια Κεφάλαια
Χ22 Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.7 - ∆είκτες που επιλέχθηκαν από την Παραγοντική Ανάλυση
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παρατηρήσεις που έχουν τη µικρότερη απόσταση. Αν δύο παρατηρήσεις έχουν ενωθεί 

σε προηγούµενο βήµα ενώνουµε µια προϋπάρχουσα οµάδα µε µια παρατήρηση µέχρι 

να φτιαχτεί µια οµάδα. Με βάση τα αποτελέσµατα επιλέγεται στις πόσες οµάδες θα 

σταµατήσει η ανάλυση. 

Η µέθοδος Ward είναι δηµοφιλής µέθοδος οµαδοποίησης δεδοµένου ότι 

παράγει οµάδες µε τη µεγαλύτερη συνοχή. Είναι σχεδιασµένη να ελαχιστοποιεί τη 

διακύµανση µέσα στις οµάδες. Σύµφωνα µε αυτή υπολογίζονται οι µέσοι όροι όλων 

των µεταβλητών για κάθε οµάδα και στη συνέχεια το τετράγωνο της απόστασης 

καθεµιάς παρατήρησης από τους µέσους της οµάδας και οι αποστάσεις αυτές 

αθροίζονται για όλες τις παρατηρήσεις. Σε κάθε στάδιο οι δύο οµάδες που 

συγχωνεύονται είναι εκείνες που δίνουν τη  µικρότερη αύξηση στο συνολικό 

άθροισµα των τετραγώνων των αποστάσεων εντός της οµάδας. 

Η απόσταση µετρά πόσο απέχουν δύο παρατηρήσεις, ποσοτικοποιεί δηλαδή 

το αν µοιάζουν ή όχι οι παρατηρήσεις. Το µέτρο οµοιότητας (απόστασης) το οποίο θα 

χρησιµοποιηθεί στην οµαδοποίηση είναι το Manhattan City Block, το οποίο ισούται 

µε το άθροισµα των απόλυτων διαφορών των τιµών για το σύνολο των µεταβλητών. 

Η σχέση είναι η εξής: 

∑ −=Α
i

ii YXManhatό tanστασηπ  

Το Manhattan City Block δεν εξαρτάται πολύ από ακραίες τιµές και 

δηµιουργεί πιο οµοιογενείς οµάδες στην περίπτωση αποµακρυσµένων 

παρατηρήσεων.  

 

Εφαρµογή της Μεθόδου Οµαδοποίησης 
 

Λόγω που οι µεταβλητές που χρησιµοποιήθηκαν στην ανάλυση οµαδοποίησης 

παρουσιάζουν µεγάλες τυπικές αποκλίσεις κρίθηκε σκόπιµο να τυποποιηθούν ώστε 

να εξοµαλυνθούν οι διαφορές. Είναι σαφές ότι η µεταβλητή µε την µεγαλύτερη 

τυπική απόκλιση θα έχει µεγαλύτερο βάρος, αλλοιώνοντας τα αποτελέσµατα. Η 

µέθοδος που χρησιµοποιήθηκε για την τυποποίηση των τιµών των µεταβλητών είναι 

η µετατροπή τους σε τυπικούς βαθµούς z σύµφωνα µε την ακόλουθη σχέση: 

 

                                             
s

XXz ii −=  
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όπου iX  είναι ο αριθµητικός µέσος των τιµών των παρατηρήσεων της µεταβλητής 

και s η τυπική απόκλιση τους. 

Στη συνέχεια οι τρεις οµάδες των επιχειρήσεων αναλύθηκαν όσον αφορά τους 

µέσους όρους, διάµεσους, τυπικές αποκλίσεις και συντελεστές µεταβλητότητας τους 

(πηλίκο τυπικής απόκλισης προς µέσο όρο) προκειµένου να εξαχθούν συµπεράσµατα 

σχετικά µε την χρηµατοοικονοµικής τους κατάσταση. 

Aπό την εφαρµογή της Μεθόδου Οµαδοποίησης προέκυψαν τρεις οµάδες για όλα τα 

έτη ανάλυσης (βλ. Πίνακα 4.8).  

Όλες οι οµάδες επιχειρήσεων εµφανίζουν καλά στοιχεία τόσο σε όρους 

αποδοτικότητας όσο και σε όρους ρευστότητας. Επίσης δείχνουν να βασίζονται 

κυρίως στο βραχυπρόθεσµο δανεισµό, ενδεικτικό ίσως της δυσκολίας πρόσβασης 

στον µακροπρόθεσµο δανεισµό που έχουν οι ΜΜΕ, αλλά και του υψηλότερου 

κινδύνου που αντιµετωπίζουν δεδοµένης της υποχρέωσης τους για απόδοση 

κεφαλαίων σε σύντοµο χρονικό διάστηµα. Ο µέσος όρος µακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων στη διάρκεια της περιόδου 1999-2002 κυµαίνεται από 469 χιλιάδες 

ευρώ έως 826 χιλιάδες ευρώ. Ο αντίστοιχος µέσος όρος βραχυπρόθεσµων 

υποχρεώσεων της ίδιας περιόδου είναι υπερδιπλάσιος και κυµαίνεται µεταξύ 1,5 

εκατοµµυρίων και 1,8 εκατοµµυρίων ευρώ. 

 

Με βάση τα παραπάνω κρίνεται σκόπιµος ο χαρακτηρισµός των τριών 

οµάδων µε βάση τη στάση τους όσον αφορά τη διαχείριση και κυρίως τη δανειακή 

επιβάρυνση τους που αποτελεί και το βασικότερο στοιχείο διαφοροποίησης τους. 

Σύµφωνα µε την ανάλυση αυτή οι τρεις οµάδες χαρακτηρίστηκαν ως επιθετικές / 

ριψοκίνδυνες, µετριοπαθείς και πιο συντηρητικές (βλ. Πίνακα 4.9).  

 

 

ΟΜΑ∆Α Αριθµός 
Επιχ/σεων % Αριθµός 

Επιχ/σεων % Αριθµός 
Επιχ/σεων % Αριθµός 

Επιχ/σεων %

ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ 28 35% 22 27.50% 19 23.75% 31 38.75%

ΜΕΤΡΙΟΠΑΘΕΙΣ 28 35% 41 51.25% 39 48.75% 28 35%

ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΕΣ 24 30% 17 21.25% 22 27.50% 21 26.25%

ΣΥΝΟΛΟ 80 100% 80 100% 80 100% 80 100%

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.8 - Αριθµός Επιχειρήσεων ανά Οµάδα

1999 2000 2001 2002
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Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22
ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 1.21 0.97 0.13 1.73 0.00 0.60 0.00 0.58 6.12 0.08 0.32 0.12
Μέσος όρος 1.42 1.13 0.17 3.48 0.05 0.62 0.11 0.59 10.41 0.09 0.35 0.11
Τυπική απόκλιση 0.71 0.71 0.20 7.32 0.11 0.16 0.23 0.17 12.57 0.10 0.37 0.12
Συν/στής µεταβλ. 0.50 0.63 1.20 2.11 2.26 0.26 2.15 0.29 1.21 1.10 1.07 1.09
ΜΕΤΡΙΟΠΑΘΕΙΣ
∆ιάµεσος 1.20 0.81 0.10 1.27 0.00 0.52 0.00 0.47 2.39 0.05 0.10 0.04
Μέσος όρος 1.72 1.19 0.12 1.67 0.07 0.50 0.09 0.46 2.82 0.05 0.07 0.05
Τυπική απόκλιση 1.50 1.29 0.29 1.17 0.12 0.18 0.15 0.18 1.74 0.08 0.17 0.07
Συν/στής µεταβλ. 0.87 1.08 2.36 0.70 1.71 0.37 1.69 0.40 0.62 1.78 2.29 1.46
ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 1.46 0.88 0.16 1.28 0.12 0.41 0.07 0.30 1.05 0.04 0.03 0.02
Μέσος όρος 1.92 1.19 0.14 1.36 0.19 0.40 0.15 0.32 1.07 0.06 0.06 0.04
Τυπική απόκλιση 1.36 0.98 0.19 0.45 0.21 0.17 0.17 0.17 0.56 0.10 0.09 0.06
Συν/στής µεταβλ. 0.71 0.82 1.33 0.33 1.09 0.43 1.15 0.53 0.52 1.57 1.47 1.46

Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22
ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 1.26 0.93 0.17 2.00 0.00 0.67 0.00 0.64 8.54 0.05 0.27 0.08
Μέσος όρος 1.31 1.03 0.17 4.41 0.03 0.67 0.11 0.65 15.03 0.07 0.30 0.09
Τυπική απόκλιση 0.32 0.34 0.14 10.19 0.07 0.12 0.27 0.12 23.75 0.04 0.17 0.07
Συν/στής µεταβλ. 0.24 0.33 0.85 2.31 2.17 0.18 2.37 0.19 1.58 0.66 0.56 0.71
ΜΕΤΡΙΟΠΑΘΕΙΣ
∆ιάµεσος 1.16 0.84 0.07 1.23 0.06 0.52 0.10 0.42 1.89 0.02 0.05 0.02
Μέσος όρος 1.34 0.94 0.10 1.76 0.13 0.53 0.25 0.45 2.61 0.03 0.06 0.03
Τυπική απόκλιση 0.70 0.61 0.24 1.79 0.16 0.14 0.61 0.13 2.78 0.09 0.13 0.06
Συν/στής µεταβλ. 0.53 0.65 2.26 1.02 1.23 0.27 2.48 0.29 1.06 3.06 2.20 1.89
ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 2.12 1.24 0.31 1.60 0.01 0.28 0.00 0.23 1.13 0.02 0.00 0.00
Μέσος όρος 4.25 2.80 0.33 1.95 0.10 0.25 0.07 0.21 1.80 0.01 0.03 0.03
Τυπική απόκλιση 3.80 3.24 0.19 0.97 0.21 0.13 0.21 0.12 1.72 0.16 0.11 0.09
Συν/στής µεταβλ. 0.89 1.16 0.59 0.50 2.05 0.53 3.13 0.56 0.95 10.76 3.84 3.26

Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22
ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 1.23 1.03 0.13 2.20 0.00 0.67 0.00 0.66 10.45 0.05 0.23 0.06
Μέσος όρος 1.30 1.01 0.18 4.70 0.02 0.68 0.06 0.66 19.74 0.06 0.32 0.10
Τυπική απόκλιση 0.24 0.26 0.12 9.04 0.06 0.14 0.16 0.14 25.54 0.05 0.28 0.10
Συν/στής µεταβλ. 0.18 0.26 0.68 1.92 2.50 0.21 2.43 0.22 1.29 0.80 0.86 1.02
ΜΕΤΡΙΟΠΑΘΕΙΣ
∆ιάµεσος 1.27 0.94 0.15 1.47 0.01 0.54 0.01 0.48 2.34 0.02 0.02 0.01
Μέσος όρος 1.46 1.02 0.13 2.56 0.09 0.54 0.14 0.49 3.88 0.03 0.03 0.03
Τυπική απόκλιση 0.89 0.80 0.25 4.44 0.15 0.16 0.23 0.16 5.66 0.09 0.23 0.09
Συν/στής µεταβλ. 0.61 0.78 1.93 1.73 1.65 0.29 1.66 0.33 1.46 2.82 8.09 3.00
ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 2.23 1.08 0.29 1.48 0.29 0.31 0.15 0.22 1.10 0.02 0.02 0.01
Μέσος όρος 4.24 2.84 0.29 1.87 0.26 0.35 0.36 0.22 1.80 0.02 0.02 0.02
Τυπική απόκλιση 4.68 4.31 0.25 0.96 0.25 0.21 0.66 0.12 2.03 0.09 0.07 0.04
Συν/στής µεταβλ. 1.11 1.52 0.85 0.51 0.95 0.61 1.82 0.52 1.13 5.39 3.83 2.47

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.9 - ∆ιάµεσος, Μέσος Όρος, Τυπική Απόκλιση, Συν/στής Μεταβλητότητας για τους επιλεγµένους ∆είκτες

1999

2000

2001
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Από το συντελεστή µεταβλητότητας φαίνεται ότι για τους περισσότερους 

δείκτες (Χ1, Χ2, Χ3, Χ5, Χ6, Χ8, Χ13, Χ19, Χ21, Χ22) υπάρχουν σηµαντικές 

αποκλίσεις από το µέσο όρο, σχεδόν σε όλες τις οµάδες (τιµές συντελεστή κοντά ή 

µεγαλύτερες της µονάδας), εξαιτίας της συµµετοχής στο δείγµα επιχειρήσεων από 

όλους τους βιοµηχανικούς κλάδους, οι οποίες εµφανίζουν διαφορές στα οικονοµικά 

τους στοιχεία. 

Από την ανάλυση των µέσων όρων και των διαµέσων (οι διάµεσοι δίνουν 

καλύτερα αποτελέσµατα στην περίπτωση µεγάλων τυπικών αποκλίσεων), µπορούν να 

εξαχθούν τα εξής συµπεράσµατα σχετικά µε την χρηµατοοικονοµική κατάσταση των 

επιχειρήσεων. 

 

Οι «επιθετικές ή ριψοκίνδυνες» επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται από: 

 Μεγαλύτερη αποδοτικότητα από τις άλλες οµάδες (υψηλότερες τιµές δεικτών 

Χ19, Χ21, Χ22) 

 Μεγαλύτερη κυκλοφοριακή ταχύτητα παγίων κεφαλαίων καθώς οι τιµές του 

δείκτη Χ13 είναι πολύ υψηλότερες από τις αντίστοιχες τιµές του δείκτη των 

άλλων οµάδων 

 Ικανοποιητική ρευστότητα καθώς ο δείκτης γενικής ρευστότητας (Χ1) είναι 

σε όλη τη διάρκεια της τετραετίας µεγαλύτερος της µονάδας και ο δείκτης 

άµεσης ρευστότητας (Χ2) έχει τιµές κοντά ή πάνω από τη µονάδα 

 Πολύ µικρή συµµετοχή των µακροπρόθεσµων στο σύνολο των υποχρεώσεων 

(Χ6) καθώς η τιµή του δείκτη δεν υπερβαίνει το 5%. 

Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22
ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 1.34 1.04 0.21 2.20 0.00 0.61 0.00 0.60 7.45 0.04 0.11 0.05
Μέσος όρος 1.50 1.19 0.23 4.73 0.04 0.63 0.09 0.60 14.49 0.03 0.16 0.05
Τυπική απόκλιση 0.62 0.69 0.15 8.51 0.12 0.14 0.24 0.16 18.16 0.07 0.37 0.10
Συν/στής µεταβλ. 0.41 0.58 0.66 1.80 2.85 0.22 2.65 0.26 1.25 2.27 2.31 1.85
ΜΕΤΡΙΟΠΑΘΕΙΣ
∆ιάµεσος 1.19 0.75 0.09 1.20 0.00 0.54 0.00 0.45 1.94 0.03 0.06 0.03
Μέσος όρος 1.39 0.86 0.11 1.58 0.10 0.53 0.14 0.47 2.28 0.04 0.07 0.03
Τυπική απόκλιση 0.70 0.48 0.23 1.11 0.15 0.14 0.21 0.14 1.14 0.07 0.13 0.06
Συν/στής µεταβλ. 0.50 0.56 2.10 0.70 1.44 0.26 1.44 0.30 0.50 2.10 1.70 1.90
ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΕΣ
∆ιάµεσος 2.59 1.50 0.27 1.53 0.09 0.26 0.08 0.19 1.06 0.03 0.03 0.03
Μέσος όρος 4.39 3.14 0.32 2.24 0.23 0.37 1.80 0.25 2.30 0.04 -4.46 0.03
Τυπική απόκλιση 4.67 4.25 0.28 1.67 0.24 0.27 6.14 0.20 2.90 0.07 20.17 0.05
Συν/στής µεταβλ. 1.07 1.35 0.86 0.74 1.08 0.74 3.41 0.79 1.26 1.76 -4.52 1.87

2002
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 Μεγαλύτερη δανειακή επιβάρυνση καθώς οι τιµές του δείκτη Χ7 στη διάρκεια 

της τετραετίας 1999-2002 κυµαίνεται µεταξύ 62%-68%. ∆εδοµένου ότι οι 

επιχειρήσεις βασίζονται βασικά στον βραχυπρόθεσµο δανεισµό, η στάση τους 

να δανείζονται περισσότερο ενέχει κίνδυνο καθώς η απόδοση των δανειακών 

κεφαλαίων πρέπει να γίνει σε σύντοµο χρονικό διάστηµα. Η στάση αυτή των 

επιχειρήσεων ίσως να οφείλεται στην επιθυµία τους να διογκώνουν τα κέρδη 

τους, ισχυρισµός που ενισχύεται από το γεγονός ότι αυτές οι επιχειρήσεις 

έχουν και τις µεγαλύτερες τιµές στους δείκτες αποδοτικότητας. 

 Η παραπάνω συµπεριφορά επιβεβαιώνεται και από τις τιµές του δείκτη Χ9 

που δείχνει χρήση βραχυπρόθεσµου δανεισµού για χρηµατοδότηση 

περιουσιακών στοιχείων (τιµές δείκτη µεταξύ 59%-66%). 

 

Στον αντίποδα η οµάδα των «πιο συντηρητικών» επιχειρήσεων 

χαρακτηρίζεται από: 

 Χαµηλότερες τιµές δεικτών αποδοτικότητας (Χ19, Χ20, Χ21) από τις 

άλλες οµάδες 

 Χαµηλότερες τιµές δείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας παγίων (Χ13) 

από τις άλλες δύο οµάδες, ωστόσο µεγαλύτερες της µονάδας 

 Μεγάλες τιµές δεικτών ρευστότητας. Οι τιµές του δείκτης γενικής 

ρευστότητας (Χ1) κυµαίνονται µεταξύ 1,46 έως 2,59 και του δείκτη 

άµεσης ρευστότητας (Χ2) µεγαλύτερες της µονάδας 

 Μεγαλύτερη συµµετοχή µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων στο σύνολο, 

ωστόσο δεν µπορεί να χαρακτηριστεί σηµαντική (10% - 26%) 

 Μικρότερη δανειακή επιβάρυνση από τις άλλες δύο οµάδες (Χ7) 

καθώς οι τιµές του δείκτη κυµαίνονται µεταξύ 25% - 40%. Οι 

επιχειρήσεις αυτές τηρούν µια πιο συντηρητική στάση σε σχέση µε τις 

άλλες οµάδες, µικρότερης δανειακής επιβάρυνσης και µικρότερου 

κινδύνου διαχείρισης 

 Μικρότερη χρήση βραχυπρόθεσµου δανεισµού (X9) για 

χρηµατοδότηση περιουσιακών στοιχείων (τιµές δείκτη µεταξύ 21% 

και 32%) 
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Οι «µετριοπαθείς» επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται από µέτριες επιδόσεις σε 

όλους τους δείκτες, γεγονός που τις τοποθετεί σε µια πιο καλή θέση έναντι των 

άλλων οµάδων καθώς δεν είναι πολύ επιβαρηµένες δανειακά αλλά εκµεταλλεύονται 

και τα πλεονεκτήµατα δανεισµού. Έχουν καλή ρευστότητα όπως και αποδοτικότητα. 

Στη συνέχεια διενεργήθηκε έλεγχος σηµαντικότητας (t-test) προκειµένου να 

διαπιστωθεί αν και κατά πόσο υπάρχει σηµαντική διαφορά µεταξύ των οµάδων 

σύµφωνα µε τους µέσους όρους τους.  

Το F –test συγκρίνει τις διακυµάνσεις µεταξύ των οµάδων  (p>0,05 : ίσες 

διακυµάνσεις) και το t-test για τιµές p<0.05 δείχνει στατιστικά σηµαντική διαφορά 

µεταξύ των µέσων των οµάδων (διάστηµα εµπιστοσύνης 95%). 

Οι δείκτες που διαχωρίζουν σηµαντικά τις οµάδες των επιθετικών και µετριοπαθών 

επιχειρήσεων είναι κυρίως οι δείκτες κεφαλαιακής δοµές (Χ7, Χ9), κυκλοφοριακής 

ταχύτητας παγίων (Χ13), αποδοτικότητας (Χ21, Χ22). 

Οι δείκτες που διαχωρίζουν σηµαντικά τις οµάδες των µετριοπαθών και πιο 

συντηρητικών επιχειρήσεων είναι ρευστότητας (Χ1,Χ2,Χ3) κυρίως. 

Οι οµάδες επιθετικών και συντηρητικών επιχειρήσεων διαχωρίζονται βάσει σχεδόν 

όλων των δεικτών (Χ1, Χ6, Χ7, Χ9, Χ13, Χ21, Χ22). Οι Πίνακες περιλαµβάνονται 

στο Παράρτηµα. 
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ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑ ΙΙ ΟΟ   55   
ΑΑΞΞ ΙΙ ΟΟΛΛΟΟΓΓΗΗΣΣΗΗ   ΚΚΑΑ ΙΙ   ΚΚΑΑΤΤΑΑΤΤΑΑΞΞΗΗ   

ΜΜΕΕΤΤΑΑΠΠΟΟ ΙΙ ΗΗΤΤ ΙΙ ΚΚΩΩΝΝ   ΜΜΜΜΕΕ ,,     
ΜΜΕΕ   ΒΒΑΑΣΣΗΗ   ΤΤΗΗ   ΜΜΕΕΘΘΟΟ∆∆ΟΟ   PP RR OO MM EE TT HH EE EE   

 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

Στο κεφάλαιο αυτό αρχικά θα γίνει µια θεωρητική παρουσίαση της 

πολυκριτήριας µεθόδου PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for 

Enrichment Evaluations), η οποία θα χρησιµοποιηθεί προκειµένου να γίνει η 

κατάταξη των µεταποιητικών ΜΜΕ του δείγµατος. Η µέθοδος αυτή προτάθηκε για 

πρώτη φορά από τον Brans (1982). Προτείνονται δύο µέθοδοι PROMETHEE οι 

οποίες βασίζονται στη θεωρία των σχέσεων υπεροχής (Roy, 1996) και 

διαφοροποιούνται µόνο στη φάση της εκµετάλλευσης της σχέσης που αναπτύσσεται. 

Η  µέθοδος PROMETHEE I πραγµατοποιεί µια µερική κατάταξη, ενώ η µέθοδος 

PROMETHEE II, πραγµατοποιεί µια πλήρη κατάταξη των εναλλακτικών λύσεων 

(επιχειρήσεων).   

Στο δείγµα των µεταποιητικών ΜΜΕ θα εφαρµοστεί η πολυκριτήρια µέθοδος 

PROMETHEE ΙΙ για την κατάταξη των επιχειρήσεων µε βάση τις επιδόσεις τους, 

όπως αυτές εκφράζονται από τις τιµές των χρηµατοοικονοµικών δεικτών που 

παρουσιάστηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο. Στη συνέχεια συγκρίνονται τα 

αποτελέσµατα της ανάλυσης PROMETHEE II µε αυτά της Ανάλυσης Οµαδοποίησης 

(Cluster Analysis) που διενεργήθηκε στο προηγούµενο κεφάλαιο. 

 

5.1. ΘΕΩΡΗΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΜΕΘΟ∆ΟΥ PROMETHEE 
 

Η πολυκριτήρια µέθοδος PROMETHEE βασίζεται στη σύγκριση ανά δύο, 

όλων των προς κατάταξη δραστηριοτήτων, µε βάση τα διάφορα κριτήρια 

αξιολόγησης. 

Έστω ότι πρέπει να επιλυθεί το πολυκριτήριο πρόβληµα: 

 

Max {f1(α), …, fk(α) / α ∈ A} 
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Όπου:  

Α είναι ένα ορισµένο σύνολο εναλλακτικών δραστηριοτήτων (στην συγκεκριµένη 

περίπτωση επιχειρήσεων), οι οποίες θα πρέπει να αξιολογηθούν και καταταχθούν, και  

fi    i = 1, ….k, είναι τα κριτήρια εκτίµησης των εναλλακτικών δραστηριοτήτων που 

θα πρέπει να βελτιστοποιηθούν. 

 

Η µέθοδος περιλαµβάνει δύο φάσεις: 

1. Την ανάπτυξη µιας σχέσης υπεροχής στο σύνολο Α των εναλλακτικών 

δραστηριοτήτων. 

2. Την εκµετάλλευση της σχέσης που αναπτύσσεται, ώστε να επιλυθεί το 

πολυκριτήριο πρόβληµα. 

 

Η µέθοδος PROMETHEE συγκρίνει ανά δύο όλες τις προς κατάταξη 

εναλλακτικές δραστηριότητες µε βάση τα διάφορα κριτήρια αξιολόγησης. Η 

σύγκριση αυτή βασίζεται στον υπολογισµό των διαφορών d = f(α) – f(β), όπου f(α), 

f(β), είναι οι εκτιµήσεις των δραστηριοτήτων στο κριτήριο f. Στην συνέχεια ορίζεται 

η συνάρτηση προτίµησης P(α,β), η οποία εκφράζει την ένταση της προτίµησης του 

αποφασίζοντα για την εναλλακτική α έναντι της β και παίρνει τιµές από 0 έως 1, ως 

εξής: 

 P(α,β) = 0 : Αδιαφορία µεταξύ των δραστηριοτήτων α και β 

 P(α,β) ~ 0 : Ελαφρά προτίµηση της α έναντι της β 

 Ρ(α,β) ~ 1 : Ισχυρή προτίµηση της α έναντι της β 

 Ρ(α,β) = 1 : Σαφής προτίµηση της α έναντι της β 

 

Προκειµένου η συνάρτηση προτίµησης να λαµβάνει υπόψη και την υπεροχή της β 

εναλλακτικής έναντι της α, ορίζεται η συνάρτηση Η, ως εξής: 

 



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Σύµφωνα µε την παραπάνω συνάρτηση, όταν η διαφορά d λαµβάνει θετικές 

τιµές, τότε η συνάρτηση H(d) φανερώνει την ένταση της προτίµησης της 
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εναλλακτικής α έναντι της β. Αντίθετα, όταν η διαφορά d λαµβάνει αρνητικές τιµές, η 

συνάρτηση H(d) φανερώνει την ένταση της προτίµησης της β έναντι της α. 

Για τον καθορισµό της µορφής της συνάρτησης προτίµησης, χρησιµοποιούνται 

έξι γενικευµένα κριτήρια. 

 

1. Το σύνηθες κριτήριο (usual criterion) 

 

Σύµφωνα µε αυτό το κριτήριο ο αποφασίζων θεωρεί ότι υπάρχει αδιαφορία 

µεταξύ των δύο εναλλακτικών δραστηριοτήτων α και β, µόνο και µόνο αν f(α) = f(β). 

Σε οποιαδήποτε άλλη περίπτωση, ο αποφασίζων θεωρεί ότι υπάρχει σαφής προτίµηση 

για τη δραστηριότητα µε τη µεγαλύτερη εκτίµηση.  

Η συνάρτηση H(d) ορίζεται ως εξής: 
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2. Το σχεδόν κριτήριο (quasi criterion) 

 

Σύµφωνα µε το γενικευµένο αυτό κριτήριο ο αποφασίζων θεωρεί ότι υπάρχει 

αδιαφορία µεταξύ δύο εναλλακτικών δραστηριοτήτων, όταν η διαφορά των 

εκτιµήσεων τους δεν υπερβαίνει ένα όριο αδιαφορίας q. ∆ιαφορετικά υπάρχει σαφής 

προτίµηση. Για τη χρήση αυτού του γενικευµένου κριτηρίου, θα πρέπει να καθοριστεί 

το όριο αδιαφορίας. Η συνάρτηση H(d), σε αυτή την περίπτωση, ορίζεται ως εξής: 

 
 
 
 

Η(d)

d 

1

0



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 107

 

 

                      0       αν  -q≤d≤q 

                1       αν d<-q   ή   d>q 

 

 

 

 

3. Κριτήριο µε γραµµική προτίµηση (criterion with linear preference) 

 

Ο αποφασίζων χρησιµοποιώντας το γενικευµένο αυτό κριτήριο θεωρεί ότι εφόσον 

η διαφορά d είναι µικρότερη από ένα όριο προτίµησης p, τότε η προτίµηση του 

αυξάνει γραµµικά µε το d. Αν η διαφορά d γίνει µεγαλύτερη από ένα όριο 

προτίµησης p, τότε υπάρχει σαφής προτίµηση. Για τη χρήση του κριτηρίου αυτού θα 

πρέπει να καθοριστεί ένα όριο προτίµησης p. Η συνάρτηση H(d), σε αυτή την 

περίπτωση, ορίζεται ως εξής: 

        

                    

       

                      d/p       αν  -p≤d≤p 

                 1         αν d<-p   ή   d>p 

 

 

 

  

4. Κριτήριο επιπέδου (level criterion) 

 

    Στο κριτήριο αυτό εφόσον η τιµή της διαφοράς d βρίσκεται µεταξύ του ορίου 

αδιαφορίας q και του ορίου προτίµησης p, τότε υπάρχει ελαφρά προτίµηση [H(d) = 

0,5]. Στις υπόλοιπες περιπτώσεις ισχύουν οι παρατηρήσεις που έγιναν στα δύο 

προηγούµενα γενικευµένα κριτήρια. Η συνάρτηση H(d), σε αυτή την περίπτωση, 

ορίζεται ως εξής: 

Η(d)= 

Η(d)= 

 
 
 

Η(d)

d 

1

0 q -q 

 
 

Η(d)

d 

1

0 p -p 
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                          0              αν  |d| ≤ q 

                         0.5            αν q<|d|<p 

                          1              αν |d|>p 

 

 

 

 5. Κριτήριο γραµµικής προτίµησης και περιοχής αδιαφορίας (criterion with 

linear preference and indifference area)                     

                               

Ο αποφασίζων σε αυτή την περίπτωση θεωρεί ότι η προτίµηση του αυξάνει 

γραµµικά από την αδιαφορία στη σαφή προτίµηση, όταν η διαφορά d βρίσκεται 

µεταξύ του ορίου αδιαφορίας q και του ορίου προτίµησης p. Η συνάρτηση H(d), σε 

αυτή την περίπτωση, ορίζεται ως εξής: 

 

 

                                  0            αν  |d| ≤ q 

                         (|d|-q)/(p-q)    αν q<|d|<p 

                                  1            αν |d|>p 

 

 
 

6. Κριτήριο του Gauss (Gaussian criterion) 

 

Σύµφωνα µε το γενικευµένο αυτό κριτήριο, οι προτιµήσεις του αποφασίζοντα 

περιγράφονται από την παρακάτω σχέση: 

Η(d)= 

Η(d)= 

 
 

Η(d)

d 

1

0 q    p -p    -q

 
 

Η(d)

d 

1

0 q    p -p    -q



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 109

 

 

 

{ }22 2/)(exp1)( σddH −−=  

 

 

 

Η παράµετρος σ καθορίζει το σηµείο αλλαγής στην καµπή της συνάρτησης.  

 

Με τον καθορισµό της συνάρτησης H(d) για κάθε κριτήριο, είναι δυνατός ο 

υπολογισµός του δείκτη προτίµησης για κάθε ζευγάρι εναλλακτικών 

δραστηριοτήτων, εξετάζοντας όλα τα κριτήρια εκτίµησης ταυτόχρονα.  

 

∑

∑

=

==Π k

i
i

k

i
ii P

1

1
),(

),(
π

βαπ
βα  

Όπου:  

πi είναι το βάρος κάθε κριτηρίου fi (i=1,…,k), 

Π(α,β) αντιπροσωπεύει την ένταση προτίµησης του αποφασίζοντα για την 

εναλλακτική δραστηριότητα α έναντι της β. Ο δείκτης παίρνει τιµές από το διάστηµα 

[0,1], έτσι ώστε: 

 

 Π(α,β) ≈ 0 : Σηµαίνει αδύνατη προτίµηση της εναλλακτικής 

δραστηριότητας α έναντι της β, για όλα τα κριτήρια, 

 Π(α,β)  ≈  1  : Σηµαίνει ισχυρή προτίµηση της εναλλακτικής λύσης α 

έναντι της β, για όλα τα κριτήρια.  

 

Μέσω του δείκτη προτίµησης αναπτύσσεται µια σχέση υπεροχής στο σύνολο Α 

των εναλλακτικών δραστηριοτήτων.  

Αναφορικά µε την εκµετάλλευση αυτής της σχέσης, υπολογίζονται τα ακόλουθα 

µεγέθη για κάθε εναλλακτική δραστηριότητα: 

 

 
Η(d)

d
σ 
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Ροή Εισόδου : ∑
∈

− Π=
kβ

αβαφ ),()(  

Ροή Εξόδου : ∑
∈

+ Π=
kβ

βααφ ),()(  

 

Η ροή εξόδου δείχνει την υπεροχή της εναλλακτικής δραστηριότητας α έναντι 

όλων των υπολοίπων εναλλακτικών δραστηριοτήτων, εξετάζοντας ταυτόχρονα όλα 

τα κριτήρια, ενώ η ροή εισόδου δείχνει την υπεροχή όλων των υπολοίπων 

εναλλακτικών δραστηριοτήτων έναντι της δραστηριότητας α. Αφαιρώντας τη ροή 

εισόδου από τη ροή εξόδου, υπολογίζεται η καθαρή ροή, φ(α) = φ+(α)-φ-(α), η οποία 

αποτελεί ένα συνολικό µέγεθος αξιολόγησης της εναλλακτικής α έναντι όλων των 

υπολοίπων εξεταζόµενων εναλλακτικών. 

Με βάση τις παραπάνω ροές, στη µέθοδο PROMETHEE I, αναπτύσσονται δύο 

κατατάξεις, µια βάσει των ροών εισόδου και µια βάσει των ροών εξόδου. Η τελική 

κατάταξη προκύπτει ως η τοµή τους. 

Στη  µέθοδο PROMETHEE II, γίνεται πλήρης κατάταξη των εναλλακτικών 

δραστηριοτήτων (από την καλύτερη προς τη χειρότερη), µε βάση τις καθαρές τους 

ροές. Με τη χρήση αυτής της µεθόδου αποφεύγονται οι µη συγκρισιµότητες µεταξύ 

των εναλλακτικών που µπορούν να προκύψουν µε τη χρήση της PROMETHEE Ι. 

 

αΡβ  (η α υπερέχει της β)                                 αν  φ(α) > φ(β) 

 

αΙβ (υπάρχει αδιαφορία µεταξύ α, β)               αν  φ(α) = φ(β) 

 

 

5.2. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΜΕΘΟ∆ΟΥ PROMETHEE II ΣΤΟ ∆ΕΙΓΜΑ ΜΜΕ 
 

Στην εφαρµογή της µεθόδου PROMETHEE II στο δείγµα των µεταποιητικών 

ΜΜΕ, οι οποίες αποτελούν τις εναλλακτικές δραστηριότητες προς κατάταξη, 

χρησιµοποιούνται ως κριτήρια αξιολόγησης οι 12 χρηµατοοικονοµικοί δείκτες που 

επιλέχθηκαν ως περισσότερο σηµαντικοί από την παραγοντική ανάλυση. Οι δείκτες 

αυτοί χρησιµοποιήθηκαν και στην εφαρµογή της ανάλυσης οµαδοποίησης, η οποία 

είχε ως αποτέλεσµα τη διάκριση τριών οµάδων επιχειρήσεων ανάλογα µε τη 

χρηµατοοικονοµική τους συµπεριφορά (βλ. Κεφάλαιο 4).  
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Όπως έχει προαναφερθεί, παρόλο που κάποιοι από τους παρακάτω δείκτες 

εµφανίζουν συγγραµικότητα, κρίθηκε σκόπιµο να συµπεριληφθούν δεδοµένου ότι 

σκοπός της µελέτης είναι η αξιολόγηση της χρηµατοοικονοµικής επίδοσης των 

επιχειρήσεων και για αυτό το λόγο απαιτείται επαρκής πληροφόρηση σχετικά µε τη 

χρηµατοοικονοµική συµπεριφορά τους σε σηµαντικούς τοµείς της επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας (φερεγγυότητα, κεφαλαιακή δοµή, δανειακή επιβάρυνση, επίδοση 

διαχείρισης και αποδοτικότητα). Έτσι προτιµήθηκε ένας µεγαλύτερος αριθµός 

δεικτών εις βάρος κάποιας πολυσυγγραµικότητας. 

Τα κριτήρια αξιολόγησης, ανάλογα µε το αν αποτελούν κριτήρια 

µεγιστοποίησης ή ελαχιστοποίησης, παρουσιάζονται στον Πίνακα 5.1 που ακολουθεί. 

 

 

Σαν κριτήριο σύγκρισης των εταιρειών του δείγµατος επιλέχθηκε το κριτήριο 

Gauss διότι δίνει µια πιο ρεαλιστική συνάρτηση προτίµησης. Για παράδειγµα, µικρές 

µεταβολές στη διαφορά d, για µεγάλες τιµές του d, δίνουν µικρές µεταβολές στην 

τιµή της συνάρτησης H(d), ενώ για µεσαίες τιµές του d, η συνάρτηση H(d) 

µεταβάλλεται σηµαντικά.  

Χρησιµοποιήθηκαν 50 διαφορετικά σενάρια βαρών, τα οποία παρήχθησαν 

τυχαία. Αυτά τα σενάρια καθορίζουν τη σηµαντικότητα κάθε κριτηρίου εκτίµησης 

(χρηµατοοικονοµικού δείκτη). Για το κριτήριο του Gauss, επιλέχθηκαν 10 

διαφορετικές τιµές, ξεκινώντας από το 0,25 x s έως το 2,5 x s, µε βήµα 0,25 x s. Η 

παράµετρος s είναι η τυπική απόκλιση όλων των διαφορών των επιχειρήσεων ανά 

δύο, σε κάθε κριτήριο εκτίµησης (χρηµατοοικονοµικό δείκτη). Ο συνδυασµός των 10 

σεναρίων της παραµέτρου s µε τα 50 σενάρια βαρών, έχει σαν αποτέλεσµα 500 

Κωδικός Περιγραφή ΜΙΝ/ΜΑΧ
Χ1 Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις ΜΑΧ
Χ2 (Κυκλοφορούν Ενεργητικό - Αποθέµατα) / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις ΜΑΧ
Χ3 Κεφάλαιο Κϊνησης / Σύνολο Ενεργητικού ΜΑΧ
Χ5 (Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια) / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό ΜΑΧ
Χ6 Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Υποχρεώσεων ΜΑΧ
Χ7 Σύνολο Υποχρεώσεων / Σύνολο Ενεργητικού ΜΙΝ
Χ8 Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια / Ίδια Κεφάλαια ΜΙΝ
Χ9 Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Ενεργητικού ΜΙΝ
Χ13 Πωλήσεις / Καθαρά Πάγιο Ενεργητικό ΜΑΧ
Χ19 Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις ΜΑΧ
Χ21 Καθαρά Κέρδη / Ίδια Κεφάλαια ΜΑΧ
Χ22 Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού ΜΑΧ

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1 - Φύση Κριτηρίων Εκτίµησης



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 112

διαφορετικά σενάρια, σε καθένα από τα οποία κατατάσσονται οι επιχειρήσεις, από τις 

καλύτερες προς τις χειρότερες, µε βάση τις καθαρές ροές τους, κατά φθίνουσα σειρά. 

Στη συνέχεια υπολογίστηκε η ελάχιστη και η µέγιστη τιµή κατάταξης, για κάθε 

επιχείρηση και το ποσοστό των σεναρίων που η επιχείρηση είχε τιµή κατάταξης µέσα 

σε κάποια όρια. Για παράδειγµα,  κατάταξη µέσα στις δεκαπέντε καλύτερες 

επιχειρήσεις του δείγµατος, θεωρείται ότι έχει µια επιχείρηση όταν στο 75% 

(τουλάχιστον) των εξεταζόµενων σεναρίων εµφανίζει τιµή µέχρι και δεκαπέντε. 

Στον Πίνακα 5.2 που ακολουθεί παρουσιάζεται, για κάθε επιχείρηση του 

δείγµατος το ποσοστό, στο σύνολο των εξεταζοµένων σεναρίων, για το οποίο η 

επιχείρηση είχε θέση κατάταξης εντός των συγκεκριµένων ορίων: 

 

α)  θέση κατάταξης µικρότερη ή ίση του 15 (15 καλύτερες επιχειρήσεις) 

β)  θέση κατάταξης µικρότερη ή ίση του 30 (30 καλύτερες επιχειρήσεις) 

γ)  θέση κατάταξης µεγαλύτερη ή ίση του 50 (30 χειρότερες επιχειρήσεις) 

δ)  θέση κατάταξης µεγαλύτερη ή ίση του 65 (15 χειρότερες επιχειρήσεις) 
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Α/Α ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ
≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65

1 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 0 0 100 0 0 0 100 82.8 0 0 100 88 0 0 100 89
2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 0 0 100 100 0 0 100 99.8 0 0 100 100 0 0 100 72.4
3 ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 0 37.2 0 0 0.4 69.2 0 0 0 0 34 0 0 0 50.2 0
4 ∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 0 5.6 0 0 0 46.2 0 0 0 0 40.6 0 0 4.2 1.2 0
5 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 0 3 80.6 43.6 2.2 30.6 13.4 1 0 0 46 9 0 37.4 25.2 2.6
6 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 100 0 0 0 71 98 0 0 34.4 97.8 0 0 0 45 20 0.4
7 ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 98.8 1.2 0 0 96 99.8 0 0 99.6 100 0 0 20.8 93 0 0
8 ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 69.8 30.2 0 0 100 0 0 0 100 100 0 0 99.2 100 0 0
9 ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 0 28.2 16.2 0.6 0 0 82.2 27 0 0 90.4 63.6 0 0 100 100
10 ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 0 0 100 27.8 0 0 100 100 0 0 100 53.8 0 0 100 68.4
11 ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 46.4 89.8 1.4 0 75.6 92.6 0.2 0 76.4 96.8 0 0 29 69.6 7 0
12 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 0 0 9.2 0 0 0 73.6 9 0 0.2 19.4 0 0 0.4 7.8 0
13 DANCO ΑΕ 0 0 75 2.8 0 0 56.6 0 0 0 83 0 0 0 97 0.4
14 AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 100 0 0 0 95.6 100 0 0 66.2 100 0 0 100 100 0 0
15 ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 100 0 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 78.8 100 0 0
16 ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 2.8 96.8 0 0 4.6 89.2 0 0 0 6 8.8 0 0 0 100 93
17 ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 0 6.2 0 0 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 100 100
18 ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 0 0 52 2.4 0 2 29.2 0 0 4.2 12.4 0 0 0 89.2 5.4
19 ΟΛΙΒΑ ΑΕ 100 0 0 0 100 100 0 0 98.8 100 0 0 100 100 0 0
20 ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 0 26.4 0 0 0 4.4 4 0 0 22.4 0 0 0 2.6 10.6 0
21 CIBUS Α.Ε. 0 0 99.6 71 1.8 67.4 0 0 0 0 80.4 0.8 0 0 98.8 7.2
22 NEXT Α.Ε. 0 0 39.6 0.4 20.6 49 21 0 15 69.2 0.8 0 0 46.8 0 0
23 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 1.4 87.6 0 0 4.8 89 0 0 0 0 58.2 13 0 0 91.6 44.8
24 Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 10.2 54.6 11.2 0.8 0 11.2 40.6 9.8 0 12.2 12.8 0.8 24.8 98.4 0 0
25 Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 100 0 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0
26 DATA PRINT AΕΒΕ 0 0 78 52 0 5.4 69 42.6 0 12.4 40.4 17 0 8.8 47.8 22.2
27 ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 0 0 0 99.6 1 7.4 73.8 51.8 0 0 91.8 78.6 0 8.8 60.4 34.6
28 ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 0 0 90 31.6 0 0.2 70.4 27.8 0 0.6 63.6 24.2 0 30.2 23 1.8
29 ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 84.4 100 0 0 76.4 100 0 0 82.4 99.8 0 0 90.8 100 0 0
30 BLOW PACK ABEE 0 4 0 0 0 0.4 45.8 0 0 0 40.2 0 0 33.4 0 0

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.2  - Αποτελέσµατα PROMETHEE II 1999 - 2002 (ποσοστά στο σύνολο εξεταζόµενων σεναρίων µε θέσεις κατάταξης εντός συγκεκριµένων ορίων)

1999 2000 2001 2002
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Α/Α ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ
≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65

31 KESS BY GATTOS A.E. 0.8 28 18 2.4 3.6 61 3.6 0 23.4 75.2 3.4 0 8.6 71.4 0 0
32 ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 0 0 84.2 26.4 0 0 100 92.8 0 0 75.6 1.8 0 0 52 6.2
33 ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 0 0 33 0 0 4.8 63.8 18.8 0 1.6 43.6 12.4 0 34 30.2 7.8
34 ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 0 36.6 0 0 0 0 97.4 1.4 0 0 95.6 1 0 0 82 0
35 NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 2.6 98.6 0 0 0 81 0 0 0 13.6 0 0 0 37.4 0 0
36 ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 6.8 67.4 0 0 17 66.6 1.6 0 32.4 68.2 6.2 0 0 1.8 60.2 27.6
37 ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 21.8 98.8 0 0 100 100 0 0 0 0 81.4 22.6 1.8 88.8 0 0
38 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 0 0 82 0.6 0 0 30.6 0 7.2 97.2 0 0 0 1.8 0.4 0
39 Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 0 52 0.4 0 0 33.6 4.2 0 0 24.4 0 0 0 2 38 6
40 ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 4.8 100 0 0 17.2 100 0 0 20.4 100 0 0 76.2 100 0 0
41 DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 0 0 99.6 93.2 20.6 74 5.2 0 0.4 9.8 20.2 3.6 0 1 58.4 15.8
42 ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 0 0 0.8 0 0 0 99 0 0 0 97.6 7.6 0 0 100 21.6
43 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 97.8 99.4 0 0 99.2 100 0 0 27.2 60.8 19.6 10.8 98.2 100 0 0
44 ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 0 72.6 0 0 5 100 0 0 0.4 84 0 0 1 93.4 0 0
45 GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 100 0 0 0 100 100 0 0 97.2 100 0 0 93.8 100 0 0
46 ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 7 26.4 35.2 16 0 14 37.8 4.8 0 0.2 90.4 64.6 0 3.8 55.6 29.6
47 ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 0 22.2 0 0 0 1.2 55.4 15.2 0 10.6 4.2 0 0.2 70.6 0 0
48 ∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 0 0 0 100 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 100 100
49 ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 98.6 100 0 0 0 20 6.6 0 0 0 100 35.8 0 0 100 100
50 ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 0 0 86.6 1 0 8.8 9.8 0 0 0 86.4 17.4 0 0 14.2 0
51 ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 16.8 66.4 9 5.2 16.2 71.2 0 0 12.6 82.6 0 0 70.4 100 0 0
52 ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 34.2 100 0 0 62 100 0 0 21.6 99.8 0 0 70 100 0 0
53 ΚΕΜ Α.Ε. 23.2 82.6 2.4 0 0 1.4 1.6 0 64.8 100 0 0 5.8 90.4 0 0
54 TEMMA A.E. 0 3.2 0 0 0 4.6 12.8 0 1 84.4 0 0 0 23 22.8 0.2
55 "ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 0 0 95.8 48.6 0 0 96.4 29 0 0 100 84 0 0 72.4 29
56 KMS BUILDINGS A.E. 41.2 92.6 0 0 0 0 44.8 0 0 0 51.4 1 0 0 52.2 1
57 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0 24 9.2 0 53.6 94.6 0 0 77.6 98.8 0 0 11.6 77.8 0.4 0
58 METRAL AE 0 0 100 70.4 0 0 98.8 72 0 0 100 95.6 0 17.8 39 17.8
59 D.S. STEEL AE 0 34.6 8.8 0 5.8 94.8 0 0 8.4 100 0 0 4.2 90.2 0 0
60 WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0 0 85 28.6 0 4.6 27.6 0 97.8 100 0 0 0 0 100 96

1999 2000 2001 2002
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Α/Α ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ
≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 ≥50 ≥65

61 Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 0 0 100 98.8 16.8 99.6 0 0 9 98.2 0 0 59.6 100 0 0
62 ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 0 55.2 1.2 0 0 0 77.4 42.2 82.6 100 0 0 0 0 94.6 61.6
63 Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 0 0 94 0 0 0 100 17.4 0 0 100 100 0 0 100 100
64 ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 50.2 100 0 0 96 100 0 0 62.4 100 0 0 100 100 0 0
65 ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 0 0 98.2 74.2 0 0 100 100 0 0 86 78.4 27 68 12.4 0.8
66 ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 0 0 100 13.2 0 0 100 73.6 0 0 100 89.6 0 0 97.8 0.8
67 ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 84.6 100 0 0 34 84.4 0 0 0 28.4 0.2 0 0 0 56.2 23.2
68 ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 40 100 0 0 0 25.8 3.2 0 0 0 62 1.2 0 6 12 0
69 ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 0 0 100 53.4 0 0 92.2 19.8 0 0 83.8 17.2 0 0 62.2 11.4
70 Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 0 0 64.4 9.6 3 45 1 0 0 2 25.4 2.6 0.4 83.6 0 0
71 ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0 0 49 0.2 0 0 63.8 0 0 0 2.2 0 0 0 100 48.6
72 ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 52.2 100 0 0 0 1.6 89.2 72.6 0.8 82.6 0 0 96.8 100 0 0
73 ΕΠΚΟ Α.Ε. 0 0 100 93.6 0 0 100 98.4 1.8 78.6 0.2 0 100 100 0 0
74 ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 0 0 19.4 0 0 45.4 0 0 0 69 0 0 0 87.4 0 0
75 A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 25 0
76 ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 0 0 97.6 8.2 0 0 99.8 9.2 78.2 97.6 0 0 31 69.8 11 3.2
77 Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 0 0 100 94.6 0 0 100 71.2 0 0 99.2 47.8 0 0 100 90
78 Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 0 0 73.4 11.8 0 0 43.6 0 0 10.8 46 16 0 0 84.4 59.8
79 ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 0 0 100 93.2 0 0 53 10 0 0 96.6 40.2 0 1.4 36.8 0
80 ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 100 100 0 0 100 99.8

1999 2000 2001 2002
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5.3. ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ PROMETHEE II 
 

 
5.3.1. Κατάταξη επιχειρήσεων δείγµατος 
 

Μεταξύ των 15 καλύτερων σε επιδόσεις επιχειρήσεων του δείγµατος, σε όλη 

τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου 1999 – 2002, βρίσκονται οι επιχειρήσεις GTH 

Γενική Τηλεφωνική Ελλάδος Α.Ε., Αφοί Μάτη Α.Ε., Ε. Σταθάτος Α.Ε.Β.Ε., Ολίβα 

Α.Ε., Λ. Παπαγεωργίου Α.Ε., Κιβωπλάστ Α.Ε. και Γλάρος Β. Ρόκας & Υιοί Α.Β.Ε.Ε. 

Η Εργοµπετόν Α.Ε. επίσης εµφανίζει σταθερά καλές επιδόσεις, από την 13η θέση 

κατάταξης το 1999, κατατάσσεται το 2000 στην 8η θέση και συνεχίζει και την 

επόµενη διετία να βρίσκεται µεταξύ των 15 καλύτερων επιχειρήσεων του δείγµατος. 

Η εταιρεία Κεφάλαιο Εκδοτική Α.Ε. βρίσκεται τα έτη 1999, 2000 και 2002 στις 15 

πρώτες αλλά το 2001 κατατάσσεται στην 31η θέση. Η εταιρεία Ελληνικοί Πλωτήρες 

Α.Ε. βγαίνει εκτός δεκαπεντάδας το 2002 και κατατάσσεται στη 17η θέση. Η 

Κουβαλιάς Παιχνίδια Α.Ε. επιδεινώνει τη θέση της ολοένα και περισσότερο και 

βρίσκεται από την 8η θέση το 1999 στην 33η θέση το 2002. Οι  εταιρείες Ολυµπιακή 

Κλωστοϋφαντουργία Α.Ε., Κεραµοποιία Αφοί Αναγνωσταρά Α.Ε. και ΒΕΞ ∆ράµας 

Α.Ε. σηµείωσαν τις πλέον θεαµατικές ανακατατάξεις. Συγκεκριµένα η Ολυµπιακή 

Κλωστοϋφαντουργία Α.Ε., από την 7η θέση το 1999 καταλήγει στην προτελευταία 

θέση το 2002. Η Κεραµοποιία Αφοί Αναγνωσταρά Α.Ε., από την 10η θέση  βρίσκεται 

στην 57η θέση το 2002. Η ΒΕΞ ∆ράµας Α.Ε. από τη 14η θέση το 1999 καταλήγει 

στην 71η το 2000 ενώ την επόµενη διετία βελτιώνει θεαµατικά τη θέση της και φθάνει 

το 2002 στην 10η. Η ΕΠΚΟ Α.Ε. η οποία βρισκόταν τη διετία 1999-2000 στις 

τελευταίες 15 θέσεις κατάταξης βελτιώνει σηµαντικά τη θέση της το 2001 (28η) και 

καταλήγει στην 1η θέση το 2002. 

Στις τελευταίες 15 θέσεις κατάταξης σταθερά στη διάρκεια της περιόδου 

1999-2002 βρίσκονται οι εταιρείες Ιχθυοτροφεία Μαρτίνου Α.Ε., Πίττας Α.Ε.Β.Ε. 

και Λούπας Α.Ε. Οι εταιρείες Θράκων Κονιάµατα Α.Ε.Β.Ε., METRAL A.E. και Α. 

Παυλόπουλος Α.Β.Ε.Ε. βρίσκονταν στις τελευταίες 15 θέσεις κατάταξης την τριετία 

1999-2001 και το 2002 βελτιώνουν τη θέση της φθάνοντας στην 28η, 46η και 47η 

θέση αντίστοιχα. Εξαιρετικά θεαµατική βελτίωση παρουσιάζει η Κ. Αντωνίου & Σία 

Α.Ε. από την προτελευταία θέση το 1999 στην 15η το 2002. Η εταιρεία 

Κυλινδρόµυλοι Σαραντόπουλος Α.Ε. από την 36η θέση το 1999 χειροτέρευσε τη θέση 

της καταλήγοντας τελευταία το 2000 και παραµένοντας στις τελευταίες θέσεις 
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κατάταξης και την επόµενη διετία 2001-2002. Ο Πίνακας 5.3 που ακολουθεί 

παρουσιάζει τους µέσους όρους κατάταξης για κάθε εταιρεία κατά την περίοδο 

ανάλυσης 1999 – 2002 και απεικονίζει την τάση βελτίωσης ή χειροτέρευσης της 

θέσης των εταιρειών διαχρονικά. 

Α/ΑΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ
1999 2000 2001 2002

1 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 61.48 67.04 67.75 67.82
2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 74.16 71.73 76.79 67.54
3 ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 33.52 27.03 46.66 48.98
4 ∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 36.13 31.16 47.77 37.99
5 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 60.70 35.80 49.52 37.65
6 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 7.89 14.44 18.99 35.05
7 ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 5.13 5.93 4.10 20.98
8 ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 14.28 3.11 3.15 7.32
9 ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 37.71 58.25 64.06 75.20
10 ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 61.63 73.95 64.66 66.33
11 ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 18.40 12.36 11.65 25.18
12 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 43.65 53.82 43.13 41.39
13 DANCO ΑΕ 53.21 49.92 52.38 56.59
14 AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 2.63 10.60 13.35 3.23
15 ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 9.08 5.61 7.17 12.52
16 ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 21.40 23.11 39.22 70.78
17 ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 36.13 79.02 78.75 75.96
18 ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 50.33 45.08 41.74 56.46
19 ΟΛΙΒΑ ΑΕ 6.44 3.08 3.26 2.35
20 ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 33.34 40.20 33.94 43.57
21 CIBUS Α.Ε. 65.82 26.74 53.15 58.61
22 NEXT Α.Ε. 48.05 32.48 25.61 30.42
23 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 25.30 24.31 52.56 61.67
24 Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 31.21 45.99 39.21 18.00
25 Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 3.85 5.31 7.01 8.70
26 DATA PRINT AΕΒΕ 62.93 57.60 48.04 49.96
27 ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 74.03 60.89 70.42 54.09
28 ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 59.66 56.11 54.49 40.02
29 ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 12.27 13.85 12.31 10.17
30 BLOW PACK ABEE 37.83 47.91 48.06 33.16
31 KESS BY GATTOS A.E. 38.44 29.08 23.33 25.63
32 ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 58.17 69.36 54.38 49.76
33 ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 48.33 52.77 49.28 39.79
34 ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 31.62 58.29 56.95 53.01
35 NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 24.20 27.67 34.76 30.69
36 ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 27.15 25.96 24.40 53.52
37 ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 20.31 9.65 57.97 24.68
38 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 53.45 47.33 20.98 40.04
39 Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 30.48 34.36 33.92 45.82
40 ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 20.40 17.89 18.25 12.94

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3 - Μέσοι Όροι Κατάταξης Επιχειρήσεων 1999 - 2002

Μ.Ο. ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
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Α/ΑΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ
1999 2000 2001 2002

41 DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 74.44 25.47 42.24 52.65
42 ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 42.38 56.13 58.42 61.91
43 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 4.34 6.12 30.02 6.40
44 ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 28.74 21.25 26.76 25.15
45 GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 1.45 2.36 4.07 5.44
46 ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 43.56 44.95 64.62 53.45
47 ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 34.27 51.36 37.88 27.04
48 ∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 79.93 77.13 79.82 80.00
49 ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 7.77 36.92 63.15 78.92
50 ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 56.83 40.80 57.95 43.31
51 ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 28.75 25.21 24.19 13.63
52 ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 18.14 15.26 18.92 14.09
53 ΚΕΜ Α.Ε. 22.87 40.11 14.12 22.84
54 TEMMA A.E. 38.56 41.74 27.25 39.73
55 "ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 62.66 61.49 68.90 57.53
56 KMS BUILDINGS A.E. 18.57 48.73 49.85 50.33
57 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 37.53 16.79 11.90 24.35
58 METRAL AE 66.54 67.72 72.29 46.32
59 D.S. STEEL AE 35.36 23.02 20.80 22.99
60 WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 58.98 43.23 7.45 69.72
61 Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 76.90 19.73 22.09 15.31
62 ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 30.21 59.47 11.16 65.26
63 Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 56.39 62.18 73.53 78.00
64 ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 15.42 9.41 14.18 6.37
65 ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 68.38 77.71 69.28 26.20
66 ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 59.68 65.97 67.69 56.98
67 ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΘ. ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 12.03 21.02 34.21 53.74
68 ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 17.47 35.78 51.50 42.28
69 ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 64.46 58.55 57.11 52.32
70 Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 52.95 31.26 44.51 25.05
71 ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 49.75 51.51 42.06 63.60
72 ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 15.46 69.34 26.56 10.45
73 ΕΠΚΟ Α.Ε. 71.97 72.94 26.94 2.09
74 ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 44.86 30.46 28.51 24.82
75 A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 75.78 74.37 76.72 47.29
76 ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 57.73 59.89 10.95 25.80
77  Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 69.36 66.64 64.21 69.88
78 Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 54.17 48.25 48.80 63.56
79 ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 68.08 49.82 62.07 46.31
80 ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 76.51 75.12 74.14 75.33

Μ.Ο. ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
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5.3.2. Στατιστική ανάλυση αποτελεσµάτων PROMETHEE II 
 

Υπολογίζοντας τις διάµεσους των δεικτών, ανάλογα µε την οµάδα ορίων 

κατάταξης του Πίνακα 5.2, εξάγονται σηµαντικά συµπεράσµατα σχετικά µε το 

χρηµατοοικονοµικό προφίλ των καλύτερων (µέσος όρος κατάταξης ≤ 15 και ≤ 30) 

και χειρότερων επιχειρήσεων (µέσος όρος κατάταξης ≥ 50 και ≥ 65) του δείγµατος 

καθώς και αυτών που κατατάσσονται στις ενδιάµεσες θέσεις (µέσος όρος κατάταξης 

από 31 έως 49). Προτιµήθηκε η χρήση της διαµέσου καθώς οι ακραίες τιµές µερικών 

δεικτών αλλοιώνουν σηµαντικά τον µέσο όρο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οι καλύτερες επιχειρήσεις του δείγµατος, σύµφωνα µε τον Πίνακα 5.4, 

χαρακτηρίζονται από υψηλή ρευστότητα, γενική και άµεση, καθώς οι διάµεσοι των 

δεικτών Χ1 (κυµαίνεται περίπου στο 4% για τις 15 καλύτερες και περίπου στο 2% - 

Μ.Ο.
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22

≤15 3.76 2.90 0.49 3.15 0.00 0.21 0.00 0.20 4.55 0.11 0.17 0.14
≤30 2.58 1.58 0.37 2.10 0.03 0.41 0.04 0.27 4.28 0.13 0.19 0.14

31-49 1.22 0.86 0.14 1.31 0.00 0.48 0.00 0.47 2.45 0.05 0.11 0.05
≥50 0.98 0.57 -0.01 0.97 0.00 0.63 0.00 0.59 1.64 0.02 0.04 0.01
≥65 0.78 0.40 -0.12 0.84 0.00 0.72 0.00 0.67 1.53 0.02 0.03 0.01

Μ.Ο.
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22

≤15 4.12 3.39 0.48 3.23 0.00 0.26 0.00 0.18 3.92 0.08 0.15 0.09
≤30 2.22 1.44 0.36 2.07 0.01 0.40 0.00 0.32 3.92 0.08 0.18 0.09

31-49 1.28 0.84 0.16 1.47 0.04 0.49 0.03 0.44 2.31 0.05 0.08 0.04
≥50 1.10 0.76 0.07 1.19 0.00 0.63 0.00 0.61 1.59 0.01 0.02 0.00
≥65 0.99 0.47 -0.01 0.96 0.00 0.66 0.00 0.64 1.54 -0.01 -0.02 -0.01

Μ.Ο.
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22

≤15 3.87 2.33 0.44 2.41 0.00 0.38 0.00 0.15 3.84 0.07 0.10 0.09
≤30 2.03 1.42 0.32 2.18 0.00 0.38 0.00 0.30 3.08 0.10 0.12 0.08

31-49 1.44 0.98 0.18 1.54 0.05 0.55 0.11 0.39 2.22 0.02 0.02 0.01
≥50 1.09 0.64 0.04 1.15 0.00 0.66 0.00 0.62 2.38 0.01 0.02 0.01
≥65 0.88 0.57 -0.08 0.99 0.05 0.73 0.20 0.69 1.79 0.00 -0.01 0.00

Μ.Ο.
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ Χ1 Χ2 Χ3 X5 Χ6 Χ7 Χ8 Χ9 X13 Χ19 Χ21 Χ22

≤15 3.96 2.95 0.59 3.95 0.00 0.22 0.00 0.15 4.45 0.05 0.06 0.05
≤30 2.54 1.52 0.33 1.96 0.02 0.37 0.02 0.26 2.46 0.06 0.07 0.05

31-49 1.29 1.01 0.17 1.99 0.00 0.58 0.00 0.52 4.72 0.05 0.11 0.05
≥50 1.14 0.77 0.09 1.28 0.00 0.61 0.00 0.61 2.51 0.01 0.04 0.01
≥65 1.06 0.52 0.04 1.21 0.00 0.76 0.00 0.64 2.48 0.01 0.03 0.01

2002

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.4 - ∆ιάµεσοι ∆εικτών Επιχειρήσεων ανάλογα µε τους Μέσους Όρους Κατάταξης PROMETHEE II

1999

2000

2001
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2,5% για τις 30 καλύτερες) και Χ2 (κυµαίνεται περίπου στο 3% για τις 15 καλύτερες 

και περίπου στο 1,5% για τις 30 καλύτερες) υπερβαίνουν σηµαντικά τη µονάδα σε 

όλη τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου. Επίσης παρουσιάζουν σηµαντική 

αποδοτικότητα, µε τάσεις µείωσης διαχρονικά. Οι διάµεσοι των δεικτών Χ19, Χ21 

και Χ22 για τις 15 καλύτερες επιχειρήσεις του δείγµατος το 1999 ήταν 11%, 17% και 

14% αντίστοιχα (για τις 30 καλύτερες επιχειρήσεις ήταν 13%, 19% και 14%). Το 

2002 οι δείκτες αποδοτικότητας κυµαίνονται µεταξύ του 5% - 7%. Έχουν µεγάλη 

κυκλοφοριακή ταχύτητα παγίων (δείκτης Χ13), µικρότερη δανειακή επιβάρυνση, 

ιδιαίτερα µεταξύ των 15 καλύτερων επιχειρήσεων (η διάµεσος του δείκτη Χ7 

κυµαίνεται µεταξύ του 21% - 38%) καθώς και µικρότερη χρήση βραχυπρόθεσµου 

δανεισµού για τη χρηµατοδότηση των περιουσιακών στοιχείων (ο δείκτης Χ9 από το 

20% το 1999 µειώνεται στο 15% τη διετία 2001-2002). 

Στον αντίποδα οι χειρότερες επιχειρήσεις του δείγµατος εµφανίζουν 

χαµηλότερη ρευστότητα, µε τάσεις αύξησης.  Η διάµεσος του δείκτη γενικής 

ρευστότητας, για τις 15 χειρότερες επιχειρήσεις (µέσος όρος θέσης κατάταξης 

µεγαλύτερος ή ίσος του 65) βρίσκεται κάτω από τη µονάδα την περίοδο 1999-2001 

και µόνο το 2002 την υπερβαίνει ελαφρά (1,06). Η διάµεσος του δείκτη άµεσης 

ρευστότητας βρίσκεται συνέχεια κάτω από τη µονάδα. Οµοίως και µικρότερη 

αποδοτικότητα καθώς η διάµεσος των δεικτών Χ19, Χ21 και Χ22  το 1999 

κυµαίνεται µεταξύ 1% - 3%, το 2000 - 2001 λαµβάνει τιµές κοντά στο µηδέν ακόµη 

και αρνητικές για τις 15 χειρότερες επιχειρήσεις και επανέρχεται το 2002 στα επίπεδα 

του 1999.  Οι τελευταίες στην κατάταξη επιχειρήσεις είναι επιβαρηµένες δανειακά σε 

µεγάλο βαθµό (κατά βάση βραχυπρόθεσµο δανεισµό), καθώς η διάµεσος του δείκτη 

Χ7 παίρνει τιµές από 72% το 1999 έως 76% το 2002, για τις 15 χειρότερες 

επιχειρήσεις και από 63% το 1999 σε 66% το 2001 και 61% το 2002 για τις 30 

χειρότερες επιχειρήσεις. 

Οι επιχειρήσεις που κατατάσσονται µεταξύ των θέσεων 31 και 49, έχουν 

ενδιάµεσες των δύο παραπάνω κατηγοριών επιχειρήσεων επιδόσεις, σε όλους τους 

δείκτες. Στο Παράρτηµα περιλαµβάνονται διαγράµµατα των διαµέσων των δεικτών 

που κάνουν πιο αισθητή την απόσταση µεταξύ των επιδόσεων των καλύτερων και 

χειρότερων επιχειρήσεων του δείγµατος. 
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5.3.3. Σύγκριση αποτελεσµάτων PROMETHEE II  και Ανάλυσης Οµαδοποίησης  
 

Η κατάταξη των επιχειρήσεων µε βάση τα αποτελέσµατα της PROMETHEE 

ΙΙ, συγκρίνεται µε την οµαδοποίηση των επιχειρήσεων που έγινε στα πλαίσια του 

προηγούµενου κεφαλαίου. Η Ανάλυση Οµαδοποίησης (Cluster Analysis) ανέδειξε 

τρεις οµάδες επιχειρήσεων, οι οποίες χαρακτηρίστηκαν ως επιθετικές (ή 

ριψοκίνδυνες), µετριοπαθείς και συντηρητικές µε βάση τη χρηµατοοικονοµική τους 

συµπεριφορά, όπως αυτή εκδηλώνεται από τις επιδόσεις των χρηµατοοικονοµικών 

δεικτών που επιλέχθηκαν ως πιο σηµαντικοί από την Παραγοντική Ανάλυση. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εξετάστηκε η συµµετοχή των επιθετικών, µετριοπαθών και συντηρητικών 

επιχειρήσεων στις τρεις οµάδες επιχειρήσεων που κατατάσσονται µεταξύ 

συγκεκριµένων ορίων κατάταξης (µέσος όρος κατάταξης µικρότερος ή ίσος του 30, 

µεγαλύτερος ή ίσος του 50 και µεταξύ του 31 και 49).  

Τα αποτελέσµατα της σύγκρισης (βλ. Πίνακα 5.5) φανερώνουν την τάση  

µεγαλύτερης συµµετοχής συντηρητικών και µετριοπαθών επιχειρήσεων και 

µικρότερη συµµετοχή επιθετικών επιχειρήσεων, στις καλύτερες και ενδιάµεσες 

θέσεις κατάταξης. Το χρηµατοοικονοµικό προφίλ των καλύτερων επιχειρήσεων, όπως 

περιγράφηκε παραπάνω, µοιάζει σε σηµαντικό βαθµό µε το προφίλ των 

συντηρητικών και µετριοπαθών επιχειρήσεων.  Τα διαγράµµατα που παρατίθενται 

στη συνέχεια διευκολύνουν την εξαγωγή των σχετικών συµπερασµάτων. 

 

 

 

 

≤30 31-49 ≥50 ≤30 31-49 ≥50 ≤30 31-49 ≥50 ≤30 31-49 ≥50
9 9 10 7 7 8 6 6 7 6 12 13

33.3% 40.9% 32.3% 24.1% 31.8% 27.6% 20.0% 28.6% 24.1% 20.7% 57.1% 43.3%
10 5 13 12 12 17 12 8 19 8 5 15

37.0% 22.7% 41.9% 41.4% 54.5% 58.6% 40.0% 38.1% 65.5% 27.6% 23.8% 50.0%
8 8 8 10 3 4 12 7 3 15 4 2

29.6% 36.4% 25.8% 34.5% 13.6% 13.8% 40.0% 33.3% 10.3% 51.7% 19.0% 6.7%
ΣΥΝΟΛΟ 27 22 31 29 22 29 30 21 29 29 21 30

ΕΠΙΘΕΤΙΚΕΣ

ΜΕΤΡΙΟΠΑΘΕΙΣ

ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΕΣ

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.5 - Σύγκριση αποτελεσµάτων PROMETHEE II - Ανάλυσης Οµαδοποίησης 1999 - 2002

Μ.Ο. Κατάταξης 1999 Μ.Ο. Κατάταξης 2000 Μ.Ο. Κατάταξης 2001 Μ.Ο. Κατάταξης 2002
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Το 1999 οι επιχειρήσεις που χαρακτηρίστηκαν ως επιθετικές συµµετέχουν 

περισσότερο στις ενδιάµεσες θέσεις κατάταξης (31-49: 40,9%). Σηµαντική είναι και η 

συµµετοχή των συντηρητικών επιχειρήσεων (36,4%). Στην οµάδα των καλύτερων 

επιχειρήσεων (µέσος όρος κατάταξης ≤ 30) συµµετέχουν σε µεγαλύτερο ποσοστό 

µετριοπαθείς επιχειρήσεις (37%) ενώ σηµαντικό είναι και το ποσοστό συµµετοχής 

των συντηρητικών (29,6%). Στην οµάδα των χειρότερων επιχειρήσεων (µέσος όρος 

κατάταξης ≥ 50) συµµετέχουν µε µεγαλύτερα ποσοστά οι µετριοπαθείς (41,9%) και 

οι επιθετικές επιχειρήσεις (32,3%). Αξίζει να υπενθυµίσουµε σε αυτό το σηµείο ότι οι 

επιθετικές επιχειρήσεις, στην ανάλυση οµαδοποίησης, χαρακτηρίζονται από µεγάλη 

δανειακή επιβάρυνση και χρήση βραχυπρόθεσµου δανεισµού για χρηµατοδότηση 

περιουσιακών στοιχείων καθώς και καλή ρευστότητα, απόρροια του βραχυπρόθεσµου 

δανεισµού. Τα χαρακτηριστικά αυτά βρίσκονται και στις επιχειρήσεις που 

κατατάσσονται στις τελευταίες θέσεις. Είναι λογικό να συµπεράνουµε ότι η 

ριψοκίνδυνη αυτή συµπεριφορά των επιχειρήσεων, έχει άσχηµες συνέπειες στη 

χρηµατοοικονοµική τους κατάσταση η οποία, σύµφωνα µε την ανάλυση της 

PROMETHEE II, είναι από τις χειρότερες του δείγµατος. 

Το 2000 η ανάλυση οµαδοποίησης είχε κατατάξει παραπάνω από τις µισές 

επιχειρήσεις (51,25% ή 41) στην οµάδα των µετριοπαθών, για αυτό το λόγο 

συµµετέχουν µε τα µεγαλύτερα ποσοστά σε όλες τις οµάδες µέσων όρων κατάταξης. 

Ωστόσο είναι φανερή η τάση µεγαλύτερης συµµετοχής των συντηρητικών 

επιχειρήσεων στις καλύτερες του δείγµατος (34,5%).   
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Οι συντηρητικές επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται από υψηλή ρευστότητα, 

µικρότερη δανειακή επιβάρυνση και κατ’ επέκταση χρήση βραχυπρόθεσµου 

δανεισµού. Τα χαρακτηριστικά αυτά βρίσκονται στις καλύτερες επιχειρήσεις του 

δείγµατος όπως έχουν προκύψει από την ανάλυση PROMETHEE II. Οι επιθετικές 

αντίθετα συµµετέχουν περισσότερο στις ενδιάµεσες θέσεις κατάταξης (31-49: 31,8%) 

και στις χειρότερες θέσεις κατάταξης (≥ 50: 27,6%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Το 2001 το 80% των 30 καλύτερων επιχειρήσεων είναι συντηρητικές και 

µετριοπαθείς.  Οι µετριοπαθείς επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται από καλές επιδόσεις σε 

όλους τους δείκτες (έχουν καλή ρευστότητα και αποδοτικότητα, δεν είναι πολύ 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.2 - Σύγκριση αποτελεσµάτων PROMETHEE II - Aνάλυσης 
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.3 - Σύγκριση αποτελεσµάτων PROMETHEE II - Ανάλυσης 
Οµαδοποίησης (2001)
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επιβαρηµένες δανειακά). Το 2001 το 46,25% των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήκαν 

στην οµάδα των επιχειρήσεων µε µέτριες χρηµατοοικονοµικές επιδόσεις. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Τα παραπάνω συµπεράσµατα ενισχύονται από την εικόνα που παρουσιάζει η 

σύγκριση των αποτελεσµάτων της ανάλυσης PROMETHEE II και της ανάλυσης 

οµαδοποίησης για το έτος 2002. Οι συντηρητικές επιχειρήσεις συµµετέχουν µε 

ποσοστό που φθάνει το 51,7% στις 30 καλύτερες επιχειρήσεις του δείγµατος. Από 

την άλλη µεριά, το 43,3% των επιχειρήσεων που κατατάσσονται στις 30 χειρότερες 

επιχειρήσεις του δείγµατος είναι επιθετικές, ενώ σηµαντικό είναι και το ποσοστό 

συµµετοχής τους στις ενδιάµεσες θέσεις κατάταξης (31-49: 57,1%). 

 

5.3.4. Λοιπά Πληροφοριακά Στοιχεία Επιχειρήσεων ανά Οµάδα Ορίων 

Κατάταξης 

 

Ιδιαίτερα ενδιαφέροντα συµπεράσµατα εξάγονται από την ανάλυση διαφόρων 

πληροφοριακών στοιχείων που αφορούν την ηλικία, αριθµό απασχολούµενων, και 

εξαγωγικό προσανατολισµό ανάλογα µε τη θέση κατάταξης τους, όσον αφορά τις 

χρηµατοοικονοµικές τους επιδόσεις. 

Υπολογίστηκε ο µέσος όρος ετών λειτουργίας των επιχειρήσεων ανάλογα µε 

τη θέση κατάταξης στην οποία βρίσκονται µε βάση τα αποτελέσµατα της 

PROMETHEE II. Έτσι οι επιχειρήσεις µε µεγαλύτερο µέσο όρο ετών λειτουργίας 
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(παλαιότερες) κατατάσσονται στις 30 καλύτερες επιχειρήσεις, σε όλα τα χρόνια της 

ανάλυσης (1999 – 2002).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ωστόσο και στις υπόλοιπες οµάδες κατάταξης οι επιχειρήσεις έχουν αρκετά 

µεγάλους µέσους όρους ετών λειτουργίας. Η τάση που κυριαρχεί είναι οι παλαιότερες 

επιχειρήσεις να έχουν καλύτερες επιδόσεις καθώς έχουν δοκιµαστεί και έχουν 

αναπτύξει σηµαντική εµπειρία από την πολύχρονη παρουσία τους στην αγορά. 

Αναφορικά µε τον µέσο όρο απασχολούµενων η τάση, σε όλη την περίοδο της 

ανάλυσης, είναι µεγαλύτερες επιχειρήσεις, σε όρους απασχόλησης, να 

καταλαµβάνουν τις καλύτερες θέσεις κατάταξης. Την διετία 1999-2000 η διαφορά σε 

όρους απασχόλησης µεταξύ των καλύτερων και χειρότερων επιχειρήσεων του 

δείγµατος είναι εµφανής (1999: 43,6 έναντι 32,2 και 2000: 40,7 έναντι 28,3). Την 

επόµενη διετία η διαφορά αυτή µειώνεται (2001: 35,8 έναντι 35,6 και 2002: 36,4 

έναντι 34,5).  

 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.5 - Μέση Ηλικία Επιχειρήσεων ανά Μ.Ο. Θέσης 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5.6 - Μέση Ηλικία Επιχειρήσεων ανά Μ.Ο. Θέσης Κατάταξης
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Από τον Πίνακα 5.8 που ακολουθεί γίνεται φανερό ότι οι εξαγωγικές 

επιχειρήσεις, παρουσιάζουν δυναµισµό και καλύτερες επιδόσεις καθώς συµµετέχουν 

µε µεγαλύτερα ποσοστά στις καλύτερες και ενδιάµεσες θέσεις κατάταξης. Η τάση 

αυτή είναι περισσότερο έντονη την πρώτη διετία 1999 – 2000 στη διάρκεια της 

οποίας τα ποσοστά συµµετοχής εξαγωγικών επιχειρήσεων στις 30 καλύτερες 

κυµαίνονται από 63% έως 58,6% και στις ενδιάµεσες θέσεις κατάταξης (31 έως 49) 

από 50% έως 68,2%. 

 

 

 

 

 

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.6 - Μέσο Μέγεθος Επιχειρήσεων ανά Μ.Ο. Θέσης 
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≥50 32.2 28.3 35.6 34.5

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.7 - Μέσο Μέγεθος Επιχειρήσεων ανά Μ.Ο. Θέσης Κατάταξης 
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Μ.Ο. ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ 1999 2000 2001 2002

≤30 63.0% 58.6% 53.3% 51.7%

31-49 50.0% 68.2% 57.1% 61.9%

≥50 48.4% 41.4% 55.2% 53.3%

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.8 - Εξαγωγικός Προσανατολισµός Επιχειρήσεων ανά Μ.Ο. Θέσης Κατάταξης 
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ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑ ΙΙ ΟΟ   66   

ΣΣΥΥΜΜΠΠΕΕ ΡΡΑΑΣΣΜΜΑΑΤΤΑΑ  
 
 
6.1. ΟΙ ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΜΜΕ 
 

Οι ΜΜΕ διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο στην Ελληνική Οικονοµία, καθώς 

συµµετέχουν µε εξαιρετικά υψηλά ποσοστά στο σύνολο των επιχειρήσεων και η 

συµβολή τους στην παραγωγικότητα, την αύξηση της απασχόλησης και την 

οικονοµική ανάπτυξη εν γένει είναι σηµαντική. 

Ο οικογενειακός χαρακτήρας των ΜΜΕ στην Ελλάδα (η διοίκηση και 

διαχείριση ασκείται από τους ιδιοκτήτες τους και τα µέλη των οικογενειών τους) τους 

προσδίδει ευελιξία και ταχύτητα στη λήψη αποφάσεων, σηµαντικά πλεονεκτήµατα 

στο διαρκώς µεταβαλλόµενο επιχειρηµατικό περιβάλλον στο οποίο 

δραστηριοποιούνται. Παράλληλα οι προσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται µε τους 

πελάτες έχουν ως αποτέλεσµα την καλύτερη ανταπόκριση της επιχείρησης στις 

ανάγκες τους. Ο οικογενειακός χαρακτήρας τους συχνά τις εµποδίζει να 

αξιοποιήσουν τις ικανότητες επαγγελµατιών διοικητικών στελεχών. 

Ωστόσο οι ΜΜΕ και εν γένει οι Ελληνικές επιχειρήσεις έχουν να 

αντιµετωπίσουν σηµαντικά προβλήµατα µεταξύ των οποίων είναι η δυσκολία 

πρόσβασης σε χρηµατοδοτικούς πόρους (ιδιαίτερα των επιχειρήσεων που βρίσκονται 

στα πρώτα στάδια λειτουργίας τους), η χαµηλή ανταγωνιστικότητα τους, προβλήµατα 

πληροφόρησης σε σχέση µε τις δοµές στήριξης τους, προβλήµατα γραφειοκρατίας 

στις σχέσεις τους µε το ∆ηµόσιο αλλά και στη διαχείριση προγραµµάτων 

χρηµατοδότησης τους. Παράλληλα έχουν να αντιµετωπίσουν τον έντονο 

ανταγωνισµό των µεγάλων επιχειρήσεων οι οποίες διαθέτουν ισχυρά πλεονεκτήµατα 

(µεγάλου ύψους κεφάλαια, εκµετάλλευση οικονοµιών κλίµακας, καλύτερη 

δανειοληπτική ικανότητα). 

Για τη στήριξη των ΜΜΕ στην προσπάθεια τους να αναπτυχθούν, 

εκσυγχρονιστούν και να ενισχύσουν την ανταγωνιστικότητα τους, υλοποιούνται µια 

σειρά από προγράµµατα της Ε.Ε. στα πλαίσια του Γ’ ΚΠΣ, παρέχονται ενισχύσεις 

από τον Εθνικό Νόµο 2601/98 ενώ µέτρο – τοµή στην κατεύθυνση της βελτίωσης της 

πρόσβασης των ΜΜΕ στον τραπεζικό δανεισµό αποτελεί η πρόσφατη θεσµοθέτηση 

του Ταµείου Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων (ΤΕΜΠΜΕ). Το 
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ΤΕΜΠΜΕ θα λειτουργεί ως εγγυητής των ΜΜΕ προς τις τράπεζες για την χορήγηση 

δανείων και αναµένεται να λειτουργήσει άµεσα. Παράλληλα το Κράτος έχει αναλάβει 

την εφαρµογή µιας σειράς δράσεων στήριξης των ΜΜΕ και βελτίωσης του 

επιχειρηµατικού περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιούνται. Ενδεικτικά 

αναφέρονται η ευνοϊκή φορολογική µεταχείριση, βελτίωση πρόσβασης στη 

χρηµατοδότηση, απλούστευση διοικητικών δοµών, προώθηση δικτύωσης ΜΜΕ, 

ενσωµάτωσης νέων τεχνολογιών και ανάπτυξης καινοτοµιών, δηµιουργία κέντρων 

πληροφόρησης και στήριξης ΜΜΕ, κ.λ.π.). 

 

6.2. ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΜΜΕ ΕΛΛΑ∆ΑΣ – Ε.Ε. – ΗΠΑ - ΙΑΠΩΝΙΑΣ 
 

∆ιενεργήθηκε βιβλιογραφική έρευνα αναφορικά µε τη συµπεριφορά των 

ΜΜΕ τόσο στην Ελλάδα όσο και στις χώρες της Ε.Ε., των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας. 

Στις οικονοµίες των προαναφερθέντων χωρών οι ΜΜΕ διαδραµατίζουν σηµαντικό 

ρόλο καθώς συµµετέχουν µε εξαιρετικά υψηλά ποσοστά στο σύνολο των 

επιχειρήσεων αλλά και συµβάλουν σηµαντικά στην παραγωγικότητα, την αύξηση της 

απασχόλησης και την οικονοµική ανάπτυξη εν γένει. Θα πρέπει ωστόσο να 

επισηµανθεί στο σηµείο αυτό ότι η έννοια της ΜΜΕ διαφέρει µεταξύ των χωρών. Με 

κριτήριο ορισµού τους το ανώτατο όριο απασχολούµενων, στην Ελλάδα είναι τα 100 

άτοµα, στην Ε.Ε. τα 250, στις ΗΠΑ τα 500 και στην Ιαπωνία τα 300 άτοµα. Εκτός 

από τον ορισµό, οι ΜΜΕ διαφέρουν αναφορικά µε το µέγεθος και τη δοµή τους. Τα 

µεγαλύτερα µεγέθη επιχειρήσεων (σε όρους απασχόλησης) συναντώνται στις ΗΠΑ 

(µέσος αριθµός απασχολούµενων είναι τα 19 άτοµα) και στην Ιαπωνία (10 άτοµα) και 

τα µικρότερα στην Ε.Ε. (6 άτοµα) και Ελλάδα (2 άτοµα). Οι διαφορές στο µέγεθος 

των επιχειρήσεων στις χώρες της Ε.Ε. σχετίζονται µε το κατά κεφαλή ΑΕΠ. Οι 

Ελλάδα, Πορτογαλία και Ισπανία έχουν σχετικά χαµηλό κατά κεφαλή ΑΕΠ και 

τείνουν να έχουν επίσης χαµηλό µέσο µέγεθος επιχειρήσεων. Στις ΗΠΑ και Ιαπωνία 

ωστόσο η διαφορά του µεγέθους των επιχειρήσεων σχετίζεται µε παράγοντες όπως η 

ύπαρξη µεγάλων αγορών µε µικρές κοινωνικο-πολιτιστικές διαφοροποιήσεις, 

λιγότερο κατακερµατισµένες κεφαλαιαγορές όπως και λιγότερα εµπόδια ενάντια σε 

εξαγορές και συγχωνεύσεις.  
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6.3. ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΩΝ ΜΜΕ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ 
 

Η παρούσα διατριβή είχε ως σκοπό τη χρηµατοοικονοµική ανάλυση της 

συµπεριφοράς των µεταποιητικών µικροµεσαίων επιχειρήσεων στην Ελλάδα. 

Αναλύθηκε δείγµα 80 ΜΜΕ για την χρονική περίοδο 1999 – 2002. Ως κριτήριο 

προσδιορισµού του µεγέθους τους χρησιµοποιήθηκε ο αριθµός απασχολούµενων 

(µέχρι 100 άτοµα). Ως κριτήρια αξιολόγησης της χρηµατοοικονοµικής κατάστασης 

των επιλεγέντων επιχειρήσεων, χρησιµοποιήθηκαν αρχικά 25 δείκτες που καλύπτουν 

όλες τις βασικές περιοχές επιχειρηµατικής δραστηριότητας, δηλαδή τη ρευστότητα,  

κεφαλαιακή δοµή, δανειακή επιβάρυνση, επίδοση διαχείρισης και αποδοτικότητα.  

Εφαρµόστηκε η Παραγοντική Ανάλυση προκειµένου να µειωθεί ο αριθµός 

των χρησιµοποιούµενων δεικτών, σε ένα µικρότερο και πιο σηµαντικό σύνολο 12 

δεικτών, οι οποίοι δίνουν επαρκή πληροφόρηση καθώς προέρχονται από όλες τις 

βασικές περιοχές επιχειρηµατικής δραστηριότητας.  

Η χρησιµοποίηση αυτών των δεικτών στην Ανάλυση Οµαδοποίησης των 

επιχειρήσεων που ακολούθησε, ανέδειξε τρεις διακριτές οµάδες επιχειρήσεων 

ανάλογα µε το χρηµατοοικονοµικό τους προφίλ, όπως αυτό εκδηλώνεται από τις 

επιδόσεις τους στους παραπάνω δείκτες. Οι επιδόσεις όλων των οµάδων κρίνονται σε 

γενικές γραµµές καλές (ιδιαίτερα όσον αφορά τη ρευστότητα και την αποδοτικότητα), 

αυτό που φάνηκε να διαφοροποιεί τις επιχειρήσεις είναι η στάση τους αναφορικά µε 

τη διαχείριση και ειδικότερα την ανάληψη δανειακών υποχρεώσεων. Για αυτό το 

λόγο κρίθηκε σκόπιµος ο χαρακτηρισµός των οµάδων ως «επιθετικές» (ή 

ριψοκίνδυνες), «µετριοπαθείς» και «συντηρητικές».  

Το χρηµατοοικονοµικό προφίλ των επονοµαζόµενων επιθετικών επιχειρήσεων 

χαρακτηρίζεται από µεγαλύτερη αποδοτικότητα, απόρροια της µεγάλης δανειακής 

τους επιβάρυνσης (62% - 68%). Ο δανεισµός τους είναι βασικά βραχυπρόθεσµος (η 

συµµετοχή των µακροπρόθεσµων στο σύνολο των υποχρεώσεων δεν υπερβαίνει το 

5%). Η µεγάλη αυτή εξάρτηση των επιχειρήσεων από τον βραχυπρόθεσµο δανεισµό, 

ενέχει σηµαντικό κίνδυνο καθώς η απόδοση των δανειακών κεφαλαίων πρέπει να 

γίνει σε σύντοµο χρονικό διάστηµα.  Οι χαρακτηριζόµενες ως επιθετικές επιχειρήσεις 

συµµετέχουν στο σύνολο των επιχειρήσεων µε ποσοστά που κυµαίνονται από 24% 

έως 39% την περίοδο ανάλυσης. 

Στον αντίποδα, η οµάδα των συντηρητικών επιχειρήσεων επιδεικνύει µια πιο 

συγκρατηµένη στάση απέναντι στο δανεισµό, καθώς ο δείκτης δανειακής 
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επιβάρυνσης κυµαίνεται µεταξύ 25% - 40%. Η αποδοτικότητα τους είναι χαµηλότερη 

από την αντίστοιχη των άλλων οµάδων. Έχουν υψηλή ρευστότητα (γενική και 

άµεση). Επίσης έχουν µεγαλύτερη συµµετοχή των µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 

στις συνολικές (10% - 26%), ωστόσο δεν χαρακτηρίζεται σηµαντική, γεγονός που 

είναι ενδεικτικό της δυσκολίας πρόσβασης που αντιµετωπίζουν οι ΜΜΕ στον 

τραπεζικό δανεισµό. Το ποσοστό συµµετοχής τους στο σύνολο των επιχειρήσεων 

κυµαίνεται µεταξύ 21% - 30%.  

Στο ενδιάµεσο των δύο παραπάνω οµάδων, βρίσκεται η οµάδα των 

µετριοπαθών επιχειρήσεων, οι οποίες χαρακτηρίζονται από µέτριες επιδόσεις σε 

όλους τους δείκτες, γεγονός που τις τοποθετεί σε µια πιο καλή θέση έναντι των 

άλλων οµάδων, καθώς δεν είναι πολύ επιβαρηµένες δανειακά αλλά εκµεταλλεύονται 

τα πλεονεκτήµατα του δανεισµού. Έχουν καλή ρευστότητα και αποδοτικότητα. Οι 

επιχειρήσεις αυτές συµµετέχουν µε τα µεγαλύτερα ποσοστά στο σύνολο των 

επιχειρήσεων (35% - 51%). 

 

6.4. ΚΑΤΑΤΑΞΗ ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΩΝ ΜΜΕ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΜΕ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 

ΤΗΣ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΣ ΜΕΘΟ∆ΟΥ PROMETHEE II 

 

Ενδιαφέροντα συµπεράσµατα εξήχθησαν και από την εφαρµογή της 

πολυκριτήριας µεθόδου PROMETHEE II για την κατάταξη των επιχειρήσεων του 

δείγµατος, µε βάση τις επιδόσεις τους στους 12 χρηµατοοικονοµικούς δείκτες που 

ανέδειξε ως σηµαντικούς η Παραγοντική Ανάλυση. Συγκεκριµένα, υπήρξαν 

επιχειρήσεις που διατήρησαν τις καλές επιδόσεις τους σε όλη τη διάρκεια της 

εξεταζόµενης περιόδου παραµένοντας σταθερά µεταξύ των 15 καλύτερων 

επιχειρήσεων του δείγµατος. Οµοίως, υπήρξαν επιχειρήσεις, λιγότερες σε αριθµό, 

που διατήρησαν τις άσχηµες επιδόσεις τους, παραµένοντας σε όλη τη διάρκεια της 

περιόδου 1999 – 2002 στις τελευταίες θέσεις κατάταξης. ∆εν ήταν λίγες και οι 

επιχειρήσεις που διέγραψαν θεαµατικές πορείες, είτε καλυτερεύοντας είτε 

χειροτερεύοντας τη θέση τους στην κατάταξη.  

Οι επιχειρήσεις που καταλαµβάνουν τις πρώτες θέσεις κατάταξης 

χαρακτηρίζονται από υψηλή ρευστότητα και σηµαντική αποδοτικότητα που ωστόσο 

εµφανίζει φθίνουσα τάση. Έχουν µεγάλη κυκλοφοριακή ταχύτητα παγίων και 

µικρότερη, συγκριτικά µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις, δανειακή επιβάρυνση. Από την 

άλλη µεριά, τις τελευταίες θέσεις κατάταξης καταλαµβάνουν επιχειρήσεις που 
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χαρακτηρίζονται από χαµηλή ρευστότητα και µικρή αποδοτικότητα. Το 

σηµαντικότερο ωστόσο στοιχείο που τις διαφοροποιεί από τις καλύτερες επιχειρήσεις 

του δείγµατος, είναι η µεγάλη εξάρτηση τους από τον δανεισµό που φθάνει ποσοστά 

ύψους 72% - 76% (έναντι 21% - 38%  των καλύτερων επιχειρήσεων). 

Το χρηµατοοικονοµικό προφίλ των καλύτερων και χειρότερων επιχειρήσεων 

του δείγµατος συγκρίθηκε µε το αντίστοιχο των επιχειρήσεων που η Ανάλυση 

Οµαδοποίησης ταξινόµησε σε οµάδες επιθετικών, µετριοπαθών και συντηρητικών 

επιχειρήσεων. Συγκεκριµένα εξετάστηκαν οι καλύτερες και χειρότερες επιχειρήσεις, 

αναφορικά µε το ποσοστό συµµετοχής των επιθετικών, µετριοπαθών και 

συντηρητικών επιχειρήσεων σε αυτές. Τα αποτελέσµατα αυτής της σύγκρισης 

ανέδειξαν την τάση µεγαλύτερης συµµετοχής συντηρητικών και µετριοπαθών 

επιχειρήσεων και αντίθετα µικρότερης συµµετοχής επιθετικών επιχειρήσεων στις 

καλύτερες και ενδιάµεσες θέσεις κατάταξης. Από την άλλη µεριά, οι 

χαρακτηριζόµενες ως επιθετικές επιχειρήσεις, δείχνουν µια τάση µεγαλύτερης 

συµµετοχής στις χειρότερες επιχειρήσεις του δείγµατος, όπως τις κατέταξε η ανάλυση 

PROMETHEE II. Αυτά τα αποτελέσµατα επιβεβαιώνουν το συµπέρασµα το οποίο 

είχε εξαχθεί από την Ανάλυση Οµαδοποίησης, ότι η ριψοκίνδυνη συµπεριφορά των 

επιθετικών επιχειρήσεων, ιδιαίτερα αναφορικά µε τη µεγάλη εξάρτηση τους από το 

δανεισµό, έχει άσχηµες επιπτώσεις στη χρηµατοοικονοµική τους κατάσταση. 

Αντίθετα οι περισσότερες µετριοπαθείς και συντηρητικές επιχειρήσεις 

κατατάσσονται µεταξύ των καλύτερων επιχειρήσεων του δείγµατος. 

Εκτός από τα παραπάνω χρηµατοοικονοµικά χαρακτηριστικά, εξετάστηκαν 

και στοιχεία που αφορούν την ηλικία, τον αριθµό των απασχολούµενων και τον 

εξαγωγικό προσανατολισµό των επιχειρήσεων ανάλογα µε τη θέση κατάταξης τους. 

Επιχειρήσεις µε µεγαλύτερο µέσο όρο ετών λειτουργίας (παλαιότερες) 

κατατάσσονται µεταξύ των καλύτερων επιχειρήσεων του δείγµατος, επιδεικνύοντας 

καλύτερες επιδόσεις λόγω της µακρόχρονης παρουσίας τους στην αγορά και της 

σηµαντικής εµπειρίας που έχουν αναπτύξει. Παράλληλα οι καλύτερες επιχειρήσεις 

του δείγµατος είναι µεγαλύτερες σε µέγεθος (αριθµό απασχολούµενων) και 

περισσότερο προσανατολισµένες στις εξαγωγές.   
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6.5. ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΕΞΕΛΙΞΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΜΜΕ 
 

Η παγκοσµιοποίηση, το άνοιγµα των αγορών και ο ολοένα εντεινόµενος 

ανταγωνισµός έχουν δηµιουργήσει ένα περιβάλλον στο οποίο η επιβίωση και 

ανάπτυξη των ΜΜΕ εξαρτάται από τη δυνατότητα τους να εκµεταλλευτούν τις 

ευκαιρίες που τους παρέχουν οι νέες τεχνολογίες, η καινοτοµία, η αλλαγή 

κουλτούρας στη διοίκηση, βελτίωση ποιότητας προϊόντων / υπηρεσιών, οι 

συνεργασίες – δικτύωση, αλλά και η επέκταση σε νέες αγορές. Η εκµετάλλευση 

αυτών των ευκαιριών θα οδηγήσει στη δηµιουργία µιας κρίσιµης µάζας πρωτοπόρων, 

υψηλής ανάπτυξης και βελτιωµένης ανταγωνιστικότητας ΜΜΕ. 

Έρευνες έχουν δείξει την ύπαρξη ψηφιακού χάσµατος µεταξύ των 

επιχειρήσεων ανάλογα µε το µέγεθος τους. Επίσης την ύπαρξη υστέρησης στην 

εφαρµογή Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) στις Ελληνικές 

ΜΜΕ, κυρίως λόγω της έλλειψης γνώσεων και ενηµέρωσης. Οι τάσεις που 

διαγράφονται είναι ευοίωνες, καθώς ολοένα και περισσότερες επιχειρήσεις 

χρησιµοποιούν Η/Υ και οι συνδέσεις στο Internet αυξάνουν µε αλµατώδεις ρυθµούς 

(από το 24% το 1999 στο 78% το 2001). Παράλληλα αυξάνονται οι δαπάνες σε ΤΠΕ 

οι οποίες φθάνουν το µέσο Ευρωπαϊκό όρο. Η χρήση εφαρµογών ηλεκτρονικού 

εµπορίου ωστόσο περιορίζεται ακόµη στις µεγάλες επιχειρήσεις. 

Οι καινοτοµικές επιδόσεις των Ελληνικών ΜΜΕ είναι χαµηλότερες των 

µέσων Ευρωπαϊκών, ωστόσο η τάση είναι αυξητική. Οι πιο ανεπτυγµένες 

καινοτοµικά Ελληνικές περιφέρειες είναι η Αττική και η Κρήτη όπου βρίσκονται τα 

δύο µεγαλύτερα ερευνητικά ιδρύµατα (ο ∆ηµόκριτος και το Ίδρυµα Τεχνολογίας και 

Έρευνας).  

 

6.6. ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΕΙΣ ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 

Στα πλαίσια των προοπτικών εξέλιξης των Ελληνικών ΜΜΕ, ιδιαίτερο 

ενδιαφέρον θα είχε η σύγκριση της απόδοσης των επιχειρήσεων ανάλογα µε το βαθµό 

εκµετάλλευσης των ευκαιριών που περιγράφηκαν παραπάνω (ενσωµάτωση νέων 

τεχνολογιών, καινοτοµία, ποιότητα, δικτύωση – συνεργασίες, άνοιγµα σε νέες 

αγορές, χρήση δοµών στήριξης, κλπ). Η έρευνα αυτή θα µπορούσε να κατευθυνθεί σε 

συγκεκριµένους κλάδους δραστηριότητας όπως και σε διαφορετικά µεγέθη 

επιχειρήσεων.  
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Κλάδος Μεταποίησης Αριθµός 
καταστηµάτων

Μέση ετήσια 
απασχόληση

Είδη διατροφής 19,776 104,307
Ποτά 2,840 13,531
Καπνός 120 12,895
Υφαντικά είδη 4,369 66,402
Είδη υπόδησης, ενδυµασίας και διάφορα είδη από ύφασµα 22,947 116,916
Ξύλο και φελλός 12,720 30,947
Επιπλα και είδη επίπλωσης 10,484 30,476
Χαρτί 594 12,001
Εκτυπώσεις και εκδόσεις 3,809 22,639
∆έρµα, γουναρικά και είδη από δέρµα και γούνα 4,137 12,026
Προϊόντα από ελαστικό και πλαστική ύλη 3,091 19,296
Χηµικά προϊόντα 1,255 27,774
Παράγωγα πετρελαίου και άνθρακα 245 7,483
Προϊόντα από µη µεταλλικά ορυκτά 5,667 37,857
Βασικά µεταλλουργικά προϊόντα 103 10,401
Κατασκευή τελικών προϊόντων από µέταλλο 13,725 46,649
Κατασκευή µηχανών και συσκευών 5,290 22,373
Κατασκευή ηλεκτρικών µηχανών, συσκευών 6,999 28,419
Κατασκευή µεταφορικών µέσων 21,646 69,532
Λοιπά είδη 4,900 13,895
ΣΥΝΟΛΟ 144,717 705,819
ΠΗΓΗ: Απογραφή ΕΣΥΕ 30ης Σεπτεµβρίου 1988

ΠΙΝΑΚΑΣ 1- Αριθµός καταστηµάτων, µέση ετήσια απασχόληση ανά κλάδο µεταποίησης
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Κλάδος Μεταποίησης
Αριθµός 
καταστη-

µάτων

0-4 
άτοµα

5-9 
άτοµα

10-19 
άτοµα

20-29 
άτοµα

30-49 
άτοµα

50-99 
άτοµα

100+ 
άτοµα

Είδη διατροφής 19,776 16,389 2,051 688 237 175 124 112
Ποτά 2,840 2,494 159 77 28 35 26 21
Καπνός 120 20 16 15 6 13 15 35
Υφαντικά είδη 4,369 2,852 665 358 138 126 111 119
Είδη υπόδησης, ενδυµασίας και διάφορα είδη από ύφασµα 22,947 18,288 2,522 1,144 404 314 185 90
Ξύλο και φελλός 12,720 11,850 599 189 41 21 12 8
Επιπλα και είδη επίπλωσης 10,484 9,130 863 379 64 35 9 4
Χαρτί 594 293 141 67 31 25 16 21
Εκτυπώσεις και εκδόσεις 3,809 2,903 564 196 62 41 22 21
∆έρµα, γουναρικά και είδη από δέρµα και γούνα 4,137 3,659 360 90 18 3 4 3
Προϊόντα από ελαστικό και πλαστική ύλη 3,091 2,314 406 209 66 49 26 21
Χηµικά προϊόντα 1,255 689 220 134 56 49 54 53
Παράγωγα πετρελαίου και άνθρακα 245 107 64 30 16 8 9 11
Προϊόντα από µη µεταλλικά ορυκτά 5,667 4,256 786 374 123 65 25 38
Βασικά µεταλλουργικά προϊόντα 103 25 15 13 9 12 11 18
Κατασκευή τελικών προϊόντων από µέταλλο 13,725 12,282 879 331 106 57 41 29
Κατασκευή µηχανών και συσκευών 5,290 4,303 596 274 54 35 15 13
Κατασκευή ηλεκτρικών µηχανών, συσκευών 6,999 6,189 454 178 69 48 33 28
Κατασκευή µεταφορικών µέσων 21,646 20,225 982 263 68 49 30 29
Λοιπά είδη 4,900 4,355 362 131 26 13 7 6
ΣΥΝΟΛΟ 144,717 122,623 12,704 5,140 1,622 1,173 775 680
ΠΗΓΗ: Απογραφή ΕΣΥΕ 30ης Σεπτεµβρίου 1988

Καταστήµατα µε µέση απασχόληση

ΠΙΝΑΚΑΣ 2- Κατανοµή καταστηµάτων κατά µέγεθος βάσει του αριθµού απασχολούµενων και κατά κλάδο µεταποίησης
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ΣΤΑΚΟ∆ 
2003 ΚΛΑ∆ΟΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1995 1996 1997 1998 1999 2000

15 Τροφίµων - Ποτών 1,091 1,073 1,052 1,046 996 992
16 Καπνού 14 13 13 11 11 11
17 Κλωστοϋφαντουργικών υλών 480 455 430 423 375 368
18 Ειδών ενδυµασίας 797 736 684 667 567 543
19 ∆έρµατος - ειδών υποδήσεως 228 218 187 182 163 167
20 Ξύλου και φελλού 160 158 149 147 138 134
21 Χαρτιού και προϊόντων από χαρτί 139 139 138 136 120 124
22 Εκτυπώσεων - Εκδόσεων 236 228 231 232 247 259
23 Παραγώγων πετρελαίου και άνθρακα 17 15 15 15 11 11
24 Χηµικών προϊόντων 323 317 313 300 283 272
25 Προϊόντων από ελαστική και πλαστική ύλη 268 251 250 246 242 234
26 Μη µεταλλικών ορυκτών 496 489 481 482 479 486
27 Βασικών µετάλλων 125 125 123 123 119 121
28 Κατασκευή τελικών προϊόντων εκ µετάλλου 361 347 348 348 332 338
29 Μηχανηµάτων και ειδών εξοπλισµού 332 322 313 310 303 314
30 Μηχανών γραφείου - ηλεκτρονικών  υπολογιστών 4 4 4 3 4 3
31 Ηλεκτρικών µηχανών, συσκευών, κλπ 115 109 105 105 99 104
32 Συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών 29 28 28 27 27 27
33 Ιατρικών οργάνων και οργάνων ακριβείας 31 31 28 29 27 27
34 Μεταφορικών µέσων 47 45 42 41 40 40
35 Λοιπού εξοπλισµού µεταφορών 127 116 105 103 97 102
36 Επίπλων - λοιπών βιοµηχανιών 384 377 360 360 336 334
37 Ανακύκλωση 10 8 8 8 6 5

ΣΥΝΟΛΟ 5,814 5,604 5,407 5,344 5,022 5,016
ΠΗΓΗ: Αποτελέσµατα Ετήσιας Βιοµηχανικής Έρευνας ΕΣΥΕ (www.statistics.gr)

ΠΙΝΑΚΑΣ 3 - Αριθµός καταστηµάτων µε πάνω από 10 απασχολούµενους



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 144 

 

ΣΤΑΚΟ∆ 
2003 ΚΛΑ∆ΟΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1995 1996 1997 1998 1999 2000

15 Τροφίµων - Ποτών 51,405 50,177 50,091 50,976 49,883 50,430
16 Καπνού 2,926 2,784 2,693 2,623 2,315 2,259
17 Κλωστοϋφαντουργικών υλών 23,967 21,603 20,775 20,322 17,756 17,503
18 Ειδών ενδυµασίας 29,639 26,031 23,479 23,258 19,692 18,919
19 ∆έρµατος - ειδών υποδήσεως 5,647 5,102 4,351 3,947 3,369 3,592
20 Ξύλου και φελλού 4,918 4,834 4,618 4,665 4,370 4,631
21 Χαρτιού και προϊόντων από χαρτί 8,348 8,304 7,889 7,381 7,106 7,507
22 Εκτυπώσεων - Εκδόσεων 10,322 10,220 10,491 11,042 13,812 15,038
23 Παραγώγων πετρελαίου και άνθρακα 4,117 3,710 3,596 3,530 3,252 3,450
24 Χηµικών προϊόντων 19,259 18,878 18,190 17,864 16,910 15,960
25 Προϊόντων από ελαστική και πλαστική ύλη 9,533 8,981 9,034 9,249 8,962 9,583
26 Μη µεταλλικών ορυκτών 17,287 16,713 16,410 16,163 15,154 15,654
27 Βασικών µετάλλων 10,630 10,672 10,390 10,261 10,078 11,417
28 Κατασκευή τελικών προϊόντων εκ µετάλλου 10,689 10,522 10,538 11,097 11,656 12,840
29 Μηχανηµάτων και ειδών εξοπλισµού 11,434 11,542 11,586 11,648 11,801 12,070
30 Μηχανών γραφείου - ηλεκτρονικών  υπολογιστών 104 238 150 108 142 112
31 Ηλεκτρικών µηχανών, συσκευών, κλπ 5,307 5,767 5,147 5,377 5,310 5,476
32 Συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών 2,536 2,478 2,426 2,665 3,102 3,757
33 Ιατρικών οργάνων και οργάνων ακριβείας 1,274 1,329 1,040 1,139 877 932
34 Μεταφορικών µέσων 2,171 1,866 1,900 1,870 1,996 2,251
35 Λοιπού εξοπλισµού µεταφορών 15,515 13,809 13,217 12,928 13,214 12,515
36 Επίπλων - λοιπών βιοµηχανιών 7,859 7,433 7,127 7,500 7,285 7,655
37 Ανακύκλωση 127 119 123 128 76 58

ΣΥΝΟΛΟ 255,014 243,110 235,261 235,740 228,118 233,608
ΠΗΓΗ: Αποτελέσµατα Ετήσιας Βιοµηχανικής Έρευνας ΕΣΥΕ (www.statistics.gr)

ΠΙΝΑΚΑΣ 4 - Αριθµός απασχολούµενων σε επιχειρήσεις µε πάνω από 10 απασχολούµενους
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Α/Α ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΚΩ∆ΙΚΟΣ 
ΙCAP

ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

ΕΤΟΣ 
Ι∆ΡΥΣΗΣ

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΑΠΑΣΧ/ΝΩΝ Ε∆ΡΑ

ΕΊΝΑΙ 
ΕΞΑΓΩΓΙΚΕΣ; 

(ΝΑΙ/ΌΧΙ)
1 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 0014559 ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1988 5 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 0222734 ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1996 3 ΦΘΙΩΤΙ∆Α ΟΧΙ
3 ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 0016833 ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1989 35 ΛΑΚΩΝΙΑ ΝΑΙ
4 ∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 0034663 ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1990 9 ΧΙΟΣ ΟΧΙ
5 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 0214387 ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1994 80 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
6 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 9514600 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ 1975 30 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
7 ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 7214300 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ 1976 12 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
8 ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 9506200 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ 1954 12 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
9 ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 7237800 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ 1974 8 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ

10 ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 0050742 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1963 35 ΑΘΗΝΑ  ΝΑΙ
11 ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 0096455 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1972 48 ΙΩΑΝΝΙΝΑ ΝΑΙ
12 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 0201333 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1991 5 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΟΧΙ
13 DANCO ΑΕ 0206157 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1997 24 ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α ΝΑΙ
14 AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 4029200 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1926 40 ΤΡΙΚΑΛΑ ΝΑΙ
15 ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 0005511 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1971 28 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
16 ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0040160 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1990 45 ΑΙΤΩΛ/ΝΙΑ ΝΑΙ
17 ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 4039300 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1912 35 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
18 ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 4046800 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1996 25 ΚΟΜΟΤΗΝΗ ΟΧΙ
19 ΟΛΙΒΑ ΑΕ 4033400 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1952 15 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
20 ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 0212715 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1994 7 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
21 CIBUS Α.Ε. 0207314 ΕΙ∆Η ∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ 1993 90 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΟΧΙ
22 NEXT Α.Ε. 0212488 ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 1994 45 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
23 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 0150711 ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 1990 25 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
24 Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 0214512 ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 1994 20 ΚΟΜΟΤΗΝΗ ΝΑΙ
25 Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 6531800 ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 1970 27 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
26 DATA PRINT AΕΒΕ 0005552 ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 1988 23 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
27 ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 0004938 ΕΛΑΣΤΙΚΟ - ΠΛΑΣΤΙΚΑ 1984 50 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
28 ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 7224800 ΕΛΑΣΤΙΚΟ - ΠΛΑΣΤΙΚΑ 1960 60 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
29 ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 0073181 ΕΛΑΣΤΙΚΟ - ΠΛΑΣΤΙΚΑ 1974 20 ΓΙΑΝΝΙΤΣΑ ΟΧΙ
30 BLOW PACK ABEE 0047579 ΕΛΑΣΤΙΚΟ - ΠΛΑΣΤΙΚΑ 1991 23 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
31 KESS BY GATTOS A.E. 0215856 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1995 30 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
32 ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 0029831 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1990 25 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
33 ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 0078756 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1987 12 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
34 ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 0029677 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1990 37 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
35 NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 5534700 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1974 87 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
36 ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 0223849 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1996 7 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
37 ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 0030159 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1981 27 ΧΑΛΚΙ∆ΙΚΗ ΝΑΙ
38 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 0220895 ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 1996 6 ΓΙΑΝΝΙΤΣΑ ΝΑΙ
39 Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 6100001 ΕΠΙΠΛΑ 1967 27 ΣΕΡΡΕΣ ΟΧΙ
40 ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 0016617 ΕΠΙΠΛΑ 1989 96 ΚΟΡΙΝΘΟΣ ΟΧΙ
41 DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 6103600 ΕΠΙΠΛΑ 1965 15 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
42 ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 0212854 ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΕΣ 1994 60 ΠΑΤΡΑ ΟΧΙ
43 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 0025593 ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΕΣ 1989 27 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
44 ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 9018400 ΗΛΕΚΤΡ/ΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1978 90 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
45 GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 0023951 ΗΛΕΚΤΡ/ΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1989 5 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
46 ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 0219709 ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ 1995 46 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
47 ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 9017000 ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ 1974 45 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
48 ∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 5500011 ΚΛΩΣΤΟΥΦ/ΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1986 70 ΛΑΡΙΣΑ ΝΑΙ
49 ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 5535300 ΚΛΩΣΤΟΥΦ/ΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1976 50 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
50 ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 5564440 ΚΛΩΣΤΟΥΦ/ΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1928 45 ΒΕΡΟΙΑ ΝΑΙ
51 ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 5510700 ΚΛΩΣΤΟΥΦ/ΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1955 57 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
52 ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 0032023 ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η 1980 98 ΗΛΕΙΑ ΝΑΙ
53 ΚΕΜ Α.Ε. 8512400 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1973 90 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
54 TEMMA A.E. 8824800 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1961 46 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
55 "ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 8502400 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1964 80 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
56 KMS BUILDINGS A.E. 0223264 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1990 90 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
57 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0095495 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1976 15 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
58 METRAL AE 0228727 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1997 16 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΟΧΙ
59 D.S. STEEL AE 0230722 ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1998 75 ΛΑΡΙΣΑ ΟΧΙ
60 WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 9203000 ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 1974 40 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 -Μεταποιητικές Μικροµεσαίες Εταιρείες που απαρτίζουν το δείγµα
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Α/Α ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΚΩ∆ΙΚΟΣ 
ΙCAP

ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

ΕΤΟΣ 
Ι∆ΡΥΣΗΣ

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΑΠΑΣΧ/ΝΩΝ Ε∆ΡΑ

ΕΊΝΑΙ 
ΕΞΑΓΩΓΙΚΕΣ; 

(ΝΑΙ/ΌΧΙ)
61 Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 0215862 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1995 11 ΜΕΣΟΛΟΓΓΙ ΟΧΙ
62 ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 8009800 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1972 17 ΛΑΡΙΣΑ ΟΧΙ
63 Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 8022500 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1978 17 ΑΡΓΟΣ ΟΧΙ
64 ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 8023600 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1973 22 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΟΧΙ
65 ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 0221244 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1996 41 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
66 ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 0201123 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1991 17 ΑΡΤΑ ΟΧΙ
67 ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 8003400 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ 1925 90 ΚΑΛΑΜΑΤΑ ΝΑΙ
68 ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 0206471 ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 1992 25 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
69 ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 0042818 ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 1991 7 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
70 Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 0027763 ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 1989 12 ΚΙΛΚΙΣ ΟΧΙ
71 ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0224741 ΞΥΛΟ - ΦΕΛΛΟΣ 1996 15 ∆ΡΑΜΑ ΝΑΙ
72 ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 0228032 ΞΥΛΟ - ΦΕΛΛΟΣ 1997 13 ∆ΡΑΜΑ ΟΧΙ
73 ΕΠΚΟ Α.Ε. 0010906 ΠΟΤΑ 1970 25 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
74 ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 4513000 ΠΟΤΑ 1925 20 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
75 A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0211355 ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ 1994 40 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
76 ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 7535600 ΦΑΡΜΑΚΑ 1973 35 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
77 Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 0133302 ΧΑΡΤΙ 1965 17 ΑΘΗΝΑ ΟΧΙ
78 Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 0077645 ΧΑΡΤΙ 1970 8 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΝΑΙ
79 ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 7539000 ΧΗΜΙΚΑ 1974 68 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ
80 ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0028256 ΧΗΜΙΚΑ 1984 8 ΑΘΗΝΑ ΝΑΙ

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 -Μεταποιητικές Μικροµεσαίες Εταιρείες που απαρτίζουν το δείγµα
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1 - Κατανοµή Εταιρειών ως προς τα 
Χρόνια Λειτουργίας τους

23.8%

46.3%

30.0%

1-10
11-30
31+

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 2 - Κατανοµή Εταιρειών ως προς τον 
Αριθµό Απασχολούµενων

15.0%

42.5%
22.5%

20.0%

1-10
11-30
31-50
51+
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 4 - Εξαγωγικός Προσανατολισµός 
Εταιρειών

45%

55%

Μη εξαγωγικές 
Εξαγωγικές

∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 3 - Κατανοµή Εταιρειών ανάλογα µε τη 
Γεωγραφική Θέση τους

39

14

27

ΑΤΤΙΚΗ & ΠΡΟΑΣΤΙΑ
ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ
ΥΠ. ΕΛΛΑ∆Α
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25
X1 1 0.922 0.820 -0.273 0.366 0.167 -0.670 -0.016 -0.655 -0.041 -0.018 -0.307 0.219 -0.015 0.091 -0.199 0.094 -0.046 0.241 0.040 0.001 0.240 -0.035 -0.028 0.079
X2 1 0.767 -0.305 0.419 0.077 -0.596 -0.036 -0.563 -0.207 0.065 -0.343 0.288 0.005 0.197 -0.145 0.083 0.022 0.298 -0.060 0.114 0.350 0.019 0.041 0.085
X3 1 -0.567 0.484 0.106 -0.570 0.10 -0.564 -0.043 0.129 -0.338 0.370 0.068 0.191 -0.166 0.098 -0.010 0.328 0.046 0.091 0.351 -0.026 -0.013 0.122
X4 1 -0.351 0.342 -0.284 0.100 -0.360 -0.046 -0.207 0.066 -0.531 -0.086 -0.455 -0.411 0.017 -0.062 -0.155 -0.083 -0.336 -0.274 0.147 -0.117 -0.023
X5 1 -0.023 -0.210 -0.007 -0.197 -0.059 0.077 -0.129 0.874 -0.007 0.115 -0.056 0.052 -0.052 0.172 0.062 0.075 0.220 0.068 0.068 0.119
X6 1 -0.122 0.762 -0.463 -0.048 -0.073 -0.100 -0.159 -0.056 -0.281 -0.193 0.025 -0.138 0.161 0.119 -0.017 0.038 0.148 -0.111 0.025
X7 1 0.231 0.930 0.093 0.055 0.322 0.070 -0.020 0.161 0.585 -0.097 0.026 -0.174 0.077 0.260 -0.110 -0.081 0.111 -0.114
X8 1 -0.112 0.019 0.001 0.037 -0.081 -0.132 -0.141 0.050 -0.009 -0.153 0.095 0.148 0.129 0.053 0.035 -0.071 -0.005
X9 1 0.095 0.061 0.318 0.113 0.011 0.240 0.601 -0.094 0.073 -0.215 0.032 0.233 -0.122 -0.118 0.132 -0.115

X10 1 0.079 0.861 -0.127 -0.070 -0.380 -0.155 0.003 -0.142 -0.140 0.625 -0.177 -0.202 -0.119 0.083 -0.020
X11 1 0.289 -0.057 -0.022 -0.463 -0.172 -0.172 -0.086 -0.022 0.129 -0.047 -0.061 0.119 0.120 0.005
X12 1 -0.178 -0.078 -0.471 -0.123 -0.062 -0.115 -0.194 0.570 -0.149 -0.237 -0.047 0.158 -0.051
X13 1 0.036 0.434 0.324 0.062 -0.011 0.101 -0.002 0.223 0.210 0.036 0.031 0.077
X14 1 0.097 -0.088 -0.013 0.135 0.021 -0.192 -0.130 -0.004 0.048 0.060 0.004
X15 1 0.561 0.098 0.236 0.027 -0.315 0.336 0.271 -0.092 -0.009 -0.023
X16 1 0.031 -0.001 -0.062 -0.076 0.576 0.076 -0.042 0.001 -0.046
X17 1 0.086 0.372 0.238 0.293 0.335 0.024 0.036 0.665
X18 1 0.074 -0.311 0.045 0.139 -0.066 0.116 0.080
X19 1 0.211 0.649 0.879 -0.001 0.265 0.399
X20 1 0.165 0.158 -0.074 0.188 0.263
X21 1 0.791 0.037 0.304 0.215
X22 1 0.022 0.327 0.308
X23 1 0.274 0.155
X24 1 0.168
X25 1

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 
ΣΥΣΧΕΤΙΣΕΙΣ ΤΩΝ 25 ∆ΕΙΚΤΩΝ ΤΟΥ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΤΩΝ ΜΜΕ (ΕΤΟΣ 1999)

(PEARSON CORRELATION MATRIX)
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25
X1 1 0.935 0.630 -0.096 0.100 0.106 -0.585 -0.015 -0.609 0.033 -0.147 -0.412 0.021 -0.009 0.084 -0.196 0.049 -0.124 0.081 0.096 -0.052 0.094 -0.156 -0.124 -0.003
X2 1 0.574 -0.127 0.123 0.057 -0.506 -0.027 -0.514 -0.149 -0.115 -0.414 0.066 0.000 0.202 -0.125 0.061 -0.062 0.101 0.009 0.012 0.151 -0.119 -0.118 0.033
X3 1 -0.572 0.383 0.083 -0.493 0.056 -0.535 0.108 0.111 -0.469 0.287 0.048 0.161 -0.162 0.131 -0.116 0.277 0.202 0.187 0.363 -0.106 -0.028 0.053
X4 1 -0.352 0.238 -0.323 -0.001 -0.387 0.008 -0.162 0.203 -0.436 0.033 -0.470 -0.473 -0.097 -0.083 -0.266 -0.162 -0.500 -0.394 -0.145 -0.138 0.005
X5 1 -0.022 -0.072 -0.012 -0.069 -0.056 0.028 -0.158 0.957 0.000 0.140 0.004 0.047 -0.058 0.174 0.156 0.215 0.306 0.037 0.063 0.022
X6 1 0.117 0.661 -0.338 0.036 0.102 -0.036 -0.105 0.068 -0.309 -0.134 -0.039 -0.193 -0.040 0.019 -0.122 -0.145 -0.033 0.126 0.013
X7 1 0.333 0.887 -0.100 0.108 0.318 0.088 -0.069 0.181 0.650 -0.066 0.136 -0.056 -0.047 0.267 -0.066 0.272 0.236 -0.057
X8 1 -0.062 0.071 0.168 0.053 -0.046 -0.026 0.144 0.130 -0.022 -0.112 -0.032 0.043 0.001 -0.093 0.080 0.116 0.004
X9 1 -0.129 0.042 0.318 0.126 -0.088 0.303 0.670 -0.048 0.216 -0.037 -0.060 0.305 -0.002 0.268 0.174 -0.065

X10 1 0.028 0.502 -0.134 0.009 -0.448 -0.272 -0.019 -0.142 -0.116 0.234 -0.253 -0.237 0.072 -0.007 -0.161
X11 1 0.443 -0.053 0.061 0.466 -0.225 0.007 -0.112 -0.314 -0.083 -0.209 -0.280 -0.094 0.051 0.025
X12 1 -0.185 0.043 -0.597 -0.214 -0.125 -0.032 -0.380 0.050 -0.345 -0.435 0.165 -0.018 -0.123
X13 1 -0.005 0.319 0.222 0.053 -0.005 0.182 0.135 0.343 0.354 0.093 0.130 0.033
X14 1 -0.118 -0.201 0.002 0.019 -0.095 -0.234 -0.344 -0.219 0.038 0.119 -0.024
X15 1 0.696 0.060 0.254 0.252 -0.086 0.571 0.513 0.079 0.003 0.100
X16 1 0.018 0.127 0.100 -0.008 0.584 0.233 0.166 0.157 0.052
X17 1 -0.230 0.263 0.142 0.213 0.252 0.044 0.099 0.101
X18 1 0.051 -0.226 0.092 0.125 0.081 0.038 0.117
X19 1 0.543 0.656 0.824 0.133 0.226 0.213
X20 1 0.365 0.408 0.204 0.090 -0.088
X21 1 0.848 0.155 0.231 0.204
X22 1 0.103 0.162 0.212
X23 1 0.501 0.152
X24 1 0.105
X25 1

ΠΙΝΑΚΑΣ 2
ΣΥΣΧΕΤΙΣΕΙΣ ΤΩΝ 25 ∆ΕΙΚΤΩΝ ΤΟΥ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΤΩΝ ΜΜΕ (ΕΤΟΣ 2000)

(PEARSON CORRELATION MATRIX)
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25
X1 1 0.951 0.629 -0.109 0.088 0.132 -0.589 -0.035 -0.579 -0.026 -0.151 -0.408 -0.006 0.045 0.216 -0.175 0.069 -0.051 -0.009 -0.043 -0.079 -0.037 0.086 -0.132 0.028
X2 1 0.533 -0.127 0.103 0.062 -0.475 -0.037 -0.458 -0.165 -0.105 -0.363 0.039 0.033 0.308 -0.082 0.039 -0.004 -0.008 -0.103 -0.050 -0.021 0.093 -0.100 0.027
X3 1 -0.520 0.386 0.139 -0.583 -0.028 -0.593 0.104 0.158 -0.452 0.213 0.102 0.117 -0.236 0.145 -0.084 0.120 0.119 0.092 0.116 -0.060 -0.065 0.023
X4 1 -0.426 0.324 -0.259 0.180 -0.379 0.016 -0.281 0.047 -0.498 -0.215 -0.300 -0.458 -0.038 -0.045 -0.124 -0.010 -0.297 -0.180 0.058 -0.280 -0.133
X5 1 -0.019 -0.025 -0.030 -0.017 -0.070 0.205 -0.111 0.875 0.038 0.059 -0.001 0.063 -0.083 0.074 0.212 0.110 0.090 -0.016 0.084 0.040
X6 1 0.004 0.679 -0.456 0.019 0.076 -0.105 -0.151 -0.084 -0.270 -0.252 0.012 -0.149 -0.300 -0.033 -0.248 -0.266 0.006 -0.291 -0.185
X7 1 0.289 0.876 -0.112 0.177 0.475 0.180 0.064 0.029 0.624 -0.138 0.067 -0.201 -0.164 0.052 -0.106 -0.016 0.198 0.021
X8 1 -0.140 0.109 0.207 0.176 -0.101 -0.011 -0.227 -0.075 -0.052 -0.126 -0.305 -0.061 -0.216 -0.245 -0.153 -0.232 -0.071
X9 1 -0.128 0.094 0.446 0.238 0.093 0.156 0.688 -0.122 0.133 -0.013 -0.120 0.181 0.044 0.010 0.334 0.101

X10 1 0.093 0.530 -0.167 0.049 -0.456 -0.349 0.069 -0.146 -0.134 0.191 -0.198 -0.220 -0.101 -0.077 0.000
X11 1 0.476 0.062 0.098 -0.448 -0.168 -0.085 -0.089 -0.190 -0.051 -0.103 -0.171 -0.220 0.017 -0.001
X12 1 -0.107 0.039 -0.528 -0.092 -0.064 -0.070 -0.196 0.018 -0.194 -0.267 -0.181 0.082 0.024
X13 1 0.062 0.288 0.333 0.075 -0.015 0.162 0.173 0.325 0.260 0.092 0.273 0.054
X14 1 0.067 0.126 -0.037 0.037 -0.277 -0.187 -0.119 -0.239 0.049 0.004 -0.011
X15 1 0.618 0.039 0.311 0.170 -0.171 0.429 0.447 0.270 0.043 0.094
X16 1 -0.081 0.145 0.012 -0.148 0.366 0.209 0.163 0.256 0.087
X17 1 0.081 0.144 0.361 0.289 0.097 -0.074 0.205 0.051
X18 1 0.132 -0.262 0.174 0.241 0.013 -0.082 0.067
X19 1 0.231 0.726 0.839 0.048 0.195 0.174
X20 1 0.224 0.186 -0.029 0.241 0.095
X21 1 0.875 0.172 0.261 0.095
X22 1 0.153 0.132 0.129
X23 1 0.231 0.016
X24 1 0.053
X25 1

ΠΙΝΑΚΑΣ 3
ΣΥΣΧΕΤΙΣΕΙΣ ΤΩΝ 25 ∆ΕΙΚΤΩΝ ΤΟΥ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΤΩΝ ΜΜΕ (ΕΤΟΣ 2001)

(PEARSON CORRELATION MATRIX)
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25
X1 1 0.946 0.699 -0.192 0.154 -0.040 -0.640 -0.071 -0.593 -0.018 0.247 -0.374 0.023 -0.061 0.127 -0.067 0.086 0.234 0.090 -0.132 0.059 0.055 -0.013 0.445 0.010
X2 1 0.606 -0.187 0.146 -0.044 -0.536 -0.058 -0.496 -0.138 0.328 -0.366 0.053 -0.050 0.201 -0.053 0.091 0.290 0.125 -0.162 0.048 0.090 0.040 0.507 0.007
X3 1 -0.495 0.398 0.022 -0.680 -0.244 -0.657 0.081 0.199 -0.438 0.251 -0.112 0.138 -0.243 0.161 0.155 0.085 0.047 0.234 0.103 0.084 0.200 0.021
X4 1 -0.412 0.439 -0.139 0.034 -0.329 0.037 -0.209 0.108 -0.536 0.151 -0.420 -0.017 0.080 -0.158 0.068 -0.092 0.001 -0.086 0.066 0.036 0.085
X5 1 -0.052 -0.097 -0.063 -0.075 -0.044 0.173 -0.097 0.901 -0.047 0.099 -0.058 0.011 -0.037 -0.016 0.086 0.056 0.002 -0.091 -0.035 -0.026
X6 1 0.096 0.060 -0.405 0.003 0.031 -0.014 -0.161 0.156 -0.320 -0.051 -0.024 -0.140 -0.092 -0.166 0.041 -0.187 0.060 -0.006 -0.054
X7 1 0.294 0.860 -0.115 0.021 0.432 0.125 0.082 0.061 0.269 -0.276 -0.104 -0.219 -0.039 -0.248 -0.140 -0.129 -0.250 -0.124
X8 1 0.236 -0.014 0.000 0.175 -0.053 -0.005 -0.065 0.989 -0.700 -0.086 -0.288 -0.197 -0.990 -0.262 -0.033 -0.002 -0.014
X9 1 -0.120 -0.035 0.383 0.192 -0.010 0.214 0.279 -0.244 -0.031 -0.151 0.029 -0.255 -0.037 -0.148 -0.249 -0.096

X10 1 -0.030 0.651 -0.139 -0.044 -0.406 -0.031 -0.056 -0.142 -0.214 0.275 0.019 -0.177 -0.259 -0.066 -0.045
X11 1 0.263 0.059 -0.075 -0.439 -0.039 -0.006 0.126 0.017 -0.020 0.030 -0.149 -0.064 0.475 -0.070
X12 1 -0.128 -0.039 -0.559 0.137 -0.187 -0.166 -0.240 0.157 -0.145 -0.275 -0.283 -0.100 -0.107
X13 1 -0.043 0.354 -0.027 -0.009 -0.023 -0.007 0.095 0.040 0.085 -0.089 -0.149 -0.033
X14 1 -0.006 -0.020 0.004 -0.050 0.004 0.103 0.021 0.002 -0.017 0.153 -0.014
X15 1 -0.008 0.044 0.215 0.092 -0.060 0.036 0.357 0.162 -0.104 0.041
X16 1 -0.700 -0.068 -0.278 -0.192 -0.999 -0.237 -0.035 -0.010 -0.011
X17 1 0.235 0.543 0.035 0.705 0.475 0.164 0.100 -0.031
X18 1 0.210 -0.230 0.074 0.380 0.240 0.503 -0.051
X19 1 0.266 0.294 0.886 0.312 0.313 -0.087
X20 1 0.198 0.294 0.009 0.041 0.060
X21 1 0.263 0.040 0.009 0.009
X22 1 0.379 0.304 -0.088
X23 1 0.226 0.022
X24 1 -0.007
X25 1

ΠΙΝΑΚΑΣ 4
ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΣΧΕΤΙΣΕΩΝ ΤΩΝ 25 ∆ΕΙΚΤΩΝ ΤΟΥ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΤΩΝ ΜΜΕ (ΕΤΟΣ 2002)

(PEARSON CORRELATION MATRIX)



Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Συµπεριφοράς Μεταποιητικών ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 155

 

Ιδιοτιµές % ∆ιακύµανσης Αθροιστικές 
Ιδιοτιµές

Αθροιστικό % 
διακύµανσης

1 5.042 20.166 5.042 20.166
2 3.849 15.396 8.891 35.562
3 2.947 11.789 11.838 47.351
4 2.420 9.678 14.258 57.029
5 1.844 7.374 16.102 64.403
6 1.457 5.830 17.559 70.233
7 1.314 5.254 18.873 75.487
8 1.070 4.278 19.943 79.765

Ιδιοτιµές % ∆ιακύµανσης Αθροιστικές 
Ιδιοτιµές

Αθροιστικό % 
διακύµανσης

1 5.052 20.210 5.052 20.210
2 4.272 17.090 9.324 37.300
3 2.350 9.400 11.674 46.700
4 1.930 7.721 13.604 54.421
5 1.809 7.237 15.413 61.658
6 1.451 5.805 16.864 67.463
7 1.293 5.172 18.157 72.635
8 1.181 4.725 19.338 77.360

Ιδιοτιµές % ∆ιακύµανσης Αθροιστικές 
Ιδιοτιµές

Αθροιστικό % 
διακύµανσης

1 4.555 18.222 4.555 18.222
2 4.257 17.028 8.812 35.250
3 2.543 10.170 11.355 45.420
4 2.438 9.752 13.793 55.172
5 1.644 6.575 15.437 61.747
6 1.382 5.526 16.819 67.273
7 1.159 4.638 17.978 71.911
8 1.033 4.131 19.011 76.042

Ιδιοτιµές % ∆ιακύµανσης Αθροιστικές 
Ιδιοτιµές

Αθροιστικό % 
διακύµανσης

1 5.316 21.262 5.316 21.262
2 3.346 13.384 8.662 34.646
3 2.976 11.906 11.638 46.552
4 2.524 10.095 14.162 56.647
5 1.974 7.894 16.136 64.541
6 1.480 5.920 17.616 70.461
7 1.378 5.513 18.994 75.974
8 1.080 4.321 20.074 80.295

Παράγοντες

Παράγοντες
2002

2001

ΠΙΝΑΚΑΣ 5 - Ιδιοτιµές των Παραγόντων και Ποσοστό ∆ιακύµανσης που ερµηνεύουν 

1999
Παράγοντες

Παράγοντες
2000
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1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
X1 0.857 0.920 0.905 0.892 0.148 0.004 0.147 -0.010 0.282 -0.112 -0.105 -0.046 -0.028 -0.027 -0.026 0.023
X2 0.787 0.887 0.826 0.802 0.256 -0.003 0.226 -0.018 0.328 -0.029 -0.105 -0.006 -0.142 -0.006 -0.002 0.030
X3 0.767 0.822 0.807 0.826 0.244 0.229 -0.090 0.158 0.467 -0.009 0.062 0.014 0.004 0.300 0.406 0.370
X4 0.019 -0.316 -0.082 -0.089 -0.378 -0.232 -0.041 0.010 -0.711 -0.696 0.002 0.097 -0.120 -0.326 -0.590 -0.556
X5 0.308 0.102 0.109 0.146 -0.034 0.127 -0.024 0.023 0.800 -0.021 0.028 -0.017 0.007 0.969 0.929 0.926
X6 0.201 0.064 0.160 0.032 0.000 -0.055 -0.027 0.008 -0.150 -0.193 -0.116 -0.089 -0.023 -0.019 -0.049 -0.010
X7 -0.913 -0.579 -0.810 -0.864 0.124 -0.038 0.111 -0.192 0.161 0.697 -0.150 -0.161 0.127 -0.007 0.107 0.094
X8 -0.094 0.005 -0.070 -0.101 0.104 -0.007 -0.129 -0.977 0.017 0.137 -0.122 -0.061 0.067 -0.027 -0.038 -0.033
X9 -0.888 -0.598 -0.797 -0.821 0.103 -0.019 0.136 -0.181 0.183 0.727 -0.069 -0.093 0.113 -0.002 0.117 0.080
X10 -0.045 0.026 0.053 0.103 -0.139 -0.036 -0.670 0.015 -0.012 -0.191 -0.133 -0.202 0.896 -0.074 -0.158 -0.123
X11 0.074 -0.079 -0.075 0.068 0.106 -0.220 -0.599 0.027 0.047 -0.031 -0.068 -0.113 0.349 0.040 0.321 0.198
X12 -0.287 -0.516 -0.501 -0.467 -0.121 -0.250 -0.664 -0.101 -0.095 -0.114 -0.154 -0.246 0.873 -0.119 -0.119 -0.109
X13 0.015 0.029 -0.079 -0.044 0.022 0.141 0.207 0.019 0.929 0.175 0.102 0.004 -0.121 0.949 0.883 0.932
X14 0.013 0.085 0.048 -0.055 -0.095 -0.471 0.074 0.017 0.087 -0.174 -0.524 -0.023 -0.041 0.110 0.103 -0.047
X15 -0.162 0.215 0.125 0.083 0.214 0.234 0.831 0.009 0.438 0.641 0.137 0.165 -0.531 0.128 0.082 0.175
X16 -0.590 -0.144 -0.405 -0.095 0.286 0.153 0.608 -0.981 0.383 0.872 -0.022 -0.048 -0.262 0.011 0.150 -0.032
X17 0.051 0.043 0.083 0.084 0.250 0.242 0.022 0.762 0.036 0.009 0.061 0.361 0.064 -0.057 0.009 -0.057
X18 -0.042 -0.059 -0.085 0.151 0.140 0.061 0.321 0.080 -0.086 0.109 0.105 0.290 -0.182 -0.067 -0.140 -0.176
X19 0.258 0.103 0.068 0.068 0.804 0.847 0.052 0.255 -0.022 -0.026 0.879 0.865 0.002 0.078 0.042 -0.003
X20 0.191 0.032 0.013 -0.055 0.215 0.655 -0.261 0.121 0.063 -0.057 0.277 0.360 0.775 0.088 0.193 0.195
X21 -0.221 -0.001 -0.077 0.079 0.875 0.781 0.283 0.981 0.171 0.467 0.762 0.065 -0.129 0.141 0.159 0.039
X22 0.189 0.158 0.018 0.042 0.880 0.850 0.264 0.209 0.098 0.138 0.889 0.892 -0.097 0.215 0.099 0.022
X23 -0.033 -0.121 0.052 0.039 -0.020 0.138 0.361 -0.036 0.061 0.149 0.064 0.603 -0.197 -0.008 -0.103 -0.062
X24 -0.102 -0.087 -0.215 0.339 0.468 0.139 0.032 -0.057 0.025 0.093 0.074 0.351 0.167 0.052 0.163 -0.159
X25 0.074 -0.010 0.069 0.053 0.245 0.317 -0.092 0.008 0.068 -0.180 0.195 -0.067 0.100 -0.084 -0.095 -0.062

1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
X1 0.030 -0.055 0.156 -0.107 -0.048 0.043 0.046 0.143 -0.155 -0.067 -0.016 0.246 -0.050 -0.110 0.091 0.039
X2 -0.030 0.087 0.216 -0.215 -0.090 0.011 0.041 0.168 -0.053 -0.054 -0.087 0.351 -0.015 -0.087 0.080 0.064
X3 0.034 -0.048 0.147 0.014 -0.085 0.023 0.047 0.077 -0.102 -0.001 0.097 0.037 0.076 0.264 -0.109 -0.093
X4 0.216 0.087 -0.672 0.048 0.258 0.153 0.163 -0.660 0.215 -0.126 -0.004 -0.112 -0.136 -0.353 0.089 0.089
X5 0.036 0.004 -0.081 0.016 0.129 0.004 -0.006 -0.035 0.226 0.015 0.039 0.058 -0.040 0.042 0.029 -0.030
X6 0.919 0.039 -0.275 -0.119 0.053 0.901 0.861 -0.832 0.068 0.061 0.026 0.012 -0.052 -0.007 0.034 0.118
X7 0.107 -0.032 0.410 -0.109 -0.172 0.273 0.267 0.094 -0.081 0.164 -0.110 0.107 0.041 0.094 0.030 0.103
X8 0.924 -0.048 0.034 -0.021 -0.070 0.883 0.901 -0.057 -0.033 0.063 -0.020 0.029 -0.082 0.117 -0.051 -0.018
X9 -0.254 -0.035 0.474 -0.057 -0.163 -0.184 -0.205 0.489 -0.099 0.131 -0.101 0.057 0.051 0.068 0.035 0.024
X10 -0.024 -0.780 0.098 0.835 0.025 -0.011 -0.043 0.019 -0.131 0.112 0.225 -0.052 -0.020 0.124 0.030 -0.085
X11 -0.095 -0.068 0.271 0.111 -0.429 0.121 0.192 -0.086 0.513 -0.061 -0.245 0.879 -0.022 0.882 -0.169 -0.085
X12 -0.045 -0.551 0.275 0.676 -0.061 -0.026 0.024 -0.033 0.084 0.077 -0.046 0.293 -0.020 0.392 0.008 -0.108
X13 -0.048 0.062 0.099 -0.104 0.118 -0.049 -0.062 0.174 0.044 0.065 0.081 -0.041 -0.028 -0.029 0.114 0.012
X14 0.025 0.163 0.266 -0.031 0.004 -0.091 -0.158 -0.129 0.069 0.476 0.060 0.011 0.792 0.014 -0.162 0.924
X15 -0.187 0.419 0.279 -0.541 0.068 -0.222 -0.147 0.579 -0.437 -0.010 0.006 -0.394 0.132 -0.361 -0.073 0.128
X16 -0.039 0.179 0.539 -0.033 -0.072 0.061 -0.010 0.038 -0.300 0.037 -0.048 -0.004 -0.195 -0.182 0.081 -0.028
X17 -0.020 0.160 0.055 -0.070 0.820 -0.126 0.029 -0.030 -0.092 0.135 0.889 0.041 0.018 0.115 -0.134 -0.068
X18 -0.166 0.246 0.134 -0.336 0.066 -0.213 -0.146 0.311 -0.105 0.134 0.039 0.431 0.643 0.031 -0.639 -0.090
X19 0.120 0.096 0.071 0.015 0.285 -0.037 -0.241 0.016 0.066 0.198 0.090 0.077 0.063 -0.128 -0.023 0.041
X20 0.116 -0.526 -0.132 0.629 0.243 0.064 -0.030 0.154 -0.021 0.055 0.603 -0.115 -0.275 -0.069 0.336 0.288
X21 0.048 0.183 0.304 0.021 0.114 -0.016 -0.079 -0.017 -0.052 0.043 0.247 -0.002 -0.161 -0.038 -0.027 0.035
X22 0.029 0.215 0.148 -0.046 0.210 -0.121 -0.138 0.236 0.019 0.068 0.055 -0.025 0.054 -0.084 -0.080 0.066
X23 0.094 -0.177 0.064 -0.292 0.129 0.007 -0.067 -0.154 0.752 0.772 -0.075 0.023 -0.056 -0.067 0.595 -0.145
X24 -0.153 0.037 0.311 -0.045 -0.007 0.149 -0.260 0.046 0.484 0.777 0.318 0.712 0.188 0.030 0.505 0.242
X25 -0.028 0.524 0.417 -0.072 0.770 0.004 -0.094 0.051 0.189 0.219 0.022 -0.005 0.053 0.327 0.039 -0.022

5 6 7 8
ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ

ΠΙΝΑΚΑΣ 6 - Προσδιορισµός των µεταβλητών που έχουν τη µεγαλύτερη συσχέτιση για κάθε παράγοντα (Rotaded Component Matrix)

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ
1 2 3 4
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∆ιαγράµµατα ∆ιαµέσων Αριθµοδεικτών Επιχειρήσεων ανάλογα µε την Οµάδα 
που εντάχθηκαν βάσει της Cluster Analysis 
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∆ιάµεσος ∆είκτη Χ5 
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F p t p F p t p F p t p
Χ1 6974 0.011 -0.941 0.352 0.001 0.981 -0.475 0.637 9491 0.003 -1572 0.125
Χ2 2461 0.123 -0.188 0.852 0.128 0.722 0.005 0.996 2273 0.138 -0.215 0.831
Χ3 5208 0.026 0.627 0.534 4174 0.046 -0.262 0.795 0.168 0.684 0.449 0.655
Χ5 3276 0.076 1267 0.210 10844 0.002 1280 0.209 4267 0.044 1501 0.145
Χ6 0.460 0.500 -0.641 0.524 10158 0.002 -2483 0.018 13450 0.001 -2927 0.006
Χ7 0.300 0.586 2732 0.008 0.019 0.891 1893 0.064 0.173 0.679 4764 0.000
Χ8 1379 0.245 0.295 0.769 1587 0.214 -1274 0.208 0.062 0.805 -0.742 0.462
Χ9 0.129 0.721 2829 0.007 0.009 0.926 2660 0.010 0.074 0.786 5550 0.000
Χ13 7911 0.007 3108 0.004 13990 0.000 4937 0.000 9186 0.004 3858 0.001
Χ19 1188 0.281 1700 0.095 0.698 0.407 -0.571 0.571 0.038 0.847 0.999 0.323
Χ21 10379 0.002 3479 0.001 1331 0.254 0.231 0.818 15357 0.000 3801 0.001
Χ22 4632 0.036 2244 0.030 1226 0.274 0.604 0.549 8306 0.006 2774 0.008

F p t p F p t p F p t p
Χ1 5649 0.021 -0.205 0.838 36720 0.000 -3051 0.007 25879 0.000 -3092 0.007
Χ2 3650 0.061 0.599 0.551 22307 0.000 -2276 0.037 15249 0.000 -2178 0.044
Χ3 3458 0.068 1169 0.247 0.210 0.649 -3371 0.001 2403 0.130 -2817 0.008
Χ5 5018 0.029 1186 0.248 0.689 0.410 -0.415 0.680 2546 0.119 0.968 0.339
Χ6 11739 0.001 -3153 0.003 0.009 0.926 0.506 0.615 4081 0.051 -1370 0.179
Χ7 0.431 0.514 4045 0.000 0.052 0.821 6905 0.000 0.127 0.723 10191 0.000
Χ8 0.659 0.420 -0.968 0.337 1659 0.203 1161 0.251 1545 0.222 0.560 0.579
Χ9 0.616 0.436 5660 0.000 0.311 0.579 6418 0.000 0.026 0.872 11048 0.000
Χ13 8578 0.005 2387 0.026 0.375 0.543 1095 0.278 3820 0.058 2232 0.032
Χ19 3245 0.077 1675 0.099 2218 0.142 0.449 0.655 5578 0.024 1234 0.233
Χ21 2330 0.132 6136 0.000 0.585 0.447 0.839 0.405 3512 0.069 5576 0.000
Χ22 0.001 0.975 3440 0.001 0.770 0.384 0.372 0.711 0.524 0.474 2715 0.010

F p t p F p t p F p t p
Χ1 4883 0.031 -1014 0.316 24619 0.000 -2687 0.014 16213 0.000 -2863 0.009
Χ2 3092 0.084 -0.040 0.968 15446 0.000 -1917 0.068 9902 0.003 -1939 0.066
Χ3 4084 0.048 0.895 0.375 0.228 0.635 -2316 0.024 10063 0.003 -1858 0.072
Χ5 1924 0.171 1192 0.238 2637 0.001 -2911 0.007 4203 0.047 1321 0.203
Χ6 7027 0.010 -2333 0.023 11621 0.001 -2911 0.007 27919 0.000 -4233 0.000
Χ7 0.181 0.672 3082 0.003 2949 0.091 4030 0.000 3147 0.084 5620 0.000
Χ8 1687 0.199 -1211 0.231 6339 0.015 -1529 0.139 5128 0.029 -2007 0.056
Χ9 0.744 0.392 3757 0.000 3230 0.077 6772 0.000 0.519 0.475 10569 0.000
Χ13 12007 0.001 2605 0.017 1494 0.226 1631 0.108 9139 0.004 2971 0.008
Χ19 2787 0.101 1229 0.224 0.249 0.620 0.611 0.543 0.840 0.365 1784 0.082
Χ21 2428 0.125 4152 0.000 5376 0.024 0.255 0.800 20204 0.000 4516 0.000
Χ22 1326 0.254 2704 0.009 3917 0.052 0.535 0.594 9987 0.003 3144 0.004

F p t p F p t p F p t p
Χ1 1565 0.216 0.631 0.530 22742 0.000 -2843 0.010 27853 0.000 -2744 0.012
Χ2 0.184 0.670 2089 0.041 16035 0.000 -2394 0.026 16514 0.000 -2039 0.054
Χ3 3637 0.062 2301 0.025 0.924 0.341 -2826 0.007 8282 0.006 -1354 0.187
Χ5 5614 0.021 2005 0.054 3447 0.070 -1627 0.110 3024 0.088 1294 0.202
Χ6 4775 0.033 -1617 0.112 15794 0.000 -2019 0.052 29617 0.000 -3096 0.005
Χ7 0.211 0.648 2790 0.007 12751 0.001 2438 0.022 12407 0.001 3991 0.000
Χ8 0.687 0.411 -0.911 0.366 5774 0.020 -1206 0.242 6581 0.013 -1245 0.228
Χ9 0.153 0.697 3309 0.002 0.446 0.507 4586 0.000 0.144 0.706 7166 0.000
Χ13 15191 0.000 3673 0.001 7749 0.008 -0.029 0.977 8771 0.005 3607 0.001
Χ19 0.121 0.729 -0.160 0.874 0.000 0.999 -0.271 0.788 0.106 0.746 -0.427 0.671
Χ21 7237 0.009 1199 0.238 5823 0.020 1006 0.327 6237 0.016 1024 0.318
Χ22 1463 0.231 0.830 0.410 1356 0.250 0.466 0.644 3729 0.059 1128 0.265

ΠΙΝΑΚΑΣ 7 - T-Test µεταξύ των Μέσων Όρων των Οµάδων που διαµορφώθηκαν από την Cluster Analysis

ΕΠΙΘ-ΜΕΤΡ 1999 ΜΕΤΡ-ΣΥΝΤ 1999 ΕΠΙΘ-ΣΥΝΤ 1999

ΕΠΙΘ-ΜΕΤΡ 2002 ΜΕΤΡ-ΣΥΝΤ 2002 ΕΠΙΘ-ΣΥΝΤ 2002

ΕΠΙΘ-ΜΕΤΡ 2000 ΜΕΤΡ-ΣΥΝΤ 2000 ΕΠΙΘ-ΣΥΝΤ 2000

ΕΠΙΘ-ΜΕΤΡ 2001 ΜΕΤΡ-ΣΥΝΤ 2001 ΕΠΙΘ-ΣΥΝΤ 2001
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο. 
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ  
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 31.39 64.26 8.32 1.45 5 1
AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 24.72 59.31 5.73 2.63 7 1
Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 21.47 54.02 5.06 3.85 8 1
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 23.18 65.55 -0.06 4.34 39 1
ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 18.81 42.65 3.95 5.13 21 1
ΟΛΙΒΑ ΑΕ 16.93 48.33 2.91 6.44 13 3
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 15.47 50.30 2.19 7.77 16 3
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 15.00 49.40 2.24 7.89 15 4
ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 14.16 44.56 2.09 9.08 15 2
ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 11.18 39.08 1.30 12.03 30 6
ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 11.83 42.15 1.36 12.27 23 7
ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 10.64 39.71 1.20 14.28 24 6
ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 8.44 31.82 0.60 15.42 27 6
ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 8.39 31.11 0.84 15.46 25 6
ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 7.79 33.65 0.19 17.47 29 8
ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 6.99 27.42 0.52 18.14 30 9
ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 6.73 29.28 -5.67 18.40 52 2
KMS BUILDINGS A.E. 6.27 21.43 -2.29 18.57 41 6
ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 6.70 29.35 0.24 20.31 31 11
ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 6.41 26.70 0.40 20.40 28 13
ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 5.93 26.05 -0.20 21.40 32 13
ΚΕΜ Α.Ε. 5.07 25.43 -4.69 22.87 52 8
NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 5.03 26.75 -0.10 24.20 31 10
∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 3.75 22.59 -3.02 25.30 41 13
ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 3.32 22.17 -5.33 27.15 46 13
ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 2.77 19.42 -0.79 28.74 36 18
ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 4.02 29.39 -7.75 28.75 74 9
ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 1.70 16.79 -14.36 30.21 57 16
Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 1.39 16.27 -11.27 30.48 54 17
Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 0.34 15.26 -25.55 31.21 69 7
ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 1.72 15.80 -2.00 31.62 41 22
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 1.32 16.62 -2.58 33.34 45 18
ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 1.16 16.01 -5.03 33.52 46 19
ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 0.56 14.17 -6.51 34.27 47 22
D.S. STEEL AE -0.44 11.14 -18.36 35.36 62 16
ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. -0.12 11.35 -6.21 36.13 47 27
∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 0.13 12.07 -7.11 36.13 45 26
ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -0.71 11.26 -17.26 37.53 61 21
ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ -0.04 18.20 -13.39 37.71 65 19
BLOW PACK ABEE -0.25 10.66 -5.46 37.83 48 26
KESS BY GATTOS A.E. -1.75 7.44 -24.76 38.44 68 14
TEMMA A.E. -0.74 11.38 -8.66 38.56 48 25
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. -1.88 4.15 -7.12 42.38 50 32
ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ -3.03 9.37 -26.03 43.56 76 6
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. -2.76 3.88 -15.22 43.65 58 31
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ -3.05 3.38 -17.37 44.86 62 31
NEXT Α.Ε. -3.69 3.63 -19.37 48.05 65 31
ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. -4.15 -0.58 -16.00 48.33 58 40
ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. -4.44 -0.65 -20.86 49.75 66 37
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ -4.12 6.79 -19.97 50.33 67 31
Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ -5.06 3.48 -23.29 52.95 69 33
DANCO ΑΕ -5.74 -0.62 -26.13 53.21 70 42
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ -5.54 1.49 -20.17 53.45 68 34

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 - Μέσος Όρος, Μέγιστο και Ελάχιστο Συνολικών Ροών και Κατάταξης PROMETHEE II (1999)
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο. 
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ  
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ -5.88 -0.30 -29.05 54.17 75 36
Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ -6.48 -1.34 -20.65 56.39 64 46
ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. -6.88 -0.68 -29.93 56.83 71 45
ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. -6.57 -1.42 -25.29 57.73 72 44
ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ -6.96 -0.96 -32.37 58.17 75 40
WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -6.52 -1.44 -28.18 58.98 74 36
ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. -6.76 -1.36 -28.16 59.66 72 37
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. -7.35 -1.30 -25.30 59.68 70 50
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. -7.50 4.09 -36.68 60.70 79 29
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. -7.90 -1.59 -26.64 61.48 70 50
ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. -7.91 -1.48 -30.25 61.63 72 51
"ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ -8.02 -0.96 -31.48 62.66 76 44
DATA PRINT AΕΒΕ -7.54 3.60 -26.25 62.93 80 34
ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. -8.53 -1.66 -30.16 64.46 75 52
CIBUS Α.Ε. -9.14 -1.40 -33.77 65.82 75 49
METRAL AE -8.90 -1.88 -29.38 66.54 74 52
ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. -9.73 -2.24 -32.05 68.08 76 62
ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. -9.91 -1.18 -34.82 68.38 79 47
Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ -10.34 -1.79 -35.99 69.36 77 58
ΕΠΚΟ Α.Ε. -11.31 -2.01 -40.08 71.97 79 56
ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ -12.42 -2.59 -40.93 74.03 78 64
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ -12.96 -2.95 -41.41 74.16 79 69
DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ -12.47 -2.86 -41.24 74.44 80 48
A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. -13.85 -2.97 -37.92 75.78 79 65
ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -13.85 -3.03 -44.80 76.51 79 70
Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. -15.48 -3.51 -37.95 76.90 80 58
∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL -22.04 -5.32 -51.59 79.93 80 78

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 - Μέσος Όρος, Μέγιστο και Ελάχιστο Συνολικών Ροών και Κατάταξης PROMETHEE II (1999)

(Συνέχεια Πίνακα)
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο. 
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 25.61 56.33 6.54 2.36 10 1
ΟΛΙΒΑ ΑΕ 22.11 47.22 6.04 3.08 14 1
ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 21.93 57.14 4.58 3.11 7 1
Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 18.47 53.79 3.40 5.31 9 1
ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 17.26 45.44 3.48 5.61 11 1
ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 16.40 37.50 3.63 5.93 32 2
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 16.56 57.33 2.25 6.12 19 1
ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 11.02 35.42 1.47 9.41 17 3
ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 11.00 37.30 1.30 9.65 14 4
AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 10.71 48.40 1.28 10.60 20 3
ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 9.43 27.21 -8.31 12.36 51 1
ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 8.46 36.57 0.82 13.85 23 7
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 7.50 35.76 0.52 14.44 36 7
ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 7.20 34.72 0.43 15.26 23 4
ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 5.60 22.91 -1.72 16.79 40 6
ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 5.69 23.21 0.17 17.89 27 10
Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 5.51 25.93 0.18 19.73 31 10
ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 4.81 27.71 -2.76 21.02 46 11
ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 4.51 22.35 -0.19 21.25 29 11
D.S. STEEL AE 3.77 22.54 -0.23 23.02 36 11
ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 4.08 22.83 -0.68 23.11 37 12
∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 3.38 21.65 -3.55 24.31 44 10
ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 2.76 17.33 -7.18 25.21 48 9
DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 3.97 31.98 -10.37 25.47 61 5
ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 2.99 21.72 -6.95 25.96 52 11
CIBUS Α.Ε. 2.70 22.32 -1.36 26.74 43 13
ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 2.86 19.23 -0.53 27.03 40 15
NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 2.76 17.37 -0.50 27.67 34 16
KESS BY GATTOS A.E. 2.28 22.49 -10.96 29.08 56 11
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 1.81 17.14 -4.31 30.46 46 18
∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1.47 14.46 -3.32 31.16 46 21
Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 0.83 14.92 -13.70 31.26 57 13
NEXT Α.Ε. 0.49 11.72 -17.62 32.48 64 8
Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 0.34 13.27 -10.02 34.36 54 18
ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 0.39 16.96 -5.66 35.78 51 17
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. -0.45 15.22 -23.79 35.80 69 11
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 0.12 11.75 -8.29 36.92 56 21
ΚΕΜ Α.Ε. -1.15 4.70 -6.38 40.11 52 28
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ -0.60 10.20 -6.99 40.20 52 24
ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. -1.31 7.58 -13.97 40.80 59 27
TEMMA A.E. -1.84 6.94 -16.39 41.74 63 25
WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -1.13 14.41 -14.12 43.23 62 18
ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ -1.73 14.17 -19.76 44.95 69 19
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ -2.03 9.53 -16.75 45.08 64 26
Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. -3.11 9.44 -28.06 45.99 73 16
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ -2.58 2.83 -8.08 47.33 55 34
BLOW PACK ABEE -2.36 7.49 -12.65 47.91 61 27
Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ -3.14 2.74 -18.52 48.25 64 33
KMS BUILDINGS A.E. -3.41 -0.22 -14.82 48.73 61 36
ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. -3.52 2.01 -22.76 49.82 72 33
DANCO ΑΕ -3.41 0.76 -16.69 49.92 63 37
ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ -3.87 2.31 -22.47 51.36 72 29
ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. -3.90 -0.67 -15.74 51.51 62 40

ΠΙΝΑΚΑΣ 2 - Μέσος Όρος, Μέγιστο και Ελάχιστο Συνολικών Ροών και Κατάταξης PROMETHEE II (2000)
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο. 
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. -4.99 2.99 -28.98 52.77 76 24
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. -4.45 -0.34 -21.35 53.82 69 36
ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. -4.49 8.34 -24.80 56.11 75 28
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. -4.95 -1.12 -16.87 56.13 64 47
DATA PRINT AΕΒΕ -6.13 1.50 -29.68 57.60 79 17
ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ -4.99 5.22 -23.22 58.25 71 34
ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ -5.59 -1.22 -18.33 58.29 66 47
ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. -5.53 -0.82 -24.57 58.55 72 45
ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. -5.77 0.56 -27.66 59.47 74 38
ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. -5.84 -1.30 -20.99 59.89 69 47
ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ -6.60 4.86 -28.23 60.89 80 13
"ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ -6.42 -0.80 -26.49 61.49 71 43
Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ -6.59 -1.44 -21.11 62.18 68 53
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. -7.76 -1.72 -25.43 65.97 72 61
Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ -8.02 -1.51 -29.49 66.64 74 52
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. -8.14 -1.75 -26.25 67.04 73 61
METRAL AE -7.97 -1.56 -30.25 67.72 80 40
ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ -9.21 9.87 -21.10 69.34 80 20
ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ -8.80 -1.84 -30.12 69.36 75 55
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ -10.43 -2.03 -39.14 71.73 79 64
ΕΠΚΟ Α.Ε. -11.52 -2.08 -39.65 72.94 80 61
ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. -12.25 -2.66 -39.56 73.95 79 66
A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. -12.31 -2.70 -36.93 74.37 78 68
ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -12.18 -2.60 -38.71 75.12 80 69
∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL -14.34 -2.83 -44.42 77.13 80 74
ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. -15.11 -3.47 -41.01 77.71 80 65
ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. -16.87 -3.89 -46.39 79.02 80 75

ΠΙΝΑΚΑΣ 2 - Μέσος Όρος, Μέγιστο και Ελάχιστο Συνολικών Ροών και Κατάταξης PROMETHEE II (2000)
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο.  
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 19.35 50.65 3.82 3.15 9 1
ΟΛΙΒΑ ΑΕ 20.88 45.76 5.38 3.26 21 1
GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 19.74 45.00 4.47 4.07 29 1
ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 18.07 43.70 3.51 4.10 17 1
Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 14.69 47.52 2.33 7.01 14 1
ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 14.83 49.25 2.11 7.17 15 2
WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 13.60 44.13 2.23 7.45 21 1
ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 11.02 34.92 -0.11 10.95 36 2
ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 9.83 26.07 0.83 11.16 28 3
ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 10.00 32.58 0.18 11.65 36 1
ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 9.46 30.48 1.12 11.90 34 1
ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 10.32 39.10 1.06 12.31 31 5
AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 10.30 49.30 0.95 13.35 23 1
ΚΕΜ Α.Ε. 8.49 29.49 0.31 14.12 29 4
ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 8.35 29.10 0.61 14.18 27 5
ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 6.31 23.78 0.18 18.25 27 10
ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 6.12 28.83 -0.02 18.92 34 5
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 6.20 31.75 0.03 18.99 38 8
D.S. STEEL AE 5.43 28.01 -0.13 20.80 30 6
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 5.56 23.99 -0.11 20.98 33 9
Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 5.21 27.41 0.03 22.09 32 10
KESS BY GATTOS A.E. 4.29 26.57 -10.33 23.33 60 9
ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 3.94 21.49 -4.82 24.19 49 12
ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 3.98 21.70 -10.81 24.40 60 6
NEXT Α.Ε. 3.10 16.27 -9.32 25.61 53 11
ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 3.08 21.20 -0.54 26.56 40 14
ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 3.12 18.62 -0.73 26.76 37 13
ΕΠΚΟ Α.Ε. 2.92 21.59 -11.39 26.94 55 13
TEMMA A.E. 2.94 23.19 -0.66 27.25 35 12
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 2.38 20.08 -1.42 28.51 38 17
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 3.99 39.54 -10.37 30.02 74 1
Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 0.37 12.37 -7.20 33.92 48 24
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 0.90 16.93 -3.62 33.94 48 18
ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 0.34 11.86 -7.98 34.21 50 23
NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0.01 9.47 -6.34 34.76 49 27
ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ -0.67 9.41 -12.78 37.88 58 27
Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. -1.54 10.02 -19.45 39.21 68 23
ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -0.56 13.62 -6.31 39.22 52 21
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ -1.32 13.50 -11.65 41.74 64 21
ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. -2.05 2.70 -9.23 42.06 54 35
DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ -0.91 20.44 -17.13 42.24 68 14
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. -2.32 3.84 -14.59 43.13 61 30
Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ -2.64 6.20 -18.19 44.51 68 28
ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ -3.00 1.67 -14.99 46.66 64 34
∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. -3.12 0.32 -10.53 47.77 58 37
DATA PRINT AΕΒΕ -3.18 4.74 -21.27 48.04 72 23
BLOW PACK ABEE -3.04 2.95 -10.37 48.06 61 33
Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ -3.77 4.18 -26.32 48.80 74 20
ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. -3.82 3.47 -23.16 49.28 74 30
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. -3.63 5.36 -24.21 49.52 72 31
KMS BUILDINGS A.E. -3.69 0.16 -17.51 49.85 67 37
ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. -3.61 3.41 -13.07 51.50 65 32
DANCO ΑΕ -4.16 -0.79 -13.90 52.38 63 44

ΠΙΝΑΚΑΣ 3 - Μέσος Όρος, Μέγιστο και Ελάχιστο Συνολικών Ροών και Κατάταξης PROMETHEE II (2001)
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο.  
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. -4.35 2.58 -25.90 52.56 74 33
CIBUS Α.Ε. -4.33 -0.65 -16.23 53.15 66 40
ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ -4.23 -0.11 -13.81 54.38 66 38
ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. -3.78 10.62 -19.12 54.49 72 23
ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ -4.91 -1.08 -16.62 56.95 66 48
ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. -4.81 -0.97 -19.17 57.11 72 43
ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. -5.20 -0.62 -23.72 57.95 74 40
ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. -5.11 -0.80 -21.76 57.97 74 44
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. -5.05 -1.22 -17.50 58.42 69 47
ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. -5.99 -1.31 -25.02 62.07 74 45
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. -6.11 -1.43 -20.03 63.15 71 50
ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ -6.19 1.96 -23.34 64.06 74 35
Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ -6.31 -1.12 -24.77 64.21 74 49
ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ -6.19 4.00 -26.88 64.62 76 30
ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. -6.60 -1.46 -22.12 64.66 73 57
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. -7.11 -1.59 -22.33 67.69 73 58
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. -7.20 -1.58 -23.71 67.75 75 61
"ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ -8.12 -1.53 -30.62 68.90 76 54
ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. -9.74 0.53 -34.09 69.28 80 36
ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ -10.09 0.68 -33.23 70.42 80 35
METRAL AE -9.12 -2.14 -31.45 72.29 77 52
Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ -10.38 -2.18 -33.59 73.53 77 68
ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -10.59 -2.34 -32.77 74.14 78 65
A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. -14.82 -3.38 -42.20 76.72 78 73
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ -14.57 -3.17 -45.79 76.79 79 74
ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. -19.57 -4.79 -49.73 78.75 80 76
∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL -21.67 -5.01 -52.46 79.82 80 78
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο. 
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΕΠΚΟ Α.Ε. 22.92 52.43 6.09 2.09 8 1
ΟΛΙΒΑ ΑΕ 22.96 52.28 5.91 2.35 5 1
AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 20.62 56.88 4.19 3.23 7 1
GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 17.55 43.10 2.68 5.44 27 1
ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 13.96 42.61 1.96 6.37 14 1
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 14.17 46.15 2.00 6.40 27 1
ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 12.76 41.10 2.08 7.32 20 4
Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 11.53 43.59 1.31 8.70 15 1
ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 10.78 39.40 1.36 10.17 24 5
ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 10.18 35.26 1.28 10.45 24 4
ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 9.42 39.28 0.86 12.52 21 5
ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 7.72 22.94 0.70 12.94 23 4
ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 7.86 31.54 -0.01 13.63 25 5
ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 7.60 32.87 0.54 14.09 23 4
Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 8.23 36.34 0.61 15.31 28 5
Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 5.38 27.02 -0.30 18.00 35 6
ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 4.61 22.70 -0.36 20.98 42 13
ΚΕΜ Α.Ε. 3.57 17.59 -1.48 22.84 44 13
D.S. STEEL AE 3.30 19.92 -0.40 22.99 36 11
ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 2.55 18.10 -6.91 24.35 51 8
ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 3.22 19.37 -0.47 24.68 35 12
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 2.88 17.44 -0.79 24.82 36 16
Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 2.85 17.11 -3.57 25.05 44 12
ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 2.83 18.51 -1.73 25.15 37 12
ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 2.55 14.39 -10.64 25.18 60 5
KESS BY GATTOS A.E. 2.82 21.16 -4.05 25.63 46 11
ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 1.93 13.43 -24.05 25.80 73 6
ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 2.14 13.50 -15.35 26.20 68 7
ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 2.33 18.22 -1.37 27.04 44 15
NEXT Α.Ε. 1.01 13.79 -3.83 30.42 43 17
NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 1.38 14.53 -1.52 30.69 38 18
BLOW PACK ABEE 0.53 12.49 -2.27 33.16 45 22
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 0.52 19.55 -10.04 35.05 65 16
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. -0.87 10.92 -21.67 37.65 71 18
∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. -0.81 7.76 -6.45 37.99 51 27
TEMMA A.E. -1.18 9.17 -18.09 39.73 67 22
ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. -1.44 8.91 -23.84 39.79 74 17
ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. -0.94 13.80 -13.29 40.02 66 18
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ -1.11 6.31 -5.64 40.04 50 23
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. -1.67 3.59 -10.48 41.39 57 30
ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. -1.23 11.67 -7.83 42.28 56 17
ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. -2.00 2.71 -12.49 43.31 61 32
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ -1.55 7.12 -7.27 43.57 54 22
Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. -2.42 4.60 -15.92 45.82 67 28
ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. -2.07 10.53 -10.03 46.31 64 25
METRAL AE -2.90 3.69 -26.57 46.32 76 16
A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. -2.55 -0.60 -6.94 47.29 53 39
ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ -3.12 -0.32 -14.71 48.98 64 37
ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ -2.90 4.18 -14.57 49.76 67 31
DATA PRINT AΕΒΕ -2.87 9.60 -15.62 49.96 74 21
KMS BUILDINGS A.E. -3.33 -0.44 -16.63 50.33 70 39
ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. -3.45 0.56 -19.14 52.32 72 35
DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ -3.09 5.77 -20.44 52.65 72 26
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
Μ.Ο. 
ΡΟΕΣ

ΜΑΧ 
ΡΟΕΣ

ΜΙΝ 
ΡΟΕΣ

Μ.Ο. 
ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ

ΜΑΧ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΙΝ 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ

ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ -3.65 -0.79 -12.20 53.01 63 44
ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ -3.38 5.10 -22.31 53.45 76 25
ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ -3.00 10.44 -15.93 53.52 74 25
ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ -3.82 -0.22 -21.40 53.74 76 31
ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ -4.93 3.34 -33.67 54.09 79 22
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ -3.86 2.62 -14.55 56.46 67 37
DANCO ΑΕ -4.39 -0.89 -15.87 56.59 65 48
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. -4.24 -0.89 -13.39 56.98 66 48
"ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ -4.75 -0.76 -21.65 57.53 73 37
CIBUS Α.Ε. -4.66 -0.98 -14.60 58.61 69 46
∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. -5.34 -0.70 -24.36 61.67 74 42
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. -5.14 -1.05 -18.33 61.91 69 50
Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ -5.66 -0.92 -23.26 63.56 77 35
ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. -5.58 -1.07 -21.66 63.60 74 50
ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. -5.61 -1.10 -20.23 65.26 77 35
ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. -6.24 -1.28 -21.20 66.33 73 59
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ -6.67 -1.22 -28.93 67.54 75 52
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. -6.50 -1.32 -22.02 67.82 75 62
WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -6.82 -1.35 -24.04 69.72 75 60
Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ -7.24 -1.44 -27.21 69.88 76 56
ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -7.01 -1.37 -25.22 70.78 76 51
ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ -9.77 -1.97 -33.61 75.20 77 69
ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -10.12 -2.02 -31.70 75.33 78 64
ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. -10.60 -2.24 -37.47 75.96 78 71
Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ -12.55 -2.58 -40.02 78.00 79 77
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. -18.31 -4.85 -44.22 78.92 79 76
∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL -33.29 -10.96 -63.26 80.00 80 80
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ
GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ ΑΕ 1.45 GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 2.36 ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 3.15 ΕΠΚΟ Α.Ε. 2.09
AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 2.63 ΟΛΙΒΑ ΑΕ 3.08 ΟΛΙΒΑ ΑΕ 3.26 ΟΛΙΒΑ ΑΕ 2.35
Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 3.85 ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 3.11 GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 4.07 AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 3.23
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 4.34 Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 5.31 ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 4.10 GTH  ΓΕΝΙΚΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 5.44
ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 5.13 ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 5.61 Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 7.01 ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 6.37
ΟΛΙΒΑ ΑΕ 6.44 ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 5.93 ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 7.17 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 6.40
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ ΑΕ 7.77 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 6.12 WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 7.45 ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 7.32
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 7.89 ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 9.41 ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 10.95 Ε. ΣΤΑΘΑΤΟΣ ΑΕΒΕ 8.70
ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 9.08 ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 9.65 ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 11.16 ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 10.17
ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 12.03 AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 10.60 ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 11.65 ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 10.45
ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 12.27 ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 12.36 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 11.90 ΛΑΖ. ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 12.52
ΓΛΑΡΟΣ Β. ΡΟΚΑΣ & ΥΙΟΙ Α.Β. & Ε.Ε. 14.28 ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 13.85 ΚΙΒΩΠΛΑΣΤ Α.Β.Ε.Ε. 12.31 ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 12.94
ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 15.42 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 14.44 AΦΟΙ ΜΑΤΗ Α.Ε. 13.35 ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 13.63
ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 15.46 ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 15.26 ΚΕΜ Α.Ε. 14.12 ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 14.09
ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 17.47 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 16.79 ΕΡΓΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 14.18 Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 15.31
ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 18.14 ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 17.89 ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 18.25 Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 18.00
ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 18.40 Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 19.73 ΣΟΥΛΗΣ - ΚΙΟΥΝΙΣ ΑΒΕΕ 18.92 ΕΛΛΗΝΙΚΟΙ ΠΛΩΤΗΡΕΣ Α.Ε. 20.98
KMS BUILDINGS A.E. 18.57 ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 21.02 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 18.99 ΚΕΜ Α.Ε. 22.84
ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 20.31 ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 21.25 D.S. STEEL AE 20.80 D.S. STEEL AE 22.99
ΠΡΑΞΙΤΕΛΗΣ Α.Ε. 20.40 D.S. STEEL AE 23.02 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 20.98 ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 24.35
ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 21.40 ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 23.11 Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 22.09 ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 24.68
ΚΕΜ Α.Ε. 22.87 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 24.31 KESS BY GATTOS A.E. 23.33 ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 24.82
NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 24.20 ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 25.21 ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 24.19 Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 25.05
∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 25.30 DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 25.47 ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 24.40 ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 25.15
ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 27.15 ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 25.96 NEXT Α.Ε. 25.61 ΓΙΑΝΝΕΤΑΣ Μ. Α.Ε. 25.18
ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 28.74 CIBUS Α.Ε. 26.74 ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 26.56 KESS BY GATTOS A.E. 25.63
ΑΦΟΙ Μ.ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΒΕΕ 28.75 ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 27.03 ΚΑΛΩ∆ΙΑ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. 26.76 ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 25.80
ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 30.21 NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 27.67 ΕΠΚΟ Α.Ε. 26.94 ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 26.20
Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 30.48 KESS BY GATTOS A.E. 29.08 TEMMA A.E. 27.25 ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 27.04
Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 31.21 ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 30.46 ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 28.51 NEXT Α.Ε. 30.42
ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 31.62 ∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 31.16 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ 30.02 NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 30.69
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 33.34 Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 31.26 Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 33.92 BLOW PACK ABEE 33.16
ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 33.52 NEXT Α.Ε. 32.48 ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 33.94 ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 35.05
ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 34.27 Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 34.36 ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 34.21 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 37.65
D.S. STEEL AE 35.36 ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 35.78 NOBAKNIT ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 34.76 ∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 37.99
ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 36.13 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 35.80 ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 37.88 TEMMA A.E. 39.73
∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 36.13 ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 36.92 Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 39.21 ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 39.79
ΜΕΤΑΛΛΟΤΕΧΝΙΚΗ Ι. ΤΡΑΧΑΝΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 37.53 ΚΕΜ Α.Ε. 40.11 ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 39.22 ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 40.02
ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 37.71 ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 40.20 ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 41.74 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 40.04
BLOW PACK ABEE 37.83 ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 40.80 ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 42.06 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 41.39
KESS BY GATTOS A.E. 38.44 TEMMA A.E. 41.74 DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 42.24 ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 42.28

ΠΙΝΑΚΑΣ 5 - Μέσοι Όροι Κατάταξης Επιχειρήσεων 1999 - 2002

1999 2000 2001 2002
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Μ.Ο. ΚΑΤ
TEMMA A.E. 38.56 WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 43.23 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 43.13 ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 43.31
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 42.38 ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 44.95 Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 44.51 ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ ΚΡΗΤΗΣ ΑΒΕΕ 43.57
ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 43.56 ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 45.08 ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 46.66 Β. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. 45.82
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 43.65 Α. ΕΥΑΓΓΕΛΙ∆ΗΣ Α.Ε. 45.99 ∆ΙΑΠΟΡΙ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 47.77 ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 46.31
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ ΜΠΑΣΣΗ ΑΕ 44.86 ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 47.33 DATA PRINT AΕΒΕ 48.04 METRAL AE 46.32
NEXT Α.Ε. 48.05 BLOW PACK ABEE 47.91 BLOW PACK ABEE 48.06 A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 47.29
ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 48.33 Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 48.25 Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 48.80 ΣΥΣΚΕΥΑΣΤΗΡΙΑ ΑΦΩΝ ΜΠΑΤΣΑΚΗ ΑΕ 48.98
ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 49.75 KMS BUILDINGS A.E. 48.73 ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 49.28 ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 49.76
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 50.33 ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 49.82 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 49.52 DATA PRINT AΕΒΕ 49.96
Θ. ΚΥΡΙΑΖΑΚΟΣ ΑΕ 52.95 DANCO ΑΕ 49.92 KMS BUILDINGS A.E. 49.85 KMS BUILDINGS A.E. 50.33
DANCO ΑΕ 53.21 ΘΕΡΜΗΛ ΑΒΕΕ 51.36 ΜΕΓΑ ΠΑΚ Α.Ε. 51.50 ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 52.32
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΑΝΤΖΑΡΤΖΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ 53.45 ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 51.51 DANCO ΑΕ 52.38 DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 52.65
Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 54.17 ΓΚΕΚΑΣ Γ. Α.Β.Ε.Ε. 52.77 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 52.56 ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 53.01
Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 56.39 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 53.82 CIBUS Α.Ε. 53.15 ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 53.45
ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 56.83 ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 56.11 ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 54.38 ΑΘΛΗΜΑ ΑΕΒΕ 53.52
ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 57.73 ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 56.13 ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 54.49 ΚΕΡΑΜΟΠΟΙΙΑ ΑΦΟΙ ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΡΑ ΑΕ 53.74
ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 58.17 DATA PRINT AΕΒΕ 57.60 ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 56.95 ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 54.09
WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 58.98 ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 58.25 ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 57.11 ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ ΑΒΕΕ 56.46
ΜΟΝΩΤΕΖ  - ΑΦΟΙ ∆. ΒΑΛΑΜΟΝΤΕ Α.Ε. 59.66 ΜΠΕΛΟΝΙ ΑΕ 58.29 ΑΦΟΙ ∆. ΦΑΚΑ "ΣΕΛΙ" Α.Ε.Β.Ε. 57.95 DANCO ΑΕ 56.59
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 59.68 ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 58.55 ΣΙ ΜΠΙ ΕΣ Α.Ε. 57.97 ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 56.98
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΦΑΡΜΑ ΜΑΝΙΤΑΡΙΩΝ Α.Ε.Β.Ε. 60.70 ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 59.47 ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 58.42 "ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 57.53
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 61.48 ΜΕΝΤΙΧΡΩΜ Α.Ε. 59.89 ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 62.07 CIBUS Α.Ε. 58.61
ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 61.63 ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 60.89 ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 63.15 ∆ΙΑΣΤΑΣΗ Α.Β.Ε.Ε. 61.67
"ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 62.66 "ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 61.49 ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 64.06 ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. 61.91
DATA PRINT AΕΒΕ 62.93 Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 62.18 Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 64.21 Α. ΤΡΙΧΑΚΗΣ  ΚΥΒΟΣ ΑΕ 63.56
ΧΡΗΣΤΟΣ ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ & ΥΙΟΙ Α.Β.Ε.Ε. 64.46 ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 65.97 ΚΟΥΡΤΑΛΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 64.62 ΓΙΑΜΟΥΡΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 63.60
CIBUS Α.Ε. 65.82 Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 66.64 ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 64.66 ΒΕΤΟΜΙΧ Α.Ε. 65.26
METRAL AE 66.54 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 67.04 ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΚΑΜΠΗΣ Α.Ε. 67.69 ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 66.33
ΝΕΟΚΕΜ Α.Ε. 68.08 METRAL AE 67.72 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 67.75 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 67.54
ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 68.38 ΒΕΞ ∆ΡΑΜΑΣ ΑΕ 69.34 "ATΛΑΣ CAN" ΑΦΟΙ Ι. ΓΕΩΡΓΙΑ∆Η ΑΕ 68.90 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΓΙΑ Α.Ε. 67.82
Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 69.36 ΡΕΝΤΥΚΟΤ ΑΕ 69.36 ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 69.28 WATERCRAFT ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 69.72
ΕΠΚΟ Α.Ε. 71.97 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 71.73 ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 70.42  Ι. ΝΕΟΦΩΤΙΣΤΟΣ - Χ. ΚΑΡΑΛΗΣ ΑΒΕΕ 69.88
ΒΙΟΠΛΑΣΤ ΑΒΕΕ 74.03 ΕΠΚΟ Α.Ε. 72.94 METRAL AE 72.29 ΠΡΟΒΙΜΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 70.78
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 74.16 ΒΙΠΑ Α.Β.Ε.Ε. 73.95 Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 73.53 ΣΤΟΚΑΣ ΑΕ 75.20
DILANI ΕΠΙΠΛΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 74.44 A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 74.37 ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 74.14 ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 75.33
A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 75.78 ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 75.12 A. ΠΑΥΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 76.72 ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 75.96
ΠΙΤΤΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 76.51 ∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 77.13 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ ΑΕ 76.79 Ε.Π.Α.Κ.Α. ΑΕ 78.00
Κ. ΑΝΤΩΝΙΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε. 76.90 ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 77.71 ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 78.75 ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 78.92
∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 79.93 ΚΥΛΙΝ∆ΡΟΜΥΛΟΙ ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 79.02 ∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 79.82 ∆. ΛΟΥΠΑΣ Α.Ε. EXPOFIL 80.00
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ΚΛΑ∆ΟΣ ≤15 ≤30 31-49 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 31-49 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 31-49 ≥50 ≥65 ≤15 ≤30 31-49 ≥50 ≥65 ΣΥΝΟΛΟ
Είδη διατροφής 3 5 3 4 1 4 6 3 3 2 4 4 4 4 1 3 4 2 6 3 12
Αγροτικά προϊόντα 2 3 1 1 2 2 2 3 2 2 3 2 2 5
Ποτά 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2
Κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα 1 2 2 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 1 2 2 4
Λευκά είδη, είδη από  ύφασµα 1 1 1 1 1 1
Ενδύµατα, εσώρουχα, αξεσουάρ 3 3 2 1 4 1 3 1 3 2 3 2 4 2 8
Υποδήµατα 1 1 1 1 1 1 1 1
Ξύλο, φελλός 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2
Έπιπλα 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 3
Χαρτί και προϊόντα 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2
Εφηµερίδες, περιοδικά 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Εκδόσεις, εκτυπώσεις, γραφικές τέχνες 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5
Ελαστικό, πλαστικά 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 4
Χηµικά, αέρια, χρώµατα και εκρηκτικά 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2
Φάρµακα, καλλυντικά, απορρυπαντικά 1 1 1 1 1 1
Προϊόντα µη µεταλλικών ορυκτών 1 2 1 4 2 1 3 4 2 2 3 1 3 3 1 3 4 2 7
Μεταλλικά προϊόντα και κατασκευές 2 3 2 1 2 3 2 1 2 4 1 2 2 3 2 2 7
Μηχανήµατα 1 2 2 1 1 2 1 1 1 3
Ηλεκτρολογικός εξοπλισµός 1 2 1 2 1 2 1 2 2
Ηλεκτρικές συσκευές, φωτιστικά 2 1 1 1 1 1 1 2
Μεταφορικά µέσα 1 1 1 1 1 1 1
∆ιάφορα βιοµηχανικά προϊόντα 3 3 1 3 3 1 2 3 1 1 2 1 1 1 4
ΣΥΝΟΛΟ 12 27 22 31 13 13 29 22 29 14 15 30 21 29 12 14 29 21 30 13 80

ΠΙΝΑΚΑΣ 6  - Επιχειρήσεις ανά Οµάδα Μ.Ο. Κατάταξης και Κλάδο ∆ραστηριότητας
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1 - ∆ιάµεσοι ∆εικτών Επιχειρήσεων ανάλογα µε 
την Κατάταξη PROMETHEE II (1999)
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 2 - ∆ιάµεσοι ∆εικτών Επιχειρήσεων ανάλογα µε 
την Κατάταξη PROMETHEE II (2000)
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 3 - ∆ιάµεσοι ∆εικτών Επιχειρήσεων ανάλογα µε 
την Κατάταξη PROMETHEE II (2001)
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 4 - ∆ιάµεσοι ∆εικτών Επιχειρήσεων ανάλογα µε 
την Κατάταξη PROMETHEE II (2002)
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