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“Ooot npoonadouv va ypaouv  va WAnoouv yia thv KR TPOCKPOUOUV oTa OpLA. TWV
Suvatotitwy ¢ yAwooag. Ouwce, n entdupia va TOUUE KATL YL TO ECXATO VONUX TNG
{wrjg, To anoAuto ayado, tnv andAutn aia, eival TekunpLo ULag TACNGS TOU avIPWITLVOU
nvevuarog, Tnv onoia ev unopw napa va oBouat Baa.” L. Wittgenstein



EYXAPIXTIEX

Oa NBera Vo ELYOPICTHCM WOUTEPMG T ATOLO EKELVA TOV LLE TNV VITOGTHPIEN TOVG
Bondnocav 1nTépmc 6NV EKTOVNOT OLTNG TNG SIMAMUATIKNG epYaciag. [IpotioTmg
tov emPAEnv Kabnynt tov k. Movotdkn yio v ayoyn cvvepyacio pag. Emiong Oa
Nn0eia va evyapiotiom tovg kKupiovg: Eppoavounh Kovvardkn, Eppovooni Atoivvd,
Bevilého Mnrakn kot lodvvn Zte@avdkn yio tov ¥pdvo toug kot T d1dbeon
GLVEPYOGLOG YO TNV OAOKANPMOGCT] TV TPOPOPIKMV GUVEVTELEEWV KOt TEAOG TOVG
yoveig pov HpoakAn kot Mapic Mmovdlovkdkn yio TNV moAOTIUN VTOGTHPLET TOVG.
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EIZXATQT'H

To oVyypovo emyepnuatikd meptPailov yopaxtnpiletar ond aAAemdAAnAeg EVIOVEG
petafolré, amd apefardtnTa Kot omd Eva peydio aplud emyelpioemy Kot
OPYOVIGLLAOV TOV dEXOVTOL TEGELS Y10 ADENGCT TNG KEPOOPOPING Kot HEIMOT TovTdG
€100vg kO6oTOVG. O AVTAYOVIGHOG SLapKAOG EVIEIVETAL, MG OMOPPOLOL TNG
TOYKOGHLOTOINoNG Kot TG £EEMENG TG teyvoroyiag TG TAnpogopioc. O poAOS Tov
NYETN OTIC EMYEPNGELS OV NTAV TOTE TOGO GVVOETOC Ka Yepdtog Tpokinselc. O
KOGHOG YOP® pog oAAGlerl paydaia kot (NTd amd ekeivoug mov Bpickoviot otig Béoelg
pévatlep va avorapBavouy cuveymg LETAROAALOIEVOVS pOAOLS KOt VTTELOVVOTNTEG.
Av16 oV YpetdlovTat ot ETYEPNGELS GE VA KOGHO OV OAAALEL e Ay Y1hoM
TOYOTNTO, TPOKEUEVOL VO ETEADEL I aALOYT, vl Evag TLPNVAG, Lo Opada
OTEAEYDV, ATOAAAYLLEVT] OTTO KOTAGTPOPIKOVG EYMIGLOVS Kol pikpoyuyiec. Mia
opada aTop®v Tov Bo LTopovV va ONUOVPYHGOVY KOl VO LETAOMGOVY OPALLTOL Kot
oTPATNYIKES. ATOH®V OV B acyolobvtan e TV aAdayn. Atopwy Tov Oa
ATOGTOGOTON 00UV Amrd TNV QVTOPECKELN TOV JLKATEYEL TOVS pavatlep. Anladn pio
opdoda nyet@v mov Bo 03N YNGOLY TOV OPYAVIGUO GTNV OAAOYT).

210 mopeABOV 01 TPOoTAOELES TV CTEAEYDV TOV EMYEPNCEMV AVOADON KAV Kol
e€avTANONKav 61NV KATAGTP®GOT TPOVTOAOYIGUMV, EMLYEPNUATIKOV GYEO WV,
OPYOVMDCEWYV , GTEAEYMCEWMV, dOUDV, OladtKacldv. Ta oteAéyn unopodcoav va
optotohv cav pavotlep (dtokntikol) Tov acyoAndnkay pe to kabeotdg mov ioyve. H
nyecio Opwg Eexva amd 1o onueio mov N dayePloTiKn epyacia tereiwvel. Exel 0mov
TOL GLUGTNILATO AVTOUOPOV KOl TILOPLDV, EAEYYOL Kal a&loAdynong divouy TOTo 6TV
KOWVOTOUIO, TNV OKEPALOTNTO TOL YOPUKTIPO Kot TO OApPOS TV TEMOIBNGEWV.

Hyeoio onpaivel va katevBhvoovpe tnv mpoonTikni Kot to opapoTo Tov avlpdnwy oe
vynAdtepeg opaipes. Na BEATIOVOVLE TIC 0TOOOGELS KO TNV OTOTEAEGLLATIKOTITO
TOV GLVEPYOUTAOV LOG G VYNAL enimeda Kot va TilovE TPOCSOTKOTITES
ATOAAAYLLEVES OO CLUVNOIGUEVEG aVETAPKELES KOl TTEPQ amd péTpieg emoddoelc. H
ovoia ™G Nyeciog vrobétel 6T KGO dvBpwmoc mov epydleTon Yo Tov NyETn eivan
eBedovtng. Bpioketon exel emeldn to embopet Ko Oyt emedn etvan avaykacpévog. H
avalftnon g Nyeciog eival TPAOTIOTO P E0MTEPIKN avalnTnomn, o avalntnon
MOTE VAL AVOKOADYEL 0 NYETNG TTO10G Eivarl TpayHoTiKA. o pmopovoe vo Aeybei 6TL 0
Ny£G elvan €101KO¢ 6T0 va 01eVBHVEL avOpdOTOLG e GKOTTH T dNpovpyio KAILATOC,
péca 6to omoio o opdda Bo pmopel va amodidel To HEYIGTO TOV SVVOTOTITMV TNC.



Ievikd o1 nyéteg Kot cuykekpluéva To eEEIOTIKEVUEVA CTEAEYN EMLYEPTCEMV KOl
OPYOVIGLAV, Elval aVTOl TOV TEPIGGOTEPO amd KAOE AAAN opdda avOpdTwV
KkatevBuvovy Kot Tpocsdlopilovv Ty mopeia pog kKovoviag. Aapupdvovv OAec oyeddv
TIG EMYEPNUATIKEG ATOPACELS GE TOTIKO. £0ViKO Kot O1e0vEG eminedo, katevBvVOLY
TOVG ONUOGLOVG OPYOAVIGLOVG KOl VAINPEGIEG KO KATEXOLV VELPOAYIKES BEGEIS GTOV
KPOTIKO Kot KOBEpYNTIKO Unyovicpud. Avapeifoia 1o pdvatlHevT g EMGTAUN Kot
TéYVN YpedleTon T peyaAHTEPT TPOGOY OAAG Kot T peAétn pog o190t kabopilet, o
peydAo Babpd, 1o T6G0 KAl S10TKOVVTOL Ol EMYEPNOELS KOl Ol OPYOUVIGHOL, M
OlKOVOUia, TO KpATOG Kol KaT™ eméktoom N kowvovia. H nyecia eival mnyn motedm kot
alov.

Ovrtag Katovontog 0 pOAOG TS NYECINS GTOV KOGO TMV EMYEPNCEMV Elval
emokOAovbo vo dNULoVPYNBOLY TOALY EPOTILATA GYETIKA LLE TOV TOADTAEVPO VT
POLO KOl TOV GUGYETIGHO TOV POAOL OV TOV LE d1dpopa AL BT TOV EPAmTOVTOL
pe v emyeipnon. ‘Eva onpavtikd {nmupa mov tibeton oAogva Kot tepltocdtepo givorl
N MO TV emyelpnoewv Kabmg Kot 0 pOAOG TOL propet va £xel n Nyecio 610 1060
evaicnto avtd {nua.

H Emyepnoroxn HOum, éxet tig pieg g moAd malid, og kAGdog s HOumc
drhocopiag, opilel Tovg NOIKOVE KavoOveg 6T0 E0TEPIKO Kol EEMTEPIKO TEPPAAALOV
NG EMLXEIPNONG

H napovca epyacio emyeipel avardovtag Tig Evvoleg TG emyelpnolokng nONg kot
NG NYECIAG VA TOPOVGLAGEL TOVG GLUGYETIGUOVS TOV TPOKVLATOVY TPOGIOKMVTOS VOL
eEetdoel Tig TapapéTpoug TS NONMg nyesiag.

Eniong mapovoidlovtal o1 amdyelg KATOImV ETLPOVOV ETLYEPTLATIOV TG TOANG TOL
Hpaxieiov mov epotdviol Tédveo 610 GuyKekpiévo BEpa, divovtag o eiKova Yo T
GUYYPOV EMLYEIPTLATIKT] TPOYLOTIKOTNTO.



HI'EXIA

Oplopol kat évvola TG nyeoiag

> Biproypagio vITAPYOVV EKATOVTASES 0V Ol XIMAOES OPIGLOTL TNG «NYEGTNG) Ol
010101 GLYKAIVOLV G TTPOG TOV GTOYO TOV ELVaL 1 EXLPPOT| TNG CVUTEPLPOPAS TOV
HEADV OGS KOWVMVIKNG OpYAvVmONG, eve Ta BipAla kot ot HeAETEG TOV dNUOCIEHOVTOL
ka0 ypdvo eivan emiong ToALG. MOME To televtaio picod tov 20°° awdva 1 «nyscion
avOioe g axadnuaikd mtedio kot kvpiog otig HITA (J. MacGregor Burns, 2005)

[Ma T1c emyepnoelg Kot Toug 0pyavIGHOUS, | NYESia amotelel £va TapdyovTo KAEWOL
apov TPocoOlopilel TNV cvumeprpopd Kot To Padud aSlomoinong g SuvoutkOTNTOG
TOV £pYOOPEVAOV Kol KOTO GUVETELX TNV Asrtovpyia kot avamTuEn Tovg. Hyétng etvan
eKeivo 10 ATOUO OV HEGM TNG CLUTEPUPOPAS TOVL ACKEL EXPPOT| TAV® GE AAAL dTopa
(followers) ka1 Tovg Kavel vo eBelovtikd kot tpoddupa va tov akorovBodv. O poiog
TOV EMLYEPTLATIKOD NYETN €ivol TOAVIACTOTOG KOl amatTel Eva vph PAGHLOL
TPOCOHVTIWOV, TOGO ENAYYEALATIKOV OGO Kot akadnuaikav. Evoag nyétg npénet va.
OLOBETEL SO TIKEG TKOVOTNTES AL KO VAL AOTEAEL TAPAAANAQL TN EUTVELOTG Y10
OAOVG TOVG cLVEPYATES TOVL (Mmovpavtag 2002).

Ot Bernis & Nanus (1985) opiCovv v nyecia g TNV QUGIKN EKQPACT] EVOG
avBpdmov olokAnpopévov kot o Cashman (1998) oc v awBevtikn oLTOEKPPAON
nov onpovpyel aéio.

O W. Bennis, dtakekptpévog Kabnyng g nyeciog, cuumepaivel 6Tt «n nyecio etvot
T0 TAEOV KOONUEPIVO QUIVOLLEVO GTN YT TOV EYOVLLE KOTOVONOEL EAAYIoTO (Bennis W.
1989)

O moAvBpafevpévog ykovpov/kadnynmg e0koc oto pdvatipevt Jay Conger
avaeépet oe BipAio tov Ot «Hyeaio eivai n dpactnpiOTHTo. TOV KOITAEL TPOS TC
EUTPOS, KATAVOMVTOS TIG UETOTTWOEIS TOD ECOTEPIKOD TEPIPOALOVTOG, AVOOEIKVDOVTOS
OUDG TNV EYKOTAAELYN 1]/KOL GUYKEKPIUEVDV OPOTTHPIOTHTOV TOV TaPEAIOVTOG.
Lpoxeiton yio, tov KaBopLouod VO mPOTovoTOLGUEVOD OPOLOATOS TPOS TO UEALOV KOl
EMIONG YLOL TNV EXOIKOOOUNTIKI ONUIOVPYIO OPIOTOV ETOYYEAUATIKDV GYEGEDY UE
oteléyn. Tlpokertou yia v Owopcn evog TPOTOTOV UOVTELOV/POLOD GE TPOCWTIKES
evépyeieg, wote vo., eAmi(ete 0t1 Ba o viobetnoovy ko o1 omaodol oasy (Conger,2009).

Hyeoia katd tov kaOnynt nyeoiog ko pdvatluevt, Maxwell eivor n wcovotta
oLOTEIPOONG U0 OPLASAS ATOR®Y YOP® ad TO TPOGHOTO EVOG OTOLOV, TPOKELEVOD
va emtevyBel Evag Kowvdg okomds, Lo Eva GyNUo apoPaiag EUmIGTOGHVNG Kot
aAAniokatavonong (Maxwell, 2001).

O xata&opévog EAAvag kabnyntig g emotung tov Management Anuntpng
Mrovpavtag, 0E0TOUDVTOS Kot GLVOETOVTOS TOVE O £YKVPOVG OPLGLLOVS TTOV



vdpyovv ot PAoypagia dpioe T NYESIA w¢ «T) AgiTovpyia uéow THS Omoiog
ETNPECLETAL 1] COUTEPIPOPA TOD OVEOPOTIVOL TOPAYOVTa (OKEWN, avValcOnuoTO,
euwoywon, evlappoven, vrokivyon, koaBoonynon KAx.), awo évo. atouo (tov nyéty), Etot
wate eBelovtika. kot mpoBouo kabe drouo -Lexwplota N o€ ATOTEAEGUOTIKY OUOOIKT
OVVEPYATLO-VO. EYEL TH O1G0ETN KL TV IKOVOTHTO. VO, COUPGALEL OTHY OTOTELETUATIKN
vAomoinon aroywv Kai ) PLA000Lia THS OUGAOS VLo TPOOIO 1 EVO KOADTEPO UEALOVY
(Mrovpavrtag A.. 2005).

Yopewva pe tov Alan Keith, «Hyeaio onuaiver ebpean i onuiovpyio. evog tpomon, oTe
o1 avlpwmor va. coufailovy, yio. TV TPayUaTOTOINon EVOS ECOIPETIKOD
anoteléouorosy. H nyecia Ba pmopovoe va opiobei o¢ pio dtadikacio emidpacng g
CLUTEPIPOPEG Kot TV TPAEEMV UOG LUKPNG N LEYAANG OULAO0G, OKOUA KL EVOG
aTOUOV EEY®PIOTA, KOTA TETOL0 TPOTO £TGL MGTE VO TPOSTOONGOLV Le Tpobupia va
EMTHYOVV TOLG GTOYOVG TNG OULAOAG GTNV OO0 OVIIKOLV Kot OPOGTIPLOTOLOVVTOL.
Avto pmopel va yivel pe v KaBodnynomn v avantuén tov atopwy, TNy topakivion,
™ dnuovpyia kKAipatog eumiotocvvng (Kouzes & Posner, 2007).

Evd mavtog péxpt todpa yivovtay amokAeloTikd AOYOS Yo aTOpKN Mnyecio, televtaia
N nyecia tpoceyyiletar g cLALOYIKO @avouevo (Drath & Palus, 1994). O Drath
(2001 ) vrootpilel 6TL M Nyesio dev givar 1 katoy EvOg NYETN GALG o TAEVPA TNG
KowotnTag, stvat 1 Kown wavotnta , 1 Kown enitevén otoywv. Me avtd to
«GLALOYIKO» TPOCHOTO TNG NYEGTNG GLHPEWVOVVY Kot ot Bass (1991), Chanoch & Nouse
(2001) kou Hunt (2004).

2Oppova pe 1o Ae&ko ™G VEOEAANVIKNG YAMGGAG TOV KoM ynt YAwccoAoyiog
Mroumvicotn (1998), n nyeoia eivar 1 doknon e€ovasiog kot kabodnyntukod poAov
OTO TAOUGL0L OGS ORAOAG. ZOUPOVA LE TO AEEIKO TNG VEOEAANVIKTG YADGGOG TMV
exoooewv llataxn (1996), o opiopodg g nyeoiog elvat: «(ova.) apynyia, kabodnynon,
KO a0TOL TOV TV O.GKOVY () NYECIO. TOV GTPATOD, TOV KOUUOTOS K.T.A.)».

H avalnmon g nyeoiog elvar mpdtiota po ecmtepikn avaltnon, o avalntnon
MOOTE VAL AVOKOADYEL 0 NYETNG TTo10g Tpaypatikd stvat. H nyeoia kwveiton oty
emitevEn vynAov otdywv. O téooepic NBkol 6Tdyot Yo TNV Myecio etvat:

1. Anelevbépwan Ttov avlOpamvov dvvauicuov,

2. Eéi60ppomnon Ty avaykmy Tov aToHov Kal THS KOIVOTHTAG,
3. Yrepdaomon tov Osusiiwdady alidv s KowvoTnTag,

4. Everaialn ota aroua aicOnons rpwtofoviias kar sv0vvyg.

Hyeoio onpaivel va katevBhvovpe tnv TpoonTikn Kot To OpALTe TV avOpOT®V 6
VYNAOTEPES GOOIPES, VO PEATUDVOVLE TIG OTOOOGELS KO TV OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV
ouvepyatdv pog avefalovidg tnv e VYNAA enimeda Kot va yTiloVE TPOCSOTIKOTITES



OTOALQYLEVES OO GLVNOICUEVES AVETAPKELES KOl TEPOL A0 UETPLEG EMOOGELS. H
ovcia TG Nyeoiag vrobétetl 0TL kb dvOpwmog oL epyaleTat Yo Tov NyETn €lval
évag eBedovng PpiokeTon ekel emeldn to emBupel Kot oyl emed”] eivar ovoyKacEVOG,.
H eunepio d1ddokel 6TL 1 nyecia eivol va GOVOAO APOUOIOGIU®V IKOVOTHTO®V. H
ekmaidevon Kot 1 KatdpTion wropovv vo fondncovy tpog avtn v Katevbvvon).

Ymapyet Stapopd petady Hyeolag & Mavatluevr;

Ot tep1ocdTEPOL AVOPMOTOL GLYYEOVY TOAAEG POPEG TNV £VVOLOL TOL MYETT LLE OUTY) TOV
pévatlep. Oewpovv dOMAadT Tmg ot dVo Evvoles TanTilovtol amdAVTo Kol GTO
dcovopa e AEENS Nyéng, avakvmtel katevbeioy 6To HLOAO TOLS 0 POLOG TOL
pévatlep.

["a kdmolovg peretntés, T0 PAVUTCUEVT OVTILETOTILEL TNV TOAVTAOKOTITO GTIC
GUYYPOVES OPYOVAGELS, EVA 1) NYESTO OVTILETOTILEL TIC OAAAYES TOV GUYYPOVOL
KOGLLOL Kot €0 £YKELTAL 1] £100TOLOG d1opopd Tovg. Ot pudvatlep elvar ot dvBpwmot
nov gpydlovtol og po Tapein Kot KAVOLV T TPAYUATO COGTA EVA 01 NYETEG Elvat ot
avBpwmot Tov KAvovy Ta cwoTd Tpdypato (Bennis, 1989)

Zuyypageic 6nmwg o kabnynmg tov pdvatluevt Peter Drucker S10T0T®OGOV ondyeELS,
onwe: «Management onuaivel ektéAean TS EYaCIoS UEGW CAAWY 1 OTI KOT010G

o1ev0vvel v epyocio. TV GALWVY .

IMa tov W. Bennis (1994) o manager d1o1ket, eEAEYYEL, €0TIALEL GE CLOTHHOTA, E£XEL
Bpoyvypovio ontikn, poTdEL TO TOG Ko TOTE, EVO 0 leader/My€ng Kavotopet,
AVOTTUGOEL, £6TIALEL GTOVS AVOPAOTOVGS, £XEL LOKPOYPOVIL OTTTIKY], EUTVEEL
EUTIETOGVVT, potdetl Tt Kot yotl. Onwg Aéet «To va yiver kamoiog nyétng eivai
TVVOVDUO TOV Vo, Yivel 0 eoavTO¢ Tov. Eivol 1000 amdd alid kKou TO00 d0GKOAON.

O Covey St. (1994) vrootnpiletl 6TL OTOV apyilovpe va PAémovpe péca amd v
nyeoia kot Oyl pésa amd To mapaderypa g dtoiknong, apyilovpe va PAETOLLE
evkaipieg o onueio mov moté oto mapeABOv dev eiyape oxeptel. H dloiknon givan
TPOCAVATOAIGHEVN GTO TPOPANLA Kot 1) nyesio otnv gukopio. Xperaleton
dtpopomoinom tTwv pOAOV aALd KpiveTot amapaitntn 1 cuvimapén Kot Tov 600 Yo
Vv opOn Aettovpyia ™G opydvwonc.
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Ot dropopéc petald nyém kon pdvatlep eviomilovtol oe TE0OEPLS TOUEIC: GTOVG
6TOYOVG, OTO £PY0, OTIG OYEGELS TOV OLATNPOVV LLE TOVG AAAOVE KOl GTNV EIKOVA TTOL
£YovVv 01 10101 Y10 TOV E0VTO TOVG.

Mo va TeTOYEL TOVE GTOYOVG TOL O NYETNG TPETEL VO AICKEL TOVTOYPOVO KO TIG
SLOKNTIKEG Aettovpyieg Tov pdvatlep aAdd Kot Yo vo Bempeiton o pdvatlep €vog
«avKOG» NYETNG oPeilel va v10OeTEL TOL KOHPLAL YOPAKTNPIOTIKE TG NYECSTOGC.

O kaOnynmg dnu.Mrovpavras (2005) cuvoyilet Tig dapopéc petald pavorlep kot
nyém otov Iliveka 1 mwopokdto:

MANATZEP HI'ETHX
Awopileton AvadekvoeTat
Xpnowomotel vopun XPNGOTOIEL TPOGMOTIKT)

eEovoia

Aivel 00myieg - eVTOAEG,
TILOPTEC

Eléyyer

Aivel Eppaocn oTig
d001KAGIEG GTOL GLOTI AT
KOl GT1] AOYIKN

Kweitot og
wpokabopiopéva. mAaiclo
Evdiapépeton kupimg yio o
«TTOO»

Aéyetan xou orayepiletal v
KOTEGTNUEVN KOTAGTOGOT)
Amodéyetar v
TPOYLOTIKOTNTA

Aivel épeaocn 6to Tapdv-
BpayvmpdBeoun mpoomTik
Kéver ta mpaypota cootd

dvvoun

ITepvdet Opapa. epmvéet,
neifet

Kepdilel eumotooivn

Aivel Eueacn 6tToug
avOpmmovg, To
cuvaleOnuaTo. TNV Kopold
Avotyet opilovteg, devpovel
T Thoioto

Evdiapépeton kupimg yio o
yoti

[Tpoxadel 10 KaTEGTNUEVO,
KAVEL aAAaYEC, KOVOTOLET
Epevvd v mpaypotikdtna
Atvel Eupaomn o1o HdALOV,
HoKPOTTPOOECUN TPOOTTIKT
Kdavel 1o cwotd mpdypata

Inyn: Mrovpavidg A. (2005), fiflio «Hyeoia, O dpouoc tne 010pxod¢ emitoyiogy

Otav ta cvetaTiKd oToLyEio TV dVO EVVOIMV GLYKAIVOUY KOl GUVOVIAOVTOL GE Vol
4TopO TOTE £XOVUE TOV 1OAVIKO, OTOTEAEGLATIKO MYETY. VY VE GUYYXEETOL O POLOG TOV
Nyém pe owtdv Tov pavorlep. Liyovpa vedpyovv Kowvd onueio petacd twv 600, oA
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o1 poLot etvar d10pOPETIKOL, TOGO TOGOTIKA OGO Kol TOlOTIKA. O 1yETng S101Ked,
POTOVTOG LOVO TL KO Y1OTL, ETKEVIPDOVOVTOG TNV TPOGOYT TOV GTN LOKPOYPOVIQ
nepiodo. O pdvatlep eKTELEl pOTOVTOG TMOC KO Y1OTL, EVOD 0 Xpovikdg opilovtog pésa
OTOV 01010 TIPEMEL Vo PEPEL amoTteAéspata gival o Ppayvypoviog (Conger J., 1998).

2oppava pe toug Kate Williams & Bob Johnson «dAo1 umopodue vo. oxeprovue
KAT0100¢ ECOIPETIKODS UAVATEP 01 OTOLOL EIVaL TOAD KOIVOTOTTO1 OTAV TPOKEITOL VO,
avalafovv to poto tov nyéty. Mmopel ouwgs vo. yvwpilovue eUTVEDOUEVODS NYETES 01
0TOL01 EYOVV THV IKOVOTHTO. VO, ONUIODPYODY GTODS YOPW TOVS EUTLTTOTOVI], OLAG VO,
otepovvrar mpooovrwv uovorCuevey (Williams K. & Johnson B., 2005).

O moapdyovtog «Toyn» elval Kot avTtodg ovodoNg Kot Baciletal mepLocOTEPO GTNV
dwaicOnon og Tpog TV avdAnym piokov. Avtd OU®G TOL KAVEL TNV dLoPoPa glvar 1
KOVOTNTA TOV SLVNTIKOD NYETN VA KAVEL SuVATO OVTO TOL POLIVETOL OOVVATO.
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Hyeola : EEEAMEN Tou Topéna

Yopeova pe tov konynm Jay Conger 1 adENGT TOV EVOLOPEPOVTOG Y10 TV NYECTL
opeiletan 6TOV TAYKOGULO avTay®wVIGd. H Gvodog Twv aclatikdv ayopmdv Omwmg e
lamwviag kot g Kivog kabdhg kot tov Evponaikov yopodv emmpedlovv oe peydio
Babud v kuprapyio tov Apepikavik®dv enyeipioemy . Ot cuvOnKeg avTég
OTOLTOVGOV EVIOTIGHUO KUPLOV IKOVOTHT®V 0AAG Kot Tlovadv onueiov advvapiog kot
Bapparéa nyecio mov Bo TOAUNGEL VO KAVEL TOUES, VO SUCAPECTNOEL KOl VO TAPAEEL
TOL VEPA OV XPELOOTEL, e dALa A0yl amarteito yapiopatiky nyecia (Conger, 1998).

H ovlfton yo v avaykn g YopioLoTiKnG NYEGING GTOVG OPYOVIGLOVG EEKIVNGE
amo Tov yeppavo kowvavioloyo Max Weber. O Weber to 1947 diakpivel Tpelg LOPQES
eEovoiog :

®  T1] XOPIGLOTIKY,
® TNV TOPUSOCIOKN KoL

e TN vOuN.

H yapiouatixy Eovoio Pacileton otV apocimon mpog Eva eEapeTikKd ATOUO LUE
TOALEG TTPOCMOTIKES IKOVOTNTES Kol Yapicpato. Atakpivetarl amd Aok,
cuvaloONUOTIoUO. amoTEAEGHATIKOTNTO Kot otnpiletan kaBapd oty a&ia kot v
TPOCOTIKOTNTA TOL NYETN.

H mapadociaxny sEovcio ompiletor oty menoidnon o1l opeileTon ot VIAKOT GE
avTovG TOL acKOLV e£ovaia Adym ¢ Bécemc tove. H e€ovaia avtn elvar kabapd
efyotumik.

H véuun e&ovoia Bacileton o€ VOLOLS Kl KOVOVIGHOVG 01 00101 LITOPOvV VL
aAAGEovY péoa amo emionueg dwadikacies. H vakon givor mpog toug vopovg kot oyt
npog t 0¢om (Conger, 1998)
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[Ipoteprpata Hyetwv

Epguvntég oy avantuén anddoons £xovv OnIovpynoet po woyvpn Bewpia 4Tt ot
Hyéteg éxovv xowvad yopaktnpilotikd kot potifo coumepipopds. Ta svpriuato
detyvouv 611 o Hyéteg cuvnbmg dtakpivovtat pe Toug TapaKato Tpodmoug:

e Anuovpyodv 6papa - BAETOUY umpootd Kol avamTOGeoVY GTPATYIKY Yo VoL
yivouv Tpdypato 6To HEAAOV.

o  Emkowwvodv duvapikd - Metadidovv Tig 10£€G e GOENVELL, EUTIGTOGVHVN
Ko éoog,

e Emdewcviovv cuvaicOnon - Etvat etiikpivd gvaicOnta mpog o dtopa Kot Tig
ouadeg,

e Epyalovtor pe avoytd pookd - Aéyovtol evTPOGOEKTA TIC WOEEC TV AAL®Y,

o [lepapariCovrar cvvéyea - Iaipvouv picka kabmg avalntodv Kaivovpylovg
TPOTOLG VO PEATLOCOVY OMOTEAEGHLOTAL,

e 'Exovv o&uppévn avtoyvocio - Etvat eEopetikd peaMoTéC oYeTIKA 1e T1g
duvdipels kot Tig advvapies toug,

e  Ymootmpilovv cvvepyacieg - Evtomilovv ta kotvd ototyeio Kot mopakivouy
TOVG GAAOVG Vo £pYAlovTaLl OUOOIKAL,

e  Eumnvéouv - Epunvéouv avtoemPefainon otnv opdda Tovg Kot bITokivoHv
AmOOOGELS OLYUNG

(Williams K. &JohnsonB. , 2005).
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Hyéteg: yevvioUvtal 1) yivovtat ;

H Mota mov mapoatédnke napoandve, icmg potdlel ovtomikn! Qotdc0, vIdpPYEL Kot M
GAAN TAEVPAE, THO® OO TO TPOPUVEC. AV KOITAEOVIE TAAL TPOGEKTIKG TN MOTO TOV
TPOTEPNUATOV, B0 SOTIGTOGOVUE OTL TO TEPIGSATEPA, OV Oyt OAA. T EPaPUOLOVE
oV Kabnuepv pog {omn - OT®g ). Vo TA{PVOLLE OVGKOAEG ATOPACELS, VO OKOVLLE
TPOCEKTIKA 1] VO KPOTALE TIC VTOCYEGELS LOG. X€ OAL OVTA TO TPOTEPTUATO UTOPET
Kdamolog va exmandevtel. [Ipokettan yio 0e£10Teg TIC 0moieg GAOL UTOPOVUE VaL
OMTOKTNGOVUE OPKEL VO ovaryvepicov e yioti elval onUavTIKEG Kol TG TPETEL VAL TIG
npooeyyicovue (Wiliams K. &Johnson B., 2005).

Onwg vrootpiletl kot 0 John Adair: «ot ikovotnteg nyeciog uwopodyv va. avorxtoyfovv,
oaAla mpémer non va gpovmapyovvy (J. Adair, 1989).

To mheovéktnua gvog nyétn Eedumhmvetan péoa and €61 facikong TVAMVES, divovtag
TOV TN dvvaTdTTA VO Elval 6 BE0T VO KATAVOTGEL KO VO KAAALEPYNGEL TIG NYETIKESG
TOV TKOVOTNTES DOTE VOL:

e  Avayvopilel Ta YopaKTNPIOTIKAE Kot TO GTUA GAA®V NYETOV (apopd o€
GULVEPYATES T L),

o «Axovilew TIc VTAPYOVCESG dEEIOTNTES,.

o  Koataktd kavovpyleg duvapelc,

e Avantioocet Tig duvatdTTES (0popd 6TOVS 1010VG OALY KOt GE GLVEPYATESG 1)
un),

o KaAliepyel 1o tarévto (apopd o€ cuvepydted),

e Evioyver v kepdogopia.

"Evag nyétng yevvigtan o€ éva fabpd, 6mmg 6Aot ot avBpwmot, aAdd Kupiwg yivetor-
exmondevetal . Ta yovidia Kot To EPPUTA TAAEVTO GOPDS Tailovy poLO, OU®S oV
Kaveig 0gv Ta avamtHéel, amd pova tovg dgv 0omyovv movbevd. [pdypatt vedpyovv
TOAEVTO KO CTLLOVTIKA GTOLYELD TG TPOCMTIKOTNTOGS 1) TOV YOPOUKTIPO TOV ATOHOV
OV GLVOLOVTOL QUESO LLE TNV AOKNGT TNG NYECIOG KOl SIOULOPPDVOVTOL GTO TPMTO,
xPOVIOL TG NAKING TOL Kol €V TAGT TEPUTTAOGEL TPV apyicet va epydleTat.
Tavtdypova. eivor aAnBeta OTL To NYETIKA GTEAEYN TOV ETXEPNCEMVY ONUOVPYOVVTOL
(Mrovpavrtag , 2005)

H wavomta doknong amodotikng nyeciog amoktdtal kot BEATIOVETAL, LEGM
exmaidgvong Kot TpakTikng eunelpioc. Etotl n katdption, pécm ¢ ekmaidevong,
npénel va EemepAcel TO 6TAO10 TG Bempiag, TPOSPEPOVTOC KUPIMG TPAKTIKA EPYOAEi
KOl TEYVIKES Y10, VO, YIVOUV OmOTEAECUOTIKOT 01 NYETEG. ATTO TV HEYPL TOPAL
dtepedivnon g Bewpiog amodetkvOETOL OTL TOL TPOTEPTLLATO TNG EIVOL AVTIKEILEVO
exmaidgvong Kot kdbe pavorlep pmopet va ta avantdcel. O nyétng amotelel v
KIvyntnpto dvvapn mov 0€tel o€ Aettovpyia TIg dPASTNPLOTNTES LOG ETOLPTOG.
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Avdamtudn tou ny£tn- taAévtov (Talent Leadership)

Kottalovtag micw 30 pe 40 ypoévia n avantvén tov talent leadership yio ta avotepa
KoL PLEcaio GTEAEYN UG EMLYEIPNONG YIVOTAY HEG® GEUVOPI®MV amd EIOTKEVUEVOVG
EKTTOLOEVTIKOVS OPYOVIoHOVS TPOKEEVOD va fondoet Tovg pudvatlep va
a&loAoynoovy apykd Kébe Katdotaon Kol akoAovdms vo epaprdcovy Ty
KatdAANAN Nyetiky| ovuneprpopd (Paul Jersey & Kenneth Blanchard, 1984).

Mo o avdtata oteléym TV entyelpnoey 1 avartuén tov talent leadership
Bac1loTav 6€ TAVETIGTNUIOKE TPOYPAUUOTO TA OTTOla £lyov d1dpKeLd amd KATO1ES
Boopdodeg péxpt kdmotovg unveg Ommg £va pivt MBA. Apketd dtadedopévn vt v
nepiodo NTov pia o piikn popen eknaidevong n onoio Koheiton sensitivity training
KO 1 TOV ECTIAGUEVT GTNV SOTPOCMOTIKT GUUTEPIPOPE TOVL HAvoTlep. AVTEG O1
JLd1KaGiEC NTAV TPOSPOLLOL TOV TLO SOUNUEVOL KOl AYOTEPO GLVOICONUOTIKOD
gpyareiov avtd a&loldynong kot ekpadnong epmeptov and to 1990 ko Enetta (
Goleman, 1996).

O KatdAANA0 KATOPTIGUEVOS NYETNG £XOVTOS EVTOMIGEL TO fACTKE GLGTATIKA-
OeELOTNTEG, VOOTPOTIEG, GLUTEPLPOPES- TOL GNATOOOTOVV TOL TTO TETLYNUEVO dTOOL
Kot OpAOES, Olvel EUPOOT) OTIC apPYES TNG KOPLPOLOG NYESTIAG- amd T SNUovPyKn
aKpOAOT KO VTOGTNPIEN EUTIGTOGVUVIG HEXPL TN COLPNAATNCT] GYECEDV
oLVEPYOGING Kol EVIGYLONG TV OPASIK®V amoteAecudtev. Me avtdv tov Tpomo Oa
BonOnBovv o1 emyeprcelg ko Oa a&lomocovy Ta 0PEAN £VOG KATAAANAOL NYETT.
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ZUUTIEPAC AT
Eotidlovtag otig mpokAncels e nyeciog:

o  Ounyéteg mpémel ot 15101 va divouv T0 TPOSHOTIKO TUPASELY LA DOTE VL.
aKOAOVONGOLV 01 VEIGTANEVOL TOVG,

o Ounyéteg mPEMEL VO AVATTTOGGOVY GTPATNYIKES OGTE TO OPOLLL TOVG VAL YivETOL
Tpasn,

e H avtoyvooio Tov nyétn divel mpootiBépevn aéio o KAOe emyeipnon Kot ta
oTEAEYM TNG,

o Ilpémel va toApovv v vaépPaon, Yo va. aroKopilovv tnv emttuyio.

Oewpleg NYETIKNG CLUTIEPLPOPAS KL LOVTEAX NYETLAG

Méypt to téhog Tov 19%” audva, Aoym kupimg g yapning popewong mov diédetay ot
gpyalopevol, Kuplapyovoe 1 tenoidnon 6Tt 6cTdC TPOIGTANEVOS £fval avTd OV
OL01KEL Le GKANPY) GLUUTEPLPOPA KOl AVTAPYIKO TPOTO, YPNCULOTOUDVTOS TOVG
epYalOUEVOVG OMTOKAEIGTIKG GOV LEGO TTAPOLYWOYNG.

Ot gpyalopevol pe v mhpodo TV ETMOV Kol Kupimg XApT o1 LOPP®GT KAl OTIG
YVOGELS TOV ATOKTOVoAV, d10pOPOTOINGaY TN BE®PN O™ TOVE KoL OTOATHGAY VO UnV
avtipetonilovior povo cav mopayytkoi mopot. Duoikd eraxdAovdo avTov fTov N
avaBempnon ex HEPOVS TOV TPOIGTAUEVAOV TOV apYDV O10IKNOTG.

Awmotodnke dti dev emapkovoe POVo 1 dtoiknon kot avaykaotikd t€dnkay BEpata
nyecioc. Amod to onueio avtd Ko Emerta, to OEpa TG Nyeciog £xEl AmOGYOANGEL
TOALOVG OKOOMLLOTKOVG, BEmpNTIKOVG OAAL KO EUTTELPIKOVS EPELVNTEG.

Yvppovievdpevorl m Pploypapio avadetkvietot 6Tt ta Tpia Pacikd GTVA Nyeciog
elval To akdAovBa: TO aVTOPYIKO GTLA, TO ONUOKPATIKO GTUA Kot TO ££0VG1000TIKO
otoA. ITo avarvtikd:
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e 270 QUTUPYIKO GTUA NYETIKNG GCUUTEPLYPOPAS O NYETNG avTAEl dvvaun omd
v 0éom ™V omoia Katéyet. Aev gival SNUOPIANG HeTAED TOV HEADY TNG
opdodaG, To ATOpA T 0TToia 01EVOVVEL LTTOKIVOVVTOL LOVO ATt TO YPNLLOL KOl
amd Kavévay GALO0 Tapdyovta kot TEA0G petafiPaletl statayéc yopig va divet
SLEVKPIVIGELS KO TOPOTAVE® 00NYIEG 0T LEAT TG OUASOG TOV. ATO TNV GAAN
HePL T LEAN TNG OpLddac 0V avarapfavouy evBivec, aAld exteAobV LOVO
T1g odnyiec. H mopaymyn av&davetor povo av o nyEtng eivat Topdv, eVo 1
TOPUYMYN LELOVETOL OTOV 0 MYETNG elval anmv. Ot kprTkéc etvan
OVTIKELEVIKES KO OEV VTLAPYOVV TOPATOVO KOl SLLPOVIES TNV OUAOL.

e Y70 ONUOKPOTIKO 6TVA O10IKNONG, O NYETNG AOUPAVEL ATOQAGELG e TNV
GLUUETOYN TNG OpAdas. Otay avoyKaoTel Vo TAPEL LOVOG TOV TIG ATOPACELS
e&nyel Toug Adyovg ot péAN g opddag. Ta péAn g opddag dev diotalovv
va wapovv TG ev0VVeEG dtav YpelooTel . Y100eToOV €0KOAN TIG OAAXYES KO TG
véeg 10éeg. Axopa, 1 moldtnta TS epyaciog elval vynAn gite pe v Tapovcio
TOV TPOIGTAUEVOD, gite pe TNV amovsio Tov. H opdda cuvnbmg aicBdveton
EMLTUYMULEVN

e X710 ££0V01000TIKO GTVA NYEGLAG, O NYETNG dEV TTOIPVEL APKETN OO TNV
gvlvv, Ogv €xel OMMANON EUTLGTOGVVN GTIC NYETIKESG TOV KOvOTNTEC. H opdda
dev €xel otoyovg. H EMdeym otodywv, Ommg £xel N0 emwbel, stvon Evag
AVOTOTELECUATIKOG TOPAYOVTOS Y10 TNV TTpO0do TG opddag. Ta péAn g
opdoag Taipvouy aropacelg COUP®VA. LE TIG ETBVUIES TOVG, TO EVOLOPEPOV
TOVG Y10l TNV OOVAELL EIVOIL TEPLOPIGEVO, 1] TTOPAYOYIKOTNTA EIVO
TEPLOPIOUEVT], OTIMG KO TO aicOnua TG opddag, To NOKo Tovg amd TV GAAN
peptd etvon yohopd

(Dascher & Ninemeier, Xvtipng, 1994).
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21 ovvEyEln TapaTiBETAL LK GUVOTTIKT EMCKOTNON NG PAIOYpapiag, oYETIKNG LE
T povtéda-Oewpieg nyeciog mov £xovv Katd Kapovg SotvmmBel amd Kota&impévoug
KOO LLATKOVG.

To povtédo Adair

SOUPOVA e 0VTO TO LOVTELD 01 AVOP®TOL LTOPOVV VO EKTOOEVTOVV o€ BEpaTa
NYeciag. a@ov N NYETIKY kavdTTa uropel va amoktnOei Kot dev eivar KANpovopuk.
Bdoet tov povtéhov Adair vdpyovv Tpelg avaykes oTo HEAT HLOG OHAOOG:

1. H avaykn amorepatwaons tov Epyou,
2. O1 TIpoowmIKES AVAYKES Kal
3. H avayxn va mopoueivovy Oguévor aav oucoo,

AxOpa COLPOVO LLE TO CLYKEKPIUEVO LOVTEAO O1 NYETIKES OPASTNPLOTNTES Efvat:
* O TOYPoLUATIoUOS
* H ovabean opaotnpiotntay,
* H a&ioioynon,
* H avayvapion.
* H tAnpopopnon xat
* To opadiko wvedua
Téhog cvpemva pe avt v Bewpio:

* H wapoxivnon Cekivaegr TOGO a0 T0 EGWTEPIKO TOV ATOUOD, OGO KO ATO EEMTEPIKOVS
TOPCYOVTES.

* To obvolo mpémel va. ivor UeyoldTEPO IO TO. ETUEPOVS abpoiouata. Loveraywyn
aVTOV EIVOL 1] LKOVOTHTO ATOPVYNS TV GOYKPODGEMY KAl 1] ONULOVPYIC. COUUETO KDV
01001KOOLOV KOI DTOTTHPIENS

. * O kabévag opeiler vo yvwpilel Tig e0BOVES TOV, TNV EPYOTIO TOD TOV AVAAOYEL OTIC
IKOVOTHTES TOV KOl VO, EIVOL YVOOTHS THS OVOYVOPLONG THS TPOTPOPAS TOD.
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H Bewpla tov Likert
O Likert mpoondOnoe yio toAAd ypdvio va epguvioet Tov Topéa g nyeciog. H
Bewpia Tov facicTnke o€ TE0OEPA GLGTILOTOL:

* To avtapyiké eKpeTaALEVTIKO

Ot oyéoelg petalhd Tov NYETN Kol TOV VPIGTAREVOV TOV gival meplopiopéveg Ot
EVIOAEG Eektvovv amd ToL LYNAOTEPO KAMULAKLO Kot Kotefaivouy mpog Ta younidtepa,
Yopic vo vdpyel TPOTOG aAAayg 1 EmMpeactod Toug. O Ny€tng dev epmoTeveTan
TOVG VPIGTOUEVOVG TOL Kot EPAPUOLEL EVTOVOLS EAEYYOVG, JLOIKMVTOG QLGTNPA
ovykevtpoTikd. H onuacia tov avBpodrivov tapdyovia eivar vroPaduicpévn And
oV avOpdTIVO Tapdyovta otepeital To dikaimpa TG ETAOYNG, akOpa Kot o€ OEpata
OV TOV 0POPOoVV Aueca. Duoikd erakOA0VO0 Eival TO TPOGMOTIKO VA TOPAKIVEITOL
povo péocm ekpofiropod N aneting H copnepipopd de mov mpokvmtel amd to
TPOCHOTIKO £IvOl APVNTIKY, 1 TAPOYOYIKOTNTO KOUOIVETOL GE YOUUNAQ ETITEdN KOl TO
eMinedO PONG TOL TPOCOMIKOV £fvot LYNAO.

* To kaAomtpoaipeTo avTapyIKo

H 61apopd mov €xel avtd 10 GLOTNUA OO TO TPONYOVUEVO, EYKEITOL GTNV
TPOoTABELD TOL KATAPAALEL O NYETNG VA TEIGEL TOVG VPIGTOUEVOVG TOV, OTL YivovTat
Pog OPeLOG Tovg. EmTpénet kdmola GYETIKY EMKOVOVIN TOV KOTOTEPOV LE TO
AVATEPA KALAKLOL KO, Y10, TNV TOPOKIVIoT) TOL avOpOTIVOL TapdyovTa XPTGLOTOLET
KATO1EG OIKOVOKES TAPOYES KO OYL TNV AMEAN TNG TIH®PTOG.

* To cupPovrevtiko

O nyémg epmiotedeTon Kot {ntdet T cupUPovAn Tov veLeTapévev Tov. H emtkovovia
OV OVOTTTOGGETAL £IvOL Ap@idpoun, apopd OLmg LOVO dEVTEPEVOVOTG CULOGTOG
anopdoelg Kot oyt onuavtikes. H tipopio ypnoponoteitor g péco
TOPAOELYLATIOUOV OE EEMPETIKA EOIKEG KOl CLYKEKPLUEVES TEPIMTMOGELC.

To ocvppeToyko

O nyémc gpmoteveTon amdALTO TOVG VPIGTAUEVOVS TOV KOl Ol OMOPAGELS
Aappdvovton coppetoyucd (Myétng kot opdoa). H emkovovia etvar appiopoun, yopic
TPOCKOLATO KOl 01 SL0OIKOGIEG TTOL YPTGLLOTOLOVVTAL EIVOIL ONLOKPOTIKES.
Emdidketon 1 opadikn-cuAAoykY epyacio Kot yivetol tpocmdfeia mapoyng
ovAloykev apolfmv. O Likert 0dnynOnke teMkd 610 cupmépaciia, 0Tt To
OLYKEKPIUEVO GUOTN A EIVOL KOt TO TAEOV amoTeEAECUATIKO. O1 0pyavIoHOl TTOV
epapuoovy To cOGTIA OVTO EIVOL TOPAYWYIKOTEPOL GE GYECT LE TOVG
TPONYOVUEVOLG

O Likert mapdAinio pe tnv Tponyovuevn droyn anédeiée 0Tt dev cuoyetilovion
dpeca To oTVA Nyeciag pe 10 Pabuod amddoong TG Opddas. XxEon avanTOGGETAL
éupeoca 0tav pecsorafnoovy kot dAAeg peTafAntéc, Tig omoieg o 1010 ovopalet
napepPaivovcec.

20



To povtédo Fiedler

H Bewpia tov Fiedler vmootnpilet 011, 1 amoTteEAeCUATIKOTNTA TOV KAOE GTUA TOV
aokeiton e€aptatat omd TV KATAoTOOT 6TV omoia 1 nyecio AapPavel xydpo Avtd
onpaivel dti dev mailovv poOAO HOVO TO GTVA NYEGIOG TOV KAOE NYETY, OAAG Kol O
opyoavicpdg otov omoia dpactnplomoteitol. Edv 0€Ael kdmowa etonpeia va Bertiddoet
NV ar0d00T TG TPEMEL VoL YVopilel Oyl LOvo Tmg Bo EKTOOEVGEL TOVG NYETEG ALY
Kol TG O dnpuovpynoet Eva teptPdAiov 6to omoio o nyétng Ba Asttovpynoet Ko Oa
OTOOMOEL TOL LEYIOTA TWV OLVOTOTHTMY TOV.

Ovopdletar ko povtédo g e€dptnonc. Ot petafAntéc tov poviélov eivat:
1. Ot ayéoeig tov Hyétn ue ta uérn,

2. H doun twv kabnroviwy,

3. H &ovaio. tov nyéty

Avoivovtag Tig petafantés:

o X170 <I> g€etdletar o fabudc mov Ta péAN déxovtat, Bavpalovy Kot eivot
npodupa va akorlovdncovv tov Hyétn. O 6ePacpoc kot 1) UmeTocuvn oV
TPEPEL 0 €vag Y10 TOV GAAOV gfval TOAD onpavTikdg

o X170 <2> getdletar o fabudc mov, Ta kabnKovta pog epyasiog, Eivol cooTd
OPYOVOUEVA, 1] COPNVELL TOV OLOTLTTOUEVOV GKOTMV KOl Ol 10YVOVGEG
dwadkaocieg yuo T dekmepaimon g dovAelds. Ot epyacieg yopilovtar oTig
dounpéveg (amAég poutiveg) Kot oTig adOUNTES (6VVOETES, e TOKIAL).

o Y10 <3> gfetdleTon To pEYEDOC TG Emionung eEovoiog Ko TG KOWV®VIKNG
vdotaong wov dtabétel o NyEng. Edm, elvat onpavtikd va opiodei n
TpayHatik eEovaia oty omoio Ba wpémetl va meprlapPdvovrol Kot OAEG ot
LOPPES TNG TTOL GLUTATPADOVOLYV TNV TUTIKT

2116 TpEIS oTéG LETAPANTEG LITdPYoLV dvo draPabpicelg e T GEPA TOLV
avVaPEPOVTOL:

* loyvpn » AoBevig,
* Yynhij — Xoyn A,

* Kaln — Koxn.

Emiong vdpyovv tpeig kataoTdcsels Tov TEPPAALOVTOC Y10 TO LOVTEAO ALTO V10!

* [loAd Evvoixy,
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* Méon Tywn Kotallnlotnrog
*» Avouevig

AxoAoVOEl S1aypapLLATIKY OTTEKOVION TOL HOVTEAOL EGpTNoNG Nyeoiag Tov Fiedler:

Anoteheoputndrzpog

|

Aopm EZovsix Oang Hovealne
KoOnnoviwy Hvétn

Zyéocig

Epyalopzvog

Epyalopzvog

Egyalopsvog

TIRILT

To Adypuppe oo Movrihon sEkprnong nyzoiag tou Fiedler.

Tporomo Hyeoiag FIELDER (Mullins, 2014).

O ovvovacudg TV TOPATAVE HETAPANTOV Le To TepPaiiov divel éva mivaka
EMAOYNG TOL KOTAAANAOL K&OE POopd GTLA Nyesiag (.. Eupocn 610 KadnKov.
Eupaon Tig oY£oelS KAT). AvaAoya ONAadT| [LE TOV GLVOVACUO TMV TOPATAVED
TOPOYOVTOV TPOKVTTEL 0LV O TPOGOVOTOAIGUOG TOV MNYETN TPEMEL VO Elvar TPog TNV
gpyacia 1 Tov dvBpomro. Méca and ) Bewpia avtr onuovpyndnke o 6pog: « o
A1yotepo mPoTIOUEVOS ETIHVUNTOS TOVEPYATHS», Y10, TOV OTtol0 Oa Tpémet Kaveig va
elval TPOoAVATOAGUEVOC TPOS TNV EPYAGiaL.
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To povtédo Bonoma- Slevin
Bdoet avtov tov povtéAov vdpyovy TE6oEPN GTUA NYETN:

1. O ovuuetoyikog, o omoiog Gétel to Oéua oTnv oucdo kor oty AroPaciel
O ovufovievtikdg, 0 0moI0G ATOPATILEL LUEV UOVOS TOD OALG TAIPVOVTOG TIG
TANpoPopies amo v ouaoa,

3. O avtoKpaTopog, 0 0TOI0S OTOPOTILEL HOVOS TOV YWPIS TANPOPOPIES KOl

4. O uéroyog, o omoiog divel Ty e ovaoia oTHY OUAOO. KOl OEV ATYOAEITAL.

H Bewpla ¢ doknong Stokntikng eovoiag (X 1Y), McGregor

H doxnon mg dotkmrtikng e£ovsiog 610 TPATO NIICL TOL LBV LaG TV Pactkd
avtapykn ot evon me. H nyecia epdppole avompd, oxAnpd kot ovbaipeta pétpa,
OTN UETOXEIPIOT TOV VPIGTAUEVEOV. AVTY| 1] AVTILETMOMICT TG NYETIKNG Agttovpyiog
NTOV OTOPPOL LG OPIGUEVNG AVTIANYNG TG OVGiag TNG 610ikNnoNg mTov, KoTd ToV
kaOnynt Neayxlog Max I'kpéyrop, Too M LT , cuvoyileton otig e&ng 0écelg, mov
Eywav YvooTtég o¢ «Ocwpio X»:

1. O nyémc eivar vrevBuvog Y10 TNV OPYAVMOGT], OADV TOV CNUOVTIKOV GTOLEI®V
™G TOPUy®YNS. AVTd eivat: avOpwmot, xpripa, unyoves, uébodot, ayopéc Kot
QoL

2. O nyémg opeiretl va katevBovel, vo VTOKIVEL, Vo EAEYYEL KAl VO TPOTOTOET
NV ovVOpAOTIVY GUUTEPLPOPA KAl VO, TNV TPOSAPUOLEL OTIG AVAYKES TNG
emyeipnong.

3. Xopig avtég 11g Tpoimobicels, ot dvBpwmot Ba tav vobpoi kot adidpopot
YL TS avayKeg tng emyeipnong. EvBovn Aowrdv tov nyérn, eivan va meibet, va
avtopeipet, va Tipmpel Kot vo EAEYYEL TOVG VPLOTAUEVOVC.

Av €£€T00TOOV OVTEC O AVTIANYELS, YivOvTOn 0paTEG 01 TETOIONOELS, ETAVD OTIG
omolieg ytiomnke N «Oswpio X»:

1. O péosoc avBpmmog Epputo ameydavetal TNV Epyacio KoL TNV ATOPEVYEL, OTOV
Umopel,

2. "Exer ehdipioteg raodolies, amopevyetl TNV avdAnyn evBhvng Kot TpoTid va tov
KotevbvvouVy,

3. Eivan épouta eyoKevTpikog Kot 0evV EVOLUPEPETOL Y10, TIG OVAYKES TNG EMLYEIPNONC.
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H ovoowpevpévn eipa emrpénel va yvopilovpe, mmg 1 nyecio mov otnpileTton o€
QVTOPYIKES LEBOOOVC EYEL ONUEIDGEL TATAYDOELS ATOTVYIEC OTIC TPOSTADELES TG VAL
KateLOVVEL TO AVOPOTIVO OLVOLIKO.

H cwotm extipnon tov tapaydviov mov ennpealovy v avlpdmivi vrokivnon,
emPaiiel v emavelétaon Tov OERNTOC KAT® oo TO TPIGLOL SLUPOPETIKMV
TEMOONGEMV KO AVTIANYEWDV Y1 TV 0LGia TG avOpmdmvng evong. Ot avtidnyelg
avtég cuvoyilovtal otn Oewpio mov 0 Max ['kpéykop ovoudlel «Ocwpio Y »:

1. H nyeoia eivar vrevBovn yio tnv opyavmon TV GTOtEImV TG TopoymyNns,
ONA. avBpdTOLG, XPALUA, UNYAVES, LEBOSOVS, 0yOPEG KAT.,

2. Ouwg, ot avBpwmot dev ivar amd T Vo™ Tovg vebpol kot adideopot yio Tig
avdykeg g emyeipnons. Eywvav €101, ®g amotéleca TV EUTEIPLOV TOVG
péca otnv enyeipnon,

3. Hvmoxivnon, n dvvatdtnta yio avamtuén, 1 wovotnta aviinyng evbouvaov, 1
eTOOTNTA VO KATEVOVVOEL 1] GLUTEPLPOPA TTPOG TNV IKOVOTOIN O TOV
AVAYK®OV TOV 0pYavicpol -OAa Bpickovtol pésa 6Tovg avlpdrovs. Asv Ta
onpovpyet n nyeoia Etvor kabnrov g nyesiog va avayvopicet ny dmapén
AVTAOV TOV AVOPOTIVOV YOPAKINPICTIKOV Kot Vo, GLUPEAEL BETIKA TNV
avamtuén Tovg,

4. Eivow otoryeicdddng evbvvn g nyeciag va dnpovpyncel cuvOnKeg Ko
AELTOVPYIKES O1aOIKOGIES, LEGO OO TIG 0TOiEG 01 AvOpwmot Ba Lopovv va
TPOYUATOTOUGOVY TOVS O1KOVE TOVS GTOYOVGS, EVA, TOPAAANAA, KOTELOVVOLY
T1G TPOGTADELEG TOVG TPOG TNV TPAYUOTOTOINGT TV GTOY®V TNG EMYEIPNONG

Avtég o1 Béoelg ouvBEéTovy, Bacikd, Tnv Evvola TG Nyeciag pe facn Toug 6TdYoVS, O
avtifeon pe v topadoctakt] pEBodo g nyeciag pe Paon tov Eleyyo g
CLUTEPLPOPAS. KOTA TO TPOTLTO NG «Oewpias X» , Ba mpémet emiong va onpelwbel
¢ N «Oewpia Yr» dev cuvendyston YoAApOLLO TG NYETIKNG Agttovpyiog 1
vroPPacpod Twv oTdY®V 1 dAle Tpdypata mov cuvnBmg oyetilovtot pe adbvarn,
avalukn nyeoio. Etvon pia duvopikn, avtd evicyvopevn dtodikacio Tov evepyonotel
0AOKANPO TOV GvOp®TO.

H Bewpia Tov Bennis
H apym ¢ Bewpiag avtng elvar 0Tl «ot nyéteg eivat yio. va Kavovy Ta mpayiato.
«OWOTAN.

IMa va yiver ovto aroteitat:

e To dpapa, Tov glvar 1 YEQLPO TOL EVAOVEL TO TAPOV LE TO LEALOV,
e H petddoomn tov opdpatog, SnAadn 1 exkowvovia,
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e H avértuén epumotosvvng. mov eivat 11 GLVUIGONUOTIKT KOALQ TTOV
EVAOVEL TOVG GLUVEPYATEG LLE TOV MYETY KOl TPOVTOOETEL GLVETELD,
otafepotnra,

e To self-management tov nyétrn, dNAadr| omorteitol amd VTOV ETLUOVY,
AVTOYVOGIN, OEGIEVOT|, TPOKANGELS.

O Bennis ep1oTd TNV TPOGOYN OTO TOPAKAT® 000 onpeio. «7To ueyaidtepo mpofinua
oty nyeaio eivar n oAb mpwiun emitvyio. H wo alioloyn 1diotnta eivai 0 tpomog
ovtiopoong otig amotvyiesy(Bennis. 1989).

AloiknTikn oxapa twv Blake- Mouton
H Bewpia twv Blake- Mouton €xel 500 Pacikods mposovaToMGons

Me Bdom Tov TPMTO TPOGUVAUTOAGHO TO EVOLOPEPOV TOV NYETN EMKEVIPMVETAL GTNV
emitevén TV 6TdOY®V OV oYeTILOVTAL LE TNV TOPUYDYY.

Me Bdom tov 6£0TEPO TPOGAVOUTOMGHO TO EVOLOPEPOV TOV MYETN EMIKEVIPOVETOL GTOV
avOpadmvo Tapdyovta.

[MopatiBeton oyetiKog mivakog :

g
(=}

o
©
©
©

->— -

EvBicpipov yio 1ov Cubpeno
- N W s OO N OO

1 2 3 4 S 6 7 8 9
Xopmpho Ludio@ipov Y Iy rpyocoic YA

Inyn: Moorhead/ Griffin., “Organizational Behaviour”, 1998,
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Koatd tovg Blake- Mouton, 0. To avTUTpOGMOTEVTIKO GTUA NYEciog ivor S:

e O nyétng o omoiog vioBetel To oTLA 0,9 deiyvel capéotato evolapEpPov
Pog Tov avlpomvo tapdyovta. ITiotevel 6TL 1 IKavomoinon T®V GTOY®V
™G OUAONG TEPVE LECO OO TNV LKOVOTOINGT TOV HEADV TNC.

e Amd v GAAN pePLE 6 MYETNG ToL 6TVA 9,1 €0TIAlEL TO EVOLAPEPOV TOV
OTOLG U1 OVOPAOTIVOVS TOPAYOVTES TNG TAPAYDYNG OTMG EIVOL O1 VEEG
TEYVIKEG TNG TAPAYWDYNG, O VEEG OOOIKOGIES, K.AT.,

e To otvA nyeciag 1,1 dev etvan kaBOAov amoteAecuatikd. O Ny€ng 0
dev detyvel evolapPEPov oVTE Yo Tovg epyaopévou (avOpdmivog
TOPAYOVTaG). OAAG OVTE KO Y10 TNV TAPOYWYT.

e To 6TVA NYETIKNG CLUTEPIPOPAS 5,5 dINADVEL pia. EVOLALEST] KOTAGTOON.
To evdapEPov Tov NYETN £0M EMIKEVIPOVETOL GTNV TOPAYDYT KO GTOVG
epyalopévoug. H éppaon dArote divetol 6to dropo-gpyalopevo Kot
dAAote 6TOVG EPYULOUEVOLG,

o Télog, T0 MO AmMOTEAEGLATIKO GTVUA Myesiog Katd tovcBlake- Moutongivol
70 9,9. O nyétng Katafaiiel TpoondOeleg TOGO Y10 TV IKOVOTOINGT TMV
VOLOTAUEV®V TOV GGO KOl Yl TNV €niTELEN TOL 6TdHYOV. AToppinTeTal 60
N amoym. 6Tt ot gepyaldpevol Ba Adpovv wavoroinon amd v emitevén
TOV GTOYOV.

To povtédo twv Vroom- Yetton
«Orav kamoiog mpooralei vo exnpedoel KOTolov 0ALov aokel Hyeaioy.

To arotéhespo Kpivetol ¢ TETLYNUEVO 1) ATOTVYNUEVO LE BAGT TO av M)
TPOKVTTOVGO GLUTEPLPOPA Elvar 1 emBountn 1 0L BéPata, ot dvo avTég
KOTOOTACELG OgV €lvail LOVAOTKES Yot VITAPYOLV Kol OAEG 01 evoldpeses. Mmopet
OL®G M svuTePLPOPd va. GALAEE Oyt Le TV BOVANGT TOV ATOUOL OAAG pe
eCavaykacopo, pe  Pia 1 and vrakor| otnv eEovoia. Aegv givan BEPato cuvenmdg mhvta
OV TETLYOIVOVTOG TV OAAXYT TNG CLUTEPIPOPAS KATO10V £Yovpe emTuyn eEovaia.

Ot Vroom- Yetton Somict®coy TV ddLVOUIC TOV LOVTEA®Y VO O1TUTTOCOVV [0
oY£0T) TOL VO GUVOEEL TNV GLUTEPLPOPE TOL NYETN LLE TNV KATAGTACT GTNV OToin
Bpioketat. Or Vroom- Yetton avénto&av éva LOVTEAD Y10 VOL KAADYOLV TO KEVO OVTO.
To povtédo avtd meptAapPavel 1o To KAT® 5 GTUA NYECIAG TTOL AVAPEPOVTOL GTNV
GUUUETOYN N OYL TOV ATOUOV GTNV ANYT TOV OTOPACEDV:

1. To mpwro avtapyixo otvl, GOUEOVA LLE TO OO0 O MYETNG TaipVEL
povog vou i amdeacn He fAcT TIC TANPOQOpieg Tov EXEL Kot
petd tig dStuPifalel 6Toug LVEIGTAUEVOVS TOL,
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To devdrepo avtapyixo otod, Gmov o NyETNG AapPAvel LOVOG TOV TIG
OTOPAGELS YPNCULOTOIDVTAS TANPOPOPIES TOL AVTAOC O™ EEL
OAAG KO TANPOPOPIEC TOL TTAPVEL OTO TOVE VPICTAUEVOLS TOV.
To zmpdto ovufovievtino oo, Katd T0 OO0 0 NYETNG TAiPVEL LEV
LOVOG TOL TIG ATOPAGELS AALL TPV cLLNTA Kot GLUPOVAEVETAL TOV
KaOe VEIOTAUEVO TOV ATOLIKA.

To dedrepo ovuPovievtino otod. Edd o nyétng culntd 1o
TPOPANUA 6€ OpAdES, (NTA TNV YVOUN TOV OUAS®V OAAL TNV
TEMKY] amoOQpoon TV Aappdvel udvog tov.

To onuoxpatixa arvl 1 ovuuctoyiko. Ed® n My TV amopicemv
etval cvALoykn. O Ny€g Tapovctdlel To TPOPANO TV OHAdA
6mov Ko cu{nteiton Kot Aapvovtol ot TEMKEG AToPACELS.

Ot Vroom-Yetton motehovv 0Tt 01 NYETEG UTOPOLV KAOE Popd va vioBeTovV
SLPOPETIKA GTVA MYEGTOG.

To mo amoteleopatikd 6TLUA Nyeciag Tpémel va Tpocdtopiletal amd Tig axdAovdeg

apyEc:

Tov opiopd tov TpofAnpotoc,

Tig mAnpoopieg o1 omoieg eivar dStabEc1ES Yo TO TPOPAN LA,

Tnv omovdadTNTA TS GLVAIVESTC Y10 TO GUYKEKPLUEVO TPOPAN LA,

Tnv Omapén cuykpovoemv ToL TNYALOVY ATO TO GLYKEKPLUEVO TPOPAN LA,
Tov Badud amodoyng Tv otdy®v g 0pYavmong,

e YeVIKEG YPOUpES, emonpaiveTon kot amd T BipAoypagio OTL, Ta GTLA NYESiAG TOV
Vroom-Yetton givon amhd Kot Pmopel vo EQOPUOCTEL LE EMLTLYIOL.

To povtéAdo Kouzes

2Oppova pe 1o poviého Kouzes vdpyovv méEvte OepeMmOEIS TPUKTIKEG Kol OEKN
TPOTAGELS TPOG TOV NYETY], Ol 0moieg opilovV TNV LTOSEIYUATIKT TYEGTOL.

O évte Bepelmoelc Tpaxtikeg Katd to povtélo Kouzes sivat:

Ot nyéteg mpokaAovv ) drodikacio. Avalntovv Tig vkapieg
TPOKEUEVOL VA 0AAGEOLY TO KaBEGTDS. Y aYvouV Y10 KOVOTOLOVG
Tpomovg Bertioong g opydvaong. Iepapatilovion kot
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extiBevtal otov Kivovvo. Aéyovror TV amotuyio w¢ evkopio
eKpamong

2. Ounyéreg gumvéovy Eva kowvd Opapa. Opapatilovror TV WaviKn
EIKOVA TOV LEAAOVTOG AT TTOL M EMLyElpNoN UITopel va yivel pécm
™G 1oYVPNG TEB0VS OV J1BETOVY 01 NYETEG GTPATOAOYOVV KOl
dALovg 6To dpapd Tovg. Atvovv {®n oTo OPALLATO TOVG.
[Modualovtar motevovTag 0Tt HIopovV va KAVovv 1 S1apopd.

3. Ounyéreg emTpEmovy 6TOVG AAAOVC VO EVEPYNGOVVY. ZEPOVTOL TOVG
avOpomovg EvBappivouv ) cuvepyacio. Anpiovpyodv pa
OTULOGPALPO EUTIGTOGVVIG TOV GERETOL TNV 0vOpDOTIVY
a&ompéneto. Evioyvovv toug dAAoVS Kot ToVg Kavouy va
aicBavBodv 1oyvpoti,

4. Ot nyétec SlopopPedVOLV ToV TpOTO. ANUIOVPYOLV T TPOTVTO TNG
TEAELOTNTOG KOt BETOVV TO TapddetypLa. Zndve TO 6TOYO GE HIKPE
TULOTO, TPOKENEVOD Vo UV mviyel 1 dpdon). Tlepropilovv v
ypapelokpatio Kot dnpovpyodv Tig eukopieg yio aAroym.
XpnoonotoHv 1K1 TOLS KOVATOVPA Kot TN dtay€ovv o€ GAOVG
TOVG TOPOLG.

5. Ownyéreg evBappvvouv. Kévovv 1oHg avBpmdmovg toug va
acBavBovv nyétec. Avayvaopilovv v tpoomdBeio Tov kabevoc.
[Moptdélovv Tic emiTvyies.

Ot 6éka mpotdoerg Tov povtédov Kouzes givat:

A

9.

Ya&re Tig evkanpiec mov B TpokaAEGOLY TNV AAAAYY|, TNV KOVOTOUiD, TN
Behtimon

To melpapa dratpéyet Kivdvvoug Kot ta AdOn dddoKovv.

[TpoPAéyte éva péAOV eELYMOTIKA Kot EEEVYEVIGUEVO.

2TpatoA0YNoTE AVOPOTOVG GE £val KOVE OPOLLaL.

EvBoppuvete 1t cuvepyaocio péca amd avavempuévn KOUATOVPO Kot LE TV
TPOHONGN KOOV 6TOY®V KOOGS Kol TNV 0O1IKOOOUNOT) TG EUTIGTOGVVIG
Evioybote toug avBpdmovg popdlovids toug TANpopopnon, e£0VGieg Kot
avayvopilovtog Tic Tposmadelés Tovg,.

O£0TE TO TAPAELYLLOL Y10l TOVS AAAOVG LE TT) GLUTEPLPOPA GOG, 1| OTTOi0
elval cOPP®VYT pe TIg MMAwuéveg aéiec cag.

Kepoiletl to oy€d10 mov mpowbel ) cuvémetia, TNV TPO0S0 Kol O1KOOOET
TNV VTOYPEDGCN

Avayvopiote T cvuvelc@opd kabevdg oty emiTuyio TOV GTOYOVL.

10. T'optdote Vv emrvyia
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H oxéom nyeciag-eTalpikng KouATOUPAG KL NOLKNG

Ot erayyehpatikég Kou nOikég aieg mov eppucovvion omd v nyecio Oa amotehécovy
TO KOVOVIGTIKO TTPOTUTO Y10 TOVG EPYULOUEVOVE GUVTEADVTOAG GTIV OITOTEAEGILATIKN
KOl EVIOL0L YEPAYDYNOT SVCKOAW®V KATAGTACGE®DV. AVTN 1] OLOIOYEVOTOINGT  TNG
CLUTEPLPOPEG TOV LEADV ivan Tov eEacpaAilet TV oTabepn Aettovpyia TG
ETOLPIKNG KOLATOVPOG Kot TapdAinia kabictatat epnddlo o 0moadnToTE TPOKANGN
dcopng, un opONg addayns. H etaupikn kovAtovpa dev Asttovpyel cav yudia,
amoKoupéVN amd 10 Aowd mepPdriov. Axpidg avtn N aAAnAenidpaon Le TO
duvapkd eEmteptkd TepIBAiiov glvar mov emPBAALEL EMAVATPOGOIOPIGUE TNG
vmapéng, Ooungs, Aettovpyiog kot KovAtovpag 1 omoio Kot Oa kabopicetl Eva THmO
nyeoiag mo cOyypovo, TPOSAUPLOCTIKO Kot AEITOVPYIKO LE BAGT TN CLVEXDS
LETAPOAAOLEVT] OVTAYOVIGTIKT TPOYLOTIKOTNTA, £Va TOTO Nyeciog mov Ba sivat
apecTOC Kot supPatds pe ™ véa dtopopembeica KovAtovpa.

H nyeoio kot n etonpikn kovAtovpa Ppickoviot o€ po cuveyn dadtkacio
aAANAETIOpaoNG KoL ETEPOKAOOPIGLOV. X Eva apyKO GTAO0 01 WPVTES glvar avTol
nov kaBopilovv Tig Kuplapyes a&ieg LEGa amd TIC TPOCOMIKES a&ies Kot TOTEL®.
‘Etot, emAdéyovion dtopa ta omoia evetepvilovion avtég Tig adieg kot to ot
TPOGEAKVOVTOL OO KOVATOVPES TOV €PATTOVTOL OTIG d1KEG TOVG aéiec. 'Etot ot
apywcéc a&ieg g nyeoiog yivovtat n kupiopyn KovAtovpa.

H etoupikn kovAtovpa apopd og pa aicOnon GLALOYIKNG TOVTOTNTOS TNG
emyeipnong, Tov dnuovpyeiTat Pe TNV VITOPEN EVOG CLGTNHOTOS KOWVMV 0&LOV Kot
nerodncemv. Eva 161010 60GTNH O1OpOOVEL KATO10VE KOVOVEG CUUTEPIPOPES
amd Tovg omoiovg Kabodnyovvtat ot dpactnploTnTeg TV atopmv. Kabe emyeipnon
SémeToL OO TN SIKY| TNG ETALPIKT] KOVATOVPA 1) OTTOL0L AVAPEPETAL GE £V KOWVO
oLt 0EIDV, TENOIBNGE®V Kol KAVOVOV GUUTEPLPOPAS LETAED TV epYalopuévav
™G Ko TV supPoaiidpevev pepov. Eniong kabe emyeipnon Poaciletar og éva Koo
oLGTNUO OEIDMV TTOV £YEL KATOL0, YOPAKTNPIGTIKA OGS T dnpovpyio a&udv Yo Tovg
TEAATES, TNV AKEPALOTNTA TOV EPYALOUEVOV, TNV EULPOVT NYECTA, TNV OECUELON GTNV
eEEMEN Tov avBpdmov, ™ cuveyn PEATiON TPOIOVIWOV KoLl VINPESIDOV, TNV
eEACOAMOT AGPAAELNG TV VTOAANA®V, TV AVATEPT EMLYEPNOIOKY| 0PYAVOGT, TNV
eMKpivela Kol TNV £YKupT Kot GUVEYT] TANPOPOPTOT).

Xy enoyn pog ot vBpwmot Exovv T TOYPOVA TOALOVG POAOVS, TOALOL OTO TOVG
omoiovg ivar avtaywviotikoi. Agv gival omdvio KAmolog va ivol PETOY0g oe
OVTOYOVICTIKES EMYEIPNGELS, KOTAVOAMTNG KO TPOUNOEVTNG EVD CUUUETEYEL GOV
LEAOG G SLAPOPES KOWVMVIKES Kot TEPIPAALOVTIKEG OPYAVAGELS TOVTOYPOVa. Ot
KOTOVOAWTEG OTIC OVTIKEG KOmVies yopaktnpiloviat amd v avénpévn
TANPOPOPNGN TTOL EMOVUOVV Kot AAUPAVOVY, ATAITOVV OO TOLG OPYOVIGLOVS KOl TIG
EMYEPNOELG KOWVOVIKT VTELBuvoTNTa Ko nOkés apyés kot eetalovv eEovuytotikd
Oyt LOVO TNV TTOLOTNTA TOV TPOIOVTOG 1) TNG VINPEGIOG TOV oyopAlovv aALd OAN TV
CLUTEPLPOPE TNG ETLYEIPNONG KO TNG OPASTNPLOTNTES TNG GE KOWMOVIKO,
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nepPorrovTikd Kot avOpomoTikd eninedo. Ot emyelpnoelg 610 TAaicto avtd opilovv
TAE0V TNV OTOGTOAN TOVG LE EVPELG KOWVMVIKOVE OPOVG KOl 0ITOGLVIEOVTOL OO TO
avotnpd TAAiG10 TG avamTLENG Kot Tov KEPOOVG. Ot 0PYOVIGHOTL KOt Ol ENLYEPTCELS
avtihappdvovtal TAEoV TV onpacio TG avATTLENG Kot VTTOGTNPIENG TNG ETUPIKNG
KOVATOVPOG Kot ToV pOAO TTOV S1adpopatilel 6Ty eniteLEN TOL EMYEPNCLOKOD
OPALLOLTOG KOL TOV GTOYMV.

H xovAtovpa mpocdidetl 6T GTOUA Lo ¢ 0pYAvmONS Lo aicBnon GLALOYIKNG
TOVTOTNTOG KO TO OEGUEVEL TPOS TEMOION oL Ko adieg mov etvat peyarhtepeg amod
avtd. H kovAtobpa £xel SimAd pdro péca otig emyelpnoelg :Kat apynv cvomelpovet
T LEAN TOLG KoL 0pilet TIC oYETELS TOVG e GALa PEAN Ko devTEPOV SV PETEL TNV
TPOGOPLOYT TOV OPYOVIGHOV 6T0 e€mTEPIKO TEPIPAAAOV. AV KOl 1] KOLATOVPO UTOPEl
VoL TPOPOJOTEITAL OO OTOLOONTOTE TUNLLA TG EMYEIPNONS GLVHOWE AVOTTVGGETAL
apyKd and TIg TPOSMTIKEG TEMOONGELS Kot GUGTN O ASlDV TOV WOPLTOV, dLoEETOL
og OAN TV opybvaon, yivetan £Bpo, Tehetovpyia, YADGGO Kot cOLPOAM,
GLVOALAGETOL LLE TNV TPOCOTIKT NOKY] TOV HEADV, TOL GUGTILLOTO KOL TIG
0PYAVAOTIKEG dOUES OAAG KO TOVG GLUUETOYOVG (stakeholders) kot dtatnpeiton 1
aALGlel omd TV ovATATY O101KN O™ aVTIKOTOTTTPILOVTOG EVIEAEL 6TV NOIKT TOV
opyaviopov. H kovAtovpa kot n Ok tov opyaviciav Kot 1 Kowvaovikn vfdvn mov
TPOKVTTEL OO OVTEG ATTOVTOVV GTNV UEYOAVTEPT TPOKANGT OV AVTIHETOTILOVV
onpepa oL Nyétes: Apevog otnv avbopuntn cuvepyacio

®OTOCO TOV HEADV TOV OPYOVIGLAOV GE LEPAPYIKES OOUES O10TKNONG KOl OPYOVAOCELS,
APETEPOL GTNV ATOJ0YT TOV OPYAVICUOD OTd TNV KOW®Vie/ KovoTNnTa, o
Aertovpyel. Avtd amartel ot cOyypovol pavatlep Vo EVGTEPVIGTOLV, VO TPOAYOLV KO
VO OVOTTOGGOLV TNV ETAPLKN KOVATOVPO TPATO HECH TNG CVUTEPLPOPAS TOVG KO
HETE HEC® TNG YADOGOG, TEAETMOV, GUUPOA®MV AL KO TG SOUNG KOt TOL KMOUKOL
deovtoroyiog mov Toplalet otig agieg TOL OPYAVIGHOD KO TG KOW®VIOG TOL
dpaoctnplomoteitot.
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ZUUTEPACUATIKA YLO TNV NYEC L

nuepoa, n nyecio eivar kprripro yio kabe emayysipatio. O epyalopevol g OAQ TO
emimedo pog etanpiog avayvopilovv 10 pOAO TOVE GTNV EKTANPOGCT] TG OTOGTOANG
™ etanpiog. Avalntovv g KatdAANAes ADGELS Y10 TIC GKANPES EMLYEPTLATIKES
npokAncels. H ocvyypovn emyeipnuotikn kowvovio EEpel Tdg ot nyéteg givat To
KOOGHO Yo TNV avAmTTLEN oG emyeipnong Kot yvopilovv emiong 0Tt To TAEOVEKT LA
tov Hyét epfabivel otig 1810 tég Tov, TPOG Kol yio Tovg epyalopevoug . Ta
ATOTEAECUATO AVTIKATOTTPIOVTOL SUVOLIKA

H évvouo ¢ nyeoiag kot Tov nyétn dgv glval avTh TOL £X0VV GTO HVOAO TOVG
oplopéva oTeAEYM oL Bempohv OTL M NYesia Kat 0 NYETNG TOTICETOL OTOKAEICTIKG [LE
TNV KOPLOY TNG S10IKNTIKNG TUPAUidag pog enxtyeipnong 1 opyaviopov. o
Aroumntikn Emomun, n nyecia kot 0 ny€ng oev €xet kapio oy€on Ue autiyv v
£VVoloL TNG «KOPLONS», ONAAdT TNG avdTatng dtoiknong emyeipnong N opyoviopov. H
évvola ¢ nyeoiag PEPata oTig cVyypoveg emyelpnoelg £xet Kabiepwbel va
amokoieitan pavorluevt. H amoteleopatikny nyecio umepiéyet v AoKnom Tov
pévatlpevt ahld TEPIKAEIEL QLT TNV «TLTOTOMUEVI 10WG AEITOVPYIN TNG AOKNOMG
e€ovoiag og £va eupLTEPO TANIGLO TOV EXEL VAL KAVEL KOl LLE TNV ETEVOVGT| GTOV
EGMTEPIKO KOGLO TOL OVOPOTIVOV SLVOLKOD.

"Evog pévatlep o omoiog £xel OAa T YOPAKTNPLOTIKA TOL NYETN €ivol TO WOVIKO
dTopo vo, 0dNyNoEL TV €TopEia TOV YNAAQ 6TO TAAIGLO TNG GVYYPOVNG U OTATIKNG
EMOYNG, TNG EMOYNG TWV GLVEXDOV OALOYDV KO TNG CLVEXOVG OVOGPAAELNG TTOV
SLVOOVLLLE.

Ot e€eMielc anTég, 68 GLVOVACUO LE TOV AVTIKTUTO TNG TOYKOG LG
YPNUATOTUGTMTIKNG KPIoNG, TPOKAAOHV GNUAVTIKEG AALAYES GTNV OPYAVOCT] TOV
EMYEPNCEDV KO GTOVG GTOYOVG, TOVG OTOIOVG KOAOVVTAL VO VTN PETHGOLY Ol
pévatlep kot ot nyéteg. Tavtdypova, avadeikviouy avaylvea Ty avaykn
avafedpnong PAcIK®OV apydV Kol TPOKTIKOV TOL GLYYPOVOL management 6To
o0A0€va o GUVOETO Kot oot Tikd EMEPNGLOKO TEPPAALOV.

[Tépa amd ta opdpata Kot TG HEYAAES 10£€C, O POLOG TOL NYETH £ivol VAL LETAPEPEL
oLVNBELES Kol GUUTEPLPOPEG GTNV OLLAdN d1OTKNGNG KOl G OAOKANPT TNV ENLXEIPTON
N opyaviopd 6mov ryeitat.

Ty onuepivy emoyn, o porog tov nyety mepiloyufavel Letald oAl 0 dvaKoLo
OVVOVAOTUO:

1. g pnecompdBec NG avATTLENG /EVPMOOTIOG TNG ETAPELNG TOV €V LECH TOV
EKAOTOTE CLVON KOV TNG AyOpag Kot

2. NG EMPOVNAG 0T HokpomtpOdecun PeATimon TOV ETAPIKOV YOPUAKTNPIOTIKAV,
nov Ba eEacpaiicovy Vv avaykaio eveMéio oty eTapEio OOTE VoL UTOPECEL VoL
ovveyioel TNV avantuén| g 6TaV 01 CNUEPIVES GLVONKES AALAEOVV.
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H etaipixn evelidio mnydlel amd 1€66Epal YOPAKTNPIGTIKA:
1. v Katavénon TV GuVONKoV,
2. v emAoyn peta&h EVIALOKTIKOV AVGEMV,
3. TV eKTEAEOT] TOV EMAEYOEVTOV £pYOV KOl

4. Tnv gvxopn avabedpnon ToV TopoTdve.

Ta gToupikd xopokTnplotikd aALALovYV HEG® TG CLUTEPLPOPES TOL 1310V TOL NYET,
KOl GUVETIMG TO TPMTO TOL B0 TPEMEL VO KAVOLLE Elvar Vo eEETAGOVLE TIG OIKES LG
GUUTEPLPOPES.

O podLog oL KaAoD MYETN glvar va pdbel 6TV opdda TOL Vo, ETAEYEL LOVO TIG
ONUOVTIKES TPOTEPULOTNTES KO VO KOTAVELUEL TOVS TOPOVG TNG COUPMVA LLE TN
duvntikn oeérela g kdbe mpotepardtntoc. Eniong o pdolog tov kadov nyétn elvan
va @TidEet Eva mepPdAdov (Kot va To TPodyet e TV KaBnUEPIV) CLUTEPLPOPE TOV)
6mov ot managers o d&yovtal (0vTi Vo VTOUEVOLV) TOL EPYOL TTOL AVAAALPAVOLV Kot
Oa asBdvoviot TPocOTIKN avaykn va VAOTO0UV TG VTOGYECELS TOVG.

H cOAMy1 kot 1 dtoetdnwon tov otdymv tog entyeipnong stvor vdovn tov nyém.
Av1og B€TEL TO Opapa TOV EUTVEEL, SATLTIMOVEL EEKABOPO TOVS GLAAOYIKOVG KO
EMPUEPOVG GTOYOVG KO TOVG VAOTOLEL GE O10PKMDG LETAPAAALOUEVES KATAGTAGELG,
TOPAUEVOVTOG 0TafEPOC OTIC a&ieg TG myeipnong kot LeTaPdAAOVTOS TO OYESL0
dpbiong Kot TV 0KOAOVOOVLEVT] GTPATNYIKY|, OTOTE EIVOL OTAPOITNTO. TPOKEUEVOL VOl
vAomomBovv ot otoyotL. I[Tépa dpme amd v avdykn va BEtovv 6TdyoVG, 01 NYETES
YPEBLETOL VO OTOTELOVY DTTOOETYLATOL, TTOV LLE TI GLUTEPLPOPA TOVG GNUOATOO0TOVV TL
elval onpavtiko, 6ivouv 1o KaAO ToPAdELYOL Kol LLOVV TOVG ePYALOIEVOLS OE EKELVES
TIG CLUTEPLPOPES IOV EIVAL ATOJEKTES, evapuovilovtar e TG Kowvég a&ieg Ko
001 YOUV GTNV EMTELEN TOL TEAMKOD GKOTOV TG EMLYEIPNONG.

Emypappatikd avtd wov yapoktnpilovv tov ny€tn eivar ot texviKég GUUTEPLPOPAS, M
YEVIKN GTAGN AmEVAVTL GTO TPAYUATO, TIS EEEAIEELS KOt TOVG avBpdmovs. H ovsia g
nyeoiag vrobétel 6TL KABe AvOpwmog oL epyaleTar Yo ToV NYETN, etvon £vag
eBelovtng. Bpioketon exel emeldn to emBopel kot Oyt enedn eivor avaryKaopuévog.
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EINIIXEIPHXIAKH HOIKH

TI EINAI H HOIKH

H Aé&n nOun mpoépyetan amod v apyaio EALGSa arnd v apyaic EAANVIK) AEEN
«nOK» Tov onuaivel yapakmpog, Kol pdiiota ot apyaiot EAAnvec evvoovoav ta
oYETIKG (NTAUATO KOl TL TPETEL VAL KAVOLV 01 AvOp®Tol OGOV 0lpOopdL TO YOPUKTIPOL
ToVG (Aprototéing, 350 m.x.)

Onwc avapépetar oto Pipiio Erryeipnuoticny HOikn koi deovroloyia tov Iiavvy
Oavoroviov, N0 giva:

e O «KAd0g ™G Prhocopiag mov acyoAeitan pe Tig a&ieg mov oyetiCovrot pe v
avOpoOTIVN cVUTEPIPOPE, OGOV apopd TNV opBITNTA 1] TNV OKATOAANAGTTA
TPAEEV, TNV ayafdTnTe 1 U1 KV TPOV Kol GKOTIMV.

o  Kdabe didaokario Opnokeiog, 10eoloyiag 1 SOYUATIKOV TETOIONGEDV TOV
kaBopilet Tt elvar KOO KO TL KOKO M TL EMITPETETAL KOL TL ATOYOPEVETOL GE
£V0 GLYKEKPLLEVO KOWVOVIKO TAOIG10.

e 'Eva cvveydg eEEMOoOUEVO GHVOAO KOVOVMV 0VOPOTIVIG CUUTEPLPOPES TTOV
YOPOKTNPICEL Lo KOWV®VIKT OHAd0 OE [0l OEGOUEVT] ETOYN.

e To cVvvoro TV apy®dVv Kot TV AtV oL £xel apyicel Kot tnpet Eva dTopo
otV kabnuepvi Tov (o1 Kot

e X mo TPoKTIKY Pdor, N NON acyoAeitan e TO TMOG o1 AvOpwTOL
AVTILETOTILOVY TOVG AAAOLG Kot TAL VTTOAOUTO OVTIQ, MGTE VO, TPOAYETOL TO
KOW®VIKO GUUQEPOV, 1) TPAOSOG, 1 SNUIOVPYIKOTNTA, 1] £VVOLO TOV KOAOD 1)
TOV KOKOV, TOV 3{KA1OV 1) TOL AOKOV.

Me Bdon tovg mopamdve opioprovg avtos o LTopoVCaLE VA YOPAKTPICOVE
éva atopo g NOwo 1 aviOiko. IpocsBétovtag pa d140T06T GKOTUATNTOS TNV
évvola TG NONG mov Aéel OTL @ «n nbikn acyoleiton ue 10 Tws o1 avlpwmot
OVTIUETWTILODY TOVS GALODS KO TO, DTOLOITTOL OVTO, (OOTE VO. TPOCRYETOL TO KOIVWVIKO
OUUPEPOV, N TPOOJOG, 1 ONULOVPYIKOTHTA, 1§ EVVOIO. TOD KOAOD Kail TOD KOKOD, TOD
oika1ov 1 Tov dokovy.(Thiroux)

v AyyAia yio v N0 avagépnke extetapéva o Adam Smith 0 ovtag vo deiéet
0T1 10 dikato ko 1 Nk dev opilovtal 1060 otV ELANTIO, OGO GTNV OIKOVOLUIKT
evépyela Tov avOpomov. Kat ot I'oAria £ytve extetopévn perdémn yioo v o pe
npotepydn tov Kaptéaio, evad otn [N'eppavia o Nitoe givor o elonyntg g dpvnong
™G Kpatovoag NOKNG, TG AVATPOTNG TV NOKOV 051DV Kot TNG ETKPATNONG TOV
BeavBpomov. H kpatodoa ik, etvar n N6k tov dodA®V Kot 1| ATOTPOTY| QLTNHG
etvat 1o kabnKkov g avBpordmmrag vrootnpilel oto Pifiio tov «Die
Umwertungaller Werte».(Erovextiunon acicov)
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Axpwc opBoroyikn| etvon 1 extipnon tov Kavz. Avo givor Ta n0wd dddypata tov
W0PLTNA NG KPLTIKNG PLA0GOPTIaG 6TOoVS vedTepOLS Ypdvovc: TIpmdTov, 6T vdpyel o€
eUAG 0 OO VOHOC Kot dEVTEPOV, OTL O VOLOG OWTOGC EKONAMDVETOL GE YEVIKT| KOl
TUTTIKY] TPOGTOKTIKT).

H epappoouévn nown Eexivinoe ) dekaetio Tov 70 pe opiopévous KAAOOVE 0TS N
Tpikn Nokn, kot dehd- oetdd n mepiariroviikn NOwkr. IIpoodevtikd to TedevTaia
xpoVia, 6to mhaicto g Emyeipnuotikng HOwng, £xovv avamtuyBel, wg avtoteleic
KAGdot g Etapikng AtokvBépvnong, miéov: n 0w g Epgvvag, N Nk g
EMGTAUNG, M NOUKN TG TEXVOAOYIAG 1) KAVIKN NOIKN, 1 StamoATIG KN 0N, N NOKN
TOV VTOAOYIGTAOV, N NOIKN TNG OYEGNG TV YEVEDV, TOV GUA®V, TNG ANYNG TOV
ATOPACEMV, 1 KOOIk NOKN, N Yewpyk) NOKN, 1 N0 ™ dnuocioypagiog n
NnOw ™G dSwenong, N opyavectaki NN, n rupnvikn O k.An. (M.Apayove —
Movdéyov reprooko CogitoNo 5).

H n0wn twv emiyeiprioewv (Business Ethics)

Yopemva pe tov Rushworth Kidder, np6edpo tov Ivatitovtov AteBvoic nbwkng tov
HIIA, emiyeipnoiaxn nOikn eivor o1 nbixoi kavoves otovg omoiovg foailel pia
emyeipnon ) leitovpyio. Thg.

O «kdroyog Ppapeiov Noureh Owovoukawv Milton Friedman vrootpile 0TL
KOW®VIKY €000V NG emyelpnUaTIKOTNTOG Elval LOVO Lo, VO YPNOULOTOLEL TOVG
TOPOVS TNG KO VO EUTAEKETOL GE OPACTNPLOTNTEG TTOL £ivall GYESUGUEVES Y10 VO
ALEAVOLV TOL KEPOT) TNG. ZTO TEPAGLA TOV XPOVAOV LT 1| oy €xel oAAAEEL.

H emyeipnpoticn nOwn dniaon 1 wéa 0Tt o1 emyelpnoelg ogv Ba mpémetl va
CLUTEPIPEPOVTOL COUPMVA e KATOL NOIKA TPOTLTTAL AALAL VOL ETLOEIKVOOLV ETTIONG
Kot £va TINESO KOWVOVIKTNG E0BVVNG € S1APOPOVG EVOLAPEPOLEVOLG (OITd TOVG
epyalOLEVOVG KOt TOVG TTPOUNOEVTEG £mC Kot TOVS TEAATEG KOt TO EVPV KOWVO)
KataAlopuPavel TAéov ueyolvtepn mpoteparotnta. oo Géuota nuepnoIog o1aTocns Tov
HOVOTCUEVT.
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H Eroupixn Kowvwvikn EvBovy (EKE) dnhadn 1 evBOvn arévavtt otov dvOpmmo
(epyaldpuevo, Kotavalmn), T0 TEPPAALOV, TNV TOATIOTIKY LOG KANPOVOLULE, TOV
EMEVOLTY] KO YEVIKA TO KOWV®VIKO GUVOAO, ovoryvmpileTatr OAO Kot TEPIGGOTEPO MG
OVOOOTIKOG TOPAYOVTOGS Yo TN Pudoiun eumopiky emtvyio. Eva tuqua tg EKE
etvaw m emyyerpnuotiey nBixny. To éviova avtoy®vioTiko tepBariov amattel omd Tig
EMYEPNOELG VO AELITOVPYOVV pe NOOG KO KOvOVEG TEPO Kol TAV® At TO VOLO, EVA M
KOW®VIO Kot 01 KOTOVOAWOTES TEPIUEVOVY TAEOV OO KOl TEPLGCOTEPO. TPV
ATOPAGICOVV Y10 TO TPOTOV 1| TNV LANPEGia oL Ba ayopdcovvy (Ilepiodikod Executive,
Ampiliog 2005, omooroouo amd ocvvévievdn tov npoéopov tov EBENGR k. Aviaovy
T'kopt(n).

Eniycipnuoticn nbixn ivor n epapuoyn omnyv eXyEipRuoTIKy COUTEPIPOPT. TV
YEVIKWV apy @V TEPL nOIKNG e okomo v onuiovpyikn eCicoppornon kar odovlson twv
OVUPEPOVTOV KL TWV GYECEWY ETLYEIPNTNG-UETOYOV-EPYOLOUEVOV-TEOLITH -TTEACTN -
KoTovoA@TH-Ko1v@ViKoD ovvolov (Ivatitovto Eryyeipnuotixng HOikng EBENGR
aVaQPopPa, OO TO KOTOOTATIKO TOV 010 Tl 0pileTol emLyeipnuatiky nbixn)

A&ilel va onpelmbei 6T1 1 v10OBETNON KAVOVOVY OE0VTOAOYING KO ETLYELPTUOTIKTG
NOWNG amd ToV EMYEPNUATIKO KOGUO G€ peydro Babud eEaptdton Kot omd Ta
YeVIKOTEPO £0VIKA Kol TEPIPEPELOKA YapakTnploTikd. H cOyypovn emyeipnon opeilet
VoL £XEL KOWMVIKA OTOJEKTEG OLOTKAGIES, 1) KOAVTEPOL L0l EMLYEPTLATIKT MO
STLTTOUEV LE GUVETELN KOl KOLVOVIKY] supfatdtnra.

[otopkn avadpoun
[Mopdaderypo amotelei n etarpio. Cadbury, 1 onoio eBehovtikd otig apyés tov 20”°
a1dva TPoEPAALE TOVG dKOVG TG KOIKEG NOKNC.

[Mpw oo 1990 avantoyOnke 1 emyepnolokn nOwm avantdydnke. Aropictnrov
cLuPovrol NOIKNG o€ emyelPNGELS, cLVTAYOT KOV 00NYies Yo TNV MNOKN cLUTEPLPOPE
Kot Kuptépynoe to ayyroemvo axkpwvoplo RICE and ta apyud Respect, Integrity,
Communications and Excellence (Melanie Boyd, “Juanita’s Paintings : A manager’s
personal ethics and performance review”)
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AvoKoAla yla TNV E@ApUOYN TWV KWSIKWV NOLKNGS

H dvokolia yio tnv papproyn 1@V kodikmv NOkng £YKelTol 6To yeyovog 0Tt dev
Umopel va VTAPEEL AMOTEAECUATIKT TOPEUPACT] TOV PIAOGOPMV 1) TOV EWONUOVOV
eVOG avTIKEUEVOD Yo va emPAN0Oel Evog kddikag NOkng. Av kdmolog BEAeL va Bpet
amaVTNOELS 6€ NOKd epoTHHOTO, VOUILEL OTL aWTd Pmopel va To KAVEL 1] PLAOGOPiaL.
Agv glvar Opmg £161. Avtd ov umopel va kdvel ) grhocoeia eivar vo Bécel capeic
emeENYNOELS Y10 S1POPOLUEVEG AEEELG 1) EVvvoles. Agv vIhpyel Tepintmon va Ppedel
Kkdmotla N0 Bewpio Tov va TawTiletarl amdAvta e TV MoK AOYIKY OVTIANYT TOV
KaBevac, yati etvar doypato doncOnTIKnG Yvdong tov kabevog, ta omoia dev
amoTeEAOVV KOWEG NOKES TEMO1ONGELS Y100 OAOVG.
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HI'EXIA KAI HOIKH

01 NOKol KAVOVEG TWV ETILXELPT)CEWV.

H nbum elvar kAddog g priocoeioc. To avtikeipevd g etvor n peAétn e nbumg
Kol oviOKNG CLUTEPIPOPES TOV ATOU®VY, 1 OTTol LITopEl va 001y GEL GE KPIGELS Kot
va kotaAnEel og mpotdoels. Ot cuvnBeleg kot ta 0o emnpedlovv T GCLUTEPLPOPA
TOV aTOU®V. AKOUA, Ol AVTIAYELS Hog Tepi cwaoTtov kot AdBovg Baciloviat oTov
NOwd kMO pe Tov omoio avactpaenKape. ['a va avieTonicovy ot vidAANLot Ta
NOwcé TpoPAnOTA, TPETEL OL OPYAVIGLOL VO ONILLOVPYNGOVV VOV KOJIKA NOKNC.
AvTol 01 KOOIKES TEPLYPAPOVV TIS 0&iEG Kot TOVG NOTKOVG KOVOVES TTOL TEPIUEVEL T
emyeipnon amd ToVg LITUAANAOVG VoL KOAOVOGOVY. 10 KEPAANLO0 0VTO Oat
AVOADGOLE TNV NOKN TOV EXLYEPNCEDV, TOV KOOTKO OEOVTOAOYING Kot TNV
KOWMVIKT €000V TOV EMLYEPTCEWDV.

Oplopuog

H pedétn g ndkng ot droiknon mailel omovdaio poAo onpepa Kot UTopel va
BewpnBel cav Tov KOTOADTN GTIC dPAcTNPLOTNTES TS KOWMVIKNG £0OVHVNG OV £X0VV
ot pavartlep.

* HOxn eivar éva advorio amo alieg kot apyég mov KatevBOVovy T COUTEPLPOPA. EVOS
aTopov i opaoag e faon to T korvwvia Bewpeitar cwato 1 AdBog. H B mopdyston
amo ) AEEN «Bog» mov onuaivel cuviBeia 1 To YapaKTNpa TOV atOp®V. Me dAla
Aoy Oglyvel TOTE 1) GLUTEPLPOPA EVOL ATTOOEKTT KO TOTE OYL.

H 0w meptrapPavet:
0. TNV SLAKPLOT| AVALEGO GE YEYOVOTO KOl TLIGTEL®,
B. v ektipmon tov Ogpdrtov pe Pdon ndikovg dpovg kot

Y. TNV EQAPLOYT NOKOV 0pYDV HEGH GE L0l KOTAGTAOT)

O nBcéc apyéc meptypaeovy YeVIKOUS KAVOVEG ATOOEKTNG CLUTEPLPOPAS. 'Eyovv
HEYAAN GTOLOAOTNTA GTNV KOW®Vio Kot 0gV Litopovv va, aAldEovy edvkoa. Ot
NnOwcég apyég kat ot a&ieg mov eKmpocmTEL pua entyeipnon elval OepeMdOELS Yo TV
NOUKM TOV ETLYEPNCE®V.
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O nBwol xavovee Twv emyelpnoemv eivon | e&étaon g opBotnTag 1| un Tov
CUUTEPIPOPDV, TOV ATOPACEMV 1) TOV EVEPYELDV TOV OTOU®MY TOL £pyalovTal OTI
emyelpnoels. Eropévmg, n N tov emyepioewv sivar  peAEtn nOkodv apy®v Tov
TPEMEL VO, SLETOVV TNV AELTOVPYIO TOV EMYEIPNOE®V Kol TEPIEXEL TIG OYEGELS LETAED
TOV OPYOVIGHOV KOl TOV ATOUMY TOL £XOVV GLUPEPOVTA ATTO OVTOV, OTWGS, Yo
TOPASELY LA , Ol HETOYOL, Ol TEAATES, O VTAAANAOL, KAT.

H n0wr| ovumepipopd ot droiknon kabopiletar amd Tpdtuma Kot apyEg Tov
KkaBodnyohv T1g evépyeleg Kat amopdoels twv pdvatlep Kot cuvaua tpocsdiopilovv av
aVTEG Ol evEpYeLeg elvar N dev etvar nOikd opOEc.

e 10 Tov aTdHoL oL TEPIAAUPAVEL TIC BETEC, TIC TEMOONGELS KO YEVIKA TNV
NnOuM tov avamTuén pésa omd to H1KO TOV TAAIC1O,

® 1 0PYAVAOTIKT] KOLATOVPO TOV TEPIAAUPAVEL TIG TUTIKOTNTES, TIG YIOPTES, TO
dmynuoata, T YAOood, To GOUBOAN Kot TNV 16Topio Kot

® TO OPYOVAOTIKO GOGTNHO TTOV TEPIAAUPAVEL TN SOUN, TNV TOALTIKY, TOVG
KOVOVEG Kot T S1APOpa GLGTHLOTA ALOPDOV, ETAOYNG Kol EKTOIOELONG.

Kdabe amdpaon mov Aappdvetar o€ pia emyeipnon £yl GUVERELES Y1oL GAOVS TOVG
dALovg mov PBpiokovtar péca K EEm amd TV mLyEipn o).

Orvmobécelc tov pavotlep oxeTikd e 10 TOAO, TOL £XEL O OPYOUVIGUAS TOL GTNV
Kowamvia, Tov KatevhHuvouy vo SITLTMOGEL TOVS GTOYOVS TOVS 0TTO10VG BEAEL VoL
EKTANPOCEL Kot TOPAAANAO VoL TPOGILOPIGEL TNV 0pOOTNTA 1} U1 TOV
YPNOLOTOOVUEVAOV LEBOOMV Y10 TV EKTANPOGCT] TOV GTOY®V AVTMV.

INUEPQ O1 ATOPAGELS TOL TTaipvovy ot pavatliep Kpivovtor Onuocta amd O1popeg
eVOLPEPOIEVEG OLAOES aTOU®V. [V avTd Kot o1 pdvotlep maipvouv amoPAacELS e
Baon kamowa TpodTLTE NOIKN G cvumepipopds. Eniong, kdbe opyaviopog Exet Evav
KOO NOKNG cupmepLpopds, Tov 0moio TPEMEL VoL KOAOLOOVY GAN TO ATOLLO TTOV
epyaloviot 6° avTOV.
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H omovdatdmta g HOwnM g otn Sloiknon twv opyavicpuwyv

Ot pévotlep mpémet vo diEmovton amd NOEG apyEs. Av avTég dEV LITAPYOVV, OL
etoupieg dgv umopoHv va ivorl aviayovioTIKEG o€ €0viko Kot d1eBvég emimedo. H nbwm
Kot N avtoyovieTikotnta svpPadilovv. Kapia entyeipnon dev pnopel va emProoet
oTNV TEPINTOOT KOTA TV omoia £xel dropa Tov To £va mpoomabel va kKAEyeL To dALO
Kot 1 ovvepyasio peta&h Toug dev ivor EIMKPIVIG.

Ot pévatlep mpémet va Tpocdtopilovy GTnyv apyr Tovg TapPAyoVTES TOL
SIUOPEOVOVY TNV NOIKN GTOV TPOTO GLUTEPLPOPAS TOV LITAAANA®Y. Ot TapdyovVTEg
avtoi Tpénet va avalntmBodv péoa and ToV TOMTICUIKO, OPYOVOTIKO Kot EEMTEPIKO
YDPO. XTOV 0pYOVOTIKO YDPO TPETEL VAL EETOGHOVV 0 OEOVTOAOYIKOS KAOIKAG, M
TOAMTIKN EMYEIPNONGC, TOL GLGTNUATO AUOPOV, TIHMPING KAT. AKOUA, Lo TPAEN oL
etvar O yuo kdmwotov Kot ovfikm yuo Kamowov dAro. [ mapdderypa, kbmoro
KOTOGKEVOGTIKO LVGTIKO OV LETOSIdETOL GE [ GAAT emyeipnon elvar aviBuco yo
™V TPOTH 0ALAL Oyt Kot TOGO onuavTikd Tpdanpe nOkng yo v devtepn.

Optopéva ndikd TpofAnpata mov Tpénel va mpocEEovV Wiaitepa o1 pavotlep oty
Aertovpyio T@V opyoviIcU®V gival N 6eE0VAAKN TAPEVOYANON, O SIUKPIGELS OTIG
apLo1BEG Kot TPoaymyES Kol T dkaimpLo 1w Tikng Cong.

H gpappoyn g nOmg ot enyelpnoels Lmopet vo avENGEL TV Tapoy@ykoOTnTO.
Mo mapddetypa, dStaeopa TPOyPALLATH ACPOAEINS TOV EpYAlOUEVOV KOl TMV
OLKOYEVELDV TOLG LELOVOLV TOV 0PLOUO TOV ATLYNUATOV KOl KOT' ETEKTACT] TO KOGTOG
nov Oa giyav, pe amoTélecya TNV aDENCT] TG TOPAYOYIKOTNTOS. To evolaQEPOV TNG
emyeipnong yuo Toug TEAATEG PEATIOVEL TV EVIVTTOGT OTL 1] IKAVOTTOINGT TOV
TEAATAOV EXEL TPOTEPUOTNTO GE GYECN UE TNV EMOIMEN TOL KEPOOVS TOV OPYAVIGHOD.

Ot pévatlep stvan evyaprotnuévor, 0tav ocOdvovtor 6Tt 01 EVEPYELEG TOVG
Bempovvror NOég amd OAa T dtopa wov Ppiokovtar péca ki € amd Tov
opyoviopd. Avto copfaivel 6Ty TEPIMTOON KATA TNV 0TToio okoAovBovv 1 eivan
COUQMVESG PE Pia 1 TEPLEGATEPES OO TOVS TOPAKATO 101KV TPOTOLG —KPLTH|PLaL.

1. To ypvoé kavova (golden rule). O pdvatlep mpémet £yl Yo TOvg GAAOVS T
ovumeplpopd mov Ba NBere Kot eKetvol va £xoVv TPOS AVTOV.

2. Tnv kowvoeel] apyn (atilitarian principle). HOum cvuneprpopd Bewpeitar avtn
OV TAPEYEL TO LEYOADTEPO KAAO GE LEYOADTEPO TOGOGTO PO ATOHMV. ZOUEOVOL
HE TNV apyn ovth 0 pavatiep TpEmeL va evePYEL e TPOTO TOV VAL TTOPEYEL TO
HEYOADTEPO OPELOC GE TepLocdTeEpa dtopa. Edd pa amdpaon sivar cmootn, Otov
TPOKVTTEL OPEAOG Y10, TOVG AAAOVGC, EVA €tvar AaBEUEVT), OTOV TPOKVTTEL KATAGTPOPT|
0TOVG GALOVG. AkOAOVOMVTAG ALTH TV aPYN O HAvaTlep TPEmeL va eivo EVILEPOG
Y10l TOL OQEAT] KOl TOLG KIVOVVOVG TOV UITOPETL VO TPOKAAEGEL ia EVEPYELL TOV.

3. Tnv owovpevikdotnte (Universalism) H owovpevikdtnta givar évag tpomoc-
KpUThplo mov d€xetan 0Tt N Nk o€ o amdeacn e€aptdtor omd o Kivnpa 1 TIg
TPoBECELS TOL ATOLOV TTOL TTAUPVEL Ll ATTOPACT). AVTEG OUW®G Ol TPOCMOTIKES
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Tpobécelg Kot KivnTpo LTopovV Vo LETOPPUCTOVV GE TPOCMOMIKE KabjKovTa 1
VIOYPEDGELS, TOL OAO1 Bl Empene vo avolapfdvouy KoTd Tov 1010 01KOVUEVIKO TPOTO,
€POCOV 1 KOTAGTOOT TOPOUEVEL 10101

4. Tnv empeprotiky owkarocvvn (distributive justice). Eivot o tpdmog mwov
Baocileton katd KOPLO AOYO GtV Evvola TG dkotocvuvng. Edm o udvatlep
petayepileTon Ta dTopa KaTd ToV 1010 TPOTO, AGYETMG PUAOL, EOVIKOTNTAS, PLANG,
nAkiog 1 GAL®V YOPOKTNPIOTIKAOV. TNV TEPITTO®ON LT ot pdvatlep mpémet vo
KOTOVELOLY [E SIKoooLVN Ta 0PEAT ota dtopa. H mpaxtikn vty ivar amapaitnn
Y10 TNV KOWVOVIKT GUVEPYOGTLaL.

5. Tnv tpocmmikn ehevOepia (personal liberty). Eivat o tpdnog mov Paciletat kotd
KOP10 AOY0 GTNV OTOUIKY| EMA0YN. Mia amdpacn mov mapaPidlel TNV atopky
elevbepia dev etvar cuvenng pe v Wéa g Tpocomikng ehevbepioc. Eva chomuoa
apoPadv, yio TapadeyLa, Tov apUeiPeL To ATOUA AVAAOYO LE TNV EMAOYT TOVG GTOV
xPOVO amacyOAnoNs oty epyacia (Leptkn 1 TANPNG) Eival CLUVETEG pe TNV 1€ TNG
TPOCOTIKNG eAgLOepiog.

Kwdikag AsovtoAoyiog

O kmdikag deovroroyiag TepLEyel TPOTAGELS Ol 0moiec Kafodnyobv Ta AToUa G
MY TOV 0ToPACEDV KOl GTIG OPACTNPLOTNTEG TOV TPOYLOTOTOLOVV HEGH GTNV
emyeipnon. O k®dKag deovTorloyiog onuaivel kabMKovTo Kot VITOYPEDGELS TOV
atopov. O TEPIGGATEPOL OPYAVIGHOT EXOVV KMIKEG dEOVTOAOYIEC. AVTO OUMG O
onpaivel 6Tt pésa 6° aVTOHG TOVS KAOJIKES UITOPOLV VO, S TVTMOOVV OAES O1 00T YiES
Tov givo avaykaieg yio vo Tpocdloplotel ToTe pia gvépyeta givor N0k Kot Tote Oyl
Ot pévatlep mpénet omd Kopd o€ Kopd va a&loloyodv Toug KMOKEG dEOVTOAOYING
Kot voL Tovg Pertidvouv. H akepatdtnto Kot n noKn vadpyouvv 1 0ev vTap ovV 6To
dropo. Otav vrapyovv, tpénet va eniPePfordvovtat. Otav dev vdpyovv, Tpémel va
avaeEpovTol Kot vo enegnyovviot ot agieg, Kot 01 KaVOVES YEVIKOTEPO 01 VITOYPEMCELG
7ov €xovv o1 LITIAANA0L péca oty enyeipnon. [apdiinia Tpémet va yiveton Ko
eKTOOEVOT GYETIKA [E TIG NOKES TPOKTIKES TOL TPETEL TAL ATOUOL VOL KOAOVOOVV.

[Ma va gtvon n axepardtnta Kot NOKN Pacikd xopoKkTPIoTIKAE TG ETLXEIPNONG VO
wpoomafovv Kot vo delyvouv ta oTotyEln avTd 6TOVG GALOVG.

Yvykekpléva elvat:
e T{j1ot kol a&lOTIOTOL GTIG GYEGELS TOVG,
¢ 010mMIGTOL 6T JIEKTEPAION TOV KaONKOVTOV Kol bTELOHLVOTHTOVY TOLG,

® GLVETEIG, EUMIOTOL KO GOPNG G AT TOL AEVE, YPAPOLV KOl KAVOLV,
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® GLVEPYACILOL KOl ETOIKOSOUNTIKOL G° OAEC TIC PACELS TNG EPYOTING KO

¢ 3iK0101 OTIC GLVEPYACIN [LE VPIGTAUEVOVS, GUVOIEAPOVS KO TEAATEG,.

[Mapaxdtm divovrol EVOEIKTIKG KATOEG TPOTAGELS OEOVTOAOYING.
e Kd0e dtopo mpénet vo Bewpeitan 0TL amotehel pio ovidtTaL.

e No vrtapyet oefocpodg TNV TPOSOTIKOTNTO KAOE ATOLOV.

e Ot apoiPéc va eivar dikouec.

e Ot vdAANAot va £xovv 1 dLuVaTOTNTA VO KAVOLV TPOTAGELC.

¢ OLa ta dtopa mwov epydlovion otnyv enyeipnon npénet va eivarl veedOvva yla 1o
nePPAALOV TOVG.

O 6ye010010S TOV KWDIIKO, OEOVTOLOYIOG TPETEL VO, OIVEL OTAVINTELS OTIS TOPAKATD
EPWTNOELG.

1.Eivai 0 k@&01Kag éva ONuoc1o Eyypapo;

Ot KdOWKES 0E0VTOAOYIOG TPEMEL VAL OLOVELOVTAL GTO ATOMO. AV TPAYLOTL O KOOKOG
etvatl OIS, avaeEPEL TNV TPOCHAWGCT TOV TPENEL £XEL O OPYOVIGUOS GTIG NOKES
TPOKTIKEG TTOL APOPAL

2.1apéyel 0 KAOIKAS OEOVTOLOYIOS COYKEKPIUEVES 00NYIESS

O Kkddwog mpémet va, dtvel 00Myieg TOV va Elvol OTodEKTEG Kol KOTAVONTEG amd OAO TO
dropa.

3. Heptioufavel 0 KOOIKAS TPOTAGELS CYETIKA UE THY E0OVVY TOV 0PYaAVIGUOD EvavTl
TOV VTTAIAN1.0V;

O kodwog 0ev mpémel vo TEPIAAUPAVEL LOVO TPOTACELG-0ONYIES Y10 TOV VTAAANAO,
OAAG KO OEGUEVCELG TOV TTPEMEL VAL OVOAAPEL 1) emyeipM oM Y10 TOV VTAAANAO.
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Kowwvikn Evbuvn twv Emtixelpnoswv

Kowawvikn evfovy eivar n vwoypéwon tov opyaviouod va GOUTEPIPEPETOL COUPWVO. UUE
nBikois kavoves. Na xpno1omotel OnAadn Tig TNYES TOL KATA TPOTO TETOL0 TOL VOl
enmmeereitol N kowovia. Yndpyovv Opmg Kot optopol mov eumeptéyovy oyt povo v
N0 TAeVPA, GALA KOt TV OUKOVOIKT), TN VOULKT Kot Tr @AavOpomikn ev6ivn tov
EMLYEIPNCEWV.

H xowwvia Bewpel v enyeipnon cav Eva 01Kovopkod 0pyovicpo oV Topdyet To
TPOIOVTA N TIG LANPESIEG TOL VTN YPELGlETAL, EVD TAPAAANAa TpocTadel va
amokouilel kEpON amd avtd. Ot pavatlep dpmg devBHvovv TV enyeipnon Tpog
69eL0Gg TV 1O10KTNTOV TNG. O1 EMYEPNGELS EMIONG LITOYPEOVVTOL VL
GUUUOPPOVOVTOL LLE TOVG VOLOVE TG TOATELNG GTNV OTToi0 Avi)KOVV, o’ OTTOL Kol
TPOKVTTOVV 01 VOIKES TOVG eVOVveS. Emopévmg, n emyyeipnon dev sivon aveaptn’
Aertovpyel cav €va KpATtog Tov £xel VOROVG Kot NOKES apyEg Kat dpa Exel TV €vOHVN
VO TPOCTATEVEL Kot VoL BeATidveL TNV evnpepia g kowvmviag. H nOwrn evbovn tov
emyyelpnoewv Bewpeitar og dedopévo yia v kowvmvia: dgv etvar ypant. H kowvovia
TEPYEVEL OO TNV EMXEIpNON EVEPYELES TOL Bl TNV KAVOLVY KOADTEPT Ko Oyl
xepodtepn am’ 0Tt ivar. Télog, praavBpwmikn evBOvn elvar Tpd&n okoBeAng yio tnv
EMLYEIPNOT KOL OEV OAVOUEVETOL OO TNV KOWV®OVIK GUV OA T EVOLOPEPOUEVO LLEAN.

To 6t Bewpeitar vouikn, nOkn 1 prravOpomiky evOHVN daEEpe amd KOLATOVPA GE
kovAtovpa. ['a mapdaderypa 1 6o Blov amacydinon oty ida v enyeipnon da
umopovce va Bewpndel cav priavBpomikn vrevBuvotta otig Hvopéveg Iolteieg
™G ApepKng, v yio Vv lamwvia amoteiel nOwm evBHVN TV emyepNcE®V.

H xowvwvikn avtanokpion (responsiveness) avoQEPETAL GTNV KAVOTNTA TNG
emyeipnong va TpocoproOlETOL GTIC KATAGTACELS TV KOWVOVIK®OV 0Alay®v. H
KOW®VIKY €000V amontel amd Tig EMYEPNGELS VO TPOGOOPIGOVV Tt €ival cwoTd 1
AGBoc, dmiadn va avalnmoouvy i va omodeyBodv Tig BeeMdOES apyEc.

H xowaovikn avrandkpion kaboonyeitor and kowwvikd tpoétura. H aio tov
KOW®VIK®V TPOTOTOV EYKELTOL GTO YEYOVOS OTL TaPEXOVY GTOVS pavatlep éva
omovdaio odnyod ot ANy tev aroedcswv. Otav 1 101 1 enyeipnon amocHpet
apéESmG amo TV ayopd Tpoidvta ta onoio Ppédnkav erattopaTikd, Tote Aépe OTL M
emyElpno”n EYEL KOWMOVIKT] AVTOTOKPLOT).

[ToAroi pévatlep moTevOVY GTL 1] CTOVOAMATEPT] KOWVOVIKT EVEPYELD TTOV TPETEL VAL
vrootpilovv otV enyeipnon tovg etvan | adnan tov képoovs. Avtn givar pia
CLVTNPNTIKY royn oV GTNPILETOL OTIC TAPUKAT® OMOWYELG.

1. Z& po KamtoAloTIKn Kowovio 1 LEYIGTOToiNoT Tov kEPOovg Tailet
TPOTOPYIKO POAO GTIG EMYELPTOELS.

2. H xowovikn ev0Ovn TV enyelpoemv ovoTpETEL TO GOGTNILO AYOPags, YloTi,
av 1 enyeipnon okoAoLOEL Eva TPOYPOLLLO KOIVOVIKNG OpaoTNPLOTNTOC, TO
KOGTOG TOL TPOKAAEL SLOYETEVETAL GTOVG KOTAVOAMTES LLE TN LOPOT OENOTG
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TOV TIUOV TOV TPOTOVIOV. To TpoosTiBEuevo KOvmVIKO KOGTOG S10TapAGTEL
TNV 160PPOTin TG OYOPAS

3. Ot pOLOL TV EMYEPNCEDV KOl TNG KLPEPVNONG LEPIKES POPES GLYYEOVTOL
Ko

4. Ot emyelpnoelg PIopovv v Yivouv oAy 1oy VpEC.
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Etaipikn 6w

OpLouoG eTALPKNG NOKNG

Ovxobnyntéc William C. Frederick, Keith Davis ko James E. Post toviCovv, 0T 1
eTouptkn O dev amoterel Eva €101KO GUVOAO NOKAOV KOVOVOV SLOPOPETIKO OO TNV
N0 yevikd, To 0moio eapuOleTaL LOVO GTNV EMYEIPTLATIKT OPACTNPLOTNTOL.
Eraupixn nbixn (business ethics) eivai n epopuoyn twv yevikwv nlikmv kavovov oty
emyeipnuatiky ooumepipopa. I'a va Katavondei n évvola g etapikng nOkng,
ypedleTon va amocanVIeTel To avtikeipevo Tov opiopov. Eivat yprotpo va yivet
duakplon petald memodncewv mepi Skaiov Kot GOAANATOS, KOAOD Kol KAKOV, 1)
NOKOV a&ldv, amd TN pio TAELPE KoL Ao TNV GAAY, TOV EOIKOV puOuiceny ot
CLUTEPLPOPE 1} 0TIS TPAEELS TOV TTEPIKAEIOVY AVTEG TIC TeEmodnoels. To
EMYEPTUATIKO POIVOUEVO £YEL GOV GLOTATIKO TN OPACT): EXEL VO KAVEL ILE
CLUTEPUPOPES, GLVOALAYEG, AVOPDOTIVES GYECELS, TWANGELS, AYOPES, EVOIKLAGELS,
ouuoraia, Tapaywyn ayaddv Kot vanpectdv. Akoua ki av Oa propodcaple va
Bpovpe éva Bewpntikd cHGTNHA TOV TPOTEPALOTHTOV Yia. TS NOES aiec, Ba NTav
oxedGV AOVLVOTO VO EQAPLOCTOVV TETOLES Bempieg Kol KPITNPLa G€ AT TN GVAAOYN
EMYEPNUATIKOV OPOGTNPLOTITOV, YOPIG GVYKPOVGELS KOl GUUTAOKEC,.

H emyeipnon npénet va kdver v epyacio e, vioBetdvtog Ola dca pmopet vo pdbet
amd TV oKD TOV PAcIKOV apy®V Kot TV Oempidv g nokng aAdd unv yivel éva
OPYOVO ATOKAEIGTIKA VITOTEAEG GE ALTO TOL TTPOTEIvEL N piat N M GAAN NOKY| Bewpia

Mepixég amo Tig O1aoTATELS Kl TO. OPLa. THS ETOIPLKNGS NOIKNGS glvou:

1. H gtapucn N0 eivon epappoopévn «nbuny». Oépvet amavtioels, Oxt Lévo
p otepLdym. AQopa To GLYKEKPLUEVO GXEDLOL TNG CLUTEPIPOPAS, TOV EV
amoBdAlovv oAl Tov vTepPaivovy TETOLEG YEVIKEVUEVEG IO10TNTEG OTMOC TNV
TIOTNTA N TN OIKOMOGUV).

2. H eropicr nOucn e€etalet tig oyxéoets. [lpémet va givor amodektr| kabmg
emiong ko BePorwpévn. H 1oydg g eaptdrat amd v apotPaio amwodoyr.

3. H gtoupucn N6 pmopet suyvd va BecpomomBet, pe Tig suoTNUOTIKEG
dldkacieg Kol TOLG KAVOVEC.

4. . H gtoupucn N0 oyedrtdleton yio va mapyet Evay Kovd TopovoLacTn TG
KATovONnonG Kol TG EmKoveviag Hetald TV GUUUETEXOVIOV CE [0
GUVOAAOYN M| OE U1 GYECT], ATAOTOIMVTAG ATEPUVTA T OL0OKAGTL
SlmPayHLETELONG LE TNV TOPOYN TNG TPOPAEYILOTNTAS Kot TS AELOTIOTIOG
OTY] GLUTEPLPOPA TOV VTTOHEGEWV/CGYEGEMV.

5. Muw gtoupikn N0 (1 TpOTLTO GLUTEPLPOPEGS) 1GYVEL LOVO Y10 TOV TOUED
NG KOWNG amodoyns amd to cupParlopeva pépn mov ennpedlovion amd
GYETIKT] GUVAALOYT.
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Mmopel va S18ayBel 1 HOwn oTig emiyelpnoELS;

Mo pdArov AavBacuévn Bempio KOTOAYEL GTO GUUTEPAGHLO OTL OEV PUTOPEL VoL
ddayOel To 00¢ oTOV EMYEPNUATIKO TOEN. YTTAPYEL i S100ESOUEVT] OVTIANYT TG
0 «NB1KAOC KOGOG» TOL KaBevOg pag £xel TAEOV dtopopembel dtav pTacove 6TV
NAIKI0 aveOTEPOV 6TOVOMOV 1 dTav 01 VEOL AvBpwmot piokovtal oTig apyES TG
KapiEpag Toug. O yvoueg Kot ot Bempiec mepi NOovE kot NOKNG, pe o pdAlov
nepimhokn dwdikacio, apyilovv amd tnv Tondtkn nAkia, petafipalovral oty
ePNPIK Kol KATaAyouv otnv Opun nikio, otnv nMkio wov 1o dropo mAéov EEpet
VoL KIVEITOL OVAIEGO GE GLVOUNATKOVG TOV, GLYYEVEIC, PIAOVG Kol GUVEPYATEG.

[TAéov empoteiton  Bewpia Twg N NOM propel KdAMoTo va d1daybel. Aedopévov
OTL TO. WO TTOAAG ATOLLO. EIGEPYOVTOL GTOV EMAYYEALOTIKO TOUEN GE VEOPT) NAKIL
VTLAPYEL 1] EKDOYN| OTL 0 ECMTEPIKOG TOVS KOGLOG UTopEl va. ennpeactel eupevmg. Eivat
HAAIOTO ATOJEDELYLLEVO YEYOVOS TG Ol EUTELPOYVAOUOVES ATOL®Y OV AoV HEPOG
o€ 01apopa NOKOTANGTIKA TPpOoYpAupaTo LeTa D E1KOOT KO TPLAVTO XPOVAYV,
KOTEANEQY GTO GUUTEPUGLOL TTMG 1) KPIGT TOVG KO 01 SLOVONTIKEG TOVG IKOVOTITEG
elval o Opeg omd ATopa o veapng nAkiog.

H n0wm copmeprpopd dev Paciletor povo otov KaAd apoaktipa Tov atdpov. Mropei
1N KoAN ovatpon va tailel éva omovdaio poro kot va fondd tov kabéva pog vo
Eexopilel to kaAd amd 10 Kakd, dev ivor OU®MG 0 LOVOG TOPAYOVTOS O 000G
emnpedletl ™ cvumeprpopd poc. Exmodevtikd mpoypappato o {niuate n0Kng otig
EMYEPNGELG LTOPOVV VAL SLOLOPPOGOVV TIS NOWES aieg Kt T CLUTEPLPOPA TOV
VEQPDOV ATOUMV.

21 onuepwv] moAvovvletn kovovia ToAAG glvar Ta dtopa Tov ypeldlovtal
emmpocetn KabBodnynomn. Mropet kdAota va toug mapaywpndel fonbeio ovTMG
®ote vo avayvopilovy to nfuKd SIMNAILATE TOL UTOPEL VoL OVTILETOTICOVY GTO YOPO
€PYNGIOG TOLG Kot EMIONG TPETEL VAL EIVOL YVDOTES TOV KOVOVAOV KOl KAVOVIGLAOV TOV
1GYVOLV G OVTO TO TANIGLO.

Eniong pmopodv va yivouv yvdGTEG OTIOAOYIKNG GTPATNYIKNG 1) oot yivetan £100¢
peBOO0L Kol TOLG 0OMNYEL TN ANYT KOADV OITOPAGEDY GTO YOPO TNG EPYUGING TOLG
Mmopovv £tot va avtiAn@Bovv v moAvTAoKN cLVOEST OV KaVEIS avTILETOTICEL
oTNV £pyacio Tov Kol Tov umopel kAot va £pBet o avtiBeon pe v embopio Tov
Y10 GOOTES KOl NOKESG OTOPAGELC.

M GAAN TapdpeTpog mov Ba mpémel va Angbei v’ Oy elvan n GuVEXDS aVEAVOUEV
TOYKOGUOTOINGN TOV ENXLYEIPNCE®V KOL 1) XPNION TOV S10dKTHOL KOOMS TOALOL amd
eKeivovg OV KaTEYOLV dLoYEPIoTIKEG BEaEIC oe eTanpiec Eapvikd Bpiokovral
AvTILETOTOL pe YiAo dvo dthAnpata nucod yapaktpa o€ debvn atudsearpa. Edav
KATO10¢ oTNV NYecia (oG EnLYElpnong SEKTEPALDVOVTAS TIG VITOYPEMDCELS TOV,
npoonabdel va avtipetoniost ke TpdPAnpa nONe 6to d1kd TOL TOTO KAl YMDPO,
elpon €0A0Y0 4Tt 01 dvokoAieg ToAhamAactalovTat OTav o 10106 AvOpwTog 1| opdda
avOpomov tpoctabovv va avianeEEABouy og Eva EEvo TEPIPAALOV Kot £pYOVTOL OE
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ETOLPT LLE ATOLO TTOV OgV WAOVY TNV 1010 YAdGGa. Ot emyelpnuotieg avtol mpémet va
dayboHv g va d1evBHvovy emyelpNoeElg o€ AALOEDVEIC YDPES Ko TDS Vo
dtevBuvouvy TpoommiKd T 0moio epydaleTon o€ debvég mAaicro. Emeidon opwe n
CLUTEPLPOPE Lo ETMPealeTal Kot EAEYYETOL OO TO PLGIKO oG TEPPAALOV GTO YDPO
gpyaciag Kot amd To Kopueaio TpOSOTO Kot T dievbuvon epyaciog, Hmopovpe
AOOV VO, PTAGOVLE GTO GUUTEPAGLLOL KO VOL TOVUE HE BERAOTNTO TOG EMUOPPOTIKA
WPLUOTO KoL YDPOL EPYOGTNG UTopoHV va, S104E0VV TOLS VTAAANAOLS TOVS NOIKY| GTOV
EMYEPTUATIKO TOUEN KOl VO, TOVG 001 YCOVV TTPOS TNV Katehhuven Tov cmaetob Kot
nOwov dpduov. (Xprorog kou Mapio Ilorovton «KiAnpodouatikng Edopog Iamovton
HOixn ouig emyeipnoeicy oto Southern New Hampshire University, 2001 )
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Méoa Stapop@wong g Emyelpnoiakng HO kg Zuumeplpopag

H dnuovpyia vog n6ukod kot Kovmvika vrevbuvou ydpov epyaciog oev ivor amid
Ot Toyng kot Kotvng Aoyikng. Ot avatepot d1evbuvtég, ol omoiot Bonbovvton amd
GALOLG O1EVOVVTEC Kol ETAYYEALOTIES, LTOPOVY VO ONULOVPYHGOVY GTPOTIYIKEG Kot
TPOYPAUUOTO LE GTOYO VO, EVOOPPHVOLV TNV EMLYEPNGIOKN NOIKT KOl TIC KOWV®OVIKA
amodexktég mpdelc. [Inyég ndikdv alidv oty enyeipnon Bempodvtal Ta TPOCOTIKA
motev® kot a&ieg mov evBappivovtol pHEcw TEAETOV, GLUPBOAMY Kot YapakTnpilovv
NV 16Topia TNG EMYEIPNONG, EVO VAOTOIOVVTOL LEGH GUYKEKPUEVOV OPYOVOGIOKOV
CLOTNUATOV KOl TOMTIKOV, OTMG:

o Ilpoypdupata Awwackariog g HOumg

e YVOTHUOTO EMAOYNG KO EKTOIOEVONG

o  Kmoweg nOikng Zoumeprpopdc

o [leprodikég emava&lohoynoelg otny Kotdption NOkng
e  Kpumpia mpoaywydv Kot ovamTuéng mpocmmikoy
e  Opyovotikn doun

e HOum Hyeoio kot cupmepipopd tpoictapévmy

o  Zefooudg TV SkaopdTov TV epyalotévoy

e Acodielo kot mpootacia epyalopévav

e ZvoTHUHOTA OVTAUOBOV

o ZuuUmEPLUPOPE GLVAOEAP®V

[Mopakdto, Bo avarvBoiv opiopéva amd to Tapardve péca dtapopewong HOwmng
Svumeprpopds. A&iler va avapépovpe 0Tt | NOKN 6TOVG EpyacLakoDS Kot
EMYELPNCLOKOVG YDPOLG KEPOILEL OAO Kot TEPIOTOTEPO EO0POG Kol KOOEPDOVETAL GLyd
— o1yQ 0TN GLVEIONON TOV ATOU®Y TOL AAUPAVOLY TIG ATOPAcELS. Ao ekel TOV
yivetail n apyn, etvon to onueio 6mov ToALES eTapeiec Ko TOAAOT EMLYEPLLATIES
apyilovv va avtihapfavovtor mmg n Nk oev eivan kdTt EEY®Po amd v
kafnuepvotTa Ko Teg B pémetl va stvon mapovoa Ko’ OAN TN ddpKELD TNG
NUEPAG Kot KUPIMS amd TN oTLyUn eKeivn mov €vag epyalOUevog TEPVA TO KATMOAL TOV
x®dpov gpyaciog tov. H nBum éxet B€om 1660 o1 ONUOGLOL KOt TNV MY YEALOTIKT
Con 000 kot 6TV TPOcOMIKY|. Agv givar AAA®GTE duVaTHV, KOl dEV TPEMEL, VOL LITAPYEL
SLPOPETIKTY OVTILETOMIOT THG OTAV TPOKELTAL Y10 TOV WOIOTIKO 1) Ot Pio.

Av AdPovpe v’ dyv T TOPOTAV®, TOTE vl EDKOAO VO KOTAVONGOVLE yloti
OPIOUEVES ETLYELPNOELS — TPOTOTOPOL VIOBETOVV AVGTNPOVS KAvOVEG NOKNG TOGO Yo
T dtoiknon 660 Kot Yo TOVG VITOAAAOVG.

47



ASaockoAio TG NOKNG - [Ipoypappata eKTaiSevon ¢ ylo TOUG VTTHAANAOUG

Mo pdArov aralovikd AavOacsuévn Bempio KataAnyel 6T0 GCOUTEPOCUO OTL dEV
umopet va 610ay0et to "Bog" oTov emyelpnuaTikd Topéa. Ymdpyet o dtadedopévn
avtiinym mog o "MBiKdc kOGHOC" Tov Kab' evog pag Exel TAEoV dtapopemBel, Otav
(QTACOLLE GTNV NAKIO aVOTEP®V GTTOLOMV 1| OTOV 01 VEOL dvBpwmot BpickovTal 6TIg
apyEs ™¢ kapiEpag toug. Ot yvoueg Kot ot Bempieg mepi 0ov¢ ko nOKNG pe o
udArov mepimhokn drodkosio apyilel amd v mondwn nAkio, petofidleton otnv
€PNPIKY Kol KATOANYEL 6TV OPLUN NAKia, 6TV nAkio Tov T0 dTtopo TALoV EEPEL va
KIVEITOL OVALESO GE GLVOUNAKOLG TOV, PIAOVG, cuvepYdTeS Ko cvyyeveis. H épevva,
Aowmdv, emkpotel ) Bewpia g N NON prnopet kdAota va ddaydel. Aedopévou Ot
TOL TT0 TOAAG GTOLLOL EIGEPYOVTOL GTOV ENMAYYEALOTIKO TOUEN GE VEAPT NAIKIO, VITAPYEL
M €kd0YN OTL 0 E6MTEPIKOG TOVG KOGLOG Umopel va ennpeactel evpevac. H nbum
ocoumepLpopd dev Paciletor Ldvov GTOV KAAO YOPAKTAPO TOL ATOUOV. Mmopel 1 KaAN
avatpoen va tailel Eva omovdaio poAo kat va Bonda Tov kabéva pag va Eeympilet To
KaAO omd 10 Kakd, dev eivat OLmG 0 LOVOg Tapdyovtas 0 omoiog emnpeadet
ocoumeprpopd poc. Exmaidevtid mpoypdppata o {nripoto nOKNG oTig EMEpNGELS
UTTOPOLV VO SIALOPPMOGOVY TIC NOKES a&ie Kol GLUTEPIPOPA VEAPDV ATOUM®V. TN
onpepv moAvcLvOeTn Kowvwvia, TOAAG eival To dTopo mov yperdlovral emmpdshetn
kafodynon. Mmopel kdAiota va toug Tapaywpndel forbeia ovTmG dote va
avayvopilovv To NOKAE SIAUUOTE TOV UTOPEL VO AVTILETOTIGOVY GTO YMPO EPYACIOG
TOVG KOl EMIONG, TPEMEL VO VAL YVAOGTEG TOV KOVOVOV KL TOV KAVOVIGU®OV TOV
w6YvoLY ' atd 10 TAaiclo. Eniong pmopolv va yivouv yvdoTteg autioAoykng
OTPATNYIKNG, 1| omoia yiveTon £100¢ HeBOdOL Kot TOVG 00T YElL 0T ANYN KOADV
ATOPACEWMY GTO YOPO £PYACiag TOLS. MTopovv €161 va avTiAn@Bohv v mToAdTAoKN
ovvBeon mov kavelg avtipetomilel 6T SOVAELN TOL Kot TOV Umopel KAAMGTO Vo EpBet
o€ avtifeon pe v embopio ToL Yo 6moTEG Ko O amopdoelg. Me ) cuveyn
aLEAVOLEVT] TOYKOCUIOTOINGT TOV EMYEIPNCEWMV Kot T ¥pNon Tov AtadiktHov,
moALol elval aVTOl TOL KATEYOLV OLAYEIPIOTIKEG BECELG GE TAYKOGUIEG ETOUPTES Kot
Eapvika Bpickovton avTIHETOTOL LE YiAao Vo ST NOTKOD XOPaKT PO G LLdL
oebvn atpoceaipa. EGv kdmolog emyeipnpatiog SIEKTEPUIDVOVTOS TIG VIOYPEDGELG
10V, Tpooabel va avtipetonicetl kdbe TpdPANLE NOKNG 6TO S1Kd TOV TOTO KO XDPO,
eovtacOeite OG0 o1 duokorieg moAlamAacidlovtal, OTav o 010G emyelpnaTiog
npoonabel va avteneEéADel oe TET010V £100VE TPOPANUATICUOVG GE €val EEVO
TePPAALOV KO EPYETOAL GE EMOPN LE ATOO TTOV OV LAOVV TNV 1010 YAdooa. Ot
emyEPNUATIES aVTOL TPETEL VAL 010000VV TG Vo d1evBVVOLV EMLYEPNCELS GE
aAAOEBVELS YDpES Kat MG Vo d1evBuvouy pyateg o1 omoiot epyalovion o€ Eva O1e0VEC
mAaiclo. Mmopolpe va Tovpe pe BefotdtTnTa TmG ETUOPPMOTIKA WOPVUATO Kol XOPOL
epyasiog Uropovv vo, S104E0VV TOVG LITUAANAOVG TOVG NO1KT) GTOV EMLYEPT LOTIKO
TOUEN KO VOL TOVG 001 YNGOLV TTPOG TNV KatevBuvor tov 1Ko kot 6motoh dpopov.
[ToAAG TavEMIGTHUIO EVTAGGOVY GTA TPOYPAULOTO GTOVIMV TOVG TN SIOUCKAAIN TNG
MO G Kot Yo Tov Adyo Tov avapépinie tapamdve. Néot emyepnparieg Oa
TEPACOVY OVTES TIG AVTIMYELS GTO EPYOTIKO SLVAULKO Kot Bo KataAdfouv kot ekeivol
LLE TN GEPA TOVG TNV OVAYKT EQOPHOYNS TNS NOKNG Ko 6ToV 1010TKd Topéa. Ot
moAveBvikég etapieg Ba elvan étol og BEon va mporapPdvovy ta GKAVOUAN TOV
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yivovtal TpwtocéAda o€ Bvikd N kot d1eBvEC emimedo. H pikpn emyeipnon Oa eivorn
o€ 0€om va KpATNOEL TEAATES KO VO TPOCEAKVGEL KOvoLPYLovs. TToAAEC eTaipiec,
ONUEPA EKTTOUOEVOVV TA OOIKNTIKA GTEAEYT TAV® GTOVG NO1KOVG Kavovec. Ot LopPEC
exkmaidevong meptlopfavouy unvopata nOKNnG omd To oTEAEYN, EWO0KA pLobn ot
NOwNG oTo KOAEYLO KOl AOKNGELS NOIKNG. AVTA TO TPOYPAUUATO EKTOIOEVONG
EVIGYVOLV TNV 10€a OTL 1| NOIKA Kot KOmViKA vrehBvvn cuumeptpopd eivat TG0
owWOoTH 060 Kot KaAN yio v emyeipnon. Ilpo tavtov, Eva vymid eninedo nOkng o
Kk&0e emyeipnon Oa Tpémet va TifeTOn GE 10D TOLAAYIGTOV Y10 TOVG TEAATES. AV Un T1
GAAO, elvorl 0 TELATNG TOV TPEMEL VAL OTTOAUUPAVEL TOL EVEPYETIKA OTOTEAEGLOLTA OUTTO
TNV EPAPLOYN TOV NOKOV ETLYEPNCLOKOV TPAKTIKOV. Makponpobeopua, pio
emyeipnon Bo cLYKEVTIPMOEL TOL LEYAAN EMOIOKOUEVO KEPOT OO Lo gvpeio Bdom
neAATOV IOV O sOaveTon OTL AvTIHETOMICETAL [Le CLUVETELN KO EIMKPIVELQL.

Kwdikeg TPpakTIKNG Kot NOIKNG CUUTIEPLPOPAS OTLS ETILYELPT|OELG

"Evag 1pomog Le Tov 0molo o1 EMLXEPNCELS EMIOKOVY va. fonONcovy ta 6TeEAEYN TOVG
Vo TépovV amoeacelg o€ BEpaTa TOoV EYovV Lo coen NOwn dbdotacm, eival 1
el0ay®yN KOdk®V TpakTikng Kot N0Kng. Ot KOKEG TPAKTIKNG TEPILapPdvouy Eva
GUVOAO KOVOVOV TTOL 0POPOVY GTNV GUUTEPLPOPA TOV avOpOT®VY. Ot KOJIKES
TPOKTIKNG EITE TPOTPETOVV 1| ATOTPETOLY. ZVY VA, OUW®S, EKAAUPAVOVTOL GOV
131oTePOHTNTO, TEPLOPLOTIKOL 1] KOl AYPNOTOL, UIOG KoL 1) TPAYHOTIKOTNTA EEMEpVEEL Ta
ovykekpipéva Bépata oto omoia avagépovtat. Avtifeta, Evag kMO NOKNG
TAPOTPOVEL TOL LEAT] TNG EMYEIPNONG VAL ETOEIKVIOVY GUYKEKPIUEVO XOPAKTPLOTIKA,
OMOC TIOTNTO, OKEPALOTNTA, OVTIKEWLEVIKOTNTA, VITOOEIKVOOVTOS £TGL EVOL TAOIGLO
avapopds Léca 6To omoio Ta oTEAEYN evBappHVoVTOL Vo AAUBAVOLY TIG ATOPACELS
touc. To dperog pog emtyeipnong amd v vioBETnon evdg kMK NOKNG propel va,
elval 1 amoPLYN SIKAGTIKMOV TEPUTETEUDV, 1 OLEVKOAVLVOT| TOV OUTPOYUATEVCEDV Kol
0 YEWPIOUOG TPOPANUATOV.

[Ma mapdoetypa, n etaupeio Invaluable Consulting A.E., 1 oroio e1dtkedeTon otnyv
TOPOYT CLUPOVAELTIKDOV VIINPECIDV TPOG ETOIPIES, IOUDTES KOl OPYAVICUOVS, LE
oTOYO TNV TAPOYT TOLOTIKA APTI®V VIINPESLOV, kKoBoonyeital Kl eumvéeTal amd Eva
povtéro Paciopévo oto tpintvyo HOum-Ilowvmta-Ynepoyn, mapapévoviog
TapdAANAa oty 61N erocoeia Tov Kmodka Asovtoroyiog tg. H piiocoeio tov
Kodwa Asovtoroyiog g Invaluable ekgpalel nOucég deopedoelg Kot vrevBLVOTNTES
POg avaAny” and otehéyn OAwv TV Pabuidmv g etapeiog Kot 6€ GYEoN LE TNV
EMOYYEALATIKY] GUUTEPLPOPEL TTOV EMOEKVOIOLV TPOG OAAL TOL EVOLOPEPOLLEVO LEPT,
OLVEPYATEG KO KOv@vio — pe TV memoifnomn Ot 1 emdimEn 0e0VTOAOYIKNG
CLUTEPIPOPAG Kot 1 EMYEPNUOTIKY KaTtaSimon eivar adiniévoetes. O Kmokag
Agovtoloyiog tng eivor To amoTéEAECUO P0G GVAAOYIKNG TPOSTADELNG EVOTTOINGONG TV
a&ov mov oynuoatiovv Tig pebddovg epyaciog Tng Kot wov mwapéyxovy To Bepédio Aibo
G TALTOTNTAG TNG KO TNG ETOPIKNG NG Kotasiwong.
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"Epevva tov Ethical Investment Research Services (Xent. 2005), oe 2.800 peydreg
EMYEPNOELS O€ 23 ydpES, damotddnke 0Tt 10 54% TV emyelpnoe®V elyav
SLLOPPMOEL KMOTKEG NOTKNG Kot deovtoroyiag. To Pacikd cuunépacpa g Epevvag
NTaV OTL SOTGTOVETOL YOO LETAED TNG VTTOPENG EMIOTULOV ETAPIKADV TOATIKMDV
KOl TNG OVCLUGTIKNG EPOPUOYNG TOVS OTIG KOONUEPIVES EPYOCLOKES GYECELS Ko
TPOKTIKEG. XMPIg VO DITOTIHATOL 1) XPNOUOTNTO TOV KOIKOV dEOVTOAOYING Kol
NOwNG, T0 TPOPANUA ExEL olyovpa EVPVTEPEG OUGTACELS KOl GUVOEETAL AUEGA LE TIG
NnOwcég aieg Tov SAUOPPOVOVTAL, TNV EKACTOTE YPOVIKY| OTIYUN, O KAOE Kowvmvia.
[Tpwv amd 30 ypdvia, ot avBpOTIVES GYEGEIS VITOGTNPIENG, PPOVTIONG, LEPIVOS Y10 TO
yeltova pog NTav EVIEAMG OLOPOPETIKES OO GNLEPA, OOV 1] ATOUOVMOGT TOV OTOLOL
OTIG LEYAAOLTOAELS TOV 0Ol TNV ad1POpia Y10 TO GLVAVOPMTO Ko TOV ATOUIKIGUO.

[Teplodikég emavaloAoyNoeLS 0TV KATAPTLON NOIKNG

Eniong, mpoteivovtot o1 meplodikés enavaEloAoyNoES 6TV KATdpTIon NOnG,
dedOUEVOL OTL 01 EMOYEG AALALOVY KO TO KPLTNPLLL TOV avOpOTOV
emavanpocdlopiCovtat. 'Eva kadd mapddetypa Oa ntav n npdtr enibeon hacker oe
JIKTVLO VITOAOYIGTAV, KATL TOL TO £KAVE EMELON ATAL Kol LOVO UITopovGE VoL TO KAVEL.
Orvmoroyiotég NTav pio eEAPeTIKA Kavr TEYVOLOYia Yia TNV EmOyN ekeivn Kot Tav
TOAD dVGKOAO VO OTOVTHOEL KAVEIS GTO EpMTNUA KOTA TOGO NTay NOKN 1 oviOikn
pa tétow Kivnon. Ildvtote Oa eyeipovtor véa {ntuata nOikng, ota omoio 1
Kowmvia B kaAeital va ddoel dvokores amavtnoels. Oco mincialovpe oto péEALOV
EpYETON VEQ TEYVOLOYIN KO OVOTTUGGOVTOL VEX HEGa Yo TV eumnpétnon pag. H
N0 Ba mailet, kKo Bo Tpémel va apyicet vo mailel av dev To Kéver AN, Evav amd
TOVG GTULOVTIKOTEPOVG POAOLG GTI SALUOPP®CT TNG AVOPOTIVIG Kot TNG
EMYEPNUATIKNG KOVoViag oto péAAoV. [a to Adyo avtdv, givar amapaitntn n
vwoBéTon g amd onuepa.

Yefaopniog TV SIKALWUATWY TWV EPYALOUEVWV

2V kopdtd tov TpoPfAnpoToc PpickeTor 0 GERBUAGILOG TOV SIKOIOUATOV TOV
epyalopévav, o omoiog amoterel To TAaic1o Téve oto omoio o doundein
opyoavmotlakn KovAtovpa. Ta dikoadpato Twv pyalouévaV Kot 1 «OPYOVOGLOKN
dwatocHvny (organizational justice) stvon £vog taydtaTa EEMGGOUEVOS KAAOOC TG
KOWMOVIKNG EVOVVNG TOV EMYEPTCEDV TPOS 110 TOAD PacTKY] OUAdN CUUPEPOVTI®V:
Tovg epyalopévous. Befaimg, ta cuvtdypato TV S1apopmv Yopdv LTopEet va
BepeMdVOLV OTOUIKA dtkadpaTo, OTme 1 eEAevBepia Tov AdYoL, Tov cuvetapilecha,
™G £PYOCLOG KO TNG HOPPMONG, AALA o€ o0 Pabud avtd vAoTO0VVTUL LECH TOV
GYETIKOV VOL®V Kot €papprolovtal HEGH GTOVG EpYcLakovs ympovg; TTowd
TPOYUATIKE StkodpoTo £l 0 epYalOUEVOS Kot TG aVTA dtoc@oiilovtol Héca o€
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Kké0e epyoaciokd ympo; I1.y. og mo16 Pabud vapyovv unyovicpol péoa ce pio
emyeipnon, ot oroiot divovv Vv gvkaipio 6Tov pYalOUEVO va «BpeL TO O1KI0 TOVY,
otav Bempel 6T adikeitat, O Babrdg otov omoio pio emLyeipnomn EVOLAPEPETOL KoL
EPaPUOLEL TPAYUOATIKA TO SIKOLOUOTO TOV EPYALOUEVOV KOL TNV AVATTUEN LLOG
PUAOGOPI0G SIKALOGVVIG GTOV EPYAGLAKO YMPO £E0PTATOL OO TOPAYOVTES OTMG 1
QUAOGOPT0 TNG EMYEIPNONG, 1| OPYOVAOCLUKT KOLATOVPO, 1] EMKPOTOVCH NYETIKY|
ocoumeprpopd. Ta ducodpoto ovtd apopodv TV aSlonpen| HeToyeipton OAOV TV
epYalOUEVOV GTOV EPYACIAKO YDPO aveEUPTITOS PVAOV, NAIKING, OTKOYEVELNKNG
KATAGTAOMNG, OpNOKEVTIKOV TEMO10CEWV, TOMTIK®V Ttemoldncewv. Mmopolpe va Ta
dlakpivovpe og 000 Pacikéc katnyopies:

(o) TaL StkoudUATO TOL APOPOVV TNV eEAGPAALON EpYaciag Kot givat:
*'loeg evkaupieg otV amacyoinon,
* Texunpuopévn amodivon,

(B) o dtkoumdpata oL APOPOLY GTOV TPOTO We ToV omoio puOuilovron Kot
VAOTTOLOVVTOL 01 OPOL EPYACIOS LEGO GTOV EPYACLAKO YDPO, AVEEAPTNTA OV TOL
dkodpaTo oVt dtoc@aAifovtol amd To VOUo 1 amd GLAAOYIKEG GLUUPACELS T
oLUE®ViES, Ko givat:

*210 dKoimpa yro evnuépmon (.. yio TV mopeia g entyeipnong, wwitepa ov
OKOTEVEL VO KAEIGEL, Y10 TOVG KIVOUVOLG VYELNG KOl ATUYNUATOV GTOV EPYAGLOKO
YDPO, Y10 TOVS TPOTOLG PEATIOONG TNG AOOOGNC TOV, Y10l TIG SOLVOTOTNTES
eKTAOEVONG, Y10 TOLG AOYOLG ATTOAVONG, KAT.).

*210 dwaimpa yio mpostacio (.. and 6eE0VAAMKN TaPEVOYANGT, and ekdiknomn dtav
0 £pyalOUEVOG EKPPAGEL TOPATOVO. Y10 CUYKEKPILEVES EVEPYELES TOL £PYOOHTN 1] TOV
TPOIGTAUEVOV, OTTO GLUUETOYY] OE COUATELD, OO EKUETAALELGT TOV TPOCAOTIKAOV TOV
ototyeiov, and dtukpicels Aoy® eOAOL, KAT.).

*2t0 dwaimpa yio ion petaysipion.
*270 OIKOi®UA TPOCTAGING TMV CLVOTKOAIGTIKMV EAELOEPLOV.
*270 KoUMW GUUUETOYNS 1 EVNUEPMOOTG 1] EKPPOCTS YVOUNG GTN ANYT OTOoPAGE®V.

O ogfaocpdg Kot Tmv 600 KATNYOPIDOV TOV ATOMK®OV OIKOIOUATOV empeiton OTL
OEEAEL LOKPOYPOVIO Kot TV eMLyelpn o, Y1oTi VTOoTNPILEL TV CPOGimoT Kot
vrokivnon Tov epyalopévev, eATidvel T dnuocta eikdva e, dnpovpyet aicOnon
KOWMOVIKNG VTELOLVOTNTAG, TPOCTATEDEL OO OIKOOTIKA ££0d0 Kot amolnuacels. To
ONUOVTIKOTEPO OU®G, Ba pmopovoape vo Tovpe Ott eivon 1 dSuvaTdTTO AVATTUENG
apolBoiog epUmoetocHvNg HETOED £pY0d0aiag Kot pyalopuévamv, YeYovog Tov
OeeEMMOVEL P 1GYLPT] OPYAVAOGIOKT] KOLATOVPO.

"Eva mapaderypa: H kol emyeipnookn n0ikn anotelel mapdadoon oty Carrier
Hellas. An6 10 1932, o Ap Willis Carrier nepiéypaye oto Business Policy Letter, éva
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EYXEPIOI0 EMYEPNOIKNG TOALTIKNG, TIG OepeMmOeIS apyég omd Tig omoieg 1 Carrier
dtémeton Kou givon yvomotn péypt ko onuepa. H oun tg wg enyeipnon €xetl ytiotel
amd yIMadeg avOpmmovg Kot pésa amd moALES yeveéc. Eival to moAvtinotepo
TPOTEPNUA NG, oTNPILovTag TNV NYETIKN TG 001 0TV ayopd Kot TV VIEPTPAVELN
7OV O1EMEL OAOVG TOVG £pYULOIEVOVS GTNV ETALPELQL.

Yfuepa, n Carrier givor deopevpévn omd tov Kaddwka HOwmg g, o omoiog
kaBepmOnie and t UTC (United Technologies Corporation) to 1990. Ot a&ieg kot ot
apyég mov ekppdalovral otov Kddika HOumg, mapéyovv tig Bepeiddeic odnyieg yo
K@0e amdpaon kot péTpa mov Aappdvovior oty Carrier. Al€TovV Tig GYEGELS TOL £XEL
LLE TOVG TEAATES, TOVG TPOUNOEVTES, TOVG LETOYOVS, TOVS OVTUYMVIOTES, KOL TO
KOWOVIKO TEPIPAALOV... KOODOC emiong kot petabd towv vroAMAwy. H eowkeimon pe
tov Kddwa HOmg kot Tov oYeTik@v TpoakTtikdv Tov gival to tpdto Prpa. To
Kévtpo Exnaidevong Enyeipnoloxov [paxtikodv mpoceépet on-line to
Empopootikd [poypappa HOGV. Ta dtotkntikd kot dtevfuvtikd otehéym, kobmg Kot
oelpd vraAA Aoy g Carrier avopuEVETAL VO OAOKANPOGOLV Kol VO TEPAGOVY OO0
oelpég padnudtov emoing amd to on-line empopemtikd Tpodypappa. H coppetorn
Kot 0dS00T GTO GUYKEKPUYEVO TPOYPOO OTOTEAEL £VOL ATTO TOL KPLTHPLOL TNG ETNHOLOG
a&lohdynong tovg. H ocuppetoyn tov vrorAniov g Carrier 610 TUopeOTIKO
npoypoppa to 2004 Nrav onuavtiky, pe oo avénon tave ond 5.500
GUUUETEYOVTEG. ZVVOAMKA, 01 VITdAANAoL Tng Carrier Tov GLUUETEXOVV GTO
npoypoppa, givarl mepiosdtepot amd 11.000. To 2004, o1 vraiiniot tng Carrier
oAoxkANpocay kot tEpacav 22.728 cepéc pabnuatov. Kat' apyds, vrapyet Eva
diktvo Avartepwv vtoAAnAwv Emyeipnoiakng Ipaktikng (Business Practice Officers
- BPO) o¢ dudpopa onpeia mapovsiog tng Carrier g dAov tov kocpo. Ot BPO, o
TPOIGTAPEVOG TNG, O TPOToTApEVOS AvBpwmivov Avvapkol Kot 0 AEITovpyiKa
OLKOVOUIKOG TTPOIGTAUEVOG, AMOTEAOVY GNUOVTIKA GNUElD TNG EMOPNS Yo EVOV
VRLAAANLO, 6TNV TEPinT®ON OV TPoKLYEL Eva MO emyelpnolakd {tnua. Eniong,
1o tpoypappato DIALOG ka1 eDIALOG (DIALOG - United Technologies
Corporation) Tov givol EUTIGTEVTIKA, GE YPATTY] LOPOT, LLE OUPIOPOUN ETKOVOVIQ,
EMTPEMOVY GTOVG VIOAAAOVG VO KAVOLV TPOTAGELS, VO OVAPEPOLY OV
npoPAnpata 1 Cnpata wov TPOoKHTTOVY, KAOMOG KoL TV EKTIUNGT TOVG, EVM TAVTO
Oa AaPovv o amdvinon oe £va Aoyiko ypoviko dtdotnpa. H Atevbovon €xet cav
o1dY0 TV amdvinon o€ pa epoton péow tov DIALOG péoa og 600 gfdopnadeg. O
Dr. Willis Carrier yvopile 611 T “kadd 101 dnpuovpyovv ta 1oyvpd Oepéiia yio pia
KaAn emyeipnon. Exatd £t apydrtepa, n Carrier ko 1 UTC ovveyilovv va tov
emoAnBevovv. Ta kodd 10N, Kdvovy TV Ko emyeipnon... kot givol 0 cwotdg TPOTOG

GUUTEPLPOPALG.

52



H n0wn nyeoila wg mnyn aglag yla v emiyelipnon

Ye mep1doovg Kpioewv, 0TS ot Pudvovpe oUEPA, YIVETOL EMTAKTIKOTEPT OO
TOTE, 1) AVAYKT| ETOVOTPOGIOPIGHOD TOV a&ldV OV KaBodNyodv TIg eVEPYELEG TV
NYETOV TV entyelpnoemv. Avtég ot atieg etvar mov Ba Tovg Bondncovy va
OTTOVTIICOVV OTOTEAEGLOTIKA OTIS TPOKANGELS EVOG parydaio LETOPAALOLEVOL
EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC.

AT TOVG EMYEPNUATIKOVS NYETEG ATONTEITOL, TAEOV, VO IKAVOTTOLOLV £vay aplOpo
SLOLPOPETIKMV OTOLTGEMV KO TPOGOOKIMY. APEVOS, Ba Tpémet va emdeiovv pa
KavOTNTO EMITEVENG OTADEPDOV BETIKMV OIKOVOLIK®OV ATOTEAECUATMV GE Lo TEPI0O0
VEEONGS, KOl APETEPOL, OVTO va emtevyel péoa oe Eva NBkd TAOIG10 TOL VoL EYYLATOL
™ 6tafepodTNTA TNG EMLYEIPTONG KO TNV KOWVOVIKT Kol NO1KN amodoyr| .

O tpdmog mov o kébe NyEng Ba kaTopldceL va cuyKePATEL TIC dVO TapOTaVmD

oot oels, Kae popd mov Ba Ppebel pmpootd oe Eva oTOPOdPOLL Kpio®V
aropdcewv, Oa kabopicel, Telkd, kKot v N0 tov mototnTa. O NOUKOS NYETNg KAbe
@opa mov Ba Bpebei aviipétmnog pe Eva diAnupa, Oa dtahééet va kdvetl Oyt pdvo avtd
7oV givol cotd, aALd Ba To KAVEL Kal [LE TO GOGTO TPOTO.

Av16 mov Ba tpocmafnom va amodeiEm ce ot T cOVIoUN avaAvon etvat OTL : 1
N0 Nyecio dev EVIAGGETOL OTO TAAIGLOL LLOG TAALOLOSITIKNG TPOGEYYIONG TG
nyeoiag Tov TOToL ‘Tvedua kot N0, aAAd sivor pia vkapia Yo dSnpovpyio a&log
Yo TV Taupia.

[Teprypa@n Tov nOIKoOV NyET

Av 0éhape vo OGOLUE ol GOVTOUN TTEPTYPOPT] TOV NOKOV Mnyétn, Oa Adyape Ot eivon
avtOG oV amoeacilel Kat evepyel pe Pdomn tigc nOikég aieg Tig omoieg mpoonabel va
UETOAQUTOOEVCEL GTOVG AVOPOTOLE TNG EMLYEPNONG TTOVL NYElTAL.

O nBw6g Nyéne og TposwmukdTNTa EYEL EEKABOpES aieg, etvan dikarog kot
EIMKPIVIG, EXEL EMKOIVOVIOKES IKOVOTNTEG, EVOLOPEPETOL Y10 TOVG AAAOVG KoL Elvart
a&1OMeTOG.

O nBwog NyEnc ¢ emayyeApatiog TEpAV amd To PACTKE YOPAKTNPIOTIKA TOV
NYETOV- 6w N dnuovpyio Eexabapov opdpatog, n tapakivnon, n EUTvevon-
npoonadel vo evotardEel oty emyeipnon mov nysitan v nOw, iddet yio tig adieg,
EMKOW®VEL TOV TPOTO TOL AaUPEvVOVTOL 01 ATOPAGELS, KPATAEL TIG VTOGYECELS TOL,
emPpaPevel Tnv NN coumeprpopd TV epyalopévev, EMTANTIEL TOVG £PYALOUEVOLS
OV KOTAGTPOTNYOUV T N0 otdvtopT, eivar dikaiog kat ,TéA0G, Thvta Aappdvet
VoY TOL TNV NOIKY OTOV TaipPVEL AMOPAGELC.
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Ot ovvémeleg ¢ EAAewdms HO g Hyeolag

To va aokel Evag nyétng e Eviyo Tpomo Ta Kabnkovto Tov eivol 0 cwoToOg TPOTOG
v va 0101kel kdmolog. Mé€toyot, epyalopevol Kot GAAEG OLAOES EVOLUPEPOUEVOV,
OGS o1 TPOUNOEVTES Kot 1] TOTIKT KOWV@VIO GTNV 0ol SpAGTNPLOTTOLEITOL 1)
emyeipnon, embopovv kat a&ilovv va amorapupdvovy piag NOKNG avTeTOTIONG.

H avaykaidtnta, Opwme, tg nowne nyeciog, pmopet va yivel o epeavng amd v
aVAADVOT TOV EMIATOCEDV TOL VPICTATOL Lo EXLYEIPNON OTAV LTI ATOLGLALEL.
Mepikég amd avTég 01 EMNTAOGELG Eival o1 KAT®O

o) H Katappevon e etoupikns kovAtodpas

Av évag nyéng oev drotkel pe nBwcd tpomo ydvel Tv aSlomoTio Tov, Kot av YdceL T
a&lomiotio TOv Yavel Kot TNV voporoinon and v omoia wnydalel n nyeocia.

Otav évag nyémg yavet v vopponroinom tov, to vtofadpo cto onoio otnpileton pa
OTOTEAECULATIKY] EMLXEIPTON KATAPPEEL ONA. 1] EUTIGTOCVVN, 1] OIKALOGVVT, 1] 10OTNTO
Kot ot dAreg aiec g etoupioc. Oroéva kot TeplocdTepoOl epyalopevot Ha
“KATPOKLAOVY’ G€ avNOIKES GLUTEPLPOPES LLEYPL TOV GTUELOL OTOV 01 KOKES
TPOoKTIKES Oa Yivouv vopues. Q¢ GUVETELN, TO GUVOAO TNG ETAPIKNG KOVATOVPOS Oa
KOTOPPEVCEL.

p) H Meiwon ¢ aliog tov uetoywv

[ToAAég eTaupieg €ldav v a&io TOV HETOXWOV TOLG VO KATAPPEOVY G ATOTEAEGLOL
NOwoV TpofAnudtev Kot twv cuveneudv tovs. O porog TV Aeyduevov ‘goldenboys’
TNV KOTOKPNUVIOT TNG a&iag TOV TILOV TAGTYVOGT®V TOAVEIVIKOV ETAPELDY KO
o711 OLUOPPMOOCT TNG KOATALOLGOG XPNHUOTOTIGTOTIKNG Kpiong eivat £va TpoOc@aTo
YOPOKTNPLOTIKO TOPAOEY LA, XOPIG va Eexvape Kot Tig TaAadTePES VTOBECELS OTTMG
g Enron 1 g WorldCom.

Av évog nyétng dev diémeton and NOwég aéieg efvon mo gvKoAo va vioBeTnoEL
apPIPOAES OIKOVOLUKES KOl EMLYEIPNUATIKEG TPOUKTIKES. O1 GVVETELES QIO TNV
ATOKAAVYT] AVTAV TOV TPOKTIKMOV, EWOIKA, Y10, TIG ETOPIEG TOV Elval EIGNYUEVESG GTO
XPNUOTIOTAPLO, £Y0VV amodetyBel oAéOpieg. T1y. etapieg idav TIg TIHEG TOV HETOYDV
TOVG va. ekundevifovral, kKAT® and 10 BApog amoKaAdYE®VY Yia dnpocicvon
TOPATOUUEVOV AOYIOTIKAOV GTOLXEI®V.

y) H dvoprjuon

H emyeipnuoticn avevbovotta mov enédei&ov yvmoTEG eTapies, 6€ TAyKOGULO0
EMIMED0, TIC TEAELTOEG OEKAETIES, TIG EPEPAV OVTIUETOTES LUE OIKAOTIKEG TEPUTETELEG
KOl TOVG TPOKAAEGOY OMUOVTIKT ducenpion kot BAGPN. Xpetdlovtat elkoot ypovia
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Yo voL otkodounOet  erun pog etapiog Kot Tévie AETTA Y10l VO KOTOGTPOPEL,
ovuemvo pe tov Warren Buffett.

Q¢ CUVETELN TOV TOPATAV®, CTUEPO, ELPOVILETOL Lo LEAVOUEVT] TAOT EK LEPOVG
TOV NYETOV KL TOV EXLYEPTCEDV VAL KOLTOOV TEPO OO TO GTEVO GLUPEPOV TOV
HeTOY@V. To evO10PEPOV, Y100 TO CUUPEPOV AUECO EVOLUPEPOLEVMOV OUAOWMV OTTMG Ol
epyalopevol, ot TpounBevTéS, 01 TEAUTES Kot TO VPV KOO, EVIAGGETAL GTO TANICLOL
LG KOWVOVIKE VTELOVLVNG GUUTEPIPOPAS TNG ETALPING, TTOV TEIVEL VO KATOAAUPAVEL
TAéov peyaAvtepn mpotepatdtnTa oto BEpata nuepnotag didtagng tov pdvatipevt.

0) H un dvvarotnro mpocélkvons taiaviodywv epyolopuévay

Otav yivel yvwotd 0TL pior eTonpio KOTAPELYEL € OVIOIKEG TPOKTIKES LITOPEL VO
Eepoyel amod To Voo, aALd glvar ciyovpo 0Tt Ba elvar TOAD SVGKOAO va TPOGEAKVGEL
TaAavToOYoVS epyalopuevoue. Ta kodd Kot Tahavtovyo oTeAéym dev apEéoKOVTaL Vo,
ATOCYOAOVVTIOL GE ETYEPNOELS, OOV OV TNPOVVTOL CAPEIG KAVOVEG KOt dEV
voiotatan oefacpog otic aéiec.

&) H d10ykwaon tov kavoviatikod wepiffailoviog

Otav o115 emyepnoelg eppavifovror ovopevo avifikng GLUTEPLPOPAC, M
avaykadTnTo Yo £V TEPGGOTEPO KAVOVIGTIKO TEPIPAALOV LEYAADVEL YEYOVOS TTOV
dVoKOAEDEL OAEG TIC ETALPIES TOV OPAGTNPLOTOLOVVTIOL GTNV OKOVOT0 Kot 0uEAVEL TO
KOGTOG A1Tovpyiog TovG. XapoKTNPIOTIKO Tapddetya ival To oKAvOaAo TOTOV
Enron otig H.IL.A. mov mpokdiesav v yneton tov vopov Sarbane — Oxley kot
€101kd Tov apBpov 404.

Agv glvar pdvo nhikd cwotd vo O101Kel KATO10G PE OIKOOTVVT), 0ELOTIOTIO Kol
dwpdveta, ivor Ko otkovopukd copgépov. To va kepdicet pua entyeipnon v
EUTLGTOCLVT] TOV TEAUTAOV Kol TV epYalolEvmV TS 0gv ivar povo Eva ndukod
{nrodpuevo, aArd o a&io mov Bo Pondncetl v etoupia va eXPLOGEL 6TO GVYYPOVO
AVTOYOVIGTIKO TEPPAALOV.

01 OETIKEG ETUMTWOELS ATTO TNV VIOOETNOT HLag NOKNG CUUTIEPLPOPAS
o) H onuiovpyio éumatmv kor eoxopiotnuévamy pyolousvmv

E&aokmvtag N0 nyecia ot ny£Tec EUTVEOLV Kot SNULOVPYOVV EUTIGTOCVVI] GTOVG
epyalopevoug oe Ol To emineda NG emyeipnong. Anovpyodv va Kiipa, po
KOVATOUPO KOt TIG GLVONKEG ekelveg mov Bal emTpéyouy 6ToVg £pYalonévVouGS, vo
SLUPBAALOVY OOTEAEGLATIKA TNV 0mddoom TG etopiag. Towg givar évag 60oKoAOG
Kol Lokpvg dpOpog, aALd To amotédeopa agilel Tov KOMO.
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‘Epevva 10 2002 otic H.IT.A. £de1&g OT1 01 emyEpNOELS TOL OMULOVPYOVV TGTO
TPOGMOTIKO, APEVOS EANYIGTOTOLOVV TOV KIVOUVO VO TTOPOVGIOGTOVV POLVOUEVL
SpBopag, Kot apeTéEPOL, £X0VV TEPIGGOTEPEG THAVOTNTES VO EMIKPATIICOVYV GTO
EMYEPNOLOKO OVTAYOVIGUO.

AvrtiBeta, 0tav ot epyaloOpevol o€ pio mLyEipnon 0V eivat EvYoPIGTNIEVOL Kol
ouvvdedepévol pe v etarpio mov epyalovtatl, T0Te amodeiydnke oti, eivorl apketd
mOavo, va EYouV piaL TOAD KoK Aoy Yo 0uToS TOV d101KoVV TNV etaipia. ¢
ouvvénela, avtoi ot gpyalopevor, Oyt LOvo, Bo KAVOLV KoKO GTNV Topoy®yIKOTNTO KO,
TEMK(, GTO OIKOVOLIKO OOTEAEGHLA TNG £TALpiog, aALG Kot Ba dtoyvcovy appioliio
KoL KoyLToyio 6€ OAO TO £PYOTIKO SLVOUIKO.

B) H onprovpyia kalis priuns

Mo vo gpmedwbel Ko vo avamtuyBel 1 iU Kot 1 EUTIGTOCVVN GE L0 ETLYEIPNON Kot
o€ éva eUTopKd oMU, VG omd TOVS O ATOTEAEGLOTIKOVS TPOTOVS EIvoL HEG® TNG
SPAVELNG, TNG TAPOYNG TANPOPOPLOV Kot TG KOANS dtakvPépvnone. H pnun wwog
emyeipnong v Eexmpilel amd TG avIay®vIoTPlEG TG Kol amoTeEAEL £val amd To
OVTOY®VIGTIKG TNG TAEOVEKTHLLOLTOL.

v) H Evkauipio. yio. dropopomoinon

H n0uc nyeoia elvan pa koA gukaipia yo va dtapopomomBet kdmolog and tov
AVTOYOVIGHO KOl Vo TPocshEcel a&io 6TO EUTOPIKO OO KoL GTNV EMLYEIPNON TTOV
nyettar. To mapdderypo g etopiag Bodyshop ivar yapaktnpiotiko.

0) H mpocéixvan koiav mpounbevtav

O etanpieg pe EekdBapeg atieg Kot 6TOXOVG £XOVV HEYAAVTEPT EVKOMA VO
TPOGEAKDOVV TPOUNOEVTEG TOV TAPEYOVV TPOIOVTA GTAOEPNG KOl VYNANG TOLOTNTOG.

g) O1 avlnuéveg o1KkoVouIKES EMOOTELS

"H dnovpyia pag nBikng emyeipnong ivor £vag omoteAeoLOTIKOS TPOTOG Y10, VO
owodoun el éva guvoikd emyyepnuotikd meptPdAiov oto onoio 1 enyeipnon Ha
amolopBdvel NG ELTIGTOCHVNG TOV LETOX®V, TOV PYALOUEVOV, TOV TEAATMOV KoL
TOV GAL®V opddwV evolapepopevav. H otkovopukn anddoon g a&tomiotiog sivat
VYN, Y1 TOVG NYETES TOV Bal emeEVOHGOLV GE AVTY.

"Epevveg éyovv deiet 0Tt etapieg mov amd to 1990 gpapudlovv tov n0ucod Ereyyo
dtvovtog Eueocm mEPa amd TNV OIKOVOULKT| Kot 6TV TEPPAALOVIOAOYIKT Kot
KOW®VIKY 6tafepdtnta, £(0vV VYNAOTEPES Am0dOGELS Od TIG AAAEG ETAPIES TOV
deikn S & P 500.
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Nuepo KoOAooaloieg ToAVEBVIKES eTanpiec HETd TIC OIKAOTIKES Kot Oyl LoVO,
TEPWETEIEG TTOV ElYav 6TO TaPEAOGV, glvorl onuep TPOTOTOPOL TNG NOTKNG Kot
KOWMOVIKNG VTELOLVOTNTAG.

[Ipotaoels ylax v dnuovpyia piag nOkng emyeipnong

H nbum nyeoia, puowkd, dev givar katt amid. Exet va kavel kot pe v
TPOCOTIKOTNTA TOL KAOE NYyETn. Ote givar avTOpaTN 1 SLOdIKAGIN, LETATPOTNG HLOG
emyeipnong o NON Kot KOvmvikd veevdov.

Mo ™ dnuovpyia pog emyeipnong mov Ba kuprapyet  eUmicTocHVN Ko M
vrevBuvotra, 0 NYES Ba TpEneL vo dNULOVPYNGEL £V TEPPAAAOV GTO 0010 01
anopdoelg mov Oo Aapupdvovion Oa eivar evappovicpéveg pe €va miaico agiov. H
vroapén Eekabapwv TPOTHTTMV AgtTovpyiag Kot CLUTEPLPOPAS Oa amoteAel TV Tu&ida
mov Ba katevBuverl Tovg epyaldpevoug Tpog v Nk cvureprpopd. Xtic H.ILA.
TOAAEG eTaPiES SNUIOVPYOVV KMOIKES HEOVTOAOYING Ol 00101 ATOTELOVV TOL SOUIKA
YOPOKTNPLOTIKA TNG OTOOEKTIG GUUTEPIPOPAC.

T1 umopei, Aoimov, va kavel évag nyétng yio va. evBoppover tyy nbikn courepipops atny
EMYEIPNON TOV OLOIKEL,

MpoTov, o1 a&ieg Kot o1 6TOYOL pag emyeipnong ntpémet va givan EekdBapot kot
yvootol o 6Aovg. Olot o1 epyalopevol og Evay opyavicpo mpémetl va yvopilovv Tt
elval amodekto Kot Tt Oxt. Agv Ba mpémetl va vrdpyel kevd PeTalh YvmdONG CYETIKA LE
OVTO OV TPEMEL VO, YIVEL KOl TPOYLATIKNG OPEoTG.

Ag0TEPOV, 01 NYETES LOG EMYEIPNONG TPEMEL VO vl TOAD TPOGEKTIKOL GTO TTO10L
npocAapfavovtal og pa gtoupio. Tome, EKTOG 0md TIG IKAVOTNTEG TOVG, OL VTTOYNPLOL
o€ pa emyeipnon Ba mpémet va alodoyovvion kot yia Tig acieg Tovg. H paxpoypovia
emruyio pog emyeipnong eEaptdrTot Kot amd 10 vo TOToOETNOELS TOVS GOGTOVG
avBpomovg ot cwot Béon. To va emAéEet pa etarpia avOpmdmovg Tov popalovrtol
T1G 10166 a&ieg pe v etapio Tov Oa pyasTovV ivar onHavTiKo yia va otkodoun el
pio NOKn KovATovpa TNV TP Kot VoL VITAPEEL LOKPOYPOVIOL ETLYELPTLOTIKT
emruyioL.

Tpitov, 10 véo TpocmTKd TPENEL Vo, KOWV@OVIKOTOMOel 610 TEPPAAAOV TNG
emyeipnong, £tol dote vo vwoBetnoet Tig agieg Tov. Mia koA gvkopia gival ta
TPOYPApUATO EVTOENG TOL VEOU TTpocmmkoV. Evag tpomog yio va tpowbnbei n nbum
oLUTEPLPOPE TV VEOV epyalopévmv otny entyeipnon, elvat va axobv Tovg
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TOAOLOTEPOVG Managers va avaAbovy Tig adieg g etaipiog Kot, TOAD TEPIGSHTEPO, VO
TPATTOLY GOUPMOVO LE OVTEG,.

Téraptov, n vrevBVVOTNTA KO 1) LIEVOVUIGN EIVOIL CUAVTIKA Y10, VO LLTOVV GE
epapuoyn ot NOwég atieg. Ta cvotnuata Kot 1 dladikacieg Tpénetl va vrevOvpilovv
OTOVG OVOPMTOVG TIG VITOYPEMCELG TOVS KOl VoL TOLG BonBovv va cuvOEouY Ta AdY10L LLE
Ta €pya. Ze etarpieg pe a&lomotia ta Adylo pe ta £pya cvvoéovtat. Otav ot a&ieg
KaTELOHVOLV TNV CLUTEPLPOPA, 1) TaOTIOT AdY®V Kot £pymV Tpombel tnv dnovpyio
LG NOKNS KOVATOVPOC.

[épmtov, o TpdmOg moL TPocdiopileTan 1) emTVYiC GE pia emLyeipnon gival ToAD
KaBoploTikdg. Av ) emttvyio opiobel povo o€ eminedo OIKOVOUIKAOV OTOTELECUATOV,
Yopic TV TEPtypaen Tov N TAaiciov, tote ot epyalopevol eivor mbavo va
YPNOLOTOUGOVV Un NO1KoVS TPOTOLS Yo Vo, Ta, mttvyovy. Kot mdAL To mapdaderypo
tov ‘goldenboys’ elvat yapaktnpiotiko.

Téhog, £vag amd Tovg KOAVTEPOLG TPOTOVCS Y10, VO 0CKNGEL BETIKT Midpaon, Evag
Ny£€Tg oy KM cuumePLPopd TV GAL®V, Elval va KOTavEIEL dlKoa TOVS TOPOLG
g entyeipnong. O tpomog mov ot AvBpwmot, To KEPAAaLa, To TAyLo Kot 0 YpOvVog
KOTOVELOVTOL G HLOL EMLYEIPNON ATtO TOVS O10IKOVVTEG, dNUIOVPYEL TNV aAvTiANyn NG
JKaLOGVLYNG KO TG 16OTNTOG N TO avTifeTO.

Tuumépaopa

ZVUTEPAGLLATIKA, 1) VIOOETNOT oG NOIKNG Kot KOW®VIKA bIelBuVNG TOMTIKNG, £K
HUEPOLG LI0G EMLXEIPNONG, HOVO OETIKG AmTOTEAEGLATO UTOPEL VAL ETPEPEL
paxpompoBecpa yio v a&io g emyeipnong. Avtifétmg | vioBétnon pag avinBikng
KOl KOWOVIKA oveDBUVNG TOATIKNG propel okOpUN Kol va dtaypayet ol entyeipnon
amd Tov emyelpnuoTiko xaptn. H nown nyecia dev eivor moAvtédeia, aArd
avayKodTITOo Y10 TV OIKOVOLIKT [LokpoBlotnTa piog emtyeipnong.
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EPEYNA

Ta Bacukd €16m g épevvog givar 6v0:
e IIOXOTIKH EPEYNA

2KomdG NG TOCOTIKNG £PEVVOC fvat 1 €DPECT) GYEGEMV HETAED O1APOPOV
napayoévtev. H mocotikn épevva avapEéPETOL 6T GLGTNLOTIKN JIEPELYNION
(QOVOUEVMV LLE OTOTIOTIKEG LeBdd0ovE, pobnuotikcd poviéha Kot aptountikd dedopéva.
Xpnoiponoteitoar GLVNOOS AVTUTPOCOTEVTIKO SELY L0 TOPATPNCEDV KoL EMOIDKETOL
yevikevon o€ éva evpitepo TAnBvoud. H cuidoyn dedopévmv yiveton pe Sopunpuéva
TPOTOKOALN, OTMOC EPOTNLATOAOYIO, KAILOKES KOl OOKIUIO EMTEVYUATOV.

o IIOIOTIKH EPEYNA

AVTOTEADG 1] GLUTANPOUOTIKE TPOG TIG TOCOTIKES TEXVIKES, 1] TOLOTIKN TPOGEYYIoN
oTNV £PELVA GTOYXEVEL GTNV dlEPEHVNOT KO Kotavonomn o€ BAO0C TV KOVmVIK®V
eowvopévev. Iapéyovtag tn SuvATOTNTA GTOV EPEVVNTN VO AVTANGEL TAOVGIEG
TANPOQOpies Yo To VT e€étaon BEN, 1 TOLOTIKY £pEVVA OTOTEAEL TNV EVOEDEIYUEVN
pebBodoroyia yio va amavinBobdv ta epotipata mov oyetilovral pe to "Tari;" kot to
"Tlog;" tov pavopévev. H mototikr| mpocéyyion anoteAet pa kotd Béon
dtepeguvnrikn (exploratory) péBodo. Xtoyevel TEPIGGOTEPO GTNV AVAOVOT VEDV
TUTOTOMGEWMV Kot OempNTIKAOV LoVTEA®V TTapd otV emainBgvon vrobécemy 1 6N
yevikevon o€ éva peyarvtepo tAnBuoud. To Pacikd TAEOVEKTNUO TOV TOLOTIKMV
pueBOdwV mov eEumnpetel avtn TV otdYELVOT Elvan N veMEia Tov yapakTnpilel TV
EPELVNTIKY OlAOIKOGTOL.

H mowotikn| épgvva amotedel v KatdAANAN pneBodoroyikn emAoyn yio vo
dtepevvnBovv og BABog o1 avamapacTAGELS, 01 GTACELS, Ol AVTIANYELS, TO KivnTpa,
KaBmg Kot Ta cuvousOnuaTKd Kot GLUPOAKE/ PavTactoKd 0E00UEVA KOl OEGOUEVA
NG CLUTEPIPOPES TOV ATOU®V. XTOYOG TNG TOLOTIKNG OLEPEVLVNONG OEV AMOTEAEL QAL
N TEPLYPAPN LG GTACTC N HLOG CUUTEPLPOPAS CAAA 1) OMGTIKN KaTtavonon. H
TOL0TIKN £PEVVOL SIEPEVVA TNV EUTTELPIO TOV OTOLMV KOL TO VTOKEYUEVIKE VO LT TTOV
TN GLYKPOTOVV, E6TIALOVTOAG TAVTA GTO EVPVTEPO KOWMOVIKO Kot TOMTIGUIKO (a&lakd
Kot 10g0AoyKd) mhaicto (context) 6to omoio eyyphpeTat. XapaKTnpIoTIKA TNG
TOLOTIKNG TPOGEYYIONG Elval TO HIKPO OELY L0l CUUUETEYOVTOV, 1) AVAAVGT AOYOL 1Y/Kat
KEWWEVQV.

Mo mv mapovoa epyacio emA&ydnke n woloTikn Epevva KaBMOG Kpibnke
KaTaAANAGTEPT Y1 TO £100G TOVL BENATOG.

H teyvikn mov Ba ypnotpomomOei 610 mAaiclo dteEay®yng TS TOLOTIKNG EPELVIG
etvar o1 ovvevrevleig fabovg e KaBodNYNON GTN GUVEVTEVEN TPOKEUEVOL VO
EVTOMIGTOVV O EMBVUNTEG TANPOPOPIES Kot Vo evOappHVETUL O EPOTMUEVOS DOTE VO
eEwtepkedETAL.
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H ovvévteuin
e Eivotn o dadedopévn néB0d0g cLALOYNG SESOUEVAOV OTIG TTOLOTIKES EPEVVES
e Boaocileto otig epotiocig — Epotnuatoroylo
e YUVOLETOL LLE TNV TPOPOPIKOTNTO
e 'Eyetl i Bdoeig tig oty Kowvovikn ‘Epgvva
e AVIKEL GTNV TOLOTIKT] EPELVA
e  Mnopel va ypnotponolel Texvikég akopa Kot amd to medio g Puyavaivong

Ta €101 ™G GLVEVTEVENG EIVOIL O1 TUTTOTOMUEVES GUVEVTEVEELS KOl OL [N
TUTOTOMN UEVEG GUVEVTEVEELGS.

2T1G TUTOTOINEVES GLVEVTEVEELS TEpAapPdvovTal:

(a0) # dounuévny ovvévieoén: Eivar TOAD GXETIKN LE TO EPOTNUATOAOYIO, ATAA
oLAAEYEL KATO1EG TEPLEGOTEPEG AemTOpEPELES. O gpeuVNTIG POTAEL Ll GEPE OO
avoTNPE TPOKAOOPICUEVES EPMTNGELS KO O1 ATAVTNGELS TOL (ntdiet eivan emiong
néve og ToAD cuykekpipéva Bépata. Avtd onpaivetl 6Tt 6g GAOLS TOVG
OLUUETEYOVTEG YivovTal akpPdg Ot 1d1EG EpMTNOELS, e T 1010 akpPdg AdyLa, e
v 010 o1pd amd Evav epeuVNTH TOV €Yl EKTadEVOEL Vo GLUTEPLPEPETAL GE
Ka0e cuppetéyovia pe Tov 1010 TpOTO (GLVNHOWS CVLOETEPOD),

(B) n nruodounuévy avvévteoén: Eivar mo gvéktn popon ovvévievéng. Emrpénet
va gpuPabivel kovelg mepiocdtepo. Mmopet va aALAEOLV 01 OEVKPIVICTIKEG
EPMTNOELS N KOl 1] GEPE TV EPOTNCEMV. XPNOLUOTOLEITOL TOAD GLYVA OTIG
TAOTIKEG EPEVVEC,

(v) n ouooixn ovvévreoén (dounpévn N nudounpévn): Xpnoyomoteiton dtov
EVOLLPEPEL GTOV EPEVVNTN VA GUAAEEEL TANPOPOPIES Y100 TNV OAANAETIOpOAGT] KO
TG VT ETNPEALEL TOV TPOTO TOV SAUOPPAOVOVTAL 1] OAAALOVY 01 ATOYELS TV
ovppetexoviomv. Bonbdet moAd 6tav diepevvovtiot vaicOnta 0éparta, dmmg
AVTIKOWVOVIKES GLUTEPLPOPES (Blat, VOPKOTIKA KAT).

Ot un Tomomonpéveg cuvevtedEelg Exovv okomd va cuALEEOVY GGO YiveTat
TEPLGGOTEPES TANPOPOPIEG amd TO cvppetéyovra. [ldvTa vdpyet pia apykn
doun, amhd etvon teprocdtepo evélktn. H adAnienidpaon tov 600 1
TEPLOGOTEP®V ATOUMV gival avtr mov kabopilel Ty mopeia TG cuvévtevéng.
Atvel v aicOnon oto cvppetéyovra OtL anid yivetar o culnon. O
EPEVLVNTNG, OUMGC, £XEL GLYKEKPLUEVA TTPAYUATO TTOL OEAEL var pdBet 1 va eAéyEet.
Ot un tvmomompéveg cuvevtenEelg meptAapufdvoovy v opadkn (Un sounuévn),
ebvoypapikn| (ywpig doun), totopieg {ong, drumn cvvévievuén, culRnon 1
«OTOKOVGTIKT)».

60



Tuvévtevén oe abog
e H ovvévtevén oe Pabog pog tpospépet mordTipa ototyeia To omoio dgv Ha
elyape TV evkapiot Vo aVOKOADYOVUE LE AALOVG TPOTOVG EPEVVALG.
e Eivot pio katddvon 6Tov e0mTEPIKO KOGHO TOV avOpOT®V

H teyvikn tov cuvevienéemv og BAB0C ypnoiponoteitol Kupimg 6TIg TopaKiT®
TEPUTTAOCELG:

e  Otav 6éhovpe va diepevviicovpe Eva BEpa d1e€0dtkd ko o fabog ywpic va
emnpedleTon 0 EpOTMOUEVOS AT TN SLVOUIKT TNG OLAOOGS.

e Ortav to e€etalopevo BEpa ivatl apKeTd TPOCOTIKO KOl 0 EPOTMUEVOS {0MG
va d1oTdoel vo JuAnoel dnpociog.

To €ldog ™¢ cuvévtevéng Ba eivar TvmoTOMUEV NUIOOUTLEVT.

[Ipwtapykn Epgvva

[Ipdn 6N GE1pd, GTNV TOWOTNTA 1] 6T oNUOGia, Pactkn Epeuva: EMUEANS Epevva N
e&étaon yo v avalitnomn yeyovotmv 1 apy®dv, KOTdoNg 1 GUVEXNS £pELVA Y10 TNV
avalnmon g aAndstoc.

[Maipvovpe cuvévtevén and dtopa mov £XoVV 101K YVAOCT Yo To B€pa pog kabmg
Nyobvton oNUAvVTIKOV entyelpnoewv. Ot emyelpnoelg avtés givat o e€ng:

Dialynas S.A.(Teyvoloyia [Tepipdiiovtoc)

Strategic Business Solutions (Zvpupovievticéc Ynnpeoieg, Epevveg ayopdc,
Enrevdvtcd [poypapparta, Exnaidcvon [pocmmikoD)

Solar Energy Stefanakis(Epgvva, avantuoén Kot €ykatdotaon NAoKOV GUGTUATOV)

Kpnivn Club ( Etaipia epeidimong vepov)
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XYMIIEPAXMATA EPEYNAX

H ovvévtevén pe toug mpoavapepBévteg Kupiovg ot omoiot etvar empaveic
EMYEPNUATIES KO SLOTKOVV EMLYEPNOELS LE TOADYPOVT TTOPELDL KOl EMTVYIEC GTO
EVEPYNTIKO TOVG, HOG £0MGE Ui KOV TIG GVYYPOVIG EMLYELPTUOTIKNG
TPOYUATIKOTNTOG 0vapopIkd pe To BEpata mov eEetdlove oTNV TOPOVoH HEAETN.

Méow® TG LEAETNG TOV ATOVINGE®V TOV EPOTNOEVIOV KaTtaAyoupe ot e€1g
cuumepdoUaTa.

O nyecieg TV EXLEPNCE®V GTN YOPO LOC, OO TN GTLYUT] TOV VPIGTOVTOL GTUOAVEL
OTL dlotkovvTaL aTd IKAVEG Nyesiec, kabmg oty avtifetn mepintmon ol nyecieg dev Ha
UTTOPOLGAV EDKOAN VO NTOV IKOVEG VO OVTILETOTICOVY Kot va, EeEmepAoovy o
oLYYPOVO ETLYEPNUATIKG TPOPANUATO EWOIKA OTN YDPA LOC, TOV EKTOG OO TO,
YPNLOTOOIKOVOLUKE TTPOPANUOTO KOAOVVTOL TPOG AVTILETMMICT) TPOPANLOTO GYETIKA
Lo TOV «OVOKIVIITO» KPOTIKO pnyoviopd. Ot emyelpnoelg mov dev elyav Kave Kot
eVEMKTEG NYETieC €100V OOV AMOTEAEGHLA TN SLUKOTT TV EPYUCIDV TOVG, OTMS
oLVEPT o€ yIMddeg emyepnoetlg oty EALGSa Ta tedevtaio xpovie. Xtnv avtinepa
OxOM OUOG EVTLYMOG PAETOVLE EMLYEPTOELS TV OTOI®V 01 NYETieg KaTdpHwaav Oyt
povo v cuvéyion g Aettovpyiag Tovg kot TNV £EMEN TOVG, AAAG KO EMLYELPTOELS
TOV KOTAPEPAY VO dINUovpynBovv kot va avelyBovv o€ avTég Tig avtiEoeg cuVONKEG.

Mo onpovtikn emiong mopdpetpog ivar n eEEOIKELIEVT KATAPTICT TOV
doovVTOV, Tpdyura To omoio Ta TeEAevTain XPOVIO OTOKTA TNV dE0VCA GG Kot
10 PAETOVLE AVTO KUPIMG GTOVG VEOLG EMXEPNILATIEG TOL ERQaVIiovTaL TOAD
TEPLEGOTEPO £EEIOIKEVIEVOL KOl KOTAPTIoUEVOL o’ OTL TaAadTEPQ, KaBMG elval 1
@OON TOV GUYYPOVOV ETLYEIPNUATIKAOV TPOPANUATOV TETOLM, TOL OEV OPKEL LOVO M
neipa yro v enilvon Tovg, oAl amatteiton Ko peydAn eEgdikevon yo v
OVTILETOMION TOVG. [T 0T BAA®GTE TOPATNPOVE OTIC LEPES O 0L OTLOVTIKT
JpopoToincn OGOV aPOPE TNV ETAOYN TOV ATOUMV EKEIVOV TOL S10TKOLV Lol
emyeipnon. Zuvnbmg oTig PEPEG LaG, KOl EWIKOTEPA OO TIC LEYAAEG EMLYELPNCELS,
eMAEYOVTOL ATOpA TO EEEOIKEVUEVD, EVED TOAMATEP LECH TNG LEpAPYiNG,
avelappavay dtotknoelg dropa To oroia dev elyav amapaitnta AABeL TNV KOTAAANAN
exmaidgvon kot eEE10iKeVON Y10l VaL S101IKNGOLV.

Oocov apopd 10 Bépa g NOK1g TV emyepoewv 6tov EALado ydpo vrdpyovv
TOALG PrpaTa akdpa wov Tpénel va yivouv. Kat” apynv to 0épa g nbwmng
VOGTOOTC TV EMLYEPTCEDV EYEL ATACYOAGEL TIC EXLYEIPNCELS GYETIKA Alya xpoOviaL
map’ OAo avtd PEPata PAETOVLE TIC EMXEPNOELS KOl EEEAICCOVTOL GLVEXNDS GTOV
Topéa avto. Ymapyetl BEPara oty EAAVIKY KOwvmvia pio avOpomoKevTpikn
TPOGEYYIOT TOL GE TOAAEG TEPUTTMGELS ONLLOVPYOVCE «ATVTOVSY KOVOVEG NOTKNG
OTOV EMYEPNUATIKO KOGHO, OU®S aVTO OeV £EEQPPALE TO GUVOLO TMV EMYEIPNCEDV.
Emopévac vapyet n avaykn yuo v B€omion tpokabopiopévey kavovey nokng
EL0IKOTEPO Y10, TIG EMLYEIPNOELS TOV OEV EYOVV EPYOCTEL TPOG TNV KATEVOVVOT QLY.
ZHuepa vty ®G apyilovy Ol NYEGIEG TOV EMYEPNCEMVY VO KATAVOOLV, OTL EKTOG amd
TO OIKOVOUIKO KEPOOG Bl TPETEL O1 EMYEPTOELS VAL £XOVV KOl GTOYO L0
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EVAPLOVIGUEVT LE KavOVEC NOIKN G Aettovpyia, YeYovag mov Oa sivar vepyeTikd yio
v enyeipnon kot 1o eEmteptkd g mePPAAAoV, £6TM Kat pokpompddecua. Oa
TPETEL ONAOOT| GTNV LEPAPYNOT TOV OVOYK®V TNG entyeipnong va tebel oe vymin Béon
N NN vVIOGTOOT TG EMLYEIPNONG, TPAYLLO TOV dEV GLUPOAIVEL AKOWO GTO GUVOAO
TOV EMLYEPTCEDV.

H nysoia piag emyeipnong eitvan ekeivn mov kaeitor va pubpicet kot vo
avTIHETOTIoEL OAa Ta {nTpata nOkng mov Ba teBodv oe o enyeipnon, and to
Eextvnua g Ko kaB’ OAn T dudpkela tng Aettovpyiog c. Kt avtd yati n nbum
amotelel éva amd To {nTrpata g nyesiog Yo To onoio Oa mpémet vo yaporytel
OTPATNYIKN Kot Topeio TAELONG, OTMG Kot Yl To. Aoutd (Ot Pog EnLyeipnong.
Enopévmg yivetar avtiinmtd 011 to eninedo g nyeciog eivol avarloyo Tov ETTESOV
™™g NG o€ pa emyeipnon Kabadg ebv o nyétng diémetat amd Noé aieg, péAnUa
T0V Oa gival N LETOAQUTAOEVGT TV NOKOV EKEIVOV 0EIDV GTOVG VPIGTALEVOVS TOV
Kot 1 EKQPacT) OA®V ekeveV TV NOIKOV aldv Kot oTnv Asttovpyio TG emyeipnong
o€ oyéon ue 10 eEmTepkd mePPAALOV.

H oyéon g nyeoiog Kot g nOwng o€ pia emyeipnon elvon Tpdypota dppnKta
ouvoedepéva kabmg o nyétng etvan exeivog mov Ba mpémet va fpet Tovg TPOTOLS VOl
EKTTOLOEVOEL TOVG VPIGTAUEVOVS TOV 6€ BEpata nOikng, va opicetl To akpiPég mhaicto
NnOuMg mov Ba diémel TV Aettovpyia Tng emyeipnong, ALl EKTOC amd TNV KATAPTION
TOV TPOCOTIKOV Oa Tpémet kat 1) 1d1aL 1 yecia va PPeL TOVE TPOTOLG KOl TOVG
EMOEEIONVE YEPIGLOVG EKEIVOLG LLE TOVG 0TTO10VG Bal 1KOVOTTO10VVTOL 01 GTOYOL TNG
emyeipnong Kot wapdAAnia va tpodvtot ot kavoveg nOng kot deovroroyiag mov
&xovv Beomiotel, oefoOpEVI TOVS AVOPOTOVS, TNV KOWV®VIN Kot TO TEPPAALOV.

H n0um pog emyeipnong pmopet va ekppactel oty Kotvovia e Tokilovg tpdmovg,.
Edv n emyeipnon dwokpiveror and eEmotpépeta, KOO0l amd avToHS TOVS TPOTOVS
etvar n dapn o, ot xopmyiec, N opydvmon PAavlpomik®y dpdcenv K.o. Opmg
axopa Kot av 1 entyeipnon dev drakpivetan amd eEmotpépeta, n NN exepdleTon
HEG® TOL AVOPOTIVOL SVVAIKOD TNG, LE EpYacia mov Ba eunvéeTan omd cefacuod Kot
nOwcég adieg, LEG® TOL TOPAYOUEVOL TPOTIOVTOG 1] VANPEGING TOL OTOIOL 1| TAPAYMYT
ka1 01feon Ba yiveton pe oePacud oto mepParlov, TNy Kowmvia Kol Tov
KOTOVOAWTY).

O nyeoieg ot yopa pog Exovv €pbet 6t dvcpev Béon va kalovvtot vo
AVTILETOTIGOVY GOPEIN TPOPANUATOV Kol 1010iTEPO AOY® TNG EQUPULOLOUEVIG
ONUOGIOVOLUKNG TTOATIKTG TOV TEAEVTOL®MV YPOV®OV. MOVO 01 TPAYLATIKA TKOVES
NYEGIEC LTOPOVV VAL KAVOLV TO. EMLYEPNGELS VoL 0pHOTOO|GOVY KO VO ETLPEPOVY
KOADTEPO OIKOVOUIKA OOTEAEGHLOTO, KAODS OmontovvToL 1010iTEP EVEMKTOL
YEPIGLO1, OVOIKTEG TTPOOTTIKES KOl VIIEPTPOSTADELN IGMS TEPIOTOTEPO OO TOTE GTNV
YEPOYDYNOT OVOKOAWMYV Kol OToUTNTIKOV Kotactdoemv. Ola avtd BEPara yopic va
napaykoviovtot to {nthpatae g NG Kot 1 6TovdodTnTo TOVG, KaBMS 68 o
Kowmvia Tov o1 N0ég aieg éxovv vroPabuictel eivonl Tpwtiotng onuoaciog va
TOVOOOLV aVTEG, LEGM TNG EMYELPNOLOKNC NOKNG.
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EITIIAOTI'OX

O pbdAog ¢ Nyesiog oTNV KAAMEPYELX TNG EMLXELPNOLOKNG NOKNG etvon kAT
Tapamdve ard kaboplotikdc. H nyecio e101kd oTig HéPEG Lo TPEMEL Va Etvar
TLAGVOG NOKOV a1V Kot vor epovTilet yia v 0k vwooTaon TG Enyeipnone,
1060 GTO TPOCMOTIKO TNE, OGO KOl OTIG OPACELS TNG 0T0 eEWTEPIKO TG TEPPAAiov. O
NYETNG UTOPEL LEGM TMV CLUTEPIPOPDV KL TV OPAGEMY TOV, 0’ EVOG VO, AELTOVPYEL
n etapio péca og mhaicto NOKNAG KoL va EVEPYETEL TO KOVMVIKO GUVOAO KoL 0L’
eTépov va tvar 1o vrdderypo NOKNG SpAonG Kot GUUTEPLPOPES Y10t TOVG AOITOVG
epyalopevoug. Aev emapkel OpmG awtd KaBDS 0 pOAOG ToL YT givat emiong va
(QPOVTICEL VO TOPEXETOL VYNAOD EMTESOV EKTAIOELON KOl VITOGTNPIEN TTOV VO APOPA
to {ntpato g NOKNg Kot va eTPAETEL TV TPNOT TOV TPOPAETOUEVOV KAVOVOV
OV £XOVV OPLOTEL.

H n0um nyeoia otig pépeg pog mpémel va yivel o kavovag, Kadmg 1 evapuovion Hog
emyeipnong pe nducodc kavoveg glvar avaykaia, yio Ty Kowovid, Yo Toug
avOpdTOVG aALA Kot Yo TV 101 TV emyeipnon kabdg g Tapéyet TNV eHvola Kot
TNV VTOGTNPLEN TOV TPOGOMIKOV TG LEGM TOL ETALPIKOV OPELLATOG TTOV EVICYVETAL,
0AAG Kot TV dtapKn €Hvola Kol VTOGTHPLEN TOV KOWV®VIKOD GLVOAOL, TTOL £ival
TOPAYOVTOG 1O10HTEPNG ONUOGTOG Y10 TIC EMLYEIPTGELS GNUEPAL.
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ITAPAPTHMA

EPQTHMATOAOTI'TO 2XYNENTEYZHX
1. Extipdite 611 onjuepal o1 EMYEIPNGELS OTI YOPOA LLOG SLOIKOVVTOL OO NYEGTES
KOVEG VOL AVTILETOTICOVV ETTVYMG TO GVYYPOVO EXLYEPTUATIKA TPOPANLOTAL,

2. e mo1o PabUo ot EMEPNCELG £XOVV aVOTTVEEL TV NOIKT TOVS GTIG OXEGELS
TOVG LE TO KOW®MVIKO GOVOAO;

3. Extipdite 611 t0 emimedo g kg kdbe emiyeipnong elvar aviroyo tov
EMMESOV TNG MYESTOG TNG Ko YioTi;

4. [Tota givarl n oyéomn peta&d g NYECiog Kot TG EMLYEPNCIOKNG NOKNG G€ o
emyeipnon;

5. [Mwg propel va exppaoctel n enyelpnolokn NOK pog enyeipnong Kot va yivet
AVTIANTTY Ot TNV KOWVOVio HEG® NG NYEGTOG Log emtyeipnong;

6. Oewpeite OTL aKOUA KOl GTI OVGKOAN ETOYN OV TEPVAEL 1] YDPA LOG AGY® TNG
ePapprolOpeEVNG ONIOGIOVOUIKNG TOALTIKNG, L0l KOV NYECTO LITOPEL VoL ETLTUYEL
KOAVTEPO OIKOVOLUKA OTOTEAECLLOTOL

YYNENTEYZEIX
CEO ¢ Dialynas S.A.

Ap. Eppoavound Awivvag, CEO

Ap. Xnuikdc Mnyavikcog, Beng MSc Phd pe moAvet epmeipio oTig ynukoteyvikég
HeAETEG KO 0TEAEYOG TNG eTanpeiog amd to 2003.

1. Extipdte 0TI 61|PEPO OL EMYELPIGELS OTI| Y OPA RO OLOLKOVVTUL
a7l NYEGIES IKAVES VO AVTIHETMTICOVV EMTVY OGS TA GUYYPOVA
EMYEPNNOTIKE Tpofiqnota;

O x. Awdvvdg mioteve avékabev OTL AVTOS TOV KPATAEL TO TIUOVL , 1| «NYEGTON
0VCOOTIKA fval LTEVOBVVOG Y10 OTIONTOTE £XEL VOL KAVEL LLE T BETUKA KO TOL APV TIKA
otV e£EMEN ko Asrtovpyia g emyeipnone. Ymapyovv Opmg eEmyeveig mapdpeTpot
OT®G T GVYYPOVA ETLYELPNUATIKA TpoPAHata, Omwg 1 kpion petd to 2009 mov £xel
emeépel TepaoTio OEpaTo Kot AOVKETO 1010HTEPO GTOV KATACKELAGTIKO KAGO0. Opmg
0 K. AlaAvvag avaeépel OTL oripepa 1 Nyecia eivot ToAD o KOTOPTIGUEVT Kol TOAD
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7o e£E0IKELVLEVN G€ oo Le To TapehBov. [Tadatdtepa av e£opEGov e KATO10UG
SUULOVIOVG EMLYEIPTILATIES KOl KATOLOVG LLE 1O10ATEPQ TEXVIKES YVAOOELS, OV TV TOGO
oVYVO TO PAIVOUEVO TO TIUOVL VO TO KPATAEL EVOG AvOp®TOG 10101TEPMG
e€edKEVIEVOG, OAAG LECH TNG O18POp®ONG oG ETOpiag YVOTOV 0vEMEN KATO10V
ATOLOV KO EPTOVE GTNV KOPLON X0Pig va ival amapaitnta Kodd 1 tkavd. Znuepo
OLmG o1 AvBpwmot 6Tig BEoelg aVTEC gival o £EEIOIKELIEVOL TNV KATELOLVGN TOL VO
AOVOLV TPOPALOTO, EVILEPDVOVTOL GUVEXDG LLE CEUVAPLAL, EXOVV YVMDGT TOV
avVIOY®VICHOV Kol NG ayopds. H amdvinon Aowmdv ivon 6T1 orjuepa ciyovpa ot
nyeoieg eivorl IKavég 6TO LEYAADTEPO TOGOGTO KO 1) AmddeEN elvart OAEG EKEIvVES Ot
EMYEPNOELS TOV dNULOLPYNONKAY Ko avOnoay Katd T dtdpKelo TG KpIioTg.

2. Xgmowo Badpé ol emvyepnoclg £xovv avomTvéel TNV N0k TOVG OTIC
G£6E1G TOVG LE TO KOLVMVIKO GUVOA0;

O k. AwAvvdg draxpivetl OTL TO KOWV®VIKO GOVOAO Kol 01 GYEGELG TOV EYEL LUE LL0L
emyyeipnon (M etarpikn €vOLYN) EYOLV TPOYWPNGEL TOAD GE GYECT LE TAALOTEPO.
I'evikd 0 porog kGO etapiog etval va mETLYOIVEL TOVG GTOXOVG TNG, VO EYEL KEPOOG
Kot vo gtvan Broocun. [adoadtepa k€pdog Bewpoiviav Kabapd To 0O1KOVOLKO KEPOOG
omoTE 0 POLOG KAOE Nyeciag MTav va LeEldVEL TIC damdveg o€ KAOe katehBuvon
TPOKENEVOD Vo oveRATEL TaL KEPON Kot £TGL VoL AmodEIEEL TV VITOGTAGT 1) TNV
wavomra tg. O k. AtaAvvag Tovilel TV d10popoToincT e GHUEPD, OOV MG KEPOOG
dev elvar pdvo 1o ypnua, oAAd Kot 1 enitevén Tov 6TdYoL TG ETAPIKTG €VOHVNG, TG
KOW®VIKNG €v0HVNe, KatevBuvon mpog v omoia fadilovv ot TeplocOTEPES
emyyepnoelg onpepa. O K. AlwAvvag Hog avagEPeL EVa TOTKO TOPAELY O TNG TAGNS
OVTIG TOV ENLYELPTGEDV, LLE APOPUT] TNV AVEYEPGT] TOL KPNTIKOV Y®prod SOS 6tnv
omoia 1 AVTATOKPIGT KOl GUVEIGPOPE TOV TOTIKMOV EMYEPNCE®V NTAV 051000 ocT.
OewpdvTog 0 K. AtaAvvag 6tL 1 NOIKY| TOV EMLYEIPNCEDV TPOYMOPAEL TOAD KOAYL GTNV
EMOYN MOG, TPOGOOKA VoL £YEL Ko TNV d1Kld TOL €Toupio o avriotoryn eEEMEN.

3. Extipdre 0t 10 emimedo g N0k g kaBe emyeipnong sivan
avar0yo TOV EMTEIOV TS NYECIAG TNG KOL YLOTI;

Extipdet o k. Atohvvdg, 0Tt 10 Tidve  aAluwg decision making ayyAioti, efvae 1o
dropo exeivo mov Ba mepvael KoTd KAmo1o TPOTO TO O1KO TOV GTiyLO, TO OKO TOV
KOUUATL, OTTOTE £V OTIG TPOTEPALITNTES ALTOV TOV ATOUOL givar 1 Ok ™G eTopiag,
toTE pPEAN A TOL O €fvart Vo vITApYEL Lo appoVia. AVAIEGO GTNV TOPOYT TOL
TPOIOVTOC, TNV 0pO KOGTOAGYNON Kot 6TO KOWV@VIKO €pyo. Edv o nyétng Aoudv
€xel auT TNV gvaoHncia capdg Kot Bo VTapEeEL dpecO AVTIKTLTO GTOV TPOTO TOV
dlo1kel, omdte Giyovpa To emimedo TG NOKNG Hog emyeipnong eivar avaAoyo Tov
eMMEOOL TNG NYEGIOG TNG.

4. Ilow givar n oyxfon petald ™S NYEGLOS KO TG EAVYEPNOLOKNG
N0 ¢ o€ o emyeipnon;

O k. AloAvvdg pog Aéet OTL VITapyeL dpeon oyéon. Avaeépetl 0Tt TaAdTEPQ LILdL
etoupia orotkovvTIaY omd £vav 1 dVO TPELS avOPAOTOVS (LKPOUEGOIES ETLYEIPNCELS), N
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amd 10 S101KNTIKO GLUPOVALO (LECOTES KOl LEYAAES EMLYEPNOELS) TO omoio opilel Evav
TPOEdPO M S101KNTIKO GOUPOVAO K.T.A.). To Atopo owTd £xEL TO POAO VO KAVEL LT TN
J0VAEL, VO PV ONAadT Yo ta. B€pata g NOknc. To dtontikd cupfovito dev
UTopovE va TOVUE OTL £xel Aueot oyéon kabmg avtd opilel TOVG GTOYOVG TNG
enmyeipnong. AAAG epOcoV £ovV 0ploTel 01 6TOYOL, 0 S10PIoUEVOC O. GOUPOVAOC £xEL
T0 Bépn TV EMAOYDOV TOVE® TOV. ANAad €6V HeTd amd avTd £XEL TO O1KO TOL TPOTO
va EedmAmGTEL TNV emyelpnotakn Nok, TdAl Oa £yl avtiktomo kot Oo propécet va
ToV EEOUTADGEL £XOVTOG IKAVOTOUCEL KOl TOVS GTOYOVE.

5. Hog pmopel va ekQpaoTel 1 emyyeipnolokl) N0 puog emyeipnong
KOl va YIVEL avTIAMTTTY] 0T0 TNV KOW@Vvia PEcm TG 1YE6L0S HOg
emyeipnong;

Ed® o k. Atadvvag piddet kabapd yio eEOoTpEQELa, Yo To TOc0 dINAadT| TpoPdAidlet
po gTonpio Tov €0VTO NG Kol TIS SPACELS TG, KUPIMG LE TPAEELS KoL TAPOYES GTO
KOW®VIKO GOVOAO, OTIMG Y10 TAPASELY LA [LE SLAPNUIGELS GTO O1a0TKTLO, GLVEIPLAL,
exBéoelg, yopnyieg, riavBpomieg k.o AvTog eivan eE@TePKOC TpOTOS EKPpacns. O
E0MTEPIKOG Elval LEGM TOV TPOCHOTIKOV.

6. Ocwpeite 6TL GKONO KO 6TT SOVCKOAN EMOYN] TOV TEPVAEL 1] Y OPU.
pog Aoy® TG £@appolopeving 01 ILOGLOVOULKTG TOMTIKIG, 1o
KOV 1yEcio popel va emTOYEL KOADTEPE OLKOVOULKE.
OmOTEAECNATO;

O x AwAvvég Bewpet 0TL HOVO P tkav Nyecio pmopet va emtdyel kaAvTepQ
owkovopkd omoteréopata. I'a ketvov amotehel To KA1 Kot OxL oL oA
ovppetoyn. Movo ol nyecieg mov pumopoHiv va Katevhouvouy Ty entyeipnon Kot 1o
TPOGMOTIKO TOLG GTO VO, YIVOLV O OVTOY®VIGTIKEG KOl VAL 0VOLYTOVV GE VEOUS TOUELS.
Ondte 0 HOVOG EUTAEKOUEVOG ETVOL 1] NYEGTN KOt 1 IKOVOTNTA QVTNG,.

AwevOovtiig Tng STRATEGIC BUSINESS SOLUTIONS
Epp. N. Kovvaidxng
Owovopordyog MBA kot vroymetog dwdxtwp Tav. Aryaiov

1. Extipdte 0T1 o1fjuepa o1 ETLYEIPNGELS GTI| YO PO, LS OLOIKOVVTUL
a7l NYEGIES IKAVES VU AVTIUETMOAICOVV EMTVYAOS TA GVYYPOVA
EMYEPNNOTIKE TpofiqnoTa;

O «. Kovvaldakng extipdet 6t dgv pmopoHe SuGTLYMG VO, TO TOVUE OVTO Y10, TO
GUVOAO TMV ETYEIPNCE®V OTN XDOPA oG, AgV d101KOVVTOL OAEG O1 ENMLYEPNGELS OO
KOVEG MYECIES Y10 VO OVTILETOTICOVV T GUYYPOVOL ETLYEIPTUOTIKA TPOPALLOLTAL.
Yiyovpa ot peydieg emyelpnoelg Exovv Avoet to BEpa avtd og vYNAO Paduo, P
EMELON M TAELOVOTNTA TOV EMLYEPNoE®V otV EALGSa elvan pikpopecaieg dev vopilet

69



0 EPOTOUEVOC OTL £XOVV OAEC TIC IKOVEG NYECTEG TOL amontovVTOL Yio va AvBovv Kot
VO OVTILETOTIGTOVY TOL GUYYPOVO, EMLYEPNUATIKA TpofAnpata. Ot avOpmmot Tov
S101KOVV TIG UIKPOUECAIEG EMLYEIPNOELG OEV £XOVV TIG TEPIGGOTEPEG POPEG OAEG
EKEIVEG TIC OMOLTOVUEVES YVAGELG 1 KO TIG IKAVOTNTES Y10l ALTO TO GKOTO KOt TOAD
TEPLOCOTEPO Y10l VO, EVIPVPNCOLV GE To gvaicOnta Bépata OTmg etvon n NOKY TV
EMLYEIPNCEWV.

2. Xgmowo PaBpo o emyepnocig £xovv avomtTvéel TNV N0k TOVG OTIC
OY£0ELS TOVG IUE TO KOLVMVIKO GUVOA0;

2 w16 to onpeio o K Kovvardkng empével mog mpénet vo Aapavoupe v’ oytv tov
S ®PIoUO TOV ETXEPNOEMV GE UIKPEG Ko LEYAAES Yiati av Tig e€eTtdoovpe OAeg
poli mBavotata Oa adiknBodv entyelpnoels (Kotd Kavovo PeydAes Kot KOTOEG
UIKPOTEPEG) TTOL GE VYNAO Pabud propovpe va moOUE TG Val, £(OVV OVOTTVEEL TO
Bépa g nOmMg Ko ¢ Asttovpyiog Toug og £va mhaicto BN oe oxéon e To
KOW®VIKO 60vVoA0. Opmg 6€ YEVIKEG YPAUUES VITAPYEL EAALELLATIKY] ETLKOVOVIO Y10 VO,
Bewpnoovpe OTL LIAPYOVY OAOKANPOUEVES GYEGELS TOV EMYEPTCEMV UE TNV
KOw®vio. ZUVOAIKA 01 ETLYEPNGELS GTOV EAAAOIKO YDPO PpioKoviat 6€ YaUnAo
eminedo avagopikd pe avtd 1o Bépa Opmc dgv yivetal avtd Adym tov 6Tt BEAoVV o1
EMYEPNOELS KATL VO KPOWYOLV, omA®g YiveTan Adym dyvorag 1 Adym AdBog
LEPAPYNCEDV OGOV APOPE TNV CTUAVTIKOTNTA TOV ETLYEPNUATIKOV OELATOV TOL
£Youv vo, EMADGOVY. ZTO GOVOAO A0OV eKTILA 0 K. KouvaAdKkng Tmg ot emyelpnoelg
otV EALGSa £xovv avantdéel o xapunAo Badud v nikn tovg 0ALL ov LTopovGaLE
VoL SIKALOAOYNCOVE KATMG TNV KATAGTOOT avTh Bo Ayape OTL O1 EMYEPNCELS KoL )
Kowovia diékpve kabapd ) onuacio g NOKNg otig emyelpnoels petd to 1990.
Ondte Bewpeitar cav BEpa droiknomng éva epéoko Bépa kot eAmilet o k. Kovvaidkng
OTL KO 01 SIOTKNGELS TOV UIKPOV EMYEPNGE®V Ba TpoGapocTodV Kot Ba opicovv
£€101 mAaiclo NOoOV apy®dV, KavOVES Kot KOOTKES dE0VTOAOYING MOTE Vo, TOVmOoHV
GTO KOUWATL 0VTO.

3. Extypate 0T 10 eminedo g nOkng kaOe emygipnong givar
avAar0Y0 TOV EMTEIOV TG NYECIAS TNG KOL YLOTI;

O k. Kovvaddkng motevetl 0Tt yevikd 16y 0L anTo Qv dNAadN Yo Topadety Lo tvat
YOO To emimedo nyeciag Ba eivor kot yapmAd 1o eninedo g nOwng ywpic avtod va
onpaivel Tog oev vdpyovv ko eEapécelc. ['evikd otav Aépe nyecia Oa Enpene va
EVVOOVUE TNV KOADG EVVOOVEVT NYESTO, Mo Nyecio Tov Ba €xel pveia g v
Aertovpyia ¢ emyeipnong oe £va NOkd mhaicto pe a&leg, Kavoves Kot dE0VTOAOYiEG
po¢ kabe katevhuvor. ZTov avTimoda VILAPYEL Kot 1] TO GKANPT NYESia mov givat
TEPICCOTEPO GTPUUUEVT) GTO EMYEPNUOTIKO KOUWUATL, 6TO VO Avvel {ntipata, vo
TOPOKIVEL KO VO GTPEPETOAL TEPLGGOTEPO GTA AMOTEAEGHOTO Ot OTL 6TO NOKO HEPOG
Kol 6TOVG avBpdmovg pe v £vvola g avOpomidc. H oxéon g nbwmng pe to
eminedo g Nyeoiag etvar avédAoyn, olyovpa OUMG VITAPYEL TO EALELLN OTL TOAAEG
EMYEPNOELS OV Elval EGTINGUEVES 6TO B TNG NOKNG KO ETOUEVOS LITAPYEL
mpoPAnua. IIotevel eniong o k. Kovvaddakng 0tt yia va yivouv dektég ot
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OVTIKELEVIKEG AVAYKES TNG EMXEIPNONG OO TNV KOWmVia Kot yio Vo emtevyfodv
TEPLGGATEPO OO TNV EMYEIPNON Kol GE EMIMEOO OIKOVOUIKO Kot Oyl Lovov, o Tpémet
Ol EMYEPNOELS LEGA 0T’ TIC OPUCTNPLOTNTES TOVS VO EKTOLOEVTOVV GE EMIMEDO
Nyeciag TETO10 TOL HECH TNG EKTAIGELONG OVTNG VO TPOGAVOATOAIGEL TNV EMLYEIpNON
va Aertovpyel og éva mhaicto nowng, dniadn va epappuolovv oe vYNAO Paduo v
EMLYEPNCIOKN NOKT).

4. Ilow givar N oxéon petald TG NYECLOS KOL TIG EMYELPNCLOKNG
N0 ¢ o€ o enyeipnon;

O x. Kovvaddkng motevetl 0TL capmg vrdpyetl oyéon. H cwotn kot nfum nyscio
ocvvendystot OTL 1 emyeipnon evExeL Eva TAIG1I0 NOK®OV apydV eVTOG TOL 0TO10V
Aertovpyel kot dpactnpromoteital n enyeipnon. Eav BePfaing vrdpyel nOwn nyeoio
Ba pmopel ) emyyeipnon va pAdet yuo cuvépyeto Kot Oa pmopet va piddietl ko va opicet
NOwcé mpdtLma. Apa SnAadn cOUE®Vva pe Tov K. KovvaAidkn avtd ta dvo gival
aAAnAévoeta kat €101 Oa Empene va givar, va punv vdpyet OnAadn nyecio mov vo Exet
OKANPA YOPAKTNPIGTIKA OGOV POPd TO EGMTEPIKO TNG EMYEIPNONG Kot vor E6TIALEL
KaBapd GTO OIKOVOUIKE OTOTEAEGLLOTO KOL GOPADS VOL £XEL TAOKGLLLYL KOl TTPOG TNV
KkatevBvvon g entyelpnolokng nOwne. Oao mpémel n Nyecieg va avaiapPavovy to
poOLo TOL aKPov KaBOPIGHOL TOV TANGTIOL NOIKNG Kol TOV KOSIK®Y de0VToAOYing
pésa otnV emtyeipnomn yia vo aroevydet ) onpovpyio cdyyvong kabmg o Kabe
dropo £xet d1kd Tov cVoTNUO a&lOV Kot Bo TPETEL Vo VTTAPEEL 10, KOV GUVICTOUEVT
7oV gtvot o pOAOG TG Nyesiog vo opioet, KaBDS Kot 0 oplopdg TV KOIK®V NOKNG
™G oX£0MG NG EMYElPNONG e TNV KOowmvia, 0moTe glval ELPOVES TOGO OvVOYKaio
etvat 10 vyMAS eminedo nyeciog yuo ™ pUOULIGTN OAWDV AVTOV.

5. Mg pmopel va ek@poaoTel 1 emyyeipnolokl) N0 puog emyeipnong
K01 va YIVEL avTIAMTTTY] 07T0 TNV KOWOVia PEGE TG 1YECLOS HLOS
gmyEipnongs;

O x. Kovvaddxkng avaeépet 0Tt pmopet va yivet pe d1dpopoug tpomovs. 'Evog
TPOTAPYIKOS COLOOVA e AVTOV Elval Vo EKQPACTEL 1) ETLYEPNGLOKT NOWKN
TPOTICTOG ECOTEPIKA GTO AVOPDOTIVO SOLVOUIKO TNG KO VO OVTOVOKAATOL OO TIG
oxéoels O mV TV epyalopévav ite HeTaED TOVG gite PLetall oTIg GYECELS Kt TNV
KOW®VIKOTNTO TPOIGTOUEVAOV — VPIGTAUEVOV KoL GTOV TPOTO OV avTIAapPdvovtan
oMot avtol ta {nThpato g emtyeipnong, Kaddg n koA ecwtePKn Asttovpyia
avTOVoKAdTOL TPOG T M, TPOG TNV KOv@via OnAadn Le ToAD €0KOAOLG TPOTOVG.

6. Oszopeite 6TL OKOPO KOL 6TT) OVGKOAY ETOYN TOV TEPVAEL 1] (OPO.
Rog AOY® TG EQUPROLONEVIS ONLOGLOVOULKIG TOALTIKI G, 10
KOV NYECTLO PTTOPEL VO EMTVYEL KAAVTEPO OLKOVOULKE
OOTEAEGPRATO;

H dvwbev epdmon Ppiokel coppmvo tov k. Kovvardxn o omoiog motedel mwg otnyv
OVOKOAT 0T OTKOVOLIKT] KOl KOWV@VIKT KPIion Tov S1ovOovE, UTopovV vo vitdpEovy
NYecieg avEG Yo vo TETOHYXOVY KOADTEPA OKOVOUIKE amotedéspata. Tovilel Tmog cav
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Kowmvio £(0VUE avayKn omd TPAyHATIKOVS NYETES XWPIC Vo SLoPAEYOVE TO YEYOVOG
BéPara Tmg vapyovv onuepa kKot ool nyEteg Kat olyovpa avalnTdvVIog avTég TIg
TEPLOYEG OPAOTC TNG EMYEIPNONG, SOMIGTOVOVUE TWG EOTKE GNLEPA. TTOL O1 VEOL
dvBpomot eitva TEPIOCOTEPO KATOPTICUEVOL GE AVTA TO BEATO, AEITOVPYOVV GE VEQ
TAQIC10L TTOV KAVOLV TIG EMLYEPNOELG TLO AVTOYOVIGTIKES KOL TTO OMOOEKTEG OE
eminedo NOwMg and v kowvwvia. Befaing og avtég Tig TepmTdoELS B TPpOoKLYOLV
KO KOADTEPO OIKOVOUIKE OTOTEAEGLOTO YWPIG OPMOS 0L TO VoL Etvat To Pdvo
amoutovpevo amd Tig nyeoies. To emmAéov {ntovpevo Ba mpémet va eivor HEG® TG
nyeciog vo vIapyel Ko 1 EXyepnotokn Nk yloti elval amopaitnto onuepa o€ o
Kowmvia Tov Asrtovpyet pe eddyioteg atieg vo tovmbohv avtd o OEpata e101Kd HEcm
NG EMLYEPTULATIKOTNTOAG TMOV ETLYEIPTCEDV.

AwevBuvtiig Tnig SOLARENERGIE STEFANAKIS
Dr. I'dvvng Zre@avakng Dr. — Ing. Sich. — Ing

1. Extipdrte 011 o1jpuepa o1 ETLYEIPNGELS GTI| Y OPO. RS OLOIKOVVTUL
a7l NYEGIES IKAVES VU AVTIUETMOICOVY EMTLYAOS TA GUYYPOVO
EMYEPNNOTIKGE Tpofiqpota;

SOUPOVA e TOV K. ZTEQPAVAKT avTo elvan éva Bépa mov tpénet va eEgtaotel
aVaPOPIKA LE SLAPOPOVS Tapdyovteg OTTmG givor To pEyedog g emyeipnong, o
aplOpog TV epyalopévay, 1 ToldTNTO TOV TOPUYOUEVOD TPOTOVTOS K.0L. XE TOTIKO
eminedo, otnv Kpnm dev vmdpyovv modd peyaieg etonpieg kon foaptég Propunyaviec,
oG ot eTaupieg mov vdpyovv oty EAALASOa moTevEt K K. ZTe@avakmng Ott
drokovvtan amd tKava oTeAEYN Kot nyecies kabmg kalobvtar va avieTonilovy
oLVEYMG TOAD OVGKOAN TPOPANLLATA YPAPEIOKPATIOG KOl KPOTIKNG d10TKNoNC.

2. Xemowo Padpo or emyepnoels £ovv avamTUEEL TV NOIKY] TOVGS OTIS
OY£0ELS TOVG NE TO KOWVMOVIKO GUVOL0;

To 6¢pa ™ NOKN G OTIC EMYEPNGELS TG YDPOG LG OVGTLYMG OTIS TEPIGGOTEPES
TEPIMTOGELS OgV vt BENO TPAOTIGTO, S1OTL KLPLLPYOVV GTNV TPMTI YPOLLLT Ot
OLKOVOLKES OTOLTIGELG KO OVAYKES EOIKOTEPA GUEPA AOY® TOV OVGKOALDV TOV
AVTILETOTILEL OAOKAN PN M YDPO, OTOTE SVGTVYMOG TapayK®VILETOL 1| NOKN VIOGTAOT
TV entyepnocov. [ap’ 6Aa avtd mapatpel 0 K. LTeEPAVAKNG OTL OTN XDPO LLOG
exepalovron ToAAEG Popég o1 NOKEC aieg HEGM NG GYETIKNG cuUTOVOlaG B Aéyape
HETOED TOL £pY0OOTN KOl TOV PYULOUEVOV Kol AOY® TV cLVOINKOV Kol AOY® TNG
TAPAOOGNG TOV VILAPYEL GTOV EAMANVIKO Y DPO.

3. Extpdre 611 10 emimedo T N0k g kabe emyeipnong sivon
avar0yo TOV EMAEGOV TG NYECILAS TNG KOL YLOTL;

Extdet o k. Zrepovakng 0Tt vdpyet pio avaroyio Kaddg vIdpyovy o1 GUVIGTAUEVES
¢ NOwng mov Ba mpémet oe kGbe emyeipnomn va eivon opiopéveg Kot 0vTo T0 POAO
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KOAEITOL VO EKTANPDOCEL 0 VTEVOVVOG YO TNV YAPAEN GTPATNYIKDOV TNG EMLYEIPNONG
7oV glval 1 Nyecio TG EMOUEVMG TO EMIMEDO TV NOKAOV apyYDV aLTOV TOL Ot
oploToHV Yo TNV ENLXElpNoN €lval avdAOYO TOV EMUTEOL TNG NYECTG

4. Iowu givar n oyxfon petald ™S NYEGLOS KOl TG EAVYEPNOLOKNG
N0 ¢ o€ o eavyeipnon;

[Tiotedetl o k. Ztepavakng 0TL  oxéon avtn e&aptdrol amd 10 ENIMESO TNG NYESIG Kot
TOV £PYOLOUEVOV Y10 TOPASELYLLOL OV 1) TYEGT EWOIKOTEPA AL Kot Ol EpyalOUEVOL
elval akadnpaikod emmédov Ba VITAPYOVY AAAOL KOVOVEG OEOVTOAOYIES KOl GIAAN
EKQPOOT) TOV EPYOCIAKMY GYECEMV LETAED TOVG YWPig avTd va eivor BEPata Kot
amoOAVTO KOOMG 08 OAEG TIG TEPWMTMGELS VILAPYoVV Kot e&aupéaelc. Tovilel o k.
2TEPOVAKNG OTL TN YOPO. LLOg £IvoL TLO AVETTVYIEVO TO avOpOTIoTIKO aicOnua 6Gov
aPOPd TIC EPYACIUKES GYEGELS A’ OTL OTIG AOUTEG EVPOTOTKEG YDPEG OTMG YEVIKOTEPQL
dtapaivetorl va etval £T61 6TOV EVPOTAIKO VOTO 0’ OTL 6TO oppd.

5. Hog pmopel va ek@poaoTtel 1 emyyeipnolokl N0 puog emyeipnong
KOl vo Yivel avTiimT] amté TNV Kowvevia pécom g 1yeciog pog
gmyyeipnong;

ZOUPOVA [LE TOV K. ZTEPAVAKN 0VTO UTOPEL VaL YivEL Le TOAALOVG TPOTOVG, LE TOV TLO
INUoP 6mwg givart 1 Stopuen 1N Kot pe To 1910 To Tpoidv, To 0moio Umopet va
napayBel ko va draveunBel pe TpoTOLG OV Vo dtémovtan and NOwég atieg mov va.
ELVOOVV TNV KOW®Vid.

6. Ozopeite 0TI OKOPO KOL TN OVGKOAY ETOYN TOV TEPVAEL 1] YOPO.
ROS AOY® TG EQUPROLONEVIS ONIOGLOVOUIKTN G TOALTIKNG, M0
KOV 1YE0610 PTOPEL VO EMTVYEL KAADTEPU OLKOVOULK(
amoTEAEONATO;

AvT0 givor ad1opeioPNTnTo GOUE®VA [LE TOV K. ZTEQPAVAKT]. AvapEpel OTL 6T VOTIO
Evponn dev vapyet avtd mov Adyeton opBoroyiopog epyaciag Kot opBoroyiopds
otV Katavdiwon. Eqv vrdpéer pécm g nyeciog KaAHTEPOG CLGYETIGUOS GE VT TO.
dV0 Umopel VoL GLVTOVIGTEL KOADTEPO N TALPOYWYT) KO 1) KATOVOAMGT] Kot VoL
emrevyBovv dproTa oKovoUlKd amoteAéspata. e avtdv Tov Topén O mpénel va
vrdpéel apket Tpoombela amd TIg NYESiES Yo VoL LITAPEEL GOUTAELOT) KO
TOAPUAANPIOUOG LE TOL AAAL KPATN TOV EVPOTOTKOV Boppd, OUmG Ta amoteAéopaTo Oo
JKALOCOVV.

Idpvtig g MHAAKHX BENIZEAOX AETBE (KPHNH club)

MnAdxng Beviléhoc, 1pvtc tg KPHNH club mov 1dpvfnke 1o 2003 kon
avamTHYONKE MG P 0o TIG AVTAYOVICTIKOTEPES TOV KAASO TOV ELPLOAMUEVODL VEPOL
otv Kpnm.
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1. Extiudre 0T 61)peEPa o1 EMYEPNCELS GTT (OPO NOG
OL0IKOVVTUL UTTO NYECIES IKAVES VO, OVTIHETOTICOVV ETLTVYMOG TO.
oUYYPOVA EMUYEPNUUTIKA TPOPA AT

O k. MnAdxng motedel OTL Yo vo, EMPUOCEL L0 EXLYEIPTON OTIG UEPES OGS OTOV
EM0d1kd y®po Tpémel amopottiTtg Vo O101KeiTon amd Nyeciec mipa moly kaveg. Ki
avtd yati etvat 1o TAN00G Kot To €100 TV EMYEPNUOTIKOV TPOPANUATOV TETOLO TOV
Y10l VO OVTILETOTIGTOOV YPELALoVToL TANOMPO YVAOGEDV KOl IKOVOTHTOV A0 LEPOVE
TV NYETOV. Emopévac, cOppava e TOV EpOTMOUEVO, 01 ETYEPNOCELS OTN YOPOL LOG
nov cvveyilovv vo veicTavtol Tapd Ta oAoéva avéavopeva TPpoPAuata, opeileTon
070 YeYovOg OTL S100€TOVY NYETiEg TETOEG TTOL LE TOVG EMOEELOVG XEIPIGHOVG TOVG
KATOPEPVOLV KOl EETEPVOVV TIC OVGKOMEC.

2. Xegmowo PaBpé o emvyepnocis £xovv avamToéel TNy N0k ToVg
OTIS GY£6ELS TOVG IE TO KOWVMVIKO 60VoA0;

Ot emyelpnoelg avorToosovy TV Nk Tovg pe d1dpopovg tpdmovs. To mav givor va
&xeln kdbe emyeipnon Eva TAaiG10 TETOL0 TOV VO TPOAYEL HEG® TOV OPUGTNPLOTITMOV
NG KOl TOL AvVOPAOTLVOL SLVALLKOD TG, £va 100G TETO0 OV va £ival EVEPYEPTIKO YU
T0 KOWmVikd 60voro. Ot eAAnvikég emyepnoels Oempel o k. MnAdkmg Ot Exovv
apKETO OPOUO Ao VO SLofovV, oV KoL VITAPYOVY EVTVYADS OAOEVA KL TEPICTOTEPOL
TOPASELYLLOTO ETLYEPTCEMV TOL TAPOVGIALOLY HEYEAN e£EMEN oV KatevBuvon
ooT.

3. Extipare 611 To eminedo g nOukg kabe emyeipnong eivan
avaroyo Tov EMTEIOV TG NYECIOS TNG KOL YLOTL;

2opeova pe Tov K. MnAdkn n nbwm og o emyeipnon stvon éva omd ta Bépata to
omoia ta kaBopilel n ekdotote Nyesia pog enyeipnong. Edv to eninedo g nyeciog
etvat vynAd, Tapatnpovue 6Tt To B€pata g NOKNG, TOG0 eVtog TG EMyEipNoNG
AL KO OGOV aPOPA TIG dPACTNPLOTNTESG TNG EMLYEIPTNOMNG TOV EXOVV AVTIKTLTTO GTO
eEwtepkd mePIPArrov, eivar avotnpd KaBopiopéva LECH TPOTOKOAL®Y £TGL MOTE VO,
unv teBovv acdeeieg Kon Oépata apeioPrinong oe OAES TIG EKPAVOELS TNG
Aertovpyiag tng emyeipnong mov 1 mopeia Tovg SOVLVATOL VO, EMNPEACTEL AT
SPOPETIKEG TOMTIKEG NOWKNG. Xe avtiBetn mepintwon, 6nov To enimedo TG NYyEGiog
etvat yapunAo, Ttapatnpovpe 0tL Ta {nipata nOwmg eivat éva B€pa Tov cuyva
ayvoeitat, 1 6gv vapyel avoTNPOTNTO OGOV aPopd To CnTipata TG NOKNG, 1e
APVNTIKA GOPADS OTOTEAEGLLOTOL.

4. Iow givar n oxéon petald TGS NYECLOS KO TNG EMLYEIPNCLOKNG
N0 ¢ o€ o exvygeipnon;

Eivar 600 Bépata appnkro cuvoedepéva pHeta&y toug, Tovilet o k. MnAdkng, Kabmg n
nyeoia givatl avt mov apykd Ba opicetl Tovg Kavoveg NOKNG mov Ba di€movy

Aertovpyio ™G emyeipnong, peténerta Bo eMPAENEL THV COGTH £QPAPLOYN TOVG Kot Hol
HEPUVE Yol auT Kot TEAOG KOl GTLLOVTIKOTOTO, 1 NYesia ivat avtn mov Ba ppovtilet
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Yo TV pnon tov nfikav intnudtov 6tov Bo vTapEovV ETLYEPNUATIKA
wpoPAnuata gite evtog elte eKTOG TG emyeipnomng mov Ba yivov okodmeELOL Kol Oa
TPOGTAHNGOLY VO VTTOVOLEDGOVY TNV THPNON TNG NOKNG, PoVOUEVH TOV JETYVEL T
KaOnpepvotnTo TOAD GUYVAL.

5. Hog pmopel va eKQPaoTel N emyepnooxi] N0 pog
EMYEIPN OGS KOL VO, YIVEL OVTIANTIT 00 TV KOWVOVIK NECO TNG
Nyeoiog pog emyeipnong;

2Oppova ard Tov kKuplo Mnidakn n ok pog enyeipnong okopa K av 1 extyeipnon
Aertovpyel pe ecmotpépeta kat dgv dtaenuilet tig dpdoelg g, etvat Katt mov yivetal
QOVEPO GTNV KOWVOVIO £6T® Kol LOKPOTPOOEG LA, EWOIKOTEPO OTIG LUKPES TOTIKES
KOW®Vieg Kot anTd ek@pAleTot PE TIC TPAEELG TNG, LE T GTACT) TG ATEVOVTL GTO
TPOCHOTIKO TNG, TOV GEPACUO GTOV KATAVUAMTY| Kl TO GEPAGHO TOV EEMTEPIKOD
nepPaAlovtog g emyeipnong. Téroteg etanpieg emkpotodvtat amd TV KOwn yvoun
LLE TO OVOAOYOL OTOTEAEGLOLTAL.

6. Ozopeite 0TL OKONO KOl 6TT SOVGKOAY ETOYN TOL TEPVAEL 1)
LOPA Lo AOY® TNG EQaPROLONEVIS ONLOGLOVOMIKN G TOMTIKNG,
[ 1KoV NYEGia pmopel vo mTOYEL KAADTEPO OLKOVOUIKE
OTOTELEOPATO

2opeova pe Tov K. MnAdkn pévo pia tkav nyecio pmopet otig péPeg Log va. to
emtiyel avTo KaBmg o1 Tpoomdbeteg mov Ba mpémet va yivovtal kabnuepva amod o
emyeipnon ya va emPricel Ko vo kepdopopnoet Bo mpémet va ivorl Tdpo ToAD
peydies. Katd ) yvoun Aowmdv tov k. Mnhdakn o mpénet n nyeoieg va eivar 1660
KOVEG TTOV VO, LTTOPOVV GUVEXDGS VO VITEPTNOOVV TA ETLYEPNUATIKE TPOPATLLATO TTOV
OTIG LEPES LOG TOAAEG POPES PAVTALOVY AVOTTEPPANTA KOl VAL KOTAPEPOVV VL
EMTUYOVV KOAAVTEPO OTKOVOUK( ATOTEAEGLATA.
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