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Δ Τ Υ Α Ρ Η ΢ Σ Η Δ ΢ 

 

Μέζα ζην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ αξθεηνί ήηαλ απηνί νη νπνίνη 

ζπλέβαιαλ κε ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία ηνπο ζηελ νινθιήξσζή ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο. 

Θεσξψ ρξένο κνπ λα εθθξάζσ ηηο ζεξκφηεξεο επραξηζηίεο κνπ ζηνπο Καζεγεηέο ηνπ 

Πνιπηερλείνπ Κξήηεο γηα ηε ζπλερή θαζνδήγεζε, ζπκπαξάζηαζε θαη ππνζηήξημε ηνπο θαζ’ 

φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. Ηδηαίηεξα επραξηζηψ ηνλ θ. Βαζίιε Μνπζηάθε επηβιέπνλ 

ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηηο εχζηνρεο παξαηεξήζεηο ηνπ πνπ 

ζπλέβαιιαλ ζεκαληηθά ζηελ νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο. 

Δπίζεο, νθείισ ηδηαίηεξα λα επραξηζηήζσ ηε Γηεπζχληξηα Γηνηθεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ Αλζή 

Κνλζνιάθε, ην Γηεπζπληή Σερληθψλ Έξγσλ & Πεξηβάιινληνο Γηψξγν Ληφθαιν, ην 

Γηαρεηξηζηή ηεο ΔΕΖ ΢ηέιην ΢ελεηάθε - Ληλαξδάθε θαη ηνπο εμσηεξηθνχο ζχκβνπινπο ηνπ 

ΟΛΖ ΢άββα Παξίηζε θαη Γηάλλε Υξηζηνδνπιάθε γηα ηελ ακέξηζηε βνήζεηα ηνπο, ηελ 

θαζνδήγεζε θαη ηελ παξνρή ησλ απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  

Σέινο, ην κεγαιχηεξν επραξηζηψ απεπζχλεηαη ζηελ νηθνγέλεηα κνπ θαη ηδηαίηεξα ηελ κεηέξα 

κνπ θαη ηελ αδειθή κνπ, γηα ηελ εζηθή θαη πιηθή ζπκπαξάζηαζε πνπ κνπ παξείρε θαζ’ φιε 

ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 
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΢ Τ Ν Σ Ο Μ Ο   Β Η Ο Γ Ρ Α Φ Η Κ Ο 

 

Ζ Μαξία Μαγθνπζάθε γελλήζεθε ηελ 1 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1982 ζην Ζξάθιεην Κξήηεο.  

Σν 2001 μεθίλεζε ηηο ζπνπδέο ηεο ζην ηκήκα Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηψο, απ’ φπνπ θαη απνθνίηεζε ην 2005.  

Σν 2006 μεθίλεζε ηηο κεηαπηπρηαθέο ηεο ζπνπδέο ζηνλ ηνκέα Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ηνπ 

ηκήκαηνο Μεραληθψλ Παξαγσγήο & Γηνίθεζεο ζην Πνιπηερλείν Κξήηεο.   

Δξγάζηεθε γηα 19 κήλεο ζην ινγηζηήξην ηνπ Οξγαληζκνχ Αζθάιηζεο Πξνζσπηθνχ ΓΔΖ θαη 

απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 2008 εξγάδεηαη ζην ηκήκα εζφδσλ ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

Α.Δ.  
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Π Δ Ρ Η Λ Ζ Φ Ζ 

 

Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζηελ νξγάλσζε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ δηεζλψο, επηβάινπλ ζην 

ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ έλαλ αληαγσληζηηθφ ξφιν κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ ηνπ εμσηεξηθνχ. Λφγσ 

ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο Κξήηεο ζηελ αλαηνιηθή ιεθάλε ηεο Μεζνγείνπ ην ιηκάλη ηνπ 

Ζξαθιείνπ πξνζθέξεηαη λα αλαπηπρζεί σο δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν κεηαθνξψλ αλάκεζα 

ζηελ Δπξψπε, ηελ Μέζε Αλαηνιή θαη ηελ Αθξηθή.  

Ο θνξέαο πνπ δηαρεηξίδεηαη θαη δηνηθεί ην κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο λεζησηηθήο πεξηθέξεηαο ηεο 

Κξήηεο είλαη ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. (ΟΛΖ ΑΔ). 

΢θνπφο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. είλαη ε δηνίθεζε θαη ε εθκεηάιιεπζε ησλ ρψξσλ ηεο Εψλεο Ληκέλα 

δηθαηνδνζίαο ηνπ, θαζψο θαη ε παξνρή πάζεο θχζεσο ππεξεζηψλ πνπ ζρεηίδνληαη: 

 Με πινία νπνηαζδήπνηε θαηεγνξίαο θαη κεγέζνπο, φπσο επηβαηηθά πινία, 

θξνπαδηεξφπινηα, εκπνξηθά πινία παληφο ηχπνπ (Containerships, RO-RO, 

Γεμακελφπινηα θ.ι.π), ζθάθε αλαςπρήο, αιηεπηηθά ζθάθε θιπ. 

 Με εκπνξεχκαηα ππφ νπνηαδήπνηε κνξθή, φπσο εκπνξεχκαηα κνλαδνπνηεκέλα, 

ρχδελ, πγξά θαη ζηεξεά. 

 Με επηβάηεο νπνηαζδήπνηε πξνειεχζεσο θαη πξννξηζκνχ, φπσο επηβάηεο ηαθηηθψλ 

γξακκψλ, επηβάηεο θξνπαδηέξαο, επηβάηεο ηξάλδηη, επηβάηεο κηθξψλ εκεξήζησλ 

δξνκνινγίσλ θιπ. 

 Με ηε δηαρείξηζε ησλ ζαιάζζησλ θαη ρεξζαίσλ ρψξσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ 

αξκνδηφηεηαο ηνπ, κε απηνδηαρείξηζε ή κε παξαρψξεζε ηνπο ζε επηρεηξεκαηίεο κε 

ζρεηηθφ κε ηα παξαπάλσ αληηθείκελα. 

 Με ηελ εθπφλεζε κειεηψλ ηερληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ αληηθεηκέλνπ. 

 Με ηελ παξαγσγή, δηαρείξηζε θαη ζπληήξεζε δεκνζίσλ ελ γέλεη έξγσλ εμνπιηζκνχ 

θαη εγθαηαζηάζεσλ ζην ρψξν ηνπ ιηκαληνχ. 

΢ηα πιαίζηα ησλ παξαπάλσ αληηθεηκέλσλ, ν ΟΛΖ Α.Δ. απεπζχλεηαη πξνο επαγγεικαηίεο, 

επηρεηξήζεηο, θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα πνπ είλαη απνδέθηεο ησλ ζρεηηθψλ ππεξεζηψλ. Έηζη, 

νη θχξηνη πειάηεο ηνπ είλαη νη λαπηηθνί πξάθηνξεο, νη ηνπξηζηηθνί πξάθηνξεο, νη εθηεισληζηέο 

θαη φιεο νη επηρεηξήζεηο θαη ηα θπζηθά πξφζσπα πνπ θαηαλαιψλνπλ εκπνξεχκαηα πνπ 

εηζάγνληαη απφ ηελ ππφινηπε ρψξα θαη ην εμσηεξηθφ ή παξάγνπλ θαη κεηαθέξνπλ 

εκπνξεχκαηα ζε αγνξέο εθηφο Κξήηεο. 

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αμηνιφγεζε ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

έπεηηα απφ ηελ παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ δνκψλ ιεηηνπξγίαο, ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ, ησλ αλαπηπμηαθψλ ζηφρσλ θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο εμέιημεο ηνπ. Με ηε 

κειέηε απηή ζα πξνζδηνξηζηνχλ ηα ηζρπξά ζεκεία, νη αδπλακίεο, νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο 

πνπ αληηκεησπίδεη ν ΟΛΖ. Θα πξνηαζνχλ ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ ψζηε ν 

Οξγαληζκφο λα βειηηψζεη ηελ εηθφλα ηνπ κέζσ ηεο παξνρήο πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ θαη 

ζπγρξφλσο λα κεηψζεη ή αθφκα, αλ είλαη δπλαηφ, λα εμαιείςεη ηηο αδπλακίεο θαη ηηο απεηιέο 

πνπ ππάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ αξλεηηθά γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εμέιημε ηνπ ΟΛΖ ζην 

Διιεληθφ θαη Γηεζλέο ζχζηεκα ιηκέλσλ. 

Αξρηθά ζα αλαθεξζνχκε ζηηο θαηεγνξίεο ησλ ιηκαληψλ θαη ηηο δηαθνξεηηθέο κνξθέο 

νξγάλσζεο ηνπο. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην, ζα γίλεη κηα ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή ζην ιηκάλη 

ηνπ Ζξαθιείνπ θαη ζα παξαζέζνπκε θάπνηα γεληθά ζηνηρεία, φπσο ε δηνηθεηηθή ηνπ 
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νξγάλσζε, ηα πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία, νη ρεξζαίνη ρψξνη θαη εγθαηαζηάζεηο, ε απνζηνιή 

θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ.  

΢ηε ηξίην θεθάιαην, ζα παξνπζηάζνπκε ηελ νξγάλσζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. κε βάζε ηηο 

δηεπζχλζεηο ηνπ (Γηνηθεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ, Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ, Πξνγξακκαηηζκνχ & 

Αλάπηπμεο, Σερληθψλ Έξγσλ & Πεξηβάιινληνο θαη ηηο Αλεμάξηεηεο Τπεξεζίεο) θαη ηα 

ηκήκαηα πνπ ηηο απνηεινχλ θαη ζα αλαιχζνπκε ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο θάζε 

ηκήκαηνο. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην, ζα εζηηάζνπκε ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα αλαιχνληαο ηελ 

δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ εθθφξησζε ελφο πινίνπ, ηελ παξαιαβή θαη ηελ 

απνζήθεπζε ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ κεηαθέξεη, θαζψο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ παξάδνζε ηνπο ζηνπο ηδηνθηήηεο ηνπο. Θα αλαθεξζνχκε, επίζεο, ζε ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ εκπνξηθή θίλεζε ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ. 

΢ην πέκπην θεθάιαην,  ζα αλαιχζνπκε ηνλ επηβαηηθφ ηνκέα αλαθεξφκελνη ζηηο ππεξεζίεο 

πξνο ηα επηβαηεγά πινία θαη ηνπο επηβάηεο παξνπζηάδνληαο επίζεο ζηνηρεία ηεο επηβαηηθήο 

θίλεζεο γηα ηελ αθηνπινΐα, θξνπαδηέξα, ζαιακεγνχο - ζθάθε αλαςπρήο. Σέινο, ζα δνζνχλ 

ζηνηρεία ηεο αεξνπνξηθή θίλεζε ηνπ Ζξαθιείνπ, θαζψο ην αεξνδξφκην Νηθ. Καδαληδάθεο 

είλαη ν θχξηνο αληαγσληζηήο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ζηε κεηαθνξά επηβαηψλ. 

΢ην έθην θεθάιαην ζα αλαθεξζνχκε ζηνπο αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ, 

φπσο εθθξάδνληαη απφ ην γεληθφ πξνγξακκαηηθφ ζρέδην. Θα παξνπζηάζνπκε ζπλνπηηθά ηα 

έξγα πνπ πξφθεηηαη λα εθηειεζηνχλ γηα ηελ αμηνπνίεζε θαη αλάπιαζε ηνπ ιηκαληνχ θαη ηα 

ζεηηθά απνηειέζκαηα πνπ απηά ζα έρνπλ. 

΢ην έβδνκν θεθάιαην, ζα γίλεη κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο 

Ζξαθιείνπ Α.Δ. γηα ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Θα εμεηάζνπκε ηηο βαζηθέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ηηο κεηαβνιέο πνπ επήιζαλ ζε απηέο, ζα γίλεη αλάιπζε 

ησλ κεηαβιεηψλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

ζηεξηγκέλε ζηνπο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο, θεξεγγπφηεηαο θαη επίδνζεο δηαρείξηζεο. 

΢ην φγδνν θεθάιαην, ζα γίλεη κηα αλάιπζε SWOT γεληθά γηα ην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ 

παξνπζηάδνληαο ηα ηζρπξά ζεκεία, ηηο αδπλακίεο, ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο ζε φινπο ηνπο 

ηνκείο ηνπ ιηκέλα, ψζηε λα εληνπίζνπκε κειινληηθνχο θηλδχλνπο θαη πξννπηηθέο ηνπ ΟΛΖ 

Α.Δ. γηα ηελ πεξεηαίξσ αλάπηπμε θη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ιηκαληνχ. Σέινο, ζα 

αθνινπζήζνπλ θάπνηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα. 
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Δ Η ΢ Α Γ Χ Γ Ζ 

 

Ζ Διιάδα είλαη κηα λαπηηιηαθή ππεξδχλακε, ηεο νπνίαο ε ζπλνιηθή δξαζηεξηφηεηα 

ζπλεηζθέξεη ζηε κεγέζπλζε ηνπ δηαθηλνχκελνπ φγθνπ κεηαθνξψλ ζηε ζάιαζζα. Αλ θαη κε 

κεγάιν ζηφιν, ε ίδηα ιφγσ ησλ κηθξψλ κεγεζψλ ηεο ζηελ παγθφζκηα αγνξά, έδσζε κηθξή 

ζεκαζία ζηηο ππνδνκέο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ. Ζ ρψξα ππήξμε 

πάληνηε πξνζαλαηνιηζκέλε θπξίσο ζηηο πνιηηηθέο ελίζρπζεο ηνπ ζηφινπ ηεο θαη ιηγφηεξν 

ζηηο πνιηηηθέο παξνρήο ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ. 

Με δεδνκέλν φκσο ηνλ ηξηπιαζηαζκφ ηνπ φγθνπ ησλ ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ παγθνζκίσο, ηηο 

γεσπνιηηηθέο αιιαγέο ζηελ αλαηνιηθή Δπξψπε θαη ηηο βαιθαληθέο ρψξεο, ην γθξέκηζκα ησλ 

βφξεησλ εκπνξηθψλ ζπλφξσλ ηεο ρψξαο θαη ηα λέα δεδνκέλα ζηε λαπηηιηαθή πνιηηηθή ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε ρψξα, παξάιιεια κε ηηο πνιηηηθέο ελίζρπζεο ηνπ ζηφινπ ηεο δελ 

κπνξεί παξά λα ζηξαθεί πιένλ ζηελ θαηάζηξσζε θαη άζθεζε κηαο ζπγθξνηεκέλεο ιηκεληθήο 

πνιηηηθήο, ηεο νπνίαο θεληξηθφο ζηφρνο ζα είλαη ε ελίζρπζε ησλ ιηκεληθψλ ππνδνκψλ θαη ε 

αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ιηκαληψλ ηεο ζην παγθφζκην κεξίδην ησλ ζαιαζζίσλ 

κεηαθνξψλ.  

Σα ιηκάληα απνηεινχλ πιένλ έλα ζχλζεην ζχλνιν παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. ΢ηελ επνρή ηεο 

ειεχζεξεο δηαθίλεζεο αγαζψλ, πξνζψπσλ, θεθαιαίσλ θαη ππεξεζηψλ δελ κπνξνχλ παξά λα 

πξνζαξκνζζνχλ ζηα δεδνκέλα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ιηκεληθήο βηνκεραλίαο. Φπζηθά 

γηα θάζε ιηκάλη, βαζηθφο ζηφρνο είλαη ε ηζφξξνπε αλάπηπμε, ε θνηλσληθή ζπλνρή θαη ε θαηά 

ην δπλαηφ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηηο ππεξεζίεο ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ. Πξνο απηήλ ηελ 

θαηεχζπλζε θπξίαξρν ξφιν παίδνπλ ηα 12 κεγάια ιηκάληα ηεο ρψξαο, ηα νπνία έρνπλ 

κεηαηξαπεί ζε Αλψλπκεο Δηαηξίεο, αλάκεζα ζηα νπνία είλαη θαη ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο 

Ζξαθιείνπ Α.Δ.  

Ο Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. απνηειεί ζήκεξα ηελ θχξηα πχιε εηζφδνπ επηβαηψλ 

θαη εκπνξεπκάησλ ζην λεζί ηεο Κξήηεο θη έλαλ επέιηθην θνξέα θαη κνριφ αλάπηπμεο ηεο 

πεξηθεξεηαθήο, Κξεηηθήο θαη εζληθήο νηθνλνκίαο. Ζ Γηνίθεζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. έρεη βάιεη 

πςεινχο ζηφρνπο, πξνζπαζψληαο λα αλαθηήζεη ην ιηκάλη ηελ αίγιε ησλ πεξαζκέλσλ αηψλσλ 

θαη λα απνθηήζεη πξσηαγσληζηηθφ θαη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζε εζληθφ, κεζνγεηαθφ θαη 

επξσπατθφ επίπεδν.  

Κάζε ιηκάλη απεηθνλίδεη ηελ ηζηνξία ηεο πφιεο ηνπ θαη εηδηθά ζην ιηκάλη Ζξαθιείνπ 

βξίζθνληαη ζεκαληηθά θεθάιαηα ηεο ηζηνξίαο ηνπ ηφπνπ, ην Φξνχξην Κνχιε, ηα Νεψξηα, ηα 

ζαιάζζηα Σείρε. ΢ην ιηκάλη φκσο εθηφο απφ ηζηνξία ππάξρεη θαη δσή παξφλ θαη κέιινλ. Ο 

ΟΛΖ Α.Δ. ζέιεη λα ελδπλακψζεη ηνπο δεζκνχο ηεο πφιεο κε ην ιηκάλη κε λέεο θνηλσληθέο 

θαη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηαο, ζπκβάιινληαο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ 

εκπνξίνπ.  

Οη άμνλεο ζηνπο νπνίνπο θηλείηαη ε Γηνίθεζε, είλαη ην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ λα γίλεη πφινο 

έιμεο γηα ηνπο πνιίηεο ηεο πφιεο θαη ηνπο ηνπξίζηεο, λα αλαδεηρζνχλ ηα ηζηνξηθά ηνπ 

ζηνηρεία, λα απνηειέζεη ην λαπηηιηαθφ θέληξν ηεο Κξήηεο θαη λα γίλεη αληαγσληζηηθφ κε 

πνηνηηθέο ππεξεζίεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ ΚΑΗ ΜΟΡΦΔ΢ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ ΛΗΜΔΝΧΝ 

 

1.1 Δηζαγσγή 

΢ην θεθάιαην απηφ ζα παξνπζηάζνπκε ηηο δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο ησλ ιηκαληψλ – 

Παγθνζκίσο- αλάινγα κε ην ζθνπφ θαη ηε ιεηηνπξγία πνπ επηηεινχλ. Δπίζεο, ζα θάλνπκε 

ζαθέο  ηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ αλάκεζα ζηα ιηκάληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη νηθνλνκηθνί 

νξγαληζκνί θνηλσθεινχο ραξαθηήξα, νξγαληζκνί θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, δεκφζηνη 

ιηκεληθνί νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί, ηδησηηθνί ιηκεληθνί νξγαληζκνί, κηθηνί νηθνλνκηθνί 

ιηκεληθνί νξγαληζκνί, ιηκάληα πνπ ειέγρνληαη απφ ην θξάηνο, απηφλνκεο ιηκεληθέο αξρέο, 

ιηκάληα επζχλεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη ιηκάληα επζχλεο ηδησηηθνχ ηνκέα. 

  

1.2  Καηεγνξίεο ιηκαληώλ από ιεηηνπξγηθή άπνςε
1
 

Σα ιηκάληα αλάινγα κε ηε ζθφπηκε πξφζεζε ηνπο θαη ηε ιεηηνπξγηθή ηνπο επηδίσμε, 

δηαθξίλνληαη ζε: Δκπνξεπκαηηθά, Αιηείαο, Ναπηηθά Ληκάληα θαη Βάζεηο, Δζληθά, Σνπξηζηηθά 

(Μαξίλεο) θαη ζε Παξαδνζηαθά, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη έλα ιηκάλη δελ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη δηαθνξεηηθνχο ρψξνπο γηα ηελ εμππεξέηεζε φισλ ησλ παξαπάλσ ηχπσλ 

ιηκαληψλ. 

΢ηηο θαηεγνξίεο απηέο ησλ ιηκέλσλ, ζα κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ ηα ιηκάληα Αλακνλήο θαη 

Καηαθπγίνπ πνπ φκσο ηείλνπλ λα εθιείςνπλ, θαζψο ηα αλζεθηηθά λένπ ηχπνπ πινία, κε ηα 

άξηηα ηειεπηθνηλσληαθά κέζα γηα έγθαηξε πξνεηδνπνίεζε, δελ έρνπλ ηελ αλάγθε 

πξνθχιαμεο θαηά ηε δηάξθεηα κηαο απξνζδφθεηεο θαη ζθνδξήο ζαιαζζνηαξαρήο, ψζηε λα 

πξνζθχγνπλ ζε ηέηνηνπ είδνπο ιηκάληα. 

 

1.2.1 Δκπνξεπκαηηθά Ληκάληα 

Σα ιηκάληα απηά, απνβιέπνπλ ζηελ άξηηα εμππεξέηεζε ηεο δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ 

κε ηα πινία, γη’ απηφ άιισζηε δηαζέηνπλ ηνλ απαηηνχκελν εμνπιηζκφ ζε πισηά θαη ρεξζαία 

κέζα θαη κεραλήκαηα, φπσο επίζεο θαηάιιεινπο απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο γηα ηελ αζθαιή 

θαη ηαρεία θνξηνεθθφξησζε, κεηαθνξά θαη απνζήθεπζε ησλ εκπνξεπκάησλ. 

Δθείλν πνπ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία είλαη φηη γηα ηελ εμαζθάιηζε πξνζηαζίαο πνιιά 

εκπνξεπκαηηθά ιηκάληα εγθαζίζηαληαη παξά ηηο εθβνιέο κεγάισλ πνηακψλ, ηδηαίηεξα ζε 

πεξηνρέο ζηηο νπνίεο ε εδαθηθή ππεξχςσζε ζπκβάιεη άκεζα ζηε πξνζηαζία ησλ πινίσλ. 

Σέηνηα ιηκάληα είλαη ηνπ Sidney, Rio de Janeiro, Liverpool, θ.α. 

Κη ελψ ηα ιηκάληα πνπ βξίζθνληαη παξά ηηο εθβνιέο πνηακψλ έρνπλ πάξα πνιιά 

πιενλεθηήκαηα, φπσο π.ρ. νηθνλνκία θαηαζθεπψλ, ζέζεηο θνληά ζηνπο κεγάινπο ζαιάζζηνπο 

δξφκνπο, αζθάιεηα, πξνζηαζία, θιπ, εληνχηνηο ζεκεηψλνληαη ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηε 

λαπηηιία θαη ζηε λαπζηπινΐα. 

Μηα απφ ηηο πξφδειεο δπζθνιίεο πνπ θέξεηαη λα αληηκεησπίδεη ε λαπζηπινΐα, είλαη ν 

επηθείκελνο θίλδπλνο ιφγσ ζηελφηεηαο εχξνπο θαη αλεπαξθνχο, πνιιέο θνξέο, βάζνπο, πνπ 

ζπληεινχλ ζηελ εδξαίσζε κηθξψλ ηαρπηήησλ πιεχζεο ή κεγεζψλ πινίσλ. Έηζη ινηπφλ, 

                                                
1
 (Πεγή: Γαζθαιάθεο 1982, Παξδάιε 1997) 
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δεκηνπξγνχληαη θαζπζηεξήζεηο ησλ κεηαθεξφκελσλ εκπνξεπκάησλ, δαπάλεο ζπληήξεζεο 

ησλ θαλαιηψλ θαη δεζκεχζεηο πιεχζεο ησλ πινίσλ, ηφζν ζε αξηζκφ, φζν θαη ζε κέγεζνο. 

Οθείινπκε σζηφζν λα επηζεκάλνπκε φηη, ε θαηεγνξία απηή ησλ εκπνξηθψλ ιηκέλσλ είλαη ε 

ζπνπδαηφηεξε, γηαηί ζπκβάιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ εμέιημε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη 

γεληθά ζηελ εκπνξηθή λαπηηιία κηαο ρψξαο. 

 

1.2.2 Ληκάληα Αιηείαο 

 Σα ιηκάληα αιηείαο, απαξηίδνπλ ηνπο ρψξνπο εθείλνπο ζηνπο νπνίνπο θαηαθεχγνπλ θαη 

νξκίδνπλ ηα αιηεπηηθά πινηάξηα. 

΢ην ηνκέα ηεο αιηείαο εληνχηνηο, δελ παξαρσξνχληαη ζεκαληηθά θνλδχιηα γηα 

εγθαηαζηάζεηο, κε απνηέιεζκα λα πεξηνξίδνληαη ηα απηνχζηα αιηεπηηθά ιηκάληα θαη λα 

σζνχληαη νη επαγγεικαηίεο ςαξάδεο ζηε ρξήζε εκπνξηθψλ, θαηά θαλφλα, ιηκαληψλ. 

Παξά ηαχηα, ηα ιηκάληα αιηείαο δελ παχεη λα έρνπλ αμηνπαξαηήξεηα γλσξίζκαηα δηφηη ηα 

ςάξηα αλήθνπλ ζε έλα απφ ηα πην εππαζή πξντφληα, πνπ απαηηνχλ άκεζε, εθήκεξε 

δηαηήξεζε θαη ελ ζπλερεία ηαρεία κεηαθνξά θαη δηάζεζε ζηελ αγνξά ή ζηηο εγθαηαζηάζεηο 

πάζησζεο, βηνκεραλνπνίεζεο θαη θνλζεξβνπνίεζεο ηνπο. 

Απφξξνηα ησλ παξαπάλσ είλαη φηη έλα δηαπιαηπζκέλν ιηκάλη αιηείαο νθείιεη λα δηαζέηεη 

εξγνζηάζην παξαγσγήο πάγνπ, ππφζηεγα δηαινγήο, ςπγεία ζπληήξεζεο θαη θαηάςπμεο, φπσο 

επίζεο εξγνζηάζηα πάζησζεο θαη θνλζεξβνπνίεζεο. Δπηπιένλ, ε δηάζεζε γηα εγθαηαζηάζεηο 

γξήγνξεο θνξηνεθθφξησζεο ησλ εθνδίσλ θαη ηνπ πξντφληνο, θαζψο θαη γηα ηα κέζα ηαρείαο 

κεηαθνξάο απφ ηα πινηάξηα ζηα ππφζηεγα δηαινγήο θαη ζηα εξγνζηάζηα ζπζθεπαζίαο, 

βηνκεραλνπνίεζεο, θιπ, λα είλαη άκεζα ιπζηηειήο.  Δπίζεο, ε ζχλδεζε ηνπ ιηκαληνχ κε ηα 

εκπνξηθά θέληξα δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο, λα είλαη πξφζθνξε. 

Απελαληίαο, ζα ήηαλ παξάιεςε λα κελ ηνληζηεί φζνλ αθνξά ηηο ζαιάζζηεο ιηκεληθέο 

εγθαηαζηάζεηο, ε δπλαηφηεηα ηνπ ιηκαληνχ λα παξέρεη θαηάιιεια θξεπηδψκαηα θαη βάζε, 

ψζηε λα πξνθπιάζζεηαη απφ ηε δξάζε ησλ θπκάησλ. Υξεηάδεηαη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη, ην 

κέγεζνο ησλ ιηκέλσλ αιηείαο θαη νη εγθαηαζηάζεηο ηνπο εμαξηψληαη ζαθψο απφ ηνλ αξηζκφ 

ησλ ζθαθψλ ηνπ αιηεπηηθνχ ζηφινπ θαη απφ ηε πνζφηεηα ηνπ αιηεχκαηνο.  

Χο ιηκάληα αιηείαο, ζεσξνχληαη εθείλα ηεο Γπηηθήο Αθξηθήο, ηνπ Κφιπνπ ηεο Σατιάλδεο, 

ηεο Ηαπσλίαο, θιπ. 

 

1.2.3 Ναπηηθά Ληκάληα θαη Βάζεηο (Ναύζηαζκνη) 

Σα λαπηηθά ιηκάληα, δελ δηαθέξνπλ απφ ηα θνηλά ιηκάληα σο πξνο ηηο γεληθέο αξρέο ηεο 

απνζηνιήο ησλ ιηκαληψλ θαη σο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ πινίσλ. 

Γελ παχεη φκσο κηα πιήξε λαπηηθή βάζε λα απαηηεί έλα ιηκάλη πνπ λα παξέρεη ζέζεηο 

πιεχξηζεο θαη αγθπξνβνιίαο, πιήξε δίθηπα αλεθνδηαζκνχ θαπζίκσλ, εγθαηαζηάζεηο θαη 

λαππεγεία επηζθεπήο θαη ζπληήξεζεο ησλ πινίσλ, απνζήθεο, θιπ. 

Δίλαη πεξηηηφ λα ηνληζηεί φηη, έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα 

ηίζεληαη ππφςε θαηά ηε κειέηε ησλ λαπηηθψλ ιηκαληψλ είλαη ε εθινγή ζέζεσο ηνπο, θαζψο 

ην ιηκάλη πξέπεη λα πξνζηαηεχεηαη φρη κφλν απφ ηνπο ζαιάζζηνπο θπκαηηζκνχο αιιά θαη απφ 

ηνλ αέξα. Γηα ην ιφγν απηφ άιισζηε, ην έδαθνο γχξσ απφ ην ιηκάλη πξέπεη λα είλαη ινθψδεο 

ψζηε λα πξνζηαηεχεηαη απφ ηνλ άλεκν θαη ηα θχκαηα, αιιά θαη γηα λα ππάξρεη δπλαηφηεηα 

εγθαηάζηαζεο ππξνβφισλ φπισλ ζε θαηάιιειεο ζέζεηο αληηαεξνπνξηθήο θάιπςεο γηα ηε 

πξνθχιαμε ησλ πινίσλ, ζε πεξίπησζε αεξνπνξηθήο επηδξνκήο. 
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Γελ πξέπεη λα ιεζκνλείηαη επίζεο ε χπαξμε λαππεγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, γηα ηε γξήγνξε θαη 

νινθιεξσκέλε επηζθεπή θαη ζπληήξεζε ησλ πινίσλ. 

 

1.2.4 Δζληθά Ληκάληα 

Δζληθά, θαινχληαη ηα ιηκάληα απφ ηα νπνία δηεμάγνληαη νη ζαιάζζηεο κεηαθνξέο κηαο ρψξαο, 

ζε δηεζλή θιίκαθα. Απηά, είζηζηαη λα είλαη ηα ζεκαληηθφηεξα θαη κεγαιχηεξα ιηκάληα κηαο 

ρψξαο. 

Ζ ζεψξεζε χπαξμεο ελφο κφλν κεγάινπ εζληθνχ ιηκαληνχ πνπ ζα είλαη εθζπγρξνληζκέλν, 

άξηηα εμνπιηζκέλν θαη νξγαλσκέλν, απνηειεί γεληθή αξρή κε πιείζηα πιενλεθηήκαηα. 

Αλαληίξξεηα φκσο, ν γεσγξαθηθφο ζρεκαηηζκφο ηεο ρψξαο φπσο επίζεο ε έθηαζε θαη ε 

κνξθή ησλ αθηψλ, ππνρξεψλεη αξθεηά ζπρλά ηε δηαηήξεζε δπν θαη πεξηζζφηεξσλ κεγάισλ 

εζληθήο θιίκαθαο, ιηκέλσλ. Μάιηζηα, φηαλ κηα ρψξα δηαζέηεη κεγάια σο πξνο ηε ζάιαζζα 

φξηα ή θπζηθά θσιχκαηα πνπ θάλνπλ δπζπξφζηηεο κεγάιεο πεξηνρέο ηεο, ηφηε επηβάιιεηαη ε 

θαηαζθεπή θαη δεχηεξνπ ιηκαληνχ. Παξάδεηγκα ζηε πξνθεηκέλε πεξίπησζε απνηειεί ε 

Ληβχε, πνπ δηαζέηεη δπν κεγάια ιηκάληα, ηεο Σξίπνιεο θαη ηεο Βεγγάδεο, κνινλφηη ν 

πιεζπζκφο ηεο δελ μεπεξλά ηα 2 εθαηνκκχξηα θαηνίθνπο. 

΢ηνλ Διιαδηθφ ρψξν, ιεηηνπξγνχλ επίζεο δπν ιηκάληα εζληθνχ ραξαθηήξνο, ηνπ Πεηξαηά θαη 

ηεο Θεζζαινλίθεο. Αληίζηνηρα φκσο εμειίζζνληαη πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε ηα ιηκάληα ηνπ 

Ζξαθιείνπ, ησλ Παηξψλ θαη ηνπ Βφινπ. Απηφ νθείιεηαη αθελφο ζηε ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ 

εκπνξίνπ θαη ησλ κεηαθνξψλ, δηακέζνπ ησλ Διιεληθψλ ιηκαληψλ, ησλ Δπξσπατθψλ ρσξψλ 

κε ηηο ρψξεο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο θαη Βνξείνπ Αθξηθήο θαη αθεηέξνπ ζηε γεηηλίαζε ηνπο κε 

δηεζλείο γξακκέο ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ. Γπζηπρψο φκσο, απηά ηα ιηκάληα είλαη ειιηπείο θαη 

ηα ζπζηήκαηα δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο μεπεξαζκέλα, κε αλεπαξθή ζπληνληζκφ. 

Παξνι’ απηά, ε αλάγθε ηεο ζπλνρήο πξνζπαζεηψλ θαη ηεο δηάζεζεο θεθαιαίσλ γηα ηε 

πξαγκαηνπνίεζε ελφο νξηζκέλνπ αξηζκνχ ιηκαληψλ έρεη γίλεη εληνλφηεξε κε ηε γξήγνξε 

αλάπηπμε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ κε εκπνξεπκαηνθηβψηηα (Δ/Κ – containers). ΢πλεπψο, 

ε επηβνιή θαηαζθεπήο εγθαηαζηάζεσλ γηα ηε πιεχξηζε Δ/Κ ζε έλα απφ ηα θπξηφηεξα 

ιηκάληα κε θαηάιιεινπο γεξαλνχο θαη άιια κέζα, είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ εθηέιεζε 

κεηαθνξάο θαη δηαλνκήο ησλ θηβσηίσλ ζε κηθξφηεξν αξηζκφ θαη απφ κηθξά πινία, πξνο φια 

ηα ιηκάληα. 

΋ζνλ αθνξά δε ηνπο κηθξφηεξνπο ιηκέλεο, κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ βειηηψζεηο κε ηελ 

πξνυπφζεζε νη κεηαθνξέο λα εθηεινχληαη κε θνξηεγίδεο, νη νπνίεο κεηαθέξνληαη απφ 

θνξηεγηδνθφξα πινία. Έηζη, ηα πινία απηά ελ ζπλερεία κπνξνχλ λα αλαρσξήζνπλ ειεχζεξα 

ρσξίο λα πεξηκέλνπλ ηελ εθθφξησζε ησλ θνξηεγίδσλ ή κπνξνχλ λα παξαιάβνπλ άιια 

εκπνξεχκαηα γηα εμαγσγή θαη λα ηα κεηαθέξνπλ ζε άιιν ιηκάλη θαηά ηνλ ίδην ηξφπν.  

 

1.2.5 Σνπξηζηηθά Ληκάληα (Μαξίλεο) 

Ζ πξφνδνο ησλ ηνπξηζηηθψλ ιηκαληψλ απνηειεί έλα ζρεηηθά πξφζθαην λεσηεξηζκφ, θαζφηη 

μεθίλεζε απφ ηελ άλνδν ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ. 

Σα ιηκάληα απηά, ζηνρεχνπλ ζηε πξνζηαζία, ζηε θηινμελία θαη γεληθά ζηελ εμππεξέηεζε 

κηθξψλ ζθαθψλ ή πινηαξίσλ αλαςπρήο θαη εξαζηηερληθήο αιηείαο. Δπηπιένλ, ην κέγεζνο ηνπο 

εμαξηάηαη απφ ην κέγηζην αξηζκφ ζθαθψλ, ηα νπνία αλακέλεηαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα 

ιηκάληα απηά. 

Ζ θαηαζθεπή ηνπο γίλεηαη θνληά ζε αλεπηπγκέλεο παξαιηαθέο πφιεηο ή ζε παξαζαιάζζηα 

θέληξα αλαςπρήο, δηαζθέδαζεο θαη αλάπαπζεο. Ο άξηηνο εμνπιηζκφο ζε εγθαηαζηάζεηο 
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εμππεξέηεζεο, ηφζν ησλ πινηαξίσλ, φζν θαη ησλ επηβαηψλ ηνπο, είλαη εκθαλήο. ΋ζνλ αθνξά 

δε, ηηο γεληθέο αξρέο θαηαζθεπήο ησλ ηνπξηζηηθψλ ιηκαληψλ, δελ απέρνπλ απφ εθείλεο ησλ 

άιισλ ιηκαληψλ. Χζηφζν, ε εζσηεξηθή δηάηαμε ησλ ζέζεσλ πιεχξηζεο είλαη δηαθνξεηηθή θαη 

ηδηάδνπζα, επηηξέπνληαο ηε πιεξέζηεξε εμππεξέηεζε ησλ ζθαθψλ θαη ησλ επηβαηψλ. 

Παξά ηαχηα, ζηα ηνπξηζηηθά ιηκάληα εθδειψλνληαη κεγάιεο απαηηήζεηο απφ κέξνπο ησλ 

ηδηνθηεηψλ ησλ ηνπξηζηηθψλ ζθαθψλ, αιιά θαη γεληθά ησλ επηβαηψλ πνπ ηαμηδεχνπλ κε 

απηά. Γηα ην ιφγν απηφ, είλαη πνιχηηκε ε παξνρή άξηησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη δηεπθνιχλζεσλ. 

Πξέπεη ινηπφλ λα ππάξρνπλ πιήξε δίθηπα ηειεπηθνηλσλίαο, παξνρήο λεξνχ, ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο, θαπζίκσλ, θιπ, ζε θάζε ζέζε πιεχξηζεο. 

 

1.2.6 Παξαδνζηαθά Ληκάληα 

Μέζα ζηα πιαίζηα εμππεξέηεζεο ησλ πινίσλ, γελληέηαη ζηαδηαθά ε αλάγθε δεκηνπξγίαο 

παξαδνζηαθψλ ιηκαληψλ. 

Σν παξαδνζηαθφ ιηκάλη είλαη κηα παξάθηηα ζαιάζζηα πεξηνρή ή παξφρζηα πεξηνρή πνηακνχ ή 

ιίκλεο, κε ρεξζαία δψλε πνπ έρεη δηακνξθσζεί ηερλεηά, πξνθεηκέλνπ λα παξέρεη ζην πινίν 

αζθαιή πξνζφξκηζε θαη ειιηκέληζε, ψζηε λα δηεμάγεηαη κε αζθάιεηα ε θνξηνεθθφξησζε. 

Οη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνληαη αθνξνχλ άκεζα ην πινίν θαη έκκεζα ην εκπφξεπκα θαη ηνλ 

επηβάηε. Γη΄ απηφ άιισζηε ηα ηερληθά έξγα είλαη θαηά θχξην ιφγν, έξγα βαζηθήο ππνδνκήο. 

Χζηφζν, ην παξαδνζηαθφ ιηκάλη απνηειεί πφιν έιμεο σο πξνο ηελ αλάπηπμε ηνπ εκπνξίνπ 

θαη ηεο βηνκεραλίαο, θαζψο ζ’ απηφ θζάλνπλ έηνηκα αγαζά θαη πξψηεο χιεο. 

Βαζηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ιηκαληνχ, είλαη ε θφξησζε θαη ε εθθφξησζε ησλ 

πινίσλ θαλνλίδνληαο ηε παξαιαβή ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηνπο εμαγσγείο γηα ηηο ζαιάζζηεο 

εμαγσγέο θαη ηελ απνζηνιή ησλ εηζαγφκελσλ εκπνξεπκάησλ κε ηε παξνρή ρεξζαίσλ 

κεηαθνξψλ, ζηα ζεκεία πνπ δεηνχληαη. Καηά ζπλέπεηα, απαηηείηαη κηα ζπληνληζκέλε 

ππνδνκή πνπ λα ελνπνηεί ηηο ππεξεζίεο ησλ ρεξζαίσλ κεηαθνξψλ, κε ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

ιηκαληνχ. 

 

1.2.7 Ληκάληα Αλακνλήο θαη Καηαθπγίνπ 

Σα ιηκάληα αλακνλήο θαη θαηαθπγίνπ θαηαζθεπάδνληαη ζηηο εθβνιέο πισηψλ πνηακψλ θαη 

θαλαιηψλ ή αθφκα ζηηο εηζφδνπο θαη εμφδνπο δησξχγσλ θαη πνξζκείσλ. 

΢θνπφο ηεο χπαξμεο ησλ ιηκαληψλ απηψλ, είλαη ε πξνζηαζία απφ ηε δξάζε ησλ θπκάησλ, 

ηφζν ζηελ έμνδν ησλ πινίσλ εθείλσλ πνπ εμέξρνληαη απφ ηε πισηή δίνδν πξνο ηελ αλνηθηή 

ζάιαζζα, φζν θαη ησλ πινίσλ εθείλσλ πνπ πεξηκέλνπλ ιφγσ θίλεζεο λα έιζεη ε ζεηξά ηνπο 

γηα λα εηζπιεχζνπλ ζηε παξαπάλσ δίνδν. Δπηπξνζζέησο, ε θαηαζθεπή ηνπο είλαη απιή θαη 

απνηεινχλ θαηαθχγην εθήκεξεο αλακνλήο θαη αγθπξνβνιίαο ησλ πινίσλ. 

΢ην παξειζφλ ηα ιηκάληα απηά ήηαλ αγθπξνβφιηα ρσξίο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο, 

εμαζθαιίδνληαο ζην πινίν πξνζσξηλφ θαηαθχγην απφ ηπρφλ επηθίλδπλεο θαηξηθέο ζπλζήθεο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα λένπ ηχπνπ αλζεθηηθά πινία δχλαληαη λα αληηκεησπίζνπλ 

ζνβαξφηαηα δπζκελή θαηξηθά θαηλφκελα, θαζφηη ηα ηειεπηθνηλσληαθά κέζα εμειίρζεθαλ ζε 

πνιχ κεγάιν βαζκφ, ψζηε ηα πινία λα πιεξνθνξνχληαη ηηο ηξνρηέο ησλ ηπθψλσλ θαη λα 

θαηεπζχλνληαη ψζηε λα ηνπο απνθεχγνπλ. 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, είλαη εχινγνο ν πεξηνξηζκφο ρξήζεσο ησλ ιηκέλσλ αλακνλήο θαη 

θαηαθπγίνπ, ρξεζηκεχνληαο κφλν ζηα πνιχ κηθξά πινία. 
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1.3 Γηαθξίζεηο Ληκέλσλ
2
 

 

1.3.1 Γηαθξίζεηο αλαιόγσο ηνπ ζθνπνύ 

Αλάινγα κε ην ζθνπφ πνπ επηδηψθνπλ, δηαθξίλνπκε ηνπο ιηκέλεο θνηλσθεινχο ραξαθηήξα 

θαη ηνπο θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. 

 

Οηθνλνκηθνί νξγαληζκνί θνηλσθεινύο ραξαθηήξα 

Ληκέλεο - Οηθνλνκηθνί νξγαληζκνί θνηλσθεινχο ραξαθηήξα είλαη απηνί πνπ ηειηθφο ζθνπφο 

ηνπο είλαη ε ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο κε ηελ παξαγσγή ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ. 

Απηνί νη νξγαληζκνί δηαθξίλνληαη: 

 ΢ε απηνχο πνπ ηα ηαθηηθά έζνδα είλαη ιηγφηεξα απφ ηα ηαθηηθά έμνδα, ε δηαθνξά ζπλήζσο 

αληηκεησπίδεηαη κε θξαηηθή επηρνξήγεζε. 

 ΢ηνπο νξγαληζκνχο πνπ ηα ηαθηηθά έζνδα αληαπνθξίλνληαη πξνο ηα έμνδα. 

 ΢ε φζνπο νξγαληζκνχο ηα ηαθηηθά έζνδα είλαη κεγαιχηεξα απφ ηα έμνδα ρξεζηκνπνηψληαο 

ην πιεφλαζκα απηφ γηα ηελ επέθηαζε ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη δηεπξχλνληαο 

ηε δξάζε ηεο δηνίθεζεο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

Οξγαληζκνί θεξδνζθνπηθνύ ραξαθηήξα 

Οηθνλνκηθνί νξγαληζκνί θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα είλαη απηνί πνπ απνζθνπνχλ, ζε 

ηειεπηαία αλάιπζε, κε ηελ παξνρή ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ (πνπ ηθαλνπνηνχλ θαη αλάγθεο ηεο 

θνηλσλίαο) λα πξαγκαηνπνηήζνπλ θέξδνο. 

 

1.3.2 Ηδησηηθνί, δεκόζηνη θαη κηθηνί νξγαληζκνί ιηκέλσλ 

Αλάινγα κε ηνλ ηδηνθηήηε νη ιηκέλεο νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί δηαθξίλνληαη ζε δεκφζηνπο, 

ηδησηηθνχο θαη κηθηνχο. 

 

Γεκόζηνη ιηκεληθνί νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί 

Δίλαη απηνί πνπ ηελ ηδηνθηεζία ηελ έρεη ην δεκφζην ή νη νξγαληζκνί ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 

Απηνχο ηνπο ρσξίδνπκε ζηηο απνθεληξσκέλεο δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη ζηνπο απηφλνκνπο 

νξγαληζκνχο. Απνθεληξσκέλεο δεκφζηεο ππεξεζίεο είλαη, παξάδεηγκα ζηε ρψξα καο, ηα 

Ληκεληθά Σακεία (π.ρ. Ληκεληθφ Σακείν Ρεζχκλνπ) θαη απηφλνκνη νξγαληζκνί, φπσο ν 

Οξγαληζκφο Ληκέλνο Πεηξαηά (ΟΛΠ), ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο Θεζζαινλίθεο (ΟΛΘ) θαη ν 

Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ (ΟΛΖ). 

Οη δεκφζηνη νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί παξνπζηάδνληαη είηε σο λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ 

δηθαίνπ είηε σο λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ. 

 

 

 

                                                
2
 (Πεγή: Υισκνχδεο 1996) 
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Ηδησηηθνί ιηκεληθνί νξγαληζκνί 

Δίλαη απηνί πνπ έρεη ηελ ηδηνθηεζία ή σο επί ην πιείζηνλ, ηελ δηαρείξηζε ν ηδησηηθφο ηνκέαο. 

Δίλαη λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηε βάζε ησλ αξρψλ ηνπ 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ.  

Μηθηνί νηθνλνκηθνί ιηκεληθνί νξγαληζκνί 

Δίλαη εθείλνη ζηνπο νπνίνπο ζηελ ηδηνθηεζία ή σο επί ην πιείζηνλ ζηε δηαρείξηζε κεηέρνπλ 

ηφζν ην θξάηνο ή λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ, φζν θαη ηδηψηεο ή λνκηθά πξφζσπα 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ. Απηνί νη ιηκέλεο θαίλεηαη λα αληαπνθξίλνληαη πεξηζζφηεξν ζην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ησλ δηεζλψλ κεηαθνξψλ θαη ηνπ αληαγσληζκνχ. Τπάξρνπλ 

πνιινί ζηελνί θαη δπλαηνί δεζκνί κεηαμχ ησλ ζρεηηθψλ θπβεξλεηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

ιηκεληθψλ νξγαληζκψλ, νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ ιηκαληνχ. 

 

13.3 Γηαθξίζεηο κε βάζε ηε κνξθή νξγάλσζεο ηνπ ιηκαληνύ 

Σν είδνο θαη ν βαζκφο ησλ ζρέζεσλ ησλ θπβεξλήζεσλ κε ηνπο ιηκεληθνχο νξγαληζκνχο 

εμαξηάηαη απφ ηηο ηδενινγηθνχ ραξαθηήξα επηινγέο θαη απφ ηνπο νηθνλνκηθνχο 

πξνγξακκαηηζκνχο ησλ θξαηψλ. Ζ πιεηνςεθία ησλ, αλά ηνλ θφζκν, ιηκαληψλ είλαη δεκφζηα 

ή κεξηθήο δεκφζηαο ηδηνθηεζίαο. Σα νξγαλσηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο φκσο επεξεάδνληαη 

άκεζα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ηφπνπ, δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. 

΢πρλά ε ηδηνθηεζία, ε δηνίθεζε θαη ε δηαρείξηζε βξίζθνληαη ππφ δηαθνξεηηθνχο ηνκείο θαη 

έιεγρν. 

Θα ζπλαληήζνπκε πνιιέο πεξηπηψζεηο φπνπ ε ηδηνθηεζία αλήθεη ζην θξάηνο θαη ε δηνίθεζε 

ζε ηνπηθέο ιηκεληθέο αξρέο, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο λα παξαρσξνχλ ηκήκαηα ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ ιηκαληνχ ζε ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο 

Οη ιηκεληθνί νξγαληζκνί είλαη δπλαηφλ λα δηαθξηζνχλ κε βάζε ηελ επζχλε δηαρείξηζεο ηνπο 

ζε ηέζζεξηο γεληθέο θαηεγνξίεο. 

 

Ληκάληα πνπ ειέγρνληαη από ην θξάηνο 

Σα ιηκάληα απηά δηνηθνχληαη κε επζχλε ηεο πνιηηείαο θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ ηνπηθψλ αξρψλ 

ηεο πεξηνρήο. Απνθάζεηο ηδηαίηεξεο νηθνλνκηθήο θη άιιεο ζεκαζίαο γηα επελδχζεηο, ιηκεληθφ 

ζρεδηαζκφ θαη ελ γέλεη γηα ηε ιηκεληθή πνιηηηθή ιακβάλνληαη απφ ηηο θπβεξλήζεηο. Ζ 

θαζεκεξηλή δηαρείξηζε ηνπ ιηκαληνχ βξίζθεηαη άκεζα ζηελ επζχλε ηεο ιηκεληθήο αξρήο. 

Οη δηνηθήζεηο θξαηηθψλ ιηκαληψλ έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ιηκαληνχ, ηελ 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπο, ηνπο κειινληηθνχο ζρεδηαζκνχο, ηνλ έιεγρν ησλ επελδπκέλσλ 

θαη πξνο επέλδπζε θεθαιαίσλ, ηελ δεκηνπξγία θαη δηαρείξηζε ζπκπιέγκαηνο ιηκαληψλ, ηελ 

επίδξαζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ιηκαληνχ ζηε βηνκεραλία θαη ζε άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, 

ηελ δηαηήξεζε θαη νξγάλσζε ζηαηηζηηθψλ ηνπ ιηκαληνχ θαη ηελ ιεηηνπξγία ηκήκαηνο 

κειεηψλ θαη έξεπλαο, ηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ελ γέλεη ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ηνλ έιεγρν ησλ θεξδψλ, απσιεηψλ εζφδσλ, δαπαλψλ, ηελ ππνδνκή θαη αλσδνκή 

ηνπ ιηκαληνχ θαη δηάθνξεο άιιεο δηαρεηξηζηηθνχ ραξαθηήξα ππνρξεψζεηο. 

Σα ιηκάληα απηά ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπγθεληξσηηθφ έιεγρν, ηελ ιεηηνπξγία ηνπο ππφ ηελ 

αηγίδα θπβεξλεηηθνχ επηηειείνπ, ηελ κεησκέλε έσο αλχπαξθηε ζπκκεηνρή ησλ ρξεζηψλ ζηνλ 

έιεγρν ηεο δηνίθεζεο, ηελ απαηηνχκελε επηθχξσζε απφ ηελ θπβέξλεζε, γηα λα έρνπλ ηζρχ, 

ησλ ζρεδηαζκψλ επελδχζεσλ, ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, ηελ 
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έληαμε ηνπο ζε εζληθφ πνιηηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εμάξηεζε ηνπο απφ ηηο θπβεξλεηηθέο 

επηινγέο ζην ηνκέα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ. 

 

Απηόλνκεο ιηκεληθέο αξρέο 

Δίλαη δπλαηφλ ην θξαηηθφ ιηκάλη λα έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο ηδησηηθήο επηρείξεζεο πνπ 

ην θξάηνο είλαη ν θχξηνο κέηνρνο. Δίλαη ππφινγεο ζην δεκφζην, ειέγρνληαη απφ επηηξνπέο 

εθιεγκέλσλ θαη δηνξηζκέλσλ κειψλ, είλαη λνκηθά αλεμάξηεηεο απφ ηελ θπβέξλεζε, ζπλήζσο 

κέρξη πξφζθαηα ήηαλ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα θαη έρνπλ ζρεηηθή απηνλνκία ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ραξαθηήξα επηινγέο ηνπο. 

 

Ληκάληα επζύλεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

΢ε απηήλ ηελ θαηεγνξία αλήθνπλ ιηκάληα πνπ ηε δηαρεηξηζηηθή ηνπο επζχλε έρνπλ νη ηνπηθέο 

αξρέο κε ηνπο ππάξρνληεο ζεζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Απηά κπνξεί λα είλαη ππφ ηνλ 

έιεγρν ηνπ Γεκνηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, είηε απνθεληξσκέλε ππεξεζία ηνπ, απηφλνκνο 

νξγαληζκφο, ε νπνία ειέγρεηαη απφ δηνίθεζε πνπ αζθεί θαη ηε ιηκεληθή πνιηηηθή. Σα ζηειέρε 

ηνπο απαξηίδνληαη απφ άηνκα δηνξηζκέλα απφ ην θξάηνο θαη ηνπο ζεζκνχο ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο. Οη δηνηθήζεηο ησλ ιηκαληψλ απηψλ νξίδνληαη απφ ηνπο ζεζκνχο ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ κε επζχλε ηνπ δεκνηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη νη επζχλεο ηνπο είλαη παξφκνηεο 

πεξίπνπ κε απηέο ησλ θξαηηθψλ. Οη νξγαληζκνί απηνί αλαθέξνληαη ζπρλά αιιά φρη πάληα, σο 

κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα αλ θαη πάληνηε ε δηνίθεζε ηνπ θξίλεηαη απφ ην πηζαλφ 

πιεφλαζκα. Σα ιηκάληα απηά βξίζθνπλ ρξεκαηνδφηεο απφ πξνζθνξέο δηαθφξσλ ηίηισλ (π.ρ. 

νκφινγα). 

 

Ληκάληα επζύλεο ηδησηηθνύ ηνκέα 

΢ηελ θαηεγνξία απηή αλήθνπλ ιηκάληα πνπ εκπιέθεηαη άκεζα ν ηδησηηθφο ηνκέαο, είηε σο 

ηδηνθηήηεο είηε σο δηαρεηξηζηήο. Σα ιηκάληα απηά ιεηηνπξγνχλ απζηεξά κε 

ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα. Δίλαη θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα θαη ιεηηνπξγνχλ είηε σο 

αλεμάξηεηεο κνλάδεο είηε σο ηκήκα ηδησηηθνχ νηθνλνκηθνχ νξγαληζκνχ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο ην θξάηνο δελ είλαη ακέηνρν αιιά αζθεί έκκεζα ή άκεζα έιεγρν ζηηο εηαηξείεο 

δηαρείξηζεο θαη κε ηελ πνιηηηθή ηνπ κπνξεί λα εγγπεζεί ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ιηκαληνχ 

ζχκθσλα κε ηα ζπκθέξνληα ηνπ. 

Σα ηδησηηθά ιηκάληα δηαθξίλνληαη ζε απηά πνπ ε χπαξμε ηνπο εμππεξεηεί απνθιεηζηηθά 

αλάγθεο κεγάισλ βηνκεραληθψλ ζπγθξνηεκάησλ θαη ζε απηά πνπ, αλ θαη έρνπλ ηνλ 

ραξαθηήξα ελφο γεληθνχ εκπνξηθνχ ιηκαληνχ, ζηε δηαρείξηζε ηνπο ηελ θχξηα επζχλε έρεη ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

ΓΔΝΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΟΛΖ Α.Δ. 

 

2.1  ΢ύληνκε Ηζηνξηθή Αλαδξνκή
3
 

Ζ αλάπηπμε ηνπ Ληκέλα Ζξαθιείνπ ζην ρξφλν αθνινχζεζε ηηο επξχηεξεο γεσπνιηηηθέο 

εμειίμεηο, κε ηξφπν ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο θάζε ηζηνξηθήο πεξηφδνπ. 

΢πλνπηηθά, φπσο αλαθέξεηαη ζε ζρεηηθή κειέηε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. θαη ηνπ Ληκεληθνχ Σακείνπ 

Ζξαθιείνπ: 

«΢ηνπο Μηλσηθνύο ρξόλνπο ππήξρε δξαζηεξηόηεηα ζηε ζεκεξηλή ζέζε ηεο αλαηνιηθήο 

ιηκελνιεθάλεο όπνπ θαη νη εθβνιέο ηνπ ΢ηιακηαλνύ πνηακνύ, κε δείγκαηα, ζηε ζηεξηά, 

εκπνξηθνύ θέληξνπ γηα ζπλαιιαγέο. Παξόκνην θέληξν ππήξρε ζηηο εθβνιέο ηνπ Καξηεξνύ πνπ 

πξνρσξνύζε πην βαζηά, πιεζηάδνληαο ηελ Κλσζό. 

Μεηαγελέζηεξα, ζηνπο Διιεληθνύο θαη Ρσκατθνύο Υξόλνπο, ην ελδηαθέξνλ ζηξάθεθε ζε άιια 

κέξε θαη εηδηθά ζηε Υεξζόλεζν κέρξη θαη ηνπο Βπδαληηλνύο Υξόλνπο νπόηε, επί Νηθεθόξνπ 

Φσθά, μαλαβξίζθεηαη λα ιεηηνπξγεί ιηκάλη ζηνλ θόιπν ηνπ Γεξκαηά κεηαμύ Ξελία θαη 

Λαραλαγνξάο. 

Οη Δλεηνί κεηέθεξαλ ην ιηκάλη Ζξαθιείνπ ζηελ ζεκεξηλή ζέζε όπνπ, αμηνπνηώληαο κηα ζεηξά 

πθαινβξάρσλ, θαηαζθεύαζαλ ην ζεκεξηλό Δλεηηθό ιηκάλη πνπ, γηα ηελ επνρή πνπ 

θαηαζθεπάζηεθε, ήηαλ πξαγκαηηθά κεγάιν ιηκάλη, θαιά θαηαζθεπαζκέλν θαη νρπξσκέλν, κε 

επθνιίεο γηα ηελ πξνζέγγηζε, εμππεξέηεζε, αλεθνδηαζκό θαη επηζθεπή ησλ ζθαθώλ θαη 

ζεκαληηθό θέληξν ηεο Μεζνγείνπ. 

΢ηελ πεξίνδν ηεο Σνπξθνθξαηίαο δελ έγηλε θακία επέθηαζε ηνπ ιηκέλα, απνθαηαζηάζεθαλ κόλν 

νη δεκηέο πνπ έγηλαλ ζηελ πνιύρξνλε πνιηνξθία ηεο πόιεο. 

Με ηελ απειεπζέξσζε θαη ηελ αλαθήξπμε ηεο Κξεηηθήο Πνιηηείαο, αλαηέζεθε ζε Γάιινπο 

κεραληθνύο (ππό ηνλ QUELLENEC) ε ζύληαμε κειέηεο γηα ηελ δεκηνπξγία λένπ ιηκέλα πνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο πνπ ελ ησ κεηαμύ είραλ δηακνξθσζεί. 

Ζ πξσηνβνπιία είρε ιατθή βάζε θαη νη δαπάλεο αξρηθά θαιύθζεθαλ από έξαλν πνπ έγηλε 

κεηαμύ ησλ θαηνίθσλ ηνπ Ζξαθιείνπ. 

Σν έξγν, πνπ αθνξνύζε ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξνζήλεκνπ θαη ππήλεκνπ κώινπ ηεο ζεκεξηλήο 

θεληξηθήο ιηκελνιεθάλεο, αλαηέζεθε ζηελ Αγγιηθή εηαηξία MAC ALPINE θαη θαηαζθεπάζηεθε 

από ην 1923 κέρξη ην 1936. 

Σα εζσηεξηθά ιηκεληθά έξγα αθνινύζεζαλ κε αξγό ξπζκό ιόγσ θαη ηνπ πνιέκνπ θαη ην 1962 

νινθιεξώζεθαλ ηα θξεπηδώκαηα από ηνλ πξνβιήηα Μηθξνύ Κνύιε κέρξη ηνλ Πξνβιήηα Η. 

Σν 1964 άξρηζαλ λα εθηεινύληαη ηα έξγα επεθηάζεσο ηνπ ιηκέλα, κε ηε δεκηνπξγία λέαο 

ιηκελνιεθάλεο, ε νπνία πξνζαξηήζεθε κε ηελ επέθηαζε ηνπ πξνζήλεκνπ Μώινπ θαη ηελ 

θαηαζθεπή λένπ ππήλεκνπ Μώινπ, ελώ παξάιιεια πξνρώξεζε θαη ε θαηαζθεπή λέσλ 

ιηκεληθώλ έξγσλ (πξνβιήηεο ΗΗ, ΗΗΗ, θαη VI) θαη νη εθβαζύλζεηο ηνπ ιηκαληνύ γηα λα απνθηήζεη 

βάζε ηθαλά γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζύγρξνλσλ ζθαθώλ.» 

                                                
3
  (Πεγή: www.portheraklio.gr) 
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Πξηλ ην 2001, ε δηνίθεζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ, θαζψο θαη ησλ κηθξφηεξσλ 

ιηκέλσλ Υεξζνλήζνπ, Ληλνπεξακάησλ θαη Κφθθηλνπ Πχξγνπ, ηεινχζαλ ππφ ην Ληκεληθφ 

Σακείν Ζξαθιείνπ (Ν.Π.Γ.Γ.), θαζνξηδφκελεο βάζεη ηνπ Φ.Δ.Κ. Α122/07.06.88. 

Με κειέηεο πνπ ζπληάρζεθαλ γηα κηθξά Ληκεληθά έξγα ζε άιιεο πεξηνρέο, φπσο ηεο λήζνπ 

Νηίαο θαη ησλ λφηησλ παξαιίσλ ηνπ λνκνχ Ζξαθιείνπ, Αξβε, Κεξαηφθακπνο, Σζνχηζνπξαο, 

Πιαηηά Πεξάκαηα, Καιά Ληκάληα, θιπ., πξνβιεπφηαλ ε επέθηαζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ 

Λ.Σ. θαη ζ’ απηέο ηηο πεξηνρέο, κε ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ρεξζαίαο δψλεο ιηκέλνο, ζχκθσλα κε 

ηελ πθηζηάκελε λνκνζεζία. 

Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαλ απφ ηελ Ληκεληθή Δπηηξνπή (Λ.Δ.). Οη πξάμεηο ηεο Λ.Δ. 

ειέγρνληαλ σο πξνο ηελ λνκηκφηεηα θαη ηε ζθνπηκφηεηα ηνπο απφ ηελ Ννκαξρία Ζξαθιείνπ.  

Μεηά ηε ζεζκνζέηεζε ηνπ Β’ βαζκνχ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ε αξκνδηφηεηα ειέγρνπ ησλ 

πξάμεσλ ηεο Λ.Δ. κεηαβηβάζηεθε ζηελ Πεξηθεξεηαθή Γηνίθεζε Ζξαθιείνπ. Γηα νξηζκέλα 

ζέκαηα απαηηνχλην γλσκνδνηήζεηο ή εγθξίζεηο απφ ην ΤΔΝ, ΓΔΝ θιπ.  

 

2.2 Σαπηόηεηα  Ο.Λ.Ζ. Α.Δ. 

Ζ εηαηξεία «ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΛΗΜΔΝΟ΢ ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ Α.Δ.», κε ην δηαθξηηηθφ ηίηιν 

«Ο.Λ.Ζ. Α.Δ.», ζπζηάζεθε ην 2001, κε κεηαηξνπή ηνπ ΝΠΓΓ «Ληκεληθφ Σακείν 

Ζξαθιείνπ» ζε Α.Δ. θνηλήο σθέιεηαο, κε ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκνζίνπ 

ζπκθέξνληνο, ζχκθσλα κε ην Ν. 2932/2001. Ζ δηάξθεηα ηεο εηαηξείαο νξίδεηαη ζε 50 έηε. 

O ΟΛΖ Α.Δ. ηειεί ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Τ.Δ.Ν. θαη δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 

2932/2001, φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ζπκπιεξψζεθε κε ην άξζξν 15 ηνπ Ν. 2881/2001, ην 

άξζξν 17 ηνπ Ν. 2892/2001 – θαζψο θαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ θσδηθνπνηεκέλνπ λφκνπ πεξί 

αλσλχκσλ εηαηξεηψλ 2190/1920 θαη ζπκπιεξσκαηηθά απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2414/1996 

θαη ηνπ λνκνζεηηθνχ δηαηάγκαηνο 2551/1953, φπσο ηζρχνπλ. 

Ζ εηαηξία έρεη ην απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα ρξήζεο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ γεπέδσλ, θηηξίσλ 

θαη εγθαηαζηάζεσλ ηεο Υεξζαίαο Ληκεληθήο Εψλεο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ, ηα νπνία 

αλήθνπλ θαηά θπξηφηεηα ζην Διιεληθφ Γεκφζην. Σν απνθιεηζηηθφ απηφ δηθαίσκα 

παξαρσξήζεθε ζηoλ ΟΛΖ Α.Δ. γηα 40 έηε, κε ηελ απφ 27 Ηνπλίνπ 2001 ζχκβαζε 

παξαρψξεζεο κεηαμχ ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ (εθπξνζσπνχκελνπ απφ ηνπο Τπνπξγνχο 

Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο) θαη ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. θαη ιήγεη ην έηνο 2041, κε 

δπλαηφηεηα επέθηαζεο. 

΢ήκεξα, ν ΟΛΖ Α.Δ. είλαη ελεξγφο ζε φιν ην θάζκα ησλ ιηκεληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

πξνζθέξνληαο ππεξεζίεο ειιηκεληζκνχ πινίσλ, ρεηξηζκνχ ησλ θνξηίσλ ηνπο, 

θνξηνεθθφξησζεο θαη απνζήθεπζεο αγαζψλ, εμππεξέηεζεο επηβαηηθήο θίλεζεο, παξνρήο 

ιηκεληθψλ εμππεξεηήζεσλ θαη παξαρψξεζεο ρψξσλ ζε ηξίηνπο έλαληη αληαιιάγκαηνο. 

 

2.3  Γηνηθεηηθή Οξγάλσζε Ληκέλα 

΢ηελ ιεηηνπξγία ηνπ Ληκέλα εκπιέθνληαη ζήκεξα νη παξαθάησ ππεξεζίεο θαη θνξείο: 

 Ο Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. 

 Σα Τπνπξγεία Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο, Δζληθήο Οηθνλνκίαο, Δξγαζίαο (Γ/λζε 

Δξγαζίαο Ζξαθιείνπ), Δκπνξίνπ (Γ/λζε Δκπνξίνπ) 

 Σν ΤΠΔΥΧΓΔ κε ηηο θεληξηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο ηνπ  

 Ζ Πεξηθέξεηα Κξήηεο, ε Ννκαξρία Ζξαθιείνπ θαη ν Γήκνο Ζξαθιείνπ 
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 Σν Σεισλείν, ην Ληκελαξρείν, ην ηκήκα αιινδαπψλ ηεο Αζηπλνκίαο 

 Σν Πνιεκηθφ Ναπηηθφ (Τπεξεζία Φάξσλ) 

 Ο ΢χλδεζκνο Δξγαηψλ Ληκέλνο 

 Ζ Δπηηξνπή ξχζκηζεο θνξηνεθθνξηψζεσλ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

 Οη Δθηεισληζηέο θαη ηα Ναπηηιηαθά θαη Σνπξηζηηθά γξαθεία 

 Σν ΢σκαηείν Λεκβνχρσλ 

 Σν ΢σκαηείν ησλ Ληκελεξγαηψλ 

 

Βαζηθφο θνξέαο γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ζπληήξεζε φισλ ησλ έξγσλ ηνπ Ληκέλα, θαζψο θαη 

γηα ηελ ιεηηνπξγία θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ 

είλαη ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. 

 

2.4 Ζ Θέζε ηνπ Ληκέλα Ζξαθιείνπ 

Ο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ βξίζθεηαη θνληά ζην θέληξν ηνπ βφξεηνπ άμνλα ηεο Κξήηεο. Δίλαη ε 

θχξηα πχιε εηζφδνπ - εμφδνπ ηεο πφιεο θαη ηνπ λεζηνχ. Πεξηβάιιεηαη απφ ηελ πφιε ηνπ 

Ζξαθιείνπ θαη έρεη πνιχ θαιή νδηθή δηαζχλδεζε κε απηήλ, θαζψο θαη κε ην αεξνδξφκην 

Νίθνο Καδαληδάθεο θαη ηε Νέα Δζληθή Οδφ (E.Ο. 90) - Βφξεην Οδηθφ Άμνλα Κξήηεο. 

Πιενλέθηεκα απνηειεί ε θεληξηθή ηνπ ζέζε ζηνλ άμνλα Καζηέιη Κηζζάκνπ - ΢εηεία θαη 

ζηελ αθεηεξία ηεο Δ.Ο. Ζξάθιεην - Σπκπάθη. Ζ άκεζε ελδνρψξα ηνπ ιηκέλα είλαη ηδηαίηεξα 

δπλακηθή, κε κεγάιεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο, γεσξγηθφ (Μεζζαξά), 

βηνκεραληθφ (Ζξάθιεην θαη ΒΗΠΔ) θαη ηνπξηζηηθφ (Μάιηα θ.α.). 

Ο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ: 

 Δίλαη έλαο απφ ηνπο δέθα ιηκέλεο εζληθήο ζεκαζίαο θαη ν ηξίηνο ζηε δηαθίλεζε 

εκπνξεπκάησλ ζηνλ Διιεληθφ ρψξν. ΢ε εζληθφ επίπεδν ν Ληκέλαο Ζξαθιείνπ απνηειεί 

ηελ θχξηα πχιε εηζφδνπ πξνζψπσλ θαη εκπνξεπκάησλ ζηελ Κξήηε. 

 Απνηειεί θαη ζα εμαθνινπζήζεη λα απνηειεί ηελ θπξηφηεξε ζπγθνηλσληαθή πχιε γηα ηελ  

πεξηθέξεηα Κξήηεο, κε βαζηθφ νπζηαζηηθφ αληαγσληζηή ζηνλ επηβαηηθφ ηνκέα ηνλ 

αεξνιηκέλα Ζξαθιείνπ. Σν ηνπηθφ απηφ κνλνπψιην εμαζθαιίδεη ζεκαληηθνχο πφξνπο γηα 

ηελ επηβίσζε ηνπ ιηκέλα σο θεληξηθνχ θφκβνπ ηεο πεξηνρήο. Χζηφζν ε αλάπηπμε 

ελαιιαθηηθψλ επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ πέξαλ ησλ ζρεηηδνκέλσλ κε ηηο αλάγθεο 

ηεο πεξηθέξεηαο ζεσξείηαη ζθφπηκε, ψζηε ν νξγαληζκφο λα κελ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά 

απφ ηελ πνξεία ηεο Κξεηηθήο νηθνλνκίαο. 

 Δπξίζθεηαη ζε ζέζε ηδηαίηεξεο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο ζηε Μεζφγεην γεληθφηεξα. Ζ ζέζε 

ηνπ ζην θεληξηθφ θαη βφξεην ηκήκα ηνπ λεζηνχ ηνλ θαζηζηά ηδαληθφ θφκβν ηεο 

πεξηθέξεηαο γηα θηλήζεηο πξνο ηελ ππφινηπε Διιάδα θαη αληηζηξφθσο. 

 Γηα ηα πξντφληα πνπ εηζάγνληαη σο απαξαίηεηα γηα ηελ Κξεηηθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία, 

θαζψο θαη γηα εθείλα πνπ παξάγνληαη ζηελ Κξήηε θαη εμάγνληαη πξνο άιιεο πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ (θαη πνπ εχινγα απαηηνχλ ιηκεληθή εμππεξέηεζε ζηελ Κξήηε) 

δελ ππάξρεη αληαγσληζκφο κεηαμχ ιηκέλα Ζξαθιείνπ θαη άιισλ ειιεληθψλ ιηκέλσλ, 

ηδηαίηεξα εθ’ φζνλ ν ιηκέλαο ΢νχδαο ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά θαη φρη αληαγσληζηηθά 

πξνο ην ιηκέλα Ζξαθιείνπ. 

Ο ΟΛΖ Α.Δ. έρνληαο πιήξε γλψζε ησλ δπλαηνηήησλ θαη πεξηνξηζκψλ πνπ δεκηνπξγνχληαη 

σο πξνο ηε δηαζεζηκφηεηα ηνπ ζρεηηθνχ ρψξνπ, αιιά θαη σο πξνο ηελ επάξθεηα ζέζεσλ 
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παξαβνιήο εκπνξηθψλ πινίσλ, έρεη πξνβεί ζε ελέξγεηεο πξνζέιθπζεο εηαηξεηψλ, 

απνθνκίδνληαο ζεκαληηθέο εκπεηξίεο.  

Ζ γεσγξαθηθή ζέζε ηνπ ιηκέλα, ζην θέληξν ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ, ζηε ζπκβνιή 

ηξηψλ επείξσλ θαη ζηελ ηνκή ησλ δηεζλψλ λαπηηιηαθψλ γξακκψλ πνπ ζπλδένπλ ηηο 

επξχηεξεο πεξηνρέο Ακεξηθήο, Ν. Δπξψπεο, Μέζεο Αλαηνιήο, Β. Αθξηθήο θαη Βαιθαλίσλ, 

θαζψο θαη ηηο ρψξεο ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο θαη ηεο λφηηαο Ρσζίαο, ηνπ πξνζδίδεη ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα ζε επξχηεξε θιίκαθα. Σν πιενλέθηεκα απηφ εληζρχεηαη πεξαηηέξσ απφ ηελ 

έληαμε ηνπ ιηκέλα ζηα Γηεπξσπατθά Γίθηπα Μεηαθνξψλ θαη ηηο Θαιάζζηεο Λεσθφξνπο. 

 

2.5  Τιηθνηερληθή Τπνδνκή
4
 – Πεξηνπζηαθά ΢ηνηρεία 

΢πλνιηθά ν ιηκέλαο απνηειείηαη απφ ηξεηο ιηκελνιεθάλεο: Μηα εζσηεξηθή (Δλεηηθφο 

Ληκέλαο) έθηαζεο 35.300 m
2
 θαη ζηελ ζπλέρεηα δχν εμσηεξηθέο, έθηαζεο 426.561 m

2
 θαη 

355.756 m
2
 αληίζηνηρα, εληφο ησλ νπνίσλ πξνβάινπλ πέληε πξνβιήηεο Η, ΗΗ, ΗΗΗ, ΗV (ηέσο IV-

V) θαη V (ηέσο VI) (΢ρέδην 2.1). Ζ πξνβιήηα Η ρξεζηκνπνηείηε θπξίσο απφ θξνπαδηεξφπινηα, 

ζαιακεγνχο, ζθάθε αλαςπρήο θαη αιηεπηηθά, ε πξνβιήηα ΗΗ απφ ηα πινία ησλ αθηνπιντθψλ 

γξακκψλ, νη πξνβιήηεο ΗΗΗ θαη IV είλαη ν ρψξνο πνπ δηαθηλνχληαη ηα εκπνξεχκαηα αιιά θαη 

πνπ πξνζδέλνπλ ηα κεγάια θξνπαδηεξφπινηα, ελψ ζηε πξνβιήηα V γίλνληαη νη επηζθεπέο ησλ 

ζθαθψλ. Ζ πξνβιήηα V απνηειεί ηαπηφρξνλα θαη ηνλ ππήλεκν κψιν ηεο ηειεπηαίαο 

επέθηαζεο ηνπ ιηκέλα πξνο αλαηνιάο, ελψ ε θχξηα πξνζηαζία ησλ δχν εμσηεξηθψλ 

ιηκελνιεθαλψλ παξέρεηαη απφ ηνλ πξνζήλεκν κψιν. Σν ζπλνιηθφ κήθνο ηεο ιηκεληθήο 

ππνδνκήο αλέξρεηαη ζε 7.325 κέηξα. Πξφθεηηαη γηα θξεπηδνηνίρνπο κε βάζε ζάιαζζαο 

θπκαηλφκελα απφ -3 κέρξη -15 κέηξα. 

Γπηηθά ηνπ θεληξηθνχ ιηκέλα εθηφο ηνπ Γήκνπ Ζξαθιείνπ επξίζθεηαη ν φξκνο 

Ληλνπεξακάησλ, φπνπ δηαθηλνχληαη θπξίσο θαχζηκα θαη ηζηκέληα. 

Οη ρεξζαίνη ρψξνη ηνπ ιηκέλα θαηαιακβάλνπλ έθηαζε 611 ζηξεκκάησλ (πεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ εμνκνηνπκέλσλ ρψξσλ). Οη ρεξζαίνη ρψξνη ησλ πξνβιεηψλ έρνπλ επηθάλεηα 191,5 

ζηξέκκαηα, ελψ ε ζεκεξηλή έθηαζε ηεο Διεχζεξεο Εψλεο είλαη 12,3 ζηξέκκαηα.  

΢ηε ιηκεληθή δψλε ππάξρνπλ 34 θηίξηα θαη ζπλαθείο εγθαηαζηάζεηο δηαθφξσλ ρξήζεσλ, 

εζηίαζεο - αλαςπρήο, γξαθεία, ζηαζκνί επηβαηψλ αθηνπινταο θαη θξνπαδηέξαο, θπιάθηα, 

ηλζηηηνχην ζαιάζζηαο βηνινγίαο, ΚΣΔΛ, ζεαηξηθφο ζηαζκφο, απνζήθεο, ζπλεξγεία, 

ππνζηαζκνί, δεμακελέο θαπζίκσλ, λεξνχ θαη εθηξνθήο ςαξηψλ, ππξνζβεζηηθφο ζηαζκφο, 

γεθπξνπιάζηηγγα, ιηκεληθέο ρξήζεηο (παιηξξνηνγξάθνο, πινεγηθφο ζηαζκφο θιπ.), ρψξνη 

πγηεηλήο, θηεληαηξείν, ηεισλείν, θαξφππξγνο θ.α., ζπλνιηθήο επηθάλεηαο 22.300 η.κ. 

Οξηζκέλνη απφ ηνπο ρψξνπο απηνχο εθκηζζψλνληαη ζε ηξίηνπο, φπσο αλαθέξεηαη παξαθάησ. 

Ο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο ηνπ ιηκέλα πεξηιακβάλεη 7 ειεθηξνθίλεηνπο γεξαλνχο επί 

ζηδεξνηξνρηψλ, 2 απηνθηλνχκελνπο γεξαλνχο, 3 Ο΢ΜΔ (νρήκαηα ζηνηβαζίαο - κεηαθνξάο 

Δ/Κ), 6 πεξνλνθφξα, έλα πλεπκαηηθφ εθθνξησηή ρχδελ θνξηίσλ θαη έλα ειθπζηήξα Ro-Ro, 

θαζψο θαη 2 επηβαηηθά θαη 2 θνξηεγά απηνθίλεηα. 

Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ΟΛΖ αμηνπνηνχληαη είηε γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο ζαιάζζηαο 

δηαθίλεζεο πινίσλ, επηβαηψλ, νρεκάησλ θαη εκπνξεπκάησλ, είηε κέζσ κίζζσζεο ζε ηξίηνπο 

ή παξαρψξεζεο γηα θνηλσθειείο δξαζηεξηφηεηεο. 

                                                
4
 (Πεγή: Γηεχζπλζε Σερληθψλ Έξγσλ θαη Πεξηβάιινληνο) 
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Σρέδην 2.1  Χεξζαία δώλε θαη ιηκελνιεθάλε ιηκέλα Ζξαθιείνπ (Πηγή: Απσείο Γιεύθςνζηρ Τεσνικών Έπγων & Πεπιβάλλονηορ) 
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2.6 Υεξζαίνη ρώξνη θαη εγθαηαζηάζεηο 

Οη ρεξζαίνη ρψξνη ηνπ ιηκέλα έρνπλ ζπλνιηθή έθηαζε 455 ζηξεκκάησλ. Απφ απηνχο, 273 

ζηξέκκαηα είλαη ρψξνη ηεισλεηαθνχ ειέγρνπ θαη 182 ζηξέκκαηα είλαη θνηλφρξεζηνη ρψξνη 

δξφκσλ πξνζπέιαζεο, πιαηεηψλ, πξαζίλνπ θιπ. 

Ο ΟΛΖ κηζζψλεη ζε ηξίηνπο ηε ρξήζε δηαθφξσλ ρψξσλ, ππαίζξησλ θαη ζηεγαζκέλσλ. 

Αλαιπηηθή θαηάζηαζε ησλ ρψξσλ απηψλ – εκβαδά θαη κηζζψκαηα – θαηά ρξήζε 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 2.1. 

Δθκηζζψλνληαη 122 ρψξνη ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 31.000 η.κ. Καηά πιεηνςεθία είλαη ρψξνη 

εζηίαζεο - αλαςπρήο
5
 (40% ηνπ ζπλνιηθνχ εκβαδνχ), ρψξνη γηα εμππεξέηεζε ησλ δεκφζησλ 

ζπγθνηλσληψλ (15%), δηάθνξνη ππαίζξηνη ρψξνη (12%), ρψξνη ζηα Ληλνπεξάκαηα γηα ηε 

δηαθίλεζε θαπζίκσλ θαη ηζηκέληνπ (11%), ρψξνη γηα θαηαζθεπή, αλέιθπζε, θχιαμε ζθαθψλ 

(7%), δεμακελέο (6%), γξαθεία (4%) θιπ. Μηζζψλνληαη επίζεο πεξίπηεξα, θαηαζηήκαηα, 

ρψξνη έθδνζεο εηζηηεξίσλ θαη ελνηθίαζεο απηνθηλήησλ, ρψξνη γηα ΑΣΜ ηξαπεδψλ, ρψξνο 

ηρζπνδεμακελήο, αλακνλήο ηαμί, απνζεθψλ, άζιεζεο, εμππεξέηεζεο θνξηεγψλ θ.α. Δπίζεο, 

παξαρσξείηαη (ρσξίο κίζζσκα) ρψξνο γηα ην ΔΚΑΒ. 

Απφ ηελ άπνςε ησλ εηζπξαηηφκελσλ κηζζσκάησλ, καθξάλ ε ζεκαληηθφηεξε ρξήζε είλαη 

απηή ηεο εζηίαζεο - αλαςπρήο, κε 42% ηνπ ζπλφινπ ην 2008. 

 

 

                                                
5
  Πεξηιακβαλνκέλνπ ζεάηξνπ, ινχλα παξθ θιπ. 
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Καηεγνξία Αξηζκόο Δκβαδόλ Δηήζην Μίζζωκα 

Πεξηγξαθή Κωδ Υώξωλ (η.κ.) 2004 2005 2006 2007 2008 

ΠΡΑΣΖΡΗΟ ΚΑΤ΢ΗΜΧΝ 1 1 28,00 5.400 5.400 5.940 6.177 6.425 
ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΖ-ΑΝΔΛΚΤ΢Ζ-ΦΤΛΑΞΖ 
΢ΚΑΦΧΝ 2 8 2.097,38 15.260 17.378 19.116 19.880 20.037 

Δ΢ΣΗΑ΢Ζ-ΑΝΑΦΤΥΖ 3 31 6.660,45 349.459 464.956 492.319 504.066 530.131 

ΓΡΑΦΔΗΑ 4 12 1.375,23 35.613 41.767 45.831 47.872 49.884 

ΘΔΑΣΡΟ - ΛΟΤΝΑ ΠΑΡΚ & ΟΜΟΗΑ 5 4 5.885,84 66.598 73.250 80.575 83.798 90.054 

ΓΖΜΟ΢ΗΔ΢ ΢ΤΓΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ 6 7 4.667,35 24.330 82.114 68.849 47.682 49.589 

ΣΑΞΗ 7 1 120,00 74 1.440 1.584 1.647 1.730 

ΑΘΛΖ΢Ζ 8 1 200,00 2.100 2.311 2.542 2.644 2.776 

ΑΛΛΟΗ ΤΠΑΗΘΡΗΟΗ ΥΧΡΟΗ 9 3 3.836,56 84.528 92.981 106.240 110.490 114.910 

ΗΥΘΤΟΓΔΞΑΜΔΝΔ΢ 10 1 472,00 16.992 18.691 20.560 21.383 22.238 

ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ 11 8 171,15 89.160 81.259 85.322 55.057 57.810 

ΑΠΟΘΖΚΔ΢ 12 1 13,34 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647 

ΔΚΓΟΣΖΡΗΑ ΔΗ΢ΗΣΖΡΗΧΝ 13 9 43,64 39.000 40.320 42.336 50.009 52.510 

ΔΝΟΗΚΗΑ΢ΔΗ΢ ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΧΝ 14 5 32,85 21.945 19.800 24.759 25.997 27.297 

ΔΚΑΒ 15 1 36,22 0 0 0 0 0 

ΑΣΜ - ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 16 3 27,30 19.875 31.881 33.719 35.351 37.063 

ΔΞΤΠΖΡΔΣΖ΢Ζ ΦΟΡΣΖΓΧΝ 17 2 19,62 16.800 17.640 18.522 19.448 20.421 

ΓΔΞΑΜΔΝΔ΢ 18 1 1.783,64 1.420 64.211 70.632 73.457 76.396 

ΑΤΣΟΜΑΣΟΗ ΠΧΛΖΣΔ΢ 19 1 0,00 1.642 1.200 1.320 1.373 1.428 

ΠΔΡΗΠΣΔΡΑ 20 8 76,00 7.690 31.200 34.320 36.036 37.477 

ΓΔΖ 21 4 1.257,03 8.268 9.921 10.913 11.350 11.804 

ΠΔΣΡΟΓΚΑΕ 22 1 0,00 6.967 8.360 9.196 9.564 9.946 

ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ ΚΑΤ΢ΗΜΧΝ (ΔΚΟ-ΒΡ) 23 6 553,00 20.900 25.080 27.588 28.691 29.839 

ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ Σ΢ΗΜΔΝΣΟΤ 24 3 1.732,47 13.933 16.720 18.392 19.127 19.893 

΢ύλνιν   122 31.089,07 850.953 1.151.030 1.223.883 1.214.574 1.273.303 

 

Πίλαθαο 2.1 Μηζζσκέλα/Παξαρσξεκέλα Αθίλεηα, Χώξνη θαη Δγθαηαζηάζεηο ΟΛΖ αλά Καηεγνξία Χξήζεσο Χώξνπ  

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Τμήμαηορ Δκμεηάλλεςζηρ Ακινήηων) 
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2.7 Ννκηθό - Καλνληζηηθό Πιαίζην γηα ηνλ Πξνγξακκαηηζκό θαη Τινπνίεζε Νέσλ 

Δπελδύζεσλ 

Σν θαζεζηψο ησλ επελδχζεσλ ηνπ ΟΛΖ πξνζδηνξίδεηαη βαζηθά ζηε ζχκβαζε παξαρψξεζεο 

κε ην Διιεληθφ Γεκφζην, ε νπνία θαζνξίδεη ηηο ζρεηηθέο ππνρξεψζεηο, αιιά θαη δπλαηφηεηεο 

αλάιεςεο επελδπηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηνπ ΟΛΖ, ηηο πξνυπνζέζεηο ρξεκαηνδφηεζεο 

επελδπηηθψλ έξγσλ απφ ην Γεκφζην, ηα ζέκαηα θπξηφηεηαο ησλ λέσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ δεκηνπξγνχληαη κε ηηο λέεο επελδχζεηο (ηδηαίηεξα θαηά ηε ιήμε ηεο ζχκβαζεο 

παξαρψξεζεο) θ.α. 

΢ην βαζκφ πνπ ν ΟΛΖ είλαη ΓΔΚΟ θαη νη επελδχζεηο ηνπ ρξεκαηνδνηνχληαη κε Γεκφζηνπο 

πφξνπο, ηζρχεη ε ζρεηηθή λνκνζεζία πνπ είλαη ελαξκνληζκέλε κε ηελ αληίζηνηρε Κνηλνηηθή 

(Ν. 3414/05, Ν. 3389/05, Ν. 3316/05, Ν. 3263/04, ΠΓ 60/07 θ.α.) 

Δπίζεο, πξνζήθνπζεο επελδχζεηο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ ΟΛΖ κπνξνχλ λα ηχρνπλ ησλ 

επεξγεηεκάησλ ηνπ Ν. 3299/04 πεξί αλαπηπμηαθψλ θηλήηξσλ. 

 

2.8  ΢πκκεηνρέο ζε Δπηρεηξήζεηο 

Ο ΟΛΖ Α.Δ. δελ έρεη ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο, νχηε ζεκαληηθή ζπκκεηνρή ζε άιιεο 

εηαηξείεο. Έρεη κεξίδα ζηε ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Υαλίσλ, ζπκκεηνρή ζηελ Παγθξήηηα 

΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα θαη ζηε ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Υαλίσλ, θαζψο θαη ζηελ Έλσζε 

Ληκέλσλ Διιάδνο. 

 

2.9 Ζ Απνζηνιή ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

΢χκθσλα κε ηελ ζχκβαζε παξαρψξεζεο ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ, θαηά ηελ άζθεζε ηνπ 

Γηθαηψκαηνο ρξήζεο θαη εθκεηάιιεπζεο ηνπ ιηκέλα, ζα ιακβάλνληαη ππφςε απφ ηνλ ΟΛΖ 

ηα εμήο: 

 ε πξνζηαζία ηεο εζληθήο αζθάιεηαο, θαζψο θαη ηεο δεκνζίαο ηάμεο θαη αζθάιεηαο 

 ε Δζληθή Ληκεληθή Πνιηηηθή, φπσο απηή θαζνξίδεηαη εθάζηνηε απφ ηνλ αξκφδην Γεκφζην 

θνξέα θαη ήδε ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.2932/2001 

 ε πξνζηαζία ηεο αζθαιείαο ηεο λαπζηπινΐαο, ησλ ρξεζηψλ ηνπ ιηκέλα θαη ηεο πγείαο θαη 

αζθαιείαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ ΟΛΖ 

 ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

 ε εμαζθάιηζε παξνρήο εληφο ηεο Εψλεο Ληκέλα ηνπ ζπλφινπ ησλ ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ 

θαη εμππεξεηήζεσλ 

 ε ελίζρπζε ηεο εζληθήο θαη ηνπηθήο νηθνλνκίαο θαη ε εμππεξέηεζε ηνπ ηνπηθνχ θαη 

δηεζλνχο εκπνξίνπ, θαη 

 ε εμαζθάιηζε νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο θαη θεξδνθφξαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

 

2.10  Γξαζηεξηόηεηεο ηνπ Ο.Λ.Ζ. Α.Δ. 

΢ηα πιαίζηα ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ ρψξσλ ηεο ιηκεληθήο δψλεο 

δηθαηνδνζίαο ηνπ θαη ηεο ζρεηηθήο ππνδνκήο, εγθαηαζηάζεσλ, εμνπιηζκνχ θιπ., αιιά θαη 
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ησλ ζθνπψλ ηνπ, φπσο θαζνξίδνληαη απφ ηνπο λφκνπο θαη ηηο ζρεηηθέο ζπκβάζεηο, ν ΟΛΖ 

Α.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνπο αθφινπζνπο ηνκείο: 

 Παξνρή θάζε είδνπο ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο ρξήζηεο, θαζψο θαη αλαβάζκηζε, 

ζπληήξεζε, βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα.  

 Παξνρή ππεξεζηψλ ειιηκεληζκνχ πινίσλ, ζθαθψλ θαη δηαθίλεζεο επηβαηψλ, νρεκάησλ  

θαη θνξηίσλ. 

 Δγθαηάζηαζε, νξγάλσζε θαη εθκεηάιιεπζε θάζε είδνπο ιηκεληθήο ππνδνκήο. 

 Αλάιεςε θαη εθηέιεζε πξνγξακκάησλ, κειεηψλ θαη έξγσλ ζρεηηθψλ κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλα πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ εζληθνχο, 

θνηλνηηθνχο ή άιινπο πφξνπο θαη πνπ εληάζζνληαη ζηελ εζληθή ιηκεληθή πνιηηηθή. 

 Αλάιεςε θάζε δξαζηεξηφηεηαο πνπ έρεη ζρέζε κε ην ιηκεληθφ έξγν, θαζψο θαη θάζε 

άιιεο εκπνξηθήο θαη επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πέξαλ ησλ παξαδνζηαθψλ 

ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηδίσο ηεο ηνπξηζηηθήο, ηεο πνιηηηζηηθήο θαη 

ηεο αιηεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο θαη ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο νξγάλσζεο ιηκεληθψλ 

εμππεξεηήζεσλ. 

 Αλαβάζκηζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ππνδνκψλ κέζσ ηερλνινγηθνχ θαη 

νξγαλσηηθνχ εθζπγρξνληζκνχ.  

 Μέξηκλα αηζζεηηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο δηάξζξσζεο ηνπ ιηκέλα. 

 Δπνηθνδνκεηηθή ζπλεξγαζία κε ηνπο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα, ηνπο ηνπηθνχο θνξείο θαη ηνπο 

θνξείο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο πξψηεο θαη δεχηεξεο βαζκίδαο. 

 Δπνηθνδνκεηηθή ζπλεξγαζία θαη αλάιεςε θάζε δξαζηεξηφηεηαο πνπ έρεη ζρέζε κε ηνπο 

θνξείο δηνίθεζεο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ ιηκέλσλ ηεο ρψξαο. 

 Αλάιεςε θαζεθφλησλ Γεληθνχ Γηαρεηξηζηή ησλ ρψξσλ ηεο Εψλεο Ληκέλα, ζην πιαίζην 

ηνπ γεληθνχ ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο ηνπ ιηκεληθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο θαη ηεο 

ράξαμεο εζληθήο ιηκεληθήο πνιηηηθήο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Γεκνζίνπ θαη ηνπ επξχηεξνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ. 

 Κάζε άιιε δξαζηεξηφηεηα πνπ έρεη αλαηεζεί ζε θνξείο δηαρείξηζεο ιηκέλσλ, 

πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Ληκεληθψλ Σακείσλ. 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ αλσηέξσ, ν ΟΛΖ Α.Δ. κπνξεί λα: 

1. ΢πληζηά, κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο, ζπγαηξηθέο εηαηξίεο θαη λα 

ζπκκεηέρεη ζε άιιεο εηαηξίεο ή επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ζθνπφ ηελ εθκεηάιιεπζε 

ρψξσλ θαη αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ζηελ πεξηνρή δηθαηνδνζίαο ηνπ ιηκέλα ή θαη ζε 

άιινπο ιηκέλεο, εληφο ή εθηφο ηεο ρψξαο, νη νπνίνη έρνπλ παξεκθεξή κε ην δηθφ ηεο 

ζθνπφ θαη γεληθά έρνπλ ζθνπνχο ζπλαθείο ή ππνβνεζεηηθνχο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο, 

θαζψο θαη λα ζπλεξγάδεηαη κε απηέο. 

2. Παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο πξνο θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα, θξάηε ή δηεζλείο 

νξγαληζκνχο, ηδίσο ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ.  

3. Φξνληίδεη γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ. 

4. Γεκηνπξγεί θαηάιιειε εξεπλεηηθή ππνδνκή θαη εθπνλεί πάζεο θχζεσο έξεπλεο θαη 

κειέηεο γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη ησλ ζθνπψλ ηεο εηαηξείαο. 

5. ΢πκκεηέρεη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ ζεκάησλ πνπ 

άπηνληαη ηνπ ζθνπνχ ηεο εηαηξείαο, είηε ζην επίπεδν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, είηε ζε 

εζληθφ επίπεδν. 
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6. Ηδξχεη ή ζπκκεηέρεη ζε εηαηξείεο επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ. 

 

2.10.1  Ληκεληθέο δξαζηεξηόηεηεο  

Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ εμππεξεηνχληαη ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ πεξηιακβάλνπλ: 

 Δμππεξέηεζε ζθαθψλ αθηνπινΐαο θαη θξνπαδηέξαο θαη ησλ επηβαηψλ ηνπο ζηνπο 

αληίζηνηρνπο επηβαηηθνχο ζηαζκνχο (ζηνπο πξνβιήηεο Η, ΗΗ θαη ΗΗΗ). 

 Δμππεξέηεζε εκπνξηθψλ πινίσλ θαη θνξηνεθθφξησζε, δηαθίλεζε, δχγηζε, ζηνηβαζία θαη 

απφζεζε εκπνξεπκάησλ θαη εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

 Φχιαμε εκπνξεπκάησλ ζε πεξηθξαγκέλνπο ππαίζξηνπο θαη ζηεγαζκέλνπο ρψξνπο. 

 Λεηηνπξγία Διεχζεξεο Εψλεο γηα εμππεξέηεζε εκπνξεπκάησλ ηξίησλ ρσξψλ θαη 

εκπνξεπκάησλ ζε δηακεηαθφκηζε. 

 Παξνρέο λεξνχ θαη ξεχκαηνο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο πξνβιήηεο ηνπ Ληκαληνχ. 

 Τπεξεζίεο ηξνθνδνζίαο απφ εμεηδηθεπκέλεο επηρεηξήζεηο ηεο πφιεο. 

 Γπλαηφηεηα επηζθεπψλ θαη ζπληεξήζεσλ γηα ειεθηξηθά, πδξαπιηθά, ειεθηξνληθά δίθηπα 

ησλ πινίσλ. 

 Διιηκεληζκφ - θχιαμε θαη δπλαηφηεηα επηζθεπψλ ζε κηθξά αιηεπηηθά ζθάθε θαη ζθάθε 

αλαςπρήο ζε ιεηηνπξγνχζεο λαππεγνεπηζθεπαζηηθέο κνλάδεο ζηελ πεξηνρή ηνπ ιηκέλα. 

Σα κεγέζε θαη ε εμέιημε ηεο ιηκεληθήο θίλεζεο αλαιχνληαη ζε επφκελα θεθάιαηα. 

 

2.10.2  Γξαζηεξηόηεηεο θνηλσληθνύ ραξαθηήξα - ΤΓΟ΢ 

Οη Τπεξεζίεο Γεληθνχ Οηθνλνκηθνχ ΢πκθέξνληνο (ΤΓΟ΢) ηνπ ΟΛΖ θαζνξίδνληαη ζηνλ 

Καλνληζκφ Δζσηεξηθήο Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ) ηνπ Οξγαληζκνχ σο εμήο: «Ζ 

κειέηε θαη θαηαζθεπή ιηκεληθώλ έξγσλ ππνδνκήο θαη ε ζπληήξεζε - επηζθεπή απηώλ 

ζεσξνύληαη ππεξεζίεο Γεληθνύ Οηθνλνκηθνύ ΢πκθέξνληνο».  

Ο ιηκέλαο θαη ν θνξέαο δηαρείξηζεο ηνπ (ν ΟΛΖ) είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλνη θαη 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ θνηλσληθή δσή ηεο πφιεο ηνπ Ζξαθιείνπ, πέξαλ ηεο γεληθφηεξεο 

ζεκαζίαο ηνπο γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ αλάπηπμε φιεο ηεο Κξήηεο, κέζσ ηεο εηζαγσγήο 

πξντφλησλ, θαπζίκσλ, πιηθψλ θιπ. θαη ηεο εμαγσγήο ηεο Κξεηηθήο παξαγσγήο. 

Υσξνηαμηθά, ν ιηκέλαο είλαη ζε άκεζε επαθή κε ηελ πφιε, ζηνπο θαηνίθνπο ηεο νπνίαο 

πξνζθέξεη άκεζε δηέμνδν πξνο ηε ζάιαζζα. Οη ζεκαληηθέο εγθαηαζηάζεηο εζηίαζεο θαη 

αλαςπρήο πνπ θείληαη εληφο ηεο ιηκεληθήο δψλεο ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο απφ ηνπο 

θαηνίθνπο ηεο πφιεο θαη ησλ γχξσ πεξηνρψλ, θαζηζηψληαο ην ιηκέλα ελδνγελέο ζηνηρείν ηεο 

θνηλσληθήο δσήο. ΢ηε ιηκεληθή δψλε ζηεγάδνληαη επίζεο πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

(ζέαηξν - ζεαηξηθή ζθελή κε ζπκβνιηθφ κίζζσκα), δεκφζηεο ζπγθνηλσλίεο, ρψξνη άζιεζεο 

θαη άιιεο δξαζηεξηφηεηεο θνηλσληθνχ ελδηαθέξνληνο, θαζψο θαη ελπδξείν / ηρζπνδεμακελέο. 

΢ην ιηκέλα ιεηηνπξγνχλ δξαζηεξηφηεηεο πνπ δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθφ αξηζκφ ζέζεσλ 

εξγαζίαο, άκεζα ζηνλ ΟΛΖ, ζε άιινπο θνξείο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο ιηκεληθέο ιεηηνπξγίεο 

(ιηκελεξγάηεο θιπ.), αιιά θαη ζε δξαζηεξηφηεηεο εκπνξηθέο, γξαθείνπ, εζηίαζεο - αλαςπρήο 

θ.α. Ο ΟΛΖ θξνληίδεη ηδηαηηέξσο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ιηκεληθή δψλε, 

φπσο άιισζηε πξάηηεη θαη γηα ηε λαπζηπινΐα θαη γεληθά γηα ηνπο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα. 

Παξάιιεια, ν ΟΛΖ θξνληίδεη γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ ρεξζαίνπ θαη ζαιάζζηνπ 
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πεξηβάιινληνο θαη ησλ ηζηνξηθψλ κλεκείσλ ζηελ πεξηνρή αξκνδηφηεηάο ηνπ θαη κεξηκλά γηα 

ηελ αηζζεηηθή δηάξζξσζε ηνπ ιηκέλα. 

΋ιεο νη απνθάζεηο ηνπ ΟΛΖ πνπ αθνξνχλ ηελ αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα ιακβάλνληαη ζε αγαζηή 

ζπλεξγαζία κε ηηο ηνπηθέο αξρέο, Γήκνπο, Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε θαη ηελ Πεξηθέξεηα 

Κξήηεο. ΢ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ Οξγαληζκνχ κεηέρεη εθπξφζσπνο ηνπ Γήκνπ 

Ζξαθιείνπ, θαζψο θαη εθπξφζσπνη ησλ θνξηνεθθνξησηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Σέινο, ν ΟΛΖ έρεη ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ θνηλσληθνχ 

πεξηερνκέλνπ, φπσο: 

 Γεκηνπξγία ζεξκνθνηηίδαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κε ηε δξάζε ηεο 

δεκηνπξγίαο εθζεηεξίνπ - πσιεηεξίνπ ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ρξεκαηνδνηνχκελε 

απφ ηελ Κνηλνηηθή πξσηνβνπιία «Equal». 

 Γεκηνπξγία wireless hotspots / ζεκείσλ αζχξκαηεο επξπδσληθήο πξφζβαζεο ζηε 

ιηκεληθή δψλε, κέζσ ζπκκεηνρήο ζην ΔΠ «Κνηλσλία ηεο Πιεξνθνξίαο» θαη ζην 

εξεπλεηηθφ πξφγξακκα CRETEWISE ηνπ κέηξνπ 1.2 ηνπ ΠΔΠ Κξήηεο. Ο ιηκέλαο 

Ζξαθιείνπ ήηαλ ν πξψηνο ζηε ρψξα πνπ παξείρε ππεξεζίεο αζχξκαηνπ Internet θαη 

ιεηηνπξγεί σο παξάδεηγκα γηα ηνπο άιινπο ιηκέλεο ηεο ρψξαο. 

 ΢πκκεηνρή ζην κέηξν 5.1 ηεο Γ.Γ. Ηζφηεηαο γηα ηελ αλάπηπμε ζεηηθψλ δξάζεσλ γηα ηελ 

ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηνλ Οξγαληζκφ Ληκέλα 

Ζξαθιείνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

ΟΡΓΑΝΧΣΗΚΖ ΓΟΜΖ ΣΟΤ ΛΗΜΔΝΑ ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ
6
 

 

3.1 Δηζαγσγή 

Ζ παξνχζα νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ΟΛΖ είλαη βαζηζκέλε ζε ζχγρξνλεο κεζφδνπο θαη 

αληηιήςεηο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο αλζξψπηλσλ πφξσλ. Ο ζρεδηαζκφο θαη ε θηινζνθία ηεο 

νξγαλσηηθήο δνκήο είλαη ζηεξηγκέλε ζηνλ Καλνληζκφ Δζσηεξηθήο Οξγάλσζεο & 

Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ) πνπ ζπληάρζεθε θαη εγθξίζεθε απφ ην Γ.΢ ηνπ νξγαληζκνχ. Ο ΚΔΟΛ 

έρεη εγθξηζεί απφ ην αξκφδηα Τπνπξγεία (ΤΔΝ θαη  Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ) θαη δεκνζηεπζεί 

ζε ΦΔΚ. 

Οη πξνηεηλφκελεο βαζκίδεο δηνίθεζεο είλαη: 

 Γηνίθεζε ΟΛΖ (Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο, Πξφεδξνο Γ.΢.) 

 Γηεπζχλζεηο 

 Σκήκαηα.  

Ζ βαζηθή νξγαλσηηθή δνκή ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. ζπληίζεηαη απφ 

ηέζζεξηο δηεπζχλζεηο (πνπ πεξηιακβάλνπλ ηκήκαηα θαη γξαθεία), ζχκθσλα κε ηηο ζχγρξνλεο 

αληηιήςεηο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο (παξαγσγή, ζπληήξεζε, νηθνλνκηθφ θαη αλάπηπμε).  

1) Γ/λζε Γηνηθεηηθνχ & Οηθνλνκηθνχ 

2) Γ/λζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ      

3) Γ/λζε Πξνγξακκαηηζκνχ & Αλάπηπμεο 

4) Γ/λζε Σερληθψλ Έξγσλ & Πεξηβάιινληνο  

Δπίζεο, πξνβιέπνληαη ηέζζεξηο ππεξεζίεο αλεμάξηεηεο απφ ηελ δηνηθεηηθή ηεξαξρία: 

Γξαθείν Σχπνπ & Δλεκέξσζεο, Ννκηθή Τπεξεζία θαη Δπνπηεία Ληκέλα νη νπνίεο 

αλαθέξνληαη ζηε Γηνίθεζε ηνπ Οξγαληζκνχ θαη ε ππεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

΢ην νξγαλφγξακκα ηνπ νξγαληζκνχ ην νπνίν παξαηίζεηαη παξαθάησ απεηθνλίδεηαη αθξηβψο ε 

βαζηθή νξγαλσηηθή δνκή ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

3.2 Παξνπζίαζε Οξγαλνγξάκκαηνο  

Σν νξγαλφγξακκα ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. παξνπζηάδεηαη ζην αθφινπζν δηάγξακκα. 

Σν νξγαλφγξακκα απηφ είλαη αθξηβψο φπσο πεξηγξάθεηαη απφ ηνλ Καλνληζκφ Δζσηεξηθήο 

Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ππφ ηε Γηνίθεζε (Γ΢, 

Πξφεδξν θαη Γηεπζχλνληα ΢χκβνπιν), ιεηηνπξγνχλ νη δηάθνξεο ππεξεζίεο. 

                                                
6
 (Πεγή: Καλνληζκφο Δζσηεξηθήο Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ), ΢.Δ.΢. Ρνγθάλ θαη ζπλεξγάηεο Α.Δ. – 

Γ.Κ. Παπαγεσξγίνπ – Αξο Γ. Μαλνχδεο 2004, 2005, 2009) 
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ΤΠΗΡΔ΢ΙΑ Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟΤ

ΔΛΔΓΥΟΤ

Γξαθείν Σύπνπ θαη

Δλεκεξώζεωο

Ννκηθή Τπεξεζία

Δπνπηεία Ληκέλα

Γπαθείο

Γπαμμαηείαρ

Σκήκα Γ/ζεωο

Πξνζωπηθνύ

Γπαθείο

Βεβαιώζεωρ

& Διζππαξεωρ

Δζόδων

Γπαθείο

Ππομηθειών

& Αποθήκηρ

Υλικού

Σκήκα

Οηθνλνκηθήο

Γηαρεηξίζεωο

ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ

ΓΗΟΚΖΣΗΚΟΤ &

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΤ

Γπαθείο

Γιασειπήζεωρ

Δπιβαηικήρ &

Τοςπιζηικήρ Κινήζεωρ

Σκήκα

Ληκεληθώλ

Δμππεξεηήζεωλ

& Δ.Ε.Ζ.

Σκήκα Γηαρ/ζεωο

& ΢πληεξήζεωο

Μεραλνινγηθνύ

Δμνπιηζκνύ

ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ

ΛΗΜΔΝΗΚΧΝ

ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ

Σκήκα Μειεηώλ,

Καηαζθεπήο &

΢πληεξήζεωο

Έξγωλ Τπνδνκήο

Γπαθείο

Π.Σ.Δ.Α.

Σκήκα Πεξηβαιινληηθήο

Γηρα/ζεωο & Πξνζηαζίαο

Πεξηνπζηαθώλ

΢ηνηρείωλ

ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ

ΣΔΥΝΗΚΧΝ ΔΡΓΧΝ

& ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢

Σκήκα

Δθκεηαιιεύζεωο

Αθηλήηωλ

Γπαθείο

Πληποθοπικήρ

Σκήκα

Marketing &

Γηαρεηξίζεωο

Πξνγξακκάηωλ

ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗ΢ΜΟΤ

& ΑΝΑΠΣΤΞΔΧ΢

ΓΙΔΤΘΤΝΩΝ ΢ΤΜΒΟΤΛΟ΢

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΟ

ΠΡΟΔΓΡΟ΢

 

 

Γηάγξακκα 3.1 Οξγαλόγξακκα  Ο.Λ.Ζ. Α.Δ. 

(Πηγή: Κανονιζμόρ Δζωηεπικήρ Οπγάνωζηρ και Λειηοςπγίαρ (ΚΔΟΛ))
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3.3  Γηνίθεζε ηνπ Ο.Λ.Ζ. Α.Δ. 

Σν αλψηαην φξγαλν ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. είλαη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε (Γ΢). Ζ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο 

αζθείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην (Γ΢), ππφ ηνλ πξφεδξν ηνπ Γ.΢. θαη ην δηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν θαη ζην νπνίν κεηέρνπλ 9 κέιε, εθ ησλ νπνίσλ έλαο εθπξφζσπνο ηνπ Γεκνζίνπ, 

δχν εθπξφζσπνη ηνπ κεηφρνπ, έλαο εθπξφζσπνο ηνπ Γήκνπ Ζξαθιείνπ, δχν εθπξφζσπνη ηεο 

Οκνζπνλδίαο θνξηνεθθνξησηψλ θαη δχν εθπξφζσπνη ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ΟΛΖ Α.Δ. 

 

3.4  Λεηηνπξγίεο Αλεμάξηεησλ ππεξεζηώλ 

3.4.1 Τπεξεζία Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νξίδνληαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη είλαη ππφινγνη ζ’ απηή. Ζ 

Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλαθέξεηαη ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε.  

΢ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο ζπγθαηαιέγνληαη ε παξαθνινχζεζε ηεο νξζήο εθαξκνγήο ηνπ 

ινγηζηηθνχ ζρεδίνπ, ε επηβεβαίσζε ηεο αμηνπηζηίαο, ηεο αθεξαηφηεηαο θαη ηεο επηθαηξφηεηαο 

ησλ πιεξνθνξηψλ, ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ παξαγφκελσλ θαηαζηάζεσλ. Δπίζεο, 

δηεμάγεη αλαιχζεηο θαη εηδηθνχο ειέγρνπο πνπ ηεο αλαηίζεληαη απφ ηε δηνίθεζε, 

δεηγκαηνιεπηηθνχο ειέγρνπο φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ζπλαιιαγψλ ηεο εηαηξείαο, 

ζπληάζζεη εθζέζεηο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ελεκεξψλεη ην Γ΢ θαη ηε Γ΢ θαη παξέρεη ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο ζηηο επνπηηθέο αξρέο (π.ρ. Δ.Γ. ΓΔΚΟ). 

Ζ ππεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη αθφκα αξκφδηα γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο 

εηαηξείαο κε ηνπο λφκνπο, ην θαηαζηαηηθφ, ηηο ζεζκνζεηεκέλεο πνιηηηθέο θαη θαλνληζκνχο, 

ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηα ζρέδηα ηεο δηνίθεζεο, ηελ επηζθφπεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο 

θη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ινγηζηηθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. 

Αθφκα, γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζσζηήο θαη απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο ησλ πφξσλ, ηνλ έιεγρν ηεο 

δηαζθάιηζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηνλ έιεγρν ηεο λνκηκφηεηαο ησλ ακνηβψλ θαη 

παξνρψλ.  

Σέινο, έρεη ηελ επζχλε γηα ηνλ έιεγρν ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί γηα 

ιεηηνπξγίεο θαη πξνγξάκκαηα, ηνλ εληνπηζκφ πεξηπηψζεσλ πηζαλήο ζχγθξνπζεο ησλ 

ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ Γ΢ θαη ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ κε ηα 

ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο, ηελ θαηάξηηζε ειεγθηηθνχ πιάλνπ θαη ρξνλνδηαγξάκκαηνο, ηελ 

εμέηαζε ηεο επάξθεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πθηζηάκελσλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ 

θαη ην ζπληνληζκφ ησλ εξγαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε απηέο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ 

κε ζηφρν ηελ θάιπςε φισλ ησλ ζεκάησλ θαη ησλ πεξηνρψλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

3.4.2 Τπεξεζίεο αλαθεξόκελεο ζηα όξγαλα ηεο Γηνίθεζεο 

Οη ππεξεζίεο πνπ  ππνρξενχηαη λα αλαθέξνληαη ζηα φξγαλα ηεο δηνίθεζεο είλαη ε Ννκηθή 

Τπεξεζία, ην Γξαθείν Σχπνπ θαη Δλεκέξσζεο θαη ε Δπνπηεία Ληκέλνο. 

 

Ννκηθή Υπεξεζία 

΢ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Ννκηθήο Τπεξεζίαο πεξηιακβάλνληαη ε ππεξάζπηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο εηαηξείαο, ε παξαιαβή δηθνγξάθσλ θαη ε απνηειεζκαηηθή δηεθπεξαίσζε 

ησλ ζρεηηθψλ ζεκάησλ, ε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο λνκνζεζίαο θαη λνκνινγίαο πνπ 
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αθνξνχλ ηελ εηαηξεία θαη ε ζρεηηθή ελεκέξσζε ησλ Τπεξεζηψλ, ε λνκηθή δηεξεχλεζε θαη 

επεμεξγαζία πξνηάζεσλ λνκηθνχ πεξηερνκέλνπ, ν λνκηθφο έιεγρνο ησλ ζπκβάζεσλ κε 

ηξίηνπο, ε παξνρή γλσκαηεχζεσλ επί λνκηθψλ ζεκάησλ πξνο ηηο Τπεξεζίεο ηνπ Οξγαληζκνχ 

θαη ε έθδνζε ζρεηηθψλ ζπκβνπιψλ, θαηεπζχλζεσλ θαη νδεγηψλ πξνο απηέο.  

Ζ Ννκηθή Τπεξεζία είλαη, επίζεο, αξκφδηα γηα ηε ηήξεζε εκπηζηεπηηθνχ λνκηθνχ αξρείνπ 

θαη πξσηνθφιινπ, ηε ηήξεζε βηβιίνπ δηθνγξαθηψλ θαη ηε κέξηκλα γηα ηε ζπιινγή ζρεηηθνχ 

απνδεηθηηθνχ πιηθνχ γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ ππνζέζεσλ ηε εηαηξίαο ζηα δηθαζηήξηα, ηε 

επηκέιεηα παξαθνινχζεζεο ησλ εθδηδνκέλσλ δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ, ηε ηήξεζε ησλ 

λφκηκσλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ θαηαβνιή απνδεκίσζεο ζε πεξίπησζε πξφθιεζεο δεκηάο απφ 

ππαηηηφηεηα ηεο εηαηξίαο ζε ηξίηνπο, ηε δηεθδίθεζε απνδεκηψζεσλ γηα πξφθιεζε δεκηάο απφ 

ηξίηνπο ζε πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο θ.α. 

 

Γξαθείν Τύπνπ θαη Ελεκέξσζεο 

΢ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γξαθείνπ Σχπνπ θαη Δλεκέξσζεο πεξηιακβάλνληαη ε  ζπλερήο 

επηθνηλσλία, ελεκέξσζε θαη δεκηνπξγηθή ζπλεξγαζία κε ηνπο πειάηεο - ρξήζηεο, θαζψο θαη 

ε πξνβνιή ηνπ έξγνπ ηεο εηαηξείαο κέζσ δηαθεκηζηηθψλ κελπκάησλ θαη ε έληππε 

ελεκέξσζε γηα ην έξγν ηνπ ιηκέλα. Δίλαη επίζεο ππεχζπλν γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ 

παξαπφλσλ ησλ πειαηψλ - ρξεζηψλ θαη ηε αληαπφθξηζε ζ’ απηά, ηε θαιιηέξγεηα 

επνηθνδνκεηηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο κε ηελ εηαηξεία θαη ηνπο πνιίηεο 

γεληθφηεξα, ηηο αλαθνηλψζεηο ηχπνπ θαη ηε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θάζε 

δεκνζηεχκαηνο πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εηαηξεία, ηε ζρεηηθή ελεκέξσζε ησλ νξγάλσλ ηεο 

δηνίθεζεο θαη ησλ ππεξεζηψλ θαη ηε κέξηκλα γηα ηε ζχληαμε ζρεηηθψλ απαληήζεσλ ή 

αλαθνηλψζεσλ ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπο. 

 

Επνπηεία Ληκέλνο 

΢ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπνπηείαο Ληκέλνο πεξηιακβάλεηαη ν έιεγρνο ηεο θαζαξηφηεηαο ησλ 

ιηκεληθψλ ρψξσλ θαη θηηξίσλ, ε παξαθνινχζεζε θαη θαηαγξαθή δεκηψλ / θζνξψλ ζε θηίξηα, 

κφληκεο εγθαηαζηάζεηο θαη ιηκεληθά έξγα, ν έιεγρνο δξαζηεξηνηήησλ ζην ιηκάλη πξνζψπσλ 

ρσξίο ζρεηηθή άδεηα, ε κέξηκλα ηεο θαζεκεξηλήο θχιαμεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ 

θηηξίσλ θαη ε επνπηεία γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

 

3.5  Τπεξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο 

Τπάξρνπλ 4 Γηεπζχλζεηο θάησ απφ ηηο νπνίεο ιεηηνπξγνχλ δχν Σκήκαηα. Κάησ απφ 

νξηζκέλα Σκήκαηα ιεηηνπξγνχλ Γξαθεία. Σα αληηθείκελα ησλ δηαθφξσλ ππεξεζηαθψλ 

κνλάδσλ, φπσο πξνζδηνξίδνληαη ζηνλ ΚΔΟΛ, έρνπλ ζε γεληθέο γξακκέο σο αθνινχζσο. 

 

3.5.1 Λεηηνπξγίεο Γηεύζπλζεο Γηνηθεηηθνύ - Οηθνλνκηθνύ 

Ζ Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ απνηειείηαη απφ δχν ηκήκαηα: 

 Τκήκα Δ/ζεο Πξνζσπηθνύ πνπ θαιχπηεη ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξνζσπηθφ, 

φπσο πξνζιήςεηο, ηνπνζεηήζεηο, αλαλεψζεηο ζπκβάζεσλ, κεηαηάμεηο, πξναγσγέο, 

παξαηηήζεηο, απνιχζεηο, δηαγξαθέο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηε δηαρείξηζε ζεκάησλ 

αμηνιφγεζεο πξνζσπηθνχ ζχκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ ηνπ Οξγαληζκνχ θαη ηελ θείκελε 

λνκνζεζία. Υεηξίδεηαη ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αζθάιεηα θαη πγεία, ηα 
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αζθαιηζηηθά ηακεία, ηε δηνηθεηηθή εμππεξέηεζε ηνπ πξνζσπηθνχ (π.ρ. ζηε ρνξήγεζε 

αδεηψλ πάζεο θχζεσο, ζηελ έθδνζε βεβαηψζεσλ θαη πηζηνπνηεηηθψλ θηι), αηηήκαηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ, έθδνζε απνθάζεσλ ππεξεζηαθψλ θαζεθφλησλ, σξάξην εξγαζίαο, 

πεηζαξρηθφ έιεγρν πξνζσπηθνχ θ.α. Γηεθπεξαηψλεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ έθδνζε 

ηεο κηζζνδνζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ, παξαθνινπζεί ηπρφλ κεηαβνιέο (κηζζψλ, επηδνκάησλ, 

θξαηήζεσλ θηι) θαη εθδίδεη ηηο εηήζηεο θνξνινγηθέο βεβαηψζεηο απνδνρψλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ.  

Δίλαη αξκφδην γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, ηε κειέηε 

ησλ κέζσλ, ρψξσλ θαη κεζφδσλ εξγαζίαο, ησλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αλαγθψλ ζε 

πξνζσπηθφ, ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ησλ πξνζιήςεσλ θαη ηε ζχληαμε, γλσκνδφηεζε θαη 

ηξνπνπνίεζε νξγαληζκψλ θαη θαλνληζκψλ πνπ αθνξνχλ ηελ εηαηξεία. Σεξεί ζρεηηθά 

αξρεία θαη εηδνπνηεί άιια ηκήκαηα θαη δηεπζχλζεηο επί ζρεηηθψλ ζεκάησλ. Αμηνινγεί ηηο 

αλάγθεο ηεο εηαηξείαο ζε πξνζσπηθφ, επεμεξγάδεηαη ζρεηηθέο πξνηάζεηο, εηζεγείηαη επί 

φισλ ησλ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, αζθάιεηαο θαη πγηεηλήο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, παξαθνινπζεί ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία, ζρεδηάδεη πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο 

θαη επηκφξθσζεο θαη κεξηκλά γηα ηελ ςπραγσγία ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηε δηνξγάλσζε 

ζρεηηθψλ εθδειψζεσλ.  

Δπίζεο, θξνληίδεη γηα ηελ έγθξηζε ησλ νδνηπνξηθψλ εμφδσλ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

κεηαθηλείηαη, θαζψο θαη γηα ηελ ζπγθέληξσζε θαη δηεξεχλεζε ηπρφλ παξαπφλσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Σέινο, ην ηκήκα Γ/λζεο Πξνζσπηθνχ είλαη αξκφδην γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

θεληξηθήο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο ηεο εηαηξείαο, ηελ ηήξεζε ηνπ γεληθνχ αξρείνπ 

ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ γεληθνχ πξσηνθφιινπ. 

΢ην Σκήκα Γ/ζεο Πξνζσπηθνχ ππάγεηαη ην Γξαθείν Γξακκαηείαο Γηνηθήζεσο θαη 

Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ πνπ είλαη αξκφδην γηα ηε ιεηηνπξγηθή θαη γξακκαηεηαθή 

εμππεξέηεζε ηνπ Γ/ληνο ΢πκβνχινπ, ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Οξγαληζκνχ θαη ησλ κειψλ ηνπ 

Γ.΢., κε ηε δηεθπεξαίσζε ηεο αιιεινγξαθίαο ηνπο θαη γεληθά ηε δηαθίλεζε ησλ 

εγγξάθσλ ηνπο, ηελ ηήξεζε ζρεηηθνχ αξρείνπ ηνπο, κε δηαβάζκηζε θαηά ηε ζεκαζία ησλ 

ζρεηηθψλ εγγξάθσλ, θαζψο θαη ηε ξχζκηζε ησλ αθξνάζεσλ, ζπζθέςεσλ θαη, γεληθά, ησλ 

ππεξεζηαθψλ ζρέζεσλ θαη επαθψλ ηνπο κε ηνπο αξκφδηνπο ππεξεζηαθνχο παξάγνληεο 

ηνπ Οξγαληζκνχ, αιιά θαη άιισλ Τπεξεζηψλ, Οξγαληζκψλ, Τπνπξγείσλ, Σνπηθψλ 

Αξρψλ, πειαηψλ θηι. Σν γξαθείν απηφ έρεη ηελ κέξηκλα γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ, ππφ 

ζπδήηεζε, ζεκάησλ θαη ηελ επηκέιεηα γηα ηε ζχληαμε ηεο εκεξεζίαο δηάηαμεο ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γ.΢., θαζψο θαη ηελ έγθαηξε ελεκέξσζε ησλ κειψλ ηνπ, ηελ ηήξεζε 

πξαθηηθψλ ησλ ζπλεδξηάζεσλ θαη απνθάζεσλ ηνπ Γ.΢., ηελ αξκνδηφηεηα γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία θαη δηεμαγσγή ησλ Γ.΢. ηνπ Οξγαληζκνχ.  

 

 Τκήκα Οηθνλνκηθήο Δηαρείξηζεο, είλαη ππεχζπλν γηα ηελ ζχληαμε ησλ εηήζησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ ζπγθέληξσζε θαη επεμεξγαζία θάζε ζηνηρείνπ 

ζρεηηθνχ κε ηνλ Πξνυπνινγηζκφ, ηνλ Ηζνινγηζκφ θαη ηνλ Απνινγηζκφ ηεο εηαηξείαο. 

Δίλαη αξκφδην γηα ηε δηεθπεξαίσζε θαη παξαθνινχζεζε φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

δνζνιεςηψλ ηεο εηαηξείαο, ηελ ηήξεζε ησλ επίζεκσλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, ηε ζπκθσλία 

ησλ κεραλνγξαθηθψλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ, ηελ ινγηζηηθή απεηθφληζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

πξάμεσλ ηνπ νξγαληζκνχ, ηελ παξαιαβή, θσδηθνπνίεζε θαη έιεγρν ησλ δηθαηνινγεηηθψλ 

πξηλ ηελ έθδνζε ζρεηηθψλ εληαικάησλ πιεξσκήο, γξακκαηίσλ είζπξαμεο θαη 

ζπκςεθηζηηθψλ δειηίσλ, ηελ ππνζηήξημε ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ ηεο εηαηξείαο, ηελ 

θάιπςε ησλ θνξνινγηθψλ - θνξνηερληθψλ ππνρξεψζεσλ ηεο θαη ηε ζρεηηθή ελεκέξσζε 

ησλ αξκφδησλ ππεξεζηψλ ηεο θαη ησλ Τπνπξγείσλ θαη Οξγαληζκψλ. 
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Σν ηκήκα απηφ, έρεη επίζεο ηελ επζχλε παξαθνινχζεζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ αληηθεηκέλνπ 

ησλ ζπκβάζεσλ, ηήξεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ γηα θαηαβνιή ή δηεθδίθεζε απνδεκηψζεσλ, 

ηήξεζεο θαη θξνληίδαο ηξαπεδηθψλ θαηαζέζεσλ, αλαιήςεσλ, πιεξσκψλ θαη επηηαγψλ, 

φια ηα παξαζηαηηθά εληαικάησλ, γξακκαηίσλ, ζπκςεθηζηηθψλ εγγξαθψλ θιπ., ηελ 

απφδνζε ησλ θξαηήζεσλ ππέξ ηξίησλ, ηε ζχληαμε νηθνλνκηθψλ κειεηψλ, ηελ έθδνζε 

θνξνινγηθψλ βεβαηψζεσλ, ηελ ηήξεζε ηεο λνκηκφηεηαο θαη θαλνληθφηεηαο ησλ 

δαπαλψλ, ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ, ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζεκάησλ ηεο ζχκβαζεο παξαρψξεζεο κε ην Διιεληθφ 

Γεκφζην θιπ. 

Σν ηκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο είλαη, αθφκα, ππεχζπλν γηα ηε ζχληαμε θαη 

παξαθνινχζεζε ησλ κεληαίσλ ηζνδπγίσλ θαζψο θαη ηελ εκεξήζηα παξαθνινχζεζε ησλ 

εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ ζε ηακεηαθή βάζε, ηελ παξαθνινχζεζε, ηελ ηήξεζε, ηελ 

ζπκθσλία θαη ελεκέξσζε ησλ ινγαξηαζκψλ παγίσλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο, ηελ 

νξγάλσζε θαη δηελέξγεηα εηήζησλ ηαθηηθψλ απνγξαθψλ θαζψο θαη ηελ επζχλε γηα ηελ 

ππνβνιή ηεο εηήζηαο δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. Σέινο, 

είλαη αξκφδην γηα ηε δηεθπεξαίσζε φισλ ησλ εξγαζηψλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο έθδνζεο ηεο 

κηζζνδνζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ, ηελ έθδνζε ησλ εηεζίσλ θνξνινγηθψλ βεβαηψζεσλ 

απνδνρψλ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ βεβαηψζεσλ απνδεκίσζεο ησλ κειψλ ηνπ Γ.΢. γηα 

ζπκκεηνρή ζην Γ.΢. θαη ηελ εκπξφζεζκε απφδνζε Φ.Μ.Τ. θαη εηζθνξψλ ΗΚΑ θιπ. 

αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ. 

΢ην Σκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο ππάγνληαη ην Γξαθείν Βεβαίσζεο θαη Δίζπξαμεο 

Δζφδσλ θαη  ην Γξαθείν Πξνκεζεηψλ θαη Απνζήθεο Τιηθνχ. 

Σν Γξαθείν Βεβαίσζεο θαη Δίζπξαμεο Δζόδσλ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ βεβαίσζε θαη 

είζπξαμε ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ, ησλ δηθαησκάησλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ παξαρψξεζε 

ζε ηξίηνπο ηνπ δηθαηψκαηνο λα εθηεινχλ νξηζκέλεο θνξηνεθθνξησηηθέο εξγαζίεο, 

εηζπξάμεηο κηζζσκάησλ, parking θιπ. Έρεη ηελ επζχλε ηεο παξαθνινχζεζεο, θχιαμεο 

θαη επηζηξνθήο ησλ εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ, ηελ επζχλε γηα ηελ θαηάζεζε ησλ 

εηζπξάμεσλ ζηηο Σξάπεδεο, ηελ είζπξαμε φισλ ησλ δηθαησκάησλ ηεο εηαηξίαο απφ ηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ γεληθά θαη ελέξγεηεο γηα ηελ αλαγθαζηηθή είζπξαμε νθεηιψλ βάζεη 

ησλ ηζρπνπζψλ δηαηάμεσλ. 

Σν Γξαθείν Πξνκεζεηώλ θαη Απνζήθεο Τιηθνύ είλαη αξκφδην γηα ηε δηαρείξηζε ησλ  

απνζεκάησλ πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ ηε δηαξθή χπαξμε ζηηο απνζήθεο ηεο εηαηξείαο ησλ 

αλαγθαίσλ πιηθψλ κε ηνπο νηθνλνκηθφηεξνπο φξνπο, ηε δηακφξθσζε ηνπ εληαίνπ 

πξνγξάκκαηνο πξνκεζεηψλ ηεο εηαηξείαο, ηε θαηάξηηζε ησλ φξσλ θαη ηεπρψλ 

δεκνπξάηεζεο θαη ζχκβαζεο, ηε πξνθήξπμε θαη δεκνζίεπζε ζηνλ ηχπν δεκφζησλ 

δηαγσληζκψλ πξνκήζεηαο πιηθψλ, ηε θαηαθχξσζε ησλ πξνκεζεηψλ ζχκθσλα κε ηηο 

πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο, ηελ απνζηνιή πξνζθιήζεσλ ζηνπο αλαδφρνπο γηα ηελ 

ππνγξαθή ζπκβάζεσλ θαη εγγξάθσλ αλάζεζεο παξαγγειηψλ απφ θαηαθπξψζεηο 

πξφρεηξσλ ή δεκφζησλ δηαγσληζκψλ. 

Δπίζεο έρεη ηελ επζχλε ηεο ζχληαμεο ηερληθψλ θαη ζπγθξηηηθψλ κειεηψλ ζθνπηκφηεηαο 

ζρεηηθέο κε ηηο πξνκήζεηεο ηεο εηαηξείαο θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ πξνδηαγξαθψλ 

ηνπο, ηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θνζηνιφγεζεο ησλ εηζαγφκελσλ ζηηο απνζήθεο 

πιηθψλ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ θξνληίδα πξνκήζεηαο ησλ αλαγθαίσλ επίπισλ, 

κεραλψλ, ζπζθεπψλ γξαθείνπ, γξαθηθήο χιεο θαη θάζε ινγήο ππεξεζηαθψλ εληχπσλ, 

πιηθνχ θηι, ηελ θξνληίδα γηα ηελ παξαιαβή ησλ πξνκεζεηψλ ηεο εηαηξείαο θαη γηα ηε 

ιήςε ησλ θαηάιιεισλ κέηξσλ δηαηήξεζεο ηνπο ζηηο απνζήθεο ζε άξηζηε θαηάζηαζε. 
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Σέινο, ην γξαθείν πξνκεζεηψλ έρεη ηελ κέξηκλα γηα ηε  εθπνίεζε ησλ άρξεζησλ θαη 

πιενλαδφλησλ πιηθψλ ηεο εηαηξείαο, γηα ηε ζπγθξφηεζε Δπηηξνπψλ δηελέξγεηαο ησλ 

Γεκνζίσλ Γηαγσληζκψλ θαη αμηνιφγεζεο ησλ ζρεηηθψλ πξνζθνξψλ, θαζψο θαη 

επηηξνπψλ παξαιαβήο πιηθψλ, επηζηξνθήο πιηθψλ θαη πξφρεηξσλ δηαγσληζκψλ. Δπίζεο, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Σκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο έρεη ηελ κέξηκλα γηα ην ζρεδηαζκφ 

ησλ πεξηνδηθψλ θαη έθηαθησλ απνγξαθψλ ησλ απνζεθψλ ηεο εηαηξίαο θαη γηα ηελ έξεπλα 

αγνξάο, ηε ζπλερή δηεχξπλζε ηεο γλψζεο ησλ πεγψλ δηάζεζεο ησλ πιηθψλ, πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ε εηαηξία, ηε ζπληήξεζε Μεηξψνπ Τιηθψλ θαη πξνκεζεπηψλ, θαζψο θαη 

ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ΢πζηήκαηνο Αμηνιφγεζεο πξνκεζεηψλ θιπ. 

 

3.5.2 Λεηηνπξγίεο Γηεύζπλζεο Ληκεληθώλ Τπεξεζηώλ 

Ζ Γηεχζπλζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ απνηειείηαη απφ ηα εμήο δχν ηκήκαηα: 

 Τκήκα Ληκεληθώλ Εμππεξεηήζεσλ θαη Ε.Ζ.Η. κε αξκνδηφηεηα ζε ζέκαηα ιηκεληθήο 

εμππεξέηεζεο ησλ πινίσλ (φπσο ν πξνγξακκαηηζκφο ηεο ζέζεο πξφζδεζεο θαη 

παξαβνιήο ηνπο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο εκπιεθφκελεο ππεξεζίεο), ρεηξηζκφ ζεκάησλ 

θνξηνεθθφξησζεο, κεηαθνξάο - ελαπφζεζεο θαη παξάδνζεο εκπνξεπκάησλ, θαηαγξαθή 

ησλ σξψλ ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ θαη ησλ πνζνηήησλ ησλ δηαθηλεζέλησλ θνξηίσλ 

γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ δηθαησκάησλ ηεο εηαηξείαο. Σν ηκήκα απηφ, είλαη ππεχζπλν γηα 

ηε δχγηζε θνξηίσλ θαη νρεκάησλ, ηε ζχληαμε θαη ηξνπνπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ θαη 

ηηκνιφγεζεο παξνρήο ππεξεζηψλ δηαθίλεζεο θνξηίσλ, ηε θχιαμε ρεξζαίσλ ρψξσλ, 

απνζεθψλ θαη κεραλεκάησλ θαη ηνλ έιεγρν θαη επηηήξεζε αηφκσλ θαη νρεκάησλ ζηνπο 

ρψξνπο ηνπ ιηκέλα. Αθφκα έρεη ηελ αξκνδηφηεηα  δηαρείξηζεο θαη πξνζηαζίαο θνξηίσλ 

ζηελ Δ.Ε.Ζ., δηαηππψζεσλ πνπ αθνξνχλ εκπνξεχκαηα, δηαρείξηζεο θαη εθκεηάιιεπζεο 

ππαίζξησλ θαη ζηεγαζκέλσλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ, δηαρείξηζεο αδήηεησλ, ηήξεζεο 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ γηα πινία θαη εκπνξεχκαηα θαη έθδνζεο ζρεηηθψλ ρξεσζηηθψλ 

ζεκεησκάησλ. 

΢ην Σκήκα απηφ ππάγεηαη ην Γξαθείν Γηαρείξηζεο Δπηβαηηθήο θαη Σνπξηζηηθήο Κίλεζεο, 

κε αξκνδηφηεηα ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θαη εμππεξέηεζεο ηνπ επηβαηηθνχ θνηλνχ θαη ησλ 

επηβαηεγψλ θαη ηνπξηζηηθψλ πινίσλ, ησλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ θαη ησλ ρψξσλ ηνπο, 

θχιαμε ησλ ρψξσλ ησλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ ηεο εηαηξείαο, έιεγρν απφδνζεο ιηκεληθψλ 

ηειψλ επί εηζηηεξίσλ επηβαηψλ θαη νρεκάησλ, θαζψο θαη ηειψλ επί πινίσλ, απφδνζεο 

ζρεηηθψλ θξαηήζεσλ (ππέξ ΝΑΣ, ΜΣΝ θιπ. ζε ζπλεξγαζία κε ην Σκήκα Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο), δηαρείξηζεο ηεο Μαξίλαο, πιεξνθφξεζεο ηνπ επηβαηηθνχ θνηλνχ, 

πξαθηφξσλ θαη πινίσλ θαη ηήξεζεο ζρεηηθψλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ. 

 Τκήκα Δηαρείξηζεο θαη Σπληήξεζεο Μεραλνινγηθνύ Εμνπιηζκνύ, κε αξκνδηφηεηα ηε 

δηάζεζε ησλ αλαγθαίσλ κεραλεκάησλ, ηνλ έιεγρν ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπο, κέξηκλα 

γηα ηε ζπληήξεζε θαη θχιαμε ηνπο θαη ηελ ηήξεζε ζρεηηθνχ κεηξψνπ. Δπίζεο, 

δηαρεηξίδεηαη ηα θαχζηκα θαη ηα ιηπαληηθά πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ 

κεραλεκάησλ θαη έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ ζρεηηθά απαζρνινπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ, ηελ θαηάξηηζε ζρεηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη πξνδηαγξαθψλ, ηελ εθπαίδεπζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ ζην ρεηξηζκφ ησλ κεραλεκάησλ θαη ηε κειέηε γηα ηε βειηίσζε ησλ 

κεζφδσλ ζπληήξεζεο θη επηζθεπήο. Έρεη αθφκα ηελ αξκνδηφηεηα παξαθνινχζεζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ απνζβέζεσλ ησλ κεραλεκάησλ (ζε ζπλεξγαζία κε ην Οηθνλνκηθφ Σκήκα), 

ηελ εθπνίεζε παξνπιηζκέλνπ εμνπιηζκνχ, ηε δηεθδίθεζε απνδεκηψζεσλ γηα δεκηέο ζηνλ 

εμνπιηζκφ, ηελ θξνληίδα ζχληαμε πξνδηαγξαθψλ γηα ηελ πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ ηεο 

εηαηξίαο, θαζψο θαη ηε δηαρείξηζε, πξνο ηελ πιεπξά ησλ θαηαζθεπαζηψλ, ζεκάησλ πνπ 

αθνξνχλ ζηε ζεξαπεία παξαηεξεζεηζψλ αλσκαιηψλ. 
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3.5.3 Λεηηνπξγίεο Γηεύζπλζεο Πξνγξακκαηηζκνύ θαη Αλάπηπμεο 

Ζ Γηεχζπλζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Αλάπηπμεο απνηειείηαη απφ ηα εμήο δχν ηκήκαηα: 

 Τκήκα Εθκεηάιιεπζεο Αθηλήησλ, κε αξκνδηφηεηα ηε κειέηε, αλάπηπμε θαη 

εθκεηάιιεπζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο, κε βάζε ηε ζχκβαζε 

παξαρψξεζεο κε ην Διιεληθφ Γεκφζην θαη ην ΢ηξαηεγηθφ θαη Δπηρεηξεζηαθφ ΢ρέδην 

(΢Δ΢). Δίλαη επίζεο, ππεχζπλν γηα ηελ πινπνίεζε δηαδηθαζηψλ παξαρψξεζεο θηλεηψλ 

θαη αθίλεησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε ηξίηνπο, ηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

απνκάθξπλζεο θαηαπαηεηψλ, ηελ ρνξήγεζε αδεηψλ ζε κηθξνπσιεηέο θαη ζε δηνξγαλσηέο 

εθδειψζεσλ θαη εθζέζεσλ, ηε ζχληαμε θαη παξαθνινχζεζε ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο 

αθηλήησλ, ηε βεβαίσζε κηζζσκάησλ, πξνηάζεηο γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαη αλαπξνζαξκνγή 

ελνηθίσλ, δηθαζηηθέο δηεθδηθήζεηο επί πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ρνξήγεζε αδεηψλ 

ιεηηνπξγίαο θαηαζηεκάησλ, ζχληαμε κεηξψνπ αθίλεηεο πεξηνπζίαο, κέξηκλα γηα 

πξνθεξχμεηο θαη πιεηνδνηηθνχο δηαγσληζκνχο εθκίζζσζεο αθηλήησλ, κέξηκλα γηα 

ελέξγεηεο πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζχκβαζε παξαρψξεζεο κε ην Διιεληθφ Γεκφζην σο 

πξνο ηε δηαρείξηζε αθηλήησλ, νξηνζέηεζε ησλ ρψξσλ ζηάζκεπζεο απηνθηλήησλ ζηε 

ρεξζαία δψλε ηνπ ιηκέλα θαη  θαζνξηζκφ ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο θαη δηαρείξηζεο ηνπο. 

 Τκήκα Marketing θαη Δηαρείξηζεο Πξνγξακκάησλ, κε αξκνδηφηεηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

αλάπηπμεο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ νξγαληζκνχ, ηε δηακφξθσζε 

πξνηάζεσλ γηα λέεο δξαζηεξηφηεηεο, ηε δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ θαη επηζπκηψλ 

πθηζηακέλσλ θαη δπλεηηθψλ πειαηψλ ηεο εηαηξείαο θαη ηελ ππνβνιή ζρεηηθψλ 

εηζεγήζεσλ πξνο ηε Γηνίθεζε. Γηεθπεξαηψλεη, αθφκα, έξεπλα αγνξάο θαη γεληθά έξεπλεο 

θαη κεηξήζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη παξερφκελεο ππεξεζίεο γηα ηε ζπλερή 

δηεχξπλζε ηεο πιεξνθφξεζεο θαη ηε βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ, ηελ εθπφλεζε κειεηψλ 

ζρεηηθψλ κε ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Γ/λζεο Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ, ηελ παξαθνινχζεζε 

θαη εθαξκνγή ηνπ ΢Δ΢ θαη ηνπ Master Plan θαη ηε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ γηα 

ηξνπνπνίεζε ηνπο. 

Δπίζεο, κεξηκλά γηα  ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ παξαθνινχζεζε έξγσλ, κέηξσλ θαη 

πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα, ηελ θνζηνιφγεζε ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ γηα ηελ ηηκνιφγεζε ηνπο, ηε 

ζχληαμε, ηξνπνπνίεζε, αλαπξνζαξκνγή θαλνληζκψλ θαη ηηκνινγίσλ γηα εξγαζίεο πνπ 

δηεμάγνληαη απφ ηξίηνπο ζηε ιηκεληθή πεξηνρή. Αθφκα, έρεη ηελ επζχλε παξαθνινχζεζεο 

ησλ αηηήζεσλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα ηεο Δ.Δ. (ζε 

ζπλεξγαζία κε ηηο Γ/λζεηο Γηνηθεηηθνχ - Οηθνλνκηθνχ θαη Σερληθψλ Έξγσλ -

Πεξηβάιινληνο), ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηνπ ΟΛΖ 

(ζε ζπλεξγαζία κε ηε Γ/λζε Γηνηθεηηθνχ - Οηθνλνκηθνχ), ηε ζπγθέληξσζε 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο θαη ην ιηκέλα, ηε δηάγλσζε 

ησλ αλαγθψλ αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο θαη ηε ζέζπηζε ζρεηηθψλ πξνηεξαηνηήησλ, ηελ 

θαηάξηηζε αλαπηπμηαθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ γηα ζρέδηα θαη 

κειέηεο.  

Σν ηκήκα απηφ, θξνληίδεη γεληθά ηελ ηεθκεξίσζε θαη πιεξνθφξεζε (εζσηεξηθά θαη ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ Πεξηθέξεηα θαη Γήκνπο), ην ζρεδηαζκφ θνηλψλ ελεξγεηψλ κε ηνπηθνχο 

θνξείο, εηζεγήζεηο γηα ζπληνληζκφ κε άιινπο Οξγαληζκνχο Ληκέλσλ θαη ππεξεζίεο ζε 

φιεο ηηο θιίκαθεο, ηελ παξαθνινχζεζε ηδησηηθψλ παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ πνπ 

πινπνηνχληαη εληφο θαη εθηφο ιηκέλα, ηελ ππνζηήξημε ηεο Γηνίθεζεο θαη ησλ Τπεξεζηψλ 

ζε ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνχ θαη αλάπηπμεο. Σέινο, ηεξεί αξρείν κειεηψλ, εξεπλψλ θαη 

έξγσλ πνπ εθηεινχληαη ζην ιηκάλη, κέξηκλα γηα ηε κειέηε, ζχληαμε θιπ. θαλνληζκψλ ηεο 

εηαηξείαο θαη ηελ έθδνζε νδεγηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο, ηε κειέηε κέζσλ, ρψξσλ θαη 

κεζφδσλ εξγαζίαο θαη ηελ απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ. 
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΢ην Σκήκα Marketing θαη Γηαρείξηζεο Πξνγξακκάησλ ππάγεηαη ην Γξαθείν 

Πιεξνθνξηθήο, αξκφδην γηα ηε κεραλνξγάλσζε - κεραλνγξάθεζε ησλ ππεξεζηψλ, ηελ 

αλάπηπμε λέσλ κεραλνγξαθηθψλ εθαξκνγψλ θαη ηε ζπληήξεζε, βειηίσζε ησλ 

πθηζηάκελσλ, ηελ κέξηκλα ππνζηήξημεο θαη θαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ κεραλνγξαθηθνχ 

εμνπιηζκνχ θαη ηελ ηειεκαηηθή ζχλδεζε ηνπ νξγαληζκνχ. Σν γξαθείν πιεξνθνξηθήο 

είλαη, επίζεο,  ππεχζπλν γηα ηελ θαηάξηηζε πξνγξακκάησλ ινγηζκηθνχ θαη ηελ εθαξκνγή 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηηο ππεξεζηαθέο κνλάδεο ηνπ ΟΛΖ, θαζψο θαη γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία δεδνκέλσλ, ηνλ έιεγρν εηζφδνπ – εμφδνπ ησλ ζηνηρείσλ, ηελ εγθαηάζηαζε 

δηθηχσλ θαη κεζφδσλ θαη ηελ αζθάιεηα ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

3.5.4 Λεηηνπξγίεο Γηεύζπλζεο Σερληθώλ Έξγσλ θαη Πεξηβάιινληνο 

Ζ Γηεχζπλζε Σερληθψλ Έξγσλ θαη Πεξηβάιινληνο απνηειείηαη απφ ηα εμήο δχν ηκήκαηα: 

 Τκήκα Τερληθώλ Μειεηώλ θαη Καηαζθεπήο - Σπληήξεζεο Έξγσλ Υπνδνκήο, κε 

αξκνδηφηεηα ηελ νξγάλσζε θαη εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ εθηέιεζεο έξγσλ θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη επίβιεςε ηεο εθηέιεζεο απηήο, ηελ εθπφλεζε κειεηψλ έξγσλ 

ππνδνκήο κε ίδηα κέζα ή κε αλάζεζε. Δίλαη, αθφκα, ππεχζπλν γηα ηε ζχληαμε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ έξγσλ, ηε ζχληαμε πεξηνδηθψλ πηζηνπνηήζεσλ, ηελ εηζήγεζε θαη 

έγθξηζε ησλ ζρεηηθψλ πιεξσκψλ, ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο ησλ έξγσλ θαη ηεο 

εθηέιεζεο ηνπο βάζεη ρξνληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ. Λακβάλεη ηα ζρεηηθά κέηξα γηα 

δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο, πξνηείλεη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο (ζε ζπλεξγαζία κε ην Σκήκα 

Marketing θαη Γηαρείξηζεο Πξνγξακκάησλ), παξαθνινπζεί ηελ θαηάζηαζε θαη 

ζπληήξεζε ιηκεληθψλ έξγσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ, ηε ζχληαμε πξνγξακκάησλ 

ζπληήξεζεο θαη επηζθεπψλ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ζρεηηθψλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ. 

΢ην ηκήκα απηφ,  αλήθεη ε επζχλε ηεο νξηνζέηεζεο ηεο δψλεο ηνπ ιηκαληνχ (ζε 

ζπλεξγαζία κε ηε Γ/λζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Αλάπηπμεο), ε επηθνπξία ζε εθηηκήζεηο 

δεκηψλ ζε θαηαζθεπέο θαη εμνπιηζκνχο ηξίησλ κε ππαηηηφηεηα ηεο εηαηξείαο, ε εηζήγεζε 

γηα ηηο αλάγθεο ζε νηθνδνκηθά πιηθά θαη εμνπιηζκφ ηεο εηαηξείαο θαη ε δηαρείξηζε 

ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ έθδνζε νηθνδνκηθψλ αδεηψλ θαη αδεηψλ ιεηηνπξγίαο ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο. Σέινο, είλαη αξκφδην γηα ηε ζχληαμε δηαθεξχμεσλ, 

ηερληθψλ πεξηγξαθψλ θαη ηελ αλάζεζε εθπφλεζεο κειεηψλ θαη εθηέιεζεο έξγσλ, ηελ 

εμππεξέηεζε ζε ζέκαηα ζρεδηαζκνχ ηεο εηαηξείαο, ηελ νξγάλσζε θαη ηήξεζε αξρείνπ 

ηερληθψλ ζρεδίσλ θαη ηελ εθπφλεζε κειεηψλ έξγσλ κέρξη θαη ηε ζχληαμε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπο κε ίδηα κέζα ή κε αλάζεζε ζε ηξίηνπο. 

 Τκήκα Πεξηβαιινληηθήο Δηαρείξηζεο θαη Πξνζηαζίαο Πεξηνπζηαθώλ Σηνηρείσλ, κε 

αξκνδηφηεηα ην ρεηξηζκφ ζεκάησλ ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο πνπ άπηνληαη ησλ 

απαηηήζεσλ πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο παξαιαβήο ησλ 

θαηαινίπσλ πινίσλ, ηε κέξηκλα γηα ηελ απνκάθξπλζε παξνπιηζκέλσλ πινίσλ, ηελ 

θαζαξηφηεηα ησλ γξαθείσλ, απνζεθψλ, ππαίζξησλ ρψξσλ ηεο ιηκελνιεθάλεο θαη ηελ 

επηκέιεηα ηνπ πξαζίλνπ ζηελ πεξηνρή επζχλεο ηνπ ΟΛΖ. Δπίζεο, είλαη ππεχζπλν γηα ηνλ 

εμνπιηζκφ ηνπ ιηκέλα κε λαχδεηα, παξαβιήκαηα, δέζηξεο, ζεκαληήξεο θιπ. θαη ηε 

ζπληήξεζε ηνπο, ηε κέξηκλα ηεο αζθάιεηαο ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ηνλ θαζνξηζκφ 

ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ, ηε ζπληήξεζε ή ηξνπνπνίεζε ησλ κνλίκσλ εγθαηαζηάζεσλ, ηνλ 

έιεγρν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο σο πξνο θζνξέο, δεκηέο, θαηαπαηήζεηο, 

ηε ιήςε κέηξσλ γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηνπο θαη γεληθά γηα ηελ ζπληήξεζε θαη επηζθεπή 

ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηνπ ΟΛΖ. 
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΢ην Σκήκα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο θαη Πξνζηαζίαο Πεξηνπζηαθψλ ΢ηνηρείσλ 

ππάγεηαη ην Γξαθείν Π΢ΔΑ, ην νπνίν δηέπεηαη ζ’φηη αθνξά ηηο αξκνδηφηεηεο απφ εηδηθέο 

δηαηάμεηο φπσο ηζρχνπλ θάζε θνξά. 

3.6  ΢πκβνύιηα θαη επηηξνπέο 

΢ηνλ ΟΛΖ ιεηηνπξγνχλ ηα αθφινπζα: 

 Τπεξεζηαθφ ΢πκβνχιην, ην νπνίν επηιακβάλεηαη ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ην πξνζσπηθφ 

ηεο εηαηξείαο, κε απνθαζηζηηθή ζρεηηθή γλσκνδνηηθή αξκνδηφηεηα. Δίλαη πεληακειέο, 

ζπγθξνηείηαη κε απφθαζε ηνπ Γ΢ θαη έρεη ηξηεηή ζεηεία 

 Δπηηξνπέο δηελέξγεηαο δεκφζησλ δηαγσληζκψλ πξνκεζεηψλ - ππεξεζηψλ θαη εθκίζζσζεο 

αθηλήησλ, νη νπνίεο ζπγθξνηνχληαη κε απφθαζε ηνπ Γηεπζχλνληνο ΢πκβνχινπ, ζχκθσλα 

κε ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο γηα ηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα. Καηά παξφκνην ηξφπν κπνξεί 

λα ζπγθξνηνχληαη έθηαθηεο επηηξνπέο π.ρ. γηα πξφζιεςε πξνζσπηθνχ. 

 

3.7  ΢πκβαηόηεηα κε Καλνληζκνύο θαη ην Ν. 3429/05 

΋πσο δηαθαίλεηαη απφ ηηο αλσηέξσ πεξηγξαθέο, ε νξγάλσζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. είλαη απφιπηα 

ζπκβαηή κε ην Ν. 3429/05 θαη ηηο ζρεηηθέο εγθπθιίνπο ηεο Δ.Γ. ΓΔΚΟ. 

Δίλαη επίζεο απφιπηα ζπκβαηή κε ηνλ εγθεθξηκέλα Καλνληζκφ Δζσηεξηθήο Οξγάλσζεο θαη 

Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ), ζηνλ νπνίν άιισζηε πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξψο ε αλψηεξε δηάξζξσζε 

θαη νη ζρεηηθέο αξκνδηφηεηεο, θαζψο θαη κε ην Γεληθφ Καλνληζκφ Πξνζσπηθνχ (ΓΚΠ). 

 

3.8  Δπηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο 

Χο επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ΟΛΖ ΑΔ πξνζδηνξίδνληαη θαη’ αξρήλ εθείλεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνζθνκηδή εζφδσλ ζηελ εηαηξεία. ΢ηηο ιεηηνπξγίεο απηέο 

πεξηιακβάλνληαη: 

 Παξνρή δηθαηψκαηνο πξνζφξκηζεο, παξαβνιήο θαη πξπκλνδέηεζεο πινίσλ θαη ζθαθψλ. 

Αθνξά ζε επηβαηεγά πινία, θνξηεγά πινία, θξνπαδηεξφπινηα, πισηά Π/Κ, ζθάθε 

αλαςπρήο επαγγεικαηηθά θαη ηδησηηθήο ρξήζεο θαη επαγγεικαηηθά αιηεπηηθά ζθάθε. Σα 

πξνεξρφκελα απφ ηελ ππεξεζία απηή έζνδα, πάλησο, είλαη αληαπνδνηηθά, κε ζθνπφ ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ ΤΓΟ΢. 

 Παξνρή δηθαηψκαηνο ειιηκεληζκνχ επαγγεικαηηθψλ θαη εξαζηηερληθψλ αιηεπηηθψλ 

ζθαθψλ (πεξηιακβαλνκέλνπ, εθ’ φζνλ αζθείηαη ν ειιηκεληζκφο θαη ηνπ δηθαηψκαηνο 

πξνζφξκηζεο, παξαβνιήο θαη πξπκλνδέηήζεο), θαζψο θαη ειιηκεληζκνχ πισηψλ 

λαππεγεκάησλ, φπσο πισηνί γεξαλνί, πισηά ζπλεξγεία, θνξηεγίδεο, ξπκνπιθά θαη 

λαπαγνζσζηηθά, αιηεπηηθά ζπγθξνηήκαηα γξη-γξη, ιάληδεο θιπ. 

 Παξνρή δηθαηψκαηνο παξνπιηζκνχ ή θαη βπζίζεσο πινίσλ. 

 Παξνρή δηθαηψκαηνο δηέιεπζεο νρεκάησλ θαη επηβαηψλ, επηβηβαδφκελσλ ζε ή 

απνβηβαδφκελσλ απφ, θάζε θχζεσο Δ/Γ, Δ/Γ-Ο/Γ θαη Ο/Γ πινία γξακκψλ εζσηεξηθνχ ή 

εμσηεξηθνχ, θαζψο θαη επηβαηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θξνπαδηέξα ή δηέξρνληαη transit 

απφ ην ιηκάλη. ΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ ηειψλ επί πινίσλ αλσηέξσ, ηα ζρεηηθά 

έζνδα ηνπ ΟΛΖ είλαη αληαπνδνηηθά, ρξεζηκνπνηνχκελα γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηε 

βειηίσζε ησλ ιηκεληθψλ έξγσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ θαη άιινπο ζπλαθείο ζθνπνχο. 
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 Δηδηθέο παξνρέο ζε επηβάηεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θξνπαδηέξεο ή δηέξρνληαη transit απφ ην 

ιηκέλα, φπσο γηα έιεγρν απνζθεπψλ, γηα θχιαμε απνζθεπψλ ζην λέν επηβαηηθφ ζηαζκφ 

θαη γηα ρξήζε ιεσθνξείνπ (κεηαμχ πινίνπ θαη ζηαζκνχ). 

 Αλέιθπζε - θαζέιθπζε ζθαθψλ. 

 Φνξηνεθθφξησζε εκπνξεπκάησλ θαη δηαθίλεζε θνξηίσλ πνπ θνξηνεθθνξηψλνληαη κε 

νπνηνδήπνηε ηξφπν (βπηία, ζσιελψζεηο, αληιίεο θιπ.) εληφο ησλ ρψξσλ αξκνδηφηεηαο 

ηνπ ΟΛΖ. 

 Δμππεξέηεζε νρεκάησλ πνπ δηαθηλνχληαη κε πινία Ro-Ro. 

 Παξνρή δηθαηψκαηνο θνξηνεθθφξησζεο εκπνξεπκάησλ ζε εξγνιάβνπο ή ηξίηνπο. 

 Απνζήθεπζε εκπνξεπκάησλ, νρεκάησλ, ζθαθψλ θαη trailers εληφο ησλ ρεξζαίσλ ρψξσλ 

ηνπ ιηκέλα. 

 Εχγηζε νρεκάησλ δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ. 

 Μίζζσζε κεραληθψλ κέζσλ. 

 Παξνρή ζηάζκεπζεο απηνθηλήησλ ζε ειεγρφκελνπο ρψξνπο. 

 Παξνρή πδξνδφηεζεο, ηειεθσληθήο ζχλδεζεο θαη ξεπκαηνδφηεζεο ζε πινία θαη πισηά 

κέζα. 

 Παξνρή δπλαηφηεηαο ρξήζεο ηξαθηφξσλ θαη ξπκνπιθνχκελσλ νρεκάησλ ηνπ ΟΛΖ, 

παξνρή δπλαηφηεηαο ρξήζεο αληίζηνηρσλ νρεκάησλ ηδησηψλ εληφο ηεο ιηκεληθήο δψλεο 

θαη παξνρή δπλαηφηεηαο εηζφδνπ νρεκάησλ ζην ιηκέλα γηα εθηέιεζε δηαθφξσλ 

εξγαζηψλ. 

 Παξαρψξεζε ρξήζεο ρψξσλ, ππαίζξησλ θαη ζηεγαζκέλσλ, εληφο ηεο ιηκεληθήο δψλεο. 

΢ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ δελ απνθέξνπλ έζνδα ζηνλ ΟΛΖ, αιιά πνπ κπνξεί λα ζεσξεζνχλ σο 

εληαγκέλεο ζην πιαίζην ησλ αλσηέξσ επηρεηξεζηαθψλ, πεξηιακβάλνληαη νη αθφινπζεο: 

 Ζ εμππεξέηεζε πνιεκηθψλ θαη θξαηηθψλ κε εκπνξηθψλ πινίσλ, θαζψο θαη εθείλσλ πνπ 

αλήθνπλ ζε δηεζλείο νξγαληζκνχο, αλζξσπηζηηθέο - πεξηβαιινληηθέο νξγαλψζεηο θαη 

ηδξχκαηα θιπ. 

 Ζ εμππεξέηεζε έθηαθησλ πξνζεγγίζεσλ (ζχκθσλα κε ην άξζξν 7 § 2 ηνπ Ν. 2932/2001) 

ησλ πάζεο θχζεσο Δ/Γ θαη Δ/Γ-Ο/Γ πινίσλ. 

 Ζ εμππεξέηεζε πινίσλ πνπ αλήθνπλ θαηά θπξηφηεηα ή ρξήζε ζην Διιεληθφ Γεκφζην θαη 

θηλνχληαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ, θαζψο θαη απηψλ πνπ αλήθνπλ θαηά θπξηφηεηα ή ρξήζε 

ζε αξρεγνχο μέλσλ θξαηψλ. 

Καη’ επέθηαζε ησλ αλσηέξσ, φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηε 

ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ησλ ζρεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ (ιηκεληθψλ θαη ρεξζαίσλ) 

ζεσξνχληαη επηρεηξεζηαθέο. 

Τπφ ην πξίζκα απηφ, σο επηρεηξεζηαθέο ινγίδνληαη νη αθφινπζεο ππεξεζίεο (δηεπζχλζεηο, 

ηκήκαηα, γξαθεία θιπ.): 

 Δπνπηεία Ληκέλα. 

 Γηεχζπλζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ θαη ηα ππαγφκελα ζ’ απηή ηκήκαηα θαη γξαθείν. 

 Γηεχζπλζε Σερληθψλ Τπεξεζηψλ θαη ηα ππαγφκελα ζ’ απηή ηκήκαηα θαη γξαθείν. 

 Σκήκα Δθκεηάιιεπζεο Αθηλήησλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Αλάπηπμεο. 
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3.9 Τπνζηεξηθηηθέο ιεηηνπξγίεο 

Χο ππνζηεξηθηηθέο ιεηηνπξγίεο / ππεξεζίεο ινγίδνληαη νη ππφινηπεο ιεηηνπξγίεο ηνπ ΟΛΖ, 

φπσο ε κέξηκλα αηζζεηηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο δηάξζξσζεο ηνπ ιηκέλα, ε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

ρξήζηεο θαη ηνπο θνξείο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ε ζπλεξγαζία κε θνξείο δηνίθεζεο θαη 

εθκεηάιιεπζεο άιισλ ιηκέλσλ θιπ. 

΢ε επίπεδν ππεξεζηψλ (βάζεη νξγαλνγξάκκαηνο), ππνζηεξηθηηθέο ζεσξνχληαη νη εμήο: 

 Σν Γξαθείν Σχπνπ θαη Δλεκέξσζεο. 

 Ζ Ννκηθή Τπεξεζία. 

 Ζ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Ζ Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθνχ θαη Οηθνλνκηθνχ θαη ηα ηκήκαηα θαη γξαθεία πνπ ππάγνληαη 

ζ’ απηή. 

 Σν Σκήκα Marketing θαη Γηαρείξηζεο Πξνγξακκάησλ ηεο Γ/λζεο Πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

Αλάπηπμεο θαη ην Γξαθείν Πιεξνθνξηθήο πνπ ππάγεηαη ζ’ απηφ. 

 

3.10 Τπνζηεξηθηηθά ΢πζηήκαηα 

Ο κεραλνγξαθηθφο εμνπιηζκφο
7
 ηνπ ΟΛΖ ζήκεξα ζπλίζηαηαη απφ 3 servers, 43 PC ζε 

ιεηηνπξγία θαη 3 laptop PC. ΢ην θεληξηθφ θηίξην ηεο δηνίθεζεο ιεηηνπξγεί ελζχξκαην δίθηπν. 

΋ινη νη ππνινγηζηέο είλαη εμνπιηζκέλνη κε ην MS Office, ελψ ζε νξηζκέλνπο ππάξρεη 

Autocad θαη άιια εμεηδηθεπκέλα πξνγξάκκαηα. Πξφζθαηα εγθαηαζηάζεθε ζχζηεκα backup. 

Δηδηθφ ινγηζκηθφ θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ ινγηζηεξίνπ, ηνπ ηακείνπ, ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ 

θαη νξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο δηαρείξηζεο πξνζσπηθνχ θαη κηζζνδνζίαο. Τπάξρεη άκεζε αλάγθε 

εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ινγηζκηθνχ, ψζηε λα ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ησλ ρξεζηψλ θαη ηνπ ΟΛΖ, 

λα έρεη δπλαηφηεηα επέθηαζεο θαη πξνζαξκνγήο θαη λα επηηξέπεη ηελ απξφζθνπηε ζχλδεζε 

φισλ ησλ ππεξεζηψλ. 

Πξφζθαηα αλαπηχρζεθαλ ή είλαη ππφ νινθιήξσζε εθαξκνγέο πιεξνθνξηθήο θαη 

ηειεκαηηθήο πνπ είλαη ζεκαληηθέο γηα ηνπο ρξήζηεο (αζχξκαηε επξπδσληθή πξφζβαζε, 

πιεξνθφξεζε γηα δξνκνιφγηα θαη ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο / δπλαηφηεηεο ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή θ.α.), θαζψο θαη ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο ηεο δηαθίλεζεο θνξηίσλ. 

Σν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ηνπ ΟΛΖ παξαθνινπζείηαη θαη κειεηάηαη απφ ην Σκήκα 

Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο, ζε ζπλεξγαζία κε φια ηα άιια ηκήκαηα θαη δηεπζχλζεηο ηνπ ΟΛΖ. 

Σν ππάξρνλ ζχζηεκα ηππηθά θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ ΟΛΖ, εκθαλίδεη φκσο αδπλακίεο ζηνλ 

επηκεξηζκφ ηνπ θφζηνπο αλά θέληξν εζφδσλ, φπσο απαηηείηαη γηα ηε δηαρείξηζε θαη βειηίσζε 

ηεο απφδνζεο ησλ θέληξσλ απηψλ, ην ζρεδηαζκφ νξζνινγηθήο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο θ.α. 

Ζ δηαρείξηζε δηαζεζίκσλ ζπλίζηαηαη θπξίσο απφ θαηαζέζεηο φςεσο θαη πξνζεζκίαο. 

Σν ζχζηεκα δηαρείξηζεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηειεί ππφ ηε γεληθή επνπηεία ηνπ Σκήκαηνο 

Δθκεηάιιεπζεο Αθηλήησλ, ην νπνίν κεηαμχ άιισλ είλαη ππεχζπλν γηα ηε δηελέξγεηα 

πιεηνδνηηθψλ δηαγσληζκψλ κίζζσζεο, παξαθνινχζεζε ησλ ζπκβάζεσλ θιπ. Άιιεο 

ππεξεζίεο ζπκβάιινπλ ζηε δηαρείξηζε νηθνλνκηθψλ θαη λνκηθψλ ζεκάησλ, ζηε ζπληήξεζε 

θιπ Οη κηζζψζεηο παξαθνινπζνχληαη κεραλνγξαθηθά (ζε ινγηζηηθά θχια excel). 

Σν ζχζηεκα δηαρείξηζεο αλζξψπηλσλ πφξσλ δηέπεηαη απφ ηνλ Καλνληζκφ Δζσηεξηθήο 

Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ), ην Γεληθφ Καλνληζκφ Πξνζσπηθνχ θαη ηε ΢πιινγηθή 

                                                
7
 (Πεγή: Γξαθείν Πιεξνθνξηθή ηνπ ηκήκαηνο Marketing & Γηαρείξηζεο Πξνγξακκάησλ) 
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΢χκβαζε Δξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ππεγξάθε ηελ 28/3/2007. Δπηιακβάλνληαη ζρεηηθά 

ην Τπεξεζηαθφ ΢πκβνχιην θαη ην Σκήκα Γηεχζπλζεο Πξνζσπηθνχ, ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Σκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο θαη ηηο ινηπέο ππεξεζίεο. Σν ζχζηεκα είλαη ελ κέξεη 

κεραλνγξαθεκέλν. 

 

3.11  Αλζξώπηλνη Πόξνη 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 10 ηνπ ΚΔΟΛ, νη νξγαληθέο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

πιήξε θαη απνηειεζκαηηθή θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ππεξεζηψλ ηνπ ΟΛΖ αλέξρνληαη ζε 

127 θαη θαηαλέκνληαη φπσο θαίλεηαη ζην πίλαθα 3.1. 

 

Καηεγνξία-Κιάδνο Αξηζκόο 
Αηόκωλ 

Καηεγνξία Π.Δ. 32 

Π.Δ. Γηνηθεηηθνύ θαη Οηθνλνκηθνύ 16 

Κιάδνο ΠΔ Μεραληθώλ 14 

Κιάδνο ΠΔ Πιεξνθνξηθήο 1 

Κιάδνο ΠΔ Πεξηβάιινληνο 1 

Καηεγνξία Σ.Δ. 16 

Κιάδνο Σ.Δ. Μεραληθώλ 6 

Κιάδνο Σ.Δ. Πιεξνθνξηθήο 1 

Κιάδνο Σ.Δ. Γηνηθεηηθνύ-Λνγηζηηθνύ 9 

Καηεγνξία Γ.Δ. 65 

Κιάδνο Γ.Δ. Γηνηθεηηθώλ Γξακκαηέωλ 14 

Κιάδνο Γ.Δ. Πξνζωπηθνύ Ζ/Τ 2 

Κιάδνο Γ.Δ. Σερληθνύ 45 

Κιάδνο Γ.Δ. Οδεγώλ 4 

Κιάδνο Τ.Δ. (θύιαμε, θαζαξηόηεηα 
θιπ.) 

13 

Γηθεγόξνο κε έκκηζζε εληνιή 1 

Γεληθό ΢ύλνιν 127 

 

Πίλαθα 3.1 Οξγαληθέο ζέζεηο πνπ απαηηείηε λα έρεη ν ΟΛΖ 

(Πηγή: Κανονιζμόρ Δζωηεπικήρ Οπγάνωζηρ και Λειηοςπγίαρ (ΚΔΟΛ)) 

 

Ζ εμέιημε ησλ πξαγκαηηθά απαζρνινπκέλσλ ζηνλ ΟΛΖ θαηά ηελ ηεηξαεηία 2005-2008 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 3.2. 
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Αξηζκόο Αηόκσλ 

Παξνρή 

Τπεξεζηώλ 

Δθζπγρξ.- 

΢πληήξεζε 

Ληκέλα 

Γηνίθεζε ΢ύλνιν 

2005 

Ανξίζηνπ Υξφλνπ 42 12 16 70 

Οξηζκέλνπ Υξφλνπ 0 4 0 4 

Μαζεηέο ΣΔΗ-ΟΑΔΓ 0 0 16 16 

΢χλνιν 42 16 32 90 

2006 

Ανξίζηνπ Υξφλνπ 38 10 16 64 

Οξηζκέλνπ Υξφλνπ 6 2 0 8 

Μαζεηέο ΣΔΗ-ΟΑΔΓ 0 0 19 19 

΢χλνιν 44 12 35 91 

2007 

Ανξίζηνπ Υξφλνπ 37 9 16 62 

Οξηζκέλνπ Υξφλνπ 1 3 3 7 

Μαζεηέο ΣΔΗ-ΟΑΔΓ 0 0 18 18 

΢χλνιν 38 12 37 87 

2008 

Ανξίζηνπ Υξφλνπ 37 8 15 60 

Οξηζκέλνπ Υξφλνπ 0 3 4 7 

Μαζεηέο ΣΔΗ-ΟΑΔΓ 0 0 14 14 

΢χλνιν 37 11 33 81 

Πίλαθαο 3.2 Απαζρνινύκελνη ζηνλ ΟΛΖ 2005-2008 
(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Τμήμαηορ Γιεύθςνζηρ Πποζωπικού) 

 

Δίλαη εκθαλέο φηη ην απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ (πεξηιακβαλνκέλσλ αηφκσλ κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη κε πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ καζεηψλ ΣΔΗ-ΟΑΔΓ θαη ησλ κειψλ ηνπ 

Γ΢) είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξν απφ ηηο πξνβιεπφκελεο ζηνλ ΚΔΟΛ νξγαληθέο ζέζεηο 

εξγαζίαο. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ΟΛΖ, έρεη εγθξηζεί απφ ην ΤΔΝ ε πξφζιεςε 40 αηφκσλ 

δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ ελψ, ιφγσ απνζπάζεσλ έκπεηξσλ ζηειερψλ, ζεσξείηαη ακέζνπ 

αλάγθεο ε πξφζιεςε 17 αηφκσλ κε ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη 4 αηφκσλ κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ (εηήζηα). 

΢ηνλ πίλαθα 3.3 θαησηέξσ παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε ηνπ αξηζκνχ ησλ αηφκσλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηηο κηζζνδνηηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. Πεξηιακβάλνληαη νξηζκέλα 

άηνκα πνπ εκθαλίδνληαη κελ ζηε κηζζνδνζία ιφγσ θαηαβνιψλ αλαδξνκηθψλ πξνεγνχκελσλ 

εηψλ, αιιά δελ απαζρνιήζεθαλ ζηνλ ΟΛΖ ην ζπγθεθξηκέλν έηνο. Παξαηεξνχληαη ηα εμήο: 

 Σν κηζζνδνηνχκελν πξνζσπηθφ (κε πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ καζεηψλ ΣΔΗ-ΟΑΔΓ κε 

κηζζνδνηνχκελε πξαθηηθή εμάζθεζε, θαζψο θαη ησλ κειψλ ηνπ Γ΢) κεηψζεθε απφ 80 ην 

2003 ζε 79 ηελ πεξίνδν 2004-2006, ζε 73 ην 2007 θαη ζε 67 ην 2008. 

 Οη ζεκαληηθφηεξεο σο πξνο ηνλ αξηζκφ απαζρνινπκέλσλ θαηεγνξίεο είλαη ην πξνζσπηθφ 

ηεο Γ/λζεο Γηνηθεηηθνχ - Οηθνλνκηθνχ θαη νη ρεηξηζηέο κεραλεκάησλ. ΢εκαληηθφο είλαη 

επίζεο ν αξηζκφο καζεηψλ ΣΔΗ-ΟΑΔΓ πνπ θάλνπλ πξαθηηθή εμάζθεζε ζηνλ ΟΛΖ,  (13-

19 ηελ πεξίνδν 2003-2008). 
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  2008 2007 2006 2005 2004 2003 

Πξνζσπηθό 

Γ/λζε Γηνηθεηηθνχ-

Οηθνλνκηθνχ 
14 17 16 21 21 20 

Γ/λζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ 3 3 3 4 3 3 

Γ/λζε Σερληθψλ Έξγσλ 

&Πεξηβάιινληνο 
7 7 8 9 9 8 

Γ/λζε Πξνγξακκαηηζκνχ 

&Αλαπηχμεσο 
0 1 1 0 0 0 

Υεηξηζηέο 14 14 19 16 17 18 

Καζαξηζηέο 4 7 6 6 5 6 

Τδξνλνκείο 1 1 1 2 2 2 

Φχιαθεο 2 2 2 1 1 1 

Parking 0 0 0 1 1 1 

΢πλεξγείν 6 6 6 5 5 6 

Ζιεθηξνιφγνη 3 3 4 3 3 3 

Πιάζηηγγα 2 3 3 2 2 2 

ΔΕΖ 4 4 5 4 5 5 

Οδεγνί 1 1 1 1 1 1 

Κιεηήξεο 1 1 1 1 1 1 

Τδξαπιηθνί 1 1 1 1 1 1 

Κεπνπξνί 1 1 1 1 1 1 

Απνζεθάξηνο 1 1 1 1 1 1 

΢ρεδηαζηέο 1 0 0 0 0 0 

Δπηκειεηέο 1 0 0 0 0 0 

΢χλνιν 67 73 79 79 79 80 

Λνηπνί 

Μαζεηέο ΣΔΗ - ΟΑΔΓ 14 18 19 16 19 13 

Μέιε Γ.΢. 3 3 2 1 2 1 

΢χλνιν 17 21 21 17 21 14 

Γεληθό ΢ύλνιν 

Γεληθφ ΢χλνιν 84 94 100 96 100 94 
 
Πίλαθαο 3.3 Δμέιημε πξνζσπηθνύ θαηά νξγαλσηηθή κνλάδα & εηδηθόηεηα 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Τμήμαηορ Γιεύθςνζηρ Πποζωπικού) 

 

 

Σν 2008 απαζρνιήζεθαλ ζηνλ ΟΛΖ 60 άηνκα κε ζπκβάζεηο ανξίζηνπ ρξφλνπ, 7 άηνκα κε 

ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη 14 καζεηέο ΣΔΗ-ΟΑΔΓ. ΢χκθσλα κε ηνλ ΚΔΟΛ, νη ζέζεηο 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ Οξγαληζκνχ είλαη 127. 

Δίλαη εκθαλέο φηη ν ΟΛΖ έρεη αλάγθε ελίζρπζεο κε πξνζσπηθφ. Αλη’ απηνχ, ην πξνζσπηθφ 

κε ζρέζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ κεηψζεθε θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία. 
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Σν 42% ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ (κε πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ καζεηψλ ΣΔΗ-ΟΑΔΓ) 

απαζρνιήζεθε ην 2008 ζηε Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθνχ - Οηθνλνκηθνχ θαη σο ρεηξηζηέο 

κεραλεκάησλ. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη, ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ, νη ιηκελεξγάηεο ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα απφ ηνλ 

ΟΛΖ (σο ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο, ππφ ηε δηαρείξηζε ηνπ ζπιιφγνπ ηνπο), ζε αληίζεζε κε 

άιινπο ιηκέλεο, φπνπ είλαη νξγαληθά εληαγκέλνη ζην πξνζσπηθφ ηνπ αληίζηνηρνπ νξγαληζκνχ 

ιηκέλα. 

Οη αθαζάξηζηεο απνδνρέο ηνπ πξνζσπηθνχ ην 2008 αλήιζαλ ζε € 2,5 εθαηνκκχξηα πεξίπνπ, 

κε κέζν επίπεδν € 32.000 αλά άηνκν. ΢πκπεξηιακβαλνκέλσλ παξεπνκέλσλ παξνρψλ, 

εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ θαη απνδεκηψζεσλ απνιχζεσλ / εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία, ην θφζηνο 

ηνπ πξνζσπηθνχ ην 2008 αλήιζε ζε € 3,0 εθαηνκκχξηα. 

΢εκαληηθή είλαη ε άλνδνο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ ηα ηειεπηαία ρξφληα, φπσο 

θαηαδεηθλχεηαη απφ ηελ εμέιημε ηνπ δείθηε εζφδσλ πξνο ηηο ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ, 

ε νπνία είρε σο εμήο: 

 

 

Γηάγξακκα 3.2 Δμέιημε ηνπ δείθηε εζόδσλ πξνο ηηο ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνύ 

(Πηγή: Γιεύθςνζη Γιοικηηικού - Οικονομικού) 

 

Χο πξνο ηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ππάξρνπλ ηαθηηθέο ζρεηηθέο δαπάλεο, ελψ 

παξάιιεια ην πξνζσπηθφ εθπαηδεχεηαη ζηα πιαίζηα δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ, φπσο 

WIRELESS HOTRSPOTS, ΔΝΧ΢Η΢, ΜΗΡΣΟ, CRETEWISE, MOSES. 

 

3.12 Γηαπηζηώζεηο 

Απφ ηελ αλάιπζε πνπ έγηλε ζε απηφ ην θεθάιαην είλαη θαλεξφ φηη ν Καλνληζκφο Δζσηεξηθήο 

Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ) έρεη ζέζεη ηηο βάζεηο γηα ηε ζσζηή, εχξπζκε θαη 

αλαπηπμηαθή ιεηηνπξγία ηνπ ΟΛΖ. Γπζηπρψο φκσο, φπσο είδακε, ν Οξγαληζκφο έρεη 

ζεκαληηθέο ειιείςεηο απφ πξνζσπηθφ, ην 2008 απαζρνιήζεθαλ 67 άηνκα έλαληη 127 πνπ 

απαηηνχληαη απφ ηνλ ΚΔΟΛ. Σν γεγνλφο απηφ έρεη σο απνηέιεζκα νη πεξηζζφηεξεο 

δηεπζχλζεηο θαη ηκήκαηα λα ππνιεηηνπξγνχλ θαη ν Καλνληζκφο Δζσηεξηθήο Οξγάλσζεο θαη 

Λεηηνπξγίαο λα κελ εθαξκφδεηαη ζηελ πξάμε ζην αθέξαην. 
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Μία αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Οξγαληζκνχ ζα δηαπίζησλε κεηαμχ 

άιισλ ηα εμήο: 

1. Ζ ιεηηνπξγία ησλ ππεξεζηψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ παζνγέλεηα ηνπ Διιεληθνχ 

Γεκφζηνπ ηνκέαο θαη δελ πξνζνκνηάδεη κε ζχγρξνλε δεκφζηα επηρείξεζε. Ο 

Οξγαληζκφο παξνπζηάδεη νξγαλσηηθά πξνβιήκαηα παξά ην ζρεηηθά κηθξφ δπλακηθφ 

πξνζσπηθνχ πνπ δηαζέηεη. 

2. Τπάξρεη έλδεηα αμηφινγνπ πξνζσπηθνχ Παλεπηζηεκηαθήο θαη Σερλνινγηθήο 

εθπαίδεπζεο. 

3. Γελ ππάξρεη ζσζηή αμηνπνίεζε ηνπ ππάξρνληνο πξνζσπηθνχ. 

4. Έλα πνζνζηφ ηνπ πξνζσπηθνχ ππνιεηηνπξγεί/ππναπαζρνιείηαη. Δλψ ην ππφινηπν 

πξνζσπηθφ επσκίδεηαη φιν ην βάξνο ηεο δνπιείαο. 

5. Παξά ηηο επθαηξίεο επηκφξθσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο ζχγρξνλεο αληηιήςεηο θαη 

πξαθηηθέο ιεηηνπξγίαο ησλ ιηκέλσλ, πνπ είλαη ζε ζέζε λα πξνζθέξεη ν ΟΛΖ, ζπρλφ 

είλαη ην θαηλφκελν χπαξμεο αδηαθνξίαο θαη αξλεηηθφηεηαο απφ ηνπο ππαιιήινπο 

κεγαιχηεξεο θπξίσο ειηθίαο. 

6. Οη ιηκελεξγάηεο δελ είλαη νξγαληθά εληαγκέλνη ζην πξνζσπηθφ ηνπ ΟΛΖ, κε 

απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ ρξεψζεσλ ησλ θνξηνεθθνξηψζεσλ. 

7. Οη πεξηζζφηεξεο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ είλαη γξαθεηνθξαηηθέο θαη 

παξσρεκέλεο. 

8. ΢εκαληηθνί ηνκείο ηνπ Οξγαληζκνχ φπσο ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη ε 

δηεχζπλζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Αλάπηπμεο δελ έρνπλ ζπγθξνηεζεί. 

9. Οη πξναγσγέο θαηά ην πιείζηνλ δελ γίλνληαη κε αμηνθξαηηθά θξηηήξηα κε πεξαηηέξσ 

δπζρέξεηεο ιφγσ ηεο έλδεηαο πξνζσπηθνχ κε ηα θαηάιιεια ηππηθά πξνζφληα πνπ 

αλαθέξζεθε παξαπάλσ. 

10. Δλδεηθηηθφ ησλ νξγαλσηηθψλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ δπζιεηηνπξγηψλ ηνπ Οξγαληζκνχ 

είλαη θαη ην γεγνλφο φηη παξά ηελ πθηζηάκελε έγθξηζε απφ ην Α΢ΔΠ πξφζιεςεο 40 

αηφκσλ γηα ηελ θάιπςε ππαξθηψλ αλαγθψλ θαη παξά ηελ ζπληαμηνδφηεζε αξθεηψλ 

ππαιιήισλ, ηνπιάρηζηνλ θαηά ηα ηξία ηειεπηαία ρξφληα, απηφ δελ θαηέζηε δπλαηφλ 

λα πινπνηεζεί.  

Δίλαη ινηπφλ άκεζα αλαγθαίν: 

 Να γίλνπλ νη εγθεθξηκέλεο πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ. 

 Να ηεζεί ζε πιήξε εθαξκνγή ε νξγαλσηηθή αλαδηάξζξσζε ησλ Γηεπζχλζεσλ θαη ησλ 

ηκεκάησλ κε βάζε ηνλ ΚΔΟΛ. 

 Να γίλεη εθζπγρξνληζκφο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Οξγαληζκνχ κε 

εγθαηάζηαζε ζπζηήκαηνο EDI (Electronic Data Interchange) ζπλδεδεκέλνπ κε ην 

΢χζηεκα Γηαρείξηζεο Ληκέλνο πνπ πξνηείλεηαη ζην επφκελν θεθάιαην. Πηζηνπνίεζε 

ηνπ Οξγαληζκνχ (ISO). 

 Να ππάξμεη πξφγξακκα ζπλερνχο επηκφξθσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ γηα φιν ην θάζκα 

ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ Οξγαληζκνχ. 

 



 41 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΗΚΟ΢ ΣΟΜΔΑ΢
8
 

 

4.1 Δηζαγσγή 

Ζ παξνπζίαζε ηνπ εκπνξηθνχ ιηκέλα γίλεηαη ζε δχν επίπεδα. Σν πξψην επίπεδν 

πεξηιακβάλεη ηε θπζηθή ξνή ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ εξγαζηψλ δηαρεηξίζεο, ελψ ην δεχηεξν 

επίπεδν πεξηιακβάλεη ηηο δηνηθεηηθέο εξγαζίεο. Με ηνλ φξν θπζηθή ξνή ησλ δηαδηθαζηώλ, 

ελλννχκε ηελ πνξεία ηνπ θνξηίνπ ζηνλ ιηκέλα θαηά ηελ είζνδν ηνπ απφ μεξά θαη ζάιαζζα, 

ελψ ν φξνο δηαρείξηζε ησλ εξγαζηώλ, πεξηιακβάλεη  ηηο ελέξγεηεο πνπ γίλνληαη απφ ηε κεξηά 

ηνπ ιηκέλα κε ζθνπφ ηε δηαρείξηζε ηνπ θνξηίνπ πξνο εθπιήξσζε ησλ απαηηήζεσλ ησλ 

πειαηψλ. Σέινο, παξνπζηάδνληαη νη δηνηθεηηθέο εξγαζίεο. Ο φξνο δηνηθεηηθέο εξγαζίεο, 

ρξεζηκνπνηείηαη πεξηζζφηεξν κε ηελ έλλνηα ηεο ζπιινγήο θαη έθδνζεο παξαζηαηηθψλ απφ 

ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο (ΟΛΖ θαη πειάηεο) πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

θνξηίσλ. 

 

4.2 Αξκνδηόηεηεο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εκπνξηθνύ ιηκέλα 

Ζ δηεχζπλζε πνπ εκπιέθεηαη θπξίσο ζηε δηαρείξηζε ηνπ Δκπνξηθνχ Ληκέλα, είλαη ε 

Γηεχζπλζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ κέζσ ησλ ηκεκάησλ ηεο κε βαζηθέο αξκνδηφηεηεο: 

 Σν ρεηξηζκφ ζεκάησλ ιηκεληθήο εμππεξέηεζεο ησλ πινίσλ, πνπ πξνζδέλνπλ ζε 

ρψξνπο επζχλεο ηεο εηαηξίαο θαη, ζπγθεθξηκέλα, ν πξνγξακκαηηζκφο ηεο ζέζεο 

πξφζδεζεο θαη παξαβνιήο ηνπο ζε ζπλεξγαζία κε εκπιεθφκελεο ππεξεζίεο. 

 Σν ρεηξηζκφ ζεκάησλ θνξηνεθθφξησζεο, κεηαθνξάο, ελαπφζεζεο θαη παξάδνζεο 

εκπνξεπκάησλ. 

 Σελ θαηαγξαθή ησλ σξψλ ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ θαη πνζνηήησλ 

δηαθηλεζέλησλ θνξηίσλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ δηθαησκάησλ ηεο εηαηξίαο. Έθδνζε 

ρξεσζηηθψλ ζεκεησκάησλ. 

 Σε δχγηζε ησλ δηαθηλεζέλησλ θνξηίσλ 

 Σε ζχληαμε θαη ηξνπνπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ παξνρήο ππεξεζηψλ ζηηο δηαθηλήζεηο 

θνξηίσλ θαη πξνηάζεηο γηα ηηκνιφγεζε θαη θνζηνιφγεζε ησλ παξερνκέλσλ 

ππεξεζηψλ. 

 Σελ ηήξεζε ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηα πινία θαη ηα εκπνξεχκαηα. 

 Σν ρεηξηζκφ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ νξηνζέηεζε ησλ νξίσλ ηεο Εψλεο ηνπ Ληκέλα 

ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ππφινηπεο Γηεπζχλζεηο ηνπ Οξγαληζκνχ. 

 Σελ νξζνινγηθή εθκεηάιιεπζε ησλ ππαίζξησλ θαη ζηεγαζκέλσλ απνζεθεπηηθψλ 

ρψξσλ θαη ηελ επνπηεία ηεο δηαρείξηζεο απνζεθψλ εκπνξεπκάησλ, θαζψο θαη ηε 

κέξηκλα δηάζεζεο ζεκεησηψλ, γηα ηηο εξγαζίεο παξαιαβήο θαη παξάδνζεο 

εκπνξεπκάησλ. 

 Σελ παξαιαβή, δηαρείξηζε θαη παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ, πξνέιεπζεο 

εμσηεξηθνχ, πνπ απνζέηνληαη γηα πξνζσξηλή απνζήθεπζε ζηνπο ζηεγαζκέλνπο θαη 

                                                
8
 (Πεγή: ΢ελεηάθεο-Ληλαξδάθεο 2000, ΢.Δ.΢. Ρνγθάλ θαη ζπλεξγάηεο Α.Δ. – Γ.Κ. Παπαγεσξγίνπ – Αξο Γ. 

Μαλνχδεο 2004, 2005, 2009) 
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ππαίζξηνπο απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο θαη ζηνπο ρψξνπο ηεο Διεχζεξεο Εψλεο 

Ζξαθιείνπ (Δ.Ε.Ζ.) ή κεηαθνξηψλνληαη απφ ηελ πεξηνρή επζχλεο ηεο, θαζψο θαη ε 

δηελέξγεηα θάζε ζρεηηθήο, κε απηά, δηαδηθαζίαο. 

 Σελ παξαθνινχζεζε ησλ θνξηψζεσλ θαη κεηαθνξηψζεσλ ησλ εγρσξίσλ γηα εμαγσγή 

πξντφλησλ, πνπ δηεμάγνληαη ζηελ πεξηνρή επζχλεο ηεο εηαηξίαο, απφ ρεξζαία ή 

ζαιάζζηα κέζα, θαζψο θαη ηε δηαρείξηζε θαη κέξηκλα γηα ηελ πξνζηαζία, φζσλ απφ 

απηά απνζέηνληαη, κέρξη λα θνξησζνχλ ζε ζηεγαζκέλνπο ή ππαίζξηνπο ρψξνπο ή ζηα 

θξεπηδψκαηα ηνπ ιηκέλα θαη ηε δηελέξγεηα θάζε ζρεηηθήο, κε απηά, δηαδηθαζίαο. 

 Σε δηελέξγεηα θάζε δηαηχπσζεο πνπ αθνξά εκπνξεχκαηα, ηα νπνία δηαθηλνχληαη απφ 

ηελ πεξηνρή επζχλεο ηεο εηαηξίαο θαη πξνβιέπεηαη απφ ηηο ηεισλεηαθέο δηαηάμεηο θαη 

απφ ηνπο θνηλνηηθνχο θαλνληζκνχο. 

 Σν ρεηξηζκφ ζεκάησλ θαηά δεισηηθφ κεηαθνξηθνχ κέζνπ, κε ηα δηαρεηξηζηηθά θαη 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ δηαθηλνπκέλσλ, απφ ηελ πεξηνρή επζχλεο ηεο εηαηξίαο, 

εκπνξεπκάησλ θαη ηελ θαηαγξαθή, ηήξεζε θαη ππνβνιή ζρεηηθψλ ζηαηηζηηθψλ 

ζηνηρείσλ ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο, θαζψο θαη ηελ έθδνζε ρξεσζηηθψλ ζεκεησκάησλ 

θαη ηελ παξνρή ζηνηρείσλ πξνο ην Σκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο, γηα ηε βεβαίσζε 

θαη είζπξαμε ησλ αλάινγσλ δηθαησκάησλ ηεο εηαηξίαο. 

 Σελ θήξπμε σο αδήηεησλ, ζχκθσλα κε ηνλ νηθείν Καλνληζκφ, ησλ εκπνξεπκάησλ 

πνπ δελ παξέιαβαλ νη δηθαηνχρνη παξαιήπηεο, κέζα ζηηο πξνβιεπφκελεο πξνζεζκίεο. 

 Σε κέξηκλα γηα ηε κεηαθνξά ησλ αδήηεησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηνπο ρψξνπο 

πξνζσξηλήο απνζήθεπζεο ζηηο απνζήθεο αδήηεησλ ή ηε δηαρεηξηζηηθή 

παξαθνινχζεζε ησλ εκπνξεπκάησλ, πνπ θεξχρηεθαλ αδήηεηα, αιιά δελ 

κεηαθέξζεθαλ ζε απνζήθεο αδήηεησλ θαη παξακέλνπλ ζηνπο ρψξνπο αξρηθήο 

απφζεζήο ηνπο. 

 Σε κέξηκλα θχιαμεο ησλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ. 

 Σελ επηηήξεζε θαη ηνλ έιεγρν αηφκσλ θαη νρεκάησλ πνπ εηζέξρνληαη, εμέξρνληαη ή 

θπθινθνξνχλ ζηνπο ρψξνπο ηνπ ΟΛΖ, θαζψο θαη ηελ απαγφξεπζε εηζφδνπ αηφκσλ 

θαη νρεκάησλ ζε απηνχο, ζχκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο θείκελεο δηαηάμεηο. 

 

Οη αξκνδηφηεηεο ηεο Γηεχζπλζεο Γηνηθεηηθνχ & Οηθνλνκηθνχ πνπ ζρεηίδνληαη πεξηζζφηεξν 

κε ηηο εξγαζίεο δηαρείξηζεο ηνπ εκπνξηθνχ ιηκέλα είλαη: 

 Ζ ηήξεζε ησλ επίζεκσλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, ε ζπκθσλία ησλ κεραλνγξαθηθψλ ινγη-

ζηηθψλ εγγξαθψλ, ζε φια ηα ζηάδηα ηεο επεμεξγαζίαο ηνπο (εκεξνιφγην, Γεληθφ θαη 

Αλαιπηηθφ Καζνιηθφ, Ηζνδχγην, θηι.) θαη, γεληθά, ε ινγηζηηθή απεηθφληζε θαη 

παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πξάμεσλ ηεο εηαηξίαο. 

 Ζ επζχλε γηα ηε δηεθπεξαίσζε φισλ ησλ ρξεκαηηθψλ δνζνιεςηψλ ηεο εηαηξίαο θαη ε 

παξαθνινχζεζε ηεο θίλεζεο ηνπο, θαζψο θαη ε ζπκθσλία ησλ ινγαξηαζκψλ. 

 Ζ θαζεκεξηλή ζπκθσλία ηνπ ππφινηπνπ ηακείνπ. 

 Ζ παξαθνινχζεζε ηεο θίλεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ ηξίησλ. 

 Ζ βεβαίσζε θαη είζπξαμε ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ, θαζψο θαη θάζε είδνπο ζρεηηθψλ 

εηζθνξψλ θαη δηθαησκάησλ, πνπ βαξχλνπλ ηξίηνπο πξνο ηελ εηαηξία θαη ε απφδνζε 

ηνπ πνζνζηνχ ιηκεληθψλ ηειψλ επηβαηψλ θαη νρεκάησλ ζηα Ναπη. Πξαθηνξεία θαη 

Ναπη. Δηαηξίεο. 
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 Ζ βεβαίσζε θαη είζπξαμε ησλ δηθαησκάησλ, πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ παξαρψξεζε 

ζε ηξίηνπο, πνπ είλαη εγθαηαζηεκέλνη ζηε ιηκεληθή πεξηνρή, ηνπ δηθαηψκαηνο λα 

εθηεινχλ νξηζκέλεο θνξηνεθθνξησηηθέο εξγαζίεο, κε δηθά ηνπο κέζα θαη πξνζσπηθφ. 

 Ζ βεβαίσζε θαη είζπξαμε ησλ δηθαησκάησλ, πνπ πξνβιέπνληαη απφ εηδηθέο δηαηάμεηο 

επηβνιήο ηειψλ, εηζθνξψλ, δηθαησκάησλ, θηι., ζηα πεηξειαηνεηδή, ζηα ηνπξηζηηθά 

ζθάθε κε μέλε ζεκαία, θιπ. 

 

4.3 Γηαρείξηζε εκπνξεπκάησλ από ηνλ Οξγαληζκό Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. 

΢ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. αλάινγα κε ην ηεισλεηαθφ θαζεζηψο ησλ εκπνξεπκάησλ απηά 

ηνπνζεηνχληαη είηε ζηνλ ηεισλεηαθφ πεξίβνιν, φπνπ ηε δηαρείξηζε, έιεγρν θαη επζχλε ησλ 

εκπνξεπκάησλ ηελ έρεη ην ηεισλείν, είηε ζηελ πεξηνρή ηεο Διεχζεξεο Εψλεο φπνπ ηε 

δηαρείξηζε θαη επζχλε δηαηεξεί ν ΟΛΖ, κε ην ηεισλείν λα πξαγκαηνπνηεί ειέγρνπο βάζεη ηνπ 

ηεισλεηαθνχ θψδηθα. 

Αλαθνξηθά κε ηελ εμαγσγή ησλ εκπνξεπκάησλ (είζνδνο απφ μεξά θαη θφξησζε ζην πινίν) 

ηε βαζηθή επζχλε δηεθπεξαίσζεο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ εξγαζηψλ ηε θέξεη ην ηεισλείν, 

ελψ ν ΟΛΖ παξέρεη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή γηα ηε δηεμαγσγή ησλ εξγαζηψλ (κεραλήκαηα 

θαη πξνζσπηθφ).  

Αλαθνξηθά κε ηελ εηζαγσγή ησλ εκπνξεπκάησλ (είζνδνο απφ ζάιαζζα), ν ΟΛΖ θέξεη ηελ 

απνθιεηζηηθή επζχλε δηεθπεξαίσζεο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ εξγαζηψλ δηαηεξψληαο ηα 

βηβιία ηεο Λνγηζηηθήο Απνζήθεο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ ε δηαδηθαζία ηεο εμαγσγήο θαζψο αθνξά βαζηθά ην ηεισλείν δελ 

πεξηγξάθεηαη κε ηνλ ίδην βαζκφ ιεπηνκέξεηαο, φπσο ε δηαδηθαζία ηεο εηζαγσγήο. Δπίζεο νη 

δηαδηθαζίεο αλαθέξνληαη ζην ρψξν ηεο Διεπζέξαο Εψλεο Ζξαθιείνπ (ΔΕΖ).  

 

4.4 Φπζηθή ξνή ησλ δηαδηθαζηώλ δηαρείξηζεο θνξηίνπ 

Γηα ηελ είζνδν / έμνδν ηνπ θνξηίνπ απφ μεξά ή ζάιαζζα απαηηείηαη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο 

ελεξγεηψλ ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν. Οη εξγαζίεο απηέο πεξηιακβάλνπλ ηε ζπιινγή θαη 

θαηάζεζε εγγξάθσλ θπξίσο απφ ηνπο πειάηεο ηνπ ιηκέλνο, θαζψο θαη κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ 

πνπ πξέπεη λα νινθιεξσζνχλ απφ ηε κεξηά ηνπ ΟΛΖ. ΢ηελ πεξηγξαθή, φκσο, ηεο θπζηθήο 

ξνήο ησλ δηαδηθαζηψλ, πνπ ζθνπφ έρεη ηελ απνηχπσζε ησλ δηαδνρηθψλ ζέζεσλ ηνπ 

εκπνξεχκαηνο κέζα ζην terminal, ζεσξνχκε φηη έρνπλ εθπιεξσζεί φιεο νη πξναπαηηνχκελεο 

δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο. 

Οη δηαδηθαζίεο πνπ πεξηγξάθνληαη αθνξνχλ  ηελ είζνδν θνξηίνπ απφ μεξά πξνο θφξησζε ζε 

πινίν (εμαγσγή- export) θαη ηελ είζνδν εκπνξεχκαηνο απφ ζάιαζζα  (εηζαγσγή - import). 

 

4.4.1 Δίζνδνο από μεξά (Γηαδηθαζία εμαγσγήο – Export) 

Δίζνδνο 

΢ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ιεηηνπξγίαο ηνπ ιηκέλα νη δξαζηεξηφηεηεο ελαπφζεζεο 

εκπνξεπκάησλ ζηελ ΔΕΖ γηα θφξησζε ζην πινίν είλαη πεξηνξηζκέλεο. Οη πεξηζζφηεξεο 

εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο είλαη ηχπνπ Ro-Ro (κέζσ ησλ πινίσλ ηεο αθηνπινΐαο). Παξφια 

απηά παξαθάησ δίλεηαη έλα ηππηθφ ζελάξην ιεηηνπξγίαο, αθφκα θη αλ δελ αληαπνθξίλεηαη 

πιήξσο ζηηο πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο ιφγσ πεξηνξηζκέλεο εθαξκνγήο. 

Απόζεζε 
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Ζ απφζεζε ησλ εκπνξεπκάησλ γίλεηαη θπξίσο ζηελ πεξηνρή απφζεζεο ηεο Διεχζεξεο Εψλεο 

(ή ζηνλ ηεισλεηαθφ πεξίβνιν). Ο ρψξνο είλαη ρσξηζκέλνο αλά εηαηξεία πνπ δηαθηλεί ηα 

εκπνξεχκαηα ηεο απφ ηνλ ΟΛΖ. ΢ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ιφγσ ηεο κηθξήο δηαθίλεζεο πνπ 

εκθαλίδεη ν ιηκέλαο θαη ηεο δηαζεζηκφηεηαο ρψξνπ δελ ππάξρεη εηδηθή δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ 

(π.ρ. πξνζδηνξηζκέλεο ζέζεηο ελαπφζεζεο, εηδηθέο πεξηνρέο γηα θφξησζε θαη εθθφξησζε 

θιπ). 

Γηα ηελ απφζεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ζην ρψξν ζηνηβαζίαο, ν νδεγφο εηζέξρεηαη ηεο πχιεο 

ηεο ΔΕΖ. Ο απνζηνιέαο ηνπ εκπνξεχκαηνο (λαπηηθφο πξάθηνξαο / εθηεισληζηήο) έρεη 

ελεκεξψζεη ζρεηηθά ην ηκήκα δηαρείξηζεο ηεο ΔΕΖ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην δηαρεηξηζηή, ν 

νπνίνο θξνληίδεη γηα ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ κεραλεκάησλ ζηελ πεξηνρή απφζεζεο.  Ο νδεγφο 

ηνπ νρήκαηνο θαηεπζχλεηαη πξνο ηελ πεξηνρή απφζεζεο ηεο εηαηξείαο. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ 

δελ γλσξίδεη πνπ πξέπεη λα πάεη ελεκεξψλεηαη απφ ηνλ ππάιιειν ηνπ θπιαθίνπ. ΋ηαλ ην 

φρεκα θηάζεη ηελ πεξηνρή ελαπφζεζεο, ν αξρηρεηξηζηήο ζηέιλεη ην κεράλεκα γηα ηελ 

εθθφξησζε. 

Φόξησζε 

Με ηελ θαηάζεζε ηνπ ζρεδίνπ θφξησζεο ηνπ πινίνπ κπνξεί λα αξρίζεη ε θφξησζε. Ο 

ρεηξηζηήο ηνπ κεραλήκαηνο κεηαθνξάο εηδνπνηείηαη απφ ην δηαρεηξηζηή θφξησζεο γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν εκπφξεπκα  πνπ πξέπεη λα ζπιιέμεη απφ ην ρψξν ζηνηβαζίαο. Σν κεράλεκα 

ζπιιέγεη απφ ην ρψξν ζηνηβαζίαο θαη νδεγεί ην εκπφξεπκα ζην γεξαλφ  ζηνλ  νπνίν γίλεηαη ε 

θφξησζε. 

΢ηελ πεξίπησζε φπνπ θνξηεγφ κε εκπνξεχκαηα εηζέξρεηαη ζην ιηκέλα γηα θφξησζε ζε 

επηβαηηθφ πινίν, ε είζνδνο ηνπ γίλεηαη απφ ηελ πχιε ηνπ επηβαηηθνχ ζηαζκνχ θαη 

θαηεπζχλεηαη ζηε ζρεηηθή πξνβιήηα γηα θφξησζε ζην πινίν. 

Ο έιεγρνο ηεο θφξησζεο γίλεηαη κε επζχλε ηνπ ηεισλείνπ θαη ηνπ λαπηηθνχ πξάθηνξα, ελψ ν 

δηαρεηξηζηήο ηνπ ΟΛΖ είλαη παξψλ θαη παξαθνινπζεί ηε δηαδηθαζία. 

 

4.4.2 Δίζνδνο από ζάιαζζα (Γηαδηθαζία Δηζαγσγήο – Import) 

Δθθόξησζε 

Με ηελ άθημε ηνπ πινίνπ θαη ηελ θαηάζεζε ηνπ ζρεδίνπ εθθφξησζεο κπνξεί λα αξρίζεη ε 

δηαδηθαζία εθθφξησζεο. Ζ ζεηξά ηεο εθθφξησζεο θαζνξίδεηαη απφ ηνλ πξάθηνξα. Σα 

κεραλήκαηα κεηαθνξάο κεηαθέξνπλ ηα εκπνξεχκαηα απφ ην θξεπίδσκα ζην ρψξν απφζεζεο. 

Απόζεζε 

Με ηελ θάζνδν ηνπ εκπνξεχκαηνο απφ ην πινίν, ν ρεηξηζηήο ηνπ  κεραλήκαηνο κεηαθνξάο ην 

κεηαθέξεη ζην ρψξν ζηνηβαζίαο πνπ έρεη πξνζδηνξηζηεί γηα ηελ απφζεζε ησλ εκπνξεπκάησλ 

ηεο εηαηξείαο.  

΢πιινγή 

Σν εμσηεξηθφ φρεκα πνπ έξρεηαη λα ζπιιέμεη ην εκπφξεπκα επηδεηθλχεη ζηελ πχιε ηεο ΔΕΖ 

ηα ζπλνδεπηηθά ηνπ έγγξαθα θαη κεηά ην ζρεηηθφ έιεγρν εηζέξρεηαη ζηελ ΔΕΖ. Ο νδεγφο ηνπ 

νρήκαηνο θαηεπζχλεηαη ζηελ πεξηνρή απφζεζεο ηεο εηαηξείαο γηα λα παξαιάβεη ην 

εκπφξεπκα. Σν κεράλεκα κεηαθνξάο θνξηψλεη ην εκπφξεπκα ζην φρεκα. 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ πξφθεηηαη γηα ρχδελ θνξηίν ην φρεκα πεγαίλεη ζηελ πεξηνρή 

εθθφξησζεο ηνπ πινίνπ θαη θνξηψλεηαη επί ηφπνπ. 
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Έμνδνο 

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηε ζπιινγή ηνπ εκπνξεχκαηνο, ην φρεκα εμέξρεηαη ηεο ΔΕΖ. Καηά 

ηελ έμνδν απφ ηελ πχιε ν νδεγφο επηδεηθλχεη ζηνλ ππάιιειν ηνπ ηεισλείνπ θαη ηνπ ΟΛΖ ηα  

έγγξαθα θαη απνρσξεί. Αλ ν έιεγρνο δελ είλαη επηηπρήο ν νδεγφο - φρεκα επηζηξέθεη ζην 

Γξαθείν Γηαρείξηζεο ηνπ ΟΛΖ ή ζην Σεισλείν. 

 

4.5 Γηνηθεηηθέο εξγαζίεο θαη ξνή πιεξνθνξηώλ 

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο ελφηεηαο είλαη ε πεξηγξαθή ησλ δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ηε ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε φκσο ησλ πιεξνθνξηψλ, θξίλεηαη ζθφπηκν λα 

γίλεη κηα παξνπζίαζε ησλ: 

1. εγγξάθσλ πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκάησλ 

2. αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ 

3. δηαδηθαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ. 

Καζψο ε βαζηθή εκπινθή ηνπ ΟΛΖ είλαη ζηελ εθθφξησζε, ε παξνπζίαζε ησλ εγγξάθσλ θαη 

ησλ δηαδηθαζηψλ γίλεηαη κφλν ζην επίπεδν απηήο ηεο δηαδηθαζίαο.  

 

4.5.1 Απαξαίηεηα έγγξαθα  

Παξαθάησ παξνπζηάδνπκε ηα απαηηνχκελα έγγξαθα γηα ηελ παξαιαβή θαη παξάδνζε ηνπ 

θνξηίνπ. 

. Σα απαξαίηεηα ζπλνδεπηηθά έγγξαθα γηα ηε δηαθίλεζε ηνπ εκπνξεχκαηνο κέζα ζηε 

ρψξα. Αλάινγα κε ην ραξαθηεξηζκφ ηνπ Δ/Κ (ππνθείκελν, εγρψξην, transit) θαη αλ είλαη 

θελφ ή γεκάην ππάξρνπλ θαη ηα απαξαίηεηα ηεισλεηαθά έγγξαθα. Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη 

φηη γηα άδεην κε θνηλνηηθφ Δ/Κ ζα πξέπεη λα ππάξρεη ην Δειηίν Ειεπζέξαο Φξήζεσο ελψ 

γηα γεκάην κε θνηλνηηθφ ζα πξέπεη λα ππάξρεη απόζπαζκα δεισηηθνύ απφ ην ηεισλείν 

απφ ην νπνίν εηζήιζε ζηε ρψξα. 

. Πξναλαγγειία άθημεο πινίνπ: Έγγξαθν ηνπ λαπηηθνχ πξάθηνξα πνπ θαηαηίζεηαη ζην 

Ληκελαξρείν θαη ζην ηκήκα Γηαρείξηζεο ηεο ΔΕΖ. 

. Αίηεζε Φόξησζεο / Άδεηα Φόξησζεο: Δπίζεκν έγγξαθν ην νπνίν ζα πξέπεη λα εθδνζεί 

γηα λα κπνξέζεη ην εκπφξεπκα λα εμέιζεη ηνπ ιηκέλνο απφ ηελ πχιε ζαιάζζεο (γηα ηα 

εκπνξεχκαηα πνπ έρεη πξνεγεζεί ελαπφζεζε). Πξψηα γίλεηαη ε αίηεζε θφξησζεο θαη 

κεηά εθδίδεηαη ε άδεηα θφξησζεο απφ ην Σεισλείν. 

. Σρέδην Φόξησζεο πινίνπ: ΢ρέδην πνπ δίλεη ν θαπεηάληνο ζηνλ πξάθηνξα θαη ζην 

δηαρεηξηζηή, θαζψο είλαη απαξαίηεην έγγξαθν γηα ηελ εθθίλεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

θφξησζεο. 

. Έθζεζε παξαιαβήο εκπνξεύκαηνο: ΢πληάζζεηαη απφ ην δηαρεηξηζηή θαη αθνξά κφλν ηα 

εκπνξεχκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ πξφβιεκα. 

. Λίζηα εθθόξησζεο: Ζ ιίζηα εθθφξησζεο ζηέιλεηαη απφ ην λαπηηθφ πξάθηνξα. Με βάζε 

ηε ιίζηα απηή γίλεηαη ε παξαιαβή ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηνλ ΟΛΖ. Ο δηαρεηξηζηήο πνπ 

παξαθνινπζεί ηελ εθθφξησζε ζεκεηψλεη ζηε ιίζηα ηα εκπνξεχκαηα πνπ παξέιαβε 

θαζψο θαη ηηο ζρεηηθέο παξαηεξήζεηο (αλαθνξηθά κε ηε θπζηθή θαηάζηαζε ηνπ 

εκπνξεχκαηνο θιπ.) 
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. Δεισηηθό: Δπίζεκν έγγξαθν πνπ θαηαζέηεη ν λαπηηθφο πξάθηνξαο θαη απνηειεί ηε 

ζπκθσλεκέλε ιίζηα εθθφξησζεο. Με ηελ θαηάζεζε ηνπ εγγξάθνπ γίλεηαη ε ρξέσζε ζηα 

κεηξψα Λνγηζηηθήο απνζήθεο θαη κπνξεί λα μεθηλήζεη ε παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ. 

. Αίηεζε γηα δηάζεζε κεραλήκαηνο: ΢πκπιεξψλεηαη απφ ηνλ λαπηηθφ πξάθηνξα 

/εθηεισληζηή θαη αθνξά ην αίηεκα ηνπ γηα δηάζεζε εμνπιηζκνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ. Αληίζηνηρα, ζπκπιεξψλεηαη ην ππεξεζηαθφ ζεκείσκα ζην 

νπνίν αλαθέξεηαη ην κεράλεκα πνπ δηαηέζεθε θαζψο θαη ην είδνο ηεο εξγαζίαο. 

. Αίηεζε Άδεηαο Εμόδνπ / Άδεηα Εμόδνπ: ΢πκπιεξψλεηαη απφ ηνλ λαπηηθφ πξάθηνξα 

/εθηεισληζηή θαη εθδίδεηαη απφ ηνλ ΟΛΖ. Δίλαη ην έγγξαθν πνπ πηζηνπνηεί ηε λφκηκε 

παξάδνζε ηνπ εκπνξεχκαηνο ζην δηθαηνχρν. 

. Τηκνιόγην: είλαη ην ηηκνιφγην πνπ εθδίδεη ην ηκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο ηνπ ΟΛΖ 

θαη αθνξά ηηο εξγαζίεο ηηο ζρεηηθέο κε ην εκπφξεπκα θαη ην πινίν. 

. Δηαηαθηηθή: Έγγξαθν πνπ πηζηνπνηεί ην δηθαηνχρν ηνπ εκπνξεχκαηνο 

Σα παξαπάλσ έγγξαθα παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα Η. 

 

4.5.2 Αξκνδηόηεηεο κεηαμύ ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ 

Με βάζε ηα φζα έρνπλ ήδε αλαθεξζεί, νη εκπιεθφκελνη θνξείο γηα ηε δηαθίλεζε ησλ Δ/Κ 

(θαη ησλ εκπνξεπκάησλ γεληθφηεξα) δηαθξίλνληαη ζε απηνχο πνπ απνηεινχλ ηελ εζσηεξηθή 

ιηκεληθή θνηλόηεηα θαη ζε απηνχο πνπ απνηεινχλ ηελ εμσηεξηθή ιηκεληθή θνηλόηεηα. Δπεηδή νη 

αξκνδηφηεηεο ησλ εκπιεθνκέλσλ ηεο εζσηεξηθήο ιηκεληθήο θνηλφηεηαο έρνπλ πεξηγξαθεί 

παξαπάλσ, ζηελ παξνχζα ελφηεηα πεξηγξάθνληαη κφλν νη αξκνδηφηεηεο ησλ εκπιεθνκέλσλ 

ηεο εμσηεξηθήο ιηκεληθήο θνηλφηεηαο (ρξεζηψλ / πειαηψλ ηνπ ΟΛΖ). 

΢αλ ρξήζηεο ηνπ ιηκέλνο ζεσξνχληαη: 

 νη απνζηνιείο / παξαιήπηεο θνξηίσλ 

 νη δηακεηαθνξείο  

 νη εθηεισληζηέο 

 νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. ΢ρεηηθά κε ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, επεηδή νη πεξηζζφηεξεο 

εδξεχνπλ εθηφο Ζξαθιείνπ ή θαη εθηφο Διιάδνο, ιακβάλνληαη ππφςε νη Ναπηηθνί 

Πξάθηνξεο πνπ ηηο εθπξνζσπνχλ. 

Ζ ππάξρνπζα πξαθηηθή δείρλεη φηη νη πεξηζζφηεξεο δηαδηθαζίεο γίλνληαη απφ ηνπο λαπηηθνχο 

πξάθηνξεο θαη ηνπο εθηεισληζηέο θαη ιηγφηεξν απφ ηνπο απνζηνιείο ή παξαιήπηεο θνξηίσλ. 

΢πλήζσο νη απνζηνιείο ή παξαιήπηεο θνξηίσλ εμνπζηνδνηνχλ ηνπο πξάθηνξεο ή ηνπο 

εθηεισληζηέο λα δηεθπεξαηψζνπλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπο φιεο ηηο απαξαίηεηεο εθείλεο 

δηαδηθαζίεο πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ ηελ απνζηνιή ή παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπο.  

Αξκνδηόηεηεο ηνπ Ναπηηιηαθνύ Πξάθηνξα  

Ο πξάθηνξαο είλαη ππεχζπλνο γηα φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην πινίν, 

ζπγθεθξηκέλα ηνλ θαηάπινπ ζην ιηκέλα θαη ηε θφξησζε / εθθφξησζε ηνπ. Δλεκεξψλεη ηνλ 

ΟΛΖ ζρεηηθά κε ηελ εκεξνκελία άθημεο ηνπ πινίνπ ζην ιηκέλα θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηε 

ζπιινγή ησλ εγγξάθσλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε θφξησζε θαη ηελ εθθφξησζε ηνπ πινίνπ, 

δειαδή ην ζρέδην θφξησζεο / εθθφξησζεο ηνπ πινίνπ θαη ηηο ιίζηεο θφξησζεο / εθθφξησζεο 

ησλ εκπνξεπκάησλ.   
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Αξκνδηφηεηα ηνπ πξάθηνξα απνηειεί ε θαηαλνκή ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ Δ/Κ ζηνπο 

παξαιήπηεο ηνπ. ΢πγθεθξηκέλα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ην Δ/Κ πεξηέρεη εκπνξεχκαηα γηα 

πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ παξαιήπηεο, ν πξάθηνξαο νξίδεη ηνπο δηθαηνχρνπο κε ηελ έθδνζε 

ησλ δηαηαθηηθψλ. Ζ δηαηαθηηθή απνηειεί επίζεκν  έγγξαθν, απαξαίηεην γηα ηε ζπιινγή ηνπ 

εκπνξεχκαηνο ή ηνπ Δ/Κ απφ ην terminal θαζψο νξίδεη ην δηθαηνχρν ηνπ εκπνξεχκαηνο. 

Ακηγψο πξαθηνξεηαθφ έγγξαθν είλαη θαη ην δεισηηθφ, ην νπνίν ζπληάζζεη ν πξάθηνξαο κεηά 

απφ ζπκθσλία κε ην ηκήκα δηαρείξηζεο ηνπ ΟΛΖ  ζρεηηθά κε ηα εκπνξεχκαηα - Δ/Κ πνπ 

εθθνξηψζεθαλ. 

Πξνο εμαζθάιηζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπ, ν πξάθηνξαο ζπλεξγάδεηαη άκεζα κε ην 

δηαρεηξηζηή. Ο δηαρεηξηζηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νξζή εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ πνπ 

πξνζδηνξίδεη ν πξάθηνξαο θαη ζπκθσλεί κε ηνπο εθπξνζψπνπο ηνπ ΟΛΖ γηα ηηο ρξεψζεηο 

πνπ επηβάιινληαη πξνο εμαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ. 

Αξκνδηόηεηεο ησλ Δθηεισληζηώλ 

Οη εθηεισληζηέο είλαη ππεχζπλνη γηα φιεο ηηο εξγαζίεο πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ ηεισλεηαθή 

απνδέζκεπζε ηνπ Δ/Κ ή ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπ. Ο εθηεισληζηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε 

ζπιινγή θαη θαηάζεζε ησλ απαξαηηήησλ ηεισλεηαθψλ εγγξάθσλ, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ην 

εκπφξεπκα (π.ρ εκπφξεπκα απφ ηξίηε ρψξα πξνο εγρψξηα θαηαλάισζε, θνηλνηηθφ εκπφξεπκα 

θ.α.) ηα νπνία είλαη δεζκεπηηθά γηα ηελ έθδνζε ηεο άδεηαο εμφδνπ. 

Οη πξάθηνξεο πνιιέο θνξέο έρνπλ δηθνχο ηνπο εθηεισληζηέο, νη νπνίνη εθηεινχλ φιεο ηηο 

παξαπάλσ ελέξγεηεο θαη είλαη πνιχ ζπλεζηζκέλν λα εκθαλίδεηαη ζε φια ηα επίζεκα έγγξαθα 

ην φλνκα ηνπ λαπηηιηαθνχ πξαθηνξείνπ πνπ αλαιακβάλεη φιεο ηηο ελέξγεηεο γηα ηελ 

παξάδνζε ηνπ εκπνξεχκαηνο ζηνλ παξαιήπηε. 

Αξκνδηόηεηεο ησλ δηακεηαθνξέσλ 

Οη αξκνδηφηεηεο ησλ κεγάισλ δηακεηαθνξέσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην ιηκέλα είλαη παξφκνηεο 

κε απηέο ησλ λαπηηθψλ πξαθηφξσλ. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο κάιηζηα δελ είλαη δηαθξηηέο νη 

δηαθνξέο ηνπο. ΢εκαληηθφ πιενλέθηεκα ησλ δηακεηαθνξέσλ είλαη ν ηδηφθηεηνο ζηφινο 

νρεκάησλ πνπ δηαζέηνπλ γηα ηε κεηαθνξά θαη παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ – Δ/Κ. 

 

4.5.3 Γηνηθεηηθέο εξγαζίεο θαηά ηελ είζνδν από ζάιαζζα 

Γηαδηθαζία Δθθόξησζεο 

 Πξνθαηαξθηηθέο Γηαδηθαζίεο 

Ο πξάθηνξαο ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο κεξηθέο εκέξεο πξηλ απφ ηελ άθημε ηνπ πινίνπ 

θαηαζέηεη ζην Ληκελαξρείν ηελ αλαγγειία άθημεο πινίνπ, φπνπ αλαθέξεη ηελ εκεξνκελία θαη 

ψξα άθημεο ηνπ πινίνπ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ ζα εθθνξησζνχλ. Σν ίδην 

έγγξαθν ην ιακβάλεη θαη ην ηκήκα δηαρείξηζεο ηεο ΔΕΖ.  

Ο πξάθηνξαο κέζσ ηεο αίηεζεο δηάζεζεο κεραλεκάησλ, δεηά ηα κεραλήκαηα θαη ην 

πξνζσπηθφ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ εθηέιεζε ηεο θνξηνεθθφξησζεο. Δπίζεο, ν 

πξάθηνξαο θαηαζέηεη ηε ιίζηα εθθφξησζεο ζηε δηαρείξηζε. 

 Γηαδηθαζίεο Δθθόξησζεο 

Με ηελ θαηάζεζε ηνπ ζρεδίνπ εθθφξησζεο ηνπ πινίνπ απφ ηνλ πξάθηνξα ζην δηαρεηξηζηή 

κπνξνχλ λα αξρίζνπλ νη δηαδηθαζίεο εθθφξησζεο. Καηά ηελ εθθφξησζε, παξφληεο είλαη ν 

εθπξφζσπνο ηνπ πξάθηνξα θαη ν δηαρεηξηζηήο / ζεκεησηήο ηνπ ΟΛΖ.  Ο έιεγρνο ηεο 

ζθξαγίδαο θαηά ηελ είζνδν ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηε ζάιαζζα γίλεηαη απφ άηνκν ηνπ 
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ΟΛΖ. Ο θαηακεξηζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ησλ εξγαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα θάησ απφ 

ηνλ γεξαλφ έρνπλ σο εμήο: 

 ν εθπξόζσπνο ηνπ πξάθηνξα ειέγρεη κε βάζε ηε ιίζηα εθθφξησζεο ηα εκπνξεχκαηα πνπ 

εθθνξηψλνληαη απφ ην πινίν. 

 ν δηαρεηξηζηήο ειέγρεη κε βάζε ηε ιίζηα εθθφξησζεο ηα εκπνξεχκαηα πνπ εθθνξηψλνληαη 

απφ ην πινίν, ζεκεηψλεη ηηο θηλήζεηο πνπ γίλνληαη, ζεκεηψλεη ηα εκπνξεχκαηα πνπ 

εθθνξηψζεθαλ θαη θάλεη παξαηεξήζεηο. 

 Δξγαζίεο κεηά ηελ εθθόξησζε 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο εθθφξησζεο ν εθπξφζσπνο ηνπ πξάθηνξα θαη ν δηαρεηξηζηήο 

ζπκθσλνχλ γηα ηνλ ηειηθφ αξηζκφ ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ εθθνξηψζεθαλ, νπφηε ν 

πξάθηνξαο ζα πξέπεη λα εθδψζεη ην δεισηηθφ. ΋ηαλ ν πξάθηνξαο εθδψζεη ην δεισηηθφ ην 

θαηαζέηεη ζηε δηαρείξηζε, ε νπνία ην ειέγρεη κε βάζε ηε ιίζηα εθθφξησζεο θαη αλ δελ 

ππάξμνπλ αιιαγέο ην ζθξαγίδεη. Σν δεισηηθφ είλαη επίζεκν έγγξαθν πνπ (γεληθά) δελ 

επηδέρεηαη αιιαγέο, θπιάζζεηαη ζε αξρείν γηα 5 έηε θαη ππάξρεη ζε 2 αληίγξαθα (δηαρείξηζε 

θαη ηεισλείν). 

΢ηε ζπλέρεηα αθνινπζνχλ νη εξγαζίεο πξνο είζπξαμε ησλ δηθαησκάησλ ηνπ Οξγαληζκνχ. Γηα 

θάζε πινίν αλνίγεηαη έλαο θάθεινο φπνπ πεξηέρεη φια ηα έγγξαθα πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφ, 

θαζψο θαη κε ηα εκπνξεχκαηα ηνπ θαη δηαηεξείηαη ζην γξαθείν βεβαίσζεο θαη είζπξαμεο 

εζφδσλ. Καζψο ζηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε δελ είλαη πξναπαηηνχκελν ε είζπξαμε ησλ 

δηθαησκάησλ ηνπ Οξγαληζκνχ γηα ηελ παξαιαβή ηνπ εκπνξεχκαηνο, ην ηκήκα δηαρείξηζεο 

εθδίδεη άδεηεο εμφδνπ αληίγξαθν ησλ νπνίσλ θπιάζζεηαη ζην θάθειν ηνπ πινίνπ. ΋ηαλ 

εθπιεξσζνχλ πιήξσο νη νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ηνπ πινίνπ θαη ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπ, ν 

θάθεινο θπιάζζεηαη ζην αξρείν ηεο ΔΕΖ. 

΋ια ηα εκπνξεχκαηα έρνπλ Αξηζκφ Καηαρψξεζεο Λνγηζηηθήο Απνζήθεο (ΑΚΛΑ-

δεισηηθφ). Γηα ην πινίν δίλεηαη έλαο αξηζκφο δεισηηθνχ θαη γηα θάζε εκπφξεπκα ππάξρεη ν 

αληίζηνηρνο ζηίρνο (α/α). Ζ παξαιαβή ηνπ εκπνξεχκαηνο γίλεηαη ζην ζηέιερνο ηεο ρξέσζεο 

ζηα κεηξψα, ελψ ε παξάδνζε ελεκεξψλεη ηελ πίζησζε. Βάζεη ησλ εγγξαθψλ ηεο Λνγηζηηθήο 

Απνζήθεο, ησλ εγγξάθσλ ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ην ηη ππάξρεη κέζα ζηελ ΔΕΖ γίλεηαη θαη ν 

έιεγρνο ηνπ ΟΛΖ απφ ην ηεισλείν. 

Γηαδηθαζία ΢πιινγήο 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο εθθφξησζεο κπνξνχλ λα αξρίζνπλ νη δηαδηθαζίεο γηα ηε ζπιινγή 

ησλ εκπνξεπκάησλ. Οη δηαδηθαζίεο απηέο δηεθπεξαηψλνληαη θπξίσο απφ ηνλ πξάθηνξα ή ηνλ 

εθηεισληζηή. Με ηελ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ παξαδίδνπλ ζηνλ νδεγφ ηνπ νρήκαηνο ηα 

απαξαίηεηα έγγξαθα πνπ πξέπεη λα έρεη ψζηε λα εμέιζεη ηνπ terminal.  

Σα απαξαίηεηα έγγξαθα πνπ πξέπεη λα έρεη καδί ηνπ ν πξάθηνξαο ή εθηεισληζηήο ή 

ζπαληφηεξεο θνξέο ν ίδηνο ν θάηνρνο ηνπ εκπνξεχκαηνο είλαη: 

 Αίηεζε Δμφδνπ – Άδεηα Δμφδνπ 

 Σεισλεηαθά Έγγξαθα (Γηαζαθήζεηο Δηζαγσγήο Δκπνξεχκαηνο) 

 Γηαηαθηηθή 

Σν ηκήκα δηαρείξηζεο ηεο ΔΕΖ αθνχ ειέγμεη ηε δηαηαθηηθή πνπ πηζηνπνηεί ην δηθαηνχρν ηνπ 

εκπνξεχκαηνο θαη ηα ηεισλεηαθά έγγξαθα, εθδίδεη ηελ άδεηα εμφδνπ, αληίγξαθν ηεο νπνίαο 

δηαηεξεί ζην αξρείν ηεο. 
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Έιεγρνο Δμόδνπ 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο έθδνζεο ηεο άδεηαο εμφδνπ, ν νδεγφο ηνπ νρήκαηνο κπνξεί λα 

ζπιιέμεη ην εκπφξεπκα. ΢ηελ πχιε ηεο ΔΕΖ γίλεηαη ν έιεγρνο απφ ηνλ ηεισλεηαθφ ππάιιειν 

ηεο λνκηκφηεηαο ησλ εγγξάθσλ ελψ ν ππάιιεινο (θχιαθαο) ηνπ ΟΛΖ πηζηνπνηεί ηελ έμνδν 

ηνπ εκπνξεχκαηνο απφ ηελ ΔΕΖ. 

 

4.6  Διεύζεξε Εώλε Ζξαθιείνπ (ΔΕΖ) 

΢ηελ ελφηεηα απηή ζεσξείηε ζθφπηκν λα θάλνπκε ζαθέο ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο Δ.Ε.Ζ. Ζ 

Διεχζεξε Εψλε απνηειεί εηδηθά θαζνξηδφκελν ηκήκα ηνπ εδάθνπο ηεο ρψξαο κέζα ζην 

νπνίν ηα εκπνξεχκαηα πνπ ελαπνζέηνληαη ζεσξνχληαη φηη βξίζθνληαη εθηφο Σεισλεηαθνχ 

εδάθνπο κφλν απφ ηελ άπνςε φηη δελ επηβάιινληαη γη’ απηά δαζκνί εηζαγσγήο θαη άιινη 

θφξνη. Σα εκπνξεχκαηα απηά, πξνέξρνληαη απφ ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ γηα αλάισζε ζην 

εζσηεξηθφ ή γηα επαλεμαγσγή ή εγρψξηα εκπνξεχκαηα γηα εμαγσγή. 

Με ην θαζεζηψο ηεο Διεχζεξεο Εψλεο επηδηψθεηαη ε ζπγθέληξσζε εκπνξεπκάησλ ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο ρψξνπο κε ζθνπφ ηελ δηεπθφιπλζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ. Ζ Διεχζεξε 

Εψλε, ράξε ζηηο ζρεηηθέο Σεισλεηαθέο δηεπθνιχλζεηο πνπ πξνβιέπνληαη, εμαζθαιίδνπλ ηελ 

πξνψζεζε εκπνξεπκάησλ, εληφο θαη εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο θαη ζπλεπψο 

απνηεινχλ νπζηψδεο κέζν ηεο Δκπνξηθήο Πνιηηηθήο ηεο Κνηλφηεηαο  (Καλ. ΔΟΚ 2504/88). 

Οη Σεισλεηαθέο δηεπθνιύλζεηο πνπ πξνβιέπνληαη είλαη: 

. Απεξηφξηζηε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ εκπνξεπκάησλ, ρσξίο θαηαβνιή δαζκψλ θαη 

θφξσλ, έσο φηνπ ιάβνπλ πξννξηζκφ. 

. Απαιιαγή ησλ δηθαησκάησλ ππεξεκεξίαο, ηνπ άξζξνπ 67 ηνπ Σεισλεηαθνχ θψδηθα. 

. Πξνρξεκαηνδφηεζε ησλ γεσξγηθψλ θνηλνηηθψλ εκπνξεπκάησλ. 

. Απαιιαγή Φ.Π.Α. ησλ Διιεληθψλ πξντφλησλ πνπ ελαπνζέηνληαη απφ ηνλ αγνξαζηή ζην 

ρψξν ηεο Διεχζεξεο Εψλεο έσο φηνπ εμαρζνχλ (λ. 1642/86), απφθαζε Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ Σ.5370/86. 

Αξρηθά ε εδαθηθή έθηαζε ηεο Δ.Ε.Ζ. ήηαλ 173.500 Μ
2 

. Σα φξηα ηεο Δ.Ε.Ζ. θαζνξίδνληαλ 

απφ ην κέζνλ ηεο λενδφρνπ ΗΗ, νη αθκέο ησλ θξεπηδνηνίρσλ ηνπ ιηκέλνο πξνο βνξξά θαη πξνο 

λφην αθνινπζνχζαλ ηελ πεξίθξαμε ηνπ ηεισλεηαθνχ πεξηβφινπ (βφξεηα πιεπξά παξαιηαθήο 

ιεσθφξνπ). ΢ηε ζπλέρεηα, κεηά απφ απφθαζε ηεο ιηκεληθήο Δπηηξνπήο Ζξαθιείνπ (219/5-7-

96) θαη έθδνζε Τπνπξγηθήο Απφθαζεο απνθαζίζηεθε ν πεξηνξηζκφο ησλ ρψξσλ ηεο ΔΕΖ 

ζην λνηηαλαηνιηθφ ηκήκα ηνπ πξνβιήηα ΗΗΗ. 

Σε δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ηεο Δ.Ε.Ζ. έρεη ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ ν νπνίνο 

νλνκάδεηαη «Γηαρεηξηζηήο». Ο δηαρεηξηζηήο πξέπεη λα ηεξεί θαηάιιειν ινγηζηηθφ ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο ησλ εκπνξεπκάησλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε άζθεζε ηνπ Σεισλεηαθνχ 

ειέγρνπ ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ εηζέξρνληαη ζηελ Δ.Ε.Ζ. ή εμέξρνληαη απφ απηήλ, λα ηεξεί 

αξηζκεκέλα θαη ζεσξεκέλα βηβιία θαη λα γλσζηνπνηεί ζηελ Σεισλεηαθή Αξρή θάζε ζεηηθή ή 

αξλεηηθή δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη ζε δέκαηα, δνρεία, θηβψηηα πνπ αλαθέξνληαη ζην 

δεισηηθφ. 

Ο ΟΛΖ Α.Δ. έρεη ηελ επζχλε ηεο θχιαμεο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ πνπ 

βξίζθνληαη ζην ρψξν ηεο Διεχζεξεο Εψλεο. Δλψ, ε Σεισλεηαθή Αξρή αζθεί ηνλ ηεισλεηαθφ 

έιεγρν ζηα ζεκεία πξφζβαζεο κε δηθαίσκα επηβνιήο πεξηνξηζκνχ θαη ειέγρνπ θαηά ηελ 

είζνδν θαη έμνδν αηφκσλ θαη νρεκάησλ θαη βέβαηα ηνλ έιεγρν ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ 

εηζέξρνληαη ή εμέξρνληαη απφ απηήλ. 
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Ζ επνπηεία ηεο Δ.Ε.Ζ. αλήθεη απφ θνηλνχ ζηελ αξκνδηφηεηα ησλ Τπνπξγείσλ Οηθνλνκηθψλ 

θαη Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο. Σν Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ έρεη ηελ αξκνδηφηεηα ζε ζέκαηα γηα 

ηελ είζνδν - έμνδν θαη εθηεισληζκφ ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ ελαπνζέηνληαη ζηελ Δ.Ε.Ζ. 

θαζψο θαη θάζε άιινπ ζέκαηνο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ Σεισλεηαθφ έιεγρν απηήο. Σν 

Τπνπξγείν Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο έρεη ηελ αξκνδηφηεηα ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, νξγάλσζεο θαη 

δηάξζξσζεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ δηαρεηξηζηή ηεο Δ.Ε.Ζ.  

Ζ δηάξθεηα παξακνλήο ησλ εκπνξεπκάησλ ζηελ Δ.Ε.Ζ. δελ είλαη ρξνληθά πεξηνξηζκέλε κε 

πξνυπφζεζε ηελ ηήξεζε ησλ ζρεηηθψλ δηαηάμεσλ. ΢ηα εκπνξεχκαηα πνπ είλαη ζηελ Δ.Ε.Ζ. 

επηηξέπεηαη λα γίλνληαη ζπλήζεηο εξγαζίεο γηα ηελ ζπληήξεζε ή βειηίσζε ηεο εκθάληζεο θαη 

ηεο εκπνξηθήο ζηάζκεο ή πξνεηνηκαζία ηνπο γηα κεηαθνξά θαη πψιεζε θιπ. Ζ Σεισλεηαθή 

αξρή θαζνξίδεη ηε δηαδηθαζία εθηέιεζεο ησλ παξαπάλσ εξγαζηψλ θαη ηνλ ηξφπν 

παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ απηψλ θαη δελ επηηξέπεηαη ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

εκπνξεπκάησλ πνπ είλαη ζηελ Δ.Ε.Ζ. ρσξίο λα έρνπλ ηεξεζεί νη ηεισλεηαθέο δηαηππψζεηο. 

 

4.7  Γηαρείξηζε ηεο Διεύζεξεο Εώλεο 

Σν ηκήκα δηαρείξηζεο ηεο Διεχζεξεο Εψλεο είλαη ην ζεκείν φπνπ επηθεληξψλνληαη θαη 

πξνγξακκαηίδνληαη φιεο νη εξγαζίεο πνπ εθηεινχληαη ζηνλ ρψξν απηφ. Έξγν ηεο δηαρείξηζεο 

είλαη ε κέγηζηε θαη ππεχζπλε εμππεξέηεζε ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ ζην ρψξν, γη΄ απηφ 

ιεηηνπξγεί επί 24ψξνπ βάζεσο αλ θαη φπνηε ρξεηαζηεί. 

΢ηηο άκεζεο ππνρξεψζεηο ηεο δηαρείξηζεο είλαη ε παξαιαβή, ε απνζήθεπζε θαη ε παξάδνζε 

ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ εηζέξρνληαη ζηνλ ρψξν ηεο Διεχζεξεο Εψλεο. Δλψ ζηηο έκκεζεο 

ππνρξεψζεηο ηεο δηαρείξηζεο είλαη ν έιεγρνο ησλ ζπλνδεπηηθψλ εγγξάθσλ ησλ 

εκπνξεπκάησλ, ε έθδνζε ησλ ζρεηηθψλ αδεηψλ παξάδνζεο ησλ εκπνξεπκάησλ, ε ρξέσζε θαη 

ε είζπξαμε ησλ νθεηιψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ θχθιν εξγαζηψλ (ρξήζε κεραλεκάησλ, 

απνζήθεο θηι).  

Παξαιαβή εκπνξεπκάησλ 

Ζ παξαιαβή ησλ εκπνξεπκάησλ είλαη ππεχζπλε εξγαζία πνπ ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή, 

θαηά ηελ εθθφξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ κε ηε ρξήζε ησλ κεραλεκάησλ γηα ηελ απνθπγή 

θζνξψλ. Τπάξρεη ηεξάζηηα επζχλε γηα ηε ζσζηή παξαιαβή ησλ εκπνξεπκάησλ ηα νπνία 

ειέγρνληαη γηα ηπρφλ θζνξέο ή ειιείςεηο πξηλ ηελ απνζήθεπζε ηνπο ζηνπο πξνβιεπφκελνπο 

ρψξνπο. 

Απνζήθεπζε εκπνξεπκάησλ 

Σα εκπνξεχκαηα αθνχ ειεγρζνχλ γηα ηελ θαιή ηνπο θαηάζηαζε κεηαθέξνληαη θαη’ επηινγή 

ηνπ παξαιήπηε ή αλάινγα κε ηνλ φγθν ή ηελ πνζφηεηα ζηνπο ππαίζξηνπο ή ζηεγαζκέλνπο 

απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο ηεο Δ.Ε.Ζ. φπνπ ηαμηλνκνχληαη θαη ελαπνζέηνληαη αλάινγα κε ην 

είδνο θαη ην κέγεζνο. Τπνρξέσζε ηνπ ππεχζπλνπ ησλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ είλαη λα 

γλσξίδεη θάζε ζηηγκή πνπ είλαη ελαπνζεηηκέλν ην θάζε εκπφξεπκα θαη ζε ηη θαηάζηαζε 

βξίζθεηαη. Καζψο επίζεο, λα είλαη έηνηκνο λα ην παξαδψζεη κφιηο απηφ ηνπ δεηεζεί. 

Έιεγρνο ζπλνδεπηηθώλ εγγξάθσλ 

Με ηελ άθημε θάζε εκπνξηθνχ πινίνπ, φπσο πξναλαθέξακε ν λαπηηθφο πξάθηνξαο πνπ ην 

εθπξνζσπεί είλαη ππνρξεσκέλνο λα θαηαζέζεη ζην ηκήκα δηαρείξηζεο ηεο ΔΕΖ ην 

πξνβιεπφκελν δεισηηθφ εηζαγσγήο εκπνξεπκάησλ. ΢ην έγγξαθν απηφ ηνπ πινίνπ, ν 

πινίαξρνο δειψλεη ππεχζπλα ηα εκπνξεχκαηα πνπ κεηαθέξεη, ηελ πνζφηεηα θαζψο θαη ηε 

ρψξα ή ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο. 
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Τπνρξέσζε ηεο δηαρείξηζεο ηεο Διεχζεξεο Εψλεο είλαη ν δηαρσξηζκφο ησλ εκπνξεπκάησλ 

ζε θνηλνηηθά, αλ απηά πξνέξρνληαη απφ ρψξεο κέιε ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο, θαη ζε κε 

θνηλνηηθά αλ ηα πξντφληα πξνέξρνληαη απφ ρψξεο εθηφο Δπξσπατθήο θνηλφηεηαο. 

Ζ εξγαζία ηνπ δηαρσξηζκνχ γίλεηαη γηα λα αθνινπζήζνπλ ηα εκπνξεχκαηα αλάινγα κε ηελ 

πξνέιεπζε ηνπο, ηηο πξνβιεπφκελεο δηαηππψζεηο ηνπ Κνηλνηηθνχ Σεισλεηαθνχ Κψδηθα. 

Ζ δηαρείξηζε ηεο ΔΕΖ ειέγρεη ην είδνο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ηελ αθξηβή πνζφηεηα πνπ 

παξαιακβάλεη θη αλ απηά είλαη ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ αλαθέξνληαη ζην δεισηηθφ 

εηζαγσγήο. ΢ε πεξίπησζε πνπ πξνθχπηνπλ δηαθνξέο θαηά ηελ εθθφξησζε ελεκεξψλεηαη 

άκεζα ε Σεισλεηαθή αξρή κε ηελ θαηάζεζε ζρεηηθήο έθζεζεο. 

Παξάδνζε εκπνξεπκάησλ 

Ζ παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ γίλεηαη κεηά ηελ ζρεηηθή αίηεζε ηνπ παξαιήπηε ν νπνίνο 

πξέπεη λα πξνζέξρεηαη πξνζσπηθά ζην ρψξν ή λα εθπξνζσπείηαη απφ εμνπζηνδνηεκέλν 

άηνκν, πξάθηνξα ή εθηεισληζηή. Ζ δηαδηθαζία ηεο παξάδνζεο ησλ εκπνξεπκάησλ αξρίδεη κε 

ηελ πξνζθφκηζε δηαηαθηηθήο παξάδνζεο εκπνξεχκαηνο πνπ εθδίδεηαη απφ ην λαπηηθφ 

πξάθηνξα. Ζ Γηαρείξηζε εθδίδεη Βεβαίσζε Σεισλεηαθνχ Υαξαθηήξα (Β.Σ.Υ.) φπνπ θαίλεηαη 

ν Σεισλεηαθφο ραξαθηήξαο ηνπ εκπνξεχκαηνο. 

Έθδνζε αδεηώλ παξάδνζεο ησλ εκπνξεπκάησλ 

Ζ δηαδηθαζία ηεο παξάδνζεο ησλ εκπνξεπκάησλ νινθιεξψλεηαη κε ηελ έθδνζε ηεο ζρεηηθήο 

άδεηαο εμφδνπ εκπνξεχκαηνο. Ζ άδεηα εμφδνπ εκπνξεχκαηνο είλαη ην παξαζηαηηθφ έληππν 

πνπ ζπλνδεχεη ην θάζε εκπφξεπκα θαηά ηε δηαδηθαζία παξάδνζεο απηνχ απφ ηε δηαρείξηζε 

ηεο Διεχζεξεο Εψλεο. ΢ηελ άδεηα εμφδνπ εκπνξεχκαηνο αλαγξάθνληαη ηα εμήο ζηνηρεία: ην 

φλνκα θαη ην επψλπκν ηνπ παξαιήπηε, ε δηεχζπλζε ηνπ παξαιήπηε, ην πεξηερφκελν θαη ην 

είδνο ηνπ εκπνξεχκαηνο, ε πνζφηεηα θαη ην βάξνο ηνπ εκπνξεχκαηνο, ν ηξφπνο άθημεο 

(κεηαθνξηθφ κέζν), ηα ζπλνδεπηηθά έγγξαθα, ε εκεξνκελία άθημεο - παξάδνζεο θαη ην 

απνδεηθηηθφ είζπξαμεο ησλ δηθαησκάησλ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

Ζ δηαρείξηζε αθνχ ειέγμεη ηα παξαζηαηηθά έγγξαθα πνπ θνκίδεη ν παξαιήπηεο ηνπ 

εκπνξεχκαηνο ή ν εθπξφζσπνο απηνχ εθηεισληζηήο, αλ απηά είλαη απφ ηεισλεηαθήο πιεπξάο 

δηεθπεξαησκέλα ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ρξεηάδεηαη, εθδίδεη ηελ άδεηα εμφδνπ εκπνξεχκαηνο κε 

ηελ νπνία επηηξέπεη ηελ έμνδν ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηνπο απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο ηεο 

Διεχζεξεο Εψλεο. Ζ άδεηα εμφδνπ εκπνξεπκάησλ παξαδίδεηαη ζην θπιάθην ειέγρνπ πνπ 

βξίζθεηαη ζηελ πχιε εμφδνπ ηνπ εκπνξηθνχ ιηκαληνχ. 

 

Υξεώζε θαη είζπξαμε νθεηιώλ 

Απφ ηνλ θχθιν εξγαζηψλ πνπ εθηεινχληαη ζην ρψξν ηεο ΔΕΖ θαη ηηο πξνζθεξφκελεο 

ππεξεζίεο ν ΟΛΖ εηζπξάηηεη ηα πξνβιεπφκελα απφ ην ζρεηηθφ ηηκνιφγην έζνδα. Τπάξρεη 

αξκφδην γξαθείν ζην ρψξν ηεο δηαρείξηζεο πνπ θάλεη ηηο ζρεηηθέο ρξεψζεηο ησλ δηαθφξσλ 

εξγαζηψλ θαη βάζε απηψλ ν ΟΛΖ Α.Δ. κέζσ ηνπ ηκήκαηνο Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο 

εηζπξάηηεη ηα αλάινγα δηθαηψκαηά ηνπ. Γηα εμππεξέηεζε ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ ζην ηκήκα 

δηαρείξηζεο κεξηθέο θνξέο γίλνληαη εηζπξάμεηο δηθαησκάησλ ηνπ ΟΛΖ ΑΔ γηα έθηαθηεο 

νθεηιέο  πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ρξήζε ησλ κεραλεκάησλ. 

Γξαθείν θίλεζεο 

΢ην ρψξν ηεο δηαρείξηζεο ηεο ΔΕΖ ιεηηνπξγεί θαη ην γξαθείν θίλεζεο ησλ κεραλεκάησλ 

φπνπ ν ζπλαιιαζζφκελνο κπνξεί κε ηελ θαηάζεζε ζρεηηθήο αίηεζεο λα θάλεη ρξήζε απηψλ 

γηα ηελ εθθφξησζε ή θφξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ θνκίδεη ή ζέιεη λα πάξεη. Σν γξαθείν 
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θίλεζεο είλαη ππεχζπλν γηα ηε δηάζεζε ησλ κεραλεκάησλ αλάινγα κε ηε κνξθή θαη ην βάξνο 

ησλ  δηαθηλνχκελσλ εκπνξεπκάησλ. 

Σν γξαθείν θίλεζεο ππνδεηθλχεη ζην Ληκελαξρείν (Γξαθείν Αγθπξνβνιηψλ) ην ζεκείν πνπ 

πξέπεη λα παξαβάιιεη ην θάζε πινίν αλάινγα κε ην θνξηίν πνπ θνκίδεη θαη ην είδνο ησλ 

κεραλεκάησλ πνπ ζα ρξεηαζηεί θαηά ηελ εθθφξησζε – θφξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ . 

Γεθπξνπιάζηηγγα 

΢ην ρψξν ηεο Διεχζεξεο Εψλεο θαη ηνπ εκπνξηθνχ ιηκαληνχ ιεηηνπξγεί ζχγρξνλε 

ειεθηξνληθή γεθπξνπιάζηηγγα ηελ νπνία ν ζπλαιιαζζφκελνο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη γηα 

ηε δχγηζε ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ παξαιακβάλεη ή γηα ηε δχγηζε ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ 

ζέιεη λα εμαγάγεη. 

 

4.8  Λνγηζηηθό ζύζηεκα Διεύζεξεο Εώλεο 

΢χκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ 2504/88 ηεο ΔΟΚ θάζε πξφζσπν πνπ αζθεί κέζα ζην ρψξν ηεο 

Διεχζεξεο Εψλεο δξαζηεξηφηεηα νθείιεη λα ηεξεί εγθεθξηκέλν απφ ην Τπνπξγείν 

Οηθνλνκηθψλ ινγηζηηθφ ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο εκπνξεπκάησλ νλνκαδφκελν Λνγηζηηθή 

Απνζήθε.  

΢ηελ Διεχζεξε Εψλε ηνπ Ζξαθιείνπ  ν ΟΛΖ Α.Δ. σο θνξέαο δηαρείξηζεο απηήο έρεη ηελ 

ππνρξέσζε ηήξεζεο ηνπ ινγηζηηθνχ απηνχ ζπζηήκαηνο γηα ηελ παξαιαβή, απνζήθεπζε θαη 

παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ. 

Ο Καλνληζκφο 2562/90 νξίδεη ηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα θαηαρσξνχληαη ζηε ινγηζηηθή 

απνζήθεο πνπ είλαη: 

 Σα ζεκεία θαη νη αξηζκνί ησλ δεκάησλ ή ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

 Ζ πνζφηεηα θαη ην είδνο ησλ εκπνξεπκάησλ (ραξηνθηβψηηα, παιέηεο, ζάθνη) 

 Ζ πεξηγξαθή ησλ εκπνξεπκάησλ (πιαθάθηα, είδε πγηεηλήο, ηξνθέο, ιηπάζκαηα θιπ.) 

 Ο ρψξνο ελαπφζεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ 

 Σα ζηνηρεία γηα ην έγγξαθν κεηαθνξάο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ είζνδν ησλ 

εκπνξεπκάησλ ηεο Δ.Ε.Ζ. (θνξησηηθή, δειηίν απνζηνιήο). 

 Ο ηεισλεηαθφο ραξαθηήξαο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ην έγγξαθν πνπ ηνλ απνδεηθλχεη. 

 Σα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηηο ζπλήζεηο εξγαζίεο (απνζήθεπζε, αλαζπζθεπαζία θιπ.). 

 Σα ζηνηρεία πνπ νξίδνπλ ηελ έμνδν ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηελ Διεχζεξε Εψλε 

(δηαζάθεζε, κεηαθφξησζε). 

Ο δηαρεηξηζηήο ηεο ΔΕΖ πξέπεη ζε θάζε έιεγρν ηεο Σεισλεηαθήο Αξρήο λα κπνξεί λα 

απνδείμεη κε ηα πξνβιεπφκελα έγγξαθα ηελ είζνδν ή ηελ έμνδν ησλ εκπνξεπκάησλ ζην ρψξν 

απηφ. 

Σα εηζεξρφκελα ζηελ ΔΕΖ εκπνξεχκαηα πνπ κεηαθέξνληαη ζαιάζζηα θαη εθθνξηψλνληαη 

θαηαρσξνχληαη ζην ηεξνχκελν βηβιίν Λνγηζηηθήο Απνζήθεο ην νπνίν πξέπεη λα είλαη 

ζεσξεκέλν απφ ηελ Σεισλεηαθή αξρή. ΢ην βηβιίν απηφ θαηαρσξνχληαη φια ηα ζηνηρεία πνπ 

πξναλαθέξακε (δειαδή ζεκεία, αξηζκνί, πνζφηεηα, πεξηγξαθή, ζηνηρεία εγγξάθνπ 

κεηαθνξάο). Σα εκπνξεχκαηα θαηαρσξνχληαη ζηε Λνγηζηηθή Απνζήθε απφ ηνλ ππεχζπλν 

δηαρεηξηζηή ην αξγφηεξν ηελ επφκελε εξγάζηκε εκέξα απφ ηελ εκέξα άθημεο θαη παξαιαβήο 

απηψλ. 
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Μεηά ηελ θαηαρψξεζε ζηε Λνγηζηηθή Απνζήθε ησλ εκπνξεπκάησλ, ν δηαρεηξηζηήο 

παξαδίδεη απζεκεξφλ ζην Σκήκα Δηζαγσγήο ηνπ Σεισλείνπ Ζξαθιείνπ αληίγξαθν ηεο 

θνξησηηθήο ζην νπνίν αλαγξάθεηαη ν αξηζκφο θαηαρψξηζεο (Α.Κ.Λ.Α.), ην είδνο ησλ 

εκπνξεπκάησλ θαη νη πνζφηεηεο. ΢ε πεξίπησζε πνπ δηαπηζησζεί νπνηαδήπνηε δηαθνξά ζην 

είδνο ή ηε ζπζθεπαζία ησλ εκπνξεπκάησλ ν δηαρεηξηζηήο ζπληάζζεη έθζεζε, αληίγξαθν ηεο 

νπνίαο θαηαζέηεη ζηελ Σεισλεηαθή Αξρή. 

Δάλ ν δηαρεηξηζηήο ηεο Δ.Ε.Ζ. δελ είλαη βέβαηνο γηα ην πεξηερφκελν ησλ παξαιακβαλνκέλσλ 

θηβσηίσλ ή ραξηνθηβσηίσλ κπνξεί λα δεηά ηελ παξάζηαζε Σεισλεηαθνχ ππαιιήινπ γηα ηελ 

επαιήζεπζε θαη ηε ζχληαμε ζρεηηθήο πξάμεο επί ηεο θνξησηηθήο ηνπ εκπνξεχκαηνο.  

Σα εκπνξεχκαηα πνπ είλαη ζπζθεπαζκέλα ζε Δ/Κ επί ησλ νπνίσλ έρνπλ ηνπνζεηεζεί 

ζθξαγίδεο πνπ θέξνπλ αξηζκνχο ή άιια ζηνηρεία πνπ αλαγξάθνληαη ζηελ θνξησηηθή, 

ζεσξείηαη δεδνκέλν φηη ην πεξηερφκελν ηνπο ζπκθσλεί κε ηελ θνξησηηθή. ΢ε ελδερφκελεο 

δηαθνξέο πνπ κπνξνχλ λα δηαπηζησζνχλ θαηά ηελ απνζθξάγηζε ησλ Δ/Κ ν δηαρεηξηζηήο δε 

θέξλεη θακία επζχλε. 

Σα πινία πνπ κεηαθέξνπλ κε θνηλνηηθά εκπνξεχκαηα, θαζψο επίζεο ηα πινία πνπ 

κεηαθέξνπλ κηθηφ θνξηίν (θνηλνηηθφ θαη κε) παξαβάινπλ, πιεπξίδνπλ ππνρξεσηηθά ζηελ 

Διεχζεξε Εψλε.  ΢ε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο ιφγσ αλσηέξαο βίαο κπνξνχλ πινία πνπ 

θέξνπλ κε θνηλνηηθά εκπνξεχκαηα λα παξαβάινπλ εθηφο Διεχζεξεο Εψλεο θαηφπηλ άδεηαο 

ηεο Σεισλεηαθήο Αξρήο. 

Ο δηαρεηξηζηήο ηεο Δ.Ε.Ζ. γηα λα είλαη ζε ζέζε λα παξαθνινπζεί ηε ζσζηή δηαθίλεζε ησλ 

εκπνξεπκάησλ πξέπεη λα γλσξίδεη ηνλ Σεισλεηαθφ ραξαθηήξα απηψλ (θνηλνηηθά ή κε). Ο 

δηαρεηξηζηήο ζπληάζζεη ζρεηηθφ επίζεκν έγγξαθν πνπ απνθαιείηαη Βεβαίσζε Σεισλεηαθνχ 

Υαξαθηήξα. ΢ηε Βεβαίσζε Σεισλεηαθνχ Υαξαθηήξα ην θνηλνηηθφ ή κε εκπφξεπκα 

εμαθξηβψλεηαη απφ ηα παξαζηαηηθά έγγξαθα θαη πηζηνπνηεηηθά  πνπ ην ζπλνδεχνπλ. Ζ 

Βεβαίσζε ηνπ Σεισλεηαθνχ Υαξαθηήξα θαηαηίζεηαη απφ ην δηαρεηξηζηή ηεο ΔΕΖ ζηελ 

Σεισλεηαθή Αξρή απφ ηελ νπνία ζεσξείηαη γηα ηελ νξζφηεηά ηεο. 

Μεηά ηε ζεψξεζε ηεο Βεβαίσζεο ηνπ Σεισλεηαθνχ Υαξαθηήξα εθδίδεηαη απφ ην 

δηαρεηξηζηή ε Άδεηα Δμφδνπ ησλ εκπνξεπκάησλ αληίγξαθν ηεο νπνίαο παξαδίδεηαη ζηνλ 

Σεισλεηαθφ ππάιιειν ηεο πχιεο εμφδνπ ηεο Δ.Ε.Ζ. καδί κε ην αληίγξαθν ηεο βεβαίσζεο θαη 

γίλεηαη ε απειεπζέξσζε - παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ. 

Σν Σεισλείν Ζξαθιείνπ πξνβαίλεη ζηε δηελέξγεηα εηήζηνπ ειέγρνπ ηεο Λνγηζηηθήο 

Απνζήθεο γηα λα δηαπηζησζεί ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ είλαη 

θαηαρσξεκέλα ζε απηήλ. Δπίζεο, πξνβαίλεη ζηε δηελέξγεηα θαη εθηάθησλ ειέγρσλ φηαλ απηφ 

ζεσξεζεί αλαγθαίν.  

Σα έληππα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

παξαθνινχζεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ είλαη: 

Σν βηβιίν ινγηζηηθήο απνζήθεο 

Σν βηβιίν ινγηζηηθήο απνζήθεο φπσο πξναλαθέξακε είλαη δηαηππσκέλν ζχκθσλα κε ηνλ 

Καλνληζκφ 2562/90 πνπ νξίδεη ηα ζηνηρεία θαηαρψξεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη είλαη 

ζεσξεκέλν  απφ ηε Γηεχζπλζε  Σεισλείνπ Ζξαθιείνπ . 

Ζ έθζεζε παξαιαβήο εκπνξεπκάησλ  

΢ηελ έθζεζε παξαιαβήο εκπνξεπκάησλ απεηθνλίδεηαη ε θαηάζηαζε απηψλ ηε ζηηγκή ηεο 

παξαιαβήο, δειαδή αλ είλαη εκπνξεχκαηα ρηππεκέλα, εκπνξεχκαηα απνζπζθεπαζκέλα, 

θφιια ειιεηκκαηηθά, βαξέιηα ή δνρεία πνπ ξένπλ, ζαθηά ζθηζκέλα, θηβψηηα αλνηγκέλα ή 

παξαβηαζκέλα, εκπνξεχκαηα βξεγκέλα.    
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Ζ βεβαίσζε Σεισλεηαθνύ ραξαθηήξα ησλ εκπνξεπκάησλ  

΢ηε βεβαίσζε Σεισλεηαθνχ ραξαθηήξα αλαγξάθνληαη ηα εμήο ζηνηρεία: νλνκαηεπψλπκν 

δηθαηνχρνπ, πιήξεο δηεχζπλζε απηνχ, ην Σεισλείν έθδνζεο ηεο Βεβαίσζεο, αχμσλ αξηζκφο, 

ζεκεία, αξηζκνί θαη θχζε ησλ δεκάησλ, πνζφηεηα θαη πεξηγξαθή ησλ εκπνξεπκάησλ, 

ραξαθηεξηζκφο ησλ εκπνξεπκάησλ (θνηλνηηθά – κε θνηλνηηθά). 

 Αίηεζε - Άδεηα  εμόδνπ ησλ εκπνξεπκάησλ από ηελ Δ.Ε.Ζ. 

΢ηελ αίηεζε - άδεηα  εμφδνπ ησλ εκπνξεπκάησλ, φπσο πξναλαθέξακε, αλαγξάθνληαη φια ηα 

απαξαίηεηα ζηνηρεία ηνπ παξαιήπηε, ην είδνο θαη ε πνζφηεηα ησλ εκπνξεπκάησλ. 

 

4.9 Καλνληζκόο Αδήηεησλ Δκπνξεπκάησλ 

΋πσο πξνβιέπεηαη ζην ηδξπηηθφ δηάηαγκα ηεο Διεχζεξεο Εψλεο 621/85 ζην άξζξν 17, 

εκπνξεχκαηα πνπ ελαπνζέηνληαη ζηελ Διεχζεξε Εψλε κπνξνχλ λα εθπνηνχληαη ζαλ αδήηεηα 

απφ ην δηαρεηξηζηή ηεο, ζχκθσλα κε ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ αδήηεησλ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. Ο 

εζσηεξηθφο θαλνληζκφο αδήηεησλ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. εγθξίζεθε κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 

3422/5-3-94 θαη δεκνζηεχζεθε ζην ΦΔΚ 802/25-10-94.  

Σα εκπνξεχκαηα πνπ παξαιακβάλνληαη απφ ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. θαη παξακέλνπλ ζηνπο 

απνζεθεπηηθνχο ηνπ ρψξνπο εθφζνλ ν θχξηνο απηψλ κέζα ζε 3 κήλεο απφ ηελ εκέξα 

εθθφξησζεο δελ ηνπο δψζεη θάπνην πξννξηζκφ (Γηαζάθεζε Σεισληζκνχ, Αίηεζε 

Απνηακίεπζεο, Αίηεζε Γηακεηαθφκηζεο) θεξχζζνληαη αδήηεηα απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ ΟΛΖ 

Α.Δ. κεηά απφ εηζήγεζε ηνπ αξκφδηνπ Γηεπζπληή.  

Σα εκπνξεχκαηα πνπ είλαη ζε πξνζσξηλή απνηακίεπζε θεξχζζνληαη αδήηεηα κεηά ηελ 

πάξνδν 6 κελψλ. Σα εκπνξεχκαηα πνπ είλαη ζε απνηακίεπζε ρσξίο πεξηνξηζκέλν ρξφλν 

θεξχζζνληαη αδήηεηα εθφζνλ ν απνηακηεπηήο δελ θαηαβάιεη ηα απνζεθεπηηθά δηθαηψκαηα 

πνπ νθείιεη κέζα ζηηο πξνβιεπφκελεο απφ ην λφκν εκεξνκελίεο. Αδήηεηα θεξχζζνληαη θαη 

ηα εκπνξεχκαηα πνπ είλαη ζε απνηακίεπζε αιιά ν απνηακηεπηήο κε δήισζε ηνπ ηα 

εγθαηαιείπεη.  Δπίζεο, κεηά ηελ πάξνδν 6 κελψλ θεξχζζνληαη σο αδήηεηεο νη απνζθεπέο 

επαλαπαηξηδφκελσλ.  

Ο δηαρεηξηζηήο ησλ εκπνξεπκάησλ κεηά ηελ ιήμε ησλ ρξνληθψλ πεξηφδσλ παξακνλήο πνπ 

πξνβιέπνληαη θαη εθφζνλ ηα εκπνξεχκαηα εμαθνινπζνχλ λα παξακέλνπλ ζηνπο 

απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ππνβάιεη εληφο είθνζη εκεξψλ ζην Σκήκα 

Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο θαηάζηαζε κε ηα απαξαίηεηα αληίγξαθα θαη παξαζηαηηθά έγγξαθα 

ησλ εκπνξεπκάησλ απηψλ. 

Σν Σκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο ειέγρεη ηα παξαζηαηηθά έγγξαθα ησλ εκπνξεπκάησλ θαη 

ζπληάζζεη ηα ζρεηηθά πξσηφθνιια αδήηεησλ ηα νπνία απνζηέιιεη ζην δηαρεηξηζηή ησλ 

απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ. ΢ε θάζε πξσηφθνιιν πνπ εθδίδεηαη επηζπλάπηεηαη αληίγξαθν 

ρξεσζηηθνχ ζεκεηψκαηνο γηα ηα δηθαηψκαηα πνπ νθείινληαη ζηνλ ΟΛΖ Α.Δ. Σα 

πξσηφθνιια αδήηεησλ εθδίδνληαη ζε ηέζζεξα αληίγξαθα, έλα αληίγξαθν παξακέλεη ζην 

γξαθείν δηαρείξηζεο ηεο Δ.Ε.Ζ., δχν αληίγξαθα ζην Σκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο γηα ηελ 

βεβαίσζε ησλ δηθαησκάησλ θαη έλα αληίγξαθν απνζηέιιεηαη ζηε Γηεχζπλζε Σεισλείνπ γηα 

ηα ππνθείκελα εκπνξεχκαηα. 

Ο Γηαρεηξηζηήο ησλ εκπνξεπκάησλ κεξηκλά γηα ηελ κεηαθνξά ησλ εκπνξεπκάησλ ζηελ 

απνζήθε αδήηεησλ. Ο πξφεδξνο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. νξίδεη ηξηκειή επηηξνπή έξγν ηεο νπνίαο 

είλαη ε επαιήζεπζε ηεο ηαπηφηεηαο, ησλ ζηνηρείσλ ησλ εκπνξεπκάησλ, ην είδνο, ε πνζφηεηα 

θαη ην βάξνο απηψλ θαζψο θαη ε θαηάζηαζε ηεο ζπζθεπαζίαο. Ζ επηηξνπή απηή θάλεη ηελ 

επαιήζεπζε εληφο είθνζη εκεξψλ απφ ηελ εκέξα πνπ εθδφζεθαλ ηα πξσηφθνιια αδήηεησλ. 
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Ζ επηηξνπή απνηειείηαη απφ ηνλ ππεχζπλν απνζήθεο, ηνλ πξντζηάκελν ηνπ ηκήκαηνο 

Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο θαη απφ έλα δηνηθεηηθφ ππάιιειν. 

Μεηά ην ηέινο ηεο επαιήζεπζεο ππνγξάθεηαη ζρεηηθφ πξαθηηθφ απφ φια ηα κέιε ηεο 

επηηξνπήο ην νπνίν θαηαηίζεηαη ζην ηκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο, ελψ έλα αληίγξαθν 

θαηαηίζεηαη ζην ηκήκα δηαρείξηζεο ηεο απνζήθεο. Μαδί κε ην πξαθηηθφ επαιήζεπζεο 

θαηαηίζνληαη ηα έγγξαθα πξνδηαγξαθψλ ηνπ εκπνξεχκαηνο θαη κηθξά δείγκαηα αλ είλαη 

απαξαίηεην θαη δπλαηφ.  

Ο πξφεδξνο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. κεηά απφ εηζήγεζε ηνπ Γηεπζπληή Γηνηθεηηθνχ - Οηθνλνκηθνχ 

εθδίδεη δηαθήξπμε γηα ηελ εθπνίεζε ησλ αδήηεησλ εκπνξεπκάησλ κε πιεηνδνηηθή 

δεκνπξαζία. Αθνινπζείηε φιε ε λφκηκε δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

θαλνληζκνχ γηα δηαθήξπμε, δεκνπξάηεζε θαη εθπνίεζε ησλ αδήηεησλ εκπνξεπκάησλ.  

Σα αδήηεηα εκπνξεχκαηα πνπ δελ έγηλε δπλαηή ε εθπνίεζε ηνπο ζε ηξεηο δεκνπξαζίεο θαηά 

αλψηαην φξην πεξηέξρνληαη κε πξάμε ηνπ Πξνέδξνπ ΟΛΖ Α.Δ. ζηελ θπξηφηεηα ηνπ 

Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ θαη δηαηίζεληαη ζε Γεκφζηεο Τπεξεζίεο, ΝΠΓΓ ή 

Κνηλσθειή ηδξχκαηα γηα θάιπςε αλαγθψλ. Δκπνξεχκαηα πνπ είλαη ρσξίο εκπνξηθή αμία ή 

έπαζαλ βιάβε θαη δελ κπνξνχλ λα δηαηεζνχλ ζε Γεκφζηεο ππεξεζίεο, ΝΠΓΓ ή Κνηλσθειή 

ηδξχκαηα θαηαζηξέθνληαη κε απφθαζε ηεο Πεξηθεξεηαθή Γηνίθεζεο Ζξαθιείνπ ε νπνία 

νξίδεη ζρεηηθή επηηξνπή (ηα έγγξαθα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ πεξίπησζε ησλ αδήηεησλ 

εκπνξεπκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην παξάξηεκα Η). 

 

4.10 Γηακεηαθόκηζε Δκπνξεπκάησλ 

Γηακεηαθφκηζε είλαη ε δηέιεπζε αιινδαπψλ εκπνξεπκάησλ ηα νπνία χζηεξα απφ κηθξή ή 

κεγάιε παξακνλή εγθαηαιείπνπλ ην έδαθνο ηεο ρψξαο θαη δηαηίζεληαη ζε μέλεο αγνξέο. 

Οη ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο, γλσξίδνληαο ηε ζεκαζία ηεο δηακεηαθφκηζεο 

θξφληηζαλ παξάιιεια κε ηελ αλάπηπμε ηνπ εμαγσγηθνχ εκπνξίνπ ησλ Δζληθψλ ηνπο 

πξντφλησλ, λα αλαπηχμνπλ θαη ην δηακεηαθνκηζηηθφ ηνπο εκπφξην.  

Σα εκπνξεχκαηα κε θαζεζηψο δηακεηαθφκηζεο ηπγράλνπλ απινπζηεπκέλσλ Σεισλεηαθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Ο απεξηφξηζηνο ρξφλνο παξακνλήο ηνπο ζηνπο απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο, νη 

δηάθνξεο εξγαζίεο πνπ κπνξνχλ λα γίλνπλ ζε απηά φπσο κεηαπνίεζε, αλαζπζθεπαζία, 

ζπληήξεζε, θαζψο θη φια ηα άιια πξνλφκηα ηνπ ζεζκνχ ηεο Διεχζεξεο Εψλεο είλαη ζηνηρεία 

πνπ δηεπθνιχλνπλ ην δηεζλέο εκπφξην. 

Ο ζεζκφο ηεο Διεχζεξεο Εψλεο εμππεξεηεί ην δηακεηαθνκηζηηθφ εκπφξην. Ρπζκίδνληαλ 

θαηαξράο ζε θνηλνηηθφ επίπεδν απφ ηελ νδεγία ΔΟΚ 69/75 θαη αξγφηεξα απφ ηνπο 

θαλνληζκνχο ΔΟΚ 2504/88 θαη 2562/90 (βαζηθνί θαλνληζκνί Διεπζέξσλ Εσλψλ).  

Ζ Κξήηε βξίζθεηαη ζε έλα γεσγξαθηθφ ζεκείν πνπ ζπλδέεη ηξεηο επείξνπο (Αζία, Δπξψπε, 

Αθξηθή) απφ ην νπνίν δηέξρνληαη νη ζαιάζζηνη δξφκνη. Σν ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ έρεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο εθείλεο πνπ κπνξνχλ λα ην θαζηεξψζνπλ ζε θέληξν δηακεηαθφκηζεο 

εκπνξεπκάησλ αλάκεζα ζηηο ηξεηο επείξνπο. Μέρξη ζήκεξα φκσο, εμαηηίαο ηεο χπαξμεο 

αλεπαξθνχο βάζνπο ηεο ιηκελνιεθάλεο έρεη απνηξαπεί ε πξνζέιθπζε κεγάισλ πινίσλ, θαηά 

ζπλέπεηα έρνπκε πεξηνξηζκέλε δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ κε κνξθή δηακεηαθφκηζεο (έληνλε 

πεξίνδνο 2002 - 2003). Έηζη, ελψ ην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζην 

εηζαγσγηθφ θαη εμαγσγηθφ εκπφξην ηεο Κξήηεο, δειαδή γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπηθψλ 

αλαγθψλ, δελ κπφξεζε κέρξη ζήκεξα λα παίμεη ην ξφιν δηακεηαθνκηζηηθνχ ζηαζκνχ γηα ηα 

εκπνξεχκαηα πνπ δηαθηλνχληαη αλάκεζα ζηηο αγνξέο ηεο Δπξψπεο – Αζίαο - Αθξηθήο. 
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4.11  Κύξηα είδε εκπνξεπκάησλ 

Ζ θίλεζε πνπ παξνπζηάδεη ην Δκπνξηθφ Ληκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ θαη ε Διεχζεξε Εψλε ηελ 

ηειεπηαία δσδεθαεηία είλαη θπξίσο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ αγνξψλ ησλ ηεζζάξσλ 

λνκψλ ηεο Κξήηεο θαη φρη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε δηεζλνχο δηακεηαθνκηζηηθνχ εκπνξίνπ. Ζ 

απνηπρεκέλε πξνζπάζεηα εθαξκνγήο δηακεηαθνκηζηηθνχ εκπνξίνπ ζην κέγεζνο πνπ 

επηζπκνχλην, δελ εκπφδηζε ην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ λα εκθαλίζεη κηα ζηαζεξά αλνδηθή 

πνξεία κε απνηέιεζκα λα ζεσξείηαη σο έλα απφ ηα πξψηα ζε εκπνξηθή θίλεζε ιηκάληα. 

Εηζαγσγέο 

Σα βαζηθά εκπνξεχκαηα πνπ εηζάγνληαη γηα ηελ θάιπςε ηνπ ηνπηθνχ εκπνξίνπ αιιά θαη γηα 

ηελ θάιπςε ησλ βηνκεραληθψλ θαη βηνηερληθψλ αλαγθψλ ηεο Κξήηεο είλαη ηα παξαθάησ: 

 Ξπιεία, Μειακίλεο, Κφληξα πιαθηέ,  Γπςνζαλίδεο 

 ΢ίδεξα, Λακαξίλεο, Λακάθηα 

 Γνκηθά Τιηθά (Πιίλζνη, ηζηκέληα, αζβέζηεο, ηνχβια, άιθα κπινθ, κπιφθα) 

 Υαιίθη, Μάξκαξα, Πέηξεο 

 Πξψηεο χιεο, Πιαζηηθέο χιεο, Υεκηθά, Υξψκαηα 

 Σδάκηα, Υαξηί, Υαξηνκάδα, Δίδε πγηεηλήο, Πιαθάθηα 

 Δίδε δηαηξνθήο (δάραξε, αιάηη, γάια, ρπκνί, πνηά θιπ) 

 Γεκεηξηαθά, Εσνηξνθέο, Σχξθε 

 Ληπάζκαηα, Καχζηκα 

Εμαγσγέο 

Σα εκπνξεχκαηα πνπ εμάγνληαη απφ ην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ είλαη ηα παξαδνζηαθά 

πξντφληα ηεο Κξήηεο: 

 Λάδη, Κξαζί 

 ΢ηαθχιηα, ΢ηαθίδεο 

Δμαγσγηθφ εκπφξην πξαγκαηνπνηείηαη επίζεο απφ δηάθνξεο ηνπηθέο βηνκεραλίεο. 

Ζ δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ (εηζαγσγέο - εμαγσγέο) γίλεηαη θαηά ην πιείζηνλ κε 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα (containers) αιιά θαη κε ηνπο θιαζζηθνχο ηξφπνπο κεηαθνξάο (ρχδελ – 

δέκαηα – θηβψηηα - ηζνπβάιηα). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη κεγάιε πνζφηεηα εκπνξεπκάησλ 

δηαθηλείηαη κε ηα πινία ηεο γξακκήο. 

 

4.12 Δκπνξεπκαηηθή Κίλεζε
9
 

Ο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο ιηκέλαο εηζαγσγήο - εμαγσγήο εκπνξεπκάησλ 

ηεο Κξήηεο. Ζ δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ ιακβάλεη ρψξα ζηνπο Πξνβιήηεο ΗΗΗ θαη IV 

(εκπνξεπκαηηθφο ιηκέλαο), θαζψο θαη ζηνλ φξκν Ληλνπεξακάησλ. ΢ηελ ελφηεηα απηή ζα 

παξνπζηάζνπκε ηελ θίλεζε ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ θαη ησλ εκπνξεπκάησλ, ρσξίο φκσο λα 

έρνπκε ζπκπεξηιάβεη ζε απηά ηα εκπνξεχκαηα πνπ δηαθηλήζεθαλ κε ηα ferry-boats ησλ γξακκψλ 

Ζξαθιείνπ, Αζήλαο θαη Θεζζαινλίθεο. 

                                                
9
 (Πεγή: Αξρείν Γηεχζπλζεο Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ – Σκήκα Δ.Ε.Ζ.) 
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4.12.1 Κίλεζε Δκπνξηθώλ Πινίσλ 

Ο αξηζκφο θαηάπισλ εκπνξηθψλ πινίσλ ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα παξνπζίαζε κείσζε ηελ 

πεξίνδν 2002-2008 φπσο θαίλεηαη ζην δηάγξακκα 4.1.  

 

Καηάπινη Δκπνξηθώλ Πινίωλ
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Γηάγξακκα 4.1 Δμέιημε Καηάπισλ Δκπνξηθώλ Πινίσλ ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 2002-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 

 

Δίλαη εκθαλέο ε ζεκαληηθή κείσζε ζηνπο θαηάπινπο ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ ηα ηειεπηαία 

έηε απφ 512 θαηάπινπο ην 2002 ζε 372 ην 2008 δειαδή ζε πνζνζηφ 27,34% ιηγφηεξα πινία. 

Ζ κείσζε απηή εκθαλίζζεθε ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο πινίσλ, φπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθαο 4.1 

γηα ηα έηε 2004-2008. Χο πξνο ηε ζχλζεζε ησλ θαηάπισλ, ην 60,41% ηνπ ζπλφινπ αλαινγεί 

(θαηά κέζν εηήζην φξν ηεο πεξηφδνπ 2004-2008) ζηα ζπκβαηηθά εκπνξηθά πινία, 

αθνινπζνχκελα απφ ηα θηβσηηαγσγά (20,77%), ηα Ro-Ro (10,94%) θαη ηα δεμακελφπινην 

(7,88%) (δηάγξακκα 4.2). 

Οη επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ζηελ θίλεζε ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ είλαη αηζζεηά ακβιπκκέλεο, 

ζε ζρέζε κε ηηο αληίζηνηρεο ηεο αθηνπινΐαο θαη ηεο θξνπαδηέξαο, φπσο ζα δνχκε ζην 

επφκελν θεθάιαην, κε ζεκαληηθφ κάιηζηα κέξνο ηεο ζπλνιηθήο εηήζηαο θίλεζεο λα ιακβάλεη 

ρψξα θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. 

 

Καηάπινη Δκπνξηθώλ Πινίσλ αλά Δίδνο Πινίνπ 

Έηνο ΢πκβαηηθά Κηβσηηαγσγά Ro-Ro Γεμακελφπινηα ΢χλνιν 

2004 268 106 53 18 445 

2005 262 101 45 54 462 

2006 229 86 58 33 406 

2007 256 80 38 35 409 

2008 250 62 35 25 372 

Μέζνο ΋ξνο 253 87 46 33 419 

Πνζνζηφ 

κέζνπ φξνπ 60,41% 20,77% 10,94% 7,88% 100,00% 

 
Πίλαθαο 4.1 Καηάπινη Δκπνξηθώλ Πινίσλ ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 2004-2008 αλά Δίδνο 

Πινίνπ (Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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Αξηζκόο Καηάπιωλ 
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πινηα ΢χλνιν 

2005   2006   2007   2008 

Ηαλνπάξηνο 16 10 1 9 36   12 9 5 6 32   26 3 2 9 40   16 3 4 0 23 

Φεβξνπάξηνο 14 7 2 5 28   19 7 4 5 35   19 6 3 7 35   19 4 3 3 29 

Μάξηηνο 24 8 5 7 44   24 8 4 6 42   21 5 3 3 32   17 6 2 5 30 

Απξίιηνο 23 9 4 2 38   27 5 4 2 38   18 6 2 2 28   18 4 2 2 26 

Μάηνο 18 9 5 4 36   14 8 2 1 25   20 7 1 2 30   20 6 4 3 33 

Ηνχληνο 19 6 2 3 30   19 6 3 1 29   23 9 1 1 34   23 5 2 0 30 

Ηνχιηνο 20 10 4 5 39   19 7 4 0 30   22 10 1 1 34   24 7 4 0 35 

Αχγνπζηνο 20 11 3 2 36   15 8 11 2 36   18 5 4 0 27   21 4 3 2 30 

΢επηέκβξηνο 24 10 4 4 42   18 10 5 5 38   21 6 4 1 32   21 5 3 4 33 

Οθηψβξηνο 31 6 5 4 46   21 8 3 1 33   23 9 4 3 39   23 7 4 3 37 

Ννέκβξηνο 21 8 5 5 39   23 6 7 3 39   24 6 8 5 43   23 3 2 2 30 

Γεθέκβξηνο 32 7 5 4 48   18 4 6 1 29   21 8 5 1 35   25 8 2 1 36 

΢χλνιν 262 101 45 54 462   229 86 58 33 406   256 80 38 35 409   250 62 35 25 372 

Πίλαθαο 4.2 Καηάπινη Δκπνξηθώλ Πινίσλ ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 2005-2008 αλά Μήλα 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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Μέζνο Όξνο Καηάπιωλ 2005-2008 

  

Μεγέζε   Πνζνζηό αλα κήλα 

΢πκβαηηθά Κηβσηηαγσγά Ro-Ro 

Γεμακε

λφπινηα ΢χλνιν   ΢πκβαηηθά Κηβσηηαγσγά Ro-Ro 

Γεμακελφ

πινηα ΢χλνιν 

Αξηζκόο Καηάπισλ 

Ηαλνπάξηνο 18 6 3 6 33   7,02% 7,60% 6,82% 16,33% 7,94% 

Φεβξνπάξηνο 18 6 3 5 32   7,12% 7,29% 6,82% 13,61% 7,70% 

Μάξηηνο 22 7 4 5 37   8,63% 8,21% 7,95% 14,29% 8,98% 

Απξίιηνο 22 6 3 2 33   8,63% 7,29% 6,82% 5,44% 7,88% 

Μάηνο 18 8 3 3 31   7,22% 9,12% 6,82% 6,80% 7,52% 

Ηνχληνο 21 7 2 1 31   8,43% 7,90% 4,55% 3,40% 7,46% 

Ηνχιηνο 21 9 3 2 35   8,53% 10,33% 7,39% 4,08% 8,37% 

Αχγνπζηνο 19 7 5 2 32   7,42% 8,51% 11,93% 4,08% 7,82% 

΢επηέκβξηνο 21 8 4 4 36   8,43% 9,42% 9,09% 9,52% 8,79% 

Οθηψβξηνο 25 8 4 3 39   9,83% 9,12% 9,09% 7,48% 9,40% 

Ννέκβξηνο 23 6 6 4 38   9,13% 6,99% 12,50% 10,20% 9,16% 

Γεθέκβξηνο 24 7 5 2 37   9,63% 8,21% 10,23% 4,76% 8,98% 

΢χλνιν 249 82 44 37 412   100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Πίλαθαο 4.3 Μέζνο Όξνο Καηάπισλ Δκπνξηθώλ Πινίσλ ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 2005-2008 

 

60,41%20,77%

10,94%
7,88%

΢πκβαηηθά

Κηβωηηαγωγά

Ro-Ro

Γεμακελόπινηα

 

Γηάγξακκα 4.2 Σύλζεζε Καηάπισλ Δκπνξηθώλ Πινίσλ ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 
αλά Δίδνο Πινίσλ – Μέζνο Όξνο 2004-2008 

 

΋πσο βιέπνπκε κε βάζε ηνλ κέζν φξν θαηάπισλ εκπνξηθψλ πινίσλ αλά κήλα γηα ηα έηε 

2005-2008  (πίλαθαο 4.3) ν αξηζκφο θαηάπισλ είλαη πςειφηεξνο γηα ηα ζπκβαηηθά πινία 

ηνλ Οθηψβξην κε πνζνζηφ 9,83%, γηα ηα θηβσηηαγσγά ηνλ Ηνχιην (10,33%), γηα ηα Ro-

Ro ηνλ Ννέκβξην (12,50%) θαη ηα δεμακελφπινηα ηνλ Ηαλνπάξην (16,33%). ΢ε γεληθέο 

γξακκέο κπνξνχκε λα πνχκε φηη ηα εκπνξηθά πινία παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε θίλεζε 

ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα Ζξαθιείνπ ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο αλ θαη νη δηαθνξέο δελ 

είλαη κεγάιεο. 

 

4.12.2 Κίλεζε Δκπνξεπκάησλ 

΢ηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα Ζξαθιείνπ δηαθηλήζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2008, 392-

760 ρηιηάδεο ηφλλνη εκπνξεπκάησλ εηεζίσο (πίλαθαο 4.4 θαη δηαγξάκκαηα 4.3 θαη 4.4). 

Οη δηαθηλεζείζεο πνζφηεηεο εκπνξεπκάησλ παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή αχμεζε απφ ην 

2000 έσο ην 2003 (κε πνζνζηφ αχμεζεο 94,18%) φπνπ είρακε θαη ην πςειφηεξν επίπεδν 

δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ (760 ρηιηάδεο ηφλλνπο) θαη απφ ην 2003-2008 κηα ειαθξηά 

κείσζε (24,64%) αθνινπζνχκελε ηελ κεησηηθή ηάζε ησλ θαηάπισλ ησλ εκπνξηθψλ 

πινίσλ γηα ηα αληίζηνηρα έηε.  
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Οη εηζαγσγέο είλαη ζεκαληηθά πςειφηεξεο απφ ηηο εμαγσγέο, αλαινγψληαο ζην 85,46% 

ηνπ ζπλφινπ ησλ δηαθηλεζέλησλ ηφλλσλ εκπνξεπκάησλ θαζ’ φιε ηελ πεξίνδν 2000-

2008. Σν 41,81% ησλ εηζαγνκέλσλ πνζνηήησλ είλαη ρχδελ θνξηία, ην 30,74% 

δεκαηνπνηεκέλα θαη ην 27,46% Δ/Κ θαη δηάθνξα άιια θνξηία. Σα εηζαγφκελα πξντφληα 

είλαη θπξίσο μπιεία, ζίδεξα, πξψηεο χιεο, ραξηί, δνκηθά πιηθά, ιηπάζκαηα, δσνηξνθέο, 

αιάηη, δάραξε, ηχξθε, κειάζα θ.α., θαζψο θαη δηάθνξα πξντφληα ζε Δ/Κ. 

Οη εμαγσγέο ζπλίζηαληαη απφ θνξηία ζε Δ/Κ (ζηαθίδα, πιαζηηθά θ.α.) θαη δηάθνξα, 

θαζψο θαη ζε πγξά θνξηία (ιάδη, θξαζί θ.α.). Μφιηο ην 14,54% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δηαθηλεζέλησλ εκπνξεπκάησλ γηα ηα έηε 2000-2008 αληηζηνηρεί ζηηο εμαγσγέο, κε ην 

52,65% ησλ εμαγσγψλ λα απνηειείηε απφ Δ/Κ θαη δηάθνξα θαη ην 47,35% απφ πγξά 

θνξηία.  

Δπί πιένλ απηψλ, εμάγνληαη απφ ηελ Κξήηε κε θνξηεγά απηνθίλεηα ζε πινία 

αθηνπινΐαο ζεκαληηθέο πνζφηεηεο θεπεπηηθψλ, ιαδηνχ, θξαζηνχ θαη άιισλ εηδψλ 

δηαηξνθήο. 

 

ΓΔΝΗΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΗΚΖ΢ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ ΔΣΧΝ   2000 - 2008 

Φνξηία ζε ηφλνπο 

ΔΣΟ΢ 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΔ΢ ΔΞΑΓΧΓΔ΢ 
΢ΤΝΟΛΟ 

ΓΗΑΚΗΝΖ΢ΔΧ΢ Γεκαηνπνηεκέλα 

Φνξηία 

Δ/Κ & 

Γηάθνξα 

Υύδελ 

Φνξηία 
΢ύλνιν 

Δ/Κ & 

Γηάθνξα 

Τγξά 

Φνξηία 
΢ύλνιν 

2000 136.694 61.920 152.100 350.714 14.720 26.105 40.825 391.539 

2001 168.909 75.189 166.353 410.451 16.456 38.178 54.634 465.085 

2002 161.815 92.439 221.378 475.632 42.449 41.788 84.237 559.869 

2003 149.635 202.201 235.611 587.447 132.017 40.835 172.852 760.299 

2004 152.761 126.453 252.617 531.831 31.823 35.487 67.310 599.141 

2005 143.214 129.279 218.369 490.862 30.445 71.137 101.582 592.444 

2006 157.913 149.526 189.165 496.604 36.133 52.922 89.055 585.659 

2007 147.020 187.017 211.954 545.991 33.373 29.949 63.322 609.313 

2008 131.169 181.304 187.483 499.956 55.735 17.249 72.984 572.940 

΢ΤΝΟΛΟ 1.349.130 1.205.328 1.835.030 4.389.488 393.151 353.650 746.801 5.136.289 

ΜΔ΢Ο΢ 

ΟΡΟ΢ 
149.903 133.925 203.892 487.721 43.683 39.294 82.978 570.699 

Πίλαθαο 4.4 Δηήζηα Δκπνξεπκαηηθή Κίλεζε Δηώλ 2000 - 2008 ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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Γηάγξακκα 4.3 Δκπνξηθή Κίλεζε Δηζαγσγώλ - Δμαγσγώλ γηα ηα Έηε 2000 - 2008 
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Γηάγξακκα 4.4 Σύλζεζε Δηζαγσγώλ-Δμαγσγώλ ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα θαηά Καηεγνξία Δκπνξεύκαηνο 
κε Βάζε ην Μ.Ο. 2000 - 2008 

 

Οη επνρηθέο αηρκέο ζηε δηαθίλεζε πνζνηήησλ πξντφλησλ ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα 

είλαη ακβιπκκέλεο, φπσο θαη ζηελ θίλεζε ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ, κε ιίγν κεγαιχηεξε 

ηελ θίλεζε θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο, εθηφο αηρκψλ επηβαηηθήο θίλεζεο. ΋πσο 

κπνξνχκε λα δνχκε θαη απφ ην πίλαθα 4.5 νη εμαγσγέο απφ ηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα 

Ζξαθιείνπ είλαη πςειφηεξεο θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο, θαζψο εθείλε ηελ πεξίνδν 

ππάξρεη κεγαιχηεξε παξαγσγή Κξεηηθψλ πξντφλησλ πνπ εμάγνληαη απφ ην λεζί. ΢ε 

αληίζεζε κε ηηο εηζαγσγέο πξντφλησλ πνπ παξνπζηάδνπλ πςειφηεξε θίλεζε ηνπο 

ζεξηλνχο κήλεο, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ ηνπξηζκνχ ηνπ λεζηνχ ηνπο 

θαινθαηξηλνχο κήλεο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηηο κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα πξντφληα. 
 
 

ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ ΜΗΝΙΑΙΑ΢ ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΙΚΗ΢ ΚΙΝΗ΢Η΢ ΔΣΟΤ΢ 2008 

Φοπτία σε τόνοςρ 

ΜΗΝΑ΢ 
ΔΙ΢ΑΓΩΓΔ΢   

  
                      ΔΞΑΓΩΓΔ΢  ΢ύνολο 

Γιακίνηζης 
Γεμαηοποιημένα 

Δ/Κ & 
Γιάθορα Υύδην ΢ύνολο Δ/Κ Γιάθορα Τγρά ΢ύνολο 

ΙΑΝΟΤΑΡΙΟ΢ 10.785 3.640 18.858 33.283 760 2.033 0 2.793 36.076 

ΦΔΒΡΟΤΑΡΙΟ΢ 10.937 11.540 15.346 37.823 3.200 5.164 1.086 9.450 47.273 

ΜΑΡΣΙΟ΢ 8.194 18.380 12.150 38.724 2.040 1.078 5.959 9.077 47.801 

ΑΠΡΙΛΙΟ΢ 13.173 12.420 10.744 36.337 3.720 1.663 1.211 6.594 42.931 

ΜΑΙΟ΢ 13.457 29.790 18.900 62.147 2.540 2.015 1.820 6.375 68.522 

ΙΟΤΝΙΟ΢ 9.187 21.617 18.988 49.792 3.060 1.962 0 5.022 54.814 

ΙΟΤΛΙΟ΢ 12.918 26.060 17.338 56.316 4.760 2.432 0 7.192 63.508 

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 14.645 12.500 12.337 39.482 1.800 1.322 1.200 4.322 43.804 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΙΟ΢ 8.046 9.180 16.683 33.909 1.780 848 2.412 5.040 38.949 

ΟΚΣΩΒΡΙΟ΢ 12.161 15.251 15.199 42.611 2.740 2.834 1.740 7.314 49.925 

ΝΟΔΜΒΡΙΟ΢ 8.929 6.463 14.128 29.520 720 3.507 1.209 5.436 34.956 

ΓΔΚΔΜΒΡΙΟ΢ 8.737 14.400 16.812 39.949 2.800 1.020 612 4.432 44.381 

΢ΤΝΟΛΟ 131.169 181.241 187.483 499.893 29.920 25.878 17.249 73.047 572.940 

Πίλαθαο 4.5 Δκπνξεπκαηηθή Κίλεζε ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα  αλά Μήλα γηα ην Έηνο 2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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4.12.3 Κίλεζε Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (Δ/Κ) – Containers  
 

΢ηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα Ζξαθιείνπ θαη ζηνλ Πξνβιήηα IV δηαθηλνχληαη αμηφινγεο 

πνζφηεηεο Δ/Κ, 27.403 TEU ην 2008
10

. Καηά ην πξφζθαην παξειζφλ, ηδηαίηεξα ην 2003, 

αλαπηχρζεθε ζρεηηθή δξαζηεξηφηεηα δηακεηαθφκηζεο, έθηνηε φκσο ε θίλεζε Δ/Κ 

εζηηάδεηαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζε εηζαγσγή - εμαγσγή πξνο θαη απφ ηελ Κξήηε, ε νπνία 

εκθαλίδεη απμεηηθέο ηάζεηο, κε ξπζκφ πεξίπνπ 13% εηεζίσο θαη κέγηζην αξηζκφ Δ/Κ ην 

2007 κε 27.830 TEU, ελψ νη επνρηθέο δηαθπκάλζεηο είλαη πεξηνξηζκέλεο. 
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Γηάγξακκα 4.5 Δηζαγσγή - Δμαγσγή Δ/Κ 2003 - 2008 (ζε TEU) 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 

                                                
10

  Οη ζρεηηθέο πνζφηεηεο ζε ηφλλνπο πεξηιακβάλνληαη αλσηέξσ ζηελ θαηεγνξία «Δ/Κ θαη δηάθνξα». 
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ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ΢ - ΔΞΑΓΧΓΖ΢ Δ/Κ 2003-2008 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Δηζαγσγέο 

20'             

Γεκάηα 2.572 2.881 2.868 3.007 3.921 3.520 

Κελά 16 0 16 21 0 1 

΢χλνιν 2.588 2.881 2.884 3.028 3.921 3.521 

TEU 2.588 2.881 2.884 3.028 3.921 3.521 

40'             

Γεκάηα 2.892 3.142 3.271 3.833 5.249 5.240 

Κελά 6 0 26 1 1 0 

΢χλνιν 2.898 3.142 3.297 3.834 5.250 5.240 

TEU 5.796 6.284 6.594 7.668 10.500 10.480 

Σύλνιν             

Γεκάηα 5.464 6.023 6.139 6.840 9.170 8.760 

Κελά 22 0 42 22 1 1 

΢χλνιν 5.486 6.023 6.181 6.862 9.171 8.761 

TEU 8.384 9.165 9.478 10.696 14.421 14.001 

Δμαγσγέο 

20'             

Γεκάηα 588 436 501 637 459 680 

Κελά 2.132 2.409 2.055 2.316 3.188 3.000 

΢χλνιν 2.720 2.845 2.556 2.953 3.647 3.680 

TEU 2.720 2.845 2.556 2.953 3.647 3.680 

40'             

Γεκάηα 371 404 269 265 247 816 

Κελά 2.621 2.754 2.936 3.518 4.634 4.045 

΢χλνιν 2.992 3.158 3.205 3.783 4.881 4.861 

TEU 5.984 6.316 6.410 7.566 9.762 9.722 

Σύλνιν             

Γεκάηα 959 840 770 902 706 1.496 

Κελά 4.753 5.163 4.991 5.834 7.822 7.045 

΢χλνιν 5.712 6.003 5.761 6.736 8.528 8.541 

TEU 8.704 9.161 8.966 10.519 13.409 13.402 

΢ύλνιν 

20'             

Γεκάηα 3.160 3.317 3.369 3.644 4.380 4.200 

Κελά 2.148 2.409 2.071 2.337 3.188 3.001 

΢χλνιν 5.308 5.726 5.440 5.981 7.568 7.201 

TEU 5.308 5.726 5.440 5.981 7.568 7.201 

40'             

Γεκάηα 3.263 3.546 3.540 4.098 5.496 6.056 

Κελά 2.627 2.754 2.962 3.519 4.635 4.045 

΢χλνιν 5.890 6.300 6.502 7.617 10.131 10.101 

TEU 11.780 12.600 13.004 15.234 20.262 20.202 

Σύλνιν             

Γεκάηα 6.423 6.863 6.909 7.742 9.876 10.256 

Κελά 4.775 5.163 5.033 5.856 7.823 7.046 

΢χλνιν 11.198 12.026 11.942 13.598 17.699 17.302 

TEU 17.088 18.326 18.444 21.215 27.830 27.403 

Πίλαθαο 4.6 Γηαθίλεζε Δ/Κ Δηζαγσγήο – Δμαγσγήο ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 2003-2008 

 (Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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Γηάγξακκα 4.6 Γεκάηα θαη Κελά Τεκάρηα Δ/Κ Δηζαγσγήο 2003-2008 
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Γηάγξακκα 4.7 Γεκάηα θαη Κελά Τεκάρηα Δ/Κ Δμαγσγήο 2003-2008 

 

 

Απφ ηα παξαπάλσ δηαγξάκκαηα είλαη εκθαλέο φηη νη εηζαγσγέο Δ/Κ απνηεινχληαη ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά απφ γεκάηα Δ/Κ, ελψ νη εμαγσγέο σο επί ην πιείζηνλ απφ θελά Δ/Κ θαη ζηηο 

δπν φκσο πεξηπηψζεηο (εηζαγσγέο - εμαγσγέο) ε ηάζε δηαθίλεζεο Δ/Κ ηελ πεξίνδν 2003-

2008 είλαη απμεηηθή. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνπκε ηελ δηαθίλεζε Δ/Κ ζε TEU αλά κήλα γηα ηελ πεξίνδν 2005-2008. 

΋πσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε δελ ππάξρνπλ έληνλεο επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ζηελ 

ζπλνιηθή δηαθίλεζε Δ/Κ. Με βάζε ην κέζν φξν ησλ εηψλ 2005-2008 πςειφηεξε θίλεζε 

παξνπζηάδεηαη ζηηο εηζαγσγέο Δ/Κ ηνπο κήλεο Ηνχιην θαη Μάην κε πνζνζηφ 11,50% θαη 

11,28% αληίζηνηρα. Δλψ πεξηζζφηεξεο εμαγσγέο Δ/Κ παξαηεξνχληαη ηνπο κήλεο Αχγνπζην 

θαη Μάξηην κε πνζνζηφ 11,64% θαη 10,29%. 
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Δηήζηα Μέζνο όπνο 

2005 2006 2007 2008 TEU Πνζνζηό αλά Μήλα 

Δηζαγσγέο Δμαγσγέο ΢χλνιν Δηζαγσγέο Δμαγσγέο ΢χλνιν Δηζαγσγέο Δμαγσγέο ΢χλνιν Δηζαγσγέο Δμαγσγέο ΢χλνιν Δηζαγσγέο Δμαγσγέο ΢χλνιν Δηζαγσγέο Δμαγσγέο ΢χλνιν 

Ηαλνπάξηνο 789 968 1.757 1.135 964 2.099 1.127 361 1.488 298 248 546 837 635 1.473 6,89% 5,49% 6,21% 

Φεβξνπάξηνο 660 736 1.396 820 690 1.510 1.247 1.449 2.696 930 1.174 2.104 914 1.012 1.927 7,53% 8,75% 8,12% 

Μάξηηνο 903 596 1.499 855 873 1.728 980 1.362 2.342 1.484 1.933 3.417 1.056 1.191 2.247 8,69% 10,29% 9,47% 

Απξίιηνο 844 941 1.785 722 645 1.367 1.383 1.336 2.719 881 696 1.577 958 905 1.862 7,88% 7,81% 7,85% 

Μάηνο 956 822 1.778 1.030 759 1.789 1.273 1.038 2.311 2.224 1.949 4.173 1.371 1.142 2.513 11,28% 9,87% 10,59% 

Ηνχληνο 406 228 634 982 1.187 2.169 1.341 1.587 2.928 1.669 1.299 2.968 1.100 1.075 2.175 9,05% 9,29% 9,17% 

Ηνχιηνο 1.024 570 1.594 1.095 855 1.950 1.345 1.184 2.529 2.123 1.798 3.921 1.397 1.102 2.499 11,50% 9,52% 10,53% 

Αχγνπζηνο 963 1.377 2.340 1.074 1.545 2.619 1.118 1.061 2.179 947 1.408 2.355 1.026 1.348 2.373 8,44% 11,64% 10,00% 

΢επηέκβξηνο 694 575 1.269 994 1.058 2.052 1.136 1.136 2.272 698 643 1.341 881 853 1.734 7,25% 7,37% 7,31% 

Οθηψβξηνο 639 773 1.412 818 690 1.508 1.168 1.626 2.794 1.151 630 1.781 944 930 1.874 7,77% 8,03% 7,90% 

Ννέκβξηνο 773 796 1.569 620 319 939 890 691 1.581 480 437 917 691 561 1.252 5,69% 4,84% 5,28% 

Γεθέκβξηνο 827 584 1.411 551 934 1.485 1.413 578 1.991 1.116 1.187 2.303 977 821 1.798 8,04% 7,09% 7,58% 

΢ύλνιν 9.478 8.966 18.444 10.696 10.519 21.215 14.421 13.409 27.830 14.001 13.402 27.403 12.149 11.574 23.723 100,00% 100,00% 100,00% 

Πίλαθαο 4.7 Γηαθίλεζε Δ/Κ Δηζαγσγήο – Δμαγσγήο ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα αλά Μήλα  γηα ηα Έηε 2005-2008 ζε ΤΔU 

 (Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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΢ηνλ πίλαθα 4.8 θαη ην δηάγξακκα 4.8 παξνπζηάδεηαη ε δηακεηαθφκηζε Δ/Κ ζηνλ 

εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα Ζξαθιείνπ ηελ πεξίνδν 2003-2008. ΋πσο είλαη θαλεξφ ην 2003 ήηαλ 

κηα έληνλε πεξίνδνο δηακεηαθφκηζεο Δ/Κ, φκσο ηα επφκελα έηε δελ θάλεθε ηδηαίηεξα 

ιεηηνπξγηθή κε απνηέιεζκα ε δηακεηαθφκηζε ζην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ λα παξνπζηάδεη 

ζηαδηαθή κείσζε θαη ηα δπν ηειεπηαία έηε λα κελ ππάξρεη θαζφινπ δηαθίλεζε Δ/Κ κε κνξθή 

δηακεηαθφκηζεο. 
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ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ ΓΗΑΜΔΣΑΚΟΜΗ΢Ζ΢ Δ/Κ 2003-2008 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Δηζαγσγέο 

20'             

Γεκάηα 3.617 40 6 104 0 0 

Κελά 765 0 9 59 0 0 

΢χλνιν 4.382 40 15 163 0 0 

TEU 4.382 40 15 163 0 0 

40'             

Γεκάηα 2.294 37 1 50 0 0 

Κελά 307 0 38 159 0 0 

΢χλνιν 2.601 37 39 209 0 0 

TEU 5.202 74 78 418 0 0 

Σύλνιν             

Γεκάηα 5.911 77 7 154 0 0 

Κελά 1.072 0 47 218 0 0 

΢χλνιν 6.983 77 54 372 0 0 

TEU 9.584 114 93 581 0 0 

Δμαγσγέο 

20'             

Γεκάηα 3.642 40 0 103 0 0 

Κελά 775 0 0 59 0 0 

΢χλνιν 4.417 40 0 162 0 0 

TEU 4.417 40 0 162 0 0 

40'             

Γεκάηα 2.294 37 0 50 0 0 

Κελά 307 0 0 159 0 0 

΢χλνιν 2.601 37 0 209 0 0 

TEU 5.202 74 0 418 0 0 

Σύλνιν             

Γεκάηα 5.936 77 0 153 0 0 

Κελά 1.082 0 0 218 0 0 

΢χλνιν 7.018 77 0 371 0 0 

TEU 9.619 114 0 580 0 0 

΢ύλνιν 

20'             

Γεκάηα 7.259 80 6 207 0 0 

Κελά 1.540 0 9 118 0 0 

΢χλνιν 8.799 80 15 325 0 0 

TEU 8.799 80 15 325 0 0 

40'             

Γεκάηα 4.588 74 1 100 0 0 

Κελά 614 0 38 318 0 0 

΢χλνιν 5.202 74 39 418 0 0 

TEU 10.404 148 78 836 0 0 

Σύλνιν             

Έκθνξηα 11.847 154 7 307 0 0 

Κελά 2.154 0 47 436 0 0 

΢χλνιν 14.001 154 54 743 0 0 

TEU 19.203 228 93 1.161 0 0 

Πίλαθαο 4.8 Γηαθίλεζε Δ/Κ Γηακεηαθνκίζεσο ζηνλ Δκπνξεπκαηηθό Ληκέλα 2003-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Τμήμαηορ Δ.Ε.Ζ.) 
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4.12.4 Κίλεζε ζηνλ Όξκν Ληλνπεξακάησλ 

΢εκαληηθέο πνζφηεηεο θνξηίσλ, θπξίσο θαπζίκσλ θαη ηζηκέλησλ, δηαθηλνχληαη ζηε ιηκεληθή 

πεξηνρή Ληλνπεξακάησλ. ΢ηελ πεξηνρή απηή εμππεξεηνχληαη πινία εηζαγσγήο γηα θάιπςε 

ησλ αλαγθψλ ηνπ ΑΖ΢ ΓΔΖ Ζξαθιείνπ ζε καδνχη θαη ληίδει, νη εηζαγσγέο ηζηκέληνπ απφ 

ηηο εηαηξείεο ΣΗΣΑΝ θαη ΑΓΔΣ ΖΡΑΚΛΖ΢, νη εηζαγσγέο αεξίνπ ηεο Πεηξνγθάδ θαη νη 

εηζαγσγέο θαπζίκσλ ηεο ΔΚΟ θαη ηεο ΒΡ. ΢ηνπο πίλαθεο 4.9 θαη 4.10 παξνπζηάδνληαη νη 

πνζφηεηεο ησλ θαπζίκσλ θαη δνκηθψλ πιηθψλ πνπ δηαθηλήζεθαλ ζηνλ φξκν Ληλνπεξακάησλ 

ην 2008. 

ΜΖΝΗΑΗΑ ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ ΦΟΡΣΗΧΝ ΚΑΤ΢ΗΜΧΝ 2008 

ΜΖΝΑ΢ 

BP BP ΔΚΟ ΔΚΟ ΓΔΖ ΓΔΖ ΠΔΣΡΟΓΚΑΕ 

Βελδίλε-

Πεηξέιαην 
Μαδνύη 

Βελδίλε-

Πεηξέιαην 
Μαδνύη Πεηξέιαην Μαδνύη Τγξαέξην 

m3 Kgr m3 Kgr m3 Μ.Σφλνη Μ.Σφλνη 

Ηαλνπάξηνο 16.097,96 0,00 24.464,90 961.242,00 8.762,00 11.000,00 1.831,00 

Φεβξνπάξηνο 20.053,24 0,00 32.453,95 1.090.307,00 2.927,00 34.493,00 710,00 

Μάξηηνο 12.943,00 0,00 18.994,52 0,00 0,00 10.500,00 455,00 

Απξίιηνο 18.696,31 0,00 24.309,60 1.045.478,00 3.995,00 12.000,00 1.096,00 

Μάηνο 23.640,96 0,00 34.364,21 941.463,00 949,00 24.742,00 940,00 

Ηνύληνο 27.790,17 0,00 34.617,37 943.130,00 2.917,00 25.041,00 990,00 

Ηνύιηνο 33.400,37 0,00 42.222,35 928.956,00 2.914,90 24.000,00 975,00 

Αύγνπζηνο 31.425,11 0,00 42.164,10 940.327,00 2.955,00 24.065,00 1.051,00 

΢επηέκβξηνο 24.636,14 0,00 34.739,97 934.900,00 3.116,00 24.100,00 920,00 

Οθηώβξηνο 21.917,52 0,00 34.920,32 868.777,00 2.946,44 14.000,00 860,00 

Ννέκβξηνο 13.882,83 0,00 25.513,29 957.511,00 0,00 26.000,00 680,00 

Γεθέκβξηνο 13.933,78 0,00 29.504,64 0,00 2.926,19 16.000,00 430,00 

΢ΤΝΟΛΟ 258.417,38 0,00 378.269,22 9.612.091,00 34.408,53 245.941,00 10.938,00 

Πίλαθαο 4.9 Γηαθίλεζε Καπζίκσλ ζηνλ Όξκν Ληλνπεξακάησλ 2008 

 

ΜΖΝΗΑΗΑ ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ ΦΟΡΣΗΧΝ Σ΢ΗΜΔΝΣΧΝ 

2008 

Πνζόηεηεο ζε Μ.Σόλνπο 

 ΑΓΔΣ ΣΗΣΑΝ ΢ΤΝΟΛΟ 

Ηαλνπάξηνο 38.277,00 25.431,00 63.708,00 

Φεβξνπάξηνο 41.341,00 25.257,00 66.598,00 

Μάξηηνο 56.772,00 27.462,00 84.234,00 

Απξίιηνο 56.030,00 38.075,00 94.105,00 

Μάηνο 47.225,00 26.608,00 73.833,00 

Ηνύληνο 53.042,00 37.751,00 90.793,00 

Ηνύιηνο 51.973,00 32.806,00 84.779,00 

Αύγνπζηνο 37.993,00 29.128,00 67.121,00 

΢επηέκβξηνο 48.912,00 30.007,90 78.919,90 

Οθηώβξηνο 54.371,00 33.949,00 88.320,00 

Ννέκβξηνο 53.919,00 24.423,86 78.342,86 

Γεθέκβξηνο 31.200,00 17.953,49 49.153,49 

΢ΤΝΟΛΟ 571.055,00 348.852,25 919.907,25 

Πίλαθαο 4.10 Γηαθίλεζε Τζηκέλησλ ζηνλ Όξκν Ληλνπεξακάησλ 2008 

Οη επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ζηελ θίλεζε ησλ θνξηίσλ θαη πινίσλ ζηελ πεξηνρή 

Ληλνπεξακάησλ είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλεο. 
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4.13 Γηαπηζηώζεηο 

Ο εκπνξηθφο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο ιηκέλαο ζηελ Κξήηε γηα ηελ 

εηζαγσγή θαη εμαγσγή εκπνξεπκάησλ θαη ν ηξίηνο ζηε δηαθίλεζε θνξηίσλ ζηνλ Διιαδηθφ 

ρψξν. Σα ηειεπηαία ρξφληα (2003-2008) παξαηεξήζεθε κηα ζηαδηαθή κείσζε ζηνλ αξηζκφ 

θαηάπινπ ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ, φισλ ησλ θαηεγνξηψλ, πνπ θηάλεη ζε πνζνζηφ ην 27,34%.  

Οη δηαθηλεζείζεο πνζφηεηεο εκπνξεπκάησλ παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή αχμεζε απφ ην 2000 

έσο ην 2003 (κε πνζνζηφ αχμεζεο 94,18%) φπνπ είρακε θαη ην πςειφηεξν επίπεδν 

δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ θαη απφ ην 2003-2008 κηα ειαθξηά κείσζε (24,64%) 

αθνινπζνχκελε ηελ κεησηηθή ηάζε ησλ θαηάπισλ ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ γηα ηα αληίζηνηρα 

έηε.  

Αμίδεη, επίζεο, λα ζεκεησζεί φηη απφ ην ζχλνιν ησλ δηαθηλεζέλησλ ηφλλσλ εκπνξεπκάησλ νη 

εηζαγσγέο είλαη ζεκαληηθά πςειφηεξεο (κε πνζνζηφ 85,46%) απφ ηηο εμαγσγέο (14,54%). 

Οη επνρηθέο αηρκέο ζηε δηαθίλεζε πνζνηήησλ πξντφλησλ ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα είλαη 

ακβιπκκέλεο, φπσο θαη ζηελ θίλεζε ησλ εκπνξηθψλ πινίσλ, κε ιίγν κεγαιχηεξε ηελ θίλεζε 

θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο, εθηφο αηρκψλ επηβαηηθήο θίλεζεο. ΋πσο είδακε, νη εμαγσγέο 

απφ ηνλ εκπνξεπκαηηθφ ιηκέλα Ζξαθιείνπ είλαη πςειφηεξεο θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο, 

θαζψο εθείλε ηελ πεξίνδν ππάξρεη κεγαιχηεξε παξαγσγή Κξεηηθψλ πξντφλησλ πνπ 

εμάγνληαη απφ ην λεζί. ΢ε αληίζεζε κε ηηο εηζαγσγέο πξντφλησλ πνπ παξνπζηάδνπλ 

πςειφηεξε θίλεζε ηνπο ζεξηλνχο κήλεο, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ ηνπξηζκνχ 

ηνπ λεζηνχ ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηηο κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα 

πξντφληα. 

΢ρεηηθά κε ηελ θίλεζε Δ/Κ πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη ππήξμε κηα έληνλε πεξίνδνο (2003) 

δηακεηαθφκηζεο Δ/Κ. Έθηνηε φκσο, ε θίλεζε Δ/Κ εζηηάδεηαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζε 

εηζαγσγή - εμαγσγή πξνο θαη απφ ηελ Κξήηε, ε νπνία εκθαλίδεη απμεηηθέο ηάζεηο κε ξπζκφ 

πεξίπνπ 13% εηεζίσο. 

Απφ ηελ παξνπζίαζε πνπ έγηλε ζε απηφ ην θεθάιαην είλαη εκθαλέο φηη νη εηζαγσγέο Δ/Κ 

απνηεινχληαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά απφ γεκάηα Δ/Κ, ελψ νη εμαγσγέο σο επί ην πιείζηνλ απφ 

θελά Δ/Κ θαη ζηηο δπν φκσο πεξηπηψζεηο ε ηάζε δηαθίλεζεο Δ/Κ ηελ πεξίνδν 2003-2008 

είλαη απμεηηθή. 

Ο ζεκαληηθφηεξνο ιφγνο γηα ηε ζηαδηαθή κείσζε θαη ηελ ηειεπηαία δηεηία ηελ εμάιεηςε ηεο 

δηαθίλεζεο Δ/Κ κε κνξθή δηακεηαθφκηζεο είλαη ην αλεπαξθέο βάζνο ηεο ιηκελνιεθάλεο πνπ 

απνηξέπεη ην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ λα ππνδερζεί ηα κεγάια εκπνξηθά πινία. 

Αλαθνξηθά κε ηηο αθνινπζνχκελεο δηαδηθαζίεο ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα είλαη πξνθαλέο 

φηη είλαη ρξνλνβόξεο, γξαθεηνθξαηηθέο θαη παξσρεκέλεο θαη δελ εμαζθαιίδνπλ ηελ θαιή 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, ηνλ θαιχηεξν έιεγρν ηνπ ιηκαληνχ αιιά θαη ηε βέιηηζηε αμηνπνίεζε 

ηνπ ρψξνπ. Κξίλεηαη ινηπφλ απαξαίηεηε ε πξνκήζεηα θαη εγθαηάζηαζε ελόο ινγηζκηθνύ 

Σπζηήκαηνο Δηαρείξηζεο Ληκέλνο απφ ηα δηαζέζηκα ζηελ παγθφζκηα αγνξά (φπσο πρ 

http://www.inplan.de/page_en.php?page=INPLAN%20Port%20Management&product=2) 

πξνζαξκνζκέλνπ ζηηο αλάγθεο θαη ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ Ληκέλα Ζξαθιείνπ. Σα ζπζηήκαηα 

απηά είλαη αλνηθηήο αξρηηεθηνληθήο θαη δχλαληαη λα ζπλδεζνχλ κε πιήζνο ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

ιηκέλα. 

Έλα ηέηνην Πιεξνθνξηαθφ ΢χζηεκα Γηαρείξηζεο Ληκέλνο έρεη εγθαηαζηαζεί απφ ηνλ 

Οξγαληζκφ Ληκέλνο Πεηξαηά (The Port Management Information Systems (P-MIS) of Piraeus 

http://www.olp.gr/serv_technology_gr.html). Σν P-MIS ελζσκάησζε φιεο ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

ΟΛΠ πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ έθηαζε ηνπ ιηκαληνχ, ηνλ φγθν θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ 

θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ. Σν ζχζηεκα άιιαμε νπζηαζηηθά ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ηνπ 

http://www.inplan.de/page_en.php?page=INPLAN%20Port%20Management&product=2
http://www.olp.gr/serv_technology_gr.html
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ιηκαληνχ θαη ηνλ ηξφπν παξνρήο φισλ ησλ ππεξεζηψλ ηνπ. Οη πην ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη:  

 Γηαρείξηζε Λεηηνπξγηψλ Πινίσλ, Βαγνληψλ θαη Απνζεθψλ  

 Δληνπηζκφο θαη Παξαθνινχζεζε Δπηθίλδπλσλ Τιηθψλ  

 Πιάλν θνξηίνπ πινίνπ  

 Γηαρείξηζε ΢εηξάο Δξγαζηψλ  

 Γηαρείξηζε θαη Έιεγρνο Δμνπιηζκνχ  

 Απμεκέλε αζθάιεηα κέζα απφ δηαβάζκηζε ζηελ πξφζβαζε  

 Παξακεηξνπνίεζε  

 EDI (Electronic Data Interchange) 

 Γηαρείξηζε Λεηηνπξγηψλ ζηελ Πχιε ηνπ ΢ηαζκνχ  

 Απηνκαηνπνηεκέλε Σηκνιφγεζε  

 Γηαρείξηζε Απηνθηλήησλ γηα εμαγσγή / εηζαγσγή  

 ΢πιινγή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ θαη αλάιπζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν  

Σα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ P - MIS έγηλαλ άκεζα εκθαλή: Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη 

ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο απμήζεθε θαηά 21% ε δηαθίλεζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη ην δεχηεξν 14,5% επί πιένλ. Ζ ζπλνιηθή δηαθίλεζε γηα ην 2001 

ήηαλ 1.165.797 TEUs ( Twenty Feet Equivalent Unit ) ελψ ην έηνο 2003 έθζαζε ηα 1.605.135 

TEUs. Δπίζεο επηηεχρζεθε θαιχηεξνο ζρεδηαζκφο θαη αζθάιεηα, βειηηζηνπνίεζε ηνπ 

εμνπιηζκνχ δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαζψο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζην 

ζρεδηαζκφ. Πξηλ ηελ πινπνίεζε ηνπ P - MIS νη ζέζεηο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηνπο 

απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο έπξεπε λα θαηαγξαθνχλ κε ην ρέξη απφ πξνζσπηθφ πνπ έπξεπε λα 

θηλείηαη ζηνπο ρψξνπο απηνχο (φπσο γίλεηαη κέρξη ζήκεξα ζηνλ ΟΛΖ). Απηφ ήηαλ 

επηθίλδπλν γηα ην πξνζσπηθφ αιιά θαη ρξνλνβφξν θαη επί πιένλ ε δηάξθεηα δσήο ηεο 

πιεξνθνξίαο πνπ ζπιιεγφηαλ ήηαλ πνιχ κηθξή κε ηηο ζπλερείο κεηαθηλήζεηο θνξηίσλ. Σν P - 

MIS βειηίσζε δξακαηηθά ηελ ηαρχηεηα κεηαθηλήζεσλ θνξηίνπ κέζα απφ ηνλ εθ ησλ 

πξνηέξσλ ζρεδηαζκφ ησλ εξγαζηψλ ησλ κεραλεκάησλ. Πξνζέθεξε πιεξνθνξία πξαγκαηηθνχ 

ρξφλνπ, θαζψο φιεο νη θηλήζεηο νρεκάησλ θαη γεξαλψλ θαηαγξάθνληαη ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν. Σα πιάλα πινίσλ θαη απνζεθψλ κπνξνχλ λα αλαπαξαζηαζνχλ γξαθηθά ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

Δ Π Η Β Α Σ Η Κ Ο ΢   Σ Ο Μ Δ Α ΢ 

 

5.1 Δηζαγσγή 

Ο Δπηβαηηθφο Ληκέλαο ηνπ Ζξαθιείνπ είλαη ν ηξίηνο ζε δηαθίλεζε επηβαηψλ ζηελ Διιάδα. 

Δμππεξεηεί εηεζίσο πάλσ απφ 1,6 εθ. επηβάηεο θαη πάλσ απφ 300.000 νρήκαηα. Κάζε κέξα 

ζε ηαθηηθή γξακκή πξνο ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά αλαρσξνχλ ηνπιάρηζηνλ ηξία κεγάια θαη 

ζχγρξνλα πινία ησλ λαπηηιηαθψλ γξακκψλ, ελψ ππάξρεη απεπζείαο ζχλδεζε κε πνιινχο 

ιηκέλεο ηνπ Αηγαίνπ θαη κε ηνλ Ληκέλα ηεο Θεζζαινλίθεο. Γηαζέηεη ζχγρξνλεο ππνδνκέο θαη 

έρεη πνιχ θαιή νδηθή ζχλδεζε κε ηελ πφιε, ην αεξνδξφκην θαη ηελ Δζληθή νδφ.  

Ζ επηβαηηθή θίλεζε ζην Ληκέλα Ζξαθιείνπ δηαθξίλεηαη ζηελ επηβαηηθή θίλεζε κέζσ ησλ 

αθηνπιντθψλ γξακκψλ ηεο ρψξαο θαη ζηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε επηβαηψλ. Σν ιηκάλη 

Ζξαθιείνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηηο παξαθάησ εγρψξηεο αθηνπιντθέο γξακκέο: 

 

Κύξηεο 

Αθηνπιντθέο 

Γξακκέο 

Πεηξαηά-Κξήηεο 

Πεηξαηά-Κπθιάδσλ-Γσδεθαλήζσλ-Κξήηεο 

Πεηξαηά-Γσδεθαλήζσλ 

Πεηξαηά-Αλαηνιηθψλ Κπθιάδσλ 

Λνηπέο 

Αθηνπιντθέο 

Γξακκέο 

Θήξα-Κπθιάδεο 

Θεζζαινλίθε-Β. ΢πνξάδσλ-Κπθιάδσλ-Ζξαθιείνπ 

 

 

5.2 Δπηβαηηθόο Ληκέλαο 

΢ηνλ Δπηβαηηθφ Ληκέλα Ζξαθιείνπ κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηηο αθφινπζεο βαζηθέο 

ιηκεληθέο δξαζηεξηφηεηεο: 

 Γηαθίλεζε επηβαηψλ αθηνπινΐαο 

 Γηαθίλεζε νρεκάησλ 

 Γηαθίλεζε επηβαηψλ θξνπαδηέξαο 

 Γηαθίλεζε ζαιακεγψλ  

΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο δηαθίλεζεο επηβαηψλ θαη νρεκάησλ, ν ΟΛΖ εμππεξεηεί 

θπξίσο ηελ Κξήηε θαη ηδηαίηεξα ην αλαηνιηθφ ηεο ηκήκα. Γηα ηνπο ηνπξίζηεο, νη νπνίνη 

επηζθέπηνληαη ηελ Κξήηε, φρη ηφζν ιφγσ ηνπ ρακεινχ θφζηνπο ηεο ιηκεληθήο εμππεξέηεζεο, 

φζν πξνζειθπφκελνη απφ ηνλ θπζηθφ θαη πνιηηηζηηθφ ηεο πινχην, θαζψο θαη γηα ηνπο 

κφληκνπο θαηνίθνπο ν θχξηνο αληαγσληζηήο ηεο αθηνπιντθήο / ιηκεληθήο θίλεζεο απφ θαη 

πξνο ην Ζξάθιεην είλαη ε αληίζηνηρε αεξνπνξηθή θίλεζε θαη φρη απηή άιισλ ειιεληθψλ 

ιηκέλσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ηεο Ρφδνπ, θαηά ζπλέπεηα, θχξηνο αληαγσληζηήο ζην ιηκάλη 

ηνπ Ζξαθιείνπ είλαη ν αεξνιηκέλαο Νηθ. Καδαληδάθεο. 

Δθηφο ησλ επηβαηψλ, κε ηελ αθηνπινΐα δηαθηλνχληαη άλσ ησλ 300.000 κηθξψλ θαη κεγάισλ 

απηνθηλήησλ απφ θαη πξνο ηε ινηπή ρψξα, ηδηαίηεξα ην ιηκέλα Πεηξαηά. Μέζσ ησλ 
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δηαθηλνπκέλσλ θνξηεγψλ απηνθηλήησλ, εηζάγεηαη κεγάιν ηκήκα ησλ απαξαίηεησλ γηα ηελ 

επηβίσζε ηεο Κξήηεο πξντφλησλ θαη δηελεξγείηαη ζεκαληηθφ ηκήκα ησλ εμαγσγψλ ηνπ 

λεζηνχ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα αλαπηχζζεηαη ξαγδαία ε θίλεζε ηεο θξνπαδηέξαο ζην ιηκέλα, 294.000 

επηβάηεο κε 302 θαηάπινπο ην 2008, έλαληη 120.000 επηβαηψλ θαη 203 θαηάπισλ ην 2002. 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε αλάπηπμε ηεο θξνπαδηέξαο κε αθεηεξία - ηέξκα (home port) ην 

ιηκέλα Ζξαθιείνπ. Οη επνρηθέο αηρκέο είλαη πςειέο (45% ησλ επηβαηψλ θαηά ην ηξίκελν 

Ηνχιηνο - ΢επηέκβξηνο), αιιά είλαη ζεκαληηθφ φηη ππάξρεη θίλεζε θαη ηνπο ρεηκεξηλνχο 

κήλεο. 

Αμηφινγε είλαη ε θίλεζε ζαιακεγψλ ζην ιηκέλα θαηά ηελ πεξίνδν 2002 – 2008, κε κέγηζην 

178 θαηάπινπο ην 2006 (131 θαηάπινπο ην 2008). Οη επνρηθέο αηρκέο είλαη έληνλεο, αιιά 

ππάξρεη έζησ θαη πεξηνξηζκέλε θίλεζε αθφκε θαη ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. Τπάξρνπλ επίζεο 

ζην ιηκάλη 260 ζέζεηο ζθαθψλ αλαςπρήο, κε ηηο αλάινγεο ππεξεζίεο θαη παξνρέο, ελψ 

εμππεξεηνχληαη θαη πεξί ηα 100 αιηεπηηθά ζθάθε. 

 

5.3 Τπεξεζίεο Δπηβαηηθνύ Ληκέλα 

Οη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν επηβαηηθφο ιηκέλαο ζα κπνξνχζαλ λα ρσξηζηνχλ ζε δχν 

δηαθξηηέο θαηεγνξίεο, δειαδή ππεξεζίεο ζηα πινία θαη ζηνπο επηβάηεο. 

Σε βαζηθή επζχλε γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ επηβαηηθνχ ιηκέλα ηε θέξεη ην Ληκελαξρείν ην νπνίν 

είλαη ππεχζπλν γηα ηνλ θαηάπινπ / απφπινπ ησλ πινίσλ, ηελ αζθαιή επηβίβαζε / απνβίβαζε 

ησλ επηβαηψλ θαη ησλ νρεκάησλ ηνπο. 

Ζ ελεκέξσζε ησλ επηβαηψλ ζρεηηθά κε ηα δξνκνιφγηα ησλ πινίσλ θαη ηελ άθημε / 

αλαρψξεζε ηνπο γίλεηαη απφ ην Ληκελαξρείν θαη ηα ηνπξηζηηθά πξαθηνξεία. Καηά ηελ 

αλαρψξεζε ησλ επηβαηψλ, νη νδεγίεο ζρεηηθά κε ην πνπ ζα πξέπεη λα θαηεπζπλζνχλ γηα ηελ 

επηβίβαζε ηνπο, ηε ζηάζκεπζε ηνπ απηνθηλήηνπ θιπ., δίλνληαη πξνθνξηθά απφ ηνλ αξκφδην 

ππάιιειν ηνπ Ληκελαξρείνπ. 

΢ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ε δηαρείξηζε ηνπ επηβαηηθνχ ζηαζκνχ βαζίδεηαη θπξίσο ζηελ 

εκπεηξία, κε ηελ νπνία αληηκεησπίδνληαη θαη νη θαηαζηάζεηο αηρκήο θαηά ηνπο ζεξηλνχο 

κήλεο.  

Οη  πξνζπάζεηεο ηνπ ΟΛΖ γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ζηνλ επηβαηηθφ ζηαζκφ 

επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηελ παξνρή βαζηθψλ ππεξεζηψλ, φπσο ν ζχγρξνλνο επηβαηηθφο 

ζηαζκφο, θαξφηζηα γηα ηε κεηαθνξά ησλ απνζθεπψλ θιπ. 

 

5.3.1 Τπεξεζίεο πξνο επηβάηεο 

Τπάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ δχν επηβαηηθνί ζηαζκνί. Ο δεχηεξνο θαη λεφηεξνο έρεη 

θαηαζθεπαζζεί ην 2003 θαη ε ζπλνιηθή ηνπ επηθάλεηα είλαη 2.592,00 m
2
. Πξφθεηηαη γηα 

θηίξην κε κεζψξνθν ζην ηζφγεην θαη δψκα θαη επξίζθεηαη λφηηα ηεο πεξηνρήο ηνπ Πξνβιήηα 

ΗΗ. ΢ην ηζφγεην ρσξνζεηνχληαη  ζχγρξνλεο εγθαηαζηάζεηο θαη ππεξεζίεο φπσο:  

 Γηαζέζηκνη ρψξνη θαη αίζνπζεο αλακνλήο επηβαηψλ 

 Υψξνο ειέγρνπ δηαβαηεξίσλ θαη ρψξνο ειεχζεξεο δψλεο 

 Κπιηθεία, εζηηαηφξηα, θαηάζηεκα αθνξνινγήησλ θαη άιια θαηαζηήκαηα 

 Υψξνο πξψησλ βνεζεηψλ 

 Σκήκα ΟΣΔ 
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 Υψξνο ζπλαιιάγκαηνο  

 Υψξνη πγηεηλήο. 

 Υεηξάκαμεο κεηαθνξάο απνζθεπψλ θαη ρψξνη ελαπφζεζεο απνζθεπψλ 

 Υψξνη ζηάζκεπζεο νρεκάησλ (ΗΥ απηνθηλήησλ θαη ηνπξηζηηθψλ ιεσθνξείσλ) 

 Υψξνη αλακνλήο ηαμί θαη ιεσθνξείσλ ηνπξηζηηθψλ θαη ΚΣΔΛ 

 Πεξίπηεξα παξνρήο ππεξεζηψλ θαη πιεξνθνξηψλ θαη δηάζεζεο εηζηηεξίσλ κέζσ 

ηνπξηζηηθψλ γξαθείσλ πνπ βξίζθνληαη ζην ιηκάλη 

 Κχξηνο έιεγρνο θαη θαζνδήγεζε εηζφδνπ - εμφδνπ επηβαηψλ θαη νρεκάησλ ζηα πινία απφ 

ην Ληκελαξρείν. 

΢ην λφηην ηκήκα ηνπ Πξνβιήηα Η βξίζθεηαη ν παιηφο επηβαηηθφο ζηαζκφο πνπ έρεη 

θαηαζθεπαζζεί ην 1967 θαη ε ζπλνιηθή ηνπ επηθάλεηα είλαη 540,00 m
2
. Πξφθεηηαη γηα ηζφγεηα 

θαηαζθεπή κεγάινπ χςνπο πνπ θαιχπηεηαη κε «πηπρσηή» ζηέγαζε απφ ζθπξφδεκα. ΢ην 

θηίξην απηφ ππάξρεη ρψξνο εηζφδνπ πνπ νδεγεί ζε κεγάιν εληαίν ρψξν αλακνλήο κε 

αλαςπθηήξην θαη mini-market, ν νπνίνο επηθνηλσλεί κε ζχλνιν γξαθεηαθψλ ρψξσλ θαζψο 

θαη ρψξνπο πγηεηλήο. 

Οη επηβάηεο πνπ θζάλνπλ ζην ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ κε θξνπαδηεξφπινηα ζηνλ πξνβιήηα IV 

κεηαθέξνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα κε ιεσθνξείν ζην λέν επηβαηηθφ ζηαζκφ, ψζηε λα 

απνθεπρζνχλ ηπρφλ αηπρήκαηα, θαζψο ζηνλ ίδην ρψξν γίλνληαη θαη θνξηνεθθνξηψζεηο 

εκπνξεπκάησλ απφ ηα εκπνξηθά πινία.  

Ο Ληκέλαο ιεηηνπξγεί σο home port ζε ζπλεξγαζίαο κε ην αεξνδξφκην Ζξαθιείνπ "Νίθνο 

Καδαληδάθεο". Δίλαη ν κνλαδηθφο ιηκέλαο ζηελ Διιάδα πνπ ζε ζπλεξγαζία κε ηηο αξρέο ηνπ 

αεξνδξνκίνπ θάλεη ην Check-in, Check-out ησλ επηβαηψλ ζηνλ Νέν Δπηβαηηθφ ΢ηαζκφ, 

πξνζθέξνληαο ηελ δπλαηφηεηα ζηνπο δηεξρφκελνπο επηβάηεο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ λα 

αμηνπνηήζνπλ ηνλ ελδηάκεζν ρξφλν κέρξη ηελ αλαρψξεζή ηνπο απφ ην αεξνδξφκην.  

 

5.3.2 Τπεξεζίεο πξνο πινία 

Σα πινία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην ιηκέλα Ζξαθιείνπ είλαη επηβαηεγά πινία, νρεκαηαγσγά, 

ηνπξηζηηθά θαη αιηεπηηθά. Σα πινία πνπ έξρνληαη ζην ιηκάλη εμππεξεηνχληαη ζην ιηκάλη 

θπξίσο ζε φηη αθνξά ηελ πδξνδφηεζε ηνπ πινίνπ, ηελ ηξνθνδνζία κε θαχζηκα, ηελ 

παξαιαβή απνβιήησλ θαη πηζαλέο επηζθεπέο ζε δεκηέο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζην πινίν, 

θαζψο θαη ρψξνη παξακνλήο ησλ πινίσλ ζηηο πξνβιήηεο.  

Ζ ηξνθνδνζία ησλ πινίσλ κε θαχζηκα γίλεηαη επίζεο κέζσ ελδηάκεζσλ δεμακελψλ πνπ 

βξίζθνληαη ζηνλ ρψξν ηνπ ιηκέλα. Σα πθηζηάκελα δίθηπα ππνδνκήο εμαζθαιίδνπλ χδξεπζε, 

απνρέηεπζε, ειεθηξνδφηεζε θαη ππξαζθάιεηα. Πιήξε δίθηπα δελ ππάξρνπλ ζε φινπο ηνπο 

πξνβιήηεο ηνπ ιηκέλνο. Ζ ηξνθνδνζία θαπζίκσλ γίλεηαη κε βπηηνθφξα νρήκαηα. 
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5.4 Αθηνπιντθή Κίλεζε
11

 

Ζ εμέιημε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο αθηνπινΐαο θαηά ηελ πεξίνδν 2002 - 2008 παξνπζηάδεηαη 

ζηνλ πίλαθα 5.1. Παξά ηηο εηήζηεο δηαθπκάλζεηο (πνπ είλαη ζπλήζεηο ζηε ιηκεληθή θίλεζε 

γεληθφηεξα), ε ηάζε είλαη ζπλνιηθά απμεηηθή. ΋πσο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ηα 

δηαγξάκκαηα, ν κέγηζηνο αξηζκφο θαηάπισλ – απφπισλ ησλ πινίσλ ηεο αθηνπινΐαο ηελ 

πεξίνδν 2002 - 2008 ήηαλ 2.492 ην 2008 θαη ν κέγηζηνο αξηζκφο δηαθηλεζέλησλ επηβαηψλ 

1.677.821 ην 2008, ελψ αθνινπζεί ην 2005 κε 2.445 πινία θαη 1.582.315 επηβάηεο. 

 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Καηάπλοι – Απόπλοι  

Κατάπλοι 1.030 943 1.036 1.224 991 1.167 1.246 

Απόπλοι 1.027 944 1.029 1.221 1.002 1.163 1.246 

Σύνολο Πλοίων 2.057 1.887 2.065 2.445 1.993 2.330 2.492 

Αποβιβάζεις – Δπιβιβάζεις 

Αποβιβάσειρ Δπιβατών 763.967 726.297 698.330 799.450 752.567 801.836 844.407 

Δπιβιβάσειρ Δπιβατών 791.773 718.529 693.490 782.865 739.265 774.060 833.414 

Σύνολο Δπιβατών 1.555.740 1.444.826 1.391.820 1.582.315 1.491.832 1.575.896 1.677.821 

Δπιβάηες ανά Πλοίο 

Αποβιβάσειρ ανά Κατάπλος 742 770 674 653 759 687 678 

Δπιβιβάσειρ ανά Απόπλος 771 761 674 641 738 666 669 

Πίλαθαο 5.1 Δπηβαηηθή Κίλεζε Αθηνπινΐαο Δηεζίσο 2002-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Κενηπικού Λιμεναπσείος Ζπακλείος) 

 

 

Κίλεζε πινίωλ (θαηάπινη - απόπινη) 2002 - 2008
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Γηάγξακκα 5.1 Κίλεζε Πινίσλ Αθηνπινΐαο 2002-2008 

 

                                                
11

 (Πεγή: Κεληξηθφ Ληκελαξρείν Ζξαθιείνπ, Γηεχζπλζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ – Γξαθείν Γηαρείξηζεο 

Δπηβαηηθήο θαη Σνπξηζηηθήο Κίλεζεο) 
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Κίλεζε επηβαηώλ (απνβηβάζεηο - επηβηβάζεηο) 2002 - 2008
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Γηάγξακκα 5.2 Κίλεζε Δπηβαηώλ Αθηνπινΐαο 2002-2008 

 

Πινία – Επηβάηεο -  Ορήκαηα 

Ζ αθηνπιντθή θίλεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο εληφο ηνπ έηνπο, αηρκέο 

ηνπο κήλεο Ηνχιην - ΢επηέκβξην θαη ζρεηηθά κεησκέλε θίλεζε ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. Οη 

αηρκέο θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο ελ πνιινίο πξνθαινχληαη απφ ηελ απμεκέλε δηαθίλεζε 

ηνπξηζηψλ.  

΢ηνπο πίλαθεο 5.2, 5.3 θαη 5.4 παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ε θίλεζε αλά κήλα γηα ηα έηε 2005-

2008 ησλ θαηάπινπ – απφπινπ ησλ πινίσλ, επηβηβάζεσλ – απνβηβάζεσλ επηβαηψλ θαη 

θνξησζέλησλ – εθθνξησζέλησλ νρεκάησλ αληίζηνηρα. Καη ζηηο ηξεηο θαηεγνξίεο (πινία, 

επηβάηεο, νρήκαηα) κεγαιχηεξε είλαη ε θίλεζε ην 2008 κε 2.492 πινία (κέζν φξν 2005-2008 

2.315), 1.677.821 επηβάηεο (κέζν φξν 2005-2008 1.581.966 θαη αχμεζε απφ ην 2005  

ζην 20086,04%) θαη 395.082 νρήκαηα (κέζν φξν 2005-2008 376.737 θαη αχμεζε απφ ην 

2005  ζην 20087,08%). 
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Κίνηση Πλοίων   Μέσορ Όπορ 2005-2008 

ΠΛΟΙΑ 

2005   2006   2007   2008   Μεγέθη Ποσοστό ανά μήνα 

Κατάπλοι Απόπλοι Σύνολο   Κατάπλοι Απόπλοι Σύνολο   Κατάπλοι Απόπλοι Σύνολο   Κατάπλοι Απόπλοι Σύνολο   Κατάπλοι Απόπλοι Σύνολο Κατάπλοι Απόπλοι Σύνολο 

Καηάπλοι - Απόπλοι Πλοίων   Καηάπλοι - Απόπλοι Πλοίων 

Ιανοςάπιορ 60 58 118   60 63 123   75 77 152   65 67 132   65 66 131 5,62% 5,72% 5,67% 

Φεβποςάπιορ 59 59 118   44 44 88   70 70 140   60 60 120   58 58 117 5,03% 5,03% 5,03% 

Μάπτιορ 69 69 138   65 63 128   74 74 148   66 66 132   69 68 137 5,92% 5,87% 5,90% 

Αππίλιορ 90 87 177   76 73 149   108 107 215   85 85 170   90 88 178 7,76% 7,60% 7,68% 

Μάιορ 111 114 225   83 88 171   74 70 144   128 128 256   99 100 199 8,56% 8,64% 8,60% 

Ιούνιορ 114 115 229   100 106 206   130 130 260   136 136 272   120 122 242 10,37% 10,51% 10,44% 

Ιούλιορ 125 124 249   117 117 234   138 138 276   161 161 322   135 135 270 11,69% 11,66% 11,67% 

Αύγοςστορ 252 251 503   120 120 240   170 170 340   171 171 342   178 178 356 15,41% 15,37% 15,39% 

Σεπτέμβπιορ 122 122 244   106 108 214   109 109 218   127 127 254   116 117 233 10,03% 10,06% 10,04% 

Οκτώβπιορ 93 93 186   92 92 184   81 82 163   102 102 204   92 92 184 7,95% 7,97% 7,96% 

Νοέμβπιορ 64 64 128   64 64 128   64 64 128   74 74 148   67 67 133 5,75% 5,74% 5,75% 

Γεκέμβπιορ 65 65 130   64 64 128   74 72 146   71 69 140   69 68 136 5,92% 5,83% 5,87% 

Σύνολο 1.224 1.221 2.445   991 1.002 1.993   1.167 1.163 2.330   1.246 1.246 2.492   1.157 1.158 2.315 100,00% 100,00% 100,00% 

Πίλαθαο 5.2 Κίλεζε Πινίσλ Αθηνπινΐαο αλά Μήλα 2005-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Κενηπικού Λιμεναπσείος Ζπακλείος) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 77 

 

 

ΔΠΙΒΑΤΔΣ 

Κίνηση Δπιβατών   Μέσορ Όπορ 2005-2008 

2005   2006   2007   2008   Μεγέθη Ποσοστό ανά μήνα 

Αυίξειρ Ανασωπ. Σύνολο   Αυίξειρ Ανασωπ. Σύνολο   Αυίξειρ Ανασωπ. Σύνολο   Αυίξειρ Ανασωπ. Σύνολο   Αυίξειρ Ανασωπ. Σύνολο Αυίξειρ Ανασωπ. Σύνολο 

Αποβιβάζεις - Δπιβιβάζεις Δπιβαηών   Αποβιβάζεις - Δπιβιβάζεις Δπιβαηών 

Ιανοςάπιορ 37.670 36.717 74.387   38.927 37.414 76.341   44.072 38.963 83.035   44.508 38.033 82.541   41.294 37.782 79.076 5,16% 4,83% 5,00% 

Φεβποςάπιορ 28.030 31.914 59.944   24.344 25.788 50.132   33.735 35.053 68.788   30.507 31.855 62.362   29.154 31.153 60.307 3,65% 3,98% 3,81% 

Μάπτιορ 45.643 45.070 90.713   43.643 42.513 86.156   46.211 44.949 91.160   47.294 45.771 93.065   45.698 44.576 90.274 5,72% 5,70% 5,71% 

Αππίλιορ 64.018 50.770 114.788   70.592 64.014 134.606   69.936 64.838 134.774   70.040 64.398 134.438   68.647 61.005 129.652 8,59% 7,80% 8,20% 

Μάιορ 59.217 67.045 126.262   60.386 58.570 118.956   55.362 51.210 106.572   70.202 70.889 141.091   61.292 61.929 123.220 7,67% 7,92% 7,79% 

Ιούνιορ 62.902 62.856 125.758   67.022 67.004 134.026   68.309 65.139 133.448   76.988 74.687 151.675   68.805 67.422 136.227 8,61% 8,62% 8,61% 

Ιούλιορ 122.147 93.562 215.709   104.900 85.351 190.251   106.718 96.569 203.287   121.538 99.666 221.204   113.826 93.787 207.613 14,24% 11,99% 13,12% 

Αύγοςστορ 142.943 153.606 296.549   127.829 139.680 267.509   144.029 144.510 288.539   151.791 169.019 320.810   141.648 151.704 293.352 17,72% 19,39% 18,54% 

Σεπτέμβπιορ 92.185 96.462 188.647   74.318 80.226 154.544   85.327 92.320 177.647   84.106 93.459 177.565   83.984 90.617 174.601 10,50% 11,58% 11,04% 

Οκτώβπιορ 59.417 60.635 120.052   54.257 55.933 110.190   57.374 54.855 112.229   56.647 60.138 116.785   56.924 57.890 114.814 7,12% 7,40% 7,26% 

Νοέμβπιορ 43.175 39.166 82.341   41.448 37.089 78.537   44.208 36.636 80.844   45.743 38.670 84.413   43.644 37.890 81.534 5,46% 4,84% 5,15% 

Γεκέμβπιορ 42.103 45.062 87.165   44.901 45.683 90.584   46.555 49.018 95.573   45.043 46.829 91.872   44.651 46.648 91.299 5,58% 5,96% 5,77% 

Σύνολο 799.450 782.865 1.582.315   752.567 739.265 1.491.832   801.836 774.060 1.575.896   844.407 833.414 1.677.821   799.565 782.401 1.581.966 100,00% 100,00% 100,00% 

Πίλαθαο 5.3 Δπηβαηηθή Κίλεζε Αθηνπινΐαο αλά Μήλα 2005-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Κενηπικού Λιμεναπσείος Ζπακλείος) 
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Πίλαθαο 5.4 Κίλεζε Ορεκάησλ Αθηνπινΐαο αλά κήλα 2005-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Κενηπικού Λιμεναπσείος Ζπακλείος) 

 

 

Κίλεζε Ορεκάησλ 

  

  
  

  
  

Μέζνο ΋ξνο 2005- 2008  

ΟΥΖΜΑΣΑ 2005   2006   2007   2008 Μεγέζε Πνζνζηφ αλά κήλα 

Φνξη. Δθθνξη. ΢χλνιν   Φνξη. Δθθνξη. ΢χλνιν   Φνξη. Δθθνξη. ΢χλνιν   Φνξη. Δθθ. ΢χλνιν Φνξη. Δθθνξη. ΢χλνιν Φνξη. Δθθνξη. ΢χλνιν 

  Φνξησζέληα - Δθθνξησζέληα Ορήκαηα Φνξησζέληα-Δθθνξησζέληα Ορήκαηα 

Ηαλνπάξηνο 9.911 11.440 21.351   10.206 11.590 21.796   11.212 13.482 24.694   10.981 13.708 24.689 10.578 12.555 23.133 5,92% 6,34% 6,14% 

Φεβξνπάξηνο 8.688 8.659 17.347   7.314 8.268 15.582   9.832 10.306 20.138   9.153 10.650 19.803   8.747 9.471 18.218 4,89% 4,79% 4,84% 

Μάξηηνο 10.077 12.579 22.656   10.567 13.428 23.995   11.397 14.364 25.761   10.926 13.096 24.022   10.742 13.367 24.109 6,01% 6,75% 6,40% 

Απξίιηνο 10.769 16.384 27.153   12.575 16.504 29.079   13.560 16.208 29.768   14.631 18.521 33.152   12.884 16.904 29.788 7,20% 8,54% 7,91% 

Μάηνο 13.652 14.451 28.103   11.980 14.766 26.746   11.550 14.603 26.153   14.859 17.663 32.522   13.010 15.371 28.381 7,28% 7,77% 7,53% 

Ηνχληνο 12.024 14.402 26.426   12.566 15.086 27.652   12.984 15.840 28.824   15.281 11.422 26.703   13.214 14.188 27.401 7,39% 7,17% 7,27% 

Ηνχιηνο 19.086 28.401 47.487   18.079 25.033 43.112   19.494 25.922 45.416   20.912 29.298 50.210   19.393 27.164 46.556 10,84% 13,72% 12,36% 

Αχγνπζηνο 35.369 34.500 69.869   33.493 32.698 66.191   34.506 36.141 70.647   39.082 36.090 75.172   35.613 34.857 70.470 19,91% 17,61% 18,71% 

΢επηέκβξηνο 19.390 18.441 37.831   16.896 16.126 33.022   17.586 16.279 33.865   18.314 16.229 34.543   18.047 16.769 34.815 10,09% 8,47% 9,24% 

Οθηψβξηνο 12.882 12.612 25.494   12.247 12.423 24.670   13.892 13.317 27.209   13.170 13.087 26.257   13.048 12.860 25.908 7,30% 6,50% 6,88% 

Ννέκβξηνο 10.978 11.538 22.516   12.417 12.248 24.665   10.860 12.638 23.498   10.791 11.960 22.751   11.262 12.096 23.358 6,30% 6,11% 6,20% 

Γεθέκβξηνο 11.135 11.601 22.736   12.522 12.340 24.862   12.684 12.868 25.552   12.814 12.444 25.258   12.289 12.313 24.602 6,87% 6,22% 6,53% 

΢χλνιν 173.961 195.008 368.969   170.862 190.510 361.372   179.557 201.968 381.525   190.914 204.168 395.082   178.824 197.914 376.737 100,00% 100,00% 100,00% 
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΢ηα αθφινπζα δηαγξάκκαηα 5.3 – 5.5 είλαη θαλεξή ε απμεκέλε θίλεζε πινίσλ, επηβαηψλ θαη 

νρεκάησλ ηελ ζεξηλή πεξίνδν ζε φια ηα έηε (2005-2008). Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο 

αθηνπιντθήο θίλεζεο κε βάζε ην κέζν φξν ησλ εηψλ 2005-2008 παξνπζηάδεηαη ηνλ κήλα 

Αχγνπζην, αθνινπζεί ν Ηνχιηνο θη έπεηηα ν ΢επηέκβξηνο κε πνζνζηά 15.39%, 11.67%, 

10.04% γηα ηα πινία, 18.54%, 13.12%, 11.04% γηα ηνπο επηβάηεο θαη 18.71%, 12.36%, 

9.24% γηα ηα νρήκαηα αληίζηνηρα κε ηνπο κήλεο. Γειαδή, ην ηξίκελν Ηνχιην – ΢επηέκβξην 

έρνπκε πάλσ απφ ην 40% ηεο αθηνπιντθήο θίλεζεο. 

 

 

Μεληαία θίλεζε πινίωλ αθηνπινίαο 2005-2008
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Γηάγξακκα 5.3 Μεληαία Κίλεζε Πινίσλ Αθηνπινΐαο 2005-2008 

 

Μεληαία θίλεζε επηβαηώλ αθηνπινίαο 2005-2008

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

Ηα
λν

πά
ξη
νο

Φ
εβ

ξν
πά

ξη
νο

Μ
άξ

ηην
ο

Α
π
ξί
ιη
νο

Μ
άη
νο

Ην
ύλ

ην
ο

Ην
ύι

ην
ο

Α
ύγ

νπζ
ην

ο

΢επ
ηέ

κβ
ξη
νο

Ο
θη

ώ
βξ

ην
ο

Ν
νέκ

βξ
ην
ο

Γ
εθ

έκ
βξη

νο

κήλεο

α
π

ν
β

ηβ
ά

ζ
εη

ο
-ε

π
ηβ

ηβ
ά

ζ
εη

ο
 

επ
ηβ

α
ηώ

λ 2005

2006

2007

2008

 

Γηάγξακκα 5.4 Μεληαία Κίλεζε Δπηβαηώλ Αθηνπινΐαο 2005-2008 
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Μεληαία θίλεζε νρεκάηωλ αθηνπινίαο 2005-2008
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Γηάγξακκα 5.5 Μεληαία Κίλεζε Ορεκάησλ Αθηνπινΐαο 2005-2008 

 

΋πσο κπνξνχκε λα δνχκε ζεκαληηθφο είλαη ν αξηζκφο ησλ νρεκάησλ πνπ δηαθηλείηαη κε ηελ 

αθηνπινΐα απφ θαη πξνο ηελ Κξήηε κέζσ ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ θαη κέζσ ησλ θνξηεγψλ 

απηνθηλήησλ, δηαθηλνχληαη ζεκαληηθέο πνζφηεηεο πξντφλησλ απφ θαη πξνο ηελ Κξήηε. 

 

5.5 Κίλεζε Κξνπαδηέξαο
12

 

Ζ θίλεζε θξνπαδηέξαο αλαπηχζζεηαη ηαρχηαηα ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ, φπσο θαίλεηαη απφ ηα 

ζηνηρεία ηεο πεξηφδνπ 2002-2008 πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 5.5 θαη ζην δηάγξακκα 

5.6. Απηφ ηζρχεη θαη’ εμνρήλ γηα ηνπο επηβάηεο πνπ επηβηβάδνληαη - απνβηβάδνληαη κε home 

port ην ιηκέλα, αιιά ε ηάζε είλαη γεληθά απμεηηθή (παξά ηηο φπνηεο δηαθπκάλζεηο) θαη γηα 

ηνπο transit επηβάηεο, φπσο θαίλεηαη ζην δηάγξακκα 5.6. Με βάζε ην γεληθφ ζχλνιν επηβαηψλ 

θξνπαδηέξαο ην 2002 είρακε 119.884 επηβάηεο, ελψ ην 2008  293.073 δειαδή κηα αχμεζε 

ηεο ηάμεο ηνπ 144,46%. 

 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Καηάπινη 

΢ύλνιν 203 177 226 290 254 350 302 

Δπηβάηεο 

Transit 81.070 56.983 73.907 147.890 128.818 114.944 159.158 

Home Port               

Δπηβηβάζεηο 20.850 25.832 22.472 23.836 26.190 59.422 66.672 

Απνβηβάζεηο 17.964 26.275 31.288 21.993 24.988 60.275 67.243 

΢ύλνιν Home Port 38.814 52.107 53.760 45.829 51.178 119.697 133.915 

Γεληθό ΢ύλνιν 119.884 109.090 127.667 193.719 179.996 234.641 293.073 

Δπηβάηεο αλά Καηάπινπ 

΢ύλνιν 591 616 565 668 709 670 970 

Πίλαθαο 5.5 Δηήζηα Κίλεζε Κξνπαδηέξαο 2002-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Γπαθείο Γιασείπιζηρ Δπιβαηικήρ και 
Τοςπιζηικήρ Κίνηζηρ) 

                                                
12

 (Πεγή: Γηεχζπλζε Ληκεληθψλ Τπεξεζηψλ – Γξαθείν Γηαρείξηζεο Δπηβαηηθήο θαη Σνπξηζηηθήο Κίλεζεο) 
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Δηήζηα θίλεζε επηβαηώλ θξνπαδηέξαο 2002-2008
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Γηάγξακκα 5.6 Δηήζηα Κίλεζε Δπηβαηώλ Κξνπαδηέξαο 2002-2008 

 

΋πσο ε επηβαηηθή θίλεζε αθηνπινΐαο, έηζη θαη ε αληίζηνηρε ηεο θξνπαδηέξαο ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Οη κήλεο αηρκήο είλαη απφ ην 

Μάην κέρξη θαη ηνλ Οθηψβξην, ελψ ε θίλεζε είλαη ρακειφηεξε ηνπο ππφινηπνπο κήλεο ηνπ 

έηνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ, φκσο, φηη ππάξρεη θίλεζε θξνπαδηέξαο ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ αθφκε 

θαη ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. 

΋πσο κπνξνχκε λα δνχκε ζηνλ πίλαθα 5.6 ε θίλεζε ησλ θξνπαδηεξφπινησλ ήηαλ κεγαιχηεξε 

ην 2007, κε 350 θαηάπινπο έλαληη 302 ην 2008, αιιά ε θίλεζε ησλ επηβαηψλ θξνπαδηέξαο 

ήηαλ κεγαιχηεξε ην 2008 κε 293.073 επηβάηεο. Δπίζεο, φπσο πξναλαθέξακε εληνλφηεξε 

είλαη ε θίλεζε ηνπο κήλεο Μάην – Οθηψβξην κε κέγηζην αξηζκφ επηβαηψλ θξνπαδηέξαο, (κε 

βάζε ην κέζν φξν 2005-2008) ηνλ Αχγνπζην κε 36.023 επηβάηεο. 
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  Δπί Μέξνπο Έηε Μέζνο ΋ξνο 2005-2008 

  2005 2006 2007 2008 Μεγέζε Πνζνζηφ αλά κήλα 

Καηάπινη 

Ηαλνπάξηνο 4 2 0 2 2 0,67% 

Φεβξνπάξηνο 6 4 1 0 3 0,92% 

Μάξηηνο 11 13 6 7 9 3,09% 

Απξίιηνο 14 24 34 17 22 7,44% 

Μάηνο 32 28 47 39 37 12,21% 

Ηνχληνο 40 35 42 36 38 12,79% 

Ηνχιηνο 42 27 48 46 41 13,63% 

Αχγνπζηνο 35 30 54 36 39 12,96% 

΢επηέκβξηνο 44 33 49 41 42 13,96% 

Οθηψβξηνο 43 45 50 49 47 15,64% 

Ννέκβξηνο 15 11 17 26 17 5,77% 

Γεθέκβξηνο 4 2 2 3 3 0,92% 

΢χλνιν 290 254 350 302 299 100,00% 

Δπηβάηεο 

Ηαλνπάξηνο 4.389 1.743 0 5.189 2.830 1,26% 

Φεβξνπάξηνο 2.973 3.342 1.174 0 1.872 0,83% 

Μάξηηνο 7.053 9.493 4.406 9.499 7.613 3,38% 

Απξίιηνο 5.502 11.231 14.535 17.427 12.174 5,40% 

Μάηνο 15.441 18.787 31.672 33.244 24.786 11,00% 

Ηνχληνο 28.879 23.916 29.905 25.981 27.170 12,06% 

Ηνχιηνο 31.226 21.597 32.327 45.660 32.703 14,51% 

Αχγνπζηνο 29.174 26.069 39.452 49.395 36.023 15,98% 

΢επηέκβξηνο 33.271 25.874 31.803 36.849 31.949 14,18% 

Οθηψβξηνο 26.497 25.885 31.876 41.230 31.372 13,92% 

Ννέκβξηνο 5.809 10.374 13.457 23.263 13.226 5,87% 

Γεθέκβξηνο 3.505 1.685 4.034 5.336 3.640 1,62% 

΢χλνιν 193.719 179.996 234.641 293.073 225.357 100,00% 

Πίλαθαο 5.6 Κίλεζε Κξνπαδηέξαο αλά Μήλα 2005-2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Γιεύθςνζηρ Λιμενικών Υπηπεζιών – Γπαθείο Γιασείπιζηρ Δπιβαηικήρ και 
Τοςπιζηικήρ Κίνηζηρ) 

 

 

5.6 Θαιακεγνί - ΢θάθε αλαςπρήο – Αιηεπηηθά ζθάθε
13

 

Αμηφινγε θίλεζε ζαιακεγψλ ιακβάλεη ρψξα εηεζίσο ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ, κε κέγηζην 

θαηαγξαθέλ κέγεζνο 178 θαηάπινπο θαηά ηελ πεξίνδν 2002-2008 (πίλαθαο 5.7). Σελ πεξίνδν 

2002-2006 παξνπζηάζηεθε κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 71,15%, ελψ ηελ ηειεπηαία ηξηεηία 

παξνπζηάδεηαη ζρεηηθή κείσζε ζηνπο θαηάπινπο ησλ ζαιακεγψλ, (ην 2008 ζε ζρέζε κε ην 

2006 είρακε κηα κείσζε 26,40%) παξά ηηο φπνηεο εηήζηεο δηαθπκάλζεηο. ΋πσο είλαη 

αλακελφκελν, ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο θαηάπισλ ζαιακεγψλ ιακβάλεη ρψξα θαηά ηελ 

ηνπξηζηηθή πεξίνδν θαη θπξίσο ηνπο κήλεο Μάην έσο ΢επηέκβξην, ππάξρεη φκσο έζησ θαη 

πεξηνξηζκέλε ζρεηηθή θίλεζε θαηά ηνπο ππφινηπνπο κήλεο ηνπ έηνπο. 

 

                                                
13

 (Πεγή: Κεληξηθό Ληκελαξρείν Ζξαθιείνπ) 
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Καηάπινη Θαιακεγώλ 

  

Δπί Μέξνπο Έηε Μέζνο ΋ξνο 

2002 - 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Ηαλνπάξηνο 2 0 0 1 3 3 1 1 

Φεβξνπάξηνο 1 1 1 3 1 0 1 1 

Μάξηηνο 1 1 3 4 6 2 4 3 

Απξίιηνο 16 11 7 8 7 7 13 10 

Μάηνο 30 23 13 19 27 23 30 24 

Ηνχληνο 18 22 31 18 34 20 17 23 

Ηνχιηνο 14 12 21 22 33 32 20 22 

Αχγνπζηνο 9 18 22 21 25 34 20 21 

΢επηέκβξηνο 5 24 25 17 13 15 17 17 

Οθηψβξηνο 7 11 11 11 19 16 3 11 

Ννέκβξηνο 1 7 5 2 2 5 2 3 

Γεθέκβξηνο 0 1 2 2 8 0 3 2 

΢χλνιν 104 131 141 128 178 157 131 139 

Πίλαθαο 5.7 Μεληαία Κίλεζε Καηάπισλ Θαιακεγώλ 2002 – 2008 

(Πηγή: Αδημοζίεςηα ζηοισεία Κενηπικού Λιμεναπσείος Ζπακλείος) 
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Γηάγξακκα 5.7 Καηάπινη Θαιακεγώλ Δηεζίσο 2002 - 2008 

 

Σα ζθάθε αλαςπρήο εμππεξεηνχληαη θπξίσο ζηνλ Παιαηφ Ληκέλα – Δλεηηθφο ιηκέλαο, Κνχιε 

θαη Δλεηηθά Νεψξεηα. Τπάξρνπλ ζέζεηο γηα 260 ζθάθε δηαθφξσλ κεγεζψλ, θχιαμε, παξνρή 

ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο θαη λεξνχ θαη δπλαηφηεηα ηξνθνδνζίαο θαπζίκσλ. Ζ θίλεζε είλαη 

ηδηαίηεξα έληνλε θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο. 

΢ηελ πεξηνρή ηνπ παιαηνχ Δλεηηθνχ ιηκέλα επξίζθεηαη επίζεο ν ρψξνο ησλ αιηεπηηθψλ 

ζθαθψλ, φπνπ ειιηκελίδνληαη πεξί ηα 100 επαγγεικαηηθά θαη εξαζηηερληθά αιηεπηηθά ζθάθε 

δηαθφξσλ κεγεζψλ, σο επί ην πιείζηνλ, παξαδνζηαθά μχιηλα ηξεραληήξηα. 

 

 



 84 

5.7 Αεξνπνξηθή θίλεζε
14

 

Ζ αεξνπνξηθή θίλεζε ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά πξνο ηε ζαιάζζηα. Ο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ 

είλαη ν κνλαδηθφο ζηελ Διιάδα πνπ, ζε ζπλεξγαζία κε ηηο αξρέο ηνπ αεξνδξνκίνπ, δηελεξγεί 

check-in θαη check-out ησλ επηβαηψλ ζην λέν επηβαηηθφ ζηαζκφ, πξνζθέξνληαο ηελ 

δπλαηφηεηα ζηνπο δηεξρφκελνπο επηβάηεο λα αμηνπνηήζνπλ ηνλ ελδηάκεζν ρξφλν, κέρξη ηελ 

αλαρψξεζε ηνπο απφ ην αεξνδξφκην. 

Οξηζκέλα βαζηθά κεγέζε ηεο θίλεζεο ηνπ αεξνδξνκίνπ Ν. Καδαληδάθεο ηνπ Ζξαθιείνπ 

παξαηίζεληαη ζηνλ πίλαθα 5.8, φπνπ θαίλνληαη νη έληνλεο ζρεηηθέο απμεηηθέο ηάζεηο ηεο 

πεξηφδνπ 2004 – 2007, κε απμήζεηο θαηά 21% ζηνλ αξηζκφ πηήζεσλ, 15-16% ζηνλ αξηζκφ 

επηβαηψλ θαη 20% ζην βάξνο ηνπ κεηαθεξνκέλνπ ηαρπδξνκείνπ θαη εκπνξεπκάησλ. 

 

Έηε 2004 2007 

Πηήζεηο 36.231 43.852 

΢ύλνιν Δπηβαηώλ (000) 4.711 5.439 

 - Δπηβηβάζεηο 2.374 2.739 

 - Απνβηβάζεηο 2.337 2.700 

Φ/Δ Δκπνξ.& Σαρπδξ.(ηόλλνη) 1.591 1.911 

 
Πίλαθαο 5.8  Κίλεζε Αεξνιηκέλα Ζξαθιείνπ 

(Πηγή: Υποςπγείο Πολιηικήρ Αεποποπίαρ) 

 

΢ηνλ πίλαθα 5.9 παξνπζηάδνληαη ζπγθξηηηθά ζηνηρεία ηεο θίλεζεο ηνπ αεξνδξνκίνπ 

Ζξαθιείνπ θαη ησλ ινηπψλ αεξνδξνκίσλ ηεο ρψξαο ην 2007. Σν αεξνδξφκην Ζξαθιείνπ είλαη 

δεχηεξν ζε επηβαηηθή θίλεζε κεηαμχ φισλ ησλ αεξνδξνκίσλ ηεο ρψξαο, κεηά ην δηεζλή 

αεξνιηκέλα ηεο Αζήλαο θαη κε θίλεζε κεγαιχηεξε θαη απφ εθείλε ηνπ αεξνδξνκίνπ 

Θεζζαινλίθεο
15

. Σν 80% ησλ δηαθηλνπκέλσλ ζην αεξνδξφκην Ζξαθιείνπ είλαη επηβάηεο 

δηεζλψλ πηήζεσλ, δεδνκέλνπ φηη ζε κεγάιν βαζκφ ε θίλεζε ηνπ αεξνδξνκίνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηελ έληνλε ηνπξηζηηθή θίλεζε ηεο Κξήηεο. Καηά ζπλέπεηα, ην αεξνδξφκην Ζξαθιείνπ ζα 

κπνξνχζε λα ζεσξεζεί ν θχξηνο αληαγσληζηήο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. φζν αθνξά ηελ επηβαηηθή 

θίλεζε, αλ ιάβνπκε επηπιένλ ππφςε καο ην ζπληνκφηεξν ρξφλν ηνπ ηαμηδηνχ θαη ηεο εηδηθέο 

πξνζθνξέο πνπ ππάξρνπλ ζηα αεξνπνξηθά εηζεηήξηα. 

                                                
14

  (Πεγή: www.ypa.gr)  

15
 Σν αεξνδξφκην Θεζζαινλίθεο ππεξέρεη σο πξνο ηνλ αξηζκφ πηήζεσλ, αιιά ην αεξνδξφκην Ζξαθιείνπ έρεη 

κεγαιχηεξε ζπλνιηθή επηβαηηθή θίλεζε. 
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  Δζωηεξηθνύ Δμωηεξηθνύ ΢ύλνιν 

        Δκπνξ.&       Δκπνξ.&       Δκπνξ.& 
        Σαρπδξ.-       Σαρπδξ.-       Σαρπδξ.- 
    Δπηβάηεο Φνξη. &   Δπηβάηεο Φνξη. &   Δπηβάηεο Φνξη. & 

Αεξνιηκέλαο Πηήζεηο Δηηηβηβ. Αηηνβηβ. ΢ύλνιν Δθθνξη. Πηήζεηο Δηηηβηβ. Αηηνβηβ. ΢ύλνιν Δθθνξη. Πηήζεηο Δηηηβηβ. Αηηνβηβ. ΢ύλνιν Δθθνξη. 

Ηξαθιείνπ 14.730 562.621 537.479 1.100.100 1.910.870 29.122 2.176.382 2.162.205 4.338.587   43.852 2.739.003 2.699.684 5.438.687 1.910.870 
Αζήλαο 89.518 2.931.886 2.989.454 5.921.340 22.059.658 103.646 5.369.059 5.231.726 10.600.785 96.912.718 193.164 8.300.945 8.221.180 16.522.125 118.972.376 
Αγρηάινπ  17 78 68 146   181 7.296 6.840 14.136 182 198 7.374 6.908 14.282 182 
Αθηίνπ 1.157 9.144 9.186 18.330 52 2.059 150.967 150.179 301.146 78 3.216 160.111 159.365 319.476 130 
Αιεμ/πόιεωο 3.448 153.087 149.452 302.539 656.349 36 1.330 1.263 2.593   3.484 154.417 150.715 305.132 656.349 
Αξάμνπ 18 33 16 49   1.276 61.491 60.029 121.520   1.294 61.524 60.045 121.569 0 
Αζηππάιαηαο 984 7.875 7.351 15.226   8 97 73 170   992 7.972 7.424 15.396 0 
Εαθύλζνπ 1.237 16.409 15.610 32.019   5.749 481.978 474.745 956.723   6.986 498.387 490.355 988.742 0 
Θεζζαινλίθεο 21.516 817.353 816.819 1.634.172 2.475.192 24.883 1.276.552 1.257.833 2.534.385 3.283.751 46.399 2.093.905 2.074.652 4.168.557 5.758.943 
Ηθαξίαο 606 13.850 12.620 26.470 4.180       0   606 13.850 12.620 26.470 4.180 
Ηωαλλίλωλ 2.209 68.524 69.466 137.990 10.069 85 1.560 1.451 3.011   2.294 70.084 70.917 141.001 10.069 
Καβάιαο 2.183 75.186 71.451 146.637 366.260 1.885 98.700 99.226 197.926 5.732 4.068 173.886 170.677 344.563 371.992 
Καιακάηαο 218 4.065 3.853 7.918 245 716 51.580 51.627 103.207   934 55.645 55.480 111.125 245 
Καιύκλνπ 740 9.356 10.376 19.732 3.373 249     0   989 9.356 10.376 19.732 3.373 
Καξπάζνπ 2.785 33.540 32.560 66.100 82.740 816 56.634 56.497 113.131   3.601 90.174 89.057 179.231 82.740 
Κάζνπ 1.516 4.022 3.529 7.551 5.318       0   1.516 4.022 3.529 7.551 5.318 
Καζηειινξίδνπ 492 4.512 5.020 9.532 4.606       0   492 4.512 5.020 9.532 4.606 
Καζηνξηάο 196 1.993 1.847 3.840 690       0   196 1.993 1.847 3.840 690 
Κέξθπξαο 4.013 155.295 150.509 305.804 850.805 11.267 853.970 849.636 1.703.606 1.960 15.280 1.009.265 1.000.145 2.009.410 852.765 
Κεθαιιελίαο 1.728 26.101 24.879 50.980 33.621 2.180 159.453 158.965 318.418 167 3.908 185.554 183.844 369.398 33.788 
Κνδάλεο 192 1.370 1.439 2.809         0   192 1.370 1.439 2.809 0 
Κπζήξωλ 606 13.739 13.762 27.501 49.090 52 1.268 1.274 2.542   658 15.007 15.036 30.043 49.090 
Κώ 4.720 139.111 129.951 269.062 866.893 8.873 687.794 684.211 1.372.005   13.593 826.905 814.162 1.641.067 866.893 
Λέξνπ 1.334 13.619 15.105 28.724 23.910       0   1.334 13.619 15.105 28.724 23.910 
Λήκλνπ 2.626 56.175 52.654 108.829 250.755 222 8.537 7.670 16.207   2.848 64.712 60.324 125.036 250.755 
Μήινπ 1.319 15.827 18.277 34.104 34.775       0   1.319 15.827 18.277 34.104 34.775 
Mπθόvoπ 3.634 110.200 103.618 213.818 122.578 2.015 102.911 105.145 208.056   5.649 213.111 208.763 421.874 122.578 
Μπηηιήλεο 7.107 201.477 194.234 395.711 903.308 1.329 77.591 76.815 154.406   8.436 279.068 271.049 550.117 903.308 
Νάμνπ 722 13.468 10.690 24.158   112 2.373 2.314 4.687   834 15.841 13.004 28.845 0 
Πάξνπ 1.726 16.376 21.379 37.755 1.338       0   1.726 16.376 21.379 37.755 1.338 
Ρόδνπ 13.139 420.112 410.948 831.060 2.236.413 18.271 1.398.323 1.394.919 2.793.242 5.651 31.410 1.818.435 1.805.867 3.624.302 2.242.064 
΢άκνπ 4.919 110.612 105.724 216.336 489.160 2.031 132.234 132.883 265.117   6.950 242.846 238.607 481.453 489.160 
΢αληνξίλεο 5.650 192.592 166.599 359.191 216.526 3.120 196.565 192.491 389.056 7 8.770 389.157 359.090 748.247 216.533 
΢εηείαο 1.812 18.116 17.635 35.751 5.240 3     0   1.815 18.116 17.635 35.751 5.240 
΢θηάζνπ 524 8.129 7.998 16.127   1.863 119.637 119.199 238.836   2.387 127.766 127.197 254.963 0 
΢θύξνπ 510 4.253 4.155 8.408   79 1.289 1.322 2.611   589 5.542 5.477 11.019 0 
΢ύξνπ 322 4.750 3.781 8.531         0   322 4.750 3.781 8.531 0 
Υαλίωλ 6.984 264.597 248.561 513.158 2.049.267 8.220 685.898 684.222 1.370.120 182 15.204 950.495 932.783 1.883.278 2.049.449 
Xiou 4.363 115.446 107.056 222.502 506.549 401 12.620 13.210 25.830   4.764 128.066 120.266 248.332 506.549 

΢ύλνιν 211.520 6.614.899 6.545.111 13.160.010 36.219.830 230.749 14.174.089 13.977.970 28.152.059 100.210.428 442.269 20.788.988 20.523.081 41.312.069 136.430.258 

 
Πίλαθαο 5.9 Κίλεζε Κύξησλ Αεξνδξνκίσλ 2007 

(Πηγή: Υποςπγείο Πολιηικήρ Αεποποπίαρ) 
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5.8 ΢πκπεξάζκαηα  

Ο επηβαηηθφο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ, φπσο πξναλαθέξακε, είλαη ν ηξίηνο ζε δηαθίλεζε επηβαηψλ 

ζηελ Διιάδα. Δμππεξεηεί εηεζίσο πάλσ απφ 1,6 εθ. επηβάηεο θαη πάλσ απφ 300.000 

νρήκαηα.  

Ζ ηάζε ηεο αθηνπιντθήο θίλεζε θαηά ηελ πεξίνδν 2002 – 2008 είλαη ζπλνιηθά απμεηηθή 

παξά ηηο εηήζηεο δηαθπκάλζεηο. Αηρκέο ηνπο κήλεο Ηνχιην - ΢επηέκβξην θαη ζρεηηθά κεησκέλε 

θίλεζε ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. Οη αηρκέο θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο ελ πνιινίο 

πξνθαινχληαη απφ ηελ απμεκέλε δηαθίλεζε ηνπξηζηψλ.  

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε θίλεζε θξνπαδηέξαο αλαπηχζζεηαη ηαρχηαηα ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ, 

φπσο είδακε απφ ηα ζηνηρεία ηεο πεξηφδνπ 2002-2008. Απηφ ηζρχεη θαη’ εμνρήλ γηα ηνπο 

επηβάηεο πνπ επηβηβάδνληαη - απνβηβάδνληαη κε home port ην ιηκέλα, αιιά ε ηάζε είλαη 

γεληθά απμεηηθή (παξά ηηο φπνηεο δηαθπκάλζεηο) θαη γηα ηνπο transit επηβάηεο. Οη επνρηθέο 

αηρκέο είλαη πςειέο (45% ησλ επηβαηψλ θαηά ην ηξίκελν Ηνχιηνο - ΢επηέκβξηνο), αιιά είλαη 

ζεκαληηθφ φηη ππάξρεη θίλεζε θαη ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. 

Αμηφινγε είλαη, επίζεο, ε θίλεζε ζαιακεγψλ ζην ιηκέλα θαηά ηελ πεξίνδν 2002 – 2008. Σελ 

πεξίνδν 2002-2006 παξνπζηάζηεθε κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 71,15%, ελψ ηελ ηειεπηαία 

ηξηεηία παξνπζηάδεηαη ζρεηηθή κείσζε ζηνπο θαηάπινπο ησλ ζαιακεγψλ ηεο ηάμεο ηνπ 

26,40%, παξά ηηο φπνηεο εηήζηεο δηαθπκάλζεηο. ΋πσο είλαη αλακελφκελν, ν κεγαιχηεξνο 

αξηζκφο θαηάπισλ ζαιακεγψλ ιακβάλεη ρψξα θαηά ηελ ηνπξηζηηθή πεξίνδν θαη θπξίσο ηνπο 

κήλεο Μάην έσο ΢επηέκβξην, ππάξρεη φκσο έζησ θαη πεξηνξηζκέλε ζρεηηθή θίλεζε θαηά ηνπο 

ππφινηπνπο κήλεο ηνπ έηνπο. 

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν αξηζκφο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ πνπ ζα θηάλνπλ ζην ιηκάλη 

ηνπ Ζξαθιείνπ ζα απμεζεί ζεκαληηθά ζε πεξίπησζε εθβάζπλζεο ηεο ιηκελνιεθάλεο, θαζψο 

ζα είλαη ζε ζέζε λα ππνδερζεί φια ηα κεγάια θαη ππεξζχγρξνλα θξνπαδηεξφπινηα. Δπίζεο, 

αχμεζε ηηο επηβαηηθήο θίλεζεο, γεληθά, ζα έρνπκε εάλ βειηησζεί ε εηθφλα θαη νη παξνρέο ηνπ 

ιηκέλα γεγνλφο πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ θαηαζθεπή λέσλ, κεγαιύηεξσλ θαη 

ππεξζύγρξνλσλ επηβαηηθώλ ζηαζκώλ, ηνπνζέηεζε ππεξπςσκέλσλ θιηκαηηδόκελσλ 

δηαδξόκσλ θαη θπζνύλσλ ηχπνπ αεξνδξνκίνπ γηα ηελ αζθαιή επηβίβαζε – απνβίβαζε ησλ 

επηβαηψλ θη άιισλ ηερλνινγηψλ πνπ λα ζπκβαδίδνπλ κε ηηο απαηηήζεηο ηεο επνρήο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 

ΑΝΑΠΣΤΞΗΑΚΟΗ ΢ΣΟΥΟΗ ΛΗΜΔΝΑ ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ 

 

6.1 Αλαπηπμηαθνί ΢ηόρνη - Γεληθό Πξνγξακκαηηθό ΢ρέδην 

Οη αλαπηπμηαθνί ζηφρνη ηνπ Ληκέλα Ζξαθιείνπ εθθξάδνληαη απφ ην Γεληθφ Πξνγξακκαηηθφ 

΢ρέδην (Master Plan)
16

 πνπ εθπνλήζεθε πξφζθαηα θαη βξίζθεηαη ζηε θάζε πεξαίσζεο ησλ 

ζρεηηθψλ αδεηνδνηήζεσλ. Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ απηψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ: 

 Αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα σο ηνπξηζηηθή πχιε ηεο Κξήηεο. 

 Δθζπγρξνληζκφ ηνπ επηβαηηθνχ ιηκέλα. 

 Αλάπηπμε ηνπ εκπνξηθνχ ιηκέλα. 

 Αμηνπνίεζε ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπ Ο.Λ.Ζ. 

 ΢χλδεζε ηνπ Ληκέλα κε ηελ ηνπηθή Κνηλφηεηα. 

 Γεκηνπξγία πιαηζίνπ επηδνηήζεσλ γηα ηελ πινπνίεζε ελεξγεηψλ εζληθήο ή 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο 

Πξνυπφζεζε είλαη ε αλαδηάηαμε ηνπ ιηκέλα κε δεκηνπξγία απηφλνκσλ δηνηθεηηθψλ κνλάδσλ 

(΢ρέδην 6.1) πνπ ζα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο σο θέληξα εζφδσλ (profit centers). 

Οη δηνηθεηηθέο απηέο κνλάδεο ή ιηκεληθά ηκήκαηα είλαη σο αθνινχζσο: 

1. Ληκεληθφ Σκήκα Α  –  Αλαςπρήο 

2. Ληκεληθφ Σκήκα Β  –  Αθηνπινΐαο 

3. Ληκεληθφ Σκήκα Γ  –  Κξνπαδηεξνπινίσλ 

4. Ληκεληθφ Σκήκα Γ  –  Γεληθνχ θαη ρχδελ θνξηίσλ 

5. Ληκεληθφ Σκήκα Δ – Ληκεληθφο ΢ηαζκφο Γηαθίλεζεο Δ/Κ - Διεχζεξε δψλε 

6. Ληκεληθφ Σκήκα Ε  –  Μειινληηθέο Δπεθηάζεηο Ληκεληθνχ ΢ηαζκνχ Γηαθίλεζεο Δ/Κ -    

Διεχζεξεο δψλεο 

7. Αιηεπηηθφ θαηαθχγην –  Δπηζθεπαζηηθή κνλάδα κηθξψλ ζθαθψλ 

8. Ληκεληθή δψλε Ληλνπεξακάησλ. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
16

 (Πεγή: Ρνγθάλ θαη ΢πλεξγάηεο Α.Δ., ΢ππξίδσλ Η. Ρνγθάλ, Κίσλ Μειεηεηηθή Α.Δ., Γ.Μπατξαθηάξεο θαη 

΢πλεξγάηεο Δ.Π.Δ., ΢ηπιηαλφο Ξεδσλάθεο, Γεκήηξηνο Πνξηνθάινγινπ, ΢νθία Βιάρνπ  2004)  
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Σρέδην 6.1 Γεληθή δηάηαμε αλαδηάξζξσζεο ιηκέλα Ζξαθιείνπ ζύκθσλα κε ην Γεληθό Πξνγξακκαηηθό Σρέδην (Πηγή: Master Plan) 
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Σν Ληκεληθφ Σκήκα Α – ΑΝΑΦΤΥΖ΢  (΢ρέδην 6.2) πεξηιακβάλεη: 

• Δθηφλσζε Πφιεσο Ζξαθιείνπ πξνο ηελ ζάιαζζα. 

• Απφηκεζε ηκήκαηνο πξνζήλεκνπ κψινπ λέα είζνδνο – ελεξγνπνίεζε παιαηάο 

ελεηηθνχ ιηκέλα ζηελ πεξίπησζε κε θαηαζθεπήο ηεο Μαξίλαο Γεξκαηά. 

• ΢ε ζπλεξγαζία κε ηελ Αξραηνινγηθή Τπεξεζία:  ΢ηεξέσζε Κνχιε θαη Νεσζνίθσλ 

θαη ελζσκάησζε πνιηηηζηηθψλ θαη κνπζεηαθψλ ρξήζεσλ. 

• Μαξίλα κε έληαμε πθηζηάκελσλ θαη θαηαζθεπή λέσλ θηηξίσλ. 

• Πεδνδξφκεζε – Πξάζηλν. 

• Πηζαλή ππνγεηνπνίεζε παξαιηαθήο νδνχ κέρξη Οξκν Γεξκαηά – Μπεηελάθη. 

• ΢πλνιηθφ δπλακηθφ:  500 ζθάθε αλαςπρήο. 

• Αλάπηπμε Ναπηαζιεηηζκνχ. 

• Τπαίζξηνη θαη ππφγεηνη ρψξνη ζηάζκεπζεο γηα εξγαδφκελνπο θαη ρξήζηεο/επηζθέπηεο. 

 

 

Σρέδην 6.2 Ληκεληθό Τκήκα Α  –  Αλαςπρήο (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθφ Σκήκα Β – ΑΚΣΟΠΛΟΨΑ΢ (΢ρέδην 6.3) πεξηιακβάλεη: 

• Καηαζθεπή ΢ηαζκνχ Δπηβαηψλ Αθηνπινΐαο ζηνλ Πξνβιήηα Η:  4.000 m2. 

• Καηαζθεπή ΢ηαζκνχ Δπηβαηψλ Αθηνπινΐαο ζηνλ Πξνβιήηα ΗΗ:  5.000 m2  (ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηνλ Νέν Δπηβαηηθφ ΢ηαζκφ). 

• Δπηβίβαζε/απνβίβαζε επηβαηψλ κε ππεξπςσκέλνπο θιηκαηηδφκελνπο δηαδξφκνπο θαη 

θπζνχλεο, ψζηε λα ππάξρεη πιήξεο δηαρσξηζκφο ηεο θίλεζεο επηβαηψλ θαη 

απηνθηλήησλ. 

• Νένο πξνβιήηαο θαη ζχλδεζε κε ζέζε θξνπαδηεξνπινίσλ ζηνλ πξνζήλεκν κψιν. 

• Νένο Ππξνζβεζηηθφο ΢ηαζκφο: 1.100 m2. 

• Υσξνζέηεζε ζηίρσλ αλακνλήο θαη ζηάζκεπζεο απηνθηλήησλ Η.Υ., θνξηεγψλ, ηαμί, 

ιεσθνξείσλ. 

 

 

 

Σρέδην 6.3 Ληκεληθό Τκήκα Β  –  Αθηνπινΐαο (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθφ Σκήκα Γ – ΚΡΟΤΑΕΗΔΡΟΠΛΟΗΧΝ (΢ρέδην 6.4) πεξηιακβάλεη: 

• Καηαζθεπή ΢ηαζκνχ Δπηβαηψλ Κξνπαδηέξαο ζηνλ Πξνβιήηα ΗΗΗ:  7.150 m2. 

• Δπηβίβαζε/απνβίβαζε επηβαηψλ κε ππεξπςσκέλνπο θιηκαηηδφκελνπο δηαδξφκνπο θαη 

θπζνχλεο, ψζηε λα ππάξρεη πιήξεο δηαρσξηζκφο ηεο θίλεζεο επηβαηψλ θαη 

απηνθηλήησλ. 

• Γεκηνπξγία ζπκπιεξσκαηηθνχ θξεπηδψκαηνο κεγάινπ θξνπαδηεξνπινίνπ ζηνλ 

πξνζήλεκν κψιν κε αλεμάξηεηε νδηθή πξφζβαζε. 

• Διεγρφκελε δηαθίλεζε Δπηβαηψλ εθηφο Εψλεο SCHENGHEN. 

• Πιήξεο επηζθεπή θξεπηδνηνίρσλ θαη ζπληήξεζε βαζψλ. 

• Υψξνη ζηαζκεχζεσο 70 ηνπξηζηηθψλ ιεσθνξείσλ. 

 

 

Σρέδην 6.4 Ληκεληθό Τκήκα Γ  –  Κξνπαδηεξνπινίσλ (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθφ Σκήκα Γ - ΓΔΝΗΚΟΤ ΚΑΗ ΥΤΓΖΝ ΦΟΡΣΗΧΝ (΢ρέδην 6.5) πεξηιακβάλεη: 

• Πξφζβαζε απφ Δίζνδν Γ κέζσ Ληκεληθνχ Σκήκαηνο Γ. 

• Γηαθίλεζε Γεληθψλ Φνξηίσλ (General Cargo + break bulk). 

• Γηαθίλεζε ρχδελ ζηεξεψλ θνξηίσλ (dry bulk) ζαθθνπνηεκέλσλ ή ρχκα. 

• Απνζήθε Γεληθνχ Φνξηίνπ :  4.000 m2. 

• ΢πκπιήξσζε ζσξάθηζεο πξνζήλεκνπ κψινπ γηα κείσζε ηεο ππεξπήδεζεο απφ 

θχκαηα θαη δηάζεζε ηνπ εζσηεξηθνχ θξεπηδψκαηνο γηα παξαβνιή παξνπιηζκέλσλ ή 

θαηαζρεκέλσλ πινίσλ. 

 

Σρέδην 6.5 Ληκεληθό Τκήκα Γ  –  Γεληθνύ θαη ρύδελ θνξηίσλ (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθά Σκήκαηα Δ, Ε: ΛΗΜΔΝΗΚΟ΢ ΢ΣΑΘΜΟ΢ ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ΢ Δ/Κ - ΔΛΔΤΘΔΡΖ 

ΕΧΝΖ (΢ρέδην 6.6)  

 

 

Σρέδην 6.6 Ληκεληθά Τκήκαηα Δ,Ε:  ΛΗ.Σ.Γ.Δ. - Διεύζεξε Εώλε (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθό Σκήκα Δ:  ΢ΣΑΓΗΟ 1 Ληκεληθνχ ΢ηαζκνχ Γηαθίλεζεο Δ/Κ (΢ρέδην 6.7) 

πεξηιακβάλεη: 

• Ληκεληθφο ΢ηαζκφο Γηαθίλεζεο Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (ΛΗ.΢.Γ.Δ.)  Διεχζεξε Εψλε 

 ΢ηάδην 1 αλάπηπμήο ηνπ. 

• Δκβαδφ:  169.000  m2. 

• Γηαθίλεζε κέρξη 450.000 TEUs/έηνο. 

• Μέγηζην θηβσηηαγσγφ πινίν (container ship): Κιάζεσο Panamax, κήθνπο: 220 m, 

πιάηνπο: 32 m, κέγηζηνπ βπζίζκαηνο: 12,5 m. 

• Ληκεληθά δάπεδα βαξέσο ηχπνπ. 

• Πιήξεο Ζ/Μ εμνπιηζκφο. 

• Δπηθίλδπλα θνξηία ζην αθξνκψιην. 

• Πεηξειαηνεηδή θαηάινηπα ζην αθξνκψιην. 

• Απαξαίηεηεο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ΢πλεξγεία. 

 

 

Σρέδην 6.7 Ληκεληθό Τκήκα Δ:  ΣΤΑΓΗΟ 1 ηνπ ΛΗ.Σ.Γ.Δ. (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθό Σκήκα Ε - ΢ΣΑΓΗΟ 2 Ληκεληθνχ ΢ηαζκνχ Γηαθίλεζεο Δ/Κ (΢ρέδην 6.8) 

πεξηιακβάλεη: 

• Δπί πιένλ 400 m θξεπηδφηνηρνο κε βάζνο ζάιαζζαο ηνπιάρηζηνλ –15,5m θάησ απφ 

Κ.Ρ. 

• Δμππεξέηεζε θηβσηηαγσγψλ πινίσλ θιάζεσο POST-PANAMAX/JUMBO 

Μήθνο=347m, Πιάηνο=42,8m, Μεγ.Βχζηζκα=14,5m. 

• Πξφζζεηα 61.500m2 θξεπηδψκαηα κε δάπεδα βαξέσο ηχπνπ. 

• Δπέθηαζε πξνζήλεκνπ κψινπ θαηά 280-300m (αθξηβέο κήθνο ζα πξνζδηνξηζηεί κεηά 

απφ καζεκαηηθή πξνζνκνίσζε θπκαηηζκψλ). 

• Καζαξφ πιάηνο εηζφδνπ ιηκέλα > 200m. 

• Σξνπνπνίεζε πξνγξάκκαηνο θσηεηλήο ζεκαηνδφηεζεο θφκβνπ παξαιηαθήο 

ιεσθφξνπ κε ηελ Καδαληδάθε. 

 

 

 

Σρέδην 6.8 Ληκεληθό Τκήκα Ε - ΣΤΑΓΗΟ 2 ηνπ ΛΗ.Σ.Γ.Δ (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθό Σκήκα Ε - ΢ΣΑΓΗΟ 3 Ληκεληθνχ ΢ηαζκνχ Γηαθίλεζεο Δ/Κ (΢ρέδην 6.9) 

πεξηιακβάλεη: 

• Δπί πιένλ 300 m θξεπηδφηνηρνο κε βάζε ζάιαζζαο ηνπιάρηζηνλ –15,5m θάησ απφ 

Κ.Ρ. 

• Πξφζζεηα 69.000 m2 θξεπηδψκαηα κε δάπεδα βαξέσο ηχπνπ. 

• Δμππεξέηεζε θηβσηηαγσγψλ πινίσλ POST-PANAMAX/JUMBO. 

• Δπέθηαζε πεξαηηέξσ 300m πεξίπνπ ηνπ πξνζήλεκνπ κψινπ. 

 

ΠΡΟ΢ΘΔΣΖ ΓΗΑΚΗΝΖ΢Ζ:  

     ΢ηάδην 1:   450.000 TEUs 

     ΢ηάδην 2:   181.000 TEUs 

     ΢ηάδην 3:   223.000 TEUs  404.000 TEUs 

΢ΤΝΟΛΟ ΛΗ.΢.Γ.Δ. ην 2035  ΢ηάδηα 1 + 2 + 3 =  854.000 TEUs)  1.035.000 TEUs 

(ηερλνινγία transtainers γηα εζσηεξηθή δηαθίλεζε/απφζεζε Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ.) 

 

Σρέδην 6.9 Ληκεληθό Τκήκα Ε - ΣΤΑΓΗΟ 3 ηνπ ΛΗ.Σ.Γ.Δ  (Πηγή: Master Plan) 
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Ληκεληθφ Σκήκα Ζ – ΑΛΗΔΤΣΗΚΟ ΚΑΣΑΦΤΓΗΟ ΚΑΗ ΔΠΗ΢ΚΔΤΑ΢ΣΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

ΜΗΚΡΧΝ ΢ΚΑΦΧΝ (΢ρέδην 6.10): 

• Μπνξεί λα θαηαζθεπαζηεί θαη αλεμάξηεηα ηεο επέθηαζεο ησλ ΢ηαδίσλ 2 θαη 3 ηνπ 

Ληκεληθνχ ΢ηαζκνχ Γηαθίλεζεο Δ/Κ. 

• Παξεκβάιιεηαη κεηαμχ Γήκνπ Αιηθαξλαζζνχ θαη Ληκεληθνχ ΢ηαζκνχ Γηαθίλεζεο 

Δ/Κ, θάλνληαο πην αλζξψπηλε ηελ ζέα πξνο ηα θξεπηδψκαηα ηνπ ΛΗ.΢.Γ.Δ. 

• Θεηηθή ε γεηηλίαζε ησλ δχν δξαζηεξηνηήησλ. 

 

 

Σρέδην 6.10 Αιηεπηηθό Καηαθύγην  –  Δπηζθεπαζηηθή Μνλάδα Μηθξώλ Σθαθώλ (Πηγή: Master 
Plan) 

 

 

Ληκεληθή δψλε Ληλνπεξακάησλ (΢ρέδην 6.11)  

• Πξννξίδεηαη απνθιεηζηηθά γηα κεηαθφξησζε πεηξειαηνεηδψλ θαη επηθίλδπλσλ 

θνξηίσλ. 

• Βειηίσζε ζπλζεθψλ θπθινθνξίαο. 

 

 

Σρέδην 6.11 Ληκεληθή Εώλε Ληλνπεξακάησλ (Πηγή: Master Plan) 
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Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε πξνηεηλφκελε αλαδηάηαμε ηνπ ιηκέλα απαηηεί: 

 Αλεμάξηεηε είζνδν γηα θάζε Ληκεληθφ Σκήκα. 

 Αζθάιεηα πξφζβαζεο νρεκάησλ θαη πεδψλ ζηνπο επηβαηηθνχο ζηαζκνχο. 

 Μεγηζηνπνίεζε ρψξσλ ζηάζκεπζεο. 

 Γεκηνπξγία εζσηεξηθήο πεξηκεηξηθήο νδνχ έθηαθηεο αλάγθεο γηα απηνθίλεηα Α΄ 

Βνεζεηψλ, Ππξνζβεζηηθά, Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο, Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ΟΛΖ Α.Δ. 

 Δμππεξέηεζε Αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 Πεξηβαιινληηθή θαη αηζζεηηθή αλαβάζκηζε. 

 

6.2 Τινπνίεζε αλαπηπμηαθώλ ζηόρσλ – Δθαξκνγή Γεληθνύ Πξνγξακκαηηθνύ ΢ρεδίνπ 

Ζ πινπνίεζε ησλ αλαπηπμηαθψλ ζηφρσλ ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ γίλεηαη κέζσ 

βξαρππξφζεζκσλ θαη κεζνπξφζεζκσλ ελεξγεηψλ. 

Οη βξαρππξφζεζκεο ελέξγεηεο αθνξνχλ ηε δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ησλ ιηκεληθψλ 

ηκεκάησλ:  

1. Ληκεληθφ Σκήκα Α  –  Αλαςπρήο 

2. Ληκεληθφ Σκήκα Β  –  Αθηνπινΐαο 

3. Ληκεληθφ Σκήκα Γ  –  Κξνπαδηεξνπινίσλ 

4. Ληκεληθφ Σκήκα Γ  –  Γεληθνχ θαη ρχδελ θνξηίσλ 

5. Ληκεληθφ Σκήκα Δ  –  ΛΗ.΢.Γ.Δ
17

/Διεχζεξε δψλε. 

Οη κεζνπξφζεζκεο ελέξγεηεο αθνξνχλ ηε δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ησλ ιηκεληθψλ 

ηκεκάησλ: 

1. Ληκεληθφ Σκήκα Ε  –  Μειινληηθέο Δπεθηάζεηο ΛΗ.΢.Γ.Δ/ΔΛ.ΕΧΝΖ΢ 

2. Αιηεπηηθφ θαηαθχγην –  Δπηζθεπαζηηθή κνλάδα κηθξψλ ζθαθψλ. 

                                                
17

 Ληκεληθφο ΢ηαζκφο Γηαθίλεζεο Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  
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Σρέδην 6.12 Γεληθή δηάηαμε έξγσλ αλαςπρήο (Πηγή: Master Plan) 
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Σρέδην 6.13 Γεληθή δηάηαμε ζπλνδεπηηθώλ έξγσλ αλαςπρήο θαη πξνηεηλόκελε καξίλα Γεξκαηά (Πηγή: Master Plan) 
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6.2.1 Βξαρππξόζεζκεο ελέξγεηεο  

 

Ληκεληθό Σκήκα Α  –  Αλαςπρήο 

Τινπνηείηαη κε ηελ πξνθήξπμε δηεζλνχο δηαγσληζκνχ γηα ηελ επηινγή Αλαδφρνπ 

΢χκβαζεο Παξαρψξεζεο γηα ην Έξγν κε ηίηιν: «Μειέηε – Καηαζθεπή, 

Υξεκαηνδφηεζε, Λεηηνπξγία - ΢πληήξεζε θαη Δθκεηάιιεπζε ηεο Αμηνπνίεζεο θαη 

Αλάπιαζεο ησλ Αθηλήησλ ηεο Μαξίλαο – ηνπ Θαιαζζίνπ Μεηψπνπ – ησλ ΢ηαζκψλ 

Αθηνπινΐαο θαη Κξνπαδηέξαο ζην Ληκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ Κξήηεο». 

Σν «Έξγν» αθνξά ηελ δηακφξθσζε, αμηνπνίεζε θαη αλάδεημε ησλ αθηλήησλ θαη ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ ηεο παξαιηαθήο δψλεο ηνπ Ληκέλα (΢ρέδηα 6.1, 6.2, 6.12 θαη 6.13) 

θαη εηδηθφηεξα: 

 Σνλ εθζπγρξνληζκφ ζε ππνδνκέο θαη εμνπιηζκφ ηεο πθηζηάκελεο Μαξίλαο. 

 Σελ αλαθαίληζε, πξνζζήθε θαη θαηαζθεπή λέσλ θηηξίσλ ζηε επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο πθηζηάκελεο Μαξίλαο. 

 Σελ αλάπιαζε ηεο πεξηνρήο απφ ην θηίξην ηνπ Απεληνκσηεξίνπ έσο ην 

Μπεληελάθη. 

 Σε βειηίσζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ πθηζηακέλσλ ΢ηαζκψλ Αθηνπινΐαο 

θαη Κξνπαδηέξαο θαη ηελ θαηαζθεπή λέσλ θηηξίσλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ 

αθηνπινΐαο. 

 Σελ θαηαζθεπή λένπ θηηξίνπ γξαθείσλ δηνίθεζεο ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλα 

Ζξαθιείνπ. 

Με ηε δεκνπξάηεζε ηνπ έξγνπ απηνχ, νπζηαζηηθά μεθηλά ε αμηνπνίεζε θαη 

αλάπιαζε ηνπ Ληκαληνχ, πνπ σο ε θχξηα νδφο αθηνπιντθήο ζχλδεζεο νιφθιεξεο ηεο 

Κξήηεο κε ηελ ππφινηπε Διιάδα αιιά θαη θχξηα «πχιε» ηεο πφιεο ηνπ Ζξαθιείνπ, 

ζα αλαδείμεη ην ραξαθηήξα ηνπ ζαλ θεληξηθφ ζεκείν ζπγθέληξσζεο ιεηηνπξγηψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ πςειήο πνηφηεηαο, ζα απνηειέζεη ζεκαληηθφ πφιν έιμεο ηφζν ησλ 

θαηνίθσλ ηεο πφιεο φζν θαη ησλ επηζθεπηψλ ηεο γηα νιφθιεξν ην 24σξν, θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο θαη ζα ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή θαη δηνηθεηηθή ηεο 

αλάπηπμε εμππεξεηψληαο ηνπο παξαθάησ ζηφρνπο:  

 Σνπξηζκφο πςειήο ζηάζκεο. 

 Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ πνιηηψλ. 

 Γεκηνπξγία επθαηξηψλ γηα δξαζηεξηφηεηεο αλαςπρήο, πνιηηηζκνχ θαη 

αζιεηηζκνχ. 

 Πξνζηαζία θαη αλάδεημε ηνπ ηζηνξηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 Σφλσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη θηλεηνπνίεζε ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ. 

 Σφλσζε ηεο απαζρφιεζεο. 

 Αμηνπνίεζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλα Ζξαθιείνπ ρσξίο λα 

αλαγθαζηεί ν Οξγαληζκφο λα δηνγθψζεη ηε δηαρεηξηζηηθή ηνπ ιεηηνπξγία θαη 

λα απμήζεη ην πξνζσπηθφ ηνπ. 

Ο Πξνυπνινγηζκφο γηα ην θαηαζθεπαζηηθφ αληηθείκελν ηνπ “Έξγνπ” έρεη ελδεηθηηθά 

εθηηκεζεί ζε 35.000.000 επξψ, ελψ ην εμαζθαιηζκέλν ρξεκαηηθφ αληάιιαγκα γηα ηνλ 

ΟΛΖ θαζνξίδεηαη ζην πνζφ ησλ 2.600.000 επξψ εηεζίσο. Έρεη πεξαησζεί ε ηειεπηαία 
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θάζε ηνπ δηαγσληζκνχ θαη επίθεηηαη ε ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο παξαρψξεζεο. Μεηά 

ην πέξαο ηεο πεξηφδνπ παξαρψξεζεο ην «Έξγν» θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπ ζα 

πεξηέιζνπλ ζηελ θαηνρή ηνπ Ο.Λ.Ζ. Ζ δηάξθεηα εθηέιεζεο ησλ έξγσλ εθηηκάηαη ζε 

20-30 κήλεο κεηά ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο. 

Ο εμεηδηθεπκέλνο ζρεδηαζκφο πνπ έρεη ζπκπεξηιεθζεί ζην Master Plan ηνπ Ληκέλνο 

σο “ηκήκα αλαςπρήο”, απνζπλδέεηαη κεξηθψο απφ ηηο αθηνπιντθέο θαη εκπνξηθέο 

ιεηηνπξγίεο θαη εληάζζεηαη πεξηζζφηεξν ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζαιάζζηνπ ηνπξηζκνχ 

θαη ηεο πφιεο. ΢πλνδεπηηθά έξγα ηνπ άμνλα αλαςπρήο πνπ έρνπλ πεξαησζεί ή είλαη 

ππφ πεξαίσζε (΢ρέδην 6.13) πεξηιακβάλνπλ: 

1. Βειηίσζε φςεο παξαιηαθήο ιεσθφξνπ ιηκέλνο απφ ην θηίξην ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

κέρξη ηνλ θφκβν Καηζακπά: Υξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΠΔΠ Κξήηεο κε 

πξνυπνινγηζκφ 3.000.000,00€.  

2. Δπέθηαζε – Αλάπιαζε ηεο παξαιηαθήο ιεσθφξνπ ζηελ παξάθηηα πεξηνρή 

Αιηθαξλαζζνχ: Υξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΠΔΠ Κξήηεο κε πξνυπνινγηζκφ 

1.700.000,00€.  

3. Αλάπιαζε ηνπ παιηνχ πξνζήλεκνπ κψινπ ιηκέλνο Ζξαθιείνπ απφ πιαηεία 18 

Άγγισλ κέρξη ηελ απφιεμε ηνπ παιηνχ κψινπ: Υξεκαηνδνηείηαη απφ ην 

ΔΣΔΡΠ΢ (Γαιάδην Σακείν), κε πξνυπνινγηζκφ 1.000.000,00€. Αλαδεηείηαη 

ρξεκαηνδφηεζε, πξνθεηκέλνπ λα δεκνπξαηεζεί.  

4. Γηακφξθσζε – Αλάπιαζε πεξηνρήο απφ πιαηεία 18 Άγγισλ κέρξη 

Μπεληελάθη: Υξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΔΣΔΡΠ΢ (Γαιάδην Σακείν), κε 

πξνυπνινγηζκφ 2.280.000,00€.  

5. Απνθαηάζηαζε πθάισλ ζπειαηψζεσλ επηιηκέληνπ Φξνπξίνπ Κνχιε ιηκέλνο 

Ζξαθιείνπ: Υξεκαηνδνηήζεθε απφ ην ΔΣΔΡΠ΢ (Γαιάδην Σακείν), κε 

πξνυπνινγηζκφ 800.000,00€ θαη νινθιεξψζεθε ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2007. 

 

Ληκεληθά Σκήκαηα  Β – Αθηνπινΐαο, Γ –  Κξνπαδηεξνπινίσλ, Γ –  Γεληθνύ θαη 

ρύδελ θνξηίσλ, Δ –  Η.΢.Γ.Δ./Διεύζεξε δώλε 

΋πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ ηα αληαπνδνηηθά νθέιε ηνπ δηαγσληζκνχ αλαςπρήο 

πεξηιακβάλνπλ ηε βειηίσζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ πθηζηακέλσλ ΢ηαζκψλ 

Αθηνπινΐαο θαη Κξνπαδηέξαο θαη ηελ θαηαζθεπή λέσλ θηηξίσλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ 

αθηνπινΐαο (ηξεηο ζηαζκνί αθηνπινΐαο θαη θξνπαδηέξαο - ζηαζκνί πξνβιεηψλ Η,ΗΗ,ΗΗΗ). 

Παξάιιεια πξνσζείηαη ε θαηαζθεπή ηεο Μαξίλαο όξκνπ Δεξκαηά (΢ρέδην 6.13): Σν 

«Έξγν» αθνξά ζηελ πξνψζεζε, ιεηηνπξγία θαη εθκεηάιιεπζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ 

ηνπ Νένπ Σνπξηζηηθνχ Ληκέλα Ζξαθιείνπ ζηνλ θφιπν ηνπ Γεξκαηά θαη ζα 

εθηειεζηεί κε ηε κέζνδν ηεο παξαρψξεζεο (΢ηξαηεγηθφο Δπελδπηήο). Έρεη 

πξνυπνινγηζκφ 50.000.000,00€ θαη είλαη ζηελ πξψηε θάζε ηνπ δηαγσληζκνχ θαζψο 

θαη ζηελ εθπφλεζε ησλ πξνπαξαζθεπαζηηθψλ κειεηψλ. Σν ρξεκαηηθφ αληάιιαγκα 

γηα ηνλ ΟΛΖ αλακέλεηαη λα είλαη αλάινγν απηνχ ηεο αλαςπρήο. 

Με ηε δεκνπξάηεζε ηνπ έξγνπ απηνχ, νπζηαζηηθά εληζρχεηαη ε αμηνπνίεζε θαη 

αλάπιαζε ηνπ Ληκαληνχ ηνπ Ζξαθιείνπ θαη παξάιιεια εμππεξεηνχληαη ζηφρνη ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηνπ Σνπξηζηηθνχ Ληκέλα πνπ αθνξνχλ ζε ιεηηνπξγίεο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο πςειήο πνηφηεηαο. Δθηηκάηαη φηη ζα απνηειέζεη ζεκαληηθφ πφιν 

έιμεο ηφζν ησλ θαηνίθσλ ηεο πφιεο φζν θαη ησλ επηζθεπηψλ ηεο θαη ζα ζπκβάιιεη 
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ζηελ νηθνλνκηθή θαη δηνηθεηηθή ηεο αλάπηπμε, εμππεξεηψληαο ηνπο παξαθάησ 

ζηφρνπο:  

 Σνπξηζκφο πςειήο ζηάζκεο. 

 Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ πνιηηψλ. 

 Γεκηνπξγία επθαηξηψλ γηα δξαζηεξηφηεηεο αλαςπρήο, πνιηηηζκνχ θαη 

αζιεηηζκνχ. 

 ΢πκβνιή ηνπ έξγνπ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο αηζζεηηθήο ηνπ ζαιαζζίνπ κεηψπνπ 

ηεο πφιεο ηνπ Ζξαθιείνπ, ψζηε λα ζπλάδεη κε ηελ πξνζηαζία θαη αλάδεημε 

ησλ ηζηνξηθψλ κλεκείσλ ηεο πεξηνρήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ρψξνπ. 

 Σφλσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη θηλεηνπνίεζε ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ.  

 Σφλσζε ηεο απαζρφιεζεο. 

 Αχμεζε ησλ πξνζφδσλ ηνπ Ο.Λ.Ζ ΑΔ απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ 

Σνπξηζηηθνχ Ληκέλα.  

Ζ ΢χκβαζε Παξαρψξεζεο ζα ζπλαθζεί κεηαμχ ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλα Ζξαθιείνπ 

αθελφο, θαη ηνπ Αλαδφρνπ/Παξαρσξεζηνχρνπ αθεηέξνπ. Μεηά ην πέξαο ηεο 

πεξηφδνπ παξαρψξεζεο ην «Έξγν» θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπ ζα πεξηέιζνπλ 

ζηελ θαηνρή ηνπ Ο.Λ.Ζ. ΑΔ.  

΢πλνδεπηηθά έξγα ηνπ άμνλα αλαςπρήο πνπ έρνπλ πεξαησζεί ή είλαη ππφ πεξαίσζε 

(΢ρέδην 6.13) πεξηιακβάλνπλ: 

1. Δθβάζπλζε ιηκελνιεθάλεο ιηκέλνο Ζξαθιείνπ: Θα εθηειεζηεί απφ ην 

ΤΠΔΥΧΓΔ. Έρεη πξνυπνινγηζκφ 5.200.000€ θαη είλαη ζηηο άκεζεο 

πξνηεξαηφηεηεο ε εθηέιεζή ηνπ.  

2. Καζαίξεζε πθάινπ ηκήκαηνο αθξνκσιίνπ παιαηνχ ππήλεκνπ κψινπ ιηκέλνο 

Ζξαθιείνπ: Υξεκαηνδνηείηαη απφ ηνλ ΟΛΖ Α.Δ., έρεη πξνυπνινγηζκφ 

2.242.500,00€.  

3. Απνθαηάζηαζε ηεο ιίζηλεο επέλδπζεο ηνπ Ννηηναλαηνιηθνχ Πξνκαρψλα 

Φξνπξίνπ Κνχιε Ζξαθιείνπ: Υξεκαηνδνηείηαη απφ ην Τπνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ, έρεη  πξνυπνινγηζκφ 269.500,00€. 

4. Καηαζθεπή απνζήθεο εκπνξεπκάησλ ζηνλ πξνβιήηα IV ηνπ ιηκέλα 

Ζξαθιείνπ: Έρεη πξνυπνινγηζκφ 2.050.000,00€ θαη είλαη ζε θάζε έθδνζεο 

νηθνδνκηθήο άδεηαο.  

5. Γηακφξθσζε πξνβιήηα V ιηκέλα Ζξαθιείνπ: Θα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Δ΢ΠΑ 2007-2013.  

 

6.2.2 Μεζνπξόζεζκεο ελέξγεηεο  

Οη Μεζνπξφζεζκεο ελέξγεηεο αθνξνχλ ζηηο κειινληηθέο επεθηάζεηο ηεο 

ΛΗ.΢.Γ.Δ/ΔΛ.ΕΧΝΖ΢ (Ληκεληθφ Σκήκα Ε) θαη ζηελ θαηαζθεπή ηνπ αιηεπηηθνχ 

θαηαθχγηνπ θαη ηεο επηζθεπαζηηθήο κνλάδα κηθξψλ ζθαθψλ. Παξάιιεια ζα 

επηδησρζεί ε θαηάιιειε δηακφξθσζε ησλ θξεπηδσκάησλ θαη ε πεξαηηέξσ εθβάζπλζε 

ηεο ιηκελνιεθάλεο κε ζηφρν ην βάζνο ησλ 15.5 κέηξσλ ζηα ηκήκαηα θξνπαδηέξαο θαη 

εκπνξηθνχ ιηκέλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 

Υ Ρ Ζ Μ Α Σ Ο Ο Η Κ Ο Ν Ο Μ Η Κ Ζ    Α Ν Α Λ Τ ΢ Ζ
18

 

 

7.1 Δηζαγσγή 

΢ην θεθάιαην απηφ ζα γίλεη κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ Οξγαληζκνχ 

Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. γηα ηελ ηειεπηαία πεληαεηία κε βάζε ηνπο Ηζνινγηζκνχο ηνπ 

ΟΛΖ Α.Δ. πνπ παξνπζηάδνπκε ζην παξάξηεκα ΗΗ (νη ηζνινγηζκνί ζηεξίδνληαη ζην 

Διιεληθφ Λνγηζηηθφ ΢ρέδην, ελψ απφ ην 2007 θαη κεηά εθαξκφδνληαη θαη ηα Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα). Θα εμεηάζνπκε ηηο βαζηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

(ελεξγεηηθφ, παζεηηθφ, ινγαξηαζκφ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο) θαη ηηο κεηαβνιέο πνπ 

επήιζαλ ζε απηέο ηα έηε 2004 - 2008. ΢ηε ζπλέρεηα, ζα γίλεη αλάιπζε ησλ 

κεηαβιεηψλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο εμεηάδνληαο ην θεθάιαην θίλεζεο, 

ηηο αλάγθεο ζε θεθάιαην θίλεζεο θαη ην ηακεηαθφ απνηέιεζκα. Σέινο, ζα 

αθνινπζήζεη ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. κε βάζε ηνπο 

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο, θεξεγγπφηεηαο θαη επίδνζεο δηαρείξηζεο. 

 

7.2 Βαζηθέο Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ΟΛΖ Α.Δ. 

Ελεξγεηηθό – Παζεηηθό 

΢ε απηήλ ηελ ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη πίλαθεο ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ 

γηα ηα έηε 2004 έσο 2008 ηνπ ΟΛΖ Α.Δ, παξνπζηάδνληαο ηα απνηειέζκαηα κφλν ησλ 

επηκέξνπο θαηεγνξηψλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ.  

΢ηνπο πίλαθεο παξνπζηάδνληαη αθφκα θάπνηεο πξφζζεηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ζχγθξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ εμεηάδνπκε θαη είλαη νη ππνινγηζκνί ηνπ 

κέζνπ φξνπ πεληαεηίαο θαη ηεο πνζνζηηαίαο κεηαβνιήο απφ ην 2004 ζην 2008. 

Παξαηεξψληαο ζηνπο πίλαθεο 7.1 θαη 7.2 ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ησλ 

ηζνινγηζκψλ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο 2004 – 2008 

νδεγνχκαζηε ζηα αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα. 

΋ζνλ αθνξά ην ελεξγεηηθφ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ην 2008 ζε ζρέζε κε ην 2004 

παξαηεξείηαη αχμεζε ζηα έμνδα εγθαηάζηαζεο θαηά 12,97%, ελψ κηθξή κείσζε 

παξνπζηάδεη ην πάγην ελεξγεηηθφ κε πνζνζηφ 4,68%. ΢πγθεθξηκέλα, 4,68% είλαη ε 

κείσζε ζηηο ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο θαη 5,07% ε κείσζε ζηηο ζπκκεηνρέο θη 

άιιεο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

΢εκαληηθή κείσζε έρνπκε ζηα απνζέκαηα θαη ηα ρξεφγξαθα ηνπ ΟΛΖ κε πνζνζηφ 

73,45% θαη 99,63% αληίζηνηρα. Δλψ ζεκαληηθφηεξε είλαη ε αχμεζε πνπ 

παξαηεξείηαη ζηα δηαζέζηκα θαη ηηο απαηηήζεηο κε πνζνζηφ 225,15% θαη 47,79% 

αληίζηνηρα, κε απνηέιεζκα ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ λα 

παξνπζηάδεη αχμεζε 88,84%. Σέινο, αχμεζε θαηά  25,28% ζεκεηψλεηαη ζην ζχλνιν 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ζπγθξίλνληαο ηα έηε 2004 θαη 2008. 

                                                
18

 (Πεγή: Ηζνινγηζκνί ΟΛΖ Α.Δ, Ενπνπλίδεο 2003, Νηάξρνο 2004, ΢αθέιιεο 2000) 
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΋ζνλ αθνξά ην παζεηηθφ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. κέζα ζε απηή ηελ πεληαεηία αχμεζε 

ζεκείσζαλ φια ηα ζηνηρεία ηνπ, ηα ίδηα θεθάιαηα απμήζεθαλ θαηά 25,47%, νη 

ππνρξεψζεηο θαηά 4,99% θαη ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ θαηά 25,28%. 

΢πγθεθξηκέλα, ε κεγαιχηεξε κεηαβνιή παξαηεξείηαη ζηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα, 

φπνπ ην 2008 ζε ζρέζε κε ην 2004 είρακε αχμεζε 500,54%. Δπίζεο, αχμεζε 

παξνπζηάδνπλ ηα απνηειέζκαηα εηο λέν θαηά 133,54%, νη δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο 

επηρνξεγήζεσλ επελδχζεσλ θαηά 19,17%, νη πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θη έμνδα θαηά 

280,88%, νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαηά 41,18%, νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο θαηά 0,54% θαη νη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνχ θαηά 216,63%. 
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Έηε                 2004 2005 2006 2007 2008 
Μέζνο όξνο 

πεληαεηίαο  

Πνζνζηηαία 

Μεηαβνιή από ην 

2004 ζην 2008 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ               

Έμνδα εγθαηάζηαζεο 141.501,89 219.982,75 331.144,38 268.097,59 159.860,33 224.117,39 
12,97% 

Πάγην Δλεξγεηηθό                

Αζώκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Δλζώκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο 10.431.287,77 10.708.062,13 10.167.295,24 9.946.095,40 9.943.371,07 10.239.222,32 -4,68% 

΢πκκεηνρέο θαη άιιεο καθξνπξόζεζκεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο απαηηήζεηο 
21.829,72 21.829,72 21.829,72 20.724,00 20.724,00 21.387,43 

-5,07% 

Σύλνιν Πάγηνπ Ελεξγεηηθνύ 10.453.117,49 10.729.891,85 10.189.124,96 9.966.819,40 9.964.095,07 10.260.609,75 -4,68% 

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό               

Απνζέκαηα 298.330,32 283.839,00 89.992,94 84.710,23 79.195,82 167.213,66 -73,45% 

Απαηηήζεηο 3.045.611,78 3.106.071,80 3.169.979,31 3.330.067,01 4.501.105,41 3.430.567,06 47,79% 

Υξεόγξαθα 142.198,44 147.451,88 147.451,88 147.451,88 528,00 117.016,42 -99,63% 

Γηαζέζηκα 1.469.026,39 1.227.697,52 2.052.894,79 2.199.431,07 4.776.597,62 2.345.129,48 225,15% 

Σύλνιν Κπθινθνξνύληνο Ελεξγεηηθνύ  4.955.166,93 4.765.060,20 5.460.318,92 5.761.660,19 9.357.426,85 6.059.926,62 88,84% 

Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί 

Ελεξγεηηθνύ 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

  

Γεληθό ζύλνιν Δλεξγεηηθνύ 15.549.786,31 15.714.934,80 15.980.588,26 15.996.577,18 19.481.382,25 16.544.653,76 25,28% 

Λνγαξηαζκνί ηάμεσο ρξεσζηηθνί 313.767,68 323.197,74 323.197,74 323.197,74 1.791.952,99 615.062,78 471,11% 

Πίλαθαο 7.1 Σηνηρεία Δλεξγεηηθνύ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 2004-2008 

(Πηγή: Ηζολογιζμοί ΟΛΖ Α.Δ.) 
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Έηε 2004 2005 2006 2007 2008 
Μέζνο όξνο 

πεληαεηίαο 

Πνζνζηηαία 

Μεηαβνιή 

από ην 2004 

ζην 2008 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ               

Ίδηα θεθάιαηα               

Μεηνρηθό Κεθάιαην 1.533.519,00 1.533.519,00 1.533.519,00 1.533.514,94 1.533.514,94 1.533.517,38 0,00% 

Γηαθνξά από έθδνζε κεηνρώλ  ππέξ ην 

άξηην 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00    

Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο 

επηρνξεγήζεηο επελδύζεσλ 
13.078.932,17 13.802.013,46 13.954.640,90 13.637.024,26 15.585.559,33 14.011.634,02 19,17% 

Απνζεκαηηθά Κεθάιαηα 4.165,04 4.165,04 4.165,04 4.165,04 25.012,57 8.334,55 500,54% 

Απνηειέζκαηα εηο λέν -751.647,21 -753.667,08 -430.902,81 -432.100,48 252.139,72 -423.235,57 133,54% 

Πνζά πξννξηζκέλα γηα αύμεζε 

θεθαιαίνπ 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00    

Σύλνιν ίδησλ θεθαιαίσλ 13.864.969,00 14.586.030,42 15.061.422,13 14.742.603,76 17.396.226,56 15.130.250,37 25,47% 

Πξνβιέςεηο γηα θηλδύλνπο θαη 

έμνδα 
78.688,78 97.940,63 0,00 67.146,46 299.706,44 108.696,46 280,88% 

Υπνρξεώζεηο               

Μαθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 170.786,03 217.992,64 229.188,12 237.398,29 241.112,76 219.295,57 41,18% 

Βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 1.388.502,44 726.772,45 586.153,28 824.532,30 1.396.025,94 984.397,28 0,54% 

Σύλνιν ππνρξεώζεσλ 1.559.288,47 944.765,09 815.341,40 1.061.930,59 1.637.138,70 1.203.692,85 4,99% 

Μεηαβαηηθνί Λνγαξηαζκνί 

Παζεηηθνύ 
46.840,06 86.198,66 103.824,73 124.896,37 148.310,55 102.014,07 216,63% 

Σύλνιν Παζεηηθνύ 15.549.786,31 15.714.934,80 15.980.588,26 15.996.577,18 19.481.382,25 16.544.653,76 25,28% 

Λνγαξηαζκνί ηάμεσο πηζησηηθνί 313.767,68 323.197,74 323.197,74 323.197,74 1.791.952,99 615.062,78 471,11% 

Πίλαθαο 7.2 Σηνηρεία Παζεηηθνύ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 2004-2008 

(Πηγή: Ηζολογιζμοί ΟΛΖ Α.Δ.) 
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Λνγαξηαζκνί Απνηειεζκάησλ Φξήζεο 

΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη ινγαξηαζκνί απνηειεζκάησλ ρξήζεσο ηνπ ΟΛΖ 

Α.Δ. γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2004-2008 πνπ εμεηάδνπκε, νη νπνίνη δεκηνπξγήζεθαλ 

κε βάζε ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ ινγαξηαζκψλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεσο θαη ησλ πηλάθσλ δηάζεζεο απνηειεζκάησλ γηα ηα έηε απηά. 

Δμεηάδνληαο ηνλ πίλαθα 7.3 κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε ζεκαληηθέο κεηαβνιέο 

ζηνπο ινγαξηαζκνχο απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηελ πεληαεηία 2004-2008. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν ΟΛΖ Α.Δ. θαηάθεξε κέζα ζηελ πεληαεηία λα απμήζεη ηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ θαηά 133,62%. Σν θφζηνο πσιήζεσλ απμήζεθε ην 2008 ζε ζρέζε κε ην 

2004 θαηά 63,68%. Σν 2004 παξνπζηάδεηαη δεκία ζηα κηθηά απνηειέζκαηα 

εθκεηάιιεπζεο 571.796,48, ελψ ην 2008 ν ΟΛΖ κεηάηξεςε ηα κηθηά απνηειέζκαηα 

εθκεηάιιεπζεο ζε θέξδε 506.907,22, δειαδή πνζνζηηαία αχμεζε 188,65%. 

Δπίζεο, αχμεζε παξαηεξείηαη ζηα έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, ζηα έμνδα 

ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο θαη ζηα έμνδα εθζπγρξνληζκνχ θαη βειηίσζεο ιηκέλα κε 

πνζνζηφ 90,42%, 274,04% θαη 108,21% αληίζηνηρα. Μείσζε ζεκεηψλεηαη ζηνπο 

πηζησηηθνχο ηφθνπο θαη ηα ζπλαθή έζνδα θαηά 56,87%, ελψ ζε αληίζεζε κε ηνπο 

πηζησηηθνχο, νη ρξεσζηηθνί ηφθνη απμήζεθαλ θαηά 35,96%. Δπηπιένλ, ηα νιηθά 

απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο κεηψζεθαλ θαηά 134,61%. 

Σεξάζηηα αχμεζε έρνπκε ζηα έθηαθηα θη αλφξγαλα έζνδα (564,53%), ζηα έζνδα 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ (24907072900%), ζηηο έθηαθηεο δεκίεο (190789900%) θαη 

ζηα έμνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ (125,31%). Δλψ κεγάιε κείσζε έρνπκε ζηα 

έζνδα απφ πξνβιέςεηο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ (100%), ζηα έθηαθηα θη αλφξγαλα 

έμνδα (91,17%) θαη ζηηο πξνβιέςεηο γηα έθηαθηνπο θηλδχλνπο (100%). 

Λακβάλνληαο ππφςε φια ηα παξαπάλσ ε αχμεζε θαηά 227,37% ζηα θαζαξά 

απνηειέζκαηα ρξήζεο πξν θφξσλ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. είλαη δηθαηνινγεκέλε, θαζψο θαη ε 

αχμεζε ζην θφξν εηζνδήκαηνο θαηά 1009,82%. Σέινο, ηα θέξδε πξνο δηάζεζε 

απμήζεθαλ θαηά 136,32% ην 2008 ζε ζρέζε κε ην 2004 πνπ είρακε δεκίεο εηο λέν. 
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Έηε 2004 2005 2006 2007 2008 

Μέζνο 

όξνο 

πεληαεηίαο 

Πνζνζηηαία 

Μεηαβνιή από ην 

2004 ζην 2008 

Απνηειέζκαηα εθκεηαιιεύζεσο               

Κύθινο εξγαζηώλ 2.062.782,25 1.923.616,34 2.470.694,82 3.203.186,28 4.819.161,68 2.895.888,27 133,62% 

Μείνλ:               

Κόζηνο πσιήζεσλ 2.634.578,73 3.120.135,60 3.120.171,97 3.450.278,30 4.312.254,46 3.327.483,81 63,68% 

Μηθηά Απνηειέζκαηα Δθκεηαιιεύζεσο (θέξδε-

δεκίεο) 
-571.796,48 -1.196.519,26 -649.477,15 -247.092,02 506.907,22 -431.595,54 188,65% 

Πιένλ: Άιια έζνδα εθκεηάιιεπζεο 1.940.012,78 2.465.455,24 2.794.547,82 3.065.823,82 2.646.196,03 2.582.407,14 36,40% 

΢ύλνιν 1.368.216,30 1.268.935,98 2.145.070,67 2.818.731,80 3.153.103,25 2.150.811,60 130,45% 

Μείνλ:               

Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο 883.933,65 1.007.784,91 1.010.522,57 1.594.856,13 1.683.190,37 1.236.057,53 90,42% 

Έμνδα ιεηηνπξγίαο εξεπλώλ-αλάπηπμεο  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Έμνδα ιεηηνπξγίαο δηαζέζεσο  41.959,71 42.339,71 59.810,03 97.961,78 156.944,83 79.803,21 274,04% 

Έμνδα εθζπγρξνληζκνύ & βειηίσζεο ιηκέλα 854.385,37 1.119.313,25 1.760.878,94 2.273.881,07 1.778.942,87 1.557.480,30 108,21% 

Μεξηθά Απνηειέζκαηα Δθκεηαιιεύζεσο (θέξδε-

δεκίεο) 
-412.062,43 -900.501,89 -686.140,87 -1.147.967,18 -465.974,82 -722.529,44 -13,08% 

Πιένλ:               

Έζνδα ζπκκεηνρώλ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Έζνδα ρξενγξάθσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Κέξδε πσιήζεσο ζπκκεηνρώλ θαη ρξενγξάθσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Πηζησηηθνί ηόθνη θαη ζπλαθή έζνδα 261.782,03 115.706,07 42.265,72 70.828,65 112.911,47 120.698,79 -56,87% 

Μείνλ:               

Πξνβιέςεηο ππνηηκήζεσο ζπκκεηνρώλ θαη ρξενγξάθσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Έμνδα & δεκηέο ζπκκεηνρώλ & ρξενγξάθσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Υξεσζηηθνί ηόθνη θαη ζπλαθή έμνδα 491,01 319,94 206,10 652,60 667,56 467,44 35,96% 

Οιηθά απνηειέζκαηα εθκεηαιιεύζεσο (θέξδε-

δεκίεο) 
-150.771,41 -785.115,76 -644.081,25 -1.077.791,13 -353.730,91 -602.298,09 -134,61% 



 110 

Πιένλ: Έθηαθηα απνηειέζκαηα               

Έθηαθηα θαη αλόξγαλα έζνδα 170.387,10 890.021,89 1.337.869,92 1.059.977,84 1.132.275,53 918.106,46 564,53% 

Έθηαθηα θέξδε  0,00 0,00 0,00 2.407,91 0,00 481,58 0,00% 

Έζνδα πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 0,00 4.180,75 46.976,59 30.253,78 249.070,73 66.096,37 24907072900%  

Έζνδα από πξνβιέςεηο πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 34.215,02 0,00 3.746,13 0,00 0,00 7.592,23 -100,00% 

Μείνλ:               

Έθηαθηα θαη αλόξγαλα έμνδα 5.223,74 15.685,24 6.838,47 254,67 461,45 5.692,71 -91,17% 

Έθηαθηεο δεκίεο 0,00 1.271,50 360,64 1.027,30 1.907,90 913,47 190789900,00% 

Έμνδα πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 16.515,79 41.110,91 27.073,06 5.493,22 37.211,50 25.480,90 125,31% 

Πξνβιέςεηο γηα έθηαθηνπο θηλδύλνπο 807.793,89 0,00 340.575,75 0,00 0,00 229.673,93 -100,00% 

Οξγαληθά θαη έθηαθηα απνηειέζκαηα (θέξδε) -775.702,71 51.019,23 369.663,47 8.073,21 988.034,50 128.217,54 227,37% 

Μείνλ: ΢ύλνιν απνζβέζεσλ πάγησλ ζηνηρείσλ 288.253,30 935.067,85 1.305.512,53 1.848.748,79 1.566.835,90 1.188.883,67 443,56% 

κείνλ: Οη από απηέο ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθό 

θόζηνο 
288.253,30 935.067,85 1.305.512,53 1.848.748,79 1.566.835,90 1.188.883,67 

443,56% 

Καζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεσο πξν θόξσλ (θέξδε) -775.702,71 51.019,23 369.663,47 8.073,21 988.034,50 128.217,54 227,37% 

Πιένλ:                

Τπόινηπν απνη/ησλ (θέξδε-δεκίεο) πξνεγ. ρξ. 49.550,28 -751.647,21 -753.667,08 -430.902,81 -432.100,48 -463.753,46 -972,04% 

Απνζεκαηηθά πξνο δηάζεζε 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Μείνλ: Γηαθνξέο θνξνι. ειέγρνπ πξνεγ. ρξήζεσλ 0,00 0,00 0,00 -4,06 0,00 -0,81   

΢ύλνιν -726.152,43 -700.627,98 -384.003,61 -422.825,54 555.934,02 -335.535,11 176,56% 

Μείνλ:               

Φόξνο εηζνδήκαηνο 25.494,78 53.039,10 46.899,20 9.274,94 282.946,77 83.530,96 1009,82% 

Λνηπνί κε ελζσκαησκέλνη ζην ιεηηνπξγηθό θόζηνο θόξνη 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Κέξδε πξνο δηάζεζε ή Ζεκηέο εηο λέν (ΚΚΜΦ) -751.647,21 -753.667,08 -430.902,81 -432.100,48 272.987,25 -419.066,07 136,32% 

Πίλαθαο 7.3 Λνγαξηαζκόο Απνηειεζκάησλ Χξήζεσο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 2004-2008 

(Πηγή: Ηζολογιζμοί ΟΛΖ Α.Δ.) 
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7.3 Αλάιπζε  Μεηαβιεηώλ  Υξεκαηννηθνλνκηθήο Ηζνξξνπίαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

Γηα κηα πιήξε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε είλαη απαξαίηεην λα ππνινγηζζνχλ νη 

κεηαβιεηέο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο. Απηέο είλαη: 

 Κεθάιαην θίλεζεο  

 Αλάγθεο ζε θεθάιαην θίλεζεο  

 Σακεηαθφ απνηέιεζκα  

Σν θεθάιαην θίλεζεο απνηειεί κηα απφ ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμε 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο ζε κηα επηρείξεζε. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

ηζνξξνπία πξνθχπηεη απφ ηε ζπζρέηηζε ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ 

(ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηε κεηαηξνπή ησλ ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ ζε κεηξεηά) 

κε ηελ απαηηεηηθφηεηα ησλ πεγψλ θεθαιαίνπ.    

Σν θεθάιαην θίλεζεο είλαη ην πιεφλαζκα ησλ δηαξθψλ θεθαιαίσλ πάλσ ζην θαζαξφ 

πάγην ελεξγεηηθφ, θαη αληηπξνζσπεχεη ην κέξνο ησλ καθξνπξφζεζκσλ θεθαιαίσλ 

(ίδηα θεθάιαηα θαη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο), πνπ πξννξίδεηαη γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θχθινπ εθκεηάιιεπζεο ηεο επηρείξεζεο (ηξέρνπζεο αλάγθεο).  

Ο ππνινγηζκφο ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο γίλεηαη κε δπν ηξφπνπο: 

 

Κεθάιαην Κίλεζεο  =  Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό + Μεηαβαηηθνί ινγ/κνη Δλεξγεηηθνύ – 

Βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο – Μεηαβαηηθνί ινγ/κνη Παζεηηθνύ 

ή 

Κεθάιαην Κίλεζεο = Ίδηα Κεθάιαηα + Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο– Καζαξό Πάγην Δλεξγεηηθό 

 

Οη αλάγθεο ζε ΚΚ ζπλδένληαη άκεζα κε ηνλ ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

Αλάγθεο ζε θεθάιαην θίλεζεο νλνκάδνληαη νη αλάγθεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ θχθινπ 

εθκεηάιιεπζεο πνπ πξέπεη λα θαιπθζνχλ απφ δηαξθή θεθάιαηα.  Σν κέγεζνο ηνπο 

δίλεηαη απφ ηνπο ηχπνπο: 

 

Αλάγθεο ζε Κ.Κ = Απνζέκαηα + Απαηηήζεηο + Μεηαβαηηθνί ινγ/κνη Δλεξγεηηθνύ – Βξαρππξόζεζκεο 

ππνρξεώζεηο(εθηόο ηξάπεδεο) – Μεηαβαηηθνί ινγ/κνη Παζεηηθνύ 

Αλάγθεο ζε Κ.Κ = Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό – Βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο +Σξάπεδεο 

 

΢ηελ πεξίπησζε κηαο επηρείξεζεο πνπ ππάξρεη κεγάινο θχθινο εθκεηάιιεπζεο, είλαη 

αλακελφκελν λα ππάξρεη ζεηηθφ απνηέιεζκα. Έηζη, ινηπφλ, ζπγθξίλνληαο ηα πνζά 

ησλ ΚΚ θαη αλαγθψλ ζε ΚΚ βιέπνπκε ηελ δπλαηφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα θαιχςεη 

ηηο αλάγθεο ζε Κ.Κ. 

Σέινο, ην ηακεηαθό απνηέιεζκα εθηηκάεη ηε ξεπζηφηεηα κηαο επηρείξεζεο, 

νπζηαζηηθά καο παξέρεη κηα έλδεημε θαηά πφζνλ νη αλάγθεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

θχθινπ εθκεηάιιεπζεο κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ απφ ην Κεθάιαην Κίλεζεο. 

Τπνινγίδεηαη απφ ηνπο ηχπνπο: 
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Τακεηαθό απνηέιεζκα = Γηαζέζηκα + Υξεόγξαθα – Βξαρππξόζεζκεο Σξαπεδηθέο  Τπνρξεώζεηο 

Τακεηαθό απνηέιεζκα = Κεθάιαην Κίλεζεο – Αλάγθεο ζε θεθάιαην θίλεζεο 

 

Με βάζεη ηνπο Ηζνινγηζκνχο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. θαη ηνπο πίλαθεο ηνπ Δλεξγεηηθνχ, ηνπ 

Παζεηηθνχ θαη ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο θαζψο θαη κε ηε ρξήζε ησλ παξαπάλσ 

ηχπσλ πξνζδηνξίζηεθαλ νη ηηκέο ηνπ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, νη αλάγθεο ζε Κεθάιαην 

Κίλεζεο θαη ην Σακεηαθφ Απνηέιεζκα γηα θάζε έηνο. Σα απνηειέζκαηα 

ζπγθεληξψλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

 

Έηε 2004 2005 2006 2007 2008 

Κεθάιαην Κίλεζεο 3.519.824 3.952.089 4.770.341 4.812.232 7.813.090 

Αλάγθεο ζε Κεθάιαην Κίλεζεο 1.908.600 2.576.940 2.569.994 2.465.349 3.035.965 

Τακεηαθό Απνηέιεζκα 1.611.225 1.375.149 2.200.347 2.346.883 4.777.126 

Πίλαθαο 7.4 Χξεκαηννηθνλνκηθή Ηζνξξνπία ΟΛΖ Α.Δ. 

 

Παξαηεξψληαο ηνλ πίλαθα 7.4, βιέπνπκε φηη ην θεθάιαην θίλεζεο είλαη ζεηηθφ 

(Κ.Δ.>Β.Τ) γηα φια ηα έηε, κε απμεηηθή ηάζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο 

πεξηφδνπ. Σν ζεηηθό θεθάιαην θίλεζεο ζεκαίλεη φηη  ν ΟΛΖ Α.Δ. έρεη πιεφλαζκα 

δηαξθψλ θεθαιαίσλ πάλσ ζην θαζαξφ πάγην ελεξγεηηθφ. Άξα δελ έρεη βαζηθφ 

πξφβιεκα αληηκεηψπηζεο ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ, δειαδή πξφβιεκα 

ξεπζηφηεηαο.    

Δπίζεο, ν ΟΛΖ γηα φιε ηελ πεληαεηία παξνπζηάδεη ζεηηθή αλάγθε ζε Κεθάιαην 

Κίλεζεο θαη απηφ δηθαηνινγείηαη επεηδή ν ηνκέαο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ έρεη κεγάιν 

θχθιν εθκεηάιιεπζεο.  

Σν ηακεηαθφ απνηέιεζκα ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. είλαη ζεηηθφ γηα φιε ηελ πεληαεηία, θαζψο ην 

θεθάιαην θίλεζεο είλαη κεγαιχηεξν απφ ηηο αλάγθεο ζε θεθάιαην θίλεζεο. Οη ζεηηθέο 

ηηκέο ζην ηακεηαθφ απνηέιεζκα καο δείρλνπλ φηη ν ΟΛΖ είρε ηε δπλαηφηεηα λα 

θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ απφ ην θεθάιαην θίλεζεο, άξα δελ ρξεηάζηεθε  λα 

ρξεζηκνπνηήζεη μέλα θεθάιαηα (εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε) ηελ πεληαεηία 2004-

2008. 

 

7.4 Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε κε Υξήζε Αξηζκνδεηθηώλ 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα ζα γίλεη κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ Οξγαληζκνχ 

Ληκέλνο Ζξαθιείνπ ζηεξηδφκελνη θπξίσο ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο, νη 

νπνίνη θαηαζθεπάδνληαη κε ηε ρξήζε ηφζν ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ φζν θαη ηνπ 

ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο.  

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο πνπ ζα εμεηάζνπκε ρσξίδνληαη ζε ηξεηο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο : 

 ΢ηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

 ΢ηνπο δείθηεο επίδνζεο ηεο δηαρείξηζεο 

 ΢ηνπο δείθηεο θεξεγγπφηεηαο. 

Οη ηχπνη κε βάζε ηνπο νπνίνπο ζα ππνινγίζνπκε ηνπο αξηζκνδείθηεο παξνπζηάδνληαη 

ζην παξάξηεκα ΗΗΗ 
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 7.4.1 Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

΢ηεξηδφκελνη ζηνπο ηζνινγηζκνχο θαη ηνπο ινγαξηαζκνχο απνηειεζκάησλ ρξήζεο 

παξαζέηνπκε ζηνλ αθφινπζν πίλαθα ηα απνηειέζκαηα ησλ ππνινγηζκψλ καο γηα ηνπο 

δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. γηα ηελ πεληαεηία 2004 - 2008. 

Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

Απφ ηνλ πίλαθα 7.5 θαίλεηαη φηη ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο είλαη αξλεηηθφ γηα ηελ 

ηεηξαεηία 2004 - 2007, ελψ ην 2008 γίλεηαη ζεηηθφ (5,66%) ρσξίο φκσο λα θηάλεη 

ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα. Αξλεηηθφ είλαη επίζεο ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο γηα ηα 

έηε 2004 - 2007, ελψ ην 2008 γίλεηαη ζεηηθφ κε πνζνζηφ κφιηο 10,52%.  

Παξαηεξνχκε, ινηπφλ, φηη γηα ηελ ηεηξαεηία 2004 - 2007 ν ΟΛΖ δελ πξαγκαηνπνηεί 

θαζαξά θέξδε (αξλεηηθφο δείθηεο) αλ θαη βειηηψλεηαη ην πνζνζηφ απφ έηνο ζε έηνο. 

Δλψ ην 2008 πξαγκαηνπνηεί θαζαξά θέξδε ρσξίο φκσο λα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

ηθαλνπνηεηηθά, αθνχ θπκαίλνληαη ζε πνιχ ρακειά επίπεδα (10,52%). 

Απόδνζε Δπελδύζεσλ 

΢ρεηηθά κε ηε βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα πνιχ ρακειά πνζνζηά παξαηεξνχληαη γηα 

φια ηα εμεηαδφκελα έηε. Λίγν θαιχηεξε κπνξεί λα ζεσξεζεί ε ζέζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

ην 2008 αθνχ ν ζρεηηθφ δείθηεο απμήζεθε ζε 5,07%. ΢ε γεληθά φκσο επίπεδα ε 

βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα, δειαδή ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηελ 

πεξηνπζία ηεο πξν θφξσλ θαη πξηλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ κεηφρσλ θαη ησλ πηζησηψλ 

βξίζθεηαη ζε πνιχ ρακειά επίπεδα.  

Αξλεηηθφο είλαη επίζεο γηα ηα πεξηζζφηεξα έηε ν δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ ΟΛΖ, δειαδή ε απφδνζε πνπ απνθέξεη ην θεθάιαην πνπ έρνπλ 

επελδχζεη νη κέηνρνη ζηελ επηρείξεζε. Μφλν ην 2008 ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

απνδνηηθφηεηα είλαη ζεηηθή κε πνιχ ρακειφ φκσο πνζνζηφ (1,57%). 

Αλαθύθισζε Κεθαιαίνπ 

Παξαηεξψληαο ηνπο ηξεηο δείθηεο αλαθχθισζεο θεθαιαίνπ πνπ έρνπκε ππνινγίζεη, 

βιέπνπκε φηη ν κφλνο ηθαλνπνηεηηθφο είλαη ν δείθηεο θπθινθνξίαο ππνρξεψζεσλ, 

αθνχ είλαη ν κφλνο πνπ είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηε κνλάδα. ΢εκαληηθφ είλαη ην 

γεγνλφο φηη ζε θαλέλα απφ ηνπο δείθηεο αλαθχθισζεο θεθαιαίνπ δελ ππάξρνπλ 

αξλεηηθέο ηηκέο 

΢ε γεληθέο γξακκέο, εμεηάδνληαο ηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. γηα ηελ 

πεληαεηία 2004 - 2008 παξαηεξείηε κηα θαηάζηαζε βειηίσζεο ησλ δεηθηψλ απφ έηνο 

ζε έηνο ρσξίο φκσο λα είλαη ηθαλνπνηεηηθνί νχηε ην 2008 πνπ ήηαλ ε θαιχηεξε 

ρξνληά γηα φινπο ηνπο δείθηεο. 
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Δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

Έηε  2004 2005 2006 2007 2008 

Πεξηζώξην Κέξδνπο           

Μηθηό Πεξηζώξην Κέξδνπο -27,72% -62,20% -26,29% -7,71% 10,52% 

Καζαξό Πεξηζώξην Κέξδνπο -36,44% -39,18% -17,44% -13,49% 5,66% 

Απόδνζε Επελδύζεσλ            

Βηνκεραληθή απνδνηηθφηεηα -4,99% 0,32% 2,31% 0,05% 5,07% 

Υξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα -5,42% -5,17% -2,86% -2,93% 1,57% 

Αλαθύθισζε Κεθαιαίνπ           

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνχ 0,13 θνξέο 0,12 θνξέο 0,15 θνξέο 0,20 θνξέο 0,25 θνξέο 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ίδησλ 

Κεθαιαίσλ 0,15 θνξέο 0,13 θνξέο 0,16 θνξέο 0,22 θνξέο 0,28 θνξέο 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Τπνρξεψζεσλ 1,32 θνξέο 2,04 θνξέο 3,03 θνξέο 3,02 θνξέο 2,94 θνξέο 

Πίλαθαο 7.5 Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

 

 

7.4.2 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο 

Παξαηεξψληαο ηνλ πίλαθα 7.6 κε ηνπο δείθηεο θεξεγγπφηεηαο γηα ηα έηε 2004 - 2008 

είλαη εκθαλέο φηη είλαη ηθαλνπνηεηηθνί γηα φια ηα έηε. 

΢πγθεθξηκέλα, ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο πνπ είλαη έλα κέηξν ηεο ξεπζηφηεηαο 

ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. θαη ηνπ πεξηζσξίνπ αζθαιείαο πνπ δηαηεξεί ε δηνίθεζε γηα λα είλαη ζε 

ζέζε λα αληηκεησπίζεη θάπνηα αλεπηζχκεηε εμέιημε ζηε ξνή ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο 

είλαη ηθαλνπνηεηηθφο, αθνχ είλαη κεγαιχηεξνο απφ 2 (θπκαίλεηαη απφ 3,57 έσο 9,32).  

Ηθαλνπνηεηηθφο είλαη θαη ν δείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο πνπ δείρλεη πφζεο θνξέο ηα 

ηαρέσο ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ ΟΛΖ θαιχπηνπλ ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο 

ηνπ αθνχ είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηελ κνλάδα (θπκαίλεηαη απφ 3,35 έσο 9,16). 

Ο δείθηεο κφριεπζεο γηα φιε ηελ πεληαεηία καο θαλεξψλεη ηελ νηθνλνκηθή 

απηνηέιεηα ηνπ ΟΛΖ, αθνχ είλαη αξθεηά κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο (8,89 έσο 18,47). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ επελδχζεσλ ηνπ ΟΛΖ ρξεκαηνδνηείηαη 

απφ ίδηα θεθάιαηα θαη φηη ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο θαιχπηνπλ ηνπο 

εμσηεξηθνχο ρξεκαηνδφηεο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

΢ε πνιχ θαιά επίπεδα βξίζθεηαη θαη ν δείθηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο, αθνχ 

θπκαίλεηαη απφ 5,10% έσο 10,03% δειαδή αξθεηά θάησ απφ ην 67%. Ο δείθηεο 

απηφο καο δείρλεη φηη ην πνζνζηφ ησλ επελδχζεσλ πνπ ρξεκαηνδνηείηε απφ μέλα 

θεθάιαηα είλαη πνιχ κηθξφ, άξα ν ΟΛΖ Α.Δ δελ είλαη βεβαξεκέλνο κε δάλεηα θη 

άιιεο ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο. 

Βιέπνπκε, αθφκα, φηη νη αλάγθεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ θχθινπ εθκεηάιιεπζεο ηνπ 

ΟΛΖ θαιχπηνληαη εμ’ νινθιήξνπ απφ ην θεθάιαην θίλεζεο, αθνχ ν δείθηεο θάιπςεο 

αλαγθψλ ζε θεθάιαην θίλεζεο απφ δηαξθή θεθάιαηα είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο. 

Δπίζεο, ηθαλνπνηεηηθφο είλαη ν δείθηεο ηθαλφηεηαο απνπιεξσκήο ππνρξεψζεσλ πνπ 

εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα θάιπςεο ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ απφ θέξδε πνπ ν ΟΛΖ 

έρεη πξαγκαηνπνηήζεη θαη δελ έρνπλ απνζπξζεί απφ απηφλ, αιιά παξακέλνπλ ζηελ 

εηαηξεία ππφ κνξθή απνζεκαηηθψλ θεθαιαίσλ, αθνχ γηα φια ηα έηε (εθηφο ηνπ 2005) 

παξνπζηάδεη ηηκέο κηθξφηεξεο ηνπ 3. Σέινο, ν δείθηεο θεθαιαίνπ θίλεζεο είλαη 

ηθαλνπνηεηηθφο, αθνχ παξαηεξνχληαη ηηκέο κεγαιχηεξεο ηεο κνλάδαο γηα φιε ηελ 

πεληαεηία. 
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Δείθηεο Φεξεγγπόηεηαο 

Έηε 2004 2005 2006 2007 2008 

Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

3,57 

θνξέο 

6,56 

θνξέο 

9,32 

 θνξέο 

6,99 

 θνξέο 

6,70  

θνξέο 

Γείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο 

3,35 

θνξέο 

6,17 

θνξέο 

9,16  

θνξέο 

6,89 

 θνξέο 

6,65 

 θνξέο 

Γείθηεο Μόριεπζεο 

8,89 

θνξέο 

15,44 

θνξέο 

18,47 

θνξέο 

13,88 

θνξέο 

10,63 

θνξέο 

Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο ή 

΢πλνιηθήο ηθαλόηεηαο δαλεηζκνύ 10,03% 6,01% 5,10% 6,64% 8,40% 

Γείθηεο Μαθξνπξόζεζκεο ηθαλόηεηαο 

δαλεηζκνύ 0,99 0,99 0,99 0,98 0,99 

Γείθηεο θάιπςεο αλαγθώλ ζε Κεθάιαην 

Κηλήζεσο από Γηαξθή Κεθάιαηα 

1,84 

θνξέο 

1,53 

θνξέο 

1,86  

θνξέο 

1,95 

 θνξέο 

2,57 

 θνξέο 

Γείθηεο ηθαλόηεηαο απνπιεξσκήο 

ππνρξεώζεσλ -3,36 5,21 0,93 0,75 0,89 

Γείθηεο Κεθαιαίνπ Κηλήζεσο 1,34 1,38 1,50 1,50 1,77 

Πίλαθαο 7.6 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

 

 

7.4.3 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο 

Δμεηάδνληαο ηνλ πίλαθα 7.7 κε ηνπο δείθηεο επίδνζεο δηαρείξηζεο, βιέπνπκε φηη ε 

ηαρχηεηα θπθινθνξίαο ησλ απνζεκάησλ κεηψλεηαη ζηαδηαθά απφ ην 2004 (40,77) έσο 

ην 2008 (6,61), δειαδή ηα απνζέκαηα ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. αλαλεψλνληαη κε πην αξγφ 

ξπζκφ απφ έηνο ζε έηνο. Αθφκα παξαηεξνχκε φηη ε κέζε πεξίνδνο είζπξαμεο ησλ 

απαηηήζεσλ ηνπ ΟΛΖ κέζα ζηελ πεληαεηία έρεη κεησζεί απφ 531,52 εκέξεο ζε 

336,24 εκέξεο. Παξφια απηά παξακέλεη αξθεηά κεγάιν ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ 

κέλνπλ αλείζπξαθηεο νη απαηηήζεηο ηνπ ΟΛΖ. 

Σέινο, νη δείθηεο ζεκαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ, ζεκαζίαο γεληθψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ εμφδσλ θαη ζεκαζίαο εμφδσλ ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο ζεσξνχληαη 

ηθαλνπνηεηηθνί, θαζψο πνιινί απφ απηνχο είλαη κεδεληθνί ή παξνπζηάδνπλ ειάρηζην 

πνζνζηφ. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ν ΟΛΖ έρεη θαηαθέξεη λα ειέγρεη αξθεηά 

θαιά ηα αληίζηνηρα έμνδα. Με άιια ιφγηα, είλαη πνιχ κηθξφ ην πνζνζηφ ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ πνπ αλαιψλεηαη ζηα αληίζηνηρα έμνδα κε απνηέιεζκα λα κελ κεηψλνπλ 

ζεκαληηθά ηα θέξδε. 

 

Δείθηεο Επίδνζεο  Δηαρείξηζεο 

Έηε 2004 2005 2006 2007 2008 

Σαρύηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 40,77 32,75 10,38 8,84 6,61 

Μέζε πεξίνδνο είζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

531,52 

εκέξεο 

581,29 

εκέξεο 

461,89 

εκέξεο 

374,26 

εκέξεο 

336,24 

εκέξεο 

Γείθηεο ζεκαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ εμόδσλ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Γείθηεο ζεκαζίαο γεληθώλ θαη δηνηθεηηθώλ εμόδσλ 0,43% 0,52% 0,41% 0,50% 0,35% 

Γείθηεο ζεκαζίαο εμόδσλ ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο 0,02% 0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 

Πίλαθαο 7.7 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 
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7.5 ΢πκπεξάζκαηα 

Απφ ηελ αλάιπζε πνπ έγηλε ζε απηφ ην θεθάιαην είλαη θαλεξφ φηη ν ΟΛΖ Α.Δ. 

παξνπζηάδεη αξθεηά βειηησκέλε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ην 2008, αθνχ αχμεζε ην 

θαζαξφ απνηέιεζκα ρξήζεσο θαηά 227,37%, ηνλ θχθιν εξγαζηψλ θαηά 133,62% θαη 

ηα έζνδα απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη ηα ηέιε ρξήζεσο ιηκέλα ηελ ηειεπηαία 

πεληαεηία. Αθφκα αχμεζε θαηά 25,28% παξαηεξείηαη ζπλνιηθά ζην ελεξγεηηθφ θαη 

ην παζεηηθφ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. κε απμνκεηψζεηο ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπο. 

Δπίζεο, ε θαιή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. θαίλεηαη απφ ην ζεηηθφ 

θεθάιαην θίλεζε, αλάγθε ζε θεθάιαην θίλεζεο θαη ηακεηαθφ απνηέιεζκα κε 

απμεηηθή ηάζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο 2004 – 2008. Σν ζεηηθφ θεθάιαην 

θίλεζεο καο δείρλεη φηη  ν ΟΛΖ Α.Δ. έρεη πιεφλαζκα δηαξθψλ θεθαιαίσλ πάλσ ζην 

θαζαξφ πάγην ελεξγεηηθφ. Άξα δελ έρεη βαζηθφ πξφβιεκα αληηκεηψπηζεο ησλ 

ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ, δειαδή πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο.  Οη ζεηηθέο ηηκέο ζην 

ηακεηαθφ απνηέιεζκα καο δείρλνπλ φηη ν ΟΛΖ είρε ηε δπλαηφηεηα λα θαιχςεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ απφ ην θεθάιαην θίλεζεο, άξα δελ ρξεηάζηεθε λα ρξεζηκνπνηήζεη 

μέλα θεθάιαηα ηελ εμεηαδφκελε πεληαεηία. 

Δπηπξνζζέησο, απφ ηελ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο, θεξεγγπφηεηαο 

θαη επίδνζεο δηαρείξηζεο είδακε φηη ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. 

παξνπζηάδεη πςειή ξεπζηφηεηα θαη δελ είλαη βεβαξεκέλνο κε δάλεηα θη άιιεο 

ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο. ΢ε γεληθέο γξακκέο νη δείθηεο θεξεγγπφηεηαο είλαη 

ηθαλνπνηεηηθνί ζε αληίζεζε κε ηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο πνπ παξά ηε βειηίσζε 

πνπ ζεκεηψλνπλ απφ έηνο ζε έηνο δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθνί νχηε ην 2008 πνπ ήηαλ ε 

θαιχηεξε ρξνληά, αθνχ ηφζν ην πεξηζψξην θέξδνπο φζν θαη ε βηνκεραληθή θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα παξνπζηάδνπλ πνιχ ρακειά πνζνζηά. 

Σέινο, απφ ηνπο δείθηεο επίδνζεο δηαρείξηζεο ζπλάγεηαη φηη είλαη αξθεηά κεγάιν ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ κέλνπλ αλείζπξαθηεο νη απαηηήζεηο ηνπ ΟΛΖ. Δλψ ζπγρξφλσο 

ν Οξγαληζκφο έρεη θαηαθέξεη λα θξαηήζεη ππφ έιεγρν ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο, 

ηα δηνηθεηηθά θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά, θαζψο είλαη πνιχ κηθξφ ην πνζνζηφ ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ πνπ αλαιψλεηαη ζηα αληίζηνηρα έμνδα κε απνηέιεζκα λα κελ 

κεηψλνπλ ζεκαληηθά ηα θέξδε. 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο αλάπιαζεο ηνπ ηκήκαηνο ηεο αλαςπρήο ηνπ ιηκέλα 

Ζξαθιείνπ πνπ αλαθέξακε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε 

ηνπ Οξγαληζκνχ ζα βειηησζεί ζεκαληηθά, αθνχ ζα έρεη ζε εηήζηα βάζε έλα κίζζσκα 

ηεο ηάμεο ηνπ 2.600.000€ ρσξίο λα απαηηείηε πξφζζεην πξνζσπηθφ ή άιινπ είδνπο 

έμνδα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8 

Α Ν Α Λ Τ ΢ Ζ    S W O T 

 

8.1 Δηζαγσγή 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα εμεηάζζεθαλ θάπνηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά (ε 

ηαπηφηεηα, ε ζέζε, ν ηζηνξηθφο ξφινο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ, ην γεληθφ πιαίζην 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ΟΛΖ, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, θιπ), ε νξγαλσηηθή δνκή, ε 

ιηκεληθή θίλεζε (εκπνξηθφο θαη επηβαηηθφο ηνκέαο), νη αλαπηπμηαθνί ζηφρνη θαη ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή επίδνζε ηνπ Ο.Λ.Ζ. Α.Δ. ΢ην παξφλ θεθάιαην αμηνινγνχληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά θαη πξνζδηνξίδνληαη ηα ηζρπξά ζεκεία, νη αδπλακίεο, νη 

επθαηξίεο θαη νη απεηιέο πνπ αληηκεησπίδεη ν Οξγαληζκφο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ, ζηα 

πιαίζηα ηεο ζρεηηθήο αλάιπζεο SWOT
19

 . 

Σνλ ηειεπηαίν ρξφλν ε παγθφζκηα νηθνλνκία έρεη εηζέιζεη ζε κηα ζνβαξή νηθνλνκηθή 

θξίζε, ε έληαζε θαη ε έθηαζε ηεο νπνίαο δελ είλαη ζπλήζεο θαη ε δηάξθεηα ηεο νπνίαο 

δελ είλαη δπλαηφλ (πξνο ην παξφλ ηνπιάρηζηνλ) λα πξνζδηνξηζζεί. Ζ θξίζε απηή 

επεξεάδεη φινπο ηνπο νηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο θαη γεληθφηεξα ηελ θνηλσλία. Καζ’ 

φζνλ δηάζηεκα δηαξθεί (θαη πηζαλφηαηα κεηαγελέζηεξα, κέρξη ηελ απνθαηάζηαζε ησλ 

πξνζδνθηψλ) αλακέλεηαη λα επεξεάζεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ αλαπηπμηαθή 

δπλακηθή, πεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο. 

Μεγάιν κέξνο ηεο ιηκεληθήο θίλεζεο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

ηνπξηζηηθή δπλακηθή. Απηφ αθνξά φινπο ηνπο ζρεηηθνχο ηνκείο, ηελ επηβαηηθή 

θίλεζε αθηνπινΐαο (φπσο δηαθαίλεηαη απφ ηηο ζεκαληηθέο αηρκέο ηεο θίλεζεο θαηά 

ηνπο ζεξηλνχο κήλεο), ηελ θξνπαδηέξα θαη ηελ θίλεζε ζθαθψλ αλαςπρήο (νη νπνίεο 

επεξεάδνληαη άκεζα απφ ηηο εμειίμεηο ζηα εηζνδήκαηα θαη γεληθφηεξα ζηελ 

νηθνλνκία), ηελ εκπνξεπκαηηθή θίλεζε (πνπ ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ ζε κεγάιν βαζκφ 

ζπλίζηαηαη απφ ηελ εηζαγσγή πιηθψλ θαη πξντφλησλ γηα θάιπςε ηεο δήηεζεο πνπ 

δεκηνπξγείηαη απφ ηνλ επνρηθφ πιεζπζκφ) θ.α. 

Δπί πιένλ, ε θηλεηηθφηεηα ηνπ κνλίκνπ πιεζπζκνχ θαη ε δήηεζε - θαηαλάισζε 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ δηακνξθψλεηαη ζε ζπλάξηεζε κε ην εηζνδεκαηηθφ επίπεδν 

πνπ ήδε επεξεάδεηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 

Σν πηζαλφηεξν επνκέλσο είλαη φηη, θαζ’ φζνλ δηαξθεί ε θξίζε, ν ΟΛΖ ζα 

αληαγσλίδεηαη γηα ηελ πξνζέιθπζε κεξηδίνπ απφ κηθξφηεξε ζπλνιηθά (ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα, ζηε Μεζφγεην θαη ζηελ Διιάδα) δήηεζε κεηαθνξηθνχ έξγνπ, ελψ είλαη 

πηζαλφ ε θηλεηηθφηεηα ηνπ κφληκνπ πιεζπζκνχ λα πεξηνξηζζεί. 

Άξα, έζησ θη αλ δελ αλαθέξεηαη άκεζα, νη επηπηψζεηο ηεο δηεζλήο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο είλαη ίζσο ε ζεκαληηθφηεξε απεηιή πνπ ηζρχεη γηα φια ηα ζέκαηα πνπ 

θαιχπηνληαη ζηελ αλάιπζε SWOT. 

Αθφκε θαη αλ ε θξίζε μεπεξαζζεί άκεζα, σο απεηιή ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

ΟΛΖ παξακέλνπλ νη πηζαλέο θαζπζηεξήζεηο ζηελ εμαζθάιηζε ησλ εγθξίζεσλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ έξγσλ θαη παξεκβάζεσλ ηνπ 

(εγθεθξηκέλνπ) master plan θαη ζηελ νινθιήξσζε ηεο ζηειέρσζεο ηνπ ΟΛΖ, 

                                                
19

  Ηζρπξά ΢εκεία (Strengths), Αδπλακίεο (Weaknesses), Δπθαηξίεο (Opportunities) θαη Απεηιέο 

(Threats). 
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ζχκθσλα κε ηνλ (επίζεο εγθεθξηκέλν) ΚΔΟΛ. Αληίζεηα, ζεηηθά ιεηηνπξγνχλ απηέο 

θαζ’ απηέο νη εγθξίζεηο ηνπ master plan θαη ηνπ ΚΔΟΛ, ε αλαδηάξζξσζε ηεο 

νξγάλσζεο ηνπ Οξγαληζκνχ (νξγαλφγξακκα, πξνυπφζεζε βεβαίσο γηα ηελ επηηπρή 

ιεηηνπξγία ηνπ νπνίνπ είλαη ε επαξθήο ζηειέρσζε) θαη ε εθαξκνγή ζχγρξνλσλ 

κεζφδσλ θαη ζπζηεκάησλ πνπ έρεη ήδε μεθηλήζεη. 

 

8.2 Ηζρπξά ζεκεία Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

Ο Ο.Λ.Ζ. Α.Δ. έρεη ην πξνλφκην λα είλαη εηαηξεία ηδησηηθνχ δηθαίνπ (Αλψλπκε 

Δηαηξεία), κε κνλαδηθφ κέηνρν ην Διιεληθφ Κξάηνο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα απφ 

ηελ κηα λα απνιακβάλεη φια ηα πιενλεθηήκαηα πνπ απνξξένπλ απφ ηηο εηαηξείεο 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ φπσο, επειημία, νξζνινγηθή δηνίθεζε θιπ. θαη απφ ηελ άιιε, έρεη 

ηε ζηήξημε ελφο πνιχ αμηφπηζηνπ κεηφρνπ, ηνπ Διιεληθνχ Κξάηνπο. Δλψ παξάιιεια 

έρεη ηελ απαηηνχκελε γλψζε θη εκπεηξία ηνπ πξψελ Ληκεληθνχ Σακείνπ. 

Ηζρπξή ζεσξείηε ε ζέζε ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ θαζψο βξίζθεηαη ζην θέληξν ηξηψλ 

επείξσλ, Δπξψπεο – Αζίαο – Αθξηθήο κε απνηέιεζκα λα έρεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα 

κεηαηξνπή ηνπ ζε ηζρπξφ δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν. Δπίζεο, ην ιηκάλη είλαη άκεζα 

εληαγκέλν ζηε δσή ηεο πφιεσο, ηεο νπνίαο απνηειεί ηελ άκεζε δηέμνδν πξνο ηε 

ζάιαζζα. Απηφ ιεηηνπξγεί επκελψο γηα ηνπο επηβάηεο αθηνπινΐαο θαη θξνπαδηέξαο, 

ελψ εμαζθαιίδεη ζε ζεκαληηθά ηκήκαηα ηεο ιηκεληθήο δψλεο δξαζηεξηφηεηα θαη 

θίλεζε θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, ιεηηνπξγψληαο ζεηηθά γηα ηε ζπλνιηθή εηθφλα 

ηνπ ιηκέλα. Αθφκα, ε άκεζε επαθή κε ην αεξνδξφκην Νηθ. Καδαληδάθεο κεηψλεη ηηο 

κεηαθηλήζεηο θαη ηελ ηαιαηπσξία ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζπκνχλ λα ζαπκάζνπλ ην 

θπζηθφ θαη πνιηηηζηηθφ πινχην ηεο Κξήηεο. 

Ζ θαιή νδηθή ζχλδεζε ηνπ Ληκέλα κε ηελ πφιε ηνπ Ζξαθιείνπ, ηα θέληξα 

πνιηηηζηηθνχ ελδηαθέξνληνο φπσο ην κνπζείν Ζξαθιείνπ θαη ε Κλσζφο, ην εζληθφ 

νδηθφ δίθηπν θαη ηνλ αεξνιηκέλα Ν. Καδαληδάθε βειηηψλεη ηελ εηθφλα ηνπ ΟΛΖ. Ζ 

γεηηλίαζε κε ηνλ αεξνιηκέλα ηνπ Ζξαθιείνπ ζεσξείηαη ηδηαίηεξεο ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο, εάλ ιεθζεί ππφςε φηη άιινη Διιεληθνί ιηκέλεο απέρνπλ ζεκαληηθά απφ 

ηνπο αληίζηνηρνπο αεξνιηκέλεο  (π.ρ. ΟΛΠ - Δ. Βεληδέινο, ΟΛΘ - Μαθεδνλία) αιιά 

θαη ζηεξνχληαη κηαο αλάινγεο ζπλεξγαζίαο. Χο πξνο ηε ζπλεξγαζία κε ηνλ 

αεξνιηκέλα, εθηηκάηαη φηη έρνπλ γίλεη ζεκαληηθά βήκαηα ηα νπνία πξέπεη λα 

ζπλερηζηνχλ ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε κνλαδηθφηεηα ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο, αθφκα θαη θαηά ην ελδερφκελν κεηαθνξάο ηνπ αεξνιηκέλα έμσ απφ 

ηελ πφιε ηνπ Ζξαθιείνπ. 

Δπίζεο, ν ΟΛΖ Α.Δ. απνηειεί θαη ζα εμαθνινπζήζεη λα απνηειεί ηελ θπξηφηεξε 

ζπγθνηλσληαθή πχιε γηα ηελ πεξηθέξεηα Κξήηεο, κε κνλαδηθφ νπζηαζηηθφ 

αληαγσληζηή ζηνλ επηβαηηθφ ηνκέα ηνλ αεξνιηκέλα Ζξαθιείνπ. Σν ηνπηθφ απηφ 

κνλνπψιην εμαζθαιίδεη ζεκαληηθνχο πφξνπο γηα ηελ επηβίσζε ηνπ ιηκέλα σο 

θεληξηθνχ θφκβνπ ηεο πεξηνρήο. Χζηφζν, ε αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ επηρεηξεζηαθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πέξαλ ησλ αλαγθψλ ηεο πεξηθέξεηαο ζεσξείηαη ζθφπηκε, ψζηε ν 

νξγαληζκφο λα κελ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ πνξεία ηεο Κξεηηθήο νηθνλνκίαο. 

Ζ ηζηνξηθή θιεξνλνκηά, ε παξάδνζε θαη ε θπζηθή νκνξθηά ηνπ λεζηνχ, ην θαζηζηνχλ 

σο έλαλ ζεκαληηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ. Απηφ θαίλεηαη ζηελ επηβαηηθή θίλεζε ηνπ 

ιηκέλα, ε νπνία ηνπο ζεξηλνχο κήλεο είλαη ζαθψο κεγαιχηεξε. Σν ηζρπξφ απηφ ζεκείν 

ζα κπνξέζεη λα θαηαιήμεη ζε ζηξαηεγηθφ πιενλέθηεκα κφλν κε ηηο θαηάιιειεο 

ελέξγεηεο, θαζψο ππάξρνπλ θη άιινη ηνπξηζηηθνί πξννξηζκνί κε ηε δηθή ηνπο 
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κνλαδηθφηεηα (π.ρ. Ρφδνο) αιιά θαη άιινη ιηκέλεο πνπ εθκεηαιιεχνληαη ηελ ίδηα 

δπλακηθή ηνπ λεζηνχ (π.ρ. ιηκέλαο ΢νχδαο). 

΋ζνλ αθνξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. γεληθά, νινθιεξσκέλε ζεσξείηε ε 

αλάπηπμε ηνπ ζε φινπο ηνπο ηνκείο εμππεξέηεζεο ηεο δηαθίλεζεο πινίσλ θαη ζθαθψλ 

θάζε είδνπο, επηβαηψλ, νρεκάησλ θαη εκπνξεπκάησλ κέζσ ηεο ζάιαζζαο. Με 

απνηέιεζκα, λα εληζρχεηαη ε εηθφλα ηνπ ιηκέλα θαη ηνπ Οξγαληζκνχ ζηελ αγνξά ησλ 

ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ, επηηξέπνληαο θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηεο ππνδνκήο θαη ησλ  

εγθαηαζηάζεσλ εθηφο πεξηφδσλ αηρκήο, δεκηνπξγψληαο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη ειαηηψλνληαο ην ξίζθν πνπ ζπλνδεχεη αθξαίεο 

εμεηδηθεχζεηο. 

Αμηφινγε είλαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ ΟΛΖ Α.Δ. βάζεη 

ηεο ζρεηηθήο ζχκβαζεο κε ην Διιεληθφ Γεκφζην. Ο ΟΛΖ θάλνληαο ζπλερψο 

βειηίσζε ηεο ππνδνκήο κέζσ επελδχζεσλ ρξεκαηνδνηνπκέλσλ απφ εζληθνχο θαη 

Κνηλνηηθνχο πφξνπο, αιιά θαη απφ πφξνπο ηνπ ΟΛΖ θαηάθεξε λα αλαπηχμεη ην 

ιηκέλα Ζξαθιείνπ, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζην αθέξαην ζηηο απαηηήζεηο ηεο επνρήο. 

΢εκαληηθφ ξφιν ζηα παξαπάλσ έπαημε ην εγθεθξηκέλν Master Plan, ην ΢ηξαηεγηθφ 

θαη Δπηρεηξεζηαθφ ΢ρέδην, θαζψο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ ΟΛΖ, κε ζεκαληηθή εκπεηξία 

ζην ζρεδηαζκφ, έιεγρν θιπ. έξγσλ βειηηψζεσλ, θαζψο θαη ζηε δηαρείξηζε, 

ζπληήξεζε θαη εθζπγρξνληζκφ ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο - in house θαη κε 

αλαζέζεηο ζε εμσηεξηθνχο εξγνιάβνπο, ησλ νπνίσλ ππάξρεη επάξθεηα κε εκπεηξία 

ζηελ πεξηνρή.  

Ηζρπξφ ζεκείν ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. απνηειεί ε απμεκέλε 

δήηεζε γηα ηελ εθκίζζσζε ρψξσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ ζηε ρεξζαία ιηκεληθή δψλε ζε 

ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο, γηα ιεηηνπξγίεο εζηίαζεο θαη αλαςπρήο, θαζψο θαη γηα γξαθεία 

θαη θαηαζηήκαηα γεγνλφο πνπ νθείιεηε ζηελ άκεζε δηεπαθή ηνπ ιηκέλα κε ηελ πφιε. 

Αμίδεη, επίζεο, λα ζεκεησζεί φηη ππάξρεη πιήξεο αμηνπνίεζε ηεο ιηκεληθήο ππνδνκήο 

θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαηά ηηο πεξηφδνπο αηρκήο, θαζψο θαη ησλ ρεξζαίσλ ρψξσλ, 

εμαηηίαο ηνπ πιενλεθηήκαηνο ηεο δηεπαθήο κε ηνλ αζηηθφ ηζηφ θαη ηεο δήηεζεο πνπ 

απηή πξνθαιεί γηα ρξήζεηο κε άκεζα ζπλδεφκελεο κε ηε ιηκεληθή ιεηηνπξγία. 

Έλα ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ζηελ νξγάλσζε ησλ ππεξεζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

ΟΛΖ Α.Δ. είλαη φηη ην λέν νξγαλφγξακκα θαη ν θαλνληζκφο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ), βαζίζηεθαλ ζηελ εκπεηξία ηνπ ΟΛΖ Α.Δ.  γηα πξνβιήκαηα 

πνπ παξνπζίαδαλ πξνεγνχκελεο εθαξκνγέο νξγαλνγξακκάησλ θαη ζηε ζχκθσλε 

γλψκε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ (κεηφρνπ, δηνίθεζεο, εξγαδνκέλσλ, θνξέσλ θιπ.). 

΢πνπδαία είλαη, επίζεο, ε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ ΟΛΖ θνηλσληθψλ θνξέσλ. 

Αθφκα, ε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ΟΛΖ σο ΓΔΚΟ εμαζθαιίδεη ηε ζηήξημε ηνπ 

Γεκνζίνπ θαη θαη' επέθηαζε, ηε βησζηκφηεηα ηνπ Οξγαληζκνχ, ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά 

ηελ πξαγκάησζε ηνπ ξφινπ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ ζηνλ ηνκέα ησλ ζαιαζζίσλ 

κεηαθνξψλ. 

Ζ πινπνίεζε ζπζηεκάησλ κεραλνγξάθεζεο θαη ηειεκαηηθήο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

ηζρπξνπνηεί ηε ζέζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. Δπηπιένλ, ε αζχξκαηε επξπδσληθή πξφζβαζε 

απφ δηάθνξα ζεκεία ηνπ ιηκέλα, ηα ζπζηήκαηα ελεκέξσζεο θαη πιεξνθφξεζεο 

επηβαηψλ θαη επηζθεπηψλ, βειηηψλνπλ ηελ εηθφλα ηνπ ΟΛΖ ζηνπο επηζθέπηεο. 

Δπίζεο, ε ζηαδηαθή αλαβάζκηζε θαη επέθηαζε ηνπ πθηζηακέλνπ ζπζηήκαηνο 

δηνίθεζεο, ηνπ ινγηζηεξίνπ, ηνπ πξνζσπηθνχ θιπ. θαη ε πηινηηθή εθαξκνγή 

δηνίθεζεο - ειέγρνπ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ ζπκβάιινπλ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. Παξφιν πνπ δελ έρεη αθφκα εγθαηαζηαζεί έλα ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο ιηκέλνο. 
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΢ηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα ηελ θπξηαξρία ζηελ Κξήηε έρεη ν ιηκέλαο Ζξαθιείνπ, 

θαζψο έρεη ζρεδφλ ηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα γηα ηε δηαθίλεζε ησλ 

εκπνξεπκάησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ηξνθνδνζία ηνπ λεζηνχ κε πιηθά, αγαζά, 

εμνπιηζκφ θιπ., γηα θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ κνλίκσλ θαη επνρηθψλ θαηνίθσλ, 

θαζψο θαη γηα ηελ εμαγσγή ησλ Κξεηηθψλ πξντφλησλ. ΋πσο αλαθέξακε ζε 

πξνεγνχκελν θεθάιαην, νη άιινη ιηκέλεο (π.ρ. ΢νχδαο) ιεηηνπξγνχλ κφλν 

ζπκπιεξσκαηηθά ζηνλ ηνκέα δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ. Δπίζεο, ζηνλ ηνκέα ηεο 

δηακεηαθφκηζεο Δ/Κ, ζεηηθή είλαη ε εκπεηξία πνπ έρεη απνθηήζεη θαηά ην παξειζφλ ν 

ΟΛΖ Α.Δ., ζε αληίζεζε κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο ιηκέλεο (πιελ Πεηξαηά θαη 

Θεζζαινλίθεο) πνπ νπζηαζηηθά πνηέ δελ δξαζηεξηνπνηήζεθαλ ζηνλ ηνκέα απηφ. 

Αθφκε θαη ηψξα πνπ ν ΟΛΖ δελ δξαζηεξηνπνηείηε ζηνλ ηνκέα ηεο δηακεηαθφκηζεο ε 

εκπεηξία πνπ απέθηεζε ν Οξγαληζκφο ζηε δηαρείξηζε, ην κάξθεηηλγθ θ.α. ησλ 

ζρεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνλ βνεζνχλ ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ φπνησλ δπλαηνηήησλ 

εκθαλίδνληαη. 

΢ρεηηθά κε ηελ αθηνπιντθή θίλεζε ηζρπξή είλαη ε θεληξνβαξηθή ζέζε ηνπ ιηκέλα 

Ζξαθιείνπ γηα ηελ εμππεξέηεζε νιφθιεξεο ηεο Κξήηεο εμαζθαιίδνληαο ζεκαληηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ άιισλ ιηκέλσλ (π.ρ. ΢νχδαο, Ρεζχκλνπ) γηα ηε δηαθίλεζε 

επηβαηψλ θαη νρεκάησλ κε πξνέιεπζε - πξννξηζκφ ηελ Κξήηε. Παξά ηηο φπνηεο 

απμνκεηψζεηο, ε δπλακηθή ηεο αθηνπιντθήο θίλεζεο είλαη ζεηηθή. 

΢εκαληηθή είλαη, επίζεο, ε θίλεζε θξνπαδηέξαο πνπ αλαπηχζζεηαη ηαρχηαηα ζην 

ιηκέλα ηα ηειεπηαία ρξφληα. ΢εκαληηθφ πιενλέθηεκα είλαη ε έληνλε ηνπξηζηηθή 

αλάπηπμε ηεο Κξήηεο γεληθφηεξα  θαη ηδηαίηεξα ηεο πεξηνρήο Ζξαθιείνπ, θαζψο θαη 

νη ζεκαληηθνί θπζηθνί θαη πνιηηηζηηθνί πφξνη ηεο πεξηνρήο. Ηδηαίηεξα ζεηηθή είλαη ε 

εμέιημε ηεο θξνπαδηέξαο κε home port ην ιηκέλα, ζηελ νπνία ζπκβάιιεη ε 

ζπλεξγαζία κε ην αεξνδξφκην Νηθ Καδαληδάθεο. 

Ζ έληνλε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη νη ηνπξηζηηθνί πφξνη ηεο Κξήηεο, ην πςειφ 

εηζνδεκαηηθφ επίπεδν ηνπ κνλίκνπ πιεζπζκνχ θαη ε απμεηηθή δπλακηθή ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ήδε ζπληειεζζείζα βειηίσζε ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ ηνπ πθηζηακέλνπ ιηκέλα ζθαθψλ αλαςπρήο (κε άκεζε πξφζβαζε 

ζηνλ αζηηθφ ηζηφ) θαη ηελ πξνγξακκαηηζκέλε αλάπηπμε ηνπ λένπ ιηκέλα ζηνλ ΋ξκν 

Γεξκαηά, ζπκβάιινπλ ζηελ απμεκέλε θίλεζε ζαιακεγψλ θαη ζθαθψλ αλαςπρήο ζην 

ιηκέλα Ζξαθιείνπ θαη απνηεινχλ έλα ηζρπξφ ζεκείν ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

΢ρεηηθά κε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή επίδνζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. πξέπεη λα αλαθεξζεί ε 

ζπλερήο χπαξμε πςειήο ξεπζηφηεηαο θαη νη πνιχ ηθαλνπνηεηηθνί δείθηεο 

θεξεγγπφηεηαο ηνπ Οξγαληζκνχ, θαζψο θαη ε ζεκαληηθή αχμεζε ζηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ, ζηα έζνδα απφ παξνρή ππεξεζηψλ θαη ηέιε ρξήζεο ιηκέλα θαη ζην θαζαξφ 

απνηέιεζκα ρξήζεσο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Ηζρπξφ ζεκείν απνηειεί επίζεο, ε 

ζηαζεξή θεθαιαηαθή δηάξζξσζε κε κέηνρν ην Διιεληθφ Κξάηνο, ε νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ε απνθπγή δαλεηζκνχ, ε νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε ππνρξεψζεσλ θαη ε εθαξκνγή Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ (ΓΛΠ) απφ 

ην 2007. Σέινο, ε ηζρπξή νηθνλνκηθή βάζε ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ εληζρχεηαη κε λέα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά εξγαιεία. Ήδε ν ΟΛΖ ζπγθαηαιέγεηαη ζηνπο πξψηνπο 

Διιεληθνχο Οξγαληζκνχο Ληκέλσλ πνπ έρνπλ μεθηλήζεη ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

πινπνίεζε ζεκαληηθψλ παξεκβάζεσλ κε πξνζέιθπζε ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ, ζε 

ζρήκαηα παξαρσξήζεσλ. 

Σέινο, ηζρπξφ ζεκείν ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. απνηεινχλ νη ήδε αλαιεθζείζεο πξσηνβνπιίεο 

(νξηζκέλεο απφ ηηο νπνίεο έρνπλ νινθιεξσζεί) γηα ηελ πινπνίεζε ζχγρξνλσλ 

εθαξκνγψλ κεραλνξγάλσζεο, ηειεπηθνηλσληψλ θαη ηειεκαηηθήο ζηε δηνίθεζε, ζηελ 
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παξαθνινχζεζε θαη δηαρείξηζε δηαθίλεζεο επηβαηψλ θαη εκπνξεπκάησλ, ζηελ 

πιεξνθφξεζε ησλ ρξεζηψλ, ζηε ζπκκεηνρή ηνπ ΟΛΖ ζε ζρεηηθά επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα θαη ζπλεξγαζίεο θ.α. 

 

8.3 Αδπλακίεο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

Μηα απφ ηηο αδπλακίεο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. πνπ δελ κπνξεί λα μεπεξαζηεί είλαη φηη σο 

ΓΔΚΟ ππφθεηηαη ζην ζχζηεκα ζρεηηθψλ ειέγρσλ θαη εγθξίζεσλ απφ ηηο ππεξθείκελεο 

Γεκφζηεο αξρέο, κε απνηέιεζκα λα ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί ζηελ απηνλνκία θαη ηελ 

ηαρχηεηα ιήςεο απνθάζεσλ θαζψο θαη ζηελ εθαξκνγή απηψλ. ΢εκαληηθφ, επίζεο, 

κεηνλέθηεκα απνηεινχλ νη πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο επέθηαζεο ηνπ ιηκέλα ζηε 

ζεκεξηλή ηνπ ζέζε, ιφγσ ηεο άκεζεο δηεπαθήο κε ηνλ αζηηθφ ηζηφ, πεξηβαιινληηθψλ 

πεξηνξηζκψλ θαη ηεο ππθλήο δφκεζεο θαη αλάπηπμεο ρξήζεσλ ζηνλ πεξηβάιινληα 

ρεξζαίν ρψξν.  

Ζ αλεπαξθήο δηεπζέηεζε ηεο θπθινθνξίαο θαη ηεο ζηάζκεπζεο εληφο ηνπ ιηκέλα 

απνηειεί θιέγσλ ζέκα. Πξφθεηηαη γηα κηα κεγάιε αδπλακία ηνπ ΟΛΖ Α.Δ., ε νπνία 

έρεη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ηφζν γηα ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκφ, φζν θαη γηα ηνπο 

ππφινηπνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο. ΢πγθεθξηκέλα, ε πιέμε πεδψλ θαη νρεκάησλ ζην 

ρψξν ηνπ επηβαηηθνχ ζηαζκνχ θαη ν κε πιήξεο δηαρσξηζκφο ησλ ρψξσλ πξφζδεζεο 

εκπνξηθψλ πινίσλ θαη θξνπαδηεξφπινησλ, δεκηνπξγεί θηλδχλνπο γηα ηελ αζθάιεηα 

θπξίσο ησλ πεδψλ θαη θαζπζηεξήζεηο γηα επηβάηεο θαη νρήκαηα, κε πηζαλέο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο θφζηνπο γηα ηηο κεηαθνξηθέο / λαπηηιηαθέο εηαηξείεο.  

Αδπλακίεο παξνπζηάδεη ν ΟΛΖ Α.Δ. θαζψο είλαη πεξηνξηζκέλεο νη δπλαηφηεηεο 

ζαθνχο δηάθξηζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ (επηβαηηθψλ, εκπνξεπκαηηθψλ θαη ελ κέξεη 

αλαςπρήο - αιηεπηηθψλ) ηνπ ιηκέλα απφ ρσξηθή, ιεηηνπξγηθή θαη αηζζεηηθή άπνςε. 

Τπάξρεη επίζεο, αληαγσληζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαηά ηηο πεξηφδνπο αηρκήο, κε 

αξλεηηθή επίπησζε ζηελ εηθφλα ηνπ ιηκέλα θαη αδπλακία ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. λα 

αληαγσληζηεί άιινπο ιηκέλεο (π.ρ. ηνλ ΟΛΠ) ζε ηνκείο φπνπ απαηηείηαη απμεκέλε 

εμεηδίθεπζε, φπσο ζηε δηακεηαθφκηζε Δ/Κ. 

Ζ δηεπζέηεζε ρψξσλ απνηειεί επξχηεξν πξφβιεκα γηα ηνλ ιηκέλα. Παξφιν πνπ, 

γεληθά, ε έθηαζε ησλ ρψξσλ ηνπ ιηκέλα ζεσξείηαη επαξθήο, απνπζηάδεη ε ζαθήο 

νξηνζέηεζε κε βάζε ηε ιεηηνπξγία αιιά θαη ηηο αλάγθεο ηνπ θάζε ηκήκαηνο ή 

ππεξεζίαο. Πηζηεχεηαη φηη ε απνπζία ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο εθκεηάιιεπζεο 

ρψξσλ νδεγεί άιιεο ππεξεζίεο ζε ζπκπίεζε θαη δπζιεηηνπξγία θαη άιιεο ζε 

ππεξπξνζθνξά θαη πηζαλή απψιεηα επθαηξηψλ. 

΢εκαληηθέο είλαη νη ειιείςεηο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ιηκέλα ζε 

βαζηθνχο ηνκείο, γηα παξάδεηγκα ζηνλ επηβαηηθφ ζηαζκφ θξνπαδηέξαο θαη ζην ζρεηηθφ 

εμνπιηζκφ. Αληίζηνηρεο είλαη νη ειιείςεηο ζηε ιηκεληθή ππνδνκή, ζηνπο ρψξνπο θαη 

ηηο εγθαηαζηάζεηο πνπ νδεγνχλ ζε δηεπαθή αζχκβαησλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο είλαη 

ε  δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ θαη επηβαηψλ θξνπαδηέξαο.  

΢ηηο θχξηεο αδπλακίεο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ζπγθαηαιέγεηαη ην αλεπαξθέο βάζνο ηεο 

ιηκελνιεθάλεο γηα ηελ ππνδνρή κεγαιχηεξσλ πινίσλ, γεγνλφο πνπ έρεη εκπνδίζεη ην 

ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ λα κεηαηξαπεί ζε δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν, φπσο ζα κπνξνχζε 

ιφγσ ηεο θεληξηθήο ηνπ ζέζεο κεηαμχ Δπξψπεο – Αζίαο – Αθξηθήο, θαζψο επίζεο 

απνηξέπεη ηελ πξνζέιθπζε κεγάισλ θξνπαδηεξφπινησλ. Αθφκα, κεγάιεο είλαη νη 

θαζπζηεξήζεηο ζηελ πινπνίεζε παξεκβάζεσλ πνπ έρνπλ ήδε δξνκνινγεζεί γηα ηελ 

αλάπηπμε λέσλ θαη ηε βειηίσζε ησλ πθηζηακέλσλ εγθαηαζηάζεσλ κέζσ ζρεκάησλ 

παξαρσξήζεσλ. 
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Δπίζεο, ηδηαίηεξε κέξηκλα ρξεηάδεηαη γηα ηε δηάθξηζε ησλ θαζαξά ιηκεληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ απφ εθείλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο πφιεο θαη ηελ 

παξαρψξεζε ρεξζαίσλ ρψξσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζπρλά ν 

ΟΛΖ Α.Δ. θαίλεηαη λα δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηνπο ρεξζαίνπο ρψξνπο, θαζψο ηα 

έζνδα πνπ ηνπ απνθέξνπλ είλαη κεγάια κε απνηέιεζκα λα παξακεξεί ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ησλ ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ. 

Μεηνλέθηεκα απνηεινχλ θαη νη επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ζηε ρξήζε ηεο ιηκεληθήο 

ππνδνκήο γεγνλφο πνπ είλαη θνηλφ θαη αλαπφθεπθην ζε φινπο ηνπο ιηκέλεο. 

Βαζηθή αδπλακία ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ε νπνία πξέπεη λα μεπεξαζηεί άκεζα είλαη ε 

αλεπαξθήο ζηειέρσζε νξηζκέλσλ ππεξεζηψλ, δηεπζχλζεσλ, ηκεκάησλ θαη γξαθείσλ 

θαη ε κε ζσζηή αμηνπνίεζε αμηφινγνπ πξνζσπηθνχ. ΋πσο αλαθέξακε ζην θεθάιαην 

3, νη νξγαληθέο ζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πιήξε θη απνηειεζκαηηθή θάιπςε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θη ππεξεζηψλ ηνπ ΟΛΖ βάζε ηνπ ΚΔΟΛ αλέξρνληαη ζε 127, ελψ ην 

2008 νη ζέζεηο πνπ θαιχθζεθαλ ήηαλ κφιηο 67. Οη θαζπζηεξήζεηο ζηελ πιήξσζε ησλ 

θελψλ ζέζεσλ πνπ έρνπλ εγθξηζεί ζηνλ ΚΔΟΛ νθείιεηε θπξίσο ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

ηζρχνπλ γηα ηηο ΓΔΚΟ. Ο έιεγρνο θαη ε αλάγθε εμαζθάιηζεο εγθξίζεσλ απφ ηηο 

ππνθείκελεο αξρέο ελίνηε ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά ζηελ αλάπηπμε θαζαξά 

θεξδνθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη δεκηνπξγεί θαζπζηεξήζεηο, θαζψο 

θαη πεξηνξηζκνχο ζε ζέκαηα έγθαηξεο πξνζαξκνγήο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, 

ζηειέρσζεο θιπ.  

Δπίζεο, νη πεξηζζφηεξεο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ είλαη ρξνλνβφξεο, 

γξαθεηνθξαηηθέο θαη παξσρεκέλεο. Βαζηθφ κεηνλέθηεκα απνηειεί ε έιιεηςε 

πηζηνπνίεζεο ηνπ Οξγαληζκνχ (ISO), ινγηζκηθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ιηκέλνο 

θαη ζπζηήκαηνο EDI (Electronic Data Interchange) φπσο αλαθέξακε ζε πξνεγνχκελα 

θεθάιαηα. Αθφκα, αλεπαξθέο είλαη ην ππάξρνλ ζχζηεκα κεραλνγξάθεζεο ησλ 

δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. ΢πρλά παξνπζηάδνληαη πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηνλ κε 

αθξηβή θαηακεξηζκφ ησλ εμφδσλ ζηα ζπγθεθξηκέλα θέληξα εζφδσλ ηνπ ΟΛΖ θαη ζηε 

δηακφξθσζε νξζνινγηθήο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο.  

Μέρξη ηελ νινθιήξσζε ησλ ζχγρξνλσλ εθαξκνγψλ κεραλνξγάλσζεο, 

ηειεπηθνηλσληψλ θαη ηειεκαηηθήο πνπ έρνπλ μεθηλήζεη ζηνλ ΟΛΖ Α.Δ. ππάξρνπλ 

ειιείςεηο ζε ζέκαηα κεραλνξγάλσζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, ηεο δηαρείξηζεο πξνζσπηθνχ θ.α. Οη ειιείςεηο απηέο νδεγνχλ ζε 

γξαθεηνθξαηία, θαζπζηεξήζεηο θαη ζε πξνβιήκαηα δηαζηαχξσζεο πιεξνθνξηψλ 

δπζρεξαίλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ εηθφλα ηνπ ιηκέλα ζηε δηεζλή θαη εγρψξηα αγνξά. 

Αδπλακίεο δεκηνπξγεί θαη ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα ε δηεπαθή ηνπ ιηκέλα κε ηνλ 

αζηηθφ ηζηφ, θαζψο εκπνδίδεη ηελ επέθηαζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ γηα ηε δηαθίλεζε 

εκπνξεπκάησλ (πνπ είλαη εθηθηή κφλν κε πςειή δαπάλε) θαζψο θαη ζην δηαρσξηζκφ 

ηεο εκπνξεπκαηηθήο απφ ηε ινηπή ιηκεληθή θίλεζε. Απηφ ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά 

θπξίσο ζηελ αλάπηπμε δηακεηαθνκηζηηθήο θίλεζεο, ηδηαίηεξα κε δεδνκέλε ηε 

γηγάλησζε ησλ θηβσηηαγσγψλ θαη παξεκθεξψλ πινίσλ. Δπίζεο, ζηηο ππεξεζίεο 

δηακεηαθφκηζεο ν Οξγαληζκφο βξίζθεηαη ζε κεηνλεθηηθφηεξε ζέζε ζπγθξηηηθά κε 

άιινπο ιηκέλεο ηεο αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ (π.ρ. Ο.Λ.Π, Ο.Λ.Θ, Izmir, Αιεμάλδξεηα 

θ.α.) θπξίσο ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ ρεξζαίσλ ζπλδέζεσλ πνπ επηβάιιεη ε 

λεζησηηθή ηνπ ζέζε θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηαο επέθηαζεο ησλ ρεξζαίσλ 

ρψξσλ. 

Δπηπιένλ, νη ρξεψζεηο ησλ θνξηνεθθνξηψζεσλ έκθνξησλ Δ/Κ εηζαγσγήο – εμαγσγήο 

ζην ιηκάλη Ζξαθιείνπ είλαη πνιχ πςειέο, πςειφηεξεο αθφκε θη απφ εθείλεο ηνπ 
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ιηκέλα Πεηξαηά, πνπ είλαη ν 5
νο

 ιηκέλαο ζηε Μεζφγεην ζηε δηαθίλεζε Δ/Κ, κε φγθν 

ζρεηηθήο θίλεζεο ζρεδφλ 100πιάζην εθείλνπ ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ θαη κε ζαθψο 

αξηηφηεξε ππνδνκή, εμνπιηζκφ, νξγάλσζε θαη εμεηδίθεπζε, αιιά θη άιισλ ιηκέλσλ, 

φπσο ν ιηκέλαο Βφινπ. Οη πςειέο απηέο ρξεψζεηο ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ δελ 

νθείινληαη ζηνλ ΟΛΖ, ηα ηέιε ηνπ νπνίνπ είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξα ησλ 

αληίζηνηρσλ ηνπ ΟΛΠ θαη ζε αληαγσληζηηθά επίπεδα απφ ηα αληίζηνηρα ηνπ ΟΛΒ θαη 

άιισλ Οξγαληζκψλ Ληκέλσλ. Οη πςειέο ζπλνιηθέο ρξεψζεηο ηεο δηαθίλεζεο 

έκθνξησλ Δ/Κ εηζαγσγήο - εμαγσγήο ζην ιηκέλα Ζξαθιείνπ νθείινληαη 

απνθιεηζηηθά ζηα πςειά ζρεηηθά ηέιε πνπ ρξεψλεη ν ΢χλδεζκνο Μνλίκσλ Δξγαηψλ 

Ληκέλα, ηα νπνία είλαη ζαθψο πςειφηεξα απφ απηά άιισλ ιηκέλσλ θαη πνπ, ζην 

ιηκέλα Πεηξαηά, είλαη ελζσκαησκέλα ζηα ηέιε ηνπ ΟΛΠ, ηνπ νπνίνπ νη ιηκελεξγάηεο 

είλαη ππάιιεινη. Οη πςειέο ζπλνιηθέο ρξεψζεηο ζηε θνξηνεθθφξησζε Δ/Κ 

εηζαγσγήο - εμαγσγήο επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ σο ζηαζκνχ 

γηα ηα θηβσηηαγσγά πινία δηεζλψλ πιφσλ ζπλνιηθά. Ζ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

απηνχ δελ είλαη εχθνιε, δεδνκέλνπ φηη ζπλεπάγεηαη είηε κείσζε ησλ ηζρπφλησλ 

ηειψλ ησλ ιηκελεξγαηψλ ζην Ζξάθιεην, είηε ελζσκάησζή ηνπο ζην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηνπ ΟΛΖ, φπσο ζπκβαίλεη ζηνλ ΟΛΠ θαη ζηνλ ΟΛΘ. 

΢εκαληηθφ κεηνλέθηεκα, απνηεινχλ νη επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ηεο αθηνπιντθήο 

θηλήζεο δεκηνπξγψληαο απφ ηε κηα, πηέζεηο ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ ιηκέλα θαηά ηηο 

πεξηφδνπο αηρκήο θαη απφ ηελ άιιε, νδεγνχλ ζε ππνιεηηνπξγία ηνπ ιηκέλα νξηζκέλεο 

πεξηφδνπο ηνπ έηνπο θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ, θαηλφκελν 

φκσο πνπ ηζρχεη γηα φινπο ηνπο ιηκέλεο αθηνπινΐαο. 

Αξλεηηθή είλαη ε εηθφλα πνπ δεκηνπξγείηαη ζηνπο επηβάηεο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ 

ιφγσ ηνπ κε επαξθνχο δηαρσξηζκνχ ηεο θίλεζεο θξνπαδηέξαο απφ ηελ 

εκπνξεπκαηηθή θίλεζε, θαζψο θαη εμαηηίαο ειιείςεσλ ζηνλ επηβαηηθφ ζηαζκφ 

θξνπαδηέξαο. 

Παξά ηηο ζεκαληηθέο βειηηψζεηο πνπ έρνπλ ζπληειεζηεί ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ 

Παιηνχ Δλεηηθνχ ιηκέλα, κέρξη ηε δεκηνπξγία ηεο καξίλαο ζηνλ ΋ξκν Γεξκαηά, ε 

κίμε ζθαθψλ θαη πινίσλ φισλ ησλ θαηεγνξηψλ, κεγεζψλ θαη εηδψλ ζηνλ θεληξηθφ 

ιηκέλα, δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηηο ζαιακεγνχο θαη ηα ζθάθε αλαςπρήο. 

΋πσο είδακε θη απφ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ έγηλε, νη δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. δελ είλαη θαζφινπ ηθαλνπνηεηηθνί. Ηδηαίηεξα 

απμεκέλα παξνπζηάδνληαη ηα έμνδα δηνίθεζεο, δηάζεζεο, εθζπγρξνληζκνχ θαη 

βειηίσζεο ηνπ ιηκέλα, θαζψο θαη νη έθηαθηεο δεκηέο ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε φιεο ηηο 

αξλεηηθέο ζπλέπεηεο πνπ απηά έρνπλ. Δπίζεο, αχμεζε παξνπζηάδνπλ νη 

καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη κείσζε ην πάγην ελεξγεηηθφ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 

Σα παξαπάλσ πξνβιήκαηα, πέξα απφ ηηο άκεζεο ζπλέπεηεο ηνπο, δεκηνπξγνχλ θαη κηα 

αξλεηηθή εηθφλα γηα ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. Μηα ηέηνηα εηθφλα κπνξεί λα δπζρεξαίλεη  ηηο 

ζρέζεηο ηνπ ιηκέλα κε ηνπο ππάξρνληεο ρξήζηεο θαη θνξείο αιιά θαη λα δπζθεκήζεη 

ζηαδηαθά ηε δπλαηφηεηα ηνπ ιηκέλα λα δερηεί λένπο ρξήζηεο. ΋ζν ζεκαληηθέο είλαη 

νη πξσηνβνπιίεο πξνο ηε βέιηηζηε εθκεηάιιεπζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ιηκεληθψλ 

ρψξσλ, άιιν ηφζν ζεκαληηθή είλαη θαη ε επηθνηλσληαθή πξνψζεζε ησλ 

πξσηνβνπιηψλ ψζηε λα γίλνληαη νξαηέο ζηνπο ζρεηηθνχο θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κέζσ ηνπ ιηκέλα. 
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8.4 Δπθαηξίεο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

Ο ΟΛΖ Α.Δ. έρεη ηελ επθαηξία λα αμηνπνηήζεη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ηνπ παξέρεη ην 

ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ κε εμεηδηθεπκέλνπο ηδησηηθνχο 

θνξείο, ζε ζέκαηα επελδχζεσλ θαη δηαρεηξίζεσο, δηαηεξψληαο ηελ πξνλνκηαθή 

ζηήξημε ηνπ Γεκνζίνπ. Ο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ κπνξεί λα αλαπηπρζεί πεξαηηέξσ 

βαζηζκέλνο ζηελ πιενλεθηηθή ηνπ ζέζε. Ζ ζαιάζζηα κεηαθνξά είλαη ε κφλε 

δπλαηφηεηα δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ θαη νρεκάησλ, δεδνκέλεο ηεο κε χπαξμεο 

ρεξζαίσλ ζπλδέζεσλ κε ηε ινηπή ρψξα θαη ηα ινηπά αλαπηπγκέλα εθηφο Κξήηεο 

αζηηθά θέληξα. Δπηπιένλ, ε ελεξγή ζπκκεηνρή ηνπ ΟΛΖ θαη ηνπ ιηκέλα ζηε δσή ηεο 

πφιεσο, αιιά θαη ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ ζηε ζηνρνζέηεζε θαη ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο 

ηνπ ιηκέλα, ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά γηα ηελ απνθπγή ζπγθξνπζηαθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 

΢ε πνιινχο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. γεληθά ζπρλφ είλαη ην θαηλφκελν 

ηεο πξνζέιθπζεο ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ ιφγσ ηνπ κεησκέλνπ ξίζθνπ πνπ παξνπζηάδεη 

ν Οξγαληζκφο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ Α.Δ. 

΢εκαληηθφ είλαη φηη ν ΟΛΖ Α.Δ. έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αμηνπνηήζεη εζληθνχο θαη 

Κνηλνηηθνχο πφξνπο θαη λα δηεθδηθεί Δπξσπατθέο επηδνηήζεηο, γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε 

ζεκαληηθψλ έξγσλ ππνδνκήο, ψζηε λα εθαξκνζηεί ην εγθεθξηκέλν  Master Plan. Ζ 

Διιάδα έρεη ζηε δηάζεζε ηεο θνλδχιηα πνπ πξννξίδνληαη γηα πξνγξάκκαηα 

αλάπηπμεο ππνδνκψλ, εμνπιηζκνχ θαη ηερλνινγηψλ. Κάλνληαο ρξήζε απηψλ ησλ 

θνλδπιίσλ ν Ο.Λ.Ζ ζα κπνξνχζε λα πξνβεί ζε ζεκαληηθά έξγα αλάπηπμεο ηνπ ιηκέλα 

κε ζρεηηθά κηθξή ζπκκεηνρή ζε ηδία θεθάιαηα. Έρεη αθφκα ηελ επθαηξία λα 

αμηνπνηήζεη ζεκαληηθνχο πφξνπο ηνπ ΟΛΖ γηα ηε δηελέξγεηα επελδχζεσλ θαη ηελ 

ρξήζε ησλ αληαπνδνηηθψλ ηειψλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηε ζπληήξεζε ηνπ 

ιηκέλα.  

Ζ ζπλερήο αλαλέσζε ηνπ εμνπιηζκνχ, κε βάζε ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ πξνβιεθζεί, 

αιιά θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε απξφβιεπησλ αλαγθψλ, βειηηψλεη ζεκαληηθά ηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ΟΛΖ. Αμηφινγε επθαηξία απνηειεί γηα ην ιηκέλα 

Ζξαθιείνπ ε αλάπηπμε ζεκαληηθψλ έξγσλ ζχκθσλα κε ην Master Plan (θεθάιαην 6), 

φπσο ε καξίλα ζηνλ φξκν Γεξκαηά, ε αλάπιαζε θαη ε αμηνπνίεζε ηνπ ζαιαζζίνπ 

κεηψπνπ, ησλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ θιπ, κε ηελ νινθιήξσζε ησλ ζρεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ήδε δξνκνινγεζεί. 

Καζψο αλαπηχζζεηαη ην Ζξάθιεην, δεκηνπξγνχληαη επθαηξίεο ζηε ιηκεληθή δψλε πνπ 

είλαη ε θπζηθή δηέμνδνο ηεο πφιεσο ζηε ζάιαζζα. Ζ αλάπηπμε ησλ ζρεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ εληζρχεη ην δεζκφ πφιεσο θαη ιηκέλα θαη ηνλ θνηλσληθφ ξφιν ηνπ 

ΟΛΖ. Μεγάιε επθαηξία απνηειεί γηα ηνλ Οξγαληζκφ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ ε 

δπλαηφηεηα αλάπηπμεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ ρψξσλ κέζσ 

ζρεκάησλ παξαρσξήζεσλ. 

Δπίζεο, ε θαηάξγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ ινμνχ αεξνδηαδξφκνπ ζην Ν. Καδαληδάθεο 

απμάλεη ηηο καθξνπξφζεζκεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη επέθηαζεο ηνπ ιηκέλα. 

Παξ’φιν πνπ νη ππάξρνληεο ρψξνη θξίλνληαη γεληθά επαξθείο γηα ηηο αλάγθεο ηνπ 

ιηκέλα ζην θνληηλφ κέιινλ (κε θαηάιιειε δηεπζέηεζε ψζηε λα αληηκεησπηζζνχλ ηα 

ηξέρνληα πξνβιήκαηα), δίλεηαη ζηνλ Ο.Λ.Ζ ε δπλαηφηεηα λα εθαξκφζεη 

καθξνπξφζεζκα κηα θηιφδνμε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ζε ζπλεξγαζία κε ην δήκν 

Αιηθαξλαζζνχ, εθκεηαιιεπφκελνο ηηο πξννπηηθέο πνπ ελδερνκέλσο λα εκθαληζηνχλ. 

΋ζν αθνξά ηελ νξγάλσζε ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ζεκαληηθή ζεσξείηε ε δπλαηφηεηα ηεο 

άκεζεο ζηειέρσζεο ησλ ππεξεζηψλ, φπσο απαηηείηαη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 
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νξγαλνγξάκκαηνο θαη ηνπ ΚΔΟΛ, ηδηαίηεξα ζχκθσλα κε ηνλ ήδε εγθεθξηκέλν 

πξνγξακκαηηζκφ. Δπηπιένλ, κε ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ ΟΛΖ δηαθνξεηηθψλ 

θνξέσλ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ηεο ζχλζεζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο δηαθνξεηηθψλ 

εκπεηξηψλ θαη πξνηεξαηνηήησλ, έηζη ψζηε λα ππάξρεη κηα πην νινθιεξσκέλε 

αλάπηπμε ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Ζξαθιείνπ. Δπίζεο, ν πςειφο βαζκφο 

ηθαλνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηε βειηίσζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ ΟΛΖ. 

΢ην πξνζσπηθφ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. δίλεηαη ε επθαηξία λα βειηηψζεη ηηο γλψζεηο θαη ηηο 

δεμηφηεηεο ηνπ παξαθνινπζψληαο πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο / εθπαίδεπζεο ζε λέεο 

ηερλνινγίεο θαη εθαξκνγέο κέζσ ηεο πινπνίεζεο ζπγρξεκαηνδνηνπκέλσλ 

πξνγξακκάησλ, νξηζκέλα απφ ηα νπνία ήδε αμηνπνηνχληαη, παξά ηελ αξλεηηθή ζηάζε 

νξηζκέλσλ ππαιιήισλ. Δπίζεο, εμεηάδεηαη ε πεξίπησζε ελζσκάησζεο ησλ 

ιηκελεξγαηψλ θη άιισλ αλεμάξηεησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ΟΛΖ Α.Δ. 

΢ρεηηθά κε ηα ζπζηήκαηα, ε ζπλέρηζε ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο εθαξκνγήο ζχγρξνλσλ 

πξνγξακκάησλ, κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ ηελ Δ.Δ. 

ζεσξείηε κεγάιε επθαηξία γηα ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. Ο ιηκέλαο Ζξαθιείνπ έρεη αθφκα ηε 

δπλαηφηεηα λα αμηνπνηήζεη ηε ζπνπδαία εκπεηξία απφ ζπζηήκαηα άιισλ ιηκέλσλ θη 

έπεηηα απφ θαηάιιειε επεμεξγαζία θαη πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ, λα αλαπηχμεη βειηησκέλα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο Ληκέλνο θαη EDI 

(Electronic Data Interchange) πνπ ζα είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίδνπλ νπνηαδήπνηε 

πξνβιήκαηα παξνπζηάδνληαη. 

Έπεηηα απφ θαηάιιειεο παξεκβάζεηο, φπσο είλαη ε απνθιεηζηηθή ρξήζε ηεο 

πξνβιήηαο γηα ηε δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ, ε θαηαζθεπή λέαο απνζήθεο 

εκπνξεπκάησλ θιπ. (έξγα πνπ ζα εθηειεζηνχλ κε ηελ εθαξκνγή ηνπ Master Plan), ν 

ιηκέλαο Ζξαθιείνπ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξακείλεη θπξίαξρνο ζηελ εκπνξεπκαηηθή 

θίλεζε ηεο Κξήηεο, εθκεηαιιεπφκελνο ηελ αλαπηπμηαθή δπλακηθή ηνπ λεζηνχ θαη 

ηδηαίηεξα ηεο πεξηνρήο Ζξαθιείνπ, θαζψο θαη ηελ θαιή πξνζπειαζηκφηεηα ζε φιν ην 

λεζί κέζσ ησλ βαζηθψλ νδηθψλ αμφλσλ.  

Δπηπιένλ, κεγάιε επθαηξία ζα απνηεινχζε γηα ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. ε εμππεξέηεζε κηθξψλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ δηακεηαθφκηζεο Δ/Κ. Γεδνκέλνπ φηη ν Ο.Λ.Ζ έρεη ζρεηηθά 

κηθξή δπλαηφηεηα δηακεηαθφκηζεο ζα κπνξνχζε λα πξνζειθχζεη θαη λα εμππεξεηήζεη 

πην απνηειεζκαηηθά ηηο κηθξέο κεηαθνξηθέο εηαηξίεο. Παξφιν πνπ δελ ππάξρνπλ 

επαξθή ζηνηρεία γηα ηελ αμηνιφγεζε απηνχ ηνπ ηνκέα ηεο αγνξάο, ελδέρεηαη ηέηνηεο 

εηαηξίεο λα πξνηηκνχλ κηθξφηεξνπο ιηκέλεο ζηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα έρνπλ πην 

πξνλνκηαθή κεηαρείξηζε (δεδνκέλνπ φηη νη κεγάινη ιηκέλεο δίλνπλ πεξηζζφηεξε 

πξνζνρή ζηνπο κεγάινπο ηνπο πειάηεο πνπ δηαθηλνχλ πεξηζζφηεξα εκπνξεχκαηα). 

Ζ ηζρπξή αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηε Κξήηε δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο γηα 

ζπλερή αλάπηπμε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο. ΢εκαληηθή είλαη ε ζρεηηθή ζπκβνιή ηεο 

αλάπηπμεο θαηάιιειεο ιηκεληθήο ππνδνκήο θαη εγθαηαζηάζεσλ, φπσο νη επηβαηηθνί 

ζηαζκνί, ε πξνζπάζεηα ηνπ ΟΛΖ γηα δηάθξηζε θαηά ην δπλαηφλ ηεο επηβαηηθήο απφ 

ηελ εκπνξεπκαηηθή θίλεζε θαη ε ζπλεξγαζία πνπ έρεη αλαπηπρζεί κε ην αεξνδξφκην 

ζε ζέκαηα chek-in, chek-out επηβαηψλ. 

Οη γεληθφηεξεο βειηηψζεηο ζην ιηκέλα θαη ζηε ιηκεληθή δψλε, ηα ζρέδηα αλάπιαζεο 

ηνπ επηβαηηθνχ ζηαζκνχ, νη θπζηθνί θαη πνιηηηζηηθνί πφξνη ηεο Κξήηεο, ε παξάδνζε 

ηεο Κξεηηθήο θηινμελίαο θαη εκπεηξίαο ζηε γεληθφηεξε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη ε 

ζέζε ηεο πεξηνρήο ζηα δηεζλή ηνπξηζηηθά θπθιψκαηα δεκηνπξγνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο 

γηα ζπλερηδφκελε αλάπηπμε ηεο θίλεζεο θξνπαδηέξαο ζην ιηκέλα, κε πεξαηηέξσ 
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ελίζρπζε ηεο θίλεζεο home port. ΢εκαληηθή είλαη ε αλάπηπμε θαη εθκεηάιιεπζε ηεο 

δπλαηφηεηαο ηνπ ιηκέλα λα παξέρεη αληαγσληζηηθέο ππεξεζίεο θξνπαδηέξαο. Απηφ ζα 

επηηεπρζεί κε κηα ζεηξά απφ κέηξα θαη πξσηνβνπιίεο πνπ εθηφο ησλ παξαπάλσ ζα 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο ιηκεληθήο ππνδνκήο αλάινγεο ησλ απαηηήζεσλ ησλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ θαη επηβαηψλ θξνπαδηέξαο. Ζ ππνδνκή απηή ζχκθσλα κε ην 

Master Plan, ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιάβεη ζχγρξνλα κέζα επηβίβαζεο / απνβίβαζεο 

επηβαηψλ κε ππεξπςσκέλνπο θιηκαηηδφκελνπο δηαδξφκνπο θαη θπζνχλεο, εχθνιε 

πξφζβαζε ζηνπο ρψξνπο επηβίβαζεο θαη παξνρή εηδηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηνπο 

ειηθησκέλνπο, αλάπεξνπο θαη κε νκηινχληεο ηελ ειιεληθή, θαζαξέο θαη εκθαλίζηκεο 

εγθαηαζηάζεηο. Δίλαη πξνθαλέο φηη ε νξηζηηθνπνίεζε ησλ ζέζεσλ παξαβνιήο 

θξνπαδηεξνπινίσλ θαη ε δεκηνπξγία ζχγρξνλνπ ζηαζκνχ επηβαηψλ, ηερλνινγίαο 

αεξνδξνκίνπ  ζ’ απμήζνπλ, ηα κέγηζηα, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ΟΛΖ. 

Ζ γεηηλίαζε κε ην δηεζλέο αεξνδξφκην Ν. Καδαληδάθεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε λέα 

καξίλα ζηνλ φξκν Γεξκαηά, δεκηνπξγνχλ δπλαηφηεηεο γηα λα θαηαζηεί ην Ζξάθιεην 

δηεζλέο θέληξν πξνζέιθπζεο ζθαθψλ αλαςπρήο, ζε κφληκε βάζε ή δηεξρνκέλσλ, 

ζηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην. Δπίζεο, ε αλάπηπμε άιισλ ιηκέλσλ αλαςπρήο κπνξεί λα 

ζπκβάιεη ζεηηθά, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο θπθισκάησλ λαπζηπινΐαο. 

΢εκαληηθή είλαη ε βειηίσζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο επίδνζεο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ.  ην 

2008. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη βειηηψζεηο ζηελ νξγάλσζε θαη ηα ζπζηήκαηα ηεο 

δηνίθεζεο - δηαρείξηζεο πνπ ήδε δηελεξγνχληαη, ζα επηθέξνπλ γεληθφηεξε αχμεζε 

απνδνηηθφηεηαο θαη αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ γηα λέεο ζπλεξγαζίεο ζε ζρήκαηα 

παξαρσξήζεσλ. Με ηελ νινθιήξσζε ηεο αλάπιαζεο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ 

ζχκθσλα κε ην Master Plan ζα βειηησζεί ζεκαληηθά ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηνπ 

ΟΛΖ, θαζψο ζα ιακβάλεη έλα ζεκαληηθφ εηήζην κίζζσκα ρσξίο λα απαηηείηε 

πξφζζεην πξνζσπηθφ ή άιια έμνδα. Πηζαλή είλαη επίζεο, ε δπλαηφηεηα εηζαγσγήο 

ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. ζην ρξεκαηηζηήξην, θαηά ηα πξφηππα ησλ ΟΛΠ Α.Δ. θαη ΟΛΘ Α.Δ. 

Αξθεηέο είλαη νη επθαηξίεο αμηνπνίεζεο επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζε 

δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηδφκελεο κε ηνλ αζηηθφ ηζηφ, θαζψο θαη επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ ηνπ ιηκέλα ζηελ ηνπηθή θαη πεξηθεξεηαθή νηθνλνκία (π.ρ. γηα 

αμηνπνίεζε ρψξσλ ιηκεληθήο δψλεο, αχμεζε ζθαθψλ αλαςπρήο ηνπ ηνπηθνχ 

πιεζπζκνχ θ.α.). Δπίζεο, ε ζπλερήο αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα κεηαθηλήζεηο, εληζρχεη 

ηε ζπλεξγαζία ηνπ ΟΛΖ κε ην αεξνδξφκην γηα ηε δηαθίλεζε επηβαηψλ. Αμίδεη αθφκα 

λα αμηνπνηεζεί ε αλαπηπμηαθή δπλακηθή ηεο Κξήηεο θαη ησλ δπλαηνηήησλ 

δηαζπλδέζεσο κε ηα ινηπά λεζηά ηνπ Ννηίνπ Αηγαίνπ, ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο ε 

πεξηνρή ηνπ ιηκέλα κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη θπξίαξρν ξφιν, κε πεξαηηέξσ αλάπηπμε 

ηνπ ιηκέλα ζηε δηαθίλεζε επηβαηψλ, νρεκάησλ θαη ηδηαίηεξα ζην εηζαγσγηθφ θαη 

εμαγσγηθφ εκπφξην. 

Ο ΟΛΖ Α.Δ. ιεηηνπξγψληαο σο ΓΔΚΟ έρεη ηελ επθαηξία λα εμαζθαιίδεη ζεκαληηθνχο 

δεκφζηνπο πφξνπο (εζληθνχο θαη Κνηλνηηθνχο) γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε επελδπηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ, παξάιιεια κε ηηο δπλαηφηεηεο πξνζέιθπζεο πφξσλ απφ άιιεο πεγέο 

θαη απφ ίδηνπο πφξνπο. 

Σέινο, ν ΟΛΖ Α.Δ. κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ηελ εκπεηξία ηνπ απφ εθαξκνγέο ζε 

αλαπηπγκέλνπο ζρεηηθά ιηκέλεο, κέζσ ζπκκεηνρήο ζε ζρεηηθά Κνηλνηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη πξνψζεζεο θαηάιιεισλ ζπλεξγαζηψλ, θαζψο επίζεο λα 

δηαρεηξηζηεί θαηάιιεια ηνπο δηαζέζηκνπο Κνηλνηηθνχο πφξνπο γηα ηελ νινθιήξσζε 

ησλ ππφ πινπνίεζε εθαξκνγψλ. 
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8.5 Απεηιέο Ληκέλνο Ζξαθιείνπ 

Απεηιή γηα ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. απνηειεί ε επαλάπαπζε ζηελ ζηήξημε ηνπ Διιεληθνχ 

Κξάηνπο (σο κεηφρνπ) θαη ε θαζπζηέξεζε ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ πνπ είλαη 

πξνυπφζεζε γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ζε ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθνχο 

ηνκείο. Πηζαλφ είλαη ην ελδερφκελν ζην  κεζνκαθξνπξφζεζκν κέιινλ λα ππάξμεη κηα 

ππεξδηφγθσζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ, ηδηαίηεξα ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα, ζε 

ζεκείν πέξαλ ησλ δπλαηνηήησλ επέθηαζεο ηνπ ιηκέλα, κε απνηέιεζκα ν 

δεκηνπξγνχκελνο ζπλσζηηζκφ λα νδεγήζεη ζε ππνβάζκηζε ηεο εμππεξέηεζεο θαη 

κείσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ιηκέλα. 

Μεγάιε είλαη ε πηζαλφηεηα ζχγθξνπζεο αζχκβαησλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο είλαη ε 

επηβαηηθή θίλεζε θαη ε θξνπαδηέξα κε ηελ εκπνξεπκαηηθή θίλεζε, αλ δελ ππάξρεη 

δηαξθήο εγξήγνξζε γηα ζσζηή δηαρείξηζε κε ηελ εθαξκνγή ησλ πην ζχγρξνλσλ 

κέζσλ. 

Οη ελδερφκελεο θαζπζηεξήζεηο ζηελ πινπνίεζε ηνπ Master Plan θαη ζε βειηηψζεηο 

ππνδνκήο, αλσδνκήο, εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ κπνξεί λα επεξεάζνπλ 

αξλεηηθά ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ιηκέλα.  Αληαγσληζηηθφηεηα ζηνλ ηνκέα ηεο 

θξνπαδηέξαο home port, ζα ππάξμεη ζε ζρέζε κε άιινπο ιηκέλεο ηεο Μεζνγείνπ, ελψ 

ζηνπο ππφινηπνπο ηνκείο ζε ζρέζε κε ηνπο ινηπνχο ιηκέλεο ηεο Κξήηεο. 

Μεγάινη είλαη νη θίλδπλνη πνπ ζα πξνθχςνπλ ζε ζέκαηα αζθάιεηαο ηνπ ιηκέλα αλ δελ 

πξνζερζεί ηδηαίηεξα ην άλνηγκα ηνπ ιηκέλα ζηελ πφιε. ΢ηφρνο ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. πξέπεη 

λα είλαη ε ζπλερήο πξνψζεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ιηκέλα, δηαθνξεηηθά 

ππάξρεη θίλδπλνο ππνβάζκηζεο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ιφγσ 

απψιεηαο κεξηδίνπ ζε αγνξέο φπσο ε θξνπαδηέξα δηεζλψο, αιιά θαη ε αθηνπινΐα θαη 

ε εκπνξεπκαηηθή θίλεζε πξνο άιινπο ιηκέλεο ηεο Κξήηεο. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ιηκέλα θαη θπξίσο ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

ζηαζκνχ θαίλεηαη λα βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ πείξα θαη ζηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ 

ππάξρνληνο εξγαηηθνχ πξνζσπηθνχ ην νπνίν νξηαθά θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ ιηκέλα. Ζ 

θαηάζηαζε απηή εγθπκνλεί θηλδχλνπο κε πιεξφηεηαο, φπσο π.ρ ζε πεξηπηψζεηο 

ηξαπκαηηζκνχ, αζζέλεηαο ή παξαίηεζεο πξνζσπηθνχ. Έηζη, ζεκαληηθά ζα είλαη ηα 

πξνβιήκαηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ιηκέλνο ζε πεξίπησζε πεξαηηέξσ θαζπζηέξεζεο 

επαξθνχο ζηειέρσζεο ησλ ππεξεζηψλ, εμαηηίαο ηεο δπζθακςίαο θαη ηεο γξαθεηνθξαηηθήο 

δηαδηθαζίαο ηεο πθηζηάκελεο λνκνζεζίαο.  

Ζ ελδερφκελε θαζπζηέξεζε ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηελ 

εθαξκνγή ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο ζπζηεκάησλ θαη πξνγξακκάησλ (φπσο έλα 

ινγηζκηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο ιηκέλνο θαη ζχζηεκα EDI) πηζαλψο ζα έρεη αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ. Ο Ο.Λ.Ζ έρεη κείλεη αξθεηά πίζσ 

ζε ζέκαηα κεραλνξγάλσζεο, ζπγθξηηηθά ηφζν κε ηε δηεζλή αγνξά φζν θαη κε άιινπο 

εζληθνχο ιηκέλεο, φπσο ηνπ Πεηξαηά θαη ηεο Θεζζαινλίθεο. Ζ έιιεηςε επαξθνχο 

κεραλνγξάθεζεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ, νδεγεί ζε θαζπζηεξήζεηο θαη ζε πξνβιήκαηα 

δηαζηαχξσζεο πιεξνθνξηψλ, δπζρεξαίλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ εηθφλα ηνπ ιηκέλα ζηε 

δηεζλή θαη εγρψξηα αγνξά. Πνιινί απφ ηνπο ιηκέλεο ηεο Μεζνγείνπ έρνπλ ήδε πξνβεί 

ζε ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα απηφλ, ζπρλά ζε ζπλεξγαζία / ζπλελλφεζε κε 

ηνπο ρξήζηεο ηνπο. Απηφ δεκηνπξγεί θαη έλα δήηεκα ζπκβαηφηεηαο ηνπ Ο.Λ.Ζ κε ην 

ζχλνιν ηεο αγνξάο. Δάλ ε ηερλνινγηθή νξγάλσζε ηνπ ιηκέλα δελ αθνινπζήζεη ηηο 

εμειίμεηο, νη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο πνπ ζήκεξα ζπλεξγάδνληαη κε ηνλ Ο.Λ.Ζ 

ελδερνκέλσο λα αλαγθαζηνχλ ζε αλαπξνζαξκνγή ησλ εθνδηαζηηθψλ ηνπο αιπζίδσλ 

ζε πην ζπκβαηνχο ιηκέλεο.  
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΢εκαληηθή απεηιή απνηειεί επίζεο, ην πςειφ θφζηνο ησλ ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ πνπ 

πξνέξρεηαη απφ εξγαζίεο κε ειεγρφκελεο απφ ηνλ ΟΛΖ Α.Δ, φπσο ε ακνηβή ησλ 

ιηκελεξγαηψλ. 

΢ηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα, αλεζπρία δεκηνπξγεί ε ειαθξηά κείσζε ζηελ θίλεζε ησλ 

εκπνξεπκάησλ ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε νπνία νθείιεηαη θπξίσο ζηελ εμάιεηςε ηεο 

δηακεηαθφκηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ είρε αλαπηπρζεί ην 2002-2003. Σν 

γεγνλφο απηφ νδεγεί ζε ζθέςεηο γηα ηελ πεξίπησζε αλάπηπμεο άιισλ ιηκέλσλ ηεο 

Κξήηεο θαη πηζαλφ παξαγθσληζκφ ηνπ ζεκεξηλνχ θπξίαξρνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ. 

΢εκαληηθά απεηιείηε ε αθηνπιντθή θίλεζε απφ ην αεξνδξφκην Νηθ. Καδαληδάθεο ζηε 

δηαθίλεζε επηβαηψλ. ΋πσο είλαη γλσζηφ ηα ηειεπηαία ρξφληα κεγάιεο είλαη νη 

πξνζθνξέο ζηηο ηηκέο ησλ αεξνπνξηθψλ εηζηηεξίσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ην ζπληνκφηεξν 

ρξφλν ηνπ ηαμηδηνχ πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ αθηνπινΐα, ε νπνία εθηφο ησλ 

άιισλ ζπλερψο απμάλεη ηηο ηηκέο. Δπίζεο, έλα απφ ηα δπλαηά ζεκεία ηνπ Ο.Λ.Ζ είλαη 

ε γεηηλίαζε θαη ζπλεξγαζία κε ηνλ ππάξρνληα αεξνιηκέλα. ΢ηελ πεξίπησζε 

κεηαθνξάο απηνχ, ζην Καζηέιη Πεδηάδαο ζα πξέπεη λα εμαζθαιηζηνχλ ηφζν ε εμίζνπ 

θαιή νδηθή ζχλδεζε κε ηνλ ιηκέλα, φζν θαη ε ζπλεξγαζία ζηελ εμππεξέηεζε 

επηβαηψλ. Υσξίο ηε δηαζθάιηζε ησλ παξαπάλσ ζα εθιείςεη έλα ζεκαληηθφ 

ζηξαηεγηθφ πιενλέθηεκα πνπ έρεη ν Ο.Λ.Ζ έλαληη άιισλ ιηκέλσλ. 

Ζ πηζαλφηεηα γηγάλησζεο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ ζα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα ζην 

ιηκέλα Ζξαθιείνπ αλ δε ιεθζνχλ άκεζα κέηξα γηα ηελ εθβάζπλζε ηεο 

ιηκελνιεθάλεο, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα ηα ππνδερζεί. Ο έληνλνο δηεζλήο 

αληαγσληζκφο πηζαλψο ζα επηδξάζεη αξλεηηθά ζηελ εμέιημε ηεο θίλεζεο home port, 

εάλ δελ ππάξμνπλ ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζην αεξνδξφκην θαη ζηελ εμππεξέηεζε ησλ 

επηβαηψλ, ηδηαίηεξα ζηνλ επηβαηηθφ ζηαζκφ θξνπαδηέξαο. 

Μεγάιε απεηιή γηα ηνλ ΟΛΖ Α.Δ. απνηειεί ε πεξίπησζε αλάπηπμεο άιισλ 

νξγαλσκέλσλ ιηκέλσλ αλαςπρήο (καξίλσλ) ζηελ Κξήηε θαη ζε άιιεο πεξηνρέο ηεο 

ΝΑ Μεζνγείνπ, εηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ζηνλ ειιηκεληζκφ ζθαθψλ ζε κφληκε βάζε. 

΢ίγνπξν είλαη φηη αλ ππάξμνπλ θαζπζηεξήζεηο ζηε ζηειέρσζε, ζηελ νινθιήξσζε ηεο 

αλαδηνξγάλσζεο θαη εθαξκνγήο ησλ λέσλ ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ, ζηηο 

απαηηνχκελεο βειηηψζεηο ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ππνδνκήο, εμνπιηζκνχ θιπ. ζα έρνπκε 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή επίδνζε ηνπ ΟΛΖ ΑΔ. 

Πηζαλή πεξίπησζε ππεξδηφγθσζεο ηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

ζπξξίθλσζε άιισλ ηνκέσλ θαη κνλνζήκαληε εμάξηεζε ηεο ηνπηθήο θαη 

πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο απφ ηνλ ηνπξηζκφ, κε αλάινγεο επηπηψζεηο ζην ιηκέλα. 

Σέινο, ελδερφκελεο θαζπζηεξήζεηο ζηελ πινπνίεζε ησλ ζχγρξνλσλ εθαξκνγψλ 

κεραλνξγάλσζεο, ηειεπηθνηλσληψλ θαη ηειεκαηηθήο ζα απνβνχλ ζε βάξνο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ιηκέλα θαη γεληθά ηεο νηθνλνκηθήο επίδνζεο ηνπ ΟΛΖ ΑΔ. 

εμαηηίαο θπξίσο ησλ ηαρχηαησλ δηεζλψλ εμειίμεσλ. 

 

8.6 ΢πκπεξάζκαηα  

΢ηελ παξνχζα εξγαζία εμεηάζηεθαλ θαη αμηνινγήζεθαλ θάπνηα γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ε νξγαλσηηθή δνκή, ν εκπνξηθφο θαη επηβαηηθφο ηνκέαο, νη 

αλαπηπμηαθνί ζηφρνη θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή επίδνζε ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο 

Ζξαθιείνπ. 
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Απφ ηελ αλάιπζε πνπ έγηλε ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα είλαη θαλεξφ φηη ν 

Καλνληζκφο Δζσηεξηθήο Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο (ΚΔΟΛ) έρεη ζέζεη ηηο βάζεηο 

γηα ηε ζσζηή, εχξπζκε θαη αλαπηπμηαθή ιεηηνπξγία ηνπ ΟΛΖ. Δμαηηίαο φκσο 

ειιείςεσλ πξνζσπηθνχ δελ ππάξρεη πιήξε εθαξκνγή ηνπ ΚΔΟΛ, θαζψο πνιιά 

ηκήκαηα ππνιεηηνπξγνχλ. Αμηνινγψληαο, ινηπφλ, ηε ιεηηνπξγία ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

Οξγαληζκνχ δηαπηζηψζακε φηη: 

 Οη πεξηζζφηεξεο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ είλαη 

γξαθεηνθξαηηθέο θαη παξσρεκέλεο. 

 Ζ ιεηηνπξγία ησλ ππεξεζηψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ παζνγέλεηα ηνπ 

Διιεληθνχ Γεκφζηνπ ηνκέαο θαη δελ πξνζνκνηάδεη κε ζχγρξνλε δεκφζηα 

επηρείξεζε.  

 ΢εκαληηθνί ηνκείο ηνπ Οξγαληζκνχ φπσο ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά 

θαη ε δηεχζπλζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Αλάπηπμεο δελ έρνπλ ζπγθξνηεζεί. 

 ΢εκαληηθέο ειιείςεηο πξνζσπηθνχ θαζψο ην 2008 απαζρνιήζεθαλ 67 άηνκα 

έλαληη 127 βάζε ηνπ ΚΔΟΛ. 

 Σν ππάξρνλ πξνζσπηθφ δελ αμηνπνηείηε θαηάιιεια. 

 Αδηαθνξία ηνπ πξνζσπηθνχ γηα επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα. 

 Έιιεηςε πηζηνπνίεζεο ηνπ Οξγαληζκνχ (ISO),  

 Έιιεηςε ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ιηκέλνο θαη ζπζηήκαηνο EDI, θιπ. 

΢ρεηηθά κε ηνλ εκπνξηθφ ηνκέα, ν ιηκέλα Ζξαθιείνπ είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο ιηκέλαο 

ζηελ Κξήηε γηα ηελ εηζαγσγή θαη εμαγσγή εκπνξεπκάησλ θαη ν ηξίηνο ζηε δηαθίλεζε 

θνξηίσλ ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν. Απφ ηελ αλάιπζε πνπ έγηλε δηαπηζηψζεθε: 

 ΢ηαδηαθή κείσζε ηελ ηειεπηαία πεληαεηία ζηνλ αξηζκφ θαηάπινπ εκπνξηθψλ 

πινίσλ. 

 Διαθξηά κείσζε ζην επίπεδν δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ ηεο ηάμεο ηνπ 

24,64% ηα έηε 2003-2008. 

 Ακβιπκκέλεο επνρηθέο αηρκέο ζηε δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ κε ιίγν 

κεγαιχηεξε θίλεζε ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. 

 Αλππαξμία ηελ ηειεπηαία δηεηία θίλεζεο Δ/Κ κε κνξθή δηακεηαθφκηζεο 

εμαηηίαο ηνπ αλεπαξθνχο βάζνπο ηεο ιηκελνιεθάλεο. 

 Κίλεζε Δ/Κ απνθιεηζηηθά ζε εηζαγσγή – εμαγσγή πξνο θαη απφ ηελ Κξήηε κε 

απμεηηθέο ηάζεηο (13% εηεζίσο). 

 Οη δηαδηθαζίεο ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ ηνκέα είλαη ρξνλνβφξεο, γξαθεηνθξαηηθέο 

θαη παξσρεκέλεο. 

 Γελ εμαζθαιίδεηαη θαιή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, θαιφο έιεγρνο ηνπ ιηκαληνχ 

θαη βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηνπ ρψξνπ, θαζψο δελ ππάξρεη έλα ινγηζκηθφ 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο ιηκέλνο. 

΢ηνλ επηβαηηθφ ιηκέλα Ζξαθιείνπ εμππεξεηνχληαη εηεζίσο πάλσ απφ 1,6 εθ. επηβάηεο 

θαη πάλσ απφ 300.000 νρήκαηα. ΋πσο είδακε απφ ηελ αλάιπζε πνπ έγηλε: 

 Ζ ηάζε ηεο αθηνπιντθήο θίλεζεο ηελ πεξίνδν 2002-2008 είλαη απμεηηθή, κε 

αηρκέο ηνπο κήλεο Ηνχιην – ΢επηέκβξην. 
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 Ζ θίλεζε θξνπαδηέξαο (home port θαη transit) αλαπηχζζεηαη ηαρχηαηα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Σν 45% ησλ επηβαηψλ δηαθηλνχληαη ην ηξίκελν Ηνχιην – 

΢επηέκβξην, ελψ ππάξρεη θίλεζε θαη ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. 

 Αμηφινγε είλαη ε θίλεζε ζαιακεγψλ, παξά ηε κείσζε πνπ παξαηεξείηαη ηελ 

ηειεπηαία ηξηεηία. Απμεκέλε θίλεζε αλακέλεηαη κε ηελ θαηαζθεπή ηεο 

Μαξίλαο ζηνλ φξκν Γεξκαηα. 

 Πξνβιήκαηα δεκηνπξγεί ν κε δηαρσξηζκφο επηβαηηθήο θαη εκπνξηθήο θίλεζεο, 

ην αλεπαξθέο βάζνο ηεο ιηκελνιεθάλεο, νη ειιείςεηο ζηνλ επηβαηηθφ ζηαζκφ 

θξνπαδηέξαο, θιπ. 

΋ζν αθνξά ηνπο αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο ηνπ ΟΛΖ, εληειψο δηαθνξεηηθή αλακέλεηαη 

λα γίλεη ε φςε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ιηκαληνχ έπεηηα απφ ηελ αμηνπνίεζε θαη ηελ 

αλάπιαζε ηνπ. Θα δεκηνπξγεζνχλ απηφλνκεο δηνηθεηηθέο κνλάδεο
20

 πνπ ζα 

ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο σο θέληξα εζφδσλ. Δλδεηθηηθά νξηζκέλα έξγα 

πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην γεληθφ πξνγξακκαηηθφ ζρέδην είλαη: 

 Ζ θαηαζθεπή ηεο Μαξίλαο ζηνλ φξκν Γεξκαηά. 

 Αλαθαίληζε, πξνζζήθε θαη θαηαζθεπή λέσλ θηηξίσλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

ηεο πθηζηάκελεο Μαξίλαο. 

 Αλάπιαζε ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηνπ ιηκέλα. 

 Δπέθηαζε, αλάπιαζε θαη βειηίσζε ηεο φςεο ηεο παξαιηαθήο ιεσθφξνπ 

ιηκέλνο. 

 Δλζσκάησζε πνιηηηζηηθψλ θαη κνπζεηαθψλ ρξήζεσλ ζην ιηκέλα. 

 Βειηίσζε θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ πθηζηάκελσλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ 

αθηνπινΐαο θαη θξνπαδηέξαο θαη θαηαζθεπή λέσλ. 

 Δπηβίβαζε / απνβίβαζε επηβαηψλ κε ππεξπςσκέλνπο θιηκαηηδφκελνπο 

δηαδξφκνπο θαη θπζνχλεο ηχπνπ αεξνδξνκίνπ. 

 Πιήξε επηζθεπή θξεπηδνηνίρσλ θαη ζπληήξεζε βάζσλ. 

 Δθβάλζπζε ηεο ιηκελνιεθάλεο κε βάζε ζάιαζζαο ηνπιάρηζηνλ -15,5 m. 

 Καηαζθεπή λέαο, κεγαιχηεξεο απνζήθεο γεληθνχ θνξηίνπ. 

 Απαξαίηεηεο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, ζπλεξγεία θαη πιήξε Ζ/Μ εμνπιηζκφ. 

Σα παξαπάλσ έξγα ζα ζπκβάινπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο αηζζεηηθήο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ, βειηηψλνληαο ζεκαληηθά ηεο παξερφκελεο 

ππεξεζίεο θαη ηελ άπνςε ησλ ρξεζηψλ γηα ηνλ ΟΛΖ. Δπίζεο, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ 

Master Plan ζα αμηνπνηεζεί ε πεξηνπζία ηνπ ΟΛΖ ρσξίο λα αλαγθαζηεί ν Οξγαληζκφο 

λα δηνγθψζεη ηε δηαρεηξηζηηθή ηνπ ιεηηνπξγία θαη λα απμήζεη ην πξνζσπηθφ ηνπ. 

Μειεηψληαο ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ έγηλε γηα ηνλ Οξγαληζκφ Ληκέλνο 

Ζξαθιείνπ γηα ηα έηε 2004 – 2008 δηαπηζηψλνπκε φηη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ 

ΟΛΖ είλαη αξθεηά βειηησκέλε ην 2008. ΢πγθεθξηκέλα παξαηεξείηε: 

 Αχμεζε ζην θαζαξφ απνηέιεζκα ρξήζεο, ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ, ζηα έζνδα 

απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη ηα ηέιε ρξήζεσο ιηκέλα. 

                                                
20

 (αλαςπρή, αθηνπινΐα, θξνπαδηέξα, γεληθφ θαη ρχδελ θνξηίν, ιηκεληθφο ζηαζκφο δηαθίλεζεο Δ/Κ – 

ειεχζεξε δψλε, επηζθεπαζηηθή κνλάδα κηθξψλ ζθαθψλ, δψλε Ληλνπεξακάησλ) 
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 Θεηηθφ θεθάιαην θίλεζεο πνπ ζεκαίλεη φηη ηελ ηειεπηαία πεληαεηία ππήξρε 

πιεφλαζκα δηαξθψλ θεθαιαίσλ πάλσ ζην θαζαξφ πάγην ελεξγεηηθφ. 

 Θεηηθφ ηακεηαθφ απνηέιεζκα, θαηά ζπλέπεηα ν ΟΛΖ δελ ρξεηάζηεθε λα 

ρξεζηκνπνηήζεη μέλα θεθάιαηα ηα έηε 2004-2008. 

 Ηθαλνπνηεηηθνί δείθηεο θεξεγγπφηεηαο, θαζψο παξνπζηάδεη πςειή ξεπζηφηεηα 

θαη δελ είλαη βεβαξεκέλνο κε δάλεηα θη άιιεο ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο. 

 Αξλεηηθφ είλαη ην ρακειφ πεξηζψξην θέξδνπο. 

 Καη ην κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ κέλνπλ αλείζπξαθηεο νη απαηηήζεηο ηνπ 

ΟΛΖ. 

Παξά ηελ θαιή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ ΟΛΖ ην 2008 ζεκαληηθή βειηίσζε 

αλακέλεηε κε ηελ νινθιήξσζε ηεο αλάπιαζεο ηνπ ιηκέλα Ζξαθιείνπ. 

Με βάζε ηελ πξνεγνύκελε αλάιπζε θξίλεηαη άκεζα αλαγθαίν: 

 Να γίλνπλ νη εγθεθξηκέλεο πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ. 

 Πηζηνπνίεζε ηνπ Οξγαληζκνχ (ISO). 

 Να ηεζεί ζε πιήξε εθαξκνγή ε νξγαλσηηθή αλαδηάξζξσζε ησλ Γηεπζχλζεσλ 

θαη ησλ ηκεκάησλ κε βάζε ηνλ ΚΔΟΛ. 

 Να γίλεη εθζπγρξνληζκφο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Οξγαληζκνχ κε 

εγθαηάζηαζε ζπζηήκαηνο Γηαρείξηζεο Ληκέλνο ζπλδεδεκέλνπ κε ην ζχζηεκα 

EDI (Electronic Data Interchange). 

 Να ππάξμεη πξφγξακκα ζπλερνχο επηκφξθσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Δθβάλζπζε ηεο ιηκελνιεθάλεο. 

 Δγθαηάζηαζε ινγηζκηθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ιηκέλνο πνπ ζα απμήζεη ηε 

δηαθίλεζε Δ/Κ, ζα ζπκβάιιεη ζηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ θαη αζθάιεηα, ζα 

βειηηζηνπνηήζεη ηνλ εμνπιηζκφ δηαρείξηζεο Δ/Κ, ηελ παξαγσγηθφηεηα ζην 

ζρεδηαζκφ, ζα επέιζεη ηαρχηεξε κεηαθίλεζε θνξηίνπ θαη θαηαγξαθή ησλ 

θηλήζεσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. 

 Καηαζθεπή λέσλ, ππεξζχγρξνλψλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ. 

 Σνπνζέηεζε ππεξπςσκέλσλ θιηκαηηδφκελσλ δηαδξφκσλ θαη θπζνχλσλ ηχπνπ 

αεξνδξνκίνπ. 

 Καηαζθεπή λέαο κεγαιχηεξεο απνζήθεο εκπνξεπκάησλ. 

 Καηαζθεπή ηεο Μαξίλαο ζηνλ φξκν Γεξκαηά. 

 Καη γεληθά ε πινπνίεζε ησλ έξγσλ ηνπ Master Plan πνπ πξναλαθέξακε. 

 

΋πσο είδακε ν ΟΛΖ Α.Δ. δηαζέηεη αξθεηά ηζρπξά ζεκεία ιφγσ ζέζεο, ηζηνξηθήο – 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη θπζηθνχ πινχηνπ (πνπ ηνλ θαζηζηνχλ ηζρπξφ 

ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ), πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, πςειήο εκπνξηθήο θαη επηβαηηθήο 

θίλεζεο, αλάπηπμε ηεο θξνπαδηέξαο home port, πςειήο ξεπζηφηεηαο θιπ. Απφ ηελ 

άιιε, έρεη αξθεηέο επθαηξίεο λα δηαηεξήζεη απηά ηα πιενλεθηήκαηα θαη λα 

δεκηνπξγήζεη λέα, κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο Δζληθψλ θαη Κνηλνηηθψλ πφξσλ, βειηίσζεο 

ηνπ ιηκέλα θαη ηεο ιηκεληθήο δψλεο, ζρεδίσλ αλάπιαζεο, πξφζιεςεο λένπ 

πξνζσπηθνχ, πηνζέηεζεο πξνγξακκάησλ ζπλερνχο επηκφξθσζεο, επηηάρπλζεο ησλ 



 132 

δηαδηθαζηψλ εθαξκνγήο ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ κεραλνξγάλσζεο, πινπνίεζεο 

ζεκαληηθψλ έξγσλ ζχκθσλα κε ην Master Plan, απφιπην δηαρσξηζκφ ησλ πξνβιεηψλ  

ζε επηβαηηθφ θαη εκπνξηθφ ηνκέα, θαηαζθεπή λέσλ επηβαηηθψλ ζηαζκψλ, απνζήθεο 

εκπνξεπκάησλ θιπ. ΋κσο, ζηελ πεξίπησζε πνπ ν ΟΛΖ Α.Δ. δελ εθκεηαιιεπηεί απηέο 

ηηο επθαηξίεο θαη δελ πξνζπαζήζεη λα βειηηψζεη ηα αδχλαηα ζεκεία ηνπ φπσο: 

. θαζπζηεξήζεηο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ιφγσ ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ πθίζηαηαη σο 

ΓΔΚΟ,  

. δηεπζέηεζε ρψξσλ,  

. ειιείςεηο ζηνλ επηβαηηθφ ζηαζκφ θξνπαδηέξαο θαη ηε ιηκεληθή ππνδνκή,  

. αλεπαξθέο βάζνο ηεο ιηκελνιεθάλεο,  

. έιιεηςε πξνζσπηθνχ θαη αλεπαξθή ζηειέρσζε νξηζκέλσλ ηκεκάησλ,  

. έιιεηςε πηζηνπνίεζεο ηνπ Οξγαληζκνχ (ISO),  

. έιιεηςε ινγηζκηθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ιηκέλνο θαη ζπζηήκαηνο EDI,  

. νη πςειέο ρξεψζεηο ησλ ιηκελεξγαηψλ θιπ 

θαη λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά ηηο απεηιέο πνπ παξνπζηάδνληαη: 

. θαζπζηεξήζεηο ζηελ πινπνίεζε ηνπ Master Plan,  

. θαζπζηεξήζεηο ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ εθαξκνγή 

ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο ζπζηεκάησλ,  

. ζχγθξνπζε αζχκβαησλ δξαζηεξηνηήησλ,  

. ηζρπξφο αληαγσληζκφο απφ ηνλ αεξνιηκέλα θιπ 

ζα έξζεη αληηκέησπνο κε ηε δπζάξεζηε εμέιημεο ηνπ παξαγθσληζκνχ ηνπ σο 

θπξίαξρνπ κέρξη ζήκεξα  ιηκέλα ηεο Κξήηεο. 
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Π Α Ρ Α Ρ Σ Ζ Μ Α Σ Α 

Π Α Ρ Α Ρ Σ Ζ Μ Α  I   

 ΔΓΓΡΑΦΑ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΣΟΜΔΑ 
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Π Α Ρ Α Ρ Σ Ζ Μ Α II 

Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟΗ ΟΛΖ Α.Δ. 
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Π Α Ρ Α Ρ Σ Ζ Μ Α III 

ΣΤΠΟΗ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΧΝ 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

Πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

Μηθηό Πεξηζώξην Κέξδνπο =(Πσιήζεηο – Κφζηνο Πσιήζεσλ)/ Πσιήζεηο 

Καζαξό πεξηζώξην θέξδνπο = Καζαξά Κέξδε κεηά θφξνπο / Πσιήζεηο 

Απόδνζεο Επελδύζεσλ 

Υξεκαηννηθνλνκηθή Απνδνηηθόηεηα = Καζαξά Κέξδε κεηά απφ θφξνπο/ Ηδία 

Κεθάιαηα 

Βηνκεραληθή Απνδνηηθόηεηα= Καζαξά Κέξδε πξν ηφθσλ θαη θφξσλ/ ΢χλνιν 

Δλεξγεηηθνχ 

Αλαθύθισζεο Κεθαιαίνπ 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ = Πσιήζεηο / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ίδησλ Κεθαιαίσλ = Πσιήζεηο/ ΢χλνιν Παγίνπ Δλεξγεηηθνχ: 

Γείθηεο θπθινθνξίαο ππνρξεώζεσλ = Πσιήζεηο / Τπνρξεψζεηο 

 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

 

Γεληθή Ρεπζηόηεηα = Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

Άκεζε Ρεπζηόηεηα = (Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ – Απνζέκαηα) / Βξαρππξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο 

Γείθηεο Μόριεπζεο = Ηδία Κεθάιαηα / ΢χλνιν Τπνρξεψζεσλ 

Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο =  ΢χλνιν Τπνρξεψζεσλ / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Γείθηεο καθξνπξόζεζκεο ηθαλόηεηαο δαλεηζκνύ = Ίδηα Κεθάιαηα /(Ίδηα Κεθάιαηα 

+ Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο) 
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Γείθηεο Κάιπςεο Αλαγθώλ ζε Κ.Κ από δηαξθή θεθάιαηα = Κεθάιαην Κίλεζεο / 

Αλάγθεο ζε Κεθάιαην Κίλεζεο 

Ηθαλόηεηα απνπιεξσκήο ππνρξεώζεσλ = ΢χλνιν Τπνρξεψζεσλ / Πεξηζψξην 

απηνρξεκαηνδνηήζεσο 

Γείθηεο θεθαιαίνπ θίλεζεο = Γηαξθή θεθάιαηα / Καζαξφ πάγην ελεξγεηηθφ: 

 

 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 

 

Σαρύηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ = Μέζν επίπεδν απνζεκάησλ*360 / Κφζηνο 

Πσιήζεσλ 

Μέζε Πεξίνδνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ = (Απαηηήζεηο *360)/ Δηήζηεο Πηζησηηθέο 

Πσιήζεηο 

Γείθηεο ζεκαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ εμόδσλ = Υξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα / 

Πσιήζεηο 

Γείθηεο ζεκαζίαο γεληθώλ θαη δηνηθεηηθώλ εμόδσλ = Γεληθά θαη δηνηθεηηθά έμνδα/ 

Πσιήζεηο 

Γείθηεο ζεκαζίαο εμόδσλ ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο = Έμνδα ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο / 

Πσιήζεηο 
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Νφκνο 2881/2001, ΦΔΚ Α 16/06-02-01. 

 

Νφκνο 2892/2001, ΦΔΚ Α 46/09-03-01. 

 

Νφκνο 2932/01, ΦΔΚ 145/27-6-01. 

 

Νφκνο 3016/02, ΦΔΚ 110/17-5-02. 

 

Νφκνο 3091/02, ΦΔΚ 330/24-12-02. 

 

Νφκνο 3153/03, ΦΔΚ 153/19-6-03. 

 

Νφκνο 3263/04, ΦΔΚ Α 179/28-09-04. 

 

Νφκνο 3316/05, ΦΔΚ Α 42/22-02-05. 

 

Νφκνο 3389/05, ΦΔΚ Α 232/22-09-05. 

 

Νφκνο 3414/05, ΦΔΚ Α 279/10-11-05. 
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Νφκνο 3429/05, ΦΔΚ 314/27-12-05. 

 

Ννκνζεηηθφ Γηάηαγκα 2551/1953, ΦΔΚ 229Α/27-8-53. 

 

Πξνεδξηθφ δηάηαγκα 631/85, ΦΔΚ 229/31-12-85. 

 

Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 275/7-6-88, ΦΔΚ Α122/7-6-88. 

 

Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 164/04, ΦΔΚ 134/19-7-04. 

 

Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 12/07, ΦΔΚ 8/16-1-07. 

 

Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 60/07, ΦΔΚ64Α/16-3-07. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε αξ. Σ10970/110/Γ0019/24-12-93, ΦΔΚ 934/24-12-93, Σξφπνο 

ιεηηνπξγίαο θαη ειέγρνπ Διεχζεξεο Εψλεο θαη ειεχζεξσλ Απνζεθψλ. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε 3422.5/03/25-10-94, ΦΔΚ B 802/25-10-94, Έγθξηζε 

θαλνληζκνχ αδήηεησλ εκπνξεπκάησλ ζηε πεξηνρή δηαρείξηζεο ηνπ Ληκεληθνχ 

Σακείνπ Ζξαθιείνπ. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε 3131.1/10/18-11-94, ΦΔΚ858/18-11-94. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε T4839/49/Γ0019/25-6-96, ΦΔΚ B498/25-6-96, Αλαθαζνξηζκφο 

ησλ νξίσλ ηεο ΔΕΖ. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε Ζ906/10/Γ0019/12-11-96, ΦΔΚ B 1029/12-11-96, 

Αλαθαζνξηζκφο ησλ νξίσλ ηεο ΔΕΖ. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε 3131.1/02/8-4-99, ΦΔΚ B 331/8-4-99. 

 

Τπνπξγηθή Απφθαζε 5219/Φ.237/01/24-1-02, ΦΔΚ58/24-1-02. 

 

Απφθαζε Αξ. 729/Φ.161/5-4-96, ΦΔΚ Γ 336/5-4-96. 

 

Απφθαζε Αξ. 1028241 Π.Δ./2729, Π.Δ./Β0010, ΦΔΚ Β 547/22-4-05. 
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Απφθαζε Αξηζκ. 5118/18-7-05, ΦΔΚ Β 1634/25-11-05, Έγθξηζε γεληθνχ θαλνληζκνχ 

πξνζσπηθνχ. 

 

Αξρείν Κεληξηθνχ Ληκελαξρείνπ Ζξαθιείνπ. 

 

Αξρείν ησλ Γηεπζχλζεσλ, Σκεκάησλ θαη γξαθείσλ ηνπ ΟΛΖ Α.Δ. 
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