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KE®AAAIO 1° : EIZATQI'H

1.1 T'ENIKA

Baowdg otdy0c TC epyasiog eival 1 avaivon e ox€ong NG KovoTopiog Kot
™G aviayovioTikOTnTag. Ot §vvoleg NG avIay®vioTIKOTNTOG Kol TG Kavotopiog givol
d00 évvoleg o1 0TolEG AmAGYOAOVV TNV TOYKOCLLN EMIGTILOVIKY KOWOTNTA Kol o)L LOVO,
Yoo TAVO omo évav alova. Qg évvoleg £govv dnuiovpyndei kot ypnotpomombei yo va
UTopEcEL Vo amoTVTTMOEL 1) E1KOVA TV OVIKOV oKOVO®V Kot TG 0€ome Toug o oxéon
HE TIC LTOAOUTEG OKOVOUIEG TAYKOCHIMG, OTMG €MioNG Kot HETAED TMOV ETAPUDV TOL
Aettovpyovv gite eBvika gite debBvmg Kot avtaymvilovral dALES Taupieg oL SPOLV GTOVG

1d10vg TOpLEIG TNG OIKOVOULOG.

Elvar mpo@avég 6Tt o1 600 aTég EVVOIEG ATOGYOAOVY TNV EMGTNOVIKT KOWVOTNTO
Kot Oyt Hovo, O10TL €lvol amopoitnTeg Yoo TNV OKLLYPAPNON TOV OKOVOULOV GE £val
nepIPaiiov elevbepng ayopdc. MAAIOTO €ivol GUVVQAGUEVEC KOl OdIBPPNKTEG LE TNV
évvolo NG erevBepng ayopds kabdc ot avaykeg mov mydlovv amd TO GLYKEKPLUEVO
OKOVOUIKO HOVTEAO TPOKOAOVUV Kot T yévvnor tovs. Kabnuepvd tiBevran epotipoto
Y10 TO KOTE TOCO pio OlKovouia eival 1oyvpn Kot LTopEl var Etval avToy®VIGTIKY GE GYEON
LE TIG VITOAOUTEG OKOVOLIEG, OTMG emioNg Kot EpmTHATA TOL TifevTal petald etaipumv
Y TO Katd wOG0 Eva mpoiov mov Ba BydAovv otnv ayopd Oa sivorl apevdg kepOOPOPO Kot
aeeTéEPOL Bo katalapPavel kavo pepidio g ayopds. Oia avtd To pOTHUOTA YEVVOLV
QUECH TNV aVAYKY YL TN YPTOLLOTOINCT] TOV EVVOIDV TNG OVTIOYMVIGTIKOTITAG Kol TNG
Kouvotopiog kabmg emiong kol TV TOCOTIKOTOINGY TOLG o€ WeYEON HeTPoLa Kol

ouyKpica.

H mocotikomoinom t@v evwoldv ng aviay®vIGTIKOTNTAG KOl TNG KOLVOTOUIG ExEl
TEPAOTIO. oNUOcio Yoo OAC T EVOLAPEPOUEVO UEAT OV amapTilovv pio otKovopio Kot
Katé ouvvémew yw. OAn TNV moykooue Kowotnto. H o emotnpoviky kowvdtnta
KOTOpODOVOVTOG VO «UETPACEL TNV OVTOYOVICTIKOTNTO KOl TV KOvoTopio o€ €0viko,
VIEPEBVIKO Kol 101OTIKO €mimedo, £€xel oLUPAAAEL Ta UEYIOTO OTNV UEAETN TOV
OKOVOLL®V, TNV OVOTapAoTOoT ToV HeEYEBdvV Tng Kot v dueon oldyvemon Tov

TPOPANUATOV KOl TOV adUVOLOV. AVTO €Yl MG OTOTEAEGUO TNV EVKOAOTEPY] KOl



QTOTELEGLATIKOTEPT GTOYXEVOT| T®V KuPepviicewV (o€ eBvikd eminedo), Twv otereydv (o€
ETUPIKO €MMEDO 1 € EMIMESO OPYOVICU®DV) GTOVG TOUEIC TOV TPUYUOTIKA TPEMEL VoL
€0TIAO0VV TIC TPooTabeleg Tovg. Eivar mpopavég 0Tt amotedei Eva epyoaleio ota yEpLo TV
BVVOVTOV TOV OIKOVOUL®OV YloL TNV O YPNYOPN KOl OTOTEAECUATIKOTEPT] TPOOSO TMOV

OLKOVOLLLDV.

[Topd Vv S1POoPETIKOTNTA TV EVVOLOY KOt TNG SLOKPITNG OVTLLETATIONG TOVG GE
EMOTNUOVIKO KOl Oyl HOVO €mimedo, ol 000 auTEG €VVoleg €lval AppNKTO GUVOEUEVES
peta&d Toug Wiaitepa oe cuvOnkeg ehevbepng ayopds. Kprripa ta omoio kabopilovv v
OVTOYOVIOTIKOTNTO, Uiog owovopiag emnpedlovion dueco 1 EUUESH OO KPLTHPLOL TOL
OTOTVTOVOVY TNV KOwoTopio. ™. AMmote To¢ o pmopovce €va mPoidv  piog
OO0 TOTE ETAPIOG VO EIVOL OVTAY®VIOTIKO, oV aLTO gV €ival TOLOTIKO Kol YOLUNAOD
KOOTOVG OE GYECN UE TO AVTIGTOLYO TPOIOVTA TOL KLKAOPOPOUV oty ayopd. Eniong oe
ebvikd eminedo mwg Oa pmopovoe pio okovopion vo ovamtOEEL eTaupieg VYMANG
texvoroyiag av 1o avOp®OTIVO SUVOKO TNG deV €XEL TNV KATOAANAN €Kmaidgvon yuo vo
avTomeEEADEL OTIC aVAYKES ALTOV TV €TOPIHOV. AKPIPOC Aomdv AOY®m TG BewprnTikng
TOVG GUVAPELNG, N GVVOEST] TV MOGOTIK®V peYeddV mov ameikovilouy Tig dVo ovTéG
évvoleg glval Ko YpNoIUN KOl OTOPOAiTNT Yol TV OTOKPLTTOYPAPNCT TOV AEITOVPYLOV
TNG OTKOVOUIOG KOl TOV TOC0GTOV £EAPTNONG LETAED TV TOUE®Y oL TNV anapTilovv. Mg
Ao Adylo, givor onUavTIK 1 yvoon g Papdtntag Tov £XOuV 0l EVEPYEIEG TOV KAVEL
pio kuBépvnon yio v PeAtioon evOg GLYKEKPIUEVOL KPLTNPiov OV €YEL GYXECT UE TNV
KOWOTOUIO, TOV® GTNV GLUVOMKN GVIOY®VICTIKOTNTO TG OIKOVOUING 1) OKOMO KOl GTOVG
EMUEPOVG TOPAYOVTEG TNG. AVTO &ivol ONUOVTIKO Yo Vo OmoTVTOEl Mo omnTd 1M

BePoropévn epmepikd oy€om TG KOVOTOMIOG LE TNV AVTAYOVICTIKOTNTO.

1.2  OPIXMOZX KAI EPMHNEIA KAINOTOMIAX

H évvoln g xovotopiog apopd £vo Leyaho @AGLLO SLOSTKOGLOV KOl AEITOVPYIDOV
g owovopiog. Ady®m ™G TOAVTAOKOTNTAG TNG £VVOLNG OVTHG KOl TOV TOUEMV OV
AmTeTal, VITAPYOVY JLUPOPETIKOL OPIGHOL Kol SOPOPETIKES epunveieg mov €yovv dobel
KATO Kopohs Kot £govv Tpoomabnoel va v amotvamcovy. [lapakdtom moapatiBevot
KATOL0l OO OVTOVUG TOLG OPOUOVE Ol Omoiol Sivouv  SPOPETIKEG ONTIKEG TNG

Kawvotopiog, 1 omoio. TWOAAEC @opéc Olaympiletor o€ emuépovg ToUElg OmS Yo



TOPASEIYIO O «POUNYOVIKY KOWOTOUIO» 1 «TEYVOAOYIKN KOLVOTOUiO», KATL 7OV

ovuPaivet yuo vo, e&nyndei evkordtepa 1 £vvola, auTY.

‘Evag yevikog opiopdg g kouvotopiog éxet dobel and tov Opyaviopuod yu v
Owovopkn Zvvepyaocio kot Avdrtoén (OECD, 1997): «H kowvotopia eivon n elcayoyn
€vOg VEOL TPOTOVTOG (1] M TOLOTIKY AAAAYY] EVOG VITAPYOVTOG TPOTOVTOG), 1| VEN dladikaciol
avATTLENG TTPOIOVTOC, TO GVOLYHOL LG VENG OyOpac, 1 VEQ TNy €POJICUOV TPATMOV
VA®V Kol GAA®DV DAMK®OV Kol 1 0pYaveTikn oAlayny». Exiong évag opioudg mov divel pia
YeEVIKN ekdva TG Kavotopiog eivor avtog mov avéntuée o Drucker (1985): «Kawvotopio
glvol To oLYKeKPIEVO epyaleio Tng emyelpnuatikotntoc. Eival n tpdén mov mpowcilel
TOVG TOPOLG HE Mo VER KavoTnTa Onuovpyiag mAovtov. Aniadn mn kaivotopio
dnpovpyel okovopkovg moépovey. ‘Evag mo emipepiopévog opiopdg g KOVOTOUIOG
dtvetar amd tov Freeman (1987) kot apopd tnv Propnyovikn kawvotopia: «H Brounyavikn
Kowvotopion mephopuPavel TG OpaoTNPOTNTEG TEXVIKOV OYESIOGHOD, TAPOUYWYNG,
drolknong kot gumopiog mov oyetilovral pe TV €loay®yn €vog véou (1 BeATimpévov)
TPOIOVTOG N LUE TNV TPAOTN EUTOPIKT EQapUoyn pog véag (1] PeATiopévng) dadkaciog M

eEomMopoH».

Olot o1 mapomdve optopol kot moAlol akdpo mov Exovv 600el amd mToALOVG
EMIOTILOVEG KO LEAETNTEG UTOPOVV VO ATOTLTMGOLY TNV £Vvola TG Kotvotopioc. O 6pog
«kowvotopion, copeava pe v Ipaosvn Bifio, gival KAnwg acagng Kot dSipopovUEVOG,
kabmg onuoivel 1060 pio dadikacics 660 Kol To amoTéAecpd NG Xapaktnpilel
LETATPOTY| EMCTNUOVIKMV KOl TEYVOLOYIKDV YVMOGEMV GE TPOTOVTA KOl VINPECIES, Kol LIE
™V €vvola Ty, 0 0pog VITOINA®VEL pio dadkacio. And v dAAN TAevpd, Otav pe ™
AEEN KovoTOpioL VITOINAMVETOL £va VEO TPOTOV, TOTE M EULPACT SIVETOL GTO ATOTEAECUA
¢ Swdkaciag. Avti 1 SmAn €vvolo TG Kouvotopiog omotedel Ty mpoPAnudtov,
ocvvnBéaTepo €Kk TV OmoiwV £ival 1 GVYYLON AVALEGH GTOVS TOPAYOVTES TOL ®OOVV TV
Kowvotopio, Omws etvar  épevva kot avantuén (E&A), n ayopd texvoloyiog, 1 debvng
TEYVOLOYIKT] CLVEPYAGIQ, 1 YPNUATOOATNGN, KOl GTO OTOTEAEGO TOVG, ONAMOT GTO VEO

TPoidv, T véa nEBodo, Ko TN VE VINPECIaL.

Ye TWOAMEG épevveg Yo mapAdElypo  yopoktnpifoviol ¢ KOvOTOUEG Ot
EMYEPNOELG TOL ayopdlovv 1 TOAOVV TeXVOLOYiD, YEYOVOS TOV GUYYEEL £vaL aitio (aryopd
TEYVOLOYLOG) UE TO OMOTEAEGUA TOV (TNV aVOVE®DOT TOV TPOIOVI®OV Kot dtadtkactmv). H

ot petdBeom mopatnpEiTal 0TI LETPNOELS TOV TEXVOAOYIKOV YAGUOTOS, OOV LETPATOL 1|



évtaon ¢ mpoomdBelng Yoo E&A, yoplg ovaykootikd vo onpoiver 0Tl OTO10G
0pYOVIGUOGC N KpdTog E0devEL TEPIGGATEPO GTNV £PELVA Elvol Kol 0 TAEOV KOIVOTOLOG,.
[ToAAéG eumelpleg Omd TEPIOEPEIOKES OTPATNYIKEG KOVOTOpiOG Oeiyvouv OTL Kpioun
TOPAUETPOG OEV EIVOIL TO VYOS TNG SATAVNG Y10 TNV £PEVLVA, OG0 1 BEGLIKT KOl KOWV®VIKY
ovvepyacio (o€ €BvIKO €nimedo) MOV EMTPEMOVY TO UETOCYNUATIOUO TOV ETIGTNUOVIKOV

YVAOGEDMV GE KOIVOTOLUES.

Eivar onpoavtko va toviotel emiong n évvolo ng TeXVOAOYIKNG KAVOTOWING o€
évav opyavicpd (emyeipnon, opyaviocpd TapoyNg VANPECIAV, £pyacTiplo £pevvag). H
TEYVOAOYIKT] KOIVOTOUIO 0pOpd TN LETOPOAT TV S10OIKACIDV TOPay®YNG (LE TEXvoAoYieg
TANPOPOPIKNG, CVTOLOTIGLOVG, VEEC LOPPEG EVEPYELNG), TOV TPOTOVTOV (UE VEX TPOIOVTAL
KOl LDINPECIES, VEO HOVTEAD, KOADTEPN TOWOTNTA), Kot Tng opydvoong (ue evehéia,
GLOTHUOTA TOPAOOCTG OTN GTIYUY], TAPUY®YN G€ diKTVLO, PEATIOTONOINGT TO®V AAVGIOWV

TOPOYOYNS, K.0.).

H avavémon tov mtpoldviov Kol ToV JldikacidV Topaymyne UTopel va ivol
amdéAvtn N oxetikn. Eivor amdivtn 6tav agpopd otnv avamtuln pog véag texvoroyiog 1
TNV TPOTN EUTOPIKT €QOAPUOYN oG TeYvoroyiog. Eivar oyxetikn 6tav agopd otnv
vioBénon teyvoloyiag mov Bewpeital koA TPOKTIKA Kol e@appdletor MON o€ MO
TPOYWPNUEVEG LOVADES EVOG KAAOOV 1] OGS TEPLOYNG. ZTNV TPDTY TEPITTMON £YOVUE Lol
CYEVETIKT KALVOTOMIO, EVEO GTN OEVTEPN L KOVOTOUIO GTO EMITESO TOV GLYKEKPUEVOD
0pyovIGHOD. AT 1 O1EKPIOT) EMTPEMEL TI CLUUETOYN OTO S1AAOYO YO TV KOIVOTOMIO
Oyl LOVO TOV TPOTOTOP®Y EMYEIPTCEMY KOl OPYOVICUDV TOV OVOTTUGGOVY TPMTOTUT
épeuva Kot véa mpoiovta, AL OAMV TV OPYOVICUOV TTOV ETIHVHOLV VO QEPOLY TNV
TOPOY®YN TOVG OTO E€mimedo TG KoALTEPNG 7PoKTiKNG. H  kowvotopio  €tot
ooumepthapPdvel MV avantuén véag TeXVoAloYiag, OTMG Kot TN HETOPOPE Kol d1ad0om

me.

H onpocio tov tapamdve PeTofoddv BpIoKETOL OTIG EMTTMOCELS TOV AVTEG EYOVV
OTIV TOPOYOYIKOTNTO KOl OVIOYOVICTIKOTNTA €VOG OPYOVIGUOV, €VOG Plopmyovikond
KAGdoL, oG mEpPpépelag, N pg yopoc. Me ) diebvomoinon tov olkovopldv, M
Kovotopio xel ovadelyfel g 0 TAEOV ONUOVTIKOG TAPAYOVTAG OVATTUENG, OTAGYOANONG
Ko gunuepioc. H korvotopia otig peBoddovg katl oTi¢ dadIKacieg EMITPETEL TNV OEN 0N
NG TOPAYOYIKOTNTOG, TNE TOOTNTOG Kot NG aglomotiag twv mpoidviwv. H kovotopia

GTO TTPOIOVTO 1 TIG VINPEGIEG EMTPEMEL TN SLAPOPOTOINGCN ATO OVIUYMVICTIKA TPOIOVTA,



avolyetl véeg ayopés, kot PeEATIOVEL TN AsrtovpytkdtnTa, TV gveMéia, TNV epyovopio Ko
™V ao@aieln Kotd ™ ypnomn Tovs. H kavotopio otnv opydvmon emtpémel Ty KoADTEPT
aflonmoinon TtV avlpOTIVOV TOP®V Kol cvyvd gival mpobmodeon yuoo TNV emTLYN

TPo®ON oM GAL®V LOPPDOV KOVOTOUIOG.

[Mopd ™ Aoywkn ovt) ovotnuatomoinomn, N Kowvotopio givar dVGKOAO Vo
petpnOel. Av yuoo Tapadetypa Vo OpYOVIGHOG OVOTTTUGGEL £V VEO TTPoiov KdaBe xpovo
Kot €vag GAAOC Tpio vEa TPOTOdVTA TO YPOVO, UNTMG AVTO oMpaivel 6Tl 0 deHTEPOG Eival TLO
KOvoTOpog amd Tov Tpmdto; MAailAov Oyl ot dev apkel va peTpnoel Kovelg to véa
npoiovta. Xperaletor va petpndel kon n £viaon g tpoondOelag yio Ty avamtuén Toug.
Avtd mapoméumer otn domdvn Yo E&A, omyv mpobmdBeon dnradn Kot Oxl oTO
ATOTELECHO TNG KOWVOTOMIOG. AAAG M Samdvn Y10 KOVOTOUIOL OEV GUVETAYETOL TAVTOTE
Betikd amotéreopa kowvotopiog. O @avrog KOKAOG emavorlappaveTal, kobmg Asimet o

oLVOMKT Bempio TOL VO GUVIEEL OITIOL KOl OTOTEAEGLOTOL TNG KOLVOTOUIOG.

Ol YVOGEIC PG Y10 TOVG TOPAYOVTES Kol TN SLOPOUT| TNG Kotvotopiag €youvv
alopatikn kot epumelpikn Paon. Ipoépyovtal SnAadn omd TOV OPIGUO TNG KOUVOTOUIOG
KOl 0O EUTMELPIKT TOPOUTIPTON OPYOVICUADV TOL KavoTopoOv. Mua yevikn Bempia yio tnv
Kowvotopio givor apgiforo 6Tt umopel vo datvrwbel, kabdc N dvvatdtnTo TPOPAEYTS
7ov oty Oa £61ve Ba avapovGE TO VEOTEPIKO YapaKTpa TNG Kotvotopiog. [Towa Oa ftav
N Kouvotopio otnv avtokivnrofropnyavio 6tav po Oempio TpoPieync Oa tpocsdiople ta
EMOLEVO. EUPNUOTO OTIG TEYVOAOYiEG Yoo TNV Kivnomn kol Tnv oo@dAicid kol Oa

TpooavatOALe GAOVG TOVG KATOOKEVOOTEG TTPOG TNV 1010 KartehBvvon;

1.3 OPIXMOX KAI EPMHNEIA ANTAT'QNIXTIKOTHTAX

H évvoln g avioyovieTikotntog xapn otov poilo mov odadpapatilel 6to
GUOTNUO EVVOLMV HE TO OMOI0 aVAPEPOLOCTE GTO GUYXPOVO OIKOVOUIKE (QovOuEVd,
amotelel Evav amd TOVg OPOLS TV OMOlMV TO TEPIEXOUEVO O0QeiAel va gival eTakpPdg
opwopévo (Imaxeipoyrov, 1999). Qotoco mapd 10 OVEAVOUEVO EVIAPEPOV KOL TIG
ovveyelg cLINTACELS YO TNV AVTOY®VIGTIKOTNTA, OEV VILAPYEL YEVIKG Om0dEKTOG OPIoUOG
™mG. O o yvwotog and 6Aovg 6601 £xovv mpotabel, eivar avtdg mov £yl vioBetnOel amd
tov OOZA (www.oecd.org), GOLO®VA [LE TOV OTOT0, «OVTAY®VICTIKOTNTO givat 0 Baduog

pe Tov omoio éva Kpatog pmopei, oe eEAevBepeg kat dikaieg GLVONKES ayopds, va Tapdyet



VAMKG Kot LANPECiEg MOV TEPVOUV e EMTL)IL TOV EAEYXO TV OlEBVAOV ayopdv,
STNPOVTOG GVYYPOVOG KOl ALEAVOVTOG TO, TPOYLOTIKE EIGOOMLATO TV TOAITOV TOVL OF

LOKPOYPOVIO O1ACTI LY.

Mapopotog eivor kor o opwopds mov diver to Harvard Business School
(www.hbs.edu), cOpemva pe tov omoio «ebvikn avtayoviotikdtnto ivor 1 kavotTnTo
piog xdpog va mapdayel Kot vo dtavépel ayadd kot vanpecieg oty diebvn owovopio o
avVTOYOVICHO pE oyafd Kol vanpecieg GAA®V YOpOV, UE TPOTO 7OV VO 0dNYyel o€

av&ovopevo Plotikd eminedom.

Otov 1 avToyOVvIGTIKOTNTO OVAPEPETOL GTO KPATH OVOPEPETAL O Uil OLKOVOUIKT

ovtoOTNTO. AVOQEPOUEVOL AOITOV GTNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV KPATMOV QLT TaipveL 00

HOPPEG:

1. Ag1movpyikn AvioyovioTIKOTNTA: 1 SLVOTOTNTO TOV EMYEPNCEDV EVOG
Kpdtovg va TOAOLV To WPOIOVIO KOl TIG VLANPEcSiec Tovg o€ debveig
OVTOYOVICTIKES OYOPEC.

2. Mn  o@owopevn aviay®VIoTIKOTNTO: 1 IKOVOTNTA TOV KPATOLS Vo
EMTLVYYAVEL VYNAG KOl dLEQVOUEVE EIGOONUOTO TPUAKTOPEVONC OTOV eKTifeTON

OTIG OLVALELS TV JEBVOV ayopdV.

H pétpnon ¢ AEToupyikng ovioyovioTiKOTNTog YIivETol HEGH TOV EUTOPIKOV
ooluyiov, eved M HETPNON TNG UN QALVOUEVNG OVTOY®VIGTIKOTNTAG YIVETOL HEC® TNG
adéNoNg TG TOPAY®YIKOTNTOS 1 HE TNV ovENCN TOL KOTd KEQOANV ELGOONUOTOG

(Popovidg, 1999).



A
ANTAT'ONIXTIKOTHTA

Yympo 1.1: Asitovpyio aviayoviotikotnrog (Popavidg, 1999)

Y10 Zynua 1.1 yivetar avtiAnmtd 0Tl vAGPYEL EVOL CUGTNLO TPIYOVIKOV CYECEDV

HeTaED avTayVIoTIKOTNTOC, ATOcYOANoNG Kol ETEVOVCEWDV:

1. Xy£0E1G avTOyOVIGTIKOTNTOS Kol (101mTIK®V) enevdvcemv (AB)
. Zy€0e1g avToyOVIGTIKOTNTOS Kot amacyoinong (Al)

iii.  Xyéoelg amocyoinong kot enevovcewv (BI)

Kota v Agdtepn T'evikn Awevbovon (AL 1) e Evponoawng Emtponng, o

yopa givar avtaymviotikn av ( European Economy, 1997):

. H mopayoywkdmtd g avéavetor pe pubpd mopoHolo 1 ToyVTEPO HE TOV
ovTioToro TOV YOPOV EKElVOV TOL &lval o1 KOPOL AVIOY®OVIGTEG TNG OTO
O1eBvég epmoplo kan 0100£TovV TaPOO10 ETIMTESO AVATTTVENG.

. Awmpel TG EOTEPIKEG NG 100PPOTIEC WEGH GE GLVONKEG OVOLXTNG
owovopiog

. Awatnpet v amacyoinon og vynid enimeda

10



Xopeova pe v €kBeon mpog tov mpdedpo tv H.ITA. Kot o Koykpécso, yuo To £T0G
1992, n owovopio piag yopag o Tpémel va Bempeitan avIay®VICTIKN EPOGOV TANPOL TIC

téooepig ovvOnkeg (Competitiveness Policy Council, 1992):

i.  To mapayoueva ayadd kot vinpeoieg Oa mpémel va lvor TapdHOLOS TOLOTNTAG KOt

TIUNG 1e auTd Tov dlatifevtol otig d1ebveic ayopég

ii. H moinon avtov tov ayabov kot vinpesudv Bo mpémel va £yl enidpacr 6To
A.E.Il. ¢ yopag mov ta mapdyel, o 1€t010 Pabpd dote vo avEdvovtol To
€1000MUATO OADV TOV KOW®VIK®OV OUAS®V

iii. H emévdvon oe mlylo xe@AAolo, OM®G KOl GE «OVOPOTIVO KEPAANLO», TTOV
OTOLTELTOL Y10 TNV TOPAY®YN TOV €V AOY® ayabdv Kot vanpeciav, Oa mpénet va
ypnuatodoteiton amd v eBvikn amotapicvon

iv.  Téloc o1 Tpelc mopomdve cvvOfkec Bo mpémel va etvarl paKpoypoOvieg Kot Oyt

TPOCKAUIPES

Axoun ovolaoTik CLUUPOAT} OTOV OPIGUO TNG CVIAYOVICTIKOTNTOC MOG Oivouv ot
Coriat kou Taddei (1993), ot onoiot katéypayav €va peydlo nAn00g TapaydvVI®V TOL

kaBopilovv TV avToy®VIGTIKOTNTO:

. Xe oyéomn Ue TIG TIEG: KOGTOG KEPOANIOV, KOOTOG £PYACinG, KOGTOG EVOLAUECHV
OVOADGEDV, GUVOAAUYUATIKY 100TWie, TePOmPlo KEPOOVE, TOPAYMYIKOTNTO
epyaciog Kot KEPAANIO, TOIOTNTO TMV ONUOGLOV VINPECLOV K.0L

. Xe oyxéon He TNV TOWOTNTA TOV TPOIOVTOG: YOPOKTNPIOTIKA TOVL TPOIOVTOC,
OTOTEAECUATIKOTNTO  EUTOPIKOV  OIKTO®V, ¥POVOl  Topddoons, KavoTnto
d1pOPOTOINoTG TV TPOIOVIMOV K.0.

. Ye oyéon pe ta SWpHpOTIKE YOPOKTNPIOTIKE TOV TOPOYOYIKOD GUOTHUOTOC:
oY£0E1G HETAED TOV EMYEPNOEMVY, YEOYPAPIKOS KOl KAUIIKOS TPOGOVATOMGUOG
Tov eEayoymnv, HéyeBog eomTEPKNG ayopdc, MEYeBog emyelpnoemv, oyEom
Blounyovioc-TioT®TIKOO GLUGTILOTOC, LOPPEG OPYAVMOONG TNG EPYACING, TOLOTNTO

TOV EPYOCIOKDYV GYECEDV K.0L.

‘Evag  yevikdg opwopdg mov Ba  pmopovce  vo  vioBemnfel eivar 0Tt «n
avtayovioTikotnTo €ival 1 feltioon evdg vmokeevikd optopuévon deikTn gunuepiog yio
pio xdpa, daypovikd 1/kot oe oxéon kot pe dAleg yopes. Kot o¢ éva yevikd amodextd

Kkpunpo  eunuepiog Bo  pmopovoe vo  givol M CLUVOMKY  TOpAyOYIKOTNTOL /
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amotelecpaTiKOTNTO TNG owkovopioc. IIpocdiopiotikol Tapdyoviesg TG TOPAY®YIKOTNTOG
glvor ot avBpomivol wOPOL, 1 TEYVOAOYID KOL Ol KOIVOTOMieS kot ol vmodopés. Ot
TOPAYOVTEG OVTOL AELITOVPYOVV TOGO GE LOKPOOIKOVOULKO OGO Kol o€ OeoiKd emimedon

(ITitédng, 1998).

14 XTOXOI

2V ovyKekpuyévn epyacio yivetar mpoomdbeia vo ocuvdebel To aitio mov €xet
BewpnOel 0T elvan  kouvotopio pe 10 amotéleoua mov eivon N avtayoviotikoTnto. o
NV emitevén avTov TOV GTOYOL EYIVE M XPNOT EVOG LOVIELOV YPOUUIKNG TOAVOPOUNONG
LLE TNV E10AYOYN KPITNPLOV-OEIKTMOV TOL YPNCYLOTOI0VVTOL SIEBVDS, Yio TV HETPNOT TOV

000 OVTOV TOLOTIKMY HEYEDDV Kol GUVETMG TIV GUVOEGT TOVC.

Y10 kelpevo owtng G epyaciog mapatifevtal ot opicpol twv peyebov mov Oa
ouvdebovv Ko ev cuveyeia Bo avaivBovv, ol uEBodoL LETPMONG TOVE KOl TO, KPITHPLOL TOL
y¥pNooTOmONKav yio TNV vAomoinon g péTpnong tovs. Emerta mopartifevrol ta dvo
povtéda pécm tov oroiwv Ba cuvdeBovv Ta dvo peyédn. To povtédo mov Ba otnprytel n
€pevvo, Ba gtval To POVTELD TNG YPOUMKNG TaAvopounons. To dAlo poviédo mov £xel
xpnoonomBet givor to povtédo g Canonical Correlation Analysis (CCA) pe to onoio

Ba yiver kol g cvuykpitikny agloddynon pe ta aroteAéopato mov Ba eoyBodv amd 10

UOVTELO TNG YPOUUIKNAG TAAVOPOUNOTG.
Téhog mapatiBevior To amOTEAEGLOTO KOl Ol AVOADGELS TOVG GLUVOJELOUEVO O

TO, GYETIKA OlypappoTo, KoOde Kol To. GCLUTEPASHOTE TOL €&AyovTal omd OVTEC TIg

AVOADGELC.
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KE®AAAIO 2° : METPHZH KAINOTOMIAX-ANTAT'QNIZTIKOTHTAX

2.1. METPHXH KAINOTOMIAX

‘Eva onuovtikd (Rt to omoio mpokvmtet ival 1 pé€tpnon g kovotopiog. H
KowvoTopion g Evvolo €ival apkeTd aooeng amd Uovn TG AVTO £XEL MG OMOTEAEGUA TO
Kpurnplo. to. omoia. €ENYovv TNV Kovotopio Omm¢g emiong kol ovtd mov Tig divouv
TOGOTIKEG OLOOTAGELS, VL NV eivol cUYKEKPYEVA. APKETEG LEAETEG £YOVV EGTIOCTEL GTO
0épa, aAAd N pETPNOT TG KAVOTOUING €XEL KOO OPKETO TPOPANLOTA, OGO OPOPA TN
CUAMYT TNG KOl TNV ETIAOYN TOV CTOTIOTIK®V OTOlXElmV Tov ypnoytorotovvtol (Neel
and Hii, 1998). Ot d1dpopeg pébodor pétpnong g kavotopiog HEXPL TOPO, GLYVE
oLYYEOLV TNV EVVOL0L TG KALVOTOUIOG EITE PE KATL UEYPL TOPO AyVmOOTO, N LE KATL TOV JEV
tapralel pe ta vdpyovra dedopéva, 1 e TV eloay®yn vémv dpactnplotitov (Danneels

and Kleinschmidt, 2001).

AA\eg TPocEYYIoEIG LETPNONG GLYXEOLV T YOPAKTNPIOTIKA TNG KALVOTOMING, TO
€10M g xovoTopiog Kot TNV TEPLoyn ¢ Kovotopiag (Gatignon et al., 2002), evad coyvd
mapotnpovvtol emtkaAvyelg (Manley, 2003). o Topddety o TAVE® GE AVTO TOL OVOPEPEL
0 Manley, 6o pmopovce edkora va damotmbel Tt KAmow amd To KPLTHPLoL TOV EXOVV
ypnoorombel oe Kamoleg HEAETEG OAANAETIOPOVV KOl EMKAAVTTOVTOL HETAED TOVG e
OTOTEAECUO 1) HETPNON TNG KOWVOTOUIOG VO EUTEPLEYEL KIVOUVOLG OGOV apopd TNV

aglomotio T™NG.

Ao mpoPAnpato ot pETpNoTN NG Kowvotopiog eotidlovior omnv EAAEWYM
GLGYETIONG HETOED TOL OKOVOUIKOV OVTIKTUTOL TNG KovoTopiog amd T pio mAgupd Kot
NG TEYVOAOYIKNG KOl EMGTNIOVIKNG TPOOOOL TTOV EMPEPEL 1 KOvoTopio, omd TNV GAAN

(Archibugi and Sirilli, 2000).

Me dAlo Aoyla 1 a&lomoTion TG LETPNONG TG KOVOTOWIOG Eivat £VOG OTILOVTIKOG
Tapdyovtag, 0 omoiog dev umopei va emitevydei e andAvto Pabuod. Avtd cvpPaiver yati
N €vvola NG KAVOTOIOG, ToL KPLITNPLOL TTOL TNV TTEPLYPAPOLV KOl OKOLLOL KOl 0VTA TOV OEV
™V TEPLYPAPOLY oA TNV €€nyovv etvor mEpImAOKO Kol O TOAAEG TEPUTTMOCELS
aAAnroovoyetilopeva. Emiong pio évvolo oL GRTETOL KOWOVIKOV, OIKOVOUIK®V KOl

TOAMTIKOV S1001KOGIDY KO AEITOVPYIDOV gival €OA0YO Vo, Uy umopet va petpndet mdvto pe
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aflomiotion pe Pdon ta KAOOIKA Kpurhipla mov £xovv ypnoiponombel otic £wg TP

€PEVVEG.

[Tavtog Ta 6co TpoPfAnpaTe £XOVV TOPOVCIUGTEL HEYPL TOPA, OEV UTOPOVV VL
AmaEUDGOLY TNV ONUOcio TOV HEAETAOV Yoo TNV UETPNON TNG KOVOTOUIOG Kot TN
YPNOHOTNTA TOV GUUTEPACUATOV TOL cvvayovtol amd ovtés. Eivar onupoavtikd va
emonuaviel 0t  TANpoopia Tov TapEETOL HETE amd pior PETPNON TG KOvOTOpiog
umopei va ypnoomoindel g avadpaon yio v Tapovoa BEon g xopog / etaipiog, va
emdei&el To advvatd g onpeio kot va cupPdAel oe pio OTOTEAEGUOTIKOTEPT KOl

GLOTNUOTIKOTEPT] SLOYEIPIOT TNG KOIVOTOMIOG.

O péypt Topa. cuvnbelg TpdTOL PETPNONG TG KOLVOTOUIOG €XOVV VO KAVOLV UE
mv pétpnon tov damoavov yio v Epevva ko Avamtoén, v pétpnon Ttov
EVPECITEYVIDV OTMMG KOl TNV €mokomnon ¢ kawotopiog. Ilapaxdto mapotiBevron
Aemtopepéotepa Kot ot TPElg avtol TpoOTol PETpNoNg g Kouvotopiog. Akoun topatifeton
TO MOVTEAO HETPMONG TNG Kavotopiag mov €xel viobethioel 1 Evpomaikh Emitponn
(Innovation Scoreboard), kot 1o omoio KAvel piol GLYKPITIKY a&OAGYNON TG KOVOTOUiog
Kol TOV Tdoemv TG Yo TS xopes s Evponaikng Evoong, n omoia mapovsialeton kibe

YPOVO.

2.1.1 METPHXH THX KAINOTOMIAX ME TIX AAIIANEX TIIA
EPEYNA & ANAIITYEH

Ot damdveg yioo v E&A t0v yopdv, Eovv ypnoipuonombel ektetapéva yioo v
extipnon g kowotopioc. Ta dedopéva avtd cuvnOmG GLAAEYOVTOL GOUP®VO HE TO
eyxewpioo Frascati tov Opyavicpov yw v Owovouikn Zvvepyoacio & Avdamtuén,
Eexivavtag amd Ty Tp@Tn ToL £Kd0oT To 1963 puéypt v €Bdoun to 2002 (OECD, 2002).
To eyyepido cvpneprrappdver otov opiopd ™ E&A ™ dnpovpyia véag yvodong kot
TNV TPOKTIKY EPAPUOYT] OLTNG TNG YVAOONG. ZOUemva pe avtd 1 E&A kalvmter tpia

OLOLPOPETIKA €101 OPOACTNPIOTHTMV:
. Baow| épgvva

. Epappoopévn épsuva

. [Tepapoatikn épgvva
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Xoyva givor apkeTd SVGKOAOG 0 dAYWOPICUOG TOV OPAGTIPLOTHTMY TOV UITOPOVV
va BewpnBodv 6Tt vrdyovior oty E&A. Mio Poaocwkn €voeiEn eivor m amovsio g
yvoons, piog ocvvnbiopévng Adong M texvikng oe éva mpofanua. o mopddetypo M

ekmaidevon kot 1 Epguva ayopdg e&apodvtor and Tic dpactnplomes E&A.

O perprioeig yuo v E&A cvAléyovionr cuviBog pe avoAuTIKEG POPUES EVD,
TOPOAANAL e TO Pocikd doy@popd TG PACIKNG, EPOUPUOCUEVNC KOl TEPOUATIKNG
épevvag, pmopovv va tagvounbovv pe moAlamid kpriple. ‘Etolr pmopei vo yivel
Saympiopdg petald g E&A oe emyeipnoeic, oe kuPepvntikods 0pyoviGHOUE 1| OF

KEPOOGKOTIKA N U1 EKTOOEVTIKA 13PVUATO.

Eniong pmopel vo yivel dtoyopiopodg oty mnyn (PMNUaTtodoTnone (eyydpo —
debvng), otovg otdyovg kot ota media g E&A (Roussel et al., 1991). BéBowa avtoi ot
Swywpiopol cuviBwc mopaieimovtol amd TOLG TEPIGGOTEPOLS OVAALTEG, Ol OTOiOL
eoTialovv povo otig axabdpioteg damdveg yio v E&A, og eBvikd eminedo n eminedo
EMYEIPNOEDY, YAVOVTOC £TCL OPKETEC ONUOVTIKEG Aemtopépelec. EmumAéov ovyva
wapotnpeitor 1 dvokoMa tavounong 1iTEPA GE  UIKPOUECOIES  EMYEPNOELS
(Kleinknecht et al., 2002), otig omoieg pdAoto pmopel vo vIoTUNOel 1 KOIVOTOUIKT

dpaoctnpromta e€outiog g EAAenyng Tunudtov E&A (Acs and Audretsch, 1991).

H mpoocéyyion e pétpnong g xowvotopiog pe ototyeio E&A, éxel og Pooikod
TEPLOPICUO TNV OTOTOTMOOT| HOVO €VOG dd0UEVOL €1GOS0VL NG, TIG aKAOAPIOTEG dATAVES
yw v E&A. Qotéco, €tol vmhpyert M dvvotdTnTa GUECNS AVTIGTOIYNOMNG NG
KOWVOTOIOG, e TOGOTIKA OlKoVopkd otoyyeio mov oyetilovton pe v E&A. EmmAiéov
péypt tdpa vdpyel TANnbog dbéotpmv dedopévav mov oxetiCovron pe v E&A, ota

omoio VITAPYEL APKETY OLOLOHOPPia LETAED TV dapopeTik®dv Yopadv (Dorwick, 2003).

Amd Vv AN TAevpd, To otaToTIKG oTtotkeio amd v E&A dev oyetiCovian
Tavta pe teyvoloyikég arrayés. H eltopon| ypnudtov otnv E&A dev éxetl mvta oyéon pe
KOLVOTOUO, OTOTEAECUATO. YTTAPYOVYV TOAAG TOPASELYLLOTO ETALPIDV TOV £YOVV EMITOYEL

OTOV TOWEN TNG KOVOTOUING, EVD EXEVOVOVV GYETIKG Alya ypnpata oty E&A.
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2.1.2 METPHXH THX KAINOTOMIAX ME TIX EYPEXITEXNIEX

H evpeciteyvia avtimpocmnevel o copfoocn petad tov €Pevpétn Kot g
KUBEPYNONG U0 YOPOC, YO L0 TEPIOPIGUEVNG OLBPKELNG HOVOTMALNKT EKUETAAAEVON
™m¢. H obpPaon mepiéyet pio appidpoun déopevon: o epeupétng cupPovel otn dnudcLo
ATOKAALYT OANG TNG TANPOPOPIOG TG EPEVPECNG, LE OAVIOAAQYLO TNV TPOCTAGIO TNG
TOMTEING OO TNV KAOTN TNG TVELUATIKNG 1010KTNGioG. Mg avtd ToV TPOTO TO GVCTNUA
TOV EVPECITEYVIOV, AETOLPYEL ®C £€VOG MUNYOVIGUOS KATOXDPNONG Kol  Oldyvuong

TOADTIL®OV TANPOPOPLAOV.

IMarti opwmg ypnowevel to cHOTNUA AVTO TNG KATOAYMDPNONG TV EVPECITEXVIDV
otV pétpnon g Kovopioag. Onme Bo dovpe n xp1onN TOV EVPECITEXVIOV Y10, TN UETPT|ON
g Kowvotopiog €xel Kamowo mAcovekthiuoto. Katapynv, ot gvpeotteyvieg divouv pio
évoeldn epapuoymv vémv teyvoroyudv. Emiong ta dedopévo owtd elvol moocoTiKd Kol
gOkoAa mpoomerdoa (Abraham and Moitra, 2000). TéAog vmAPYEL GLGTNUOTIKN

KOTOYMPLIOT KOl TOEWVOLUTNOT TV EVPEGITEXVIDV.

Ta dedouéva vy TIC evpeoiteyviec mpoEpyovrol Kuplwg oamd ypoesio
gupeorteyviov ™ Evponng kot tov HITA. Ta tedevtaia ypodvia vadpyet pio oMHovTIKn
avénomn tov apBpod TOV OUTHCEMY Kol TOV TEMKOV KOTUYWOPNCEDV TMV EVPEGLTEXVIOV.
H avénon avt) eényeitoan kupiwg pe TNV Aoy OTPATNYIKNG TOV ETYEPNOE®VY, UE
TPOCAVATOMOUO OE TEPIOGOTEPO KOLVOTOMKES OPACTNPLOTNTEG Kol TN UEI®OTN TOL

KOGTOVG KOTAYDPLOTG TMOV EVPECLTEXVIDV.

QoT000 1 TPOCEYYIoT UETPNONG TNG KOWVOTOUING HECH EVPECITEYVIOV TEPLEXEL
Kamolo Pacikd petovekTpato. Ymapyovv ToAD HeYAAeS S10popEég GTNV TOLOTNTU HETAED
tov gupeotteyviov (Griliches, 1990). Mia gupectteyvia pmopel vo £yl amd PNOEVIKY ®G
tepdotio o&io. Kdmoleg mpooeyyicelg ypnoponoodv GTOYUOTIKG HOVIEAD Ylol TNV

extipmon mg a&iag piag evpeotreyviag (Lanjouw, 1998).
‘Eva. oxopo pelovéktnpo etvor O0tt KaBe ydpa 1 OWKOVOUIKT KOwoTNnTo, £)EL

SLLPOPETIKODG KOVOVIGUOUG Yo TIC gvupeotteyviec. Emiong vmdpyovv ocvotnuotucég

Spopég HeTa&h TV dPOpwV TEXVOLOYIK®OV Topémv (Malerba and Orsenigo, 1996).
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Axopo mpénetl vo emonuaviel OTL 01 VPECITEYVIEG dEV AVTITPOCGHOTEVOVY TAVTO
pio EUTOPIKA ETITUYNUEVT] KOIVOTOUIO, EVD EVOL KOIVOTOUIKO TTPOidV Oev UTopEl va yivel

dev yivetar mdvta gvpeotteyvia (Archibugi and Sirilli, 2000).

Téhog €xet mapatnpnOel 6Tt TOAAEG eTapieg EMAEYOVV VO NV TPOYWPNCOVY GTNV
KOTOYDPNOT EVPESITEYVIOG Y10, TO TPOIOV TOLS Yo VoL unv €ivat d1a0EcLa To 6TotKElR TOV
GTOVG AVTOYOVIGTES TOLG. MeAétn and v Evponaikn Evoon éxet dciéel 6t map’ 6A0
7OV TO. OVO TPITO TOV WKPOUEGOIMV EMYEPNCEDV EXOVV VITOCTEL AMOMELPESG AVTILYPOPNG
TOV TPOIOVIMV TOLG, HUOVO TO £vo TEUMTO OO AUTEG EXOVV KWWNOEL TIS OmOPUiTNTES

vopukég dradikacieg (OECD, 2000).

EvaALoKTIKEG TPOOEYYIGEIS VIO T UETPNON TNG KOLVOTOUIOG YPNOUYLOTOO0V MG
UETPO TIG OTNOELG YO TIC EVPECITEYVIEC, avTi TOL TEAMKOD OPBLOD TOL KOTOXMPOVVTUL
(Tong and Frame, 1994). X& cuvdvoaoud pe tn péBodo UETPNONG TNG KOLVOTOUIOG LE
gupesITEYVIEG, EXOLV YIVEL KOl KATOEG LEAETEG Y10l TNV EVOOUATMON KOl TOV EUTOPIKAOV

onuatov Kot oyediov otn pebodoroyio (Wilkins, 1992).

2.1.3 METPHXH THX KAINOTOMIAX ME EINIZKOIITHXEH

O1 €MOKOTNGELS YPNOLLOTOLOVVTOL EVPEMS T TEAELTAIN YPOVIL, MG EPYOAEID YOl
TNV EKTIUNOCN NG KOVOTOMOG MG Emielpnone. AvaAVTIKOTEPO Ol EMICKOTNOCELG
KovoTtopiog €0TidlovToL GTN GTPATIYIKY KOl TIG TPOKTIKES TNG EMLXEIPNONG OGOV APopd
otV Kowvotopio, Kabdg emiong Kol TNV onoTHNTMOOTN TOV OES0UEVOV €GOS0V KOl GTO
amoteAéopato g kowvotouiog (Brusoni et al., 1998). H doun twv emokomioewmv
Baociletar kupimg oto £yyepidio tov Ocro (OECD, 1997), to omoio divel kKarevBuvrnpieg
oomMyieg Yo TNV avamtuén TETOIWV EMIOKOTNGE®V. Ot PACIKEG TPOCEYYIGEIS LETPNONG TNG

KovoTopiog e EMoKOTNoN elval:

. Emiokomnon 610 eninedo TV KAVOTOUK®OV OTOTEAEGUAT®V TNG ETALPIOG TOV
ovTioTo(o AVaPEPETAL KO MG KOVTIKELEVIKT] TPOGEYYLION».
. Emiokomnon 610 eninedo TV KOVOTOUK®OV dPOSTNPLOTHTMV TNG ETALPIOG TOV

GLYVE OVOPEPETOL KOl MG KVTOKEUEVIKT] TPOGEYYLOT).
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2115 apyés T1g dekaetiog Tov 90, pia opdda eWKOV opropévn and tov Opyaviopd
Owovopukng Xvvepyaoiog kot Avantoéng (OOXA) cuvétale £va 00MY0 KOVNAG TPOKTIKNG
Yo TNV EMGKOTNOT TG Kavotopiog. O 0d1nydg avtdg Tov £YIVE YVOOTOG MG TO EYYEPIO0
tov Ocio (OECD, 1997), ypnopomombnke o€ TPES KOWOTIKEG EMIGKOMNOELS
Kkowvotopiog mov axorovdncav (1992, 1997 kou 2002). Avtiy ftav N TPOTN TPooTadeLn
oLYKPOTNONG oG peydiov peyéBovg, d1ebvadg ovykpioung Paong dedopévov yio v
Kowvotopio. O apludg TV E€TOPUOV TOV GLUUETEIYOV OTNV TEAELTOIO KOWOTIKY

emoxonnon kawotopiog to 2002, ptaver Tig 140.000.

To O0edopévo TOL CLAAEYTNKOV OTIS KOWOTIKEG EMICKOMNOCELS KOUWVOTOUIOG
ooumeptEAafav TG dOTAVES Yio dPACTNPLOTNTEG TOL GYETILOVTOL LLE TNV KOVOTOWI0 VE®V
npotdvtav, onwg E&A, ekmaidevomn, oxediaom, €peguva ayopds, oayopd cOyxpovov
eEomiopo? k.4. EmmAéov 1dwaitepn ERpaot dideTon o 0E00UEVA E1GOO0V OTN O1UOTKAGTOL
™G kowvotopiog mov dev oxetilovtar pe v E&A. Eniong ocvunepiédafav dedopéva yio
TPOTOVTA — OMOTEAECUATO OPOCTIKNG 1 PNUOTIKNG KovoTopiog Kafdg Kot otoryeia yuo
TOV OIKOVOUIKO TOVG OVTIKTUTO OTNV ayopd, OTMC Kol TNYES TANPOPOPING GYETIKNG UE
kowvotopio. Télog ta dedopéva avTd APOpPovY KOl TOPAYOVIEG TOL EVIGYVOLV KOl
eumodifouv TV Kovotopio. XTovV OpIGHO TNG KOVOTOUING, Ol KOWOTIKEG EMICKOMNGELS

KOWOTOoUioG SCUUTEPTAQUPAVOLV Kol TO TPOTOV Kol TN S1adKaGio TG KOUVOTOMING

‘Eva amd 10 KupldteEpa CLUTEPAGULATE TOV TPOEKLYOV OO TIC KOWOTIKEC
EMOKOMNGELS KOVOTOMIOG &tvar 0Tl 1 kovotopion dgv meplopileToar OVO oe €TOIPIEC
VYNNG TEYVOLOYiaG, AL gival vTaPKTN 6€ OAOVLS TOVS Propnyovikovg Topelg. TToArES
amo TIG AEYOUEVEG EMYEIPNOELS YOUUNANG TEXVOAOYIOG £YOVV VO EMOEIEOVY LYNAQ EMimed L
noocemv o véa tpoiovta. Eniong n E&A dev givan ovte avaykaio cuvOnkn, obte o mo
ONUAVTIKOG Tapdayovtag yuo. TV kavotopio. Ot damdaveg yoo v ayopd eEomAopol yio
mv €1o0ymyn vEOV TPOIOVIOV &ivol om0 To ONUOVTIKOTEPO KPLTHPLX Kowvotopiog
(Evangelista et al., 1998).YTapyet axoun opkety aoUUETPio 6TA SEGOUEVO KOVOTOMIOG
petald tov Spopmv Plopnyavikdv Topémv kot kpatov. Eva pkpd mocootd etaipimv
KOTEYEL TO LEYAADTEPO TOGOOTO KOWVOTOUMY G€ Minedo omotelecudtov. [Ipénel emiong
VO TOPOTNPCOVUE OTL Ol GLVEPYAGIES €ival TOAD O1aded0UEVEG UETAED KOVOTOU®V

ETAPLDOV KOl KPOTAOV.

H eméktoon tng xowoTikng emiokOmNoNg Kovotopiog o€ eToupieg mopoyng

vnpecwdy  etvor duvarn, oAl apketd mpoPAnuotikn (Tether and Miles, 2001).
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Ymépyovv onuovtikég dpopés ot Hefdd0Vg GLALOYNG KOVOTOMK®MV SEOOUEVOV KOl
6Tov¢ Pabuovc avTamdkplong HETAED TOV KPATOV, DITOONAMVOVTAG OTL To OE0MEVA Elval
TEPLOCOTEPO KATAAANAO Y10 HUKPOOIKOVOUIKES aVOADGELS o€ €Bvikd emimedo, avti yua
LOKPOOTKOVOLUKES aVOAVGELS 6€ deBVEG emimedo. TELOG 01 KOWVOTIKES EMGKOMNGELS TNG
KOVOTOMIOG TTPOTEIVOLV TNV «VTOKEWEVIKIY HEO0SO, ™G Mo KATAAANAN TPOcEyyion

EKTIUMONG TNG KOVOTOUIAG.

2.14 METPHIH THYX KAINOTOMIAY AIIO THN EYPQIIAIKH
EIIITPOIIH (European Innovation Scoreboard)

To Evponaixd poviédo pétpnong g kawvotopiag (EIS) sivan éva epyaieio 1o
omoio avamntoyOnke and v Evponaikn Emxitpon yio va a&loloynoetl kKot vo cuyKpivel
TG amoddoel; tv kpatdv pehov g Evpomndiking ‘Eveoong omv  kowvotopia,
OKOAOVOMOVTOG TNV TOMTIKA TOL oLpPovov TG Atccafavag. Emiong mapabétet
GLYKPITIKA oTotyela Ko yia yopeg ektdg Evpomnaikng Evoong étolr dote va pmopet va
yiver avtiinmtn 1 dapopd mov Exovv ot Evponaikég ympeg pe xdpes 6mmg ot Hvopéveg
IToMreleg ko M loamwvia. H ékBeon mwov dnpocievetol KdBe ypdvo EMIKEVIPOVETAL OE
ATOTELECUOTO KOl TIVOKEG KOl AlYOTEPO O€ OYOALO, £TOL MOTE VO, LITOPOVV VO SOVV TOL
KpATN TO SLVOTA KOl adVVATO GNUELD TOVG KO VL GYNUOTICOVY OO LOVE TOVG TOATIKES
kor mpoypaupoto. Emiong sumepiéyer kdbe ypdvo pio moAd Aemtopepn mopdbeon
otolyelov M omoio Ponbder otov KABOPIGUO TPOTEPAOTHTOV KOl OTNV SLUUOPPMOOT)

TOALTIKADV EVM GTNV GLVEYELD OTOTVIMVEL TNV EMTVYI0 TOV TOALTIK®OV TOV £YOVV EMAEYEL.

To Evponaixd poviéro pétpnong (EIS) Baciletar o 20 deikteg kot otnpiletan o
enionua. otoyyein. H emoyn tov deiktov €ywve dote va  meprthapPdver 160
«O1apBpTIKoS deikTeg) 660 Kat deikteg Tov oyetilovtan pe v Epevva kot Avamtoén.
Ot deikteg awTol OVGLOCTIKA TEPIKAEIOLY TO KLPLOTEPA QUTIOL KOl OMOTEAEGUOTO TNG
Kowvotopiog, kKo yopiloviar og 1éooepig katnyopieg (Iopdptmua IV: Avaivon dektmv

TOL povTéLoL pétpnong g kawvotopiog amd EIS (European Innovation Scoreboard)):

e  AvOpdmivo duvapuko yuo TNy Kovotopia (5 delkTeg).
e Anuovpyia véag yvoong (4 deikTeq).
e Auddoon kat epappoyn g I'voong (4 deikteg).

e Xpnuoatodotnon g Kovotopiog, aroteAéopata kot oyopes (7 deikTeq).
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IMivakag 2.1: Anoteléopata dekt®dV pe ototyeio 2001
(http://www.cordis.lu/innovation-smes/ scoreboard/scoreboard 2001.htm)

A/A Agiktng K?wm} %08 Tpotomopor sTny HITA | Ienovia
pécog 6pog E.E.
1 Amnogortor (OE&IT) 10.4 (IJKS) 1(5F')8 (%}S{f) 8.1 11.2
IMAnBvopodg pe yvooeig 324 29.7 28.1
2 21.2 34.9 30.4
3Ba0uog exkmaidevong (FIN) ) (UK)
3 Yvppetoyn ot o Biov 8.4 21.6 21.0 20.8
puébnon ' S (UK) | (DK)
4 An’(xcxé)mcn om BlO}J.T]XU:Vi(X - 109 | o3 | 760
péonc/ vynAng texvoroyiog (D)
5 AmacyOAnon o€ VINPECIES 32 4.8 45 43
VYNANG TEYVOLOYiOG ’ ) (DK) | (FIN)
6 Anpéora E&A/ (AEIT) 0.66 (‘}1-1913) (ON8L7) 0(58)6 0.56 0.70
7 Emyeipnpatiky E&A/ AETT 1.19 2(3)5 (2F'Il£) 1(3)3 1.98 2.18
AmAdpato upectreyviog 204 158 203
8 vyNnAng texvoroyiog tov (EPO)/ 179 FIN) | (L) ©) 29.5 27.4
mAnfoouod
AmAdpata gupeotteyviog 359 205 196
9 VYNANG TEYVOLOYIOG TOVL 11.1 (FIN) (s') (NL) 84.3 80.2
(USPTO)/ mAnbuoud
10 Kowotopic MME 44.0 (?Iz{f) S(i)l (51)91.<0)
1 Kawortopio cvvepyaldpevev 112 374 275 232
MME ' (DK) S) (IRL)
12 Aandveg kovotopiog/ 37 7.0 438 43
GLVOMKEG TOAGELS ’ () (@K) | (FIN)
Emyepnpoticé kepdioio 6tov 06 020 017
13 Topéa VYNNG Texvoroyiog/ 0.11 (UK) ) (B)
AEIT
14 AvtAnon véov kepaiaimv/ . 5.6 45 44 19
AEII ' (NL) | (DK) (E) '
HwMoeg véov mpoidvimv oty 13.5 8.4
15 ayopt 6.5 o | 95® |
[IpdcPaon volkokvpudv 6To 55 52 5
0 Suoidikruo 280 oL | O ok | Y s
17 Aaméveg TIIE/ AEIT 6.0 ZSA; (16\1'3) ?l'g 5.9 43
HpOGTleéHSVT] aéiq 20.5 18.8 12.5
18 Bropnyoviog vyming 8.2 (IRL) ©) (FIN) 25.8 13.8
TEYVOLOYiOG
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O mapoandve deikteg mapovsialovtor Kabe ypoévo oe mivakes mov ovoudlovron
nivokeg amoteAecpdtov. 'Evag té€totog mivaxag sivon o mivaxog 2.1 wov mapovoidlel ya
K@Oe OelkTn TOV GLVOAIKO KOWOTIKO HEGO Opo, T Tplo KPATNH WEAN UE TO KAALTEPO
aroteAéopato Yoo Kabe deiktn kot ta amotedéopota yio tig HITA wor v loanwvia,

epocov etvat dtabéotpa yia to £1og 2001 (vapyovv 18 amd Toug 20 GUVOAMKE JEIKTEG).

2.2. METPHXH ANTATQNIXTIKOTHTAX

To 010 gpdTNU TiBETOL KOL Yoo TO TOOTIKO pEYEDOG TG AVTAYOVIGTIKOTNTAG.
[Mog pmopel va petpndel; Katapynv mpémel va avaeépovpe 0Tt 1 pétpnon g debvoig
AVTOYOVICTIKOTNTAG sivarl avaykaio yio oo kvping Adyovg (Oral and Chabchoub, 1997).
[IpdToV Y1 TN SOUNO™ TNG GTPATNYIKNG TOV EXXEPNGEMV Kol SEVTEPO Y1 TN SOUNCN TNG
TOALTIKTG TOV KOWOVIDV KOl TOV ETYEPTCEMVY. TNV CTUOVTIKOTNTO TNG LETPNONG TG
OVTAYOVICTIKOTNTOC OUMC TPETEL VO, ANQOEL LITOYN 1| SOLGKOAID AVTIKEILEVIKNG UETPTIONG
™¢. H dvokoria anydalet yio mopopotovg Adyouvs e antods Tov KafioTovv dSVGKOAN Kot

TNV UETPTON TNG KOLVOTOUIAG.

H avtayoviotikodtnto 0nmg eldape Kol GTO TPONYOLUEVO KEPAANLO dev gival pio
évvoln capmg optopévn. Eivar pia évvola 1 omoia apopd moAH onUavTIKOUg TOUELG TNG
OlKOVOUIOG, TNG KOWmVIaG Kol TNG TOMTIKNG OAAG dev umopel va meptypapel emaxpilpag
oand oLYKEKPUEVA YOPOKTINPOTIKA 1 Kpunpw. Etolr mpémer vo avtipetomotel 1o
TPOPANa TG pétpnong piog évvolag n omoio apopd Topels OTMG N TOPAY®YIKOTNTA, 1
ATOoYOANCY], OAAL KOl Ol €EMTEPIKEG TMOAITIKOOIKOVOUIKEG LGOPPOTIEG KPATMV, EVD
emiong anteton Oepdtov OTmMG ot Becol Kot 01 VTOSOUEG TOV KPATAV KOl TOAADV GAA®V

Topév ot omoiol amd pOvol Toug elval MEPIMAOKOL OGTNV TEPLYPOPN, OAAL Kol GTNV

HETPMOT TOLG,.

IIpoxettar Onhadn yio pio 6epd amd KPITHPLL Kol YOpOKTNPICTIKG To OToio it
MyOTEpO €ltE TEPIOGGOTEPO GUUPAAAOVY GE AVTO TOL OVOUALETOL AVTOYOVIGTIKOTITO KOl
Tt omoior petad Tovg Oev  eivar aveEdptnra  kobmg  aAinioemnpedaloviar. Ot
OVTIKEWEVIKEG OLOKOAEC 7OV  TWPOKLATOUV  AOWOV Yyl TNV UETPMNOT  TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG €ivol MOAAEC Kot potdlovv pe TIC avtioTolyeg OLVOKOMES TOL

AVTILETORILOVTOL Y100 TV HETPNOT| TNG KOVOTOUIOG.
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Mo avtovg axpiPdg tovg Adyovg €xovv avamtvybel katd Kopovg ddpopa
HOVTEAQ Yoo TNV O1EBV avTayOVIeTIKOTNTO, GAAD ALyOTEPO KOl GAAD. TEPLOGOTEPO
EMTUYNUEVA. ADO A0 TOL TLO CNUOVTIKG LOVTEAQ TOL OTTOT0L EYOVV avaTLYOEL Kot ToL oTToio

ev ovvtopia Oa TEPypa@ovV TapaKATo gival:

. To povtélo tov Iaykoésov Owovopkod ®opovp (World Economic Forum,
WEF)
. To povtélo tov AeBvovg Ivotitodtov v v Avantuén tov Management

(International Institute of Management Development, IMD)

2.2.1 MONTEAO TOY TAT'KOXMIOY OIKONOMIKOY ®OPOYM

[Na 1o Moykéouo Owovopukd Popovp (WEF: World Economic Forum) n
avTayOVIoTIKOTNTO 0opileTal ¢ 10 oVHVOAO BECUDV Kol OIKOVOUIK®V TOATIK®V TOL

EVIGYVOVV TIG TPOOTTIKEC LECOTPODECUNG OTKOVOLUIKTG LeYEVOLoNG.

210)0¢ TOV GLYKPITIKOV petpnoemv mov degayer 1o WEF eivon n mapoym
Bonntikdv TANPoPOpLOV, TPOKEWEVOL Vo ANEOOLV TOMTIKEG KOl ETLYELPTLOTIKES
aropdoelg oebvac. 'Edpa tov WEF eivar 1o Ntafoc g EABetiag. Emyyopnyeiton amod
neplocotepeg amd 1000 morvebvikég etaipieg ko cuvepydleton pe debveic opyaviopovg
KOl EKTPOCAOTOVG YOPOV, TOVETICTNULL, HN-KLPEPVNTIKEG OPYUVAOOCELS, EKTPOCHTOVG

EPYOTIKAOV OPAS®V K.T.A.

Ot petpnoeg g aviayoviotikomtos tov WEF otmpilovtor otov deiktn g
avantuéng g avtayoviotikdmrag (Growth Competitiveness Index) kot otov deiktn
HUIKPOOIKOVOLIKNG ovTayovioTikotntag (Microeconomic Competitiveness Index), 6mmg
avtol evtomilovtor otV emionun onpocicvon ¢ ékbBeong 2002-2003 (Global
Competitiveness Report, 2002-2003). Xt6)0¢ TV HETPNOE®Y AVTOV glvar 1 aloAdynon

TOV GLVONKOV TOL TPOGd10PILovV TO SLUTNPNCIO ENITESO TOPUYDOYIKOTNTAG LU0 YDPOGC.

H pikpoowovopiky] avtayovioTikdtnto Teptypaeetol Héca amd dVo katnyopieg

OEIKTMV:
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. H mpot katnyopio avapEpeTor 610 TOGO Uict OIKOVOUIO dpOl OVTOY®VIGTIKA
o€ EMMEDO YVAOONGS, PLGIKOD KEQPAAOIOV, KOl JOXEPIOTIKAOV IKOVOTHTOV OTI
AELTOVPYIEG KO OTPATNYIKEG TV EMYEPTICEDV.

. H 0debtepn  xoatmyopia  mopoméumer oty mowdtnto.  TOv  €BViKOV
EMYEPNLOTIKOV TEPPAAAOVTOG (VTTOSOUES, TEYVOAOYIKO EMIMEDO, KOVOVIGTIKO

mAaiclo kot wepiParloviikoi Beopol).

Amd 1o 2000 diveton peydin £pgacn otV TEXVOAOYio MG TAPAYOVTO SLUTHPNONG
NG OWKOVOMIKNG OVATTUENG 0AAG Kou otnv mepPaiiovtikny enidoon kdbe yopoag. o
avtov Tov A0yo, To WEF cuunepiéhafe otic petpfoeig Tov kot Evay vEo SUVAIIKO OeikTn
AVTOYOVICTIKOTNTOG O OTOl0g EMIYEPEL Vo JIEPEVVNGEL KAT®O 0md Tolec cLVONKeg pio
owovopio eivor mo Juvopukr omd  pio  GAAN, oveEdpmmrta ond T0  emimedo

AVTOYOVICTIKOTNTAG 0TO omoio PpiokeTal.

O delktng avamTLENG TG OVTAYOVICTIKOTNTOG LETPAEL TOV PLOUS avATTLENG TG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG (puOUOG HeTaPOANG Kol O)l EMIMESO UETAPOANG TOL KATA KEQAANV
Axabdpiotov Eyyadplov Ipoidvrog). Ztnpiletor o empépoug deikteg agloldynong g
AVTOYOVIGTIKOTNTOS GLVOLALOVTOG TPMOTOYEV GTOLXEID e OTOLXEID TTOL TPOEKLYOV OO

épevveg o€ peconpobecpio ypovikd opiCovra. Ot deikteg avtol etvan :

. Agixtng Teyvoroyiag ( Technology Index), mov a&loloyet tnv kavotopia, Tig
teyvoloyieg mAnpoeopikng kot emkowveoviog (ICT) ko v  petagopd
TEYVOAOYING.

. Agiktng Mokpootkovouikov mepifaiiovioc (Macroeconomic Environment
Index), pe HETPNOUOVG VIO-OEIKTEG TN LOKPOOIKOVOUIKY| oTafepoTnTal, TIg
eOVIKEC emmTMOOELS KO TIC ONUOGLES OOTAVEGS.

o Agixtng dnuooiov Oeocpmv (Public Institution Index), mov a&oloyei v
ouvay” cVUPAcE®V, TO VoUKO TANic10 Kabmg Kot To eminedo diapOopdc oTov

dnuoeo Pio.

To povtého tov WEF zmepihapfaver 180 odeikteg pétpnong (PA. Ilivaxa 2.2), ot
omoiot katovépoviat e 11 peydrovg mapdyovies avrayoviotikoétrag. Kabe mapdyovrog
petpiéton pe emuépovg ocikteg mov Pacilovtar elte oe mocotikd otolyeio gite og
OTOVTINOCEL, EPOTNUATOAOYIOL 7OV  cvumAnpdveTtol  omd  LVYNAOBobUo  oTEAEYN

emyyelpnoewv oe Kabe ydpa. Ta ¥4 TV JEKTOV TPOEPYOVTOL OO iet TOLOTIKY EPELVA
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nediov mov deEdyel to WEF pe v Bonbeia popéwv and t1g e€etaldpeveg yopes. Ztdyog

QLTAG TNG £pEVVOC vl 1 KATOYPOPN TOV ACAPOV TOPAYOVTOV TOL OV VILAPYOVV OT

emionpa otaTioTikd ototyeio.

Mivaxag 2.2: Eéetalouevol mopdyovte amd to poviého tov WEF

A/A ITAPAIONTEX APIOMOZX AEIKTQN
1 KuBepvmrikég kot Otkovoutkég moMTikég 20
2 ®eopol 17
3 Yrodouég 22
4 AvBpomvo Avvopikod 18
5 Teyvoloyia 13
6 Owovopio 22
7 E)levBepia (Epumopiov-Eneviicewv) 12
8 EBvikog Avtaywviopdg 16
9 epiorrovrikn TTodtikn 13
10 EBvikég Emddoeig g Owovopiog 7
11 Emyeipnowokn Zrpatnykn 17

YYNOAO AEIKTQON 180

O mivaxog 2.3 epeaviler v kotdtaén tov yopov yo to 2002 pe Baon v

LKPOOIKOVOUIKY]  OVTOY®VIOTIKOTNTO Kol

ovueova pe to WEF.

TV ovATTVEN NG OVIOY®OVICTIKOTNTOG

MMivaxag 2.3: Katdroén Evponaikov yopov, HILA. kou lonoviag copewve pe 1o WEF

v to 2002
XOPA MIKPOOIKONOMIKH ANAIITYZH THX
ANTATQNIZTIKOTHTA ANTATIQNIZTIKOTHTAX

Youndia 6 4
Dwlravdia 2 2
Meydin Bpetavia 3 10
Aavia 8 9
OMavdia 7 14
Ieppovia 4 13
TodAla 15 28
Avotpia 12 17
Bélyo 13 24
Iomavia 24 21
Ttokio 23 32
EAMGSo 35 31
[optoyohio 33 22

H.ILA. 1 1
lamovia 11 12
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2.2.2 MONTEAO TOY AIEONOYZX INXTITOYTOY I'TA THN
ANAIITYEH TOY MANAGEMENT

To IMD (International Institute for Management Development) givar pio oyoin
dwoiknong pe €pa v Awldvn g EAPetiag. Xvykataléyetor ovAPESO GTOLG
KOPLPOIOLG EKTTALOEVTIKOVG 0PYUVIGHOVS o€ TayKooulo eminedo. Ta televtaia 14 ypovia
dnuootievel og etnoto. faon v kotataln g maykoouog ovtayoviotikotntog (The
World Competitiveness Yearbook). 't v mo olokAnpopévn Kot TEKUNPLOUEVN
OLYKEVTIPMOOT] KOl OVAVEMGT TMV OIKOVOUKADV OEO0UEVAYV, cuVEPYALOVTOL GUVOAKA 52

ebvikol popeic ko Eva mAnBog debvav opyaviopmv (Maipapéing I'., 2003).

210%0¢ amoteAel N Kotdtaln Kot 1 cLYKPLTiKn aSloAdYNoT TOV SIPOP®V EBVIKOV
OIKOVOUIK®OV GLOTNUATOV KaOdG Kol 11 ovOALOT TNG IKOVOTNTAG TOVG VO TOPEYOLY £V
€VVOTKO TEPIPAALOV LEGO GTO OTOI0 O1 EMYEPNCELG UTOPOLV Vo, avTaymvifovtor pHetalhd

TOLC.

I'a to IMD 1 gpunveia g aviayovioTikOTnTag piog ¥Opoc HOVO HEGH Ao TNV
emota petaforn tov AEIL 7 v petafoin g mopaymywdttog oev elvarl emapks.
Ocopeitar amapaitnT N xpPNoN €vVOS TOAVIAGTATOV HOVIEAOL TO 000 va mapéyet pia
OVTUTPOCMOTEVTIKY €KOVA TOV TEPPAALOVTOG HEGO GTO OMOI0 JPUCTNPLOTOOVVTAL Ol
eMyEPNOoELG. Mia OAOKANPOUEVT] KOl TEKUNPLOUEVT] OVAAVGT] TTPETEL VO AAUPAVEL LTOYT
™G mTN00G GA@V TOPAYOVI®V, ONMG TOMTIKOVS, MOATIOTIKOVS, EKTOLOEVTIKOVG,

€VPUTEPA OIKOVOLIKOVS K.0l. TOL €mNpealovv n dour|, Agttovpyio Kot dpacTnplonoinon

plog emyeipnong.

Ta dedopéva mov mapéxer to IMD omv emow Ilaykdéopo "ExBeon
AVTOyoVIoTIKOTNTOG, OvaQ@EPOVTOL GE €va oUVOAO 59 owovouidv, 51 yopov kol 8
weplpepewv. o tovg epguvntég tov IMD, tOo  €vvololoyikd TAQIGIO NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS TPpoodtopiletarl péca amd T€6oeplg LEYAAOVG TOPAyOVTES, Ol OTTOT0L
amoteAobvTol omd 5 vmo-mapdyovieg o KaBévag kol avaivovtol mepoutépm oe 321
dwpopetikd kprrnpo. Ot Tapdyovteg avtol, yio to 2003 mapovoidlovtal 6Tov Tivaka

2.4:

1. Owovopukn enidoon (75 kpinpia): H xatdtaén tov eetaldpevoy yopmv

yiveton Béiom TG HOKPOOIKOVOUIKNG OmoTipnong ¢ otkovopiog toug. Empépoug
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VIO-TOpayovieg €ival m eyymplo. owovopia, To debvég eumdplo, ov debveic
EMEVOVGELC, 1| ATOGYOAN O] KOl O TIUEG.

2. KvBepvntun Ikavomnta (81 xpiipia): Avtd mov a&loAoyeitor givatl o
Babuog pe tov omoio ot kvPepvnrTikéG TOMTIKEG TpowBovv TV  ebvikn
avtayovietikoémro. Empépovg vro-mapdyovieg ivar dnpocio otkovopio Kot n
ONUOGIOVOUIKT) TOALTIKY], KOOMDG Kol TO €UPUTEPO KOWMVIKO, Oeopukd Kot
EMEPNUATIKO TEPPAALOV.

3. Emyepnuotiky]  omotelecpatikdomta (69  kpunpuw):  Ov  ydpeg
Katatdooovtal Pdacet Tov  Pabpod  kowvotopiog Kot kepdogopiog TV
emyepnoenv touc. Empépouvg vo-napdyovteg elvol n mopay@ykoTnta, n oyopa
€PYACIOG, Ol OIKOVOLIKEG OYOPEG KOl Ol TPOKTIKEG management Kol 1 €Xidpoon
NG TOYKOGUI0TO{NoTG.

4, Ymodouég (96 xpunpwa): H xotdtaén yivetar pe Pdon tov fabud otov
omoio ot Poowkoi TEYVOAOYIKOI, EMOTNUOVIKOL Kol ovOpdmvol  ToOpOL
avtomokpivovtol oTlg avdykeg tov emyepnoewv. Etor  efetdlovion ot
avtioToryeg PacIKEG, TEYVOAOYIKEG KOl EMGTNUOVIKEG VITOOOUEG TG YDOPOS, EVHD

AVOADOVTOL KO TOPAYOVTES OTTMG 1) VYELD, TO TEPIPAALOV KOl 1] EKTAIOEVOT).

Mivaxag 2.4: EEetalopevol mapdyovieg omd to poviéio tov IMD

e Ny A\ _ @#K x j{'
= o] iy o] / L@\
OIKONOMIKH KYBEPNHTIKH ENIXEIPHMATIKH
ENIAOZH IkANOTHTA ANMOTEAEZIMATIKOTHTA YnoAaoME=
Eyyopua
Owovopio(33) Anuédecio Owovopkd(26) IMapayaywdmra (11) Baowr Yrodopn(25)
Teyvohoyikn
Awebvéc Eumopro(10) @oporoywkn Iohtikn(14) Ayopa epyaciog (20) Ymnodoun(20)
Aiebveig Emomuovik
Enevéiceig(20) Bzokod miaicto(17) Xpnuatoddmnen (20) Ymodoun(21)
Emyeipnportich Yveia Kot
Amnooyohnon(8) vopoBecia(l1) Toxtucn MavatCpevt (10) Iep1farhov(17)
Tuée(4) Kowevikd mhoicio(13)  Emevdvosic kot Tipée (8) Exmaidsvon(13)

Ytov mivaka 2.5 mapovotdleTor 1 KatdtoEn opiopévay yopav g Evporaiknig

évoong tov H.ILA. kot ¢ lonwoviag yio ta €tn 2002 kon 2003.
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Mivaxag 2.5: Katdroén Evponaikov yopov, HILA. ku lareoviag coppove pe to WEF
ywa to 2002 - 2003

. . MetoBoAn
AA | XQPA Kaggggén K“;ggggn es'o[?qg !
2002-2003
1 Oraavdio 1 2 1
2 H.ILA. 2 1 -1
3 Aavia 3 3 0
4 Teppoavia 4 5 1
5 Youndia 6 8 2
6 Meyan 7 7 0
Bpetavia
7 OAravdio 8 4 -4
8 ToAAia 9 11 2
9 Iomavia 10 12 2
10 Avotpia 11 10 -1
11 Torovia 13 13 0
12 Bélyo 14 14 0
13 Itokia 15 15 0
14 [optoyoria 20 19 -1
15 EALado 21 20 -1

Onwg  mopovcldoTnKE  TPONYOLUEVDS oty etnote  debvny  éxBeon
avtayoviotikotnrag (World Competitiveness Yearbook), 1 aviayovietikdoTnto tov
YOpOV  Tpocdlopiletar amd TEoOoEPIS KOPLOVG TOPAYOVIEC: OLKOVOWIKY  €mid00M,
KUPBEPVNTIKY KAVOTNTA, EMLYEPNUOTIKY] OTOTEAEGUOTIKOTNTO KOt TS vrodopés. Kdabe
€vag amd avTog TOVG TOPAYOVTES EIVAL YOPIGUEVOC GE TEVTE VIO-TOPAYOVTEG. ZUVOAKA
vapyovv 20 T€T0101 VIO-TOPAYOVTEG. AVTOL 01 VIOTAPAYOVTES EKPPALOVTAL GUVOAIKA
ano 321 kpunpa. Evrodtolg, kabe vrod-mapdyovtog dev mepthopfdverl anapaitnta id1o

apOpod kpitnpimv.

Ka&Be vmo-mapdyovroc aveEdptnto amd Tov oplOUd TV  KPITNpiov  ToL
wepthappavet Exel to d10 PApog oTNV YEVIKN VAALGT OTOTEAEGUATOV, TO OO0 £ivol
20% (20% * 5 = 100%). Avtd emtpémel 10 PApog TV LRO-TAPAYOVI®OV Vo glvor
otafepomomuévo aveEdptnTa amd To KprTnpla Tov TepthapuPavovy. Zoueova, e o IMD
aVTN 1 TPOGEYYIoT PeATIOVEL Ta amoteléopata. Kot eEac@arileTol Evag peydiog apliuog

ocvppatomtog avapesa 6tovg 20 VTd-TapdyovTeC.
Kabe étoc mpoyuatomoteiton pion €pguva o€ debveic Kol TOMIKEG TNYEC,

TPOKEWEVOL VO GUUTANP®OOVY Ol GTOUTIGTIKES OV YpnoyLorolovvtol ard to IMD. and

avtd, To Taylo yopaktnpotikd ototyeia (hard data) delyvouv mwg 1 avToy®OVIGTIKOTTO
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exppaletol oe pio GUYKEKPUYEVT YPOVIKN TEPIOJ0, EVO TO GTATICTIKG OTOLXElDL TTOV
TPOKLITOVV a0 TNV EPELVA, OEIYVOLV TTAOC 1 AVIOY®VICTIKOTNTO yiveTon ovtinmthy. H
épevvo TpoypaTomolEital HEc® €VOG ep@TNaToloyiov Tov mepthapuPdver 116 onpeio-
gpotoels. To epomUATOAOYI0 amooTéAleTOl o€ LVYNAOPABOVS VIEAAAOVG KaBDG
emiong Kot 6€ Kopvaio kot pecaio oTEAEYN EMyEPNOE®V TOL Ppickovtar 6Tig 59 ydpeg /
mepupépeteg mov peAetdel to IMD. H €pguva oyedidotnke Yoo vo TOGOTIKOTOM|GEL TO
{nmpata Tov dev givol LETPGILOL OTTMG Y10 TAPAOELY L0 TPOKTIKEG Management, GYEGELS
epyaciog, dwebopd, mowdtrag LoMeg. Ot epoTdUEVOL KOAOUVTOL VO OELOAOYGOVV TO
POV KOl TIC OVOUEVOUEVEC GUVONKEG TNG OVIOYMVICTIKOTNTOG TNG OIKOVOUING oTnV

omoio epyalovray Kot £dpEVOV TO TPOTYOVUEVO £TOC,.

Ymv mpoomdbele. vIoAoylopoD NG Kotdtadng, Poocikd otoryeio elvar o
VTOAOYIGUOG UioG KOVOVIKOTOMUEVNG a&lag Yo Ol To. KPUTHPLOL 1 OToiol omd TOLG
epevvntég Tov IMD kaAgiton a&la STD. To mpdto Prpa givar vo vroroyiotet to STD ya
KkéOe kpurnpro, Pdom tov otoryeiov mov eivar dwbéca Yo TG 59 xdpes / TEPLOEPELEG.
"Enerta vroloyileton | katdtaln T@v owkovopidy yio to, 243 kprripia, 127 wéywo kot 116
ov Tpoékvyov omd TV Epevva. Ta vrolowmo 78 KpLTNPLOL YPTCILOTOOVVIOL MG
wroPabpo yo 11 Pacikég TAnpopopieg povo. And TV OTIYU OV €£YEL VTOAOYIOTEL M
STD a&ia yioo OAa To KpITpLo. OA®V TV YOPOV, apyilel 0 VTOAOYICUOG TOV SEIKTMOV. AT

T1G aieg TV deIKTOV VIoAoYileTan | KoTtdTadn Yo

e Tnv ovvoiikn Pabporoyia (Overall Scoreboards)
e Tovug mapdyovieg aviaymviotikotntog (Competitive factors)

e Tovg vmo-mapdyovteg (Sub-factors)

Ortav 10 ototiotikd ototyeio dev etvar dobéoipa 1 eivar TOAD ToAd Yo va gtvon
OVTITPOCMOTEVTIKA Yol pict YDdPa, TOTE 1) OIKOVOUIN TNG YOPOS KOTATACCETAL GTO TEAOG
TOV GTOTIOTIKOV TIVOKO Y100 TO KPLTHPLO 7oL yivetal 1 pétpnon kot cvpuPoiileton pe
TAOAO. XTOV GUVUTIOAOYICUO TV GTUTIOTIKGV oTol eV, OAa Tor un Stwbéoia otoyyeio

avtikadiotovrot ard pio STD aia ion pe 10 undév.

H gpevvnuikry opddo tov IMD zmpocapuoler cvveymg v pebodoroyio e,
Aappavovtag vwoyn g v debvn owkovopior 6TV omoio AEITOVPYOVV Ol EMLYEIPNCELS.
ITohtikn tov IMD egivan 611 T0 p€yeBog TV VIO HEAETN YOPDV /TEPLPEPEIDV TToAlEL

KaBoploTIKO POAO GTNV OVTOY®VIGTIKOTNTO TOV €0VAOV, Kot OTL To. HeYAAa TAnOvouokd
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KpATn Tapovstdlovy €va TEAEIMS OPOPETIKO OVIOYMVIOTIKO HOVTEAO omd OTL TO
pkpotepa. H pueboodoroyia tov IMD yia to étog 2003 mapovcidlel TaEvoUnGELS TOL
yopiloviar avd mAnbvopd. H pio opdda amoteleiton amd 30 ydpeg / meplpépeleg e
mAnBvoud pikpotepo amd 20 eKatoppvpa. AVTN 1 TPOGEYYION EMTPENEL TIG GLYKPICELS

HETAED YOPOV TOV £X0VV 0lKovopies Tapdpotov peyéfoug.

Erinedo 1 : Opadomoinen tov 287 deiktdv oe 82 cuvBetovg OeikTES
r rd i
X, = Zsj + Zw}..s,.
ied?; igd%;

BaBpoidynon kot katdtoén Tov yopdv cOeoV e Toug chvBeTovs deikTe

Y

Eninedo 2 : Opaodonoinon tov 82 deiktdv oe 32 vRd-TupdyovTes
r r
Ve = Z X
j€B &

BaBpoidynon kot kotdtoln TV yopdv GOUEOVA [IE TOVE VITO-TUPAYOVTES

Y

Erinedo 3 : Opadomoinen tov 32 vrd-napaydbviov & & TapdyovTes
r "
k=C

BaBuoidoynon kot kotdtaln TV yopdv GOUEOVA LLE TOVE TUPXYOVTES

Y

Exrinedo 4 : Opodomoinen t@v 8 atnv cuvoAK AVIay®OVIGTIKOT T

f ro_ Z__ss.

_-:EDI-

Tovolkn AvtayovieTikdétta Kol fabpoidynen tov yopmv

Yympo 2.2.2.1: Tevikn dopn tng pebodoroyiag tov World Competitiveness
Yearbook (mnyn: Oral, Chabchoub,1997)
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Xopeova pe 1o vedderypa tov LM.D. 1 BaBpoidynon kot n Katdtosn Tov yopav
vivetolr oe téccepo. emimeda. Apykd oT0 €MInEdO TOV GOVOET®V OEIKTMOV, WETH OTO
EMIMESO TOV VIO-TAPAYOVTOV, ETELTO GE OAVTO TOV TUPAYOVTI®V Kol TELOG GTO EMIMESO TNG
GLUVOMKNG avtayovioTikotntac. To vrdderypo mov moapovoidletar oto oynuo 2.2.2.1
avaeépeTor otn Oebvr €kbeon avtayoviotikoémrag tov 1992, oty omoia vanpyov
ovvolkd 287 deikteg, ol omoiot ywpilovtav 6e dVO KaTNYOpies, GTOVG TAYLOVG dEIKTEG OL
omoiot amoteAovoay Ta 2/3 AV TOV JEIKTOV KOl 6TOVG dEIKTEG TOV TPOEKLY AV OO TNV

£pevval.

2.3. XXEXH KAINOTOMIAYX — ANTATQNIXETIKOTHTAX

Elvar yeyovog 0TL 6€ OAEG TIG £pEVVEG 1 TIG LETPNGELG TTOL £YOVV VO KAVOLV LE TOL
TOWOTIKG HEYEDN NG KOvOTOUioG KOl TG OVIOY®VICTIKOTNTOG VLRAPYEL 1 KON
dwamiotwon 6Tt o 000 avtd peyEdn oiinioemmpedlovion. MdAota oTO. HOVTEAQ
HETPNONG TOV 600 VTMOV HEYEDDV EIGAYOVTAL KPITNPLOL TO, OO0 ATOVIOL TOV KPLTHPimV
OV YPNOYLOTOLOVVTOL Y10, TNV HETPTON TOV GAAOL peyéBoue. Znv mapodoa STA®UOTIKY
gpyaoia yiveton pio Tpoomadeia vo cuvoebohv Ta 600 ovTd UEYED HEG® EVOG LOVTELOL
TOWOTIKNG ToAWVOpOUNoNns. o etvor ypnolwo OU®S Vo TOPOLGLOCTOVV TPMOTO Ot

TPOOTADEIEG TTOV £XOVV YiVEL TAYKOGUIMG VoL GuVOEDOVV 0WTA TOL SVO LOVTEALL.

Ye ovtd TO onuelo ¢ €pguvag Ba TOPOLGLUNGTOVV HEPIKG oMpEio. To. omoin
GLVOEOLV TNV KOVOTOMIOL KOL TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA ¢ HeYEOn. Ztnv onuepvi emoym
OTNV OTOi0 01 GYEGELS LETAED TV OIKOVOLLDV TV YOPDV 0KOAOVOOVV TOVE KOVOVEC TNG
TOYKOGHLOTOINOTG, OTOX0G TV KPAT®V €ival va avartd&ouy pio owovopio 1 omoio vo
TOPAYEL AVIOYOVICTIKA TPoidvTa o€ oyéon pe dAla kpdrtn. H aviayovictikdémro piog
owovouiog pmopel va petpndel amd KAmolove Tapayovies. AVTol o1 TaPAYOVIEG EYOLV
oxéon UE TIG OLUVOAAOYEG TOV KPAT®V, To oolvyln gloayoydv — efaymyov, v
TOPOYWYIKY] OLVATOTNTA P0G OIKOVOUTNG, TO TOGO PONVA Kot TO10TIKA TPOIOVTO UIropovV
va moapoyfoiv k.0.k.. Ot yopeg ™ Eupdrng kolodviol vo aviay®vioTodV ympeg TV
OTOl®MV Ol OIKOVOUIES OVOTTVCOOVTOL TMPO Kol TOV omoiov To PloTikd emimedo eival
YOUNAO, Kl GUYXPOVAOS YDPES TOL TALPOUSOCLOKE Etval KateEoxM v eEAYOYIKES e TPOTOVTOL
T omola elval dKp®g avtayovioTikd. Etol and v pio peptd €govv va aviaymviotouV
YOPEG Ol omoieg mapdyovy EONVAE TPoidvia Ge GYECN HE OLTA TOL TOPAyOvVTIOL GTHV

Evponn kot avtd Adym Tov eBnvov epyoTiK®v ¥EPIOV, KOl amd TNV AAAN 10YLVPEG YDPES
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ol omoieg mapdyovv moloTkd mpoidvta. Emiong vmbpyer n tdon otig Propnyavieg vo
UETOPEPOLV TNV £0POL TOVG GE YMPES Ol OTOLEC TOPEXOVV POMNVOTEPO EPYUTIKA YEPLAL KO
OLVETOG EONVOTEPO TTPOTOVTA. AVTO €)Xl AAVCIOMTES OVTIOPACELS OTIC OLKOVOUIES TMOV
xopdv ¢ Evpdnng, kabog ta kepdiaia emevdvovtor £E0 amd oTEG, 0 TOPAY®YIKOS
TAODTOC TOLG LELDVETOL, Ol ECAYMYEC aLEAvVOVTOL HE GULVEREWL TN Melwon g

SVVOIKOTNTOG TNG OIKOVOpiag Kot T peimon Tov Plotikod enumédon.

Kobiotatar mpopavég OTL Ol TPOKANGEIS TOL £YOLV VO OVTIUETOTIGOLV Ot
OVETTUYILEVEG YOPES elvol TOAD peydles. ATEvavTL o€ LT TNV Katdotoon PBpiockovton
OLEC O1 OVOTTTUYUEVEG YDPEG TV OTOIWV TO PloTikd eminmedo ival vynAo, kot oyt Loévo 1
Evpdnn. Amdvinon og avtd 10 TpOPANUO £pYETAL VO SMGEL 1 OVATTTLEN TNG KOVOTOUIOG.
H xawotopio @¢ évvola dev agopd udévo v dnuovpyio Kavotopmy TPoiovImv, GAAL
KoL TNV ovATTUEN KOVOTOU®V doU®V gite anTod epapudletol o gtarpia, ite 6 KPATOG.
Méow tng Kovotopiag ol ETYEPNOELG KOl TO, KPATY LTOPOVV VO TOPAyOoLV TPOIOVTa TMV
omoiwv 1 TowTNTA Var givot TOAD vYNAN kot To. omoia va Pyaivouv and dadikacieg mov

EMTPETOLV TNV TOPAYWDYT OE KOGTOG TOL VO, TOVG OIVEL TAEOVEKTILLOL.

o va yivet avtd vrdpyovv kdmoleg mpovmobéoels. Ilpoimdbeon eivar yuo
TOPAOELY IO VO, DTTAPYEL TOMTIKT TOV ETAPLDV KOl YEVIKOTEPO, TOV KPATMV, 1| OTOid Vol
w0l TIg emMEPNOES OTNV £PEVVA KAl TNV OVATTLEN KO TOV EKCUYYPOVIGUO TOV JOUMOV
TOVG, OTMG EMIONG KAl TNV dNUovpyia vEag yvdong 1 omoia givatl ToAD Pacikd epyaieio
Yo TV OfOKTNOT OTPOTNYIK®OV TAEOVEKTNUATOV EVOVTL GAAOV ETOPLOV KOl YWOPOV.
Eniong mpodmodBeon eivar 1o epyatikd Suvoptkd va eivat vynAol YveoTikoh ETUTESOD Vi
Vo UTOpEL VoL TAOGUDGEL T AVTIGTOLYO TUNLOTO TOV EMLYEIPNCEDV TOV OCYOAOVVTOL UE

™V épevva Kol avamTuln.

[Mveton emopévmg avTiAnmtd OtL vVITapyEL pio APPNKTIN GYXECT HETAED KOVOTOUIOG
Kol ovtoyovietikotntos. Eivar mpopavéc O6tt m oyéon tovg eivar povotovn. Oco mo
BeAtiopévol glvar ot SEIKTEG TOL OMOTLTAOVOLY TNV KOIVOTOUIO TOGO O OVTOYMVICTIKN
Oa wpémel va etvan pia owovopia. Edm mpémet va mapatnpnbel 611 n koavotopio amd povn
g dgv glval 1KOvOg TopAyovtag Yo TNV PeATioon Tng ovVIoy®VICTIKOTNTOG MG
owovopiog, kabmg VIAPYoLY KOl GAAOL CNUOVTIKOL TOPAYOVTES, OTMOC 1| VOULGHOTIKY
moMtikny (my. Kiva). Ildviog eivar BéParo O6TL eivar avaykoiog mapdyoviag otnv

TPOOTADELD TOV KPOTMOV Y10 EVOLVAUMGCT TNG OVTOYMOVIGTIKOTNTOG TOVG.
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CYPRUS

0 | eading countries 1 Catching up
™ Average performance [ Losing ground © MERIT - 2005

Ewova 2.3.1: Xaptng kawvotopiog yopodv Evporaikig Evoong pe faon v
ékBeon Tov Innovation Scoreboard 2005

http://www.irsib.irisnet.be/CPS/documents/European Innovation Scoreboard

2005.pdf

Ymv ewova 2.3.1 gppaviletal pe ypoOUOTA 1 KOTACTOOT TOV KOVOTOUIDV TOV
yopov ¢ Evponaikig ‘Evoong coppova pe v ékbeon tov Ilivake AmoteAecpatov
¢ Evponaikng Enttponnig (EIS). Xtov yaptn avtdv ansikovifovior ot xdpeg mov givor
OVETTUYIEVEG GTOV TOWEN TNG KOVOTOIOG e TPAGIVO YPOUM, LE TOPTOKOAL QLTEG TOL
Bpiokovtot kovtd otov péco 0po ™ Evpwldvng, evad pe kitpivo kot pol eppaviovtot o
YDPEG TOL VOTEPOVV KOl YAVOLV £30(POG AVTIGTOLY. ATO TNV AITOTVTMGN TOL YAPTN Yo
10 2005, @aiveton OTL o1 Y®peg mov mponyovvton givar 1 OwAavdic, n Zoundia, M

Ieppavia ko n Aavia, eved oe pétpla kataotoon PBpiockovrar ydpeg 6mwg M [oAlia, M
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Meyain Bpetavio, n OAlavdia, to Béryro, n Itario kot n IpAavdia. Xtig yodpeg mov
deiyvouv vo eivan miow aAAd ot deikteg avamTuENg TNC Kavotopiag Tovg givor Betikol,
ocvumepthappdvovtor n EAAGSa, n [Toptoyaiio, n Togyia kot n Ovyyapio. TéELog ot ydpeg
ov €yovv peivel Tom kKot eaiveror 0Tt Kot ot dgikTeg avantuéng tovg stvar apvnrikol

etvar 1 Iomavia, n [ToAovia,  Povpavia kot dAiec.

Mivakag 2.6: [Taykoopa katdrasn Evpondikov yopaov (pe Bdon tov deiktn avantuéng
avTaYOVISTIKOTNTOG), cvpuemva pe to WEF yuo to 2005.
http://www.weforum.org/pdf/Ger/GCR_05_06_Executive Summary.pdf

XQPA IMAT'KOXMIA KATATAEH
Youndia 3
Pwiavdio 1
Meydn
Bpetavio 13
Aoavia 4
OMavdio 11
Teppovia 15
ToA)io 30
Avotpia 21
Békyo 31
Iomavia 29
Itorio 47
EA\éda 46
Ioptoyahrio 22
Iphavdio 26
Toeyio 38
Ovyyapio 39
IMolwvio 51
Povpavia 67

Av ovykpBovv ta amoteréopata ¢ Evponaikng Enttpomng yio v Kovotopia
tov yopov oty Evpolovn yio to 2005, pe 1o amoteAéopota tov Iloykdouiov
Owovopwkod ®opovp (WEF) yio v avtayovietikdtrta tov xopov yo to étog 2005,
UTOpoLV Vo cuvayBovv ypriolna coprepdopata. Etot o mivakag 2.6 deiyvel tnv kotdtadn
oL £Y0LVV o1 Ywpeg TG Eupodnng pe Paon tov deikTn avATTUENC TS OVTOY®MVICTIKOTNTOG
o€ maykoouo eninedo. Mmopel va mapatnpnbeil €dd 6Tl pETAED TOV YOPOV Ol 0TOoieg
TponyouVTaL o€ £MOOGELS givar 1| DvAavdia, 1 Zovndia, n Aavia, n OAravdia, 1 Meydin
Bpetavia ko1 n T'eppovia. XaunAdtepee oe katdtaln sivar ywpeg onwg n [oAkia,
Avotpia, T0 Bélyo, n Iomavia, n IpAavdio ko | TToptoyaria. TéAog oto TEAELTAIO KO
O AOVVOLO YKPOUT KATaTAGooVTAL YMpeS Onwg 1 EALGSa, n Togyia, n Ovyyapio kot n

ITolwvia.
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Ye yeVIKEG YPOUUES, OV KOl Oyl KOTA OmOALTN avTIGTOLia, Topotnpeitol pio
OHOLOTNTO, OTIC OUGOEC SUVAUIKOTNTOC TOV YOPOV. XOPEG ONMG 01 OKOVOIVAPIKES, 1)
Meyain Bpetavia kot n Ieppovia, ot omoieg £xouv Kopueaieg EMOOCELG GTOVG TOUELG TNG
Kovotopiag, @aivetar vo €Yovv avtioToryo KOAEG EMOOCELS KOU GTOV TOUER TNG
avtoyoviotikomtoc. Emiong yopeg mov kvpaivovtolr otov péco 0po, 6Gov apopd tnv
enidoon tovg otnv kawotopic, 6mwg M [aAlio, n Avotpia, To BéAyo kot GAAeg,
Bpiokoviar otov péco Opo petald tov yopov ™ Evponng kot otov topéo g
avtoyovieTikotntoc. [pénet va mapatnpnOei BEPata 6TL dev VILAPYEL ATOAVTN AVTIGTOLY IO
OTLG EMOOCEIS TOV YOPMV OTNV KALVOTOUIO KOl TNV OVTAY®OVICTIKOTNTO, OTMG OEIXVEL TO
mopddetypo g lomaviag kor g Iloptoyoriag, ot emiddooel; TV Omoi®v oTnv
OVTOYOVICTIKOTNTO €ivol KOADTEPEG OMO OVTEG TOL EMITVYYAVOLV GTNV KOLVOTOWIOL.
Amdteréopata OTmg avTd Tov Tapovotdlovtol oty ewova 2.3.1 kot otov mwivaxka 2.3.1
0VGL0OTIKA emPEPot®VOVY TNV GYEGT TOL VIAPYEL LETOED TV dVO EVVOIDV — LEYEDDV,

NG KOVOTOMIOG KOl TNG VT OVIGTIKOTNTOC.
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KE®AAAIO 3° : MAOHMATIKA MONTEAA

3.1 MONTEAO IHOIOTIKHX ITAAINAPOMHXHX

3.1.1 BAXIKEX APXEX

H pebodoroyio mov ypnoipomomOnke yo v avantuén Tov LoVTEAOL TPpooTodel
VO EKTIUNGEL T1 GLVAPTNON a&UDY KoLl TOVG GUVTEAEGTES CNUAVTIKOTNTOS TOV OUTIOV KOt
AMOTEAECUATOV KOVOTOUING KO OVTOYMVIGTIKOTNTOG UE TO EAAYIOTA SuvaTd GOAALOTO
(oymuo. 3.1). To poviélo axolovbel TIg Pocikég apyég NG MOLOTIKNG OVAALONG
TOAVOPOUNONG LE TOAMUTAEG EEAPTNUEVEG UETAPANTES, XPNOLOTOLDOVTOS TEXVIKES aPYES
ypoppukod mpoypappotiopov (Jacquet — Lagreze and Siskos, 1982, Siskos and
Yannacopoulos, 1985, Siskos 1985, I'pnyopotdng kot Ziokog 2000).

AITIA - ATIOTEAEZMATA -
KAINOTOMIA ANTATOQNIZTIKOTHTA
> MONTEAO SYNG®EXZHY: R
> EKTIMHEH SYNAPTHIEQN v
- AZION KAI SYNTEAEZTON >
> THMANTIKOTHTAZ

Yympo 3.1: Baokn Asttovpyio poviélov chvOeoNg TV — ATOTEAECUAT®V

Ot eKTILOUEVES GUVAPTAGELS OEIDMV OTOTEAOVV TO. GTLLOVTIKOTEPO OTOTEAECLLOTOL
TOV UOVTEAOV, OEBOUEVOL OTL EKPPALOLV TNV TPayUaTIK afio Tov TPOocdidEL TO GVVOAO

TOV YOPOV 6€ Eva KaBoplopévo eninedo enidoonc.

iijj* :Zn:biXi* (1)
=1 i=1

ipJ-:lKou ibizl )
j=1 i=1

e * * 4 7 4 r 7 7
Omov ¥; xar X; amotelovv Tig suvapthcels adiov (Ilivakag 3.1) tov attiov - kawvotopiog

KOl TOV OTOTEAECUATOV - OVTOYOVIGTIKOTNTAG avTioTo o, b; kKot p; ta Bépn tov atudy -
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KOVOTOUIOG KO ATOTEAECUATOV — OVTAYOVICTIKOTNTAG avTioTotya. Ot GUVOPTNGELS AVTES

glvon Kavovikoromuéveg oto ddotnua [0,1]. O mepropiopol Kavovikomoinong propovv
VoL Ypapovy g ENg:
y=0, y =1, j=12,..m 3)

* *q. .
x1=0, x%=1, i=12,..n

1 1

Ol oy€0€E1g «TPOTIUNONG» UOVIEAOTOIOUV TOVC TEPIOPIGHOVG HOVOTOVIOG TV

4 * * 4 4 .
cuvapticeov ¥, kor X, kot &xovv og eEng:

Yj*mSYj*mH@ijSijH m=1,2,...,l’ll

Xl.*k < Xi””1 & Xl.k < Xl.kJrl v k=1,2,...n “4)

O avTIKEEVIKOG GKOTOS TOV HOVTEAOL £ivarl 1 EMITEVEN TNG HLEYOADTEPNG SVVOTNG
r r 4 r * * r
ocvppwviag avipesa ot ocvvoaptioelg afiwov Y, kot X; ko oto dedopéva TV

emyeipnoewv (Siskos et al, 1998). Avaivtiotepa:

7 * * r 7 r
e Otovvoptioelg ¥; ko X; ex@pdlovv tnv kmdikoromon twv ¥ kot X; avtictoryo.
e To povtého ovvhétel €va oOVOLO OlOPOPETIKMY OEOOUEVMOV KOWVOTOUIOG KoL
’ , , * *
QVTOYWVICTIKOTNTOG GE HOVAOIKEG GLVAPTNCELS Y Ko X;

e H ovvBeon avtn yivetal pe Tig pukpdtepeg SLVOTES OMOKAICELS

MMivekag 3.1: MetofAntég Tov Movtédov

Y; To j xprtiplo kovotopiog
X; To i kp1ITNP10 AVTAYOVIGTIKOTNTOG
i To m eninedo Tov j KPLTNPIov KAVOTOUIOG
5o To k eninedo tov i kprINpiov AVTAYOVIGTIKOTNTOG
n; Ap1Buog kprnpiov kovotopiog
n; Ap1Bpudc kprtnplov ovTayOVIGTIKOTITOC
0 Ap1Bpdg emmEd®V TOL j Kprtnpiov Kavotopiog
a; Ap1Ou6G eMmES®V TOV i KPLITNPIOL AVTOYOVIGTIKOTNTOG
Yj* Zvvaptnon auwv Tov ¥;
i Xuvaptnon a&uov Tov X;
¥ ™ | Ao tov y" emmédov
Xk Aé&ia Tov x emmédov
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3.1.2 MAOHMATIKH ANAIITYEH

H povtelomoinon tov mapomdve wpoPANHatog (OLVGLOCTIKG 1 HOOMUATIKY
ameikovion tov mivaka 3.1), umopet vo popeomomBel g Eva mpoPAnua pabnpoatikod
TPOYPOUUOTIGUOD HE OTOYO TNV EAOYIGTOTOINGCT TOL 0OPOICUATOC TV UETARANTOV

GQAALOTOG VIO TOVG TEPLOPIOUOVG:

e Boown e&iomon mo1oTikng avaAvon g TaAtvopounong yio kabe yopa 1 /kai £Tog
o Ilgpropiopoi Kavovikomoinong twv Yj*Km X;" 610 didotpa [0,1]

’ ’ ¥ ES
o Ilepropiopoi povotoviog twv ¥; kot X;

To péyebog Tov mPoNyoLUEVOL HAONUATIKOD TPOYPAUUOTOS Umopel e0KOAo val
ehattwbel, pe otodY0 TN pelmon G VIOAOYICTIKNG dvoKOAlaG €vpeong TG PEATIOTNG
AvoNG, E0AelpovVTag TO CUVOAD TMV TEPLOPICUDYV LOVOTOVIOG. AVTO UTOpEL va, Yivel Je T
xpNon vémv petafAntov, ot omoieg ekepdlovv To. SadoyKa Prpoto avénong Tov

4 * * r r. 4
ocvvoptiosnv ¥; kot X; kot opifovrotl &g e&ng:

Z im :pjyj*’”+l —pjyj*m yiom=1,2,...,a;—1 ko j=1,...,m %)

Wy = b,-)c,-*k+1 —bixi*k yio k=12,...,ai—1xon i =1,...,n2 6)

Eivolr onuovtiké va toviotel OTL M €160y®YN TOV VEOV OOTOV UETARANTOV
(ITivakag 3.1) emroyydver T YPOUUIKOTNTO TOV HOVTELOVL, dedopévou 0Tt 1 e&iowon (1)

dev glval YpOoUIK.

Xpnowponowwvrag Tig e&lomaoels (5) kat (6) ot apyikés petafintég andeacns Tov

YPOUUIKOD TPOYPAULOTOG EXOVV (OC EENG:

p.fyj*m :zzjz yio m=2,3,...,a—1 xu j=1,..,m (7)
=1
. k-1
b;x; ¢ :ZW,'; v k=2,3,...,ai—lxo i=1,...,n2 (8)

Ondte £166y0VTOG TIG VEEG METUPINTEG Z, KAL W), KOL XPTGLOTOLOVTOG TIG

e&lomoelg (5), (6), (7) ko (8) n e&lowon malvopounong yivetat:

37



D D), D W0+ )
J k

m i

[To ovykekpévo €ot® OTL M yopa » €xel dedouéva OTIC OITieg KOl OTo
anoteléopata pe Phon tig kabopiopéves molotikég kAlpokeg Y kou X; t0tE Yoo TV

eElowon (9) Ba oyvet:

n trj-1 n tri-1

Y >z, => Dw,—0o +o; na =l M (10)

Jj=1 m=1 i=1 m=1

Omov ¢, xon ¢, givan 10 eninedo yio kabe i (aitio) ko j (AmOTEAESHA) KoL Y10l

Kk&0e yopa 7 d6mov M 0 apluog TV yopdVv.

Apa 1 TEMKN LOPET| TOV YPOUUKOD TPOYPELIATOS TNG TOIOTIKH TOAVOPOUNONG
€xel g €ENG:

M
Min F = ZJf +0.

r=1

Ynro

n2 b=l nl ty-l

z ZWik —z szm —o0"+0, =0 yu r=1,....M
-1 k=l =1 mel

n2 o;-1

2 2=l
j=1 m=l
Zims Wy, 0, 50,7 20 Vi, jmk xouyo v =1,...,M

To Bacikd HovIELO TOL TOPOVOIAGTNKE LTOOETEL OTL OL GYEGELS «TPOTIUNONGH
glvatl o&ovoeC OTMG ATOJEIKVOOVY Kol Ol TEPLOPIGHOL povotoviag (oyéomn 4). Xtnv
nepintwon mov EeTdleTOL OPMG KO Y10 TV GLYKPLTIKY 0EI0AGYNOT TOV XOPOV 6TV
KOLVOTOLI KOl TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO, OIOLTOVVIOL KAVGTNPES) GYECELS TPOTIUNONG,
€161 OOTE Vo, amoPevyovTal pawvopeva Tov tHmov (I'pnyopovdng kot Xickog 2000):

*mo_  *m+l . Yk *k+]
y =Y nx =x
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O «oGTNPESH GYEGELG TPOTIUNONG £YOVV TNV AKOAOVON LopPON:
Y <yl o pm <y yam=12,...,a,~lxuj=12,..,n

xF<x o < yam=12,...,a -1xwi=12,...,n, (11)

Omov 10 cOpPforo < onuaivel avotnpn Tpotipnon tov de&lod pérovs. Me Bdaon

11 oxéoels (11) ot akdA0VOEG AVIGOTNTEG TPETEL VOL IKOVOTTOLOVVTOLL:

*m+1

yj _yj*m 27/]_’ yuxm:l,z,_,,,aj -1 K(llj:l,zg-.., n,
xj*k+] —xj*k 271‘: Yldkzl,z,...,ai -1 K(lli=1>2>--"n2 (12)

Y;7>0

Omov y, wou y, givar To KOTAPAOL TPOTIUNONG Yo TIG GLVOPTHCELS V' "o X

avtiotoya. Ewodyovtog to katoeia tpotipnong otig Pacikég petapintés g pebddov

TPOKVTTOVV Ot EENG LETACYNUATIGHOL:

Wy 27 Wy =720

Zim 2V, - Ziw=7 ZO@ Z 20, am=12,..a; -1, xonj=12,...,n
w, >0, v k=1,2,..a, -1, xani=1,2,...,n,

(13)

Onov o1 véeg petafAntég Exovv oprotel mg ENG:

Jm

{z. =z, 7, wm=12,.a,-1, kuj=12,..n (14

w,=w, +7,Wk=12,..0,-1, xki=12,..,n,

To xatdeAo Tpotipnong y; kot vi ekppdlovv to ghdyioto Prpo adénong g
owdptong Y kor X avtictoye. H avompr oyéon vrepoynic vmodnidvouy 6Tt 1
pepkn a&lo piog ydpag Tov aviKeL GTO yj'” M xik eminedo , elvar avotpd pKpdTEPT OO
mv avtiotoym aglo piog GAANG YMOPAG TOL AVIKEL AVTIGTOLY0 GTO yj’"+1 n xik+1 EMIMEDO.
Eniong amodeikvietor e0KoAa OTL e TNV EIGOYOYN TOV VEOV HETOAPANTOV GTO HOVTEAO,
10 ghdywoto Papog evog kpunpiov Y, M X, eivor avtictoya y; (aj—l) n 7[(al.—1).
Téhog M eMEKTOON OWTN TOL TOPOVOIAGTNKE TOPATAV®, OTOTELEL TN YEVIKELUEV LOPON

™¢ neBoddov g molotikng maAvdpounong (MUSA), dedopévou 0Tt 1 Bacikn LOpOn NG

elvon pia g8 mepintoon yw y, =y, =0,Vi, j.
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XpNOYOTOUDVTOG TIG TPONYOVUEVEG OYECGELS, TO YEVIKELUEVO HOVIEAO TOipvel Tnv

aKOAovON popen:

M
MinF =Y o,"+o,”

r=1

n2 =l nl ] n 1

Z Zwik_ Z'jm _O-r++o-”_ 227_/ (t”j _1)_Zyi(tri _1)’ yix V:LZ,...,M

=1 k=l 7=l m=1 =1 i=1

nl ;-1
ZI: levjmzl_j//(aJ_l)
j=l m=

'

' + - ;o o
Z isWiys 0, 50, >0 ko V27 >0, Vi, jymk xauyas r=1,...,M

3.1.3 ANAAYXH METABEATIXTOIIOIHXHX

[Tpénel va toviotel 0TL dev glvarl omdvio to TPOPANUA TG VTOPENG TOALATAGDY
Bértiotov AMoewv (multiple optimal solutions) 1 NuPEATIOCTOV ADCEDV GTIC EQAPLOYEG
TOV YPOLULUIKOD TPOYPOUUUOTIGHOV, 18img o€ TpoPfAnuato peydrov peyébovg. H pdon tng
avaALONG HETAPEATIOTOMOINONG OAOKANP®VEL TOV OAyOplOpo g pebodoroyiag Ko
mePAoUPavel ™MV HOPPOTOINCT Kol EMIAVCT N YPUUUIKOV TPOPANUAT®Y, 6GOC Kol O
appog Tov kprrnpiov. Ta Ypopkd TPOoypAUUATe, aVTd HEYIGTOTO0UV T0 Bapog bi kot

bj kéBe KprTnpiov Kot OMOTEAEGUATOG AVTIGTOLYO KO EXOVV TNV AKOAOLON LOpEN:
ai—1

[maX]F' = ka v i=1,....,n
k=1

aj—1

[max]F' = Zij ywo. j=1,.....m
m=1

Y16 Toug TEPLOPIGLOVG:

F<F +e

O)ot o1 mepropiopol Tov ..
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Omov e évag pikpodg Betikdg apBudg ko F* eglvor n Pértiotn Adon g

OVTIKEWEVIKNG CLUVAPTNGNG TOL OPYLKOV .7

Mo avTuTpooOTELTIKY AVoN Yo TG HETAPANTES TG neBddov vroloyileTor amd

™V péon T TV BEATIOTOV ADGEDY OV SIVOLV TOL YPUUUIKA TPOYPALLLLOLTOL.

H ovykekpipévn avdivon petafeltictomoinong emtpémet v oviAvon
evotdfelog g PErTIoTNG Avong (Ziokog, 1998) dedopévov OTL OTAV TO VPO TOV TDV
ov Toipvouy ot peTaPAntég otic didpopeg MuPEATIOTEG AVOELS Elvarl pkpo, TOTE M

BéAtiotn Avon eivan votabng, evod oe avtifetn nepintmon 1 Abon givor acTtabng.

H petafertictomoinon  omv  ovykekpévn  €pegvva  mepthappdaver v
Hop@PomoiNnoT Kol €TIALGT Ni+ny YPOUUIK®OV TPOPANUAT®OV, 060¢ Kol 0 aplBuog TV
peTAfANTOV (0UTIDV) KOWVOTOMIOG KOl OVTIOTOlY®C TNV emilvon ny+n;  YPOUUIK®V
mpofAnpdtev, 6cog kot 0  aplbpog TV petofAntov  (amotelecudTov)

VTOY®VIGTIKOTNTOG,

3.1.4 MEXOI AEIKTEX EITIIAOXHX

Mo v a&lohdynon Kot GOYKPIoT TOV YOP®V GTO KPLTHPLO. TNG KOVOTOUI0G Kot
NG AVIOYOVIGTIKOTNTOGC, Elval avaykoaio va gleoyBovv kamolol deiktec. Ot deikteg avtol
QVTIOTOLYOVV OTNV €mMidoon NG KAbe Ydpoag oTo KpLTiplo kot ovopdaloviol OeikTeg
enidoong. Ot deikteg emidoonsg cuvoVALoVV Ta ATOTEAECUATO TG TOAVKPITPLOG HeEBOSOV
(MUSA) pe v meptypa@ikn otatiotikny avaivon. Ov péoot deikteg enidoong S kot S;
opifovtar pe Baon tig oxéoelg (15):

S; =ij"’y,~*"’, yecj=12,...m
S, =2 p' v pai=12.m,

k=1
Eivon goxoro vo mopatnpnbel o6t1 ov pécol deiktec emidoong eivon peyedn

Kavovikomompéva oto [0,1].
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3.1.5 AIATPAMMA XAXMATOX

Yvvovdlovtog ta Bapn TOV OITUOV KOU TOV OTOTEAEGUATOV LE TOVS HECOVG
deikteg emidoonc eivat dSvvatdg 0 VTOAOYIGUOG MIKG GEPAG dloypappdTeY ¥AouaToC, To
omoio. Umopovv va TPocdlopicovy mow givol ta duvatd Kot To. addvaTo onuein TOV
YOPOV, TO TOV TPEMEL VO, TPAPOVV 01 Tpoomdbeieg Yo Pertioon Kabdg emiong Kot vo
TPOGIIOPIGTOVV TA YAGUOTO TOV ERQOVILOVTOL e BACT TI TPOGIOKIES TOV XOPDOV KOL TIG

TPOYUATIKEG ETOOGELS TOV TAPOLSLALOVV O EIKTES TOVG.

Ta daypdppota avtd lval oVGLaoTIKA YapTeg amddoons (LEco deikTeg emidoong
OTNV TPOKEWEVT] TEPITTMON) — oNuavTIKOTNTOG (performance — importance maps), eV
OVOQEPOVTOL CLYVA KOl MG OTPATNYIKOL YApTeG (strategic — maps), YAPTEG OTOPUCTC
(decision maps) 1 avtinmtikoi ydpteg (perceptual maps) ot oebvi PiAoypagio
(Customer Satisfaction Council, 1995, Dutka, 1994, Naumman and Giel, 1995).

[Ipotov yivel N TOPOLGLAGT TOV SAYPUUUATOV XAGLOTOC KPIVETOL OapaitnTn M
TOPOLGIOCT TOV TPOTOV GYESIAONG TOV SYPAUUATOV oVTOV. Apyikd Tpémetl va yivel
KOVOVIKOTOINGT T®OV OTOTEAECUATOV OV TPOEKLYOV £TCL MOTE TO ONUEIO TOUN TOV
a&Ovov vo, amotedel Kol TO KEVIPO PApovg TV onueiov Tov Slayplppoatog (oxeTiko

duypappa). H kavovikoroinon yivetrotl Bacn tov mo Kato podnpoticod Tomov:

X = X -X
2y
i (16)
Omnov:

X l : KOVOVIKOTIOINULEVT TN

X1 apyuen Tipn g petaBAntmg

X @ péon ) tov X,

To dloT o TOV TIUOV TOL TPOKVTTOVY KupaiveTal oto [-1, 1].

Onwg mopatnpovpe omd TO TOPUKAT® OIYPOUUN YACUATOS £XOVHE TECOEPLG

TEPLOYES OTIG Omoieg yivetan 1 tagvounon :
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o [leproyn woydog : elvar 1 KOAHTEPT TEPLOYN LLE VYNAT CTLLOVTIKOTNTO KOl VYNAO
delktn enidoomng.

o [leproyn dpdiong : meployn OTOL £YOVLE VYNAT CNUAVTIKOTNTO KO XOUNAO delKTn
emidoong.

e [leproyn woyvovcag KOTAGTACNG OOV £YOVUE YOUNAT] CNUOVTIKOTNTO KOt YOLUNAO
delKtn emidoomng.

o Ileproyn petapopdc mopwv givar  meproyn 6mov £OVUE YOUNAT OTULOVTIKOTNTO

KoL vYMAG deiktn enidoong.

w Mepioy] MeTapopac NMNeproyn) Ioyloc
‘g nopuv (uwnhog BeikTng / vwnhn
[ ] E‘ (yapnhr onuavTikoTnTa / ONPavTIKGTITa)

uynhog Geiktng)

AcgikTng Enidoong

.E Nepioyl) Wy lovoug Nepioyn Apaong
c KATAOTUONG (uwnAn onpavTikeTnTa /
f.:: (xounhog deiktng / XaunAog HeikTnc)

YapnAn onuavmkoTnTa)

INPavTIKOTHTA

Yympo 3.2: Lyetikd Avaypoppo Xaopotog

3.2 ANAAYXH MONTEAOY CCA

3.2.1 BAXIKEX APXEX

Meto&d tov peBodwv mov pmopel va Ppel kAmol0g o©TOL GTOTIOTIKA TV
nolvpetapintov (Hair et al.1995 , Tabachnick and Fidel 1996) nebédwv, vmapyer pia
teyvikn mov ovoudleton Canonical Correlation Analysis (CCA). Avti n pébodog Ppioket

évav ypappikd covovooud (my. afpoicpa Boapdv) tov e£optnréveV PETARANTOV Kot
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vav YpOpMKO GLVOVAGHO TMV aVEEAPTNTOV UETOPANTOV €161 O0TE 1 HETAED TOLG
oLoYETIoN Vo peylotomoteitol. Xoppove pe tovg Tabachnick and Fidel (1996, p196),
CCA elvar pio amd 116 mo yeViKEG TOAVUETAPANTES pneBddovg, aAld elvar emiong kot M

MYOTEPO YPNOLOTOLOVUEVT] KOL 1] TTLO KPTOYT».

o tov vmohoywoud tov Popov m pébodogc CCA Adver éva mpofinuo
wwodavvopdtov. H dadwacio meprypdopetor otovg Tabachnick and Fidel (1996).
Hopoxkdto mapovoidlovpe pio odvtoun meprypapry Tov poviéhov CCA  Omog

neprypagpetor omd Toug Fan and Xitao (1992).

Onwg pmopet va mepyével kaveic oe kébe molvkprrmpila otatiotikny péhodo, £tot
KOl OTNV GLYKEKPEVT HEB0DO, Ol 101000UEG KATOIMV TIVAK®OV GULUUETEXOVV GTNV
e€aymyn TOV YPOUUK®Y GUVTEAECTMV OV Ypeldlovial yio vo mapoybovv ol cuvheTeg
petafAntég Kot emiong oty eoymyn Tov petafintdv g canonical correlation yia Tig
duapopeg Aertovpyieg Tov poviéhov. Ag vrofésovpe 0Tt Exovpe dVO OUASESG LETAPANTOV

Omm¢ paivetol TopoKaTo Kol 6t 1 X givorl 1 ikpoTeEP Opddn amd Tig dVO.

X1 Y1
X2 Y2
X3 Y3
X = Y = (16)
Xn1 Yn2

Ortav ocvvovalovtar ot 300 opddeg peTofANnTdV Erovv ToV akOAovbo mivaxo

SoKOUAVOTG — GLUVOLOKDLOVONG:

(= %
2y 3

(17)

H mopoyoyq tov ypouUKdv CUVIEAESTOV Yio TNV UETATPOT TOV APYIKDOV
petafintov oe  kavovikomomuéveg PacileTor oTOvg OLO EMOUEVOVG TIVOKES 7OV

eaivovtal otn oyéon (18):
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s L
b

(18)

LS DIND I
B )IND IND I

Ot 600 mivakeg A ko B éyouv Tic 1016¢ 1010TIHES A , OAAG UE OlOPOPETIKA
wwodavoopato o; xor Pi mov oyetiCovior pe TIc W0TWES A To otoyeio Tov
1010010VOCUAT®V @ Kot Pi €lval Ol YPOPUIKOT GUVTEAESTES Y1l TIG APYIKES dVO OUAOES TV
petapintov X kot Y avtiotorya. Me avtdv tov 1pomo £yovpe Eva Levydpt amd ovvOeteg

petafAntég (canonical variates):

(19)

{U,. =a X=X +0,X, +..+ax,
V.= :BviY =By + LBy, ++ By

H ovoyétion petald tov U; kar Vi (Ryvi) givon n tetpaymvikn pilo tov oyeTikdv
wwotipodv A O péytotog apBpdg tov (edyov tov petafintodv (canonical variates)
(canonical functions), 6mwg £xel NON emwOel TponyovpEVmG etvar 160G e TOV aptBpd TV

APYIKAOV LETARANTAOV TNG PKPOTEPNS OpLddag petafintov X.

Amd TV oTiyp] mov ot petafAnTtég Kovovikomoinong (canonical variates) eivot
oA YPOUUIKOL CUVOLOGHOL TV apyIK®V UETOPANTOV, Ol 1O10TNTEC TOL YPOLLKOD
oLVOLOoUOD TV pETOPANT®OV 1oybovv. Edikd yw tnv canonical analysis o

YPOPUKOG cLVOVAGHOC NG oxéong (20) £xet dtakvudvoelg

Var(U,) = Var(a'[X) =a,) a
: — (20)
Var(V,)= Var(ﬂiY) = ﬁizyyﬂi

‘Etol ov dwkvpdvoelg tov ovvleTov UETOPANTOV Kovovikomoinong Umopohv
€UKOAO VO VTTOAOYIGOLV TO SLVOCUATO TOV YPOLUUK®OV CUVTEAESTAOV KOl TOVG TIVOKES
SlKOUAVONG — CLUVOLOKLHOVONG TOV apyk®V petafintav. 'Etot apov ot petafintég

Kavovikomoinomng £xovv tebel va Exovv povadiaio StakOUaven TPEREL Vo £XOVLLE:
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Var(Ui):a'izxxa[ =1

, 21
Var( i)=ﬂizyyﬂi:1 D

3.2.2 MH IHAPAMETPIKO MONTEAO CCA

Mia teyvikn m omoion Ponbder 1o poviélo CCA va tkavomomoel cuvOnkeg
TEPLOPICUDV Ol 0omoiot amattovvial, €ival avt tov un mopapetpikov poviédov CCA
(Tofallis 1999). Av Ty ™G CLGYETIONG Eival VYNAT, TOTE ONUALVEL OTL PO YPOUUIKY
oxéon petald tov ovvlietwv petafantov X,Y, Oa toaptdlel yio v petald tovg oyéon.
Méypt todpa 1 dradikacio avTipetonilel i eEapuéveg Kot TG ave&aptnTeg HeTaPAnTég
UE Tov 1010 TpOTO, OAAG TPOY®POVTAS Yo Vo Bpovpe pia e&icmon TaAvdpOUnong, TOTE M
ovppetpion Oa yobel. Mio moAwvdpounon tov X otov Y dev eivor 10w pe pia

ToAvopounon tov Y otov X.

Av moaporavto 1 cvoyétion petald tov X kot Y eivor ToAD pukpn TOTE PITOPOVUE VO
glodyovpe UETAPANTEG Ol OmOiEC €lvOl CUVOPTNACELS TOV VIOPYOVTOV UETAPANTOV (TT.Y.
TETPOYOVOTOIEVOL TAPAyovTeEG, AoYdptOpotl yio vo fononbel n avipueTOnIoN TOV UN-
YPOUUK®V OYEGE®V, 1 YvOpeEva, d00 1 TEPLGGOTEPMV OPYIKOV UETAPANTAOV, Yoo TNV
OVTILETOTION TOV AANA0EEUPTACEDV UETOED TV TOPAYOVTIDV). AVTEC Ol EMIPOGHETEC
petafAntég avipeTomilovtol amo T0 HOVTEAD UE TOV 1010 aKpI®dg TPOTO UE TOV 0Toio

AVTIHETORILOVTOL KO 01 OPYIKES OGS TPOYLATIKES LETAPANTEC.

H nopandve dwdikacio emovalopfaverot yio vo Bpeboldv véa oet amo cuvieleoTtéc-Papn

o,p Ta omoia vor peytotonotohv TV cuoyETion petadd Tov Xaf(x) ko XPg(y).
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KE®AAAIO 4° : KAGOPIZMOZX KAI TAPOYXIAXH AEAOMENQN

MONTEAO XYYNOEXHY

To povtého obvbeong, sivor to povtélo 1o omoio cuvdéet ta dvo peyedn, v
Kovotopio Kot v avtayoviotikotnto. To poviélo Paciletal o pio pebodoroyio mwov
akohovBel T Pocikég apyEg TNG MOLOTIKNG avdAvong moivopounonc. Q¢ opiouota
€10600v, Ba Oéyeton 12 emdeypéva kpurniplo. omd Tov TOopEd TNG Kavotopiog Kot 12
EMAEYIEVA KPLTNPLOL 0O TOV TOUER TNG avToy®mVioTikKOTnTas. Ta dedopéva apopovv 13
yopeg g Evponaikic ‘Evoong vy ta € amd to 2001 émog to 2004. Qg opicupata

€E600v, T0 PoVTELO oHVOESTC £XEL TNV OTULOVTIKOTNTO TOV KPLTHPIimV.

IInyq tov dedouévov eivar tpeic oebveig opyavicpol. o tov topéo Tng
KOWVOTOUiOG, N €MAOYN TOV JEIKTOV £ytve e PAom TO HOVTIEAO TOL YPNOUYOTOLEL M
Evponaixn Enttporn ywo v a&loddynon g kavotopiog otig Evponaikég yopeg. Omwg
€xel non avapepbel 1o gpyoreio avtd ovoudletor European Innovation Scoreboard ko
ypnoworomdnke n Pdaon dedopévav Tov. ['a Tov Topén TNG OVIOY®VIGTIKOTNTOSG Ol
debveic opyaviopol amd Tovg omoiovg Tnydlovv ta dedopéva givar To Aebvég Ivotitovto
yw v avdrtoén tov Management (IMD) kot to IMaykoéomo Owovopirkd Dopouvp
(WEF). TTopaxdtm @aivovtol to Kpitinplo Tov £Y0uV eMAEYEL Yo TV TApOHGO EPYOCIOL

pe Bdon tovg d1ebveig opyavio o mov avapEpONKaV TPOTYOLUEVMG.
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KAINOTOMIA

AvOpomvor I1épor

Amogpottor OE&IT (% 20-29 etdv)

ANTATQNIXTIKOTHTA

Eocotepikn Owovonia

ITAvbnopog pe yvaoeig 3o Babuag exmaidevong (Yo
25-64 etdv)

Abvénon AEII

Zoppetoyn oy da Piov ekmaidevon (Y% 25-64 e1dv)

Anpdoteg kot Istwtikég Katavoloticég Aamdveg (Yo
tov AEIT)

Kabapés eyydpieg emevdvoelg (% tov AEIT)

Amaoyoinon oty Bopnyavio péong/vyning
texvoloyiag (% Tov GUVOALKOV EpyaTiKoD duv.)

Amnooyoinon oe vnpecies vyYNAg Texvoroyiag (%
TOL GLVOAMKOD EPYATIKOD SVV.)

AweOvég Epmopro -
Enmgvdvoserg

Anpuwovpyio I'voong

Iooluyo Tpeyovodv Zvvariayadv (% tov AEIT)

IoolHyo Enevdvoewv (% tov AEIT)

Aandveg og dnp. kot 18. E&A (% tov AEIT)

Autioeig dumhopdtov svpeotteyviag EPO (ava
EKATOUUOPLO KOTOTK®V)

Twuég

ITAnBwpiopds (LEcog eToL0G PLOUOG)

Auioeig dumhopdtov svpeotteyviag USTPO (ava
EKATOUUDPLO KOTOIKDV)

Awddoon kK

Epappoyn g
I'voong

BOcopko [Miaicro &
Boaowkég Yrodopég

Awdopd Enttokiov(enttokio Soveispov — eXtoKlo
KotaEécewV)

Kawortopic MME (% tov AEIT)

Babporoyia a&omotiog ydpog (khipake 0-100)

Aandveg kovovopiag (% tov AEIT)

Zvvohkr| katavéroon Evépyelog (avd kdtotiko)

Xpnpatodotion
Kawotopiog

NopoOeoia
Emyaipficeov

Enyelpnpoticd kepdhoa (Yotov AEIT)

Ap1OpOG NUEPDY Y10l EKKIVIION VEMV ETLYEPTICEDV

Aandveg TITE (Mepidlo KoToGKEVAGTIKNG
mpooTifépevng aiag oe Topeig VYNANG TEXVOLOYinG
(% Tov AEII))

Hopoayoywoétnra

Epyotikd Avvopuko: % tov mivbnopon

Yvvoikn mapayoywomera: AEIT (ayopaoctikn
dvvapn) ava epyalopevo
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41 KAOOPIXMOX AEIKTQN KAINOTOMIAX

H xouwvotopio 6nwg tpoavaeépbnie pmopel vor optoTtel Mg «n ETLTLYNG TOPAYMOYN,
0Qocimon Kot aflomoinon VEMTEPICUDV GTOV OIKOVOUIKO KOl KOWMVIKO TOUEN» 1 «1|
YPNON TG YVOONG Yo T dnuovpyio vEov 1 BEATIOUEVOV TPOTOVTWV/ LINPEGIOV TOV
elvar avtayoviotikd oty ayopd» (Kopuvnvog, 2000). O évtovog avtayovicpoc obel tig
YDPEG KO TIG ETOLPIES GTNV KOVOTOIO, ) OTTOl0L UTOPEL VO TPOKVYEL e TOVG aKOAOLOOVG

TpOTOVLG;

o  Euopdvion pe TN HopeY| EPEVPECTG KOL VO, TPOKVTTEL A0 EPEVLVNTIKO EPYACTIPLO

e A&omoinon pog Wéag mTov TpoEpyeTon omd Eva GALO ETLXEPNUATIKO TOUEN, APOD
TPADTO TPOGOPLOCGTEL KATAAANAL MGTE Vo UTOPEL va ypnoipomoindel otnv owkelo
TOPOYWYIKY Sodikacio 1) ayopd

e Emnéktoom Spactnpotrag g entyeipnong o éva véo, ava&lomointo EUToptko
Y®Opo (mpooTiBéuevn atio Kovotopiag: 6tav HEGH TEYVOAOYIKNG KOLVOTOMING N
GLUVOLAGHOD VTAPYOVTOV TPOTOVIMY / VINPECSLOV TPOKVTTEL P PLIKT| aAloyn)

e Ewoayoyn pog eviehdg vENG EMEPNUATIKNAG TPOCEYYIONG, HE OKOTMO TN
onpovpyion €vOG VEOL EUTOPIKOD YMOPOL 1N TNV avENCN KEPOOQOPIOG MG

VILAPYOVGOG AYOPEC.

H xowvotopio pmopel va glvar texvoroyikn (KOvoTOpion TOV TPOEPYETAL OO TNV
£€peuva), opyaveTIKY (VEol TPOTOL opydveong NG €pyaciag) 1 kawotouio ce OEpota
Tapovcioong TV mpoidvimv (presentation innovation). Topeowvo pe 1o European
Innonation Scoreboard m kowvotopio pmopel va opiotel pe Paon 1éocepls Paotkovg

TOLELG.

O mpdTog Topéng etvar avtdg Tov avBpmmivov dvvapkod. O Topéag avtdg apopd
NV TOwOTNTA TOL avOpOTIVOL JuVopKoD TTov €xetl pio ydpa. H emppon g modtntog
OV avOPAOTIVOL SLVOUIKOD Kot 1 GLUBOAN TG otV avamrTtvén TG Kovotopiog piog
YOPOG tvol TPOEAVNG, KOODC 1 aVATTUEN VEMTEPICUDV, KOIVOTOU®V TPOIOVI®OV Kol
VINPECLOV OTMOG EMIONG KOl KOWVOVIKOV KOl ETALPIKOV dOPDV, oyeTilovtal dueca pe to
KATé TOGO TO EPYOTIKO KO EPEVVNTIKO SVVOLIKO UIOG YOPAG €XEL TNV KOVOTNTO VO T,
onuovpynoel. H moidtto tov avOpodmivou duvaptkon £yl oxéon Ue TNV Tol0TNTo TOV
OTOVOMV TOL KOl TNV OTACYOANCT GE ETOIPIEC KOl OPYOVICUOVG TTOV TPOomOovuv tnv

Kavotopia.
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‘Evag axoun topéag, Pacikds yio v Tpoddnon g KovoTtopiog etvat o Topéng
™G onpovpyiag g yvoons. Avtdg o touag apopd v E&A (épevva kot avamntuén),
KOl TNV T0cOTNTA KOl TO10TNTA TG KOVOLPYLaG YVAOONG Tov dnuovpyeitat. H dnpiovpyia
YVOONG £YEL AUEST EMMTOON OTNV AVATTLEN TG KOVOTOUiNG EVOS KpATOvg KaBMG glvar 1
Bacikn mpovmodeon yi vo umopécel va dnpovpyndel Kot kovovpylo. Aev amotelel
Kovy Kot ovoykoio cuvOnkn ywo v kowvotopia, ywri dev glvarl amapoaitnto OTL 1
KOvoupyloL YvmdoN Tov ONUIOLPYEITOL UTOPEL VO EMPEPEL TIC TPOCIOKMUEVEG AAAYES,

aALG eivon Bacikn Tpodmodeon yio TNV fACT TG KOVOTOUING.

Ene1dn axpifog 1 dnuovpyio yvodong dev etvor Kavi Kal ovoykaio cuvenkn yuo
™V Tpo®dOnom ¢ KavoTopiag, o TouEag TNng Otdoong Kol €POPUOYNS TNG YVAOONG
amoTeLel pio akoOUa TTVYY oTOV TOL ovoudlovpe Kovotopio. AvTdg o topéag e&eTalet
TO KOTA TOGO 1) ONUIOLPYIC YVAOCNG EIVOL KO EQOPUOCTLTN COE EMGTNIOVIKO EMLYEIPT|OLOKO

KOl KOWVOVIKO ETITESO KOl AmoTeELEL TOV KAOPEPTN OA®V TOV TPONYOVUEVOV TOUEDV.

O televtaiog tTopénc, o omoioc pall pe TOLG TPELG TPONYOVUEVOVG, UTOPEL Vo
QTOTVTMGEL TNV KOWOTOUIOL €VOG KPATOLS, €ival O TOHENG TNG YPMUOTOSOTNONG NG
Kovotopiog. e autov tov Topéa eEetdleTon To HEYEB0G ¥PNUATOIOTNONG TOPAYOVIMV KoL
TOUEMVY TNG OIKOVOLING, Ol 0TTOI01 TPOCPEPOVY GTNV AVATTLEN TG KovoTtopiag. "o OAovg
TOVG TTPONYOVLEVOLS TOWEIS LITAPYOLY KPLTHPLaL TOL TOVG TePLypdpovy. [ kdbe Topéa
éywve piol emAOYN OEIKTAOV OTNV GLYKEKPWEVY] E€PELVNTIKY Tpoomdbeln, m omoia

TPOOTAONGE VO, CLUTEPIAAPEL KPITHPLOL OO OAOVG TOVG TOLEIC.

Mo v IpomOnon g Kavotopiog KTOg omd TV avénon Tov daravov e E&A,
ol KLPEPVNCELS TTPEMEL VO TPOAYOLV TNV EMYEPNUOTIKY GUUTEPLPOPE UEGH TAPOYNG
EWVIKOV  HOPO®OV  KOTAPTIONG, oTNPEN opddwv emyepnoewv (clusters), eopvdun
Aertovpyios TOV KEPOAULOYOP®V, (OPOAOYIKES elappOVoels Yo TG domdves E&A,
VTOGTNPIKTIKO pLOUOTIKO TEPIPAALOV Kot €VEMKTO, KIWNTIKO Kot €EE10IKEVUEVO

avOpOTIVO SUVOLIKO.

O deoteg tov avBponivov mopwv (deglotteg oe TIIE, emyyeipnuotikés
de&otteg) tov MME  (uikpopeoaieg emyelpnoelg), €mnpedlovy  OnHOVTIKG TNV
KOVOTNTO TOVG VO ATOKTOUV YVAOOELG KOl VO, TIG YPNGILOTOI00V Yo Vo, KavoTopovy. Ot
KOWVOTOUEG  EMXEPNOES oLUPdAlovYy oty avénon g {Rmong  €EEdIKELIEVOD

gpyatikov duvapuko. ‘Epevveg £dei&av 01t meptocodtepo Kauvotopeg eivar oo MME (10-
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249 oamaocyolobpevol) amd 6Tt ot moAv HikpéG (0-9 amaoyoAovpEVol) Kot Ot PEYAAES

emyepnoelg (>250 amacyolovuevor).

[dwitepa onpavtikn ywoo v mpoddnon g Kouvotopiog €ivar m ocvvepyacio
peta&y epsuvnTodv (epevvntikd votitovta E&A, mavemotia) Kot fropnyovikod topéa,

TPOKEWEVOL VO YeEVWNO0UV VEEG 10€e¢ oL Bal eelyBobv o€ véa TpoidvTa / vanpeciec.

‘Evag axdpo onpovtikdg moapdyoviag mpoddnone tng kowvotopiog, sivar m
dnuovpyion evog KaALTEPOL TEPPAAAOVTOC YPNUATOOOTNONG, WOWHTEPL Yo TIG VEES
gtoupieg vyning teyvoloyiag ot omoieg avtiuetomilovv mpdPfAnua pevotoétntag. Ot
eTOIPlEC AVTEC KUPIMG OTPEPOVIOL GE ECMOTEPIKO JAVEIGHO (amd TOvg 1010VG TOLG
EMYEPNUOTIEG, ATOMO TOV GLYYEVIKOD Kol PIAMKOV TePaiAovtog tovg). Evailaktikég
TNYEG YPNUATOSOTNONG OTO APYIKA GTASIE AEITOVPYING OVTMV TOV ETOLPUDY ATOTEAOVV Ol
Aeyopevol «business angelsy (aveaptnTol 101OTIKOL ETXEPNUOTIEG). XTO HETEMELTA
OTAOWL Ol MPUES TAEOV ETALPIEG VYNANG TEYVOLOYIOG XPNUATOO0TOVVTAL At BECUIKOVG
emevoutég (venture capitalists). [TapdAinio onuovpyodvtol cuvepyacieg kol dikTua
etoplov (business networks) HETOED TOV EMYEPMNUATIOV KOL ETAPLOV ETLYEPTLATIKDV

KePoAQimV.

To Evponaikd Xvppovio ot Atscafova 1o 2000 Oecpobémoe Eva mpdypapio
oote vo e&ehMybel n E.E. omv mo «avtayoviotikn kot duvapukr knowledge — based
owovouio. tov wocpovy. ‘Emerto amd aitmuo tov Evpomaikod ZvuPovAiov 1tng
Awooafovag, Slpopeadnke o eVPOTAIKOG TIVAKOS OTOTEAECUATMV Y10 TNV KALVOTOLa,
TPOKEWEVOL VO, TOPUKOAOLOEITAL 1) TPOOSOG Kol TO ATOTEAEGILOTA TNG TOALTIKTG Yol TNV

KovoTopioL.

H emioyn tov deiktdv g Kowvotopiog €ywve pe PAcn Tovg Oelkteg oL
YPNOLOTOOVVTOL GTO HOVTEAD OEWAOYNONG TNG KOWVOTOUIOG TOV YOPpOV ond TO
European Innonation Scoreboard. Mg Bdon to kpitriplo. IOV ¥PNGILOTOIOVVTIOL Yo TV
a&loAdyNon TOV YOP®OV amd LTOV TOV OPYOVIOUO EMAEENNE TO KPITNPLOL EKEIVOL TOV
KOVOTolovoay Tov avaykoio TEPoPopd Tov €K TV TPayUdTomv Ténke. Avtdg o

TEPLOPICUOG NTOV 1] EMAPKELD TOV GTOLYEIWV TOV LNPYOAV Y1 TIG TPOS EEETOCT YDPES.
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MMivaxag 4.1 : Kprmpia Kowvotopiog

AIA Kpitnpia Kaivotopiag Movadeg MéTpnong
ap1Opog amooitav peta-devtepoPddiiog exmaidevong
1 Andporror (OE&IT) ®G 10600706 (%0) EML TOV GLVOAKOD OPLOLLOY
epyalopévav peta&d tov nlkiov 20 — 29 etdv.
apBuds amogoitwv 3° Baduiag exmaidevong mg T0606Td
2 M 0vepés pe yvooeg 3° Badmag eknaidgvong (%) eni Tov GuvoAKoV apBLov epyalopévev petadd TV
NAKLdV 25-64 etdv
aplOpOG ATOUMV TOV GUULUETEYOVY GE TPOYPOLLLLOTO. SLat
3 Toppetoyn oty o Piov ekmaidsvon Biov ekmaidevong wg m0cooTo (%) emi TOLV GLVOALKOL
apOpod epyalopévav peta&d 1oV MKy 25-64 g1dv
apfpog amacyorodpevov oty Bropnyavio péong /
4 | Amacyéinon etny fropnyavia péeng /oynig Texvoroyiog | VYNNG Texvoloyiag mg m0cootd (%) eni TOL GLVOALKOD
EPYUTIKOD SUVOUIKOD
aplOpoG amTacKOAOVUEVOV GE VIINPESIEG VYNNG
5 AnacyoMon og vaNpPEGies VYIS TEYVOLOYioG teyvoroyiag g 106001 (%) EMi TOV GUVOALKOD
£PYATIKOD SUVALKOD
6 Aamaveg o dnpocra E&A dnuooieg danaveg oe E&A wg mocooté (%) eni tov AETT
Amhdpato gvpeorteyviog VYNNG TEXVoroYias TOV
appog motevidv mov KatotiBevtat oto Evponoaixd
7 |European Patent Office (Evpomaiké ypageio Sirhopdrmv
T'pageio TTatevidv avé eKoToppHplo KAToikovg
gupeorreyviag) (EPO)
Awmhdpata gupeorteyviog vyniig texvoroyiog Tov United
aplfpog matevtdv mov katatibevtat oto I'pageio
8 States Patent and Trademark Office (Apepukaviko
Hatevidv tov H.ITA. avd ekotoppdpto Kotoikovg
ypogeio) (USPTO)
ap1Opds MME mov mapdyouv kovotopeg Stadikacies 1
Kowotopia MME
9 KOwotopa Tpoiovia, og t0c0oto (%) el TOV GUVOAIKOV
(Mikpopeoaionv Emygipiiosav)
apdpod MME
SOTAVEG KAVOTOI0G ETLYEPNOEOV WG T06007TO (%) £Mi
10 Aomaves kawvotopiog TMV GUVOMKOV SUTAVOY amd OA0 TOV KOKAO EPYUCLOV
OA®V TOV EMLYEIPNOEDV
TO GUVOMKO OGO TOV EMYEPNUOTIKAOV KEPOAUIMV TOV
11 |[Emyeipnpotikd ke@aloro 6tov Topéa vyniig tevoroyiag| emevovOVIOL GTOV TOUEN TG VYNANG TEXVOLOYING MG
1060610 (%) eni tov AEII
12 Aanaveg TIIE OGO damavdv yio Texvohoyieg mAnpopopiog kot

(Teyvoroyia ITAnpogopiog kot Emkowvmviag)

EMKOWVOVIOG ¢ 1060610 (%) emti tov AEIT
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‘Etor Aowmdv éyovv emheyel ot dgikteg Kouvotopiog ov omoiot @aivovtal GTov
nivoka 4.1. Ot og ave dgikteg pmopobv vo katnyoplomoinfodv axdue TePIGeOTEPO UE
Baon to otoryeio mov eivor Swwbéoiua amd TG €TNOEG €KOECEL TOV ONUOCIEVEL TO
European Innovation Scoreboard kot ce oyéon pe TOLG TOUEIS MOV AMOTEAOVV TOLG
TVADVEG TNG KOVOTOMING, OTMG 0VTOL TAPOLGLAGTNKAY TTponyovpéves. Ot pmtot S (1-5)
OelKTEG OVAPEPOVTOL GTOV TOUEN TOV aVOPMTIVOL SLVALIKOD KOl £X0VV VO KAVOLV LE TNV
TOLOTNTO TOV YVOCEWV GE TEXVOAOYIKO Kot Oyl Hovo eminedo, Tov PyOTKoD dVVOUIKOD
plag yopag. Ov deikteg 6, 7, 8 &yovv oyéon pe v dnuovpyio Kot duvotdTnTo
dnpovpyiog kavovpylog yvoong o€ pio ydpa. O deiktng 9 kot o deiktng 10 avapépovtan
otV 0140001 Kl EPAPLOYN TV YVOOEWDV OTO EMIMESO TV entyelpnocwyv. O1 telgvtaion
dvo Ogikteg deiyvouv To LEPISIO ¥PNUOTOOTNONG SPACEDMY KOl EVEPYELDY TOL OLPOPOVV

Vv Kouvotopio o€ pia yopa.

AvT10ol 01 GUYKEKPIUEVOL OEIKTEC, Ol OO0l OTOTEAOVV TNV TEMKTN ETIAOYN Yol TNV
EQOPLOYT TOV HOVTEAOL TNG TOPOVGAS EPYAGINS, TPONABV omd pio dradtkacsior GLALOYNG
dedopévov e Pdorn ta Kprtiplo Tov ¥pNolonotel to poviédo tov European Innovation
Scoreboard. H telikn emdoyn tov deiktdv mov ypnoyomotodvton ivar Tpoiov g ENg
otafonc. Amo ™ po TAELPE, GKOTOG NTAV 1 ETAOYT OGO TO dVVATOV TEPIGGOTEPMV
OEIKTMV, 01 070101 VO OVTITPOCOTEDOVY TOVG TOUEIC TOV AVUPEPONKOV TPOTYOLUEVMG KoL
0l 0moiol Vo Kaf1oToOV dUVaTH TNV EXAPKY| TEPLYPOUPT| TNG KOTACTAONG TNG KOVOTOI0G
oe o yopo. Amd TV GAAN TAELpd, £mpeme va. mPOSUETpNOel M TANPOTNTA TOV
dbéoipmv otoryeiov omd to European Innovation Scoreboard, mote va d106paMcOel 1
EYKVPOTNTAU TOV CLUUTEPAGUATOV. X AVTO TO TANIG10, TPEMEL Vo emtonpaviel otL to 110
to European Innovation Scoreboard mpoydpnoe oe oAAayég otov TPOTO WETPNOMNG
opopévav kprtnpiov amd 1o 2002 Kot HETA, HE OmMOTEAEGHO VO KoBioTaTol advvotn 1

AVTIGTOLYN OGN TOVG, YEYOVOS TOV 0dNyNoe otV e€aipecn Tovg and TV Tapovoa EPYACial.

O oplopodg kot n meprypaen Tv kprnpimv divetar otov mivaxa 4.1. Eivol opog
avayKoio va yivouv Kamoleg emonUAveEl; OGOV aPopd TO TPADTO KPITHPLO TOV TIVOKC,
«Amndéportor OE&IT». To kprriplo avtd a@opd tov Topén Tov avOpomivov dVVAUIKOD.
Avoeépetal otov aplipd TOV amoEoitov TG UETA-0evTEPOPAOIIOG EKTAIdEVONG, GTOVG
TOUEG TV PlOAOYIKOV EMOTNUADV, TOV QUOIKAOV EMCTNUOV, TNG ETOTNUNG TOV
HOOMUOTIKOV Kol TNG OTATICTIKNG, TNG EMOTAUNG TWV VTOAOYICTMV Kol TEAOG GTOV TOUEN
NG EMOTAUNG TNG UNYOVIKNG. AETTOUEPESTEPA AVOPEPETAL OTL O JEIKTNG OLTOG KAADTTEL

OAOVG TOVG ATOPOITOVS GTOVIMV O JITAWUO EVOS £TOVG HEYPL Kot d10aKTOpIKO. Omwg
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eatveton kol and tov mivaka 4.1 petpiéton ®g mocootd (emi toig yAiolg, %o) TV
ATOPOIT®V G€ OY€oN HE TOV GLVOMKO aplBpd Tov avlpodmwmv mov 1 MAMKio Tovg

xopaiverol and 20 g 29 etdv.

O updévog topéng yw Tov omoio Ogv Umopovoav Vo cupmeptAnefovv oo To
Kpunpa, 6mwg divovtar amd to European Innonation Scoreboard, givai o topéag tng
YPNUOTOSOTNONG TNG KOVOTOUING. X€ avTOHV TOV TOHEN OV EXOVV CLUUTEPIANEOEL delkTeg
OV OPOPOVV TO EMMESO TOAMCEDV TOV VED®V TPOIOVIMV TOL ELGEPYOVTIOL GTNV OyOpd,
™V dvvoTdTTo TPOSPAcNG TOV TOMTIOV GE LANPESIEG TOL SladIKTOOL Kol dAlol. Ot
AOYOL Y100 TOLG OTOIOVG OEV UmOpovoaY v ANeOovv vroyrn €xovv NoN e&nynbel kot
aeopovV TNV EALEWYT oToyEimV Yo TIG Tpog E€taom yopec. [Tapd v EAdenyn avtOv
TOV SEIKTOV, 0 TOUENS AVTOC KOADTTETAL ETMOPKMG OO TOVG OEIKTEG TMV EMYEPTUATIKOV
KEQOAOL®OV 7OV domavOvVTOL Yoo VYNAN TEYVOLOoYia w¢g mocootd et tov AEIT kol tov

damovaov TTIE.

4.2 ANAAYXH AEAOMENQN KAINOTOMIAX

210 TPAOTO HEPOG TNG OVAAVOTC OEOOUEVOV TTAPOVGIALOVTOL TO OTOTEAECUATO TG
TEPLYPOUPIKNG OTATIOTIKNG. ['tveTor dnAadn avirvon tov dedopévev Tov £xovpe GVAAEEEL
HEC® TNG KOTOVOUNG TOV HEGOVL OPOV, TNG OGTOPES KOl TOV €0POVE TOV TIUAOV TMV
deiktov (kprmpiov). Ta amoteléopata avtd eEnydnoav and otoryeia mov GLAAEXOMKOV
v 12 ydpeg kat yio to xpovikod ddotnua amd 1o 2001 mg kat to 2004. Ot xdpeg Yo Tig
omoieg £yve  avaivon TV dedopévav givar ot Xoundia, Oviavdio, Meydin Bpetavia,
Aavia, OMovdia, T'eppoavia, T'addia, Avotpio, Bérylo, Iomavia, Itaiia, EALGSq,
[Toptoyario. O apykdG GKOTOG QLTS TG £PELVOS NTAV VO AvaALOOVV T dedopéva Yo
oleg TG yopeg ¢ Evpomaiknig ‘Evoong tov 15, dAla Aoyw éienyng ototryeiov dgv
UTopESAY Vo GLUTEPIANPHOVY dV0 Ydpes (AovEeppovpyo kot Iphavoia).

[Mpéner va avaeepbel oe avtd 10 onNueio OTL TO OTATICTIKO GTOUKElR 7OV
napotifevrar Bo Ponbncovv oty epunvein OV Pocikdv omoteAecudTov Tov Ha
eEayBovv and v moloTikn moAvopounon. Exiong mpénet va avaepephel 0T Ta 6TATIOTIKA
ovtd ototyeia ypeldlovtol Kol Yo TNV €QUPLUOYN TNG TOLOTIKNG TOAVOPOUN OGS KOOMDC
elvar ovtd mov kabopilovv TIg otabepég TapApETPOVS, TAVMD oTIG omoieg PacileTon TO

LOVTEAO TTOV YPTCLULOTOONKE.
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Mo va yivel mo kotovontd avtd, Ba mpénel va avtimapafAndet pe 1o kepdimio
OTOV TEPTYPAPETOL LOOMNUATIKG TO LOVTEAO KOl 1O1GITEPO LE TO OMUEID TOV aVAQEPETAL
070 EMMESO TOV KAMUAKOV TOV Kpunpiov. Avtd mov ennpedlovy To OTOTIOTIKA GToLyElN
elvar o onueia Soy®Popoy TV eMTEd®V avTtdv. Aniadn, Aapfdavovrog vwoéym To
€0POG TOV TIUOV TV KPITnpiov kot Tov pEco 0po tovg, kobopilovtar ot Tég mov
dwywpilouv ta enimeda TV Kprnpiwv cuVLTOA0YILoVTaG TAPAAANAL TNV KOTOVOLY TMV

peTafintav.

Emedn avt n dwadikacio eivot vroKeeviky Kot To onpeio dtoywpiopov tibevral
omd Tov EKACTOTE ¥PNOTN TOV HOVTEAOL, TO OTATIOTIKA avTd otoryeion fonbodv waote va
tebovv TéTOl Opla, OCTE Vo PNV VIAPYEL UEYOAN OPOPE KOTOVOUNG OVOUESO GTO
enineda TV kpurnpiov. Me avtiv TNV TPOKTIKY eMTLYYdveTal pio mo opBoAoyikn

TPOGEYYION TOV OEOOUEVOV KOl OUVETMOC, MO MO  OVIIKEWWEVIKY EKOVOL  T®V

OTOTEAECUAT®V.
Mivaxag 4.2: Evpoc kpitnpiov Koawvotopiog
Kpvmpuo EAayroto 6pro MéyioTo 6pro Mécog Opog
Anéporror (OE&IT) 3,8 20,2 9,96
IAn6vopoc pe y}'(bostg 30 padmag 94 332 2.6
EKTAidEVONG
Zoppetoyn otny dwa fiov exmwaidcvon 1,1 34,2 10,8
Amaoyéinon oty fropnyavio péeng/vyning 1.99 1136 6.335
TEYVOLOYIOG ’ ’ ’
Anoaoyoinon og vrmpeaisg vyniig 12 5.3 347
TEYVOLOYiaG
Aamaveg ot dnpéora E&A 0,51 4,27 1,94
AmhdpaTo gvpecrtevios vYning
Teyvoroyiag Tov European Patent Office 0,4 137,6 33,85
(EPO)
Amhodpato gvpeorteyviog vyning
Tgyvoloyiog Tov United States Patent and 0 51,4 14,6
Trademark Office (USTPO)
Kowotopic MME 21,7 96,4 48
Aanaveg Kawotopiog 0,315 7 3,1
Emyeipnpotikd kepdrora otov Topéo 0.01 256 0533
vyYnNMig TEVOLOYiag ’ ’ ’
Aomaveg TIIE 4.4 18,8 6,75
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Ot Katavopég TV KpLTnpimv TG KovoTopiog TopouctdlovTol 6To StorypapLLoToL
4.1 émg 4.12. O mivakag 4.2 wepi€yel T0 €0POS TOV TIUOV TOV KPLTNPiov Kabmg Kot Tov
péco 0po tovg. Me Bdon tov mivoka 4.2 €£(0VV KATOOKELOOTEL Kol TO SlorypOpLLoToL
KOTOVOU®V Yo KEOe kputrplo g Kouvotopiog. Ze avtd ta dwypdupota (4.1 émg 4.12)
QOIVETOL YPOPIKA 1 KATOVOUN TOV YOPOV OVOAOYQ HE TIG EMOOCES TOVG GE KAOE

KpLTNp10.

Awdypappa 4.1: Katovopn emdocemv yopmv yuo 1o kpitiplo «Andpotrtor OE&IT»

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

21,15%

< 7,5%0 7,5%o - 14,5%0 14,5%0 <

€1Ti TOU OUVOAIKOU apIBPOU gpyadopévw Vv HETASU TV NAIKIWYV 20 — 29 eTWV|

Awaypappa 4.2: Katavoun entddcemv yopav yio to kprrnpto «IIAnfvoudc pe yvooeig 3°

Badog exkmaidevono»

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

36,54%

< 16%o 16% - 26% 26% <

€7l TOV GLVVOMKOV aPLOpOY epyalopévmv neTaEd TOV NMKIAOV 25-64 £TOV
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Awdypappa 4.3: Katovoun emdocemv yop®V Yo TO KPLTHPLO «ZVppeToyn oty oo fiov

exmaidogvon»

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

30,77%

<7% 7% -17% 17% <

€7l TOV GLVOMKOV aPLOpOY epyalopévev neTaEd TOV NMKIAY 25-64 £TOV

Avaypappa 4.4

: Kotavoun emddcemv xmwpav yio 1o KPUTnplo «ATacyoAncn oty

Bropunyavio péong /vynAng texvoroyiog»

80,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

70,00% A

9,62%

<4,75% 4,75% - 8,25% 8,25% <

EMI TOL GLVOMKOD EPYATIKOD SVVUHIKOD

Awdypappa 4.5: Kotovopun emddcemv Yop®V Yol T0 KPLTNPLo «ATacyOANon o€

VINPEGIES VYNANG TEXVOLOYING

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

30,77%

<2,75% 2,75% - 4,25% 4,25% <

EMI TOL GLVOMKOD EPYATIKOD dVVUHIKOD
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Awdypappa 4.6: Katovopun emddcemv Yop®V yio T0 KpLtiplo «Aoandveg o€ onpocia
E&A»

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

15,38%

10,00%

0,00%
<1,93% 1,93% - 2,78% 2,78% <

gmi Tov AEIT

Awdypoppa 4.7: Kotovopun emd0Gemv YOp®OV Y10 TO KPITNPLO «KAUTAMUOTO EVPEGITEXVIOG

EPO»

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
19,23%

10,00%

0,00%
<25 25-55 55<

aprOpog TATEVTMOV

Awdypappa 4.8: Katovoun enddGemv yopadV Y10 T0 KPP0 «AUTADUOTO EVPECITEXVIOG

USTPO»

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

20,00% 21.15%

15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
<775 7,75 - 19,25 19,25<
aprOpog TATEVTOV
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Awdypappa 4.9: Katovoun emddcenv yopov yuo o kptriplo «Kawvotopio MME»

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

23,08%

<37,5% 37,5% - 62,5% 62,5% <

£mi T0V GVVolKoVL aprOpod MME

Awdypappa 4.10:

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Kotavoun emddcemv yowpodv yio 1o Kprnplo «Aamdveg Katvotopiog
19,23%
<2% 2% - 4% 4%<

EML TOV GUVOMKAV dUTAVOV 0t 610 TOV KUKAO EPYAGLAV OAMV TOV EMLYEIPNCEOV

Awdypappa 4.11: Katavoun emddce@v yopav yio to Kprtplo «Emyyeipnpotikd

KEPAAQLOL GTOV TOULEN VYNANG TEXVOAOYING

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

15,38%

<0,3% 0,3% - 0,7% 0,7% <
emi Tov AEIT
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Avdypappa 4.12: Katavourn emdocemv yopav yio to Kprtplo «Aamdveg TITE»

50,00%
45,00% |
40,00% |
35,00% -
30,00% -
25,00% 26,92%
20,00% 1
15,00%
10,00% 1
5,00%
0,00%

28,85%

<5,75% 5,75% - 7,25% 7,25% <

gni tov AEIT

Amd to mOPOTAVED SOYPAUUATO TOL OTOTEAOVV GTOWEIN TNG TEPTYPOUPIKNG
OTATIOTIKNG UTOPOLV Vo cuvoyBovv kdmolo mpdta cvumepdopata. Katapynv, vy to
kpumpo «omdéeortor OE&ID mpémet va emonuovOsl 0Tl o1 TEPIocOTEPES EVPOTATKES
xdpeg Ppiokovtal oto 1° ko yapniodtepo eninedo (kdtw and 7,5%), SNAGSN KAT® TOL
HEGOV Opov, eV Aydtepec ydpec Ppiokovtar oto 2° eminedo (ueta&y 7,5% wot 14,5%),
dAadn kovtd ota mhaicto Tov pécov Opov kot oD Aiyeg oto 3° vymidtepo enimedo

(maveo amd 14,5%), onAaon mhve amod to Tinedo TOL LEGOL OPOV.

To 1010 mepimov ovpPoaivel kot pe TO KpuTRplo mov aeopd v dw Piov
exnaidoevon. ‘Eva mpdto cvpmépacua mov pmopel va cvvoaybel omd oavtd to 600
LY PAUUOTO KOTOVOU®V glval 0Tt TOAAEG ympeg T Evponaikhg Evaong votepovv oe
Oépata modtrag avlpomivov dvvapikod Kol WUTEPE GTOVS TOUEIG TOV CPOPOVV TO
TOCOGTO TMOV OTOPOITM®V TOVG OTIV UETAOEVTEPOPAOLIA EKTTOidELON KOl TNV dVVATOTNTA
7oV JIVOLV 01 YDPES AVTES GTO VILAPYOV EPYOATIKO SVVOIKO VO GUVEXIGEL VO EKTALOEVETOL

SLopKOG.

Ta @AAa Tpiot SLOYPAUUOTO TTOL OPOPOLY TOV TOUEN TOL OVOPOTIVOV SLVOULKOD,
kot ta kprepia «I[IAnBuoudc pe yvooeig 3° Baduiag exmaidevongy, «AmacyoAncn otv
Popnyovioe péong /oynAnc  texvoloylag», «ATOGYOANGT O VLANPEGIES VYNANG
TeYVoLOYiOGy, delyvouy OTL Ol TEPIOCOTEPEG YDPES PpioKovTiol KOVTA 6TO EMIMESO TOV

pHécov O6pov.

Emiong pio moapatnpnon mov pmopel vo yivelr givor 6Tl eved TOAAEG YDPES

ToPOLGLALOVY EAAEIYELS GTO TOGOGTO TV OMOPOIT®V HeTA-OgvTEPOPABLOG EKTaidELONC,
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dgv givol avTioTol0 TO TOGOOTO TV YWPMOV OV TOPOLGLALOVY EAAELYN GTO TOGOCTO
amopoitmv 3° Baduiag ekmaidevonc. Avtd onuaivel 0Tt VO TO TOGOOTO TOV OTOPOITOV
3° BaOog exmaidevong oe KATOEG XMPES UTOPEL VaL EIVOIL TKOVOTTOINTIKO, OVTEG Ol XDPES

oTEPOVVTOL VOP®TIVOL dUVaKOD IOV cLVEYILEL TIC GTTOVIES.

Ta dwypappata 5.6 kot 5.7 mwov agopodv avtictoryo Tig domdves oe E&A kot T1g
attnoelg oe dwmiopata gvpeotteyviog EPO, delyvouv 0Tt moAlég yopes e Evpdmng
votEPOLV. Av AdPovpe voyn o€ Kot Tov Tivako 4.3 Tov JElYVEL TOVG HEGOVG OPOVS TOV
OEIKTAOV TOV YOPOV Y10, OAEG TIC YPOVIEG Ba dlamioTwOel OTL VITAPYEL Kot pic YEOYPOPIKN

KOTOVOUT TOV YOPDV OUTDV.

‘Etot ot oxavdwapikég xopeg 6mwg eniong ko n ['eppavia mopovsialovy mwoAd
VYNAEG EMOOGELC GE AVTA TOL OVO KPITPLO, EVO KATEPAIVOVTAG OTIC VOTIOTEPES YDPES TNG
Evponaikng ‘Evoong ot deikteg avtol mé@tovy. Alamiotdvetal dnAadr], 0Tl VTAPYEL Eva
EMAELLUO GTOV TOWEN TNG OMLOVPYING YVAOOTG OTIG KEVIPIKES KOt 1010TEPA OTIC VOTIES
neployéc e Evpanng, e amoxopveoua tig emoocelg g EAAGdag kot e [Toptoyoariag
ol omoieg elvar ovpayég yopes. To idlo TEPITOL GULUTEPACUATO GLVAYOVTOL OO TO
SWYPOLIO. TTOV aPOPE TNV KOTOVOUN TOV YOPOV YL TG OITNOES GE OUTAMUOTO

evpeoteyviag USTPO.

[IpoywpdvToag 6Tov TOHEN TNG EPAPUOYNG TNG YVAOOTG KOL GTO SIOYPALLLLATO, TTOV
apopovv 1o Kprrhipro. «kowvotopuioco. MME» kot «damdveg kowvotopiogy Hmopel va
dwmiotwOel OTL vdpyel pia woppomio oTNV Katovoun TV yopov. Ot TePIGGOTEPES
Bpickovtar otov péco Opo evd ot ydpeg mov Ppiokoviar oto 1° ko 3° eminedo eival
popacpéves. Kot edm pmopet mavimg va emonpuaviet 6Tt ot ydpeg e TOVG VYNAOTEPOLG
Hécovg Opovg, cvuemva pe tov mivaka 4.3, Bpickovtar oto Bopeto Tunpa g Evpdnang
cvoumepthappdvovtag tig okavowapikés yopes, ™ [eppavia ko ™ MeydAn Bpetavia,

EVA KO TAAL O1 YOPES UE TIG YAUNAOTEPEG EMDOGELS fPIGKOVTOL GTA VOTIOTEPOL TN LLOTAL.

Téloc, ywu ta dVO TEAELTOIOL KPITAPLOL TOL CPOPOVY TNV KOWOTOUID, TO
SO PAUUOTO KOTOVOUDV TOV YOP®OV OEiYVOLV KOl oTH pio TopOUolo KOTAGTAoT OTIG
emdooelg petalh Tov Yowpov. 10 eMinedo TOV HEGOV OPOL PPIicKOVTOL Ol TEPIGGATEPES
YOpeg ol omoieg pe Paon tov wivaka 4.3 TOmOHETOVVIOL YEOYPUPIKA OTO KEVIPIKA
tunpato e Eupdnng eved o1 voTIOTEPES YDPEG VOTEPOLY EUPOVAOG OE GYECT HE TIG

Bopetotepec. Anhadn 1oyvEL KO G QVTH TNV TEPITTOOT OTL Ol VOTIOTEPES YDPES VOTEPOLV
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1060 G€ EMYEPNUATIKO KEPAAOLO TOV EXEVOVOVTOAL GTOV TOUEN TNG VYNANG TEYVOAOYING,

000 ko1 0to pePidlo mov Katéyxel oto AEIL 1 kataokevaotiky] TpootiBépevn atio otovg

TOUEIG TNG VYNANG TEYVOAOYIOG.

"Etot pia yevikn mapatipnon etvor 6t evad ot Bopetdtepes ydpes s Evpdnng ko
EMEVOVOVY GTNV OMUIOVPYIO Kol EPOPUOYN TNG KOIVOTOUOG YVMOONG, KOl OLTH] TOLG 1
eMEVOLON TOVG amodidel (T.y. oto kpitnpo «Aamdveg TIIE»), ot votieg xdpeg Ommg ivor m

EALGda kot m TToptoyario votepovv o€ peydro Baduo.
Eniong ypnoipo yia ta cupmepacpota tov 0o cuvaybovv givor n Ttapovciocn Tov
pécmv  Opwv TOV OEIKTOV Yo kKaBe yopa  EEYPLOTA  yloL OAEC TIC YPOVIEG

(mivaxag 4.3)

IMivakag 4.3: M£601 0pot SEIKTOV aVA YDPOL Y10, TO, KPITHPLO TNG KALVOTOUI0G

2 £ 3 = 2 2 3 = o 3 = 3 %
s} = = o =% = = = <]
XQPEZ/KPITHPIA | £ | 8 | & | 3 g 2|3 € | 3 § S| 2 g
<] z < < @ =t m L= o
Al < — 53}
] o o |:1°
Aroportor (OE&IT) | 11,75 | 15,35 | 18,25 | 9,08 | 6,08 | 8,23 | 18,58 | 6,85 | 8,85 | 10,75 | 5,53 3,8 6,38
IAn6vopds pe yvoroeig
30 Badmog 28,25 (32,62 | 29,18 | 27,9 | 24,71 | 23,56 | 22,8 | 15,53 | 28,01 | 23,62 | 10,27 | 17,35 | 10,09
eKkmaidevong
Zoppetoyn oty Se

. ; 23,95 | 18,85 (21,58 19,73 | 16,2 | 5.4 39 | 7,75 | 7,28 | 5,1 49 | 1,85 | 33
Biov exkmaidevon

Amacyoinon otnv
Propmyavio 763 | 722 | 6,94 | 6,46 | 439 | 11,1 | 692 | 6,55 | 6,7 | 537 | 745 | 22 | 341
néonc/vyning
TEYVOLOYiag

Anacyéinon oc
VNPEGiES VYNAIG 5 4,53 | 4,46 | 4,67 | 3,97 | 3,17 4 3,13 | 3,75 | 2,39 | 293 | 1,68 | 1,38
TELVOLOYiOG

Aomdveg o€ dnpocla

E&A 4,01 | 3,41 | 1,84 | 2,24 | 1,92 | 2,47 | 2,17 | 1,71 | 2,04 | 0,96 | 1,08 | 0,62 | 0,77

Amhdpota
gopeorteyviog vYniig
TEYVOLOYiaG TOV 73,4 | 118,6 | 28,5 | 35,18 | 63,88 | 41,83 | 27,53 | 17,3 | 22,65 | 3,18 | 6,15 | 1,15 | 0,7
European Patent Office|
(EPO)

AmhdpoTa
gopeorteyviog vYniig
Texvoroyiag Tov United
States Patent and
Trademark Office
(USTPO)

40,55 | 42,63 | 14,65 | 19,78 | 18,05 | 15,7 | 13,35 | 7,08 | 12,35 | 1,3 | 4,18 | 0,38 | 0,08

Kowotopic MME 60,7 | 53,78 | 41,88 | 65,08 | 56,73 | 67,05 | 45,08 | 57,8 | 45,6 | 29,13 | 42,43 | 24,68 | 34,35
Aamaveg Kowvortopiog | 6,78 | 3,75 | 2,8 | 2,77 | 3,04 | 3,81 | 3,35 | 2,54 | 2,94 | 1,98 | 2,53 | 1,88 | 2,22

Emysipnpotikd
ke@Ghora otov Topsa | 0,84 | 0,75 | 0,89 | 0,53 | 0,64 | 0,43 | 0,57 | 0,29 | 0,76 | 0,32 | 0,41 | 0,25 | 0,25
vyNMig TELVOLoYiag

Aomaveg TIIE 11,66 | 6,54 | 7,81 | 6,86 | 7,58 | 6,4 | 6,69 | 6,13 | 6,68 | 498 | 517 | 53 | 5,94
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Mmnopovv katapyfv vo. cuvoyBohv ToAD onuavtikd cuurepdopata yuo Ty 0éon
TOV YOPOV Y10, KAOE OlKTN-Kp1TNplo, AAUPAVOVTAG LITOYT TNV GYECT TOV LEGOV OPODL NG
K&Oe ydpag pe Tov yevikd PEGO 0po, Yo kabe kprrnpro. Tapadelypatog ybpv pmropode
va dovpe apéocmg oe TL Béon eivon 1 EALGd dcov apopd To KPITNplo TeV amoQoitmv
(OE&II) mov gival to mpdTo Kpitplo kavotopiog mov £xovpe g16ayel 6Tovg mivakes. O
HEGOG OpOg MOONG OA®V TOV YOP®V, OTMOS UTOPOVUE VO, dovpe omd Tov Tivaka 4.2,
elvar 9,96. O avtictoyog pécog 6pog yio v EALada etvan 3,731, yeyovog mov deiyvet oti

o€ aVTOV Tov Topéa 1) EALASO vIToAEImETOL TV TEPIOCOTEPOV YDPDOV.

Axolovbwg mopovoldleTal O  TIVOKOG GLOYETIONG TOV  KPUTNPiov  TNg
avtayoviotikotrag (ntivakog 4.4). O wivakag cuoyeticemv TapEyel pio TOAD oNUaVTIKI
mnpoeopia. H mAnpogopior avty €xel vo Kavel pe to mOGO CLGYETICUEVO €ival Ta
KPITNpleL Tov €Yovpe ONAEEEL Yoo TNV €QAPUOYR TOL WHovtéAov. Onwg sivar Aoywko,
peydiec ocvoyetioelg petald tov kpitnpiov dgv gival embountéc, kabmg emnpedlovv v

OVTIKEYEVIKOTNTO TOV OTOTEAEGUATAOV TTOL £xovV EayBel amd To povtéro.

Amo Tov mapoKaT® Tivake UTopel va TopatnpnOel 6Tl Yo Ta TEPIGGOTEPU OO TOL
KPLTplo. ol THES TV GUOYETIGEMV gival HIKpEC. YTApYouv OU®G HEPIKEG TEPITTMOGELS
Kpurnpiov, to omoio UETOED TOVG ovoyetilovtol oe peyoaAbtepo Pobud. Mmopei va
mapotnpnbovv peydrec Tipég ovoyetioemv (mdve and 0,80) £xovv ta kprmpla 5-6, 6-7,
6-8, ko 7-8.

Mivaxag 4.4: X0oyeTioelg Yo To KPUTHPpLoL TNG KOVOTOUIOG

Kprripra /
KprTipa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10, 11 12

1 0,59 0,40, 0,32 0,57 0,49 0,41| 045 -0,01 0,18 0,17( 0,23

TIINAKAY YEXETIZHE KAINOTOMIAX

Me dAho Aoy vmdpyer coPapny ocvoyétion HETaEd TOL  KpUIMPiov NG

AmOoYOANONG OE VANPECIEG LYNANG TEYVOAOYiG (KPLTHplo 5) Kot TOv KPLTnpiov TmvV
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doamavav o dnuocto E&A (kputnpro 6). Eniong d&a mpocsoyng elvar n cucyétion mov
&ovv o1 damdveg oe omuocww E&A pe 10 kputiplo mov o@opd To OITAGUOTO
evpeotteyviorg USTPO (kpumipo 8) ko EPO (kpumpro 7). Téhog peydAn cvoyétion
Topovstalovy HeTa&h TOLG To SVO KPLTHPLOL TOV APOPOVV TO SIMADUOTO EVPECITEYVING

EPO (xprtpro 7) xar USTPO (kprrpio 8).

43 KAOOPIXMOZX AEIKTOQN ANTATI'QNIXTIKOTHTAX

Katd avtictoyio pe Tov TpOTO EMAOYNG TOV OEIKTMV TNG KOVOTOMTOG, 1 ETA0YN
TOV JEIKTAOV TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG £Yve PE PAOT TOVG OEIKTEG TOL YPNGUYLOTOLOVVTOL
Ao TOVG dVO PEYOAVTEPOLS OPYOVICHOVS AEIOAGYNONG TG EBVIKNG AVTOY®VIGTIKOTNTOGC.
Me Baorn dnAadn tovg deikteg Tov ypnoporotovvtal amd to Atebvég Ivatitonto yia v
Avémtuén tov Management (IMD) kot tov AeBvovg Owcovopkod Popovp (WEF), éyve
EMAOYN OVTOV Ol omoiol omd v pio pepld taipalay KoOAOTEPO GTNV CLYKEKPLUEVN

£€pevva, Kot omd TV AAAN pepLd dev glyav eAAElYEIC oTOLXEI®MVY Y1a TIC TPOG EEETAOT YMPEC.

[Ipéner va mapatnpnbei 6TL 01 deikteg MOV TPoTEIVOVTOL OO TOLG VO AVTOVG
0PYOVIGLOVG Eivan Tapo TOAAOL OGOV apopd TOV aplBUd TOVG KOl ETPETE Y10 TIG AVAYKEG
TG gpyaciog va emiexfel évog pkpdg oyetikd apfudc. Ola to kprriplo emA&yOnkay
KaBdg pe tov €va 1 Tov dALov Tpoémo emnpedlovV 1 OMOTLVIOVOLVY TNV KATACTOON UG
otkovouiog 66ov apopd TV SLVOUIKN TNG, TOV TAOVTO NG, TNV OVATTLEN TNG Kol TNV

otabepdTNTa TNG, TOUEIC TOV AUESH GYETILOVTAL [LE TNV OVTAYOVICTIKOTNTO.

Olo avtd to kpuriRplo aviKouv o€ 6 TOUEIG Ol OmMOIol OMOTLAMVOLV TNV
AVTOYOVIOTIKOTNTO piag owkovouiag (mivakag 4.5). Ot 6 avtoi Topeig epmepiéyovv OAEG TIg
TTUYEG TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG Kol €lvat ot €£NG: 0 TOUENSG TNG E0MTEPIKNG OIKOVOUING
(xprmpua 1-3), o Topéag tov debvoic epmopiov kol TV enevdvoenv (kpithpla 4,5), o
TOUENG TV TIUAV (Kpitiplo 6), 0 Topéag Tov Beouikoy TANIGIOV Kol TOV PoCIKOV
vrodopav (kprmpta 7-9), avtdg e vopobesiog tov emyepnoemv (kpurnpro 10) kot

TEAOG O TOWENG TNG TOPAYOYIKOTNTAG KOt TNG ayopds epyaciag (kprrnpo 11,12).
2oupova pe toug debveig opyaviopovg IMD kot WEF avtol o1 topeic pmopovv

Vo TEPLYPAYOVV TNV KOTAGTAON TNG OVIOY®VIGTIKOTNTOS, Holl pe 600 akdpo mov dgv

£€XOVV oVUTEPIANPOEL oTNV TOpovGA Epgvva Kot Bo avapepBodv TapaKaTo.
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To xprmpro «ovénon AEIl katd kepoainv» oelyvel v ovénorn tov oakabdpiotov
EYYOPLOL TPoidvToc avd kdtowo. H avénon tov AEII givar pio coPapn £voeiEn yuo tnv
avantuén piog owkovopiog kabmg delyvel v avénomn omv mopaywyn mov £xel Eva
kpatog. Etvar évag yevikdg delktng o omoiog vmodeikvoel unuepio TG otkovopiog Kot

TOPAAANAL OTOTUTAOVEL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA KOl TNV SUVOULIKT TNG.

To kputplo «INUOGLES Kol WOIMTIKEG KOTAVOAMTIKEG OAmAVES) €ival €vog OgikTng Tov

OTOTLIIMVEL TNV KvnTikdTnTo piog otkovopioc. Metpiétor wg tocooto eni tov AEIL

To kpurnpro «kabapég eyymPLEG EXEVIVGEISH €lval £vog OEIKTNG TOV OTOTLITMVEL
™V Kotdotaorn enevovcemv Wiov kepohlaiov o pio yopa. [eprocodtepeg kabapég
EYYDPEG EMEVOVGELS OMNUAIVOLY OTL OVLEAVETOL O TAOVTOG Mg Yhpog kobmd¢ To
ATOTELECUO TOV EMEVOVCEDV OVTMOV UTOPEL v onpaivel €16por| KeQoAaiov (m.y. amod
eCaydylpa Tpoidvta m LANPECIES), Kot 1M olkovopio YIVETOL TEPIGGOTEPN 1OYLPN KOl
aveEdptnn. AvtavokAd eniong oe pio KOoVIKN avamtuén Kol eunuepia, avénon twv
0éoemv epyaciog Kol LOIKA £xel dueon entdpact oty avénon Tov eBvikov akaddpioTov

TPOTOVTOG, TO 0010 AVAADETUL AUEGMG UETAL.

IMivakag 4.5: M£601 0pot SEIKTOV avA YDOPO Y10 TO, KPLTHPLO TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG

A/A Kpimpra Avtayovietikotnrog Movaoes Métpnong
1 Avénon AEII % ava kdtowko
2 Anpoocieg Ko 151w11,l<sg KOTUVOAOTIKE] %% emi tov AEI
damaveg
3 Ka0apég eyydpreg emevovosig % eni tov AETI
4 Iooliy10 TpEOVO®OY GUVAALAYDOV % ent tov AEIT
5 Ioolby10 eTevdvos@V % eni tov AETI
6 I 0wpropdg UEGOG £TNGLOG PLOUOG
7 Spread smrokiov EMLTOKLO SOVEIGHOV HEIOV EMTOKIO KOTAOEGEMY
, . , oe KAlpoko and 0-100 mov vroroyiletor and To
8 Babpodoyio agromoriag ydpag Institutional Investor Magazine
9 2ZOVOMKI| KOTOVAA®GT EVEPYELNG exatoppvplo MTOE avé kétotko
10 ApOpog NUEPAOV Y10 EKKiVIoN VEag Anéhutoc apiBoe
gmyeipnong
11 ZUVOMKI TOPAyOYIKOTNTO AEII (ayopaoctik] dvvaun) avd epyaldpevo
12 Epyotuco dvvapko % eni Tov TANOvopOY

To kprtplo «160LHy10 TPEYOVODY CUVOAAAYDOVY UETPLETOL KOl OVTO MG TOGOGTO

ent tov AEIL delyvel TV KATAGTOGT TOL GUVOALAYLLOTOG TTOL EIGEPYETAL KO EEEPYETOL GE
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plo owovopio. Apvntikd 1colbylo onupaiver 0Tt €va kpAatog ovaykaletar vo dDCEL
TEPIGGOTEPO. OO VT TTOV TAIPVEL OO TIG GUVOAANYEG TOV LLE AALEC YDPES, YEYOVOS TTOV
TPOPOVOSG OTOSVVOUMVEL TNV oY1 oG owovouiog kol v kafiotd mEPLEGOTEPO

eEapuévn and GAAeg otKovopiec.

To kpunplo «1oolVylo ETEVOVCEMVY OELYVEL TIG POEG EMEVOVGEMV OO Kol TPOG
pia yopo. Etvor mpogavég 0t ekpoég emevodcewv amd pio ydpa Koblotovv TNV otkovouio
™G EVAAWTY, AMYOTEPO AVOTTOELUT Kot ONLOVPYEL EKTOG OO OTOAELD TAOVTOV, Hio GEPA
amd TpoPfAuota £va amd To omoio pmwopel va gival Ko 1 avénomn g avepyioc. Emiong o

KPITNPL0 0VTO PETPLETAL O T0000TO emi Tov AEIL.

‘Eva kp1tip1o 1o omoio o¢ 0pog, ¥PNOLOTOIEITOL TOAD GTNV KAONUEPIVOTNTO O,
gtvor autd Tov TANB®PIGHOV. O vrepPoiikdg pLOUOG aVENCTC TOV TIUMV CE Ui Yhpa
umopei vo, Tpokarécel GoPapd TPOPAUOTO GTV AYOPOSTIKY SUVALUT TOV TOAMTOV NG,
010 eminedo dPimong, Kol KAt GUVETEW GTNV KWWNTIKOTNTO TNG OWKOVOUING TNG Kot
6Tovg pLOUOVE avATTTVENG TNG. ATO TV dAAN glvonl avaykaio 1 VTapén Kamolov pvopov

avénong, kabmg 1 amovGic TOL SNADVEL GTAGILOTNTO TNG OIKOVOLLOG.

To xpurfpro «spread emtoxiovy a@opd TNV OW(POPE TOL £YOLV TO EMITOKIN
dOVEIGHOV e To emtoKlo Katabéoemv. MeydAn dtapopd oto emTOKIO OoNUOivEL OTL GE
éva. BdBog ypdvov 0 TAOVTOC TOL KATEXOLV Ol TWOAITEG WiOG YOPOS UEIDVETOL Ko
GLUYKEVTPMOVETOL oTOoVG Tpomelikodg opyavicpovg. I[loAdéc @opéc o1 kuvPepvroelg
avaykdlovtor va ov&Noovy auTiv TNV Spopd 6To EMTOKIL Y10, VO LELDCOVV OEIKTES
Om®G 0VTOG TOL TANOWPIoHOV Kol Vo EAEYEOVV KATUGTAGELS dVOYEPELS MOV UTOpEl va

TOPOVCIUCTOVV.

To kpumpilo «Babporoyio a&lomotiog ydpoc» peTpétal o€ pio kKAMpoka and 0
¢ong 100 o1 odlvetw kdBe ypdvo omd 710 Institutional Investor Magazine
(http://www.institutionalinvestor.com). To kpitplo 0VTO OVLGLOCTIKA VTOOEIKVOEL TO
eminedo piokov mov &xel Eva emevovTiko mepiBdiiov. Etvar évag deiktng moAd onuovtikog

Yo eEMTEPIKOVG EMEVIVTEG TTOL VAL TOVV TNV SLUGPAALCT] TOV ETEVOVGEDV TOVG,.
To kprpro «cuvoAikn katavaiwon evépyetocy (MTOE per capita) petpiéton ava

Katowko Ko delyvel TIg avlykeg o€ KATAVAA®ON eVEPYELNg mov €xel pio owovopia. O

OelkTNG HeTpheL TNV eVEPYELDL GE TOVOLG TETPEAAioV TTov ypetaletar yio va mopoaydet n
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evépyewn avtr). Eppécmg avtdg o deiktng emonpaivel Tnv duvapky| piog otkovopiog 6cov
aeopd Tov mopaywywkd tng mAovto. Oco peyoAdTEPN M KATOVAAWOGCT EVEPYELNG TOGO

TEPIGGOTEPO TO TAPAYDYLO TPOIOV TG,

To kprpro «oplBpds NUepdV Yo ekkivnon véag emyeipnongy elvan £vag delkng
oV PETPETOL pE omdAvTovg apldpovc. Meydhn mepiodog ekkivnong onuaivel 6tL ot
SLodIKAGIES TOV ATOTOVVTOL YloL TNV T.). AOE000TNON Liog eTanpeiag, £TCL MOTE QLT VAL
umopel vo. Asrtovpynocet voplua, vo kabvotepoldv. Avt 1 kabvotépnon  agevog
eMPAPOVEL TEPIGGOTEPO TOV €V SLVAUEL EMLyEpNaTion otkovopukd. Kabdg, eved to ££0da
TOV Y10l TNV Onuovpyia e emyeipnong tov Ba «Ttpéyovvy, £5000. dev Ba VITAPYOLY HEYPL
VO UTOPECEL VA AEITOVPYNOEL M €Topeio. Aeetépov e€autiag oLTOD TOV KOGTOLG TTOV
ovvendyeton n kaBvoTéPnon, 0 POPOC TOV «EMYEPEIVY ATOTPEMEL KVUPIWG HKPOLS Ko

Hecaiong ETeVOLTEG amd TNV EKKivnon piog emyeipnong.

To KpuTNPLO «GLVOMKN TOPAYOYIKOTNTO» UETPLETOL GE SOAAPLOL KOl OITOTVIIMVEL
TO ETNCLO TOPAYOUEVO TPOTOV avd epyalopevo. Eilval mpoeavég 60t1 1 avénon 1ng

TOPOYDYIKOTNTAG GUVETAYETOL ADENGT TOL ECOTEPIKOD TAOVTOL HiOG YDPOS.

TEX0G TO KPITNPLO «EPYOTIKO SLUVOLIKO» UETPLETOL OC TOGOOTO TV £pYAlOUEVDV
€Ml TOV GLVOAIKOD TANBVGHOV Kot deiyVEL EUUECHOS TNV KATACTOOT TNG avePYiag og €val

KpdTog.

Onmg oM €xet avapepbel Ta kKprnpla mov €xovv emieyel gival Eva HEPOG AVTMOV
Tov £yovv emAEEEL o1 debveig opyavicpol. O Adyog mov dev Exovv cuumeptAneBel Kdmolot
amd TOVG OEIKTEG OV TPOTEIVOVTAL GO TOVG OPYOVICUOVG aWToVS, eivol OTL gite dev
VPV oToryeior Yo OAES TIC YMPESG Kal OA Ta €1, €iT€ OTL KAAVTTOVIOV OO AAAOVG
deikteg mov €yovv ypnotpomombel 6to poviérlo. Evdektikd avogépovtol mopakiTo
Kdamolot dgikteg o1 omoiol dev €yovv cvumepinebel. T'lo Tov TopEN NG €0MTEPIKNG
OWKOVOUiaG Ol OEIKTEG TNG OVOEKTIKOTNTOG TNG OKOVOiag, TV KaBapmv gyxdplov
katafécemy, Ko Tov mocoot®v emt tov AEIl mov xotaloupdvouv m yewpyio, M

Brounyavia, Kot ot vanpecies.
I"o Tov topéa tov d1ebvovg eumopiov Kol TV EXEVOVGEMV JEV YPTCLLOTOMONKAY

deikteg OMmG 10 eUmOPIKO 100LVYL0, TO 160L0YI0 TOV EUTOPIKMOV GULVOAAAY®DV, TMV

eEaymyov o¢ kabapog aptBpdc adid kol wc mtocooto eni tov AEIL, kot to avtiotoyo tov
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EI0OYMYDOV, OTMG emiong Kot deikteg mov oyetilovton pe ta amobépata dpeons enévovong,

TO EvEPYNTIKO Kol TOONTIKO TV ENEVOVGEDV YOUPTOPLANKIMV.

210V TOpéN TOV T®V EKTOG 0md TO KPLTplo Tov TANOwpicpol dev £ytve ypron
dekT®V ov oyetiovtotl pe 10 kK66Tog (NG, To EMMESA TOV TIUOV TOV EVOIKI®V, OTMG
EMIONG OTOV TOPEN TNG ETUPIKNG Vopobesiag, deikteg mov oyetifovtatl pe v Tpocfoon
OTIG KEQPOAOLOYOPES, LE TO KIVITPO EMEVOVGE®V, TIG TEAMVELNKES OPYES, TO TAOIGLO TMV
debvov cuvallaymv, TV Vopobesio Tov apopd TOLG KOVOVES VTOY®OVICUOV, TOV EAEYYO

TOV TIUOV, OTMOG KAl TOVG VOLOUG TOV EYO0VV GYECN LLE TNV LETAVACTELGT Kol TNV avepyia.

Ytov TOopén TV OeCHIKOV TAAIGIOV Kot TOV POCIKOV LTOSOU®MV, OEV EXOLV
NoeBel VTOYN KATOLO1 VIWOTOUEIS TOL APOPOVV TO KOWOVIKO TANIGLO, TIG TEYVOAOYIKES
Kol emotnUovikég vmodoués. [Ma tov topéo mhviwg tov Beouikov mAoiwsiov Ba
UTOPOLGOV VO, LITAPYOLV OeiKTEG MOV OYETILOVIOL HE TNV TOMTIKN) TV KEVIPIKMV
tpomeldv, TNV TOMTIKN KOl TNV oTofepdTNTA TNG CULVOAAQYUOTIKNG 1COTIUING, TNV
TPOGOUPUOCTIKOTNTO TMOV KLUPEPVICEMY KOl TOV OTOPACEMY TOVG OTI OIKOVOUIKEG
oAhayéc Ommg emiong Kot TG ypoestokpatiog. o tov Topén TV Pacikdv VTOSOUDV,
Kpumple. Tov  d0gv  ypnowomomdnkay eivor ovtéd TG MMKIWOKNG KOTOVOUNG TOV
TAnBvcpov, tov TANBLGHOD Ge oyéomn He TO HEYEBOC TNG ayopdc, TNG TLUKVOTNTAG TMV
00IKMV Kol GONPOSPOUKADV SIKTO®V, TNG TOLOTNTOS TOV OEPOUETOPOPDOV, TNG VITOIOUNG
OV LILAPYEL YO TNV SLAVOUT T®V oyafdV, Kot QUOIKA TNG GLVTINPNONS Kot OVATTLENG TV

VTOOOUMDV YEVIKOTEPO.

[Mo tov Topéa TG TOPAYOYIKOTNTOS KOl TNG 0yopds epyaciog dev £xovv AneOet
VIOYN OEIKTEC TOL OPOPOLV TNV EPYATIKT TOPAYOYIKOTNTO, TNV TOPAYOYIKOTNTO GE
Brounyavieg kot VANPECiec, To EMMEIA TOV GUVTIAEE®MVY, TO pOvadaic EPYOTIKA KOGTN
OTOV KATOAOKELOGTIKO TOUEN, TOV HECO OPLOUO TV EPYOTOMP®V OVA £TOC, TIG EPYUCLOKES

oYECEIC, TNV aOENCN TOL EPYATIKOV OSLUVOUIKOD O €MIONG KOl TO TOGOGTO NG

NUOTOGYOAN OGS,

44 ANAAYXH AEAOMENQN ANTATI'QNIXTIKOTHTAX

Ytov mivaka 4.5 mopatifevior To vpog Kol M HEST TN TOV EMOOCEDV TOV

YOPOV Y10 OAES TIG YDPESG KO OAES TIC YPOVIEC. Ta OTATIOTIKG AVTA GTOKEIR EKTOG TOV OTL
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dtvouv pia TpdTN £1KOVA Y100 TIG TIWES OTIS 0moieg Kiveitat To KAbe Kprnplo, ivor emiong
avayKoio Kol yio TV SloUopPon ToV ERMES®V, TAVEO GTO OTOi0 KOTUCKEVAGTIKOY TO

Swypappota 4.13 g kot 4.24.

Me Bdon tov mivaka 4.5 £govv KOTOOKELOOTEL TO. SLOYPAULOTO KOTOVOU®DVY Yo
KaOe KpITNPO TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG. X€ OVTA TO SLOYPAULOTO POIVETOL YPOPIKA M
KOTOVOUN TOV YOP®V OVOAOYa HE TIS £MOOCELS TOVG og Kdbe kpurnpro. H mpodtn othin
delyvel Tov aplBud Tov Yopmv mTov BPicKoviol KAT® TOV HEGOL OPOL TV EMOOGEMV, M
devtepn oTNAN detyvel Tov aplBud TOV YOPOV TV 0TOIWV 01 EMOOGELG KVUATVOVTOL KOVTA
GTOV HEGO 0pO, EVM 1 TPITN OTHAN avTIKATOTTTPILEL TOV OPIOUO TOV YOPDV TOV OTOI®mV 01

EMOO0ELS ElVOL TAV® 0O TOV HEGO OpO.

HMivakag 4.5: EVpog kpitnpiov avioymvioTikOTNTog

Kpimipra E\éyroto 6pro MéyweTo 6pro Méoog Opog
Merafoin Katd KeQaA] TOL
AEI -1,8 4,37 1,3
Anpooieg ko IdvmTikég 711 86.5 779
KOTOVOAOTIKEG SUTAVES ’ ’ ’
Kabapés Eyydpieg 15,8 28,2 20,6
Engvovoeg ’ ’ ?
Ioolby10 TPpEYOVGDOY 95 3276 0.225
GUVOALAY OV ’ ’ ’
Ioolhy10 eTevdvoEMV -7,1 4,66 0,17
I 0mpropdg 0,2 4,4 2,32
Spread smrokiov 0,44 7,05 3,29
Ba6 uokoytfx o&lomoTtiog 712 94.6 88
ropag
TuvolKi] KaTavaimon 1.83 503 3.09
gvépyelog ’ ’ ’
AprOpég nuepav Yo 4 115 37
eKKivnon véag emygipnong
ZUVoAKI] TAPAYOYIKOTNTO 36483,7 72424,7 58993
Epyotiko dvvapiko 41,4 53,9 47,9
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Awdypappa 4.13: Katavoun emddcemv yopav yio to Kprtiplo «AvéEnon AEID
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Awdypoppa 4.14: Kotavoun emd0cemv YoPOV Yo TO KPLTHPL0 «ANUOGIES KOt IOUMTIKES
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Awdypappa 4.15: Katavoun emdodcemv yopav yio to kprtplo «Kabapég eyympeg
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Awdypappa 4.16: Katavourn emidodcemv yopav yio to Kprtptlo «Ilecolvylo tpexovcmv

GUVOALOY DV
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Awaypappa 4.17: Katavoun emdocewv yopmv yio 1o kptthplo «looldylo emevévoemv»
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Awdypappa 4.18: Katavoun emdocewv yopdv yia 1o kprtiplo «[IAnbwpiopocy
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Awdypappa 4.19: Katavoun emiddcemv yopav yio 1o Kprtipilo «Katavour emitokiovy
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Awdypappa 4.20: Katavoun emdocemv yopav yio to kprriplo «Babporoyia aomiotiog
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Awaypoappa 4.21: Katavour end0GE®V YOP®V Y10 TO KPLTHPLO «XZVVOAIKT KAUTUVAA®DGN
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Awdypappa 4.22: Koatavoun enid0Ge®v YOPAOV Y10 TO KPITPL0 «APOUOS NUEPOV Vi

ekkivnon véag emyeipnongy
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Awdypappa 4.23: Koatavoprn end0GEmv YOPAOV Y10l TO KPLTHPLO0 «ZVVOMK

TOPOYOYIKOTITON
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Awdypappa 4.24:

Kotavoun emddcewv xopodv yia 1o kptrnplo «Epyaticd dvvoptkon
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Onwg €ytve Ko 0100 OMOTEAEGHOTO TNG TEPLYPAPIKNG OTATICTIKNG Yol TNV
TEPIMTOON TNG KAWVOTOUING, £TOL KOU OTNV OVIOY®VICTIKOTNTO, LITOPOVV KOTOPYAC VOl
ocuvayBovv TOAD ypfowo ovumepdcpota, to omoio Oa  emPeforwbovv ko Oa
EUTAOVTIOTOVV Oamd TO. OMOTEAECUATO 7OV B0 TPOKVYOLV amd TNV E€QOPUOYN TOV

HOVTEAOV TG TOLOTIKNG TOALVOPOUNONG.

Mo tov Topéa g €0MTEPIKNG OKOVOUIOG KOl EOIKOTEPA Y10 TO KPLTHPLO TOL
oyetiCetar pe v avénon tov AEIL, napatnpeiton 6t whveo and 10 50% tov xopodv g
Evponaikng ‘Evoong cuykotaléyoviol 6To Tp@TO Kol YOUNAOTEPO EMIMEDO EMOOCEMV.
Molg 10 15% tov yopdv £ovv VYNAEC emdOCELS Kal, AGUPAVOUEV®OV VLITOYTN T®V
oTolyelov Tov mivaka 4.6, 6TOV 0010 PAivOvTaL Ol HEGOL OPOL TOV EMOOCEDY TOV XOPDOV
OTOVG OEIKTES TNG AVTOYWVICTIKOTNTOGC, Elval Ol 131EG YDPES OV ElYOV VYNAEG EMDOGELG
KOl 6TOVG OgikTeg TNG KovoTopiag. Av eEap€covpe TG oKavOWVOPIKEG YMPES KAl TN
Meyain Bpetavia, onpavtikd vpnuo and tov mivoka 4.6 ivarl n enidoon g EAALGSaG 1
omoia etvar n vymAdTEPN. 10 ddotnua dnAadn and to 2001 éwg kot to 2004 n EALGS
glye v peyalvtepn avénon AEI og oyxéon pe 6dec Tic ailec Evpomaikéc yopeg. Emniong
Kol 0T0 KpLtplo «kabapéc eyympileg enevdvoeisy, n EALGda kot n [Toptoyolio katéyovv
TOAD VYNAEG emdocels. e owtd 10 onueio PEPara mpémetl va mapatnpndet 611 Ko ot dvo
OVTEG Y®PeEC BempovvTan OTL giyov pelvEL TO® Kol 6To dVO OWTA KPITHPLL TPV Omd TNV
€l60d0 TOoVG 6TV VoplouatiKy évoon. Towg avtd eényel o éva Pabud tic emdocelg
aVTOV TOV YOPOV, KOOGS to meplBopla Pertimong Tovg e avTohS TOLS TOopElg MTav
OPKETA peydAho oe oyéom We TIC LOAOWTEG Ywpes. Emiong mpémel va onuelwbei 011 1
HETPNOT Kol TOV 000 aUTOV OEIKT®V Yivetol o€ eninedo mocootov emi tov AEIT ke
xopag. Omote av AneBovv voym 1o younid peyédn AEIT tov dvo avtdv yopdv, O
dmotwbel 6TL 6€ TPAyHATIKA PEYEDT Ol KabapEg eyxdpieg emevOVGELG Elval TOAD LUKPESG

o€ OY£0M LE TIC VITOAOWTEG YDpeg TG Evpdang.

Mo ta kpreipro «dMUOGIEG KOl IOIOTIKEG KOTAVOAMTIKEG dUTAVES) Kol «KaOapEG
EYYOPLEG  EMEVOVOEI», TO Olaypdupote  akolovBovv mapopoleg katoavopés. To
4 r r. 4 0 r e A
UEYOAVTEPO TOGOOTO TV YWPHOV Tomobetobvtal oto 2° eminedo emidoomg, oniadn o1o
eninedo Tov pécov 0pov. Ao Tov mivaxa 4.12 mapotnpeitar 6TL 600 PEGOYELNKEG YDPES,
EMGda kan TToptoyaria, kot n Meydin Bpetavia, govv v mpotid 611G dNUOCLES Kol
W10TKéG damavec ¢ mocootd emi tov AEIL To younAidtepo moG0oTd KATEXEL T

dwlravdio axorovBovpevn and v Aavia kot v OAlavdio.
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Ta kpumplo «16oldylo0 TPEYOVODY GUVOALAYDOV» Kol «160{0Yl0 ENEVOVCEMVY
aQOPOVV TOV TOUEN TOVL d1EBVOVG EUOpiov Kol £x0VV TAPOUOIEC KATAVOUES. To T0GOGTO
TOV YOPOV 1oL Bpickovtot 6To YaunAotepo eminedo enidoong Eemepvaet To 50% war 40%
avtiotoyyo. Ot ydpeg o1 omoieg £xovv VYNAES emdooelg Kol Bpickovtar oto 3° eminedo
OTOTEAOVV €VO WKPO TOc00TO, 1dlaitepa OGOV apopd TO KPITHplo Tov 1solvyiov

TPEYOVODV CUVOAALYDV.

Emiong pio potid otov mivaka 4.6, pog StopoTilel ylo T0 TOEG YMOPES KOTEYOLV
TIG VYNAGTEPEG EMdOoels. H Xoundia kot 1 Olhavdia £govv ToAd vynAd Betikd 16olhyo
KOl OTIG TPEYOVGEC GUVOAAAYEG Kol OTIG emeVOvoels. [Ipénel va mapoatnpnbei dm 6tT1 1660
n EALGda 6c0 kot n TToptoyaria €govv amd Ta apynTikoTEP 160L0YI0 GE GYEOT LE TIG
VIOLOITEG YOPEG. ATO TIC VTOAOIMES YDPEG TAVIMOG EVIVAMOYN KAVEL 1 €MIdOOT TOV
Belyiov otov topéa tov 100luyiov TOV TPEYOLVCMY GLVUALLY®V, TOL OTOTEAEL pia Ao Tig

UEYOADTEPES EMOOGELG.

Ooov agopd to KkprTtnplo Tov TANOWPIoUOD, TO SIAYPOLLE TNG KATAVOUNG ElYVEL OTL OAEG
ot xdpeg eivar polpacpéveg oto 1° ko 3° eminedo. Aev vmdpyel dnAadn ydpa oL va
Bpioketonw otov péco Opo. Etol éyovpe pion opdda amd yopeg Omwg m Zovndic, m
Owiavdia, N ToAlia, n Tepuavia, n Avotpio kot to Bédylo ot omoieg €yovv moAD
YOUNAoVOG deikteg TANOWPIGHOV, VD OAEC Ol VTOAOITES YMPES KLUOIVOVTOL GE TOAD

VYNAOTEPO TOGOGTAL.

[Na tov topéa tov Oeopikov mAouciov vadpyovv Tpian kprtypwa. To mpdTO
Kpumpo eivor to spread emtokiov SOVEIGHOV Kol KOTOOECEW®V. XTO  OAYPOLLLLOL
KOTOVOUNG TOPATNPEITOL TO POIVOUEVO, OTMG KOl LLE TO KPLTNPLo Tov TANOmpIopHov, ot
Y®peS va Ppiockovtar €ite KAT® TOV PHEGOV OpovL, gite v amd avtdv. To T0c0oTd TOV
YOPOV TOV EYOVLV VYNAEG EMOCELS eivar TOAD KPO Kot Kupaiveton Alyo méve amd 1o
15%. Ot ydpeg mov Ppiokoviar oto YounAdtepo emimedo, dNAad 1 Sopopd peTa&d
emtokiov dovelopov kot Katabécemv eivor peydin, eivar n Aavio, n Teppovia, to
Béiyo, n Itodia ko 1 EAAGSa. Ocov apopd ta dAAda 600 Kprthiplo Tov VITAYOVTOL GTOV
Topéa ToL Beckov TAaiciov, fadpoloyia a&lomoTiog ¥MOPOg Kol KOTOVIAMGN EVEPYELNG
avd kdtowo, ot katavopés eivar mapopoleg. O mepiocdtepeg ympeg Ppiokoviar 610
pecaio eninedo enidoong, SNANdN KOVTE oTov HEGO OpO. L& GVTA T OVO KPLTHPLA, TOGO N
EAGSa 660 ko n IMoptoyorio kotéyovv T teAevtaieg O€oelc, evad TIC vymAdTEPES

EMOOOELS EYOVV 01 GKAVOVAPIKES YDPES, OGS emiong kot 1 OAAavdiaL.
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To dubypoppo KATOVOUNG Yo TO KPP0 TV NUEP®V Tov ypetaloviol yio vo
ekKwvnoel pio véa emyeipnon deiyvel 0Tl €va TOAD HIKPO TOCOGTO YWPhV Ppiokovton
KOT®O amd Tov PEGO Opo. AVTEG Ol YDPEG TPOEPYOVIAL OO TOV YDPO TNG LECOYELNKNG
Aekdvng pe mpot v lomavia. [Moptoyoiio ko EAAGSa axoiovBolv, delyvovtag Ott
VOTEPOLV GTIV 0PYAVMGT TOV SNUOGIOL TOUEN, KOl EXOVV OKOUO PLOTO VO KAVOLUY OOTE
va eEaAetyouv ypapelokpatikd eoawvopeva. Kot edd mavtog ot yopeg mov Eeywpilovv
elvat ot ydpeg TG oKavOVaPIkng yepcovioov Kabmg kat 1 Aavia kot 1 OAravdia. Ocov
aQopd TOV TOUEN TNG TOPAYOYIKOTNTOS, TO OLOYPAUUATO OKOAOLOOUV TopOUOLEg
Kkatavopéc. TOo0 ®¢ TPOG TO KPITNPLO TG GLUVOAKNG TAPOYWYIKOTNTAG OGO Kol O TPOG
TO TOCOGTO TOL EPYUTIKOD OSUVOMIKOD €Nl TOL TANOLGLOV, Ol TEPICCOTEPEG YDPES
Bpiokovior otov péco Opo. Xtov Topéd OuTOV givor Mo EEKAOOPO YEOYPAPIKA V.
tagvouncovpe TG Yopeg He Pdon tic emdocels tovg. ‘Etol ou yopeg g Meooyeiov

deiyvouv va voTeEPOHY CNUAVTIKA G GYECT e TIG Popeldtepeg Evpomaikég ydpegs.

IMivakag 4.6: M£601 0pot EIKTOV 0VA YDPOL Y10 TO KPLTHPLOL TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG

KPITHPIA /
XQPEX

Youndio
Dwravdio
Ayy\io
Aavia
OMavdio
T'eppovia
ToAAio
Avotpia
Békyo
Ionavio
ItaAia

EALGOa

[Moptoyakio

Metafoin katd
ke@ai) Tov AEIL

2,057 2,165 0,923 0,038 0,584 1,098 0,881 1,056 1,871 0,737

3,731

-0,01

Anpéoieg kan
IwoTikég
KOTOVOAOTIKEG
damdveg

76,34 72,87 86,18 74,02 74,08 71,76 79,51 74,25 76,67 75,35 79,3

83,79

82,78

KoBapéc
Eyyopreg
Enevovoseig

16,47 19,89 20,76 18,27 19,09 19,48 26,77

Iooliy0
TPEYOVOADV
GUVOLLOY DV

5,95 2,77 2,99 2,07 0,66 4,52 -4

Iooloywo
ETEVOVCEMV

1,222 -0,71 1,118 -0,28 1,126 0,472 -2,27 0,784 0,119

0,57

IMin0mpropog

1,9 2,008 2,705 1,538 1,943 1,975 1,94 3,198 2,523

3,398

Spread emrokiov

3,356 4,267 1,01 4,715 3,96 2,75 4,943 1,685 4,593

2,223

BoOpoiroyio

a&romoTiog yOpag

89,1 90,73 93,08 91,5 92,33 90,2 88,1 85,93 84,28
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Xuvolkn
KoTavaioon
gvépyslag

3,9894 2,8468 3,7773 2,9655 2,8935 3,3277 4,0863 2,307 2,3656

1,9905

AprOpog nuepdv
Yo EKKiviion véag
emyeipnong

23,5 11 45 30,5 29 45 111,5

41,5

86,5

Zuvohkn
TOPAYOYIKOTNTO

54386 59683 56308 61387 59455 58775 67159 67603 69992 54571 69973

50522

37093

Epyatiké
duvapké

49,5503 | 49,9073 | 49,9516 | 53,6956 | 50,9902 | 48,2821 | 45,4819 | 48,8954 | 45,5795 | 44,2891 | 41,9349

42,5608

52,2212
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Ocov agopd tov mivaka ovoyeticemv PETOEL TV Kpunpiov g
AVTOYOVIGTIKOTNTOC, Ol TWEG OVTMOV TOV GLUGYETICE®V KLpoivovtol € TOAD yopnAd
enineda. ['evikd mapotnpeiton 0TL 0 TvVAKOG GVOYETIGEMV OElyVEL OTL TAL KPLTHPLOL TOGO TNG
KOVOTOUIOG OGO KO TG OVTOYMVIGTIKOTNTOG EIVOL EMOPKMG OGVGYETIGTA Y10 VL LITOPOVY
va g&oybobv KOTA TO SVVATOV AVETNPEAGTO OMOTEAEGUOTO OO TO HOVTEAO TOL EXEL

EQUPLOOCTEL.

Mivakag 4.7: Xuoyeticelg yia to Kpriplol TG dvIoy®VICTIKOTITOG

Kprrijpra / kpreipla

—_

O| oo Q| ] L K| W[ N

45 XXOAIAXMOX MONTEAOY

Ye avtd 10 onuelo mpémer va  avagepbBovuv To mPoPAnuoTo To  omoin
QVTILETOTICTNKAY 6TV ovalTnomn Kpumpiov Kot 6Ty oTloAdynon g TEAKNG ETAOYNG

OGOV aPOPA TOVG OEIKTEG TOCO TNG KALVOTOUIOG OGO KOl TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG.

Onwmg &xel 10N avaeephel, 1 emA0YN TOV SEIKTOV £Yve pe Pdon Tovg deikTeg TOV
YPNOILOTOLOVVTOL OO TOLG dV0 UEYOADTEPOLG opyoviopovs. [Tapdra avtd, n TAnpdTnTa
TOV OEIKTMOV JEV NTOV ETOPKNG LE CLUVETELD VO VILAPYOVY TOAAG KeVA ota dedopéva. [To
GLYKEKPLUEVO VIINPYAY TOALOT OEIKTEG Y10 TOVG OTOIOVE dEV VINPYE KAVEVA GTOLYEIO Yol
pio CUYKEKPLUEVT] YOPO OTMG EMIONG VANPYOV OEIKTEG TV OTOI®MV T dESOUEVA EAAELTOV

YL OAOKAN PES YPOVIEC.
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Téhog mpémel va tovicBel 6TL vanpyov Ko dgikteg TV omoimv ta oTotyeio NTOV
pev eAMI, 0AAG vNPYE KOVOG OPIBUOG OEOOUEVMV YO VO UTOPOVV VO, To. KOADPOoHV,
KUPIOS YPNCILOTOIDVTOG TNV YPOUUIKT Tapepfoin peta&d Tov ototyeimv avd xpovo. ard
To. otorgeio wov vanpyav dwbécipua €yve €va teAevTaio GIAMTPAPIGUA £TGL OGTE Vo
umopécouvy vo. ypnoiomomBovv deiktes TV onoiwv ta amoteAéopata vao divouv pia mo

KkaBapn OV TNG OYEONG KOVOTOUIOG KOl OVTAY®VIGTIKOTNTOG.
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KE®AAAIO 5° : ATOTEAEEZMATA MEGOAOAOTTAX MMOIOTIKHE
ITAAINAPOMHXHX

5.1 XHMANTIKOTHTA KPITHPIQN

Xe avtd 10 onueio Ba TAPOLVGLUGTOVV T PAGIKA ATOTEAECUATO THG EPEVVAG TOV
oe&nyon. Xtoyog ¢ £pevvog givarl va exkTiunBel n oNUOVTIKOTNTO, TOV UETARANTOV TOL
amoTEAOVV outieg (KOvoTopio) Kot omoTEAECHOTE (OVTAY®VIOTIKOTNTA), VO YivVEL Hid
avAALGN NG EMOOONG TOV YOP®OV OTIS UETAPANTEG owTég Kot pe v Ponbew g
aVAAVOTNC YACUOTOC VO TOVIGTOUV TO SLVOTA Kol adhVITe CTUEiN TOV YOPOV EEXMPIOTA

Kot GVVOAIKA TG Evpdnng.

Mivaxag 5.1: Bdpn kpurrnpiov koavotopiog Mivaxag 5.2: Bdpn kpumpiov aviayovietikdtntog
KPITHPIA BAPH KPITHPIA BAPH
Anégorror (OE&IT) 1,60% Metafoi) kota kepain Tov AEIT 2,26%
Mimbvop OSS:: ;Ji\;;sﬁ:]g:o padpuog 10,80% Anpoocieg kot ISmTIKEG KOTOVOLOTIKES damaveg 11,30%
Xoppetoyn oty o fiov ekmaidevon 1,62% Ka0apéc Eyyaprec Enevovoseig 1,06%
Aﬁ::ﬁg};}:;‘;é"; fv‘gi‘;'ﬁflvg‘“ 10,90% 16056710 TPELOVGAHY GVVAAAAYHY 21,40%
ARGGXOKHGESEEOI;T;T;?‘::ISG vy 16,50% Ioolby1o emevovoemv 1,20%
Aomaveg g onpocioe E&A 1,60% I 0opropig 2,80%
AuTAOPATA EVPECLTEYVIOG VYNNG
Tgyvohoyiag Tov European Patent 14,50% Spread smrokiov 2,00%
Office (EPO)

ATAOpOTO EVPESLTEYVIOS VYN
tgyvohoyiag Tov United States Patent 1,20% BaOpolroyia agromotiag ydpog 6,30%
and Trademark Office (USTPO)

Kowotopioc MME 7,30% T UVOMKI] KOTAVALMGT EVEPYELOG 40,80%

Aomaveg Kowotopiog 1,20% ApOpog NUEPAV Y10 EKKIVIIGT] VEUS ETLYEIPN OGNS 1,10%

Emyzipnpetikd kepdlma otov Topéo 15,20% XUVOMKI TapayyiKéTyTO 2,90%
VYNAG TEYVOLOYiOG > ?

Aazmaveg TIIE 17,50% Epyatiké dvvapiko 6,90%
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And tov mivoka 5.1, o omoiog mapovoidler ta Pdpn TtV Kpumpiov TG
KOWOTOUIOG, WITOpOUV vo. ouvayBovuv To TPOTO GULUTEPACUATO OGOV aQopd TNV
ONUOVTIKOTNTO TOV Kputnpiov. XOU@OvVe HE OVTOV TOV TIVOKWA, TO CNUOVIIKOTEP
Kprpae eivan o kprenpua tov damovav TIIE, tov emyeipnuotik®v Ke@oAoiov mTov
€MEVOVOVTOL GTOV TOUEN TNG VYNANG TEXVOAOYINS, TNG OMAGYOANGNG OE VINPEGIES VYNANG
teyvoloyiag, kol TV SmAoudTev evpeotteyviag EPO. Q¢ ta Aydtepo onpovtikd
Kpunpla. Topovctdlovtal ta Kpitnpla Yo to. SmAdpato evpeotteyviog USTPO, kot tov

SOTOV®OV KOVOTOUIOG MG TOGOGTO EMTL TOL GLVOAOL TOL KUKAOL EPYACLAOV.

Emiong otov mivako 5.2  ¢@aivovtor ta Bapn  tov  xpunpiov g
AVTOYOVICTIKOTNTOC. To KPIThplo. Tng GUVOMKNG KOTOVOAMONG EVEPYEWNC, KOL TOV
woluylov TV TPEYOLCMOV GLUVOAAXY®OV KPIVOVTOL OITEPMG CNUOVTIKA, EVO OUECHG
UETA OKOAOVOEL ©€ ONUAVIIKOTNTO TO KPUINPO TGOV ONHOGIOV Kol 1OIOTIKOV
KOTOVOADTIK®OV Oamovev. Q¢ YOUNAITEPNG CNUOVTIKOTNTOS KPITNPLN, GCOUP®VO UE TO
OTOTEAEOUATO. TOL HOVTEAOVL, &€ivol avtd TV KoBopdV £yydpPwV ETEVOVGEMV, TOV

16olvyiov EneVOVOE®MV KOl TV MUEPDOV EKKIVIONG VEDV EMLYEIPTCEWDV.

Me Baon tovg mivokeg tov Papdv, TOG0 Yo TV Kovotopion 6GO Kot yuo. TNV
AVTOYOVICTIKOTNTA, UTOPEl Vo 0wBel e 600 d1aypAUUOTO 1) CTIUAVTIKOTNTO TOV £Y0VV Ol
dpopot topeic mov emmpedlovv ta. 60O VTG mWOOTIKG peyEOn. Xto oynupa 5.1
enpaviCovror ta Bépn TOV GLVIEAEGTOV TNG KOWOTOMioG, ONANOY GE MO TOGOGTO

emmpedlovv TV KovoTtopio o1 Topdyovteg amd ToVG 0Toiovg LETPLETOL.

‘Etol mapatnpeitor 0Tl oL MO onpavtikég kotnyopieg givor ov kotnyopieg tov
avOpOTIVOV TOPOV KOl TNG XPNUATOdOTNONG NG Kavotopiag. Ot 800 avtég katnyopieg
emnpedlovv 1o eminedo G Kawotopiog oe kébe ydpa, oe TOGOGTO GuVOMKE 74%
nepimov. Ot topeic ¢ dMnpovpyiag e yvaong OTmg Kot TG 01ddoong Kol EQAPUOYNS
TOV YVOCEMV GTO EMMEDD TMV EMYEPNCEMV OTOTEAOVV TOPAYOVIES TOL EXOVV GAPDS
pikpotePn emppon otnv kawvotopio. Ot ydpeg mov €YOVV EMEVOVGEL GTO OVOPOTIVO
duvoptko, dMAadN TO EMMEDD TOV YVOGEMY TOV EPYOTIKOD SUVOUIKOD, OTMG EMIONG Kol
oTNV XPNUOTOSOTNOT OPACEMY KOl EVEPYEIMV TOL OQOPOLV TNV KOVOTOUid, £YOVV
cOPECTOTO TPOPASIGLO OE GYECT LE QVTEG TOV £XOVV EMEVOVGEL AYOTEPO GE AVTOVS TOVG

TOWELG.
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Bapn aimiwyv - Kaivotopiag

0,8
0,6

’ 41,46% .
04 1 32,71%

17,31%

0,2 | 8,51%

0 ‘

AvOpdmivo Avvapkd Anovpyia I'véong Aadoon kat Egappoyn Xpnuatoddotnon
T'voong Koawotopiag

Katnyopigg kaivoTopiag

Xympoa 5.1: Bapn atiov ava katnyopia kpirnpiov

210 oynua 5.2 mopovaialovrtal To Papn TV Tapaydvtov Tov ennpedlovy v

AVTOYOVICTIKOTNTO. X€ 0oVTO TO oyfua @oaivetar EekdBapa OTL 0 oNUAVTIKOTEPOG

mopdyovtag mov emnpedlel TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO TOV YOPAOV &ivol 0 TOUENS TOV

Booimv vrodopmv Kot Tov Beckod TAasiov Tov VIapyel o€ pia yopo. O mapdyovtag

avtdc emnpedlel MV ovIoyovioTiIKOTNTo o€ Tocootd 50%. O opéomg emdpevog

ONUOVTIKOTEPOG TTOPAYOVTOG EVOL OVTOC TOL d1EBVOVG EUTOPIOV Kol TV EMEVOVCEWDV LE

10600T0 22 %. Olot ot GAAOL TaPEyOVTIEG OV APOPOVY TNV AVTAYMOVIGTIKOTNTO OGS

glvar 1

€0MTEPIKN Owovopio, o TANOwPoUog, M vopobeoia emyelpoewv Kot 1M

TOPAYOYIKOTNTO CUUPAAOVY TOAD AYOTEPO GTO OMOTEAECLO TNG OVIOYWOVICTIKOTNTOC GE

pio xdpo.
Bépn AmoteleopnaTv - AviayovIGTIKOTNTOG

1 4
0,9
0,8
0,7
0,6 49,10%
0,5 |
0,4
0,3 - 22,58%

0,

02 1 14,63% 2 70% 9,84%
0,1 (9% 1,07%

. om W | | - .
Ecmtepkn Aebvég Epnopro - Tiuég Boowég vmodopég Nopobeoia Topayoywdémra -
Owcovoptio Enevdvoeig Ko @eopikod Enyepnoeov  Ayopd Epyaciog

IMAaico
Kotnyopisg avrayovioTikotTnTog

Yypae 5.2: Bapn aroteleopdtov avd katnyopio kpitnpiov
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5.2 MEXOI AEIKTEX EIIIAOXHX

[Tpwv mapatebolv ta amoteAéopata TG AvOAVOTG YACUATOG, EIVOL CTLOVTIKO VO

TOPOVCIOCTOVV Ol TIVOKEG OV OElyvouV TG EMOOCEIS OA®MV T®V YWOPAOV Yo, OAd TO

Kpurnpo. Avtdg o mivakag givar pio TpdT EVOEIEN Y10 VO EVTOTIGTOVV 01 AOVVOIEG TOV

EVPOTOTKMOV YOPAOV Le Bdon Ta Kprtipla wov Exouvv Tebel.

IMivaxag 5.3: Méoot deikteg enid0oNg KPUInpiov Kotvotopiog

Kprripra Kawvotopiag Agikteg Emidoong
1 Anogorror (OE&ID) 58,68%
2 TAn0vepog pe yvdoeg 3° Badutog eknaidsvong 46,95%
3 Xoppetoyn oty owe fiov ekraidcvon 45,55%
4 Amooyéinon otnv Bmpmxfzvm péong /oynig 91.95%
TEYVOLOYiOg
Anacy6inon 6g vanpeciec vYNAg TEYVOLOYing 44,05%
Aomaveg o€ onuocio E&A 52,01%
Awmh@poro gupeortTeyviog vYniig TeLvoroyiog Tov
7 European Patent Office (Evpomaikoé ypageio 97,41%
mhopdtov gupesiteyviag) (EPO)
Al poto gupeortTeviog vYniig Texvoroyiag ToV
8 United States Patent and Trademark Office 67,49%
(Apegpkaviko ypageio) (USPTO)
9 Kawotopic MME 83,72%
10 Aamdveg KovoTopiog 82,84%
1 Emyeipnpotika qu)akam, oTOV TOPEA VYNANG 76.65%
TgYVoLOYiOg
12 Aamaveg TIIE 51,91%

MMivaxag 5.4: Méoot deikTeg EMIO00NG KPUINPIOV AVTOYOVIGTIKOTITOG

Kpuipro Avroyovietikétnrog Agikteg Emidoong
1 Avénon AEIT 48,40%
2 ANPOGIEG KON WOLOTIKEG KATAVOLOTIKES dATAVES 97,35%
3 KaOapég eyyopreg emevovosig 73,87%
4 Ioolvyro TpEoVO®OV GUVAALAY DOV 66,40%
5 Iooliyr0 erevovoemv 72,36%
6 I 0wpropdg 28,44%
7 Katavop emrokiov 31,42%
8 BaOpoioyia a&romeTtiog yOpag 80,16%
9 2OVOMKI| KOTOVAA®GT EVEPYELNG 40,06%
10 Kpoatikég amxopny’rs'l::f;;g?l ;ill(gnﬂkég Kot onpéoieg 71.95%
11 ZUVOMIKY TOPAYOYIKOTNTA 65,06%
12 Epyotiké dvvopiké 72,92%
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Ytovg mivakeg 5.3, 5.4, mapovcsialovionl ot deikTeg eMIBOONG TOV YOP®V. XTO
moapdptnua Il emiong mapovcialovior Aemtouepéotepa ot Oegiktec €midoomng TMV
KPLIINPIOV TG KOWVOTOUIOG KOl TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG ava x®dpa avd £€1oc. ATd Tovg

nivokeg avtovg tov mapoptipotos I katackevdotkay ot tivaxeg 5.3 kot 5.4.

A6 tovg mivakeg Aowmov 5.3 kot 5.4 umopovv va moapatnpnbovv to €Ng. Xtov
topéa g Kovotopiog n Evpdnn mapovsialel moAd vyniég emdOcELS GTOL KPLTNPLOL TG
amooyoAnong oty Plounyoavio péong / VYNNG TEXVOAOYIOG KoL OTO OUTAMUOTO
evpeotteyviog EPO. Emiong peydlot deikteg emidoong mopovstalovtal Kot oTo KPLTiplol
¢ kowvotopiog MME, tov damavdv otny KOvoTouio, Kol 6T ETLYEIPTLATIKA KepAAoia

OV EMEVOVOVTOL GTOV TOLEN TNG KOLVOTOUING.

AvtifBeta TOAD YOUNAG TOGOOTA TOPATPOVVIOL GTO KPITHPLOL TG OTOGYOANONG
o€ VINPESiEg VYNANG TE)VoloYing, otov TAnbuoud pe yvooelg 3° Pabuog exmaidevong
Kot omnv cvppetoy oty oo Plov ekmaidevon. Emiong ota idw mepimov emimeda
€MIO00TG KLUOIVOVTOL KOl TO KPITHPLOL TOV dOTAVOV GTNV TEYVOAOYiD NG TANpoPopiog
KOl TNG EMKOWVOVIONG, OTMG EMIONG Kol GTIC OAMAVEG G€ dNUOGLO EPEVVA KO AVATTVUEN.
‘Eva. mpdto cvpnépacua mov pmopet voo cuvoybel eivor 0Tt 0 TOpENS TG KouvoTopiog
Pacileton ev moAloig otnv 0Tk wpwTofoviic KaBdg exel eueaviovior ot
peyoAvtepot deikteg entdoong, evad avtifeta mapotnpeitat pio EAAELYN TPOGAVUTOMGLOV
OGOV 0popa TIG KATELOVVOELS Kot TIC TPOTEPALATNTES TTOL TiBevTOL amd TIG KLPEPVNOELS
Tov yopov ™ Evponne. To televtaio coumépacua mnydlel Kopiog omd T EMOOCELS
oV ePPAVICOVTOL GTO KPLTHPLOL TOV SNUOGLOV dOTOVAVY Y10 TNV EPELVO. KoL avVATTLEN Ko
67O YeYOVOG OTL T0 YVOOTIKO eminedo Tov mANBuopov ypnler Peitioonc, yeyovog mov

ovvdéeTan dpeca pe Tig Korevbuveelg mov divel 1 Evpmnn otov topéa g exmaidevong.

Oocov apopd tov mivaxka 5.4 mov delyvel Tig EMOOGELS TOV YOPOV TS Evpdnng
OTOV TOMEN TNG OVIOY®VIOTIKOTNTOG TTapatnpovvtal ta €€Ng. To povadikd kpitiplo pe
VYNAOTATN OmAd00T €ivOl TO KPITHPLO OV OVAPEPETOL OTIG ONUOCIES KOl 1OIWTIKEG
SOTAVEG, YEYOVOC OV OELYVEL TNV KOTAVUAMTIKY OLUVOLIKT TTOV £XOVV TNV GUYKEKPLUEVT]
YPOVIKT TEPTOS0 01 EVPMTAIKES ayopéS. To cuUTEPACUA AVTO OUWME TPETEL VOL GLVOVOCTEL
He TV eMid00N OV EMOEIKVHOLV 01 Y®peg TG Evpdnng otv avénon tov AEIL, n ool
gueovifetor TOAD younAn. MmopoOUE VO GUUTEPAVOLLE OO CLTAV TNV O0POoPd
emdoocewv O0tt mn Evponn vor pev Oewpeiton  avomtoypévn kot eokolovbel va

AVOTTOOOETAL, OALL Ol PLOUOT AVATTVENG TG OIKOVOUIOG TNG OV EIVOL IKAVOTOWMTIKOL,
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KatL mov icmg mpémel vo mPoPANUATIGEL TNV UEAAOVTIKY] TOAITIKY] TOV YOPOV NG

Evponng.

Emiong moAd yauniég emdocelg mopovsialovy ot xdpeg g Evpdmng kot ota
Kprmp Tov TANBwpiopod Kot Tov spread TV emToKi®V, OTMG €MIONG KOU OTNV
katavdiwon evépyelag. Ocov agopd ta kpitinpie tov spread emitokiov (Stopopd
EMTOKIOV OVEIGHOV pE eMITOKIN KATOOECEWDY) KOl TOV TANOWPIGUO, TPEMEL VO TOVIOTEL
OTL younAn emidoon onuoaivel adénom emToKiV yopnynong Kot avtiotoryo Heimon
emtokiov amotapicvong. Otav avédvetar M Sopd oVTH, TOVTOXPOVO CLEAVOVTOL
HEYEDM OM®G TO KOOTOC EMEVOVOEWMV, KOGTOG KOTOOKELMV, KOGTOG EELMNPETNONG
KATOVOADOTIKOV daveimv, He amoTélecua vo av&avetal T0 KOGTOG TV TPOIOVTI®V. AV
oLVVOLOOTEL aVTO pE TNV TOMTIKY] Tov akoAovBel m Evpdnn yw oyvpd vopoua,
OQUTOUATMG 00NYOOUOOTE GE EAAEWUUO  OVIOYOVIOTIKOTNTOG TOV TPOIOVIWV OV
nopdyovialr oty Eupdnn o€ oyéom e OVOTTUGGOUEVEG OIKOVOUIEG T®V OmoiwVv To

wpotovta gival mo eOnva.

[Ipémer va tovicBel BEPata 0TL 0 TANO®PLopn6g oty Evponn ta tedevtaio 10 pe
15 xpoévia givor oe mOAD YopmAd emineda, yEYOVOS OV OEV ATOTLTMVETOL OO OVTIGTOLYO
dciktn emidoonc. Mia e€nynon ywo to amoTEAEGUO OLTO TOL HOVTEAOL, €lvol OTL 1|
aVAALGN OPOPA OVOTTUYUEVEG YDPES. AVLTO ONUAIVEL OTL TO GULYKEKPIUEVO KPLTHPLO
Bewpeiton dedopévo Kt Exel pikpod Papog otnv avdAvon tov poviélov. Kdtt avaioyo €xet
ovuPel kol yioo Tov YounAd OgikTn €midoong mov TaPOLGIAlEL TO Kp1THplo Tov spread
emtokiov. H katavoun avtod tov kpitnpiov mopovctdlel akpiPdg 1o 1010 povOUEVO L

TNV KOTOVOUN TOL KPrtnpiov Tov TAN0wpIorov.

Y1ovg mivakes 5.5 kot 5.6 gaivovtol ot ETOOGELS TOV YOPDY oVl Kot yopio. XTov
mivaxo 5.5 gpeaviCovtol ot mdOGEIS TOV YOpdV oty kavotopio. Exel gaiveton pe pio
TPOTN HOTIY TOEG YDPEG VITEPEYOVV OTIC EMOOCELS TOVG. [apatnpeitor 6Tt ydpeg OTMS M
Youndia, n dwiavdia, 1 Meyain Bpetavia, n Aavia, n T'eppavia kot n OAlavdia £xovv
HEYAAN dtopopdl oTIG EMOOGEIC TOVG GE GYECN UE TIG LIOAOITES Ypes. Emiong qaiveton
OTL 1 OHAdO TOV XOPMOV TOL OVNKOLV oTnV Aekdvn ¢ Meocoyeiov, pe e€aipeon v

FaAAia, £govv TOAD yoUNAEG emdoOoeELg Kot KoTaAapuPdvouy Tig Tehevtaieg Béoelc.

e 0wt 10 onpeio Oa NTav ¥PHOUN N TAPAAANAT LEAETN TOV OTOTEAEGLLATOV TOV

wivoko 5.5 pe v ewova 2.3.1 tov 2% ke@aAaiov, OOV ATOTLIMVOVTOL GTOV EVPMOTATKO
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0Pt 0oL Y®peg mov E€xovv avoamtvybel otov topén g Kowvotopiog. H ewdva mov
ATOTVAOVETAL EMPEPALDVEL TOL ATOTELEGHOTA TOV TTivaka 5.5 Kot Tov oynuatev 5.3, 5.4

Ko 5.5.

IMivakag 5.5: Mécot deikteg EniO00NG KAVOTOUING YOP®Y / KPLTHPLo Yo, OAa Ta £

0,69 | 0,87 | 0,98 | 0,47 | 0,20 | 0,41 | 0,97 | 0,27 | 0,47 | 0,63 | 0,15 | 0,00 | 0,23

0,99 | 1,00 | 0,99 | 0,98 | 0,97 | 0,96 | 0,96 | 0,43 | 0,99 | 0,96 | 0,00 | 0,60 | 0,00

0,97 | 0,90 | 0,98 | 0,93 | 0,82 | 0,23 | 0,13 | 0,40 | 0,36 | 0,21 | 0,20 | 0,03 | 0,09

0,49 | 0,40 | 0,35 | 0,26 | 0,10 | 1,00 | 0,34 | 0,27 | 0,29 | 0,17 | 0,45 | 0,00 | 0,03

1,00 { 0,99 | 0,99 | 0,99 | 0,98 | 0,75 | 0,98 | 0,73 | 0,93 | 0,25 | 0,60 | 0,00 | 0,00

1,00 { 0,99 | 0,28 | 0,58 | 0,34 | 0,74 | 0,55 | 0,17 | 0,44 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

0,75 | 1,00 | 0,02 | 0,08 | 0,65 | 0,18 | 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

1,00 | 1,00 | 0,62 | 0,81 | 0,75 | 0,66 | 0,57 | 0,26 | 0,52 | 0,00 | 0,11 | 0,00 | 0,00

0,61 | 0,44 | 0,22 | 0,55 | 0,52 | 0,78 | 0,25 | 0,58 | 0,29 | 0,05 | 0,22 | 0,01 | 0,12

1,00 | 0,64 | 0,37 | 0,47 | 0,45 | 0,65 | 0,52 | 0,37 | 0,44 | 0,20 | 0,31 | 0,18 | 0,25

0,62 | 0,72 | 0,50 | 0,58 | 0,47 | 0,46 | 0,62 | 0,27 | 0,64 | 0,32 | 0,43 | 0,23 | 0,28

1,00 | 0,81 | 0,95 | 0,85 | 0,95 | 0,71 | 0,76 | 0,65 | 0,77 | 0,19 | 0,10 | 0,17 | 0,53
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Evdewtikd ota oynuatoe 5.3, 5.4, 5.5, ta omoia &yovv mpoéAfer omd T
OTOTEAEGATO TOV Tivako 5.5, @aivoviol o1 eMOOCEIC TOV YOPDV GE GLUYKEKPIUEVQ
kpunpa. ‘Etot oto oynpa 5.3 1o omolo ep@avilel Tig emOOGES TOV YOPDOV GTO KPLTHPLO
NG CLUUETOYNG otV O1d PBiov exmaidevor, pmopetl vo dtakpivel kavelg 0Tt ot Ydpeg TG
Kkevtptkng Evponng kot kupiog ot ydpeg g Mecoyeiov, votepodv aodntd oe oxéon Le

TIG OKOVOWVOPIKES KoL YEVIKOTEPQ TIG POPELEG YDPES.

Eniong otov deiktn amoacydAnong otnv Propnyavio pEone / vYnANng TevoAoYiog
(oyMua 5.4), dwakpiverl koaveig v vrepoyn g ['eppavikng owkovopiog. Kot e avtov tov
deiktn o1 oxavOVOPIKEG YOPES EYOVV HIKPO TPOPAdICLN OE O GYECT WE TIC VOTIOTEPEG
yopes, pe eéaipeon v Itodio. Xto oynua 5.5 gpeavifetar n amdd00N TOV YOPOV GE
oY£0M HE TNV KOVOTOUIN TOV HIKPOUESHimV emtyelpnoemy. Edd vrdpyel pio opddo amod
YOPES, OTMC 1 Xovndia, n eppavia, 1 Avotplo, n Aavia kot 1 OAdavdio, n omoia €xet

Eexabopn SLopopd e TNV OUAdN TOV ATOTEAEITOL OO OAES TIG VITOAOITES YMDPEG.

IMoptoyario [ ]0,08977
EAGSa 7[| 0,02935
Itaria | 0,20026
Iomavio | ] 0,21407
Béhyo | ] 0,36427
Avotpia | ‘ ]0,39707
ToArio 7:| 0,1312
Teppavia | ] 0,23479
OM\avdio | ‘ ] 0,82052
Aovia | ‘ ‘ ‘ 10,9296
AvyyAio | ‘ ‘ ‘ 0,98453
Dviavdio | ‘ ‘ ‘ ] 0,90252
Zouvndia | (.96596
0 011 0:2 013 0:4 015 016 017 0:8 019 1
Amd6doon oto kprtipro "Zoppetoyn oty o Piov ekwaidevon"

Yyqpae 5.3: Atodoon yopdv 6To KPITHPLo «XZvppetoyn oty oo Biov exmaidsvon»

86



[optoyoria
EAGSa
Itoia
Iomavia
Békyo
Avotpia
Todhia
Teppovia
OMravdia
Aavia
AyyMo
Dwiavdio

Youndia

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
Am66001 6710 KpLTipLo ""ATacyéinen oty Prounyavia péong / vyniig texvoroyiog"

Yympa 5.4: Atddoom yopdv 610 KPLtnplo «AmacyoAnon otnyv Popunyavio péomn / vyming

TEYVOLOYLOC)

TToptoyaiio
EX\ada
ItaAia
Iomavia
Béhyo
Avotpia
ToAhia
Teppavia
OMavdia
Aavia
Ayyilo
dwiavdia

Youndia

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
Amo6doo1 6to kprriipro "Kawvotopio MME"

N

Yypae 5.5: Anodoon yopov oto kpitiplo «Kowvotopio MME»
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[Tepimov ta 10100 amoteAéopata Kot cupmepacaTo TNYalovy av avaAivbel Kot o
mivaxkog 5.6, 0 0moiog aVAPEPETUL AVTIOTOLYMG OTIG EMOOGEIS TV YOPDV GTO KPLTHPLOL
™G avTayOVIoTIKOTNTOG. AV Kol o€ avtdv Tov mivoka dgv eivar 1000 Eekabapeg ot
SPOPES OVALESH OTIS YMPES, UTOPOLV Vo JmoT®OOHV dopopes HETOED TV VO
OUAd MV TOV YOPOV TOL avapEpOnkay mapandve. [Taviog Tpénet va mapoatnpnOel 6TL oM
OO TO ATOTEAECHLOTA TG TEPLYPAPIKTG GTATIOTIKNG TAPOVSIACTNKAV KATOLES YMDPES (7Y
EXLGda, Tloptoyorio) ov omoieg epgdviCov vynAég emdOGES GE TOUEIG OV Ekavay

EVTOTTOON.

IMivakag 5.6: Méoot deikteg enidoong avTayOVIGTIKOTNTOS YOPAOV / KPLTHPLO Yol OA TOL

£m

0,50 0,69 0,75 0,26 0,08 0,19 037 022 026/ 0,71 021f 1,000 0,13

0,03 0,01] 1,000 0,01] 0,02 0,04 020 0,02 0,03 0,02 0,16/ 0,82 0,68

0,02 0,34 0,000 047 062 021 034/ 0,75 0,40 1,000 041f 1,00[ 0,99

0,82 0,82 0,000 0,50 0,53 040 022 0,10 0,71 0,00[ 0,04/ 0,00 0,00

0,54 0,30, 0,66] 0,19 0,55 0,29 0,61 045 025 047 033 021 043
0,74 0,84 0,61] 0,74 048 083 0,77 0,73 0,75 0,33] 0,60 0,26/ 0,29

0,70 0,72| 0,89 0,48 097 039 0,56/ 0,78 029 091 0,39 047 085

0,44 0,54 0,86 0,59 087 0,72 0,79 0,54/ 032 0,17( 0,07[ 0,00[ 0,03

1,000 1,00 0,69 0,82 0,99 094 0,87 098 1,000 0,30[ 0,36/ 0,00[ 0,00

0,11] 0,25 0,15 0,000 0,02 0,68 041 036/ 0,68 1,00 0,15 0,61 1,00

0,62 0,84 0,72 0,88 0,85 0,83 096 097 099 0,63 1,000 0,36/ 0,00

0,72 0,76] 0,77 1,000 0,88 0,57 0,27 0,65 0,28 0,14/ 0,000 0,01 0,99

Y10 oyfua 5.6 eppaviCoviat ot EMOOCELS TOV YOPDOV GTO KPITNPLO TG UETAPOANG
tov kotd kepaAnv AEIL Xg avtd to kpumpro n EAAGSa katéyel v kolvtepn emidoon

amd OAeg TIG TPOG eEETOON XDPES. Xe KavEva amd T vtoloira Kprtnpilo 1 EALGSa dev £xel
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emtiyel 100eg kKaAég emoddoels. H e£nynon mov pmopel va dwbet, eivar 6TL g owovopio
n EALGS0 cvykataAéyeTal 0TIG OVOTTUOGOUEVESG Kol OYL OTIS ovorTUYUEVES TG Evpodnng.
Elvar dedopévo 01t ta meptbmpror TG EAMANVIKNG otkovopiag Yo ovamtuén elvan peyda,
kabdg Ppioketar micm oxeddv 6e OAOLG TOVG OeikTeg GE OYéom HE TIG LTOAOUTEG
EVPOTOIKEG. € amOALTOVG OplOPOVg TO akadAPloTo €O0VIKO TTPOTOV KATO KEQPOANV TNG
EAMLGdag, vmoddmeton onuavtikd tov pécov dpov g Evpdnng. ‘Etot eivor Aoyikd petd
v gloodo ¢ EALGdag oty vopiopatikny évoon, 1 EAAGOa va kiveiton pe peyoaivtepa
fruoto oe avtd Tov OEiKTn GE OYEON LE GAAEG YMPEG TOL EYOLV NON UEYAAO KOTA
kepaAnv AEIL Ipénet va mapatnpnOel BEPara 0Tt GAAeg YDPEG Le YOUUNAO KOTE KEQUANV
AEII, 6mwg 1 [Moptoyaiia, dev emdeicviovy Tig 101€G emddcelc pe v EALGSa o€ avtdv
tov deiktn. Téhog vyl Tig ympeg mov Eexmpilovv ektog ™G EALASOG, cuykataAéyovtal N

Meyain Bpetavia, n @wiovdio kot n lomavia.

IMoptoyodic 70,13
EMGda | 1,00
Ttokio [ 021
Tomavio | 10,71
Bélyo 7:] 0,26
Avotpia 7:| 0,22
Foia | 0.37
Tepuavia 7—| 0,19
OMwavdio [0 0,08
Aavia 7:] 0,26

AyyMa ] 0,75
Dwviavdio | ] 0,69
Tovundia | ] 0,50
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

An6doon YOP®V 670 KpLTi|pLo ""Metafor kotd kepoinv AEIT"

Tynpa 5.6: Atddoon yopdv oto kpitiplo «Metafoin katd kepoainv AETD»

2to oynuota 5.7 kot 5.8 amodidovial ol EMOOGEIS TOV YOPDV GTA KPLTNPLL TOV
oolvuylov emevdvoewv kot g Pabporoyiog aflomotiog. Ocov apopd to 160{Hy10
EMEVOVGEMV, 01 Ydpeg mov Eeywpilouv elvar | T'aAria, n Meydin Bpetavia, 1 OAAavdio
Kot 1 Zoundio. ZNUOVTIKEC EMOOGEIC £XOUV €0M Kol OVO YWPES TNg Mecoyesiov, 1

[Moptoyoirio ko n Iomavia.
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Toptoyoria
EALGS o
Itoia
Iomavia
BéAyo
Avotpia
ToA)io
T'eppavia
OAravdia
Aavia
AyyMa
Dwiavdio

Youndia

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

And6d0on yopav 610 kprrjpro "loolvyro Exevovoemv"

Tympa 5.7:Andédoon yopodv 610 Kprtplo «Iloolvylo emevovcemv»

TToptoyaiio
EALGSa
Ttokia
Iomavia
Béiyo
Avotpia
ToAkio
Teppavia
OMavdia
Aavia
AyyAia
dwiavdia

Zoundia

Am6d00m yOPAV 6T0 Kpriiplo "Babporoyio aromotiog yopos"

0,00 0,10 020 030 040 050 060 0,70 0,80 090 1,00

Xympa 5.8:Anddoon yopov 6to Kprmpio «Babpoioyio aglomotia ydpac»
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Y10 oynua 5.8 aivovtal ot EMOOGELS TV YOPAOV G6TO KPLTplo s Pabdporoyiog
™G a&lomoTiog TOV YOPOV. Xg avTd To KPLTNplo £EETALETOL 1] ACPAAELD TOV ETEVOLTIKOV
nepldAlovtog mov mpooeépel pion ydpo. Eivar évo moAd onpovtikd kpumplo yuo
EMEVOVTEG TTOV EYOLV GKOTO VO TPOYMPTOOVY GE EMEVOVTIKEG KIVIGELS OE HiOL YOPO. €
avtd To KPUMplo oAy peyain Pabporoyia Exovv n Foddia, n Teppavia, n Meydin
Bpetavia kot 1 OAMavdia. TToAd avaceair] TepiBaAiovta TapEYouy Ol OIKOVOUIEG TV

xopov ™ Meooyeiov kot aitepa g [Hoptoyoriog, g Iomaviag, kot tng EAAGS0G.

Ytov mivaxka 5.7 @aivovtol ot OAMKol HEGOL OEIKTEG TV YMPAOV Y10 OAO TO KPLTHPLoL
TNG KOVOTOMIOG KO TNG OVTOY®VICTIKOTNTAS. AvTol 01 deikTeg divouv akoun pio eikova
TOV YOPOV TOL EEXWPILOVV OTIG EMOOGELS TOVG GTOL KPITHPLL TG AVTOY®VIGTIKOTNTOG KOl

NG KOvoTopiag.

Mmnopet va mopatnpnel 6tL ot Popeldtepeg YDOPeS e TPOEEAPYOVGESG AVTEG TG
oKavOwaPikng xepoovicov kot tng Meyding Bpetaviag éxovv Tig KaAbTEPES EMOOCEL.
Erniong mopatnpeitor 611 660 mo voTia Ppickovror or yopeg ¢ Evponng, 1600
YEWPOTEPES €mdooelg mapovostalovy. Ta dedopévo avtd divovv pev pion €KOvo Tng
KOTATOENG TOV YOPADV, OAAGL OVGLUGTIKA 1 TPAYLOTIKY ETO00T TOV YOP®V B Qovel pe
™V aviivon ydouatoc mov Ba akolovdnoel 6To ETOUEVO KEQAANLO Kot 1) omtoio AapPdvel
VIOYT OAaL Ooa £xovv avaeepHel oe TPONYOLUEVA KEPAAALL Y10, TV CNUAVTIKOTNTA TOV

Kprnpilov.

IMivakag 5.7: Mécot deikteg Mid0ong KOVOTOUIOG KOl OVTAY®OVIGTIKOTTNTOG 0VEL YOO

ATIOAOZH / MEZXOI AEIKTEXZ MEXOI AEIKTEX EINIAOXHX
XOPA EIIIAOXHX XQPOQN I'TA XQPON I'TA THN
THN KAINOTOMIA ANTATQNIXTIKOTHTA

Zoundio 0,84 0,52
Dviovodio 0,81 0,59
Ayyhio 0,61 0,59
Aavio 0,63 0,50
OMavdio 0,60 0,57
Teppavia 0,63 0,51
ToAAio 0,56 0,53
Avotpia 0,37 0,55
BéAyto 0,51 0,50
Iomavia 0,25 0,47
Tta)io 0,21 0,31
EXLdda 0,10 0,40
TToptoyohia 0,13 0,45
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5.3 ANAAYXH XAXMATOX

Y10 oynua 5.9 gpoeaviCetatl to ddypappa ydopatog Hetalld TG KavoTopiog Kot
NG AVIOY®OVICTIKOTNTAG. € aVTO TO Jdypappa eaivetal 1 B€on mov maipvel Kabe yopo
o€ OYEOM HE TNV KOWVOTOUIOL KOU TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO. %€ OUTO TO OUUYPOLLLOL
emPefardveror n ewoOVA TOL €lye CYNUOTIOTEL OO TNV CTOTIOTIKY] OVAAVLOT). AnAcon
enpaviCovtor 600 opddeg dvvoutkoTTag HeTaéd TV Yopov g Evporng. H pio opdda
OTOTEAEITOL OO TIG XDPES TOV YEOYPUPIKA PpIoKOVIOL GTO KEVIPIKO Kol Kupimg TO
Bopero koppatt g Evponng. H aAAn opdda amoteleiton amd Tic ydpeg s Mecoyetokng

Aekdvng kot oTic omoieg cvumepapfaverar kot 1 EAAGSa.

"Eva yopokmnploTtiko tov S1aypaplotog ouToy €ival 0Tl 0GEG YMPES EPpaviiovTat
va €@ovv LYNAEG €MSO0ELS GTNV Kowvotopia, epeavifovtal va €xovv e&icov LYNAEG
EMOOCELS KOl OTNV AvVTOYOVISTIKOTNTA. KATlL TOv QUoIKd amotummvel ovtd mov gival
{ntovpevo, 6Tl ONAOdN OVIOYOVIGTIKOTNTO, KOl KOIVOTOMI Vol OVO TOLOTIKA MEYEDT Ta
omoio. cvvdéovtol aueca. Me dAlo Aoyl To Sudypoppo Ogiyvel TG 1 KovoTouio

emMpeadel TV OVIOYOVIGTIKOTNTA.

‘Etotr Aowmdv mapatnpeitor 611 xdpeg 0nmg n Xoundio, n Pwiavdio, 1 Meydin
Bpetavia, n F'aA)io, n Feppavia ko n OAlavdio epeavilovy vymiés emddcels 1O60 otV
AVTOYOVIOTIKOTNTO 000 Kol otnv kowvotopio. Ou yodpeg ovTEC elval YMOPEG MOV
TOPOOOCLOKA TOPAYOLV Plopunyavikd Kot GAAL TPoidvIa. Xe avTég TIG YMpeg £xel d0bel
wwitepn Eppaon otovg d16popovs VIToTopelg g Kovotopiag. ‘Exovv damavnOel peydio
TOGH GTIV OVATTTLEN TG TOLOTNTOG TOV TPOIOVTMV TOVG, KAl GTNV KAVOTOMId TOGO GTNnV
eEEMEN TV TPOIOVTOV 660 Kol 6TNV avATTLEN TOV dOp®dV ToVG. O GLVOLOCUOG CVTOG
€xel  EMPEPEL  TO  OMOTEAECUO. TOL  TOPOTNPEITOL  OTOL  OMOTEAEGHOTO  TNG

AVTOYOVICTIKOTNTOG, OOV Ol YDPES AVTEG KATEXOLV TTEPIONTES OEGELS.

Avrtifeta ov ydpeg g Mecoyeiov, EALGda, [Toptoyoria, Iomavia ko Itaria
Bpiokovioar mOAD younAd o€ €mMOOCEG TOGO OTNV KAOTOopio, OGO Kol OTNnV
avtayoviotikotnto. [opatnpeitor coeodg pio mepimov  ypoppikn téon HeTasd
KOWOTOUIOG KOl OVTOY®VIOTIKOTNTOS. YTAPYEL ONAadN (o oVOAOYIKN GLGYETION UETAED

KOWVOTOUIOG Kol ovTay®vIeTIKOTNTAG 1| omoiot B pmopovce KAAMOTO Vo TEPYPOQEl

YPOLLUUKEL.
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Awaypoppo YGoRaTOS AVTAYMVIGTIKOTITOS - KOVOTONLOG

AVToyOVIGTIKOTNTO

Kawotopia

Yompa 5.9: Adypoppo YAGHOTOG AVTOY®VICTIKOTNTAG — KOVOTOUI0G

Yy ovvéxewr eupaviletar oto oynua 5.10 to Sdypoppe yOCHOTOS TMV
TOPOYOVTOV TNG KOVOTOMIOG, GE GYECT UE TNV GNUOVTIKOTNTO TOLG KOl TNV LECT EMLO0CN
OA®V TOV TPOG €EETACT YWPAOV. X& OVTO TO SLAYPUULO POIVOVTOL TOL SLVATA KO 0 dVVaTOL
onueia tov yopov g Evponng, 6mwg eniong Kot ot mapdyovieg 6Tovg omoiovg o mpénet

va 600¢gl peyolvtepn Epoaocn.

Awaypappa yGopoTog Kavotopiog

Agikteg emidooerg

Bapn

Yympo 5.10: Awdypoppo xGGHOTOG KOVOTOUING
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Me Baon avtd to ddypappa, Bo mpénet katapynv vo dmbel 1diaitepn onuacia o
tpia kprnpio. Ta kprplo «tAnBvoudc pe yvooelg 3° Baduiag ekmaidevonc», «damdveg
TIIE» kot «AmoacyOAnon oe vanpeoieg vynAng teyxvoioyiagy. Me Bdon avtd 1o
Suypappa @aivetor 6t Ta Tpiol QLT KpLTnplo EQovv peyoAn onuocio kabmg ta Bapn
TOVG €ival TOAD VYMAG. AVTO EPYETOL OE AVOVTIOTOL(IO HE TIG EMOOCEIS TOV YOPDV,
YEYOVOG OV TPEMEL VO TOVIOTEL, KAODC TPEMEL VoL lval TaL TPAOTO KPLTHPLO, GTO, OTTOiaL M
Evponn npénet va emikevipwbel. H Beltioon tov emddcemv o€ antodg Toug Tpelg deikteg
KPIVETOL ®OC TPAOTNG TPOTEPAUOTNTAS, KAOMDS deiyvouv va €xovv Bapdvovca GuUUETOXN

oTNV SWUOPPMOT TNG KOVOTOUIOG YEVIKOTEPO.

H opdda tov kpitnpiov mov Ppicketol 6To TETAPTNUOPLO OV YopakTnpiletar omd
VYN €md00N TOV YOP®OV 0AAG Yo AN T Bapovg (Teployn petapopds Topmv) givar n
aUECHOC ETOUEVN OUAdA Yoo TNV Oomoio TTPEmEL vo. 0obel mpocoyn. e avTHV TNV oudda
Bpiokovtor o kprtpla «damdveg KovoTopiogy, «kawotopic MME» kot «dumlmpoto
evpeotteyviog USTPO». Xta kpiriplo ovtd ot EMOOCELS TOV YOPAOV EIVOL TKOAVOTOTIKES
€0 TOAD 1IKOVOTTOMTIKESG, TOPAAANA OU®G dev Katéyovy eEloov onuavtikn Béon 6cov
aPOPA TNV EMLPPOT| TOL £XOVV GTO GLUVOAIKO OMOTEAEGO. TG KAVOTOMIOG. AVTO onuoivel
OTL G€ QVTOVG TOVG TAPAYOVTEG TNG Kouvotopiag, N Evpdnn éxetl pigel meprocdtepo Papog
and 600 émpeme. Aapufavoviog voyn Kol o oyOAl TOv £YOLV YIVEL Yo TNV OUHAdQ
kpumpiov, v v omoion HOALG €yve avaAvom, TPEmel va. ANeOoLV HETPA DOTE va
petapepfovv mOPOL amd TOLG TMAPAYOVTEG TOL EUPAVICETOL LYNAN ATOS0GN, GTOLG
mopdyovieg mov eupavifoviol vo. €lvol TO ONUAVTIKOTL Kol gV £Y0UV TOCO LYNAEG
emdooelg. Anhadn mpémer - Evpdmn va emkevipwbel wxvpiog otov Topéo NG
EKTTOIOEVONG  TOPEYOVTOS TEPIGCOTEPOVS TOPOVS, Kot  OAAALOVTOG TOMTIKES Kot
Kkatevbvvoelg mov pExpt Tpa ioyvav. [opdiinio Oa propovoe va eE01KOVOUNGEL TOPOLG

HE TNV HEIDOT) TOV SOTOVMV Y10, TV KOLVOTOA.

Ta kpuiplo. ta omoia Ppickovtal 610 TETAPTNUOPLO TTOL YapokTnpiletar omd
VYNA amdd06N KOl VYNAN ONUAVTIKOTNTA, €ival To duvatd onpeia g Evponng. Avtd
Ta. Kprnpla. sivor ta «omAopate svpsotteyviag EPO», «amacydinon oty Prounyovia
HEONG / LYNANG TEXVOAOYIOG» KOl ETLXEPMUOTIKO KEPAANLL GTOV TOUEN LYNANG
teyxvoloyiagy. ES® vrdpyovv Tpelg mopdyovieg 6Tovg 0Toiovg 1 LEST EMIB00T TOV XOPOV
¢ Evpomng eivor moAd kavomomtikn kot opbog €xel prytel Pdpoc oe avtovg Kabmg

QOIVETOL OTL £YOVV UEYAAN ETLPPOT] GTO GUVOAKO OTOTELEGLO, TNG KOLVOTOUIOG.
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Téhog To kprrpra mov yopaxtnpilovior amd YounAn €mid0oN Kot YOUNAN
ONUOVTIKOTNTO aPOPOLY TOVE « amdpoltovg (AE&IT)», Tig «damdveg og onuocia E&A»,
Kol TN «ovppetoyn oty ow Pilov ekmaidevon». Avtd ta Kptipld OV amoTeEAOVV
TPOTEPOLOTNTA Y10 TO TG TPEMEL VO, dpAcovv ot xopes g Evpdnng. Nou pev ypnlovv
Beltioong, aAld amd Vv pio pepld toxdv Pedtioon tovg dev B empépel avdioyn
Bedtiwon GLVOAIKA GTOV TOUEN TNG KOWVOTOUIOG, Kol amtd TV GAAN HEPLE VTapYOLV
TopAyovteg TV omoimv M PeAtimon eivorl Mo €MTOKTIKN. AV KATOWO GULUTEPAGLLOL
GUVAYETOL GUVOALKA OO 0VTO TO OLAYPOLULO, EIVOL OTL GE YEVIKES YPOUUES Ol TAPAYOVTES
oV €MMPEAlOVY GNUAVTIKA TNV KOVOTOUio apopovV Kupimg TNV EKTaidEuon Tov
TANOLGHOY, TNV ATaoYOANGN OGO TO JVVATOV TEPIGGOTEPOL EPYOTIKOD OSUVAUIKOD GE
Brounyavieg mov Tapayovy KOVOTOUO TPOTOVTA KOl TOL IOIMTIKG ETLYEPTUATIKA KEPAAOLOL

7oV divovv MONom otV KAvoTOia.

Aldypoppo yOopaToS AVTOY®VIGTIKOTNTOG

Anpooteg kot Isiotikég
KOTOVOADTIKEG SAMAVES

Babpolroyio aéomotiog

Kabapés Eyxdpreg - xbpog
Engvdioeig <

'&:‘ A Epyotikd Suvapkd

g Appog nuepdv o exkivnon iGOC()’YLO EMEVHOCEDY
[2=) véag emyeipnong Ioolvyro tpeyovomdv
~E ZUVOAIKT) TPy ®YIKOTI T cuvarlaydv

w T T T

w

@

<
R

< * Metafol kotd kepon Tov

AEIT
B ZUVOAIKT KoTavaA®on
Spread amwldw_}/_ gvépyeLag

@ Mnbopppog

Bapn

Yompo 5.11: Adypoppo yGoUoTog OVTOy®VIGTIKOTNTOG

Avtictorya oto oynua 5.11 mapovcualetor 1o Sdypappo YAOHATOS TV
TOPAYOVIOV TNG AVTAYMVICTIKOTNTOS GE GYEOT| LE TNV CNUAVTIKOTNTO TOVG KOl TV UEOT
enidoon Ohwv TV Tpog e&étaon ywpdv. ESd mapatnpeitor 6Tl Tor KpLTiplo To omoio
€XOVV LEYAAN EMIPPON GTO GLVOAIKO OMOTEAEGUO TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG £ivorl Tpio.

Elvar o1 «dnuocieg Kot 1010TIKES KATAVOAMTIKEG dATAVESH, TO «160lDYl0 TPEXOLGMV
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GUVOALAYDVY KOIL 1] KGUVOALKT KATOVAA®GN evEPYELNS (ava KATOWKO)». AT avTtd Ta Tpio
KPITNPLEL TO 7O ONUAVTIIKO givarl avtd g kotavdimong evépyeac. [apdAinia opwmg
T TO KPITNPL0 TaPOVSIALEL TOAD YOUNAO deikTn eMidoong TV YOp®dV TG Evpdnng. Ta
Ao 000 Kputhple elvon Kot oLTE TOAD ONUAVTIKE OTNV SLUHOPPMOOT] TOL TEAKOV
OMOTEAEGUATOS TNG AvTAYOVISTIKOTNTAG. To 160{0Y10 TpEYOLVoOY cLVAALAYDV gival pia
AmOTUTTMON TNG OLVOUIKNG TNG OWKOVOUiag Hiag YOpog Kol OTMG QOIVETOL omd TO
Suypappo, M enidoon TV yopdv eival kavomomtikn. I[ldvtog vadpyovv onpovtikd
nepmplo fertioong Kot 6e aLTO TO KPLTNPLO KOl Eival pio omd TIG TPOTEPAUOTNTES TOV
npénel va 1eBovv amd v Evpdnrn. Téhog ot dnuocieg Kot OIOTIKEG KOTAVOAMTIKES
damdveg deiyvouv tov Pabud avantvéng piog otkovopiog kot moilovv TOAD OMUAVTIIKO
POLO GTNV OVTIOYOVICTIKOTNTO. € OLTO TO KPITNPLo Ogv vadpyovv TOAAG Teplfmpio

Bedtiwong kaBdG o1 EMOOGEIS TOV YOP®V £ival TAPU TOAD KOAEC.

Ta apéomg mo onpavtikd kpiripo givatl «n Babporoyia g alomiotiog xOpuc»
KOl «TO €PYOTIKO OLVOUIKO». [dwaitepa TO TOGOGTO TOL £PYATIKOL OLVOUIKOL €ml TOL
GLVOAOL TOL TANOBLGLOV PaiveTal va eMNPEALEL TEPIGGOTEPO TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO, KoL
eniong gaiveral 0Tt £yl onuavTiKG Tepdmplo. PeAtioons. Avtd To KPITNPLO UIOopEl va
oLVOLOOTEL LLE TOV TOMED TNG OmMAGYOANONG GE VLANPEGIES LYNANG TEXVOAOYING TTOV
€EETAOTNKE TPONYOLUEVMG GTO SLAYPOLLO YAGUOTOG Yo TNV Kavotopia. Edd ¢aiveton
Aowmdv 6t  Evponn mpémel va mpoomadnoet vo ovéNoEL TO TOGOGTO TOV EPYOTIKOV
SuvopKoD Kol TO KOPUATL TG advénong avtng va 1o mpowbnoel o€ gToupieg vVYNANG

TEYVOAOYIOG, KATL OU®G TOV TPOUTOOETEL KATAAANAN ekTTaidgLON TV EPYOLOUEVOV.

2mv komnyopio yoapnAotepng onpavtikdtrag Ppiokovial o kpirnpla «1teolvylo
EMEVOVOEMVY, «KOOOPEG EYYDPLEG EMEVOVOEIS) KOl «GULVOMKI  TOPOY®YIKOTTON.
[dwitepa yio 10 TEAevtaio kpunplo, Bo mepuéve kavelg va Exel  peyoAdTEPM
ONUOVTIKOTNTO GTO OMOTEAECUA TNG avtayovioTikottag. Mia eénynon etvan 0tL mhéov
OTNV GLYYPOVN] TPAYLOTIKOTNTO, ONUOGI0 gV €YEL M TOCOTNTO TNG EPYOCiog OGO M
ot TS Me Bdon avtd To oKkenTikd dAA®mGTE umopel va cuvdebel  kovotopia Ko
N ovIoyovieTikoTnTa. o v adénon g avioy®vicTIKOTNTOG OMIAcia £YEL 1] YOPO VoL
TOPAYEL TPOTOVTA LLE TOLOTNTO KOl OGO TO SLVOTOV YoUNAGTEPT TIUN. X& avTO GUUPALEL
Kol 1 Kowvotopio kafdg eivor 1o pEco PECHO TOL OMOIOL Ol ETAIPIEC KOl Ol YMPEG

TOPOVCIALOVV AVTO TO OTOTEALECLA.
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Ta kprrpla tov «tAnBwpiopovy, g «petafoins tov AEID», kot tov «spread
emrokiovy gueaviovior va, punv moilovv onUovVTIKO POAO GTNV JOUOPPEOGCT] TOL
ATOTELEGILOTOG TG OVTOYMVIGTIKOTNTOS. TO CUUTEPAGHO TOV CLUVAYETOL UTOPEL va. lvat
TopOTAAVNTIKO, KaO®OG mpémel vo Anebovv vmoyn ot €&ng mapdyoviec. Ilpatov, to
tehevtaion 10 xpovia o yopeg ¢ Evpomaikng évoong amolopfdvovv kot oto Tpio
Kpurnpa pio otafepdtnta. Agv vIdpyovV dNANST CTUAVTIKES SLOPOPOTOOELS. AgVTEPOV
TO OMOTEAEGLOTO TOV HOVTEAOL €MNPEALOVTOL TOAD OO KPLTHPLOL TOL £XOVV CNUOVTIKES
SL0POPOTONCELS, LLE GUVETELD KPLTHPLOL TOL gV eppavifovv petaforéc vo eppavilovtan
®¢ Myotepo onuavtikd. 'Etot dev mpémetl va vdpEel TapamAdvnon omd o amoTEAEGHOTO
TOL HOVTEAOL KOOMOC KOl Ol TPELG MOPAYOVTEG £YOLV TNV OTNUOVIIKOTITO TOLG OTNV
avtayovioTikotnta. To 6Tt eivar otabepol ta televtaio ypovia deiyver 6Tt 1 Evpodmn

KIVELTOL OTIG OOOTES KATELOVVOELS.

5.4 ANAAYXH KAINOTOMIAX — ANTAT'QNIZETIKOTHTAX
EINIAEI'MENQN XQPQN

AOY® TG SPOPAS ETOOGEMV TOV YOPOV He Bdon v Ye®YpaQkn Tovg Béon
7oL €€l NamoTwhel EmG TP, Eovv eMAEYEl TPElg ydPeES amd TV POPELX, TNV KEVIPIKN
kot votia Evponn, étol dote vo yivel mo evoedeyng avaivon. H EALGdo omd Tig
Meooyelaxkés yopeg, m [odlda Popedtepo kot m Zovndie ©¢ eKTPOCOTOS NG
YxavowoPikng yepoovicov, Oa eivor ot tpeig yopeg vy T omoieg B dwBovv
Sy PAUUOTO YAOUATOG YO TNV KOVOTOUIO KOl TNV ovTayovioTikoétnto. Me avtd tov
TpOTo Bo Yivouv To KOTOVONTA TO OTOTEAECUATO TOV YEVIKOTEP®OV SLOYPUUUAT®V, Kot
Mo €UKOAN 1 OVOYVOPICT] TOV TOUEWV OTOVG Omoiovg Oo mpémel vo €0TIOGTOVV Ol

KuPepvnoelg avaroya pe v B€om Tovug.

EAAAAA

Yto oynuata 5.12 ko 5.13 @aivovrar to dwypdppote YACHOTOg YL TNV
Kowvotopio Kot TV avtayoviotikoémra g EALGSac. And to Sidypappo YAoUatog e
EMGdag, oynuo 5.12, @aivetor 0tL tar duvatd yoptid givar ov «domaveg TIIE», ta
CETYEPNUOATIKO, KEPAANLO, OTOV TOUEN TNG VYNANG TEXVOAOYiogy Kot «mAvOnopog 3°
Badog exkmaidevoncy. Edm iomg Kavel evtimmoet 0Tt pia yopo 6mwg n EALAda £xet Kan

eMIOO0T O€ £val KPITPLO OTMG Ol SATAVEG GE TEYVOAOYIOL TANPOPOPIOG KOl ETKOVOVING,
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dAlo Bo mpémEL VO GLVLTOAOYIGTOVV TO. EVPOTAIKA KOVOVALYL, To omoio KABe ypdvo

EVIGYVOVY TNV OKOVOUia TNG, 10104TEPQ GE TOUEIG TEYVOLOYIOG.

Eniong mpéner va dwbel witepn onuocic ota  kptnpa  «AmAdpoTo
evpeouteyviorg  EPO», «AmooydAnon o€ vanpeciec vynAng texvohoyiog» Kot
«AmaoyoAnon oe Pounyovio HECNG Kot VYNANG TEXVOAOYIOG». AVTA Ta KPLTHPLoL £XOVV
Bapdvovosa onuacio oto arotéleopa ¢ Kawvotopiag. Ot emddoelg Opms g EAAnviknic
owovouiog o€ ovTd To Tplon Kprtipla vt yOUNAEG, He AmOTEAEGHO Vo EXNPEALETOL OE
peyaio Babuod n kavotopio g y®pos. Ocov apopd To LITOAOITO KPITNPLO, Ol EMOOCELS
¢ EALNGSag pumopel va unv etvar ikavomomtikég, dAla dev mpémel va Bempnboldv mg

TPOTNG TPOTEPAULOTNTOS, KAONDS dEV EYOVV LEYAAO AVTIKTVLITIO GTO GUVOAO TNG KOLVOTOUING.

Avdypappo Xdopatog vio to kpreipre s Kawvortopiog (EALGOa)

B ITnbvopog 3o Babuag

| ekmaidevong

o g .

g Emy. Kepdhoo oty

) . . 7 VYNAN tEXVOrOYin
R Aoméveg KovoTopiog |

5 Aoamaveg TIIE
w ‘ A fiov EK;‘[G{SSUGT] ‘

& Kaworopioc MME Awmhdpata EPO

l.a ’.

= Aumidpata USTPO =@ Anbégorror @E&IT | -l{l- X

w

< Aamdveg o dnpooia E&A 7 Amaoyoinon og vnpeoieg

Amooyoinon oe
Bropmyavia péong/vyming
texvoloylog

VYNANG tEXVOLOYiOG

Bapn

Yympae 5.12: Audypoppo xdopotog kavotopiog yo v EAAGSa

Y10 oynua 5.13 eaivetrotl To S1dypappLo YACHATOS TS OVTOYMVICTIKOTNTOS Yl TNV
EAAGda. Edo vmdpyovv dvo xpurhplo to. omoio. kpivoviol mOAD ONUOVTIKE Yo, TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO, OAAG Ol emidocelg e EAAGdag elvor amoyontevtikéc. Avtd ta
kprpla lvar 10 «Ioolhyo Tpeyovc®v cuvarlaydvy kKot 1 «Koatavaioon evépyelac.
Eivar mpopavég 6tL ) katavdilwon evépyelag oyetiletan aueca pe v fropnyavio piog

YOPOG KaODS, G€ AVTOV TOV TOUEN VTAPYEL MEYOADTEPT KaTOvOAlmon evépyelag. Eivat
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Yvoot N EAMAeym Bopldg Bropmyaviog Kot YEVIKOTEPA 1 EALELYT] TOPAYOYIKOV HOVAS®OV

otnv EAAnvikn owovopia.

Yyniég emdooelg €xet 1 EAAnvikr| owovopio otovg topels «kabapés eyympleg

emevovoely, «avénon tov AEID» kot «OMUOGIEG KOl WOMTIKEG KOTOVIAOTIKES SOTAVES.

Me e€aipeon TIg «OMUOGIEG KOl WOIMTIKEG OUMAVES) Ol AALOL dVO deikTeG dev PaiveTal va

emnpedlovy apKeTA TNV avtayovioTikotnta ™G EALAS0G oG yevikdtepo amoTéAes .

Xouniég emdodoelg €xet m EAAGO

O0TOVG OEIKTEG TOL «TANOWPIGHOVY», TNG

«OLVVOMKNG TOPAyOYIKOTNTOC), TS «Pabuoloyiag aglomoTtiag xdpag», tov «isolvyiov

EMEVOVGEMV» KOl TOV «EPYATIKOV OLVOUIKOU». ZE OVTA T KPPl OU®¢ Oev €ival

avaykaio m Aaueon Peitiowon g owkovopiag, kaBdG OV KATEYOLV TOCO HEYAAN

ONUOVTIKOTNTA OGO TO KPITHPLO TOV OvVOPEPONKAY TPOTYOUUEVOC.

Awypappo Xdopatog Yo To Kpreipla g Aviayovietikotntos (EALGd o)

& AvEnon AEII

Agikteg Emidoong

Kabapég Eyydpieg
Enevdvoeig g
Anpodocteg & Idimtikég
E Katov. Aamdveg
Hpepeg exkvnong vémv
EMLYEIPNOEOV
Awpopd Emroxiov +
‘ Zvvokn [[lapoaymykdmTo

Iooloyro enevdboewv

Babp. a&omiotiog ydpog }‘ b
Eq

X ’Hknempt;még

Ioolvyio Tpexovc®dv Guv.
ZUVOAIKT| KOTOVOA

5 A .
YOTIKO ADVAULKO EVép’YSI(Xg

Bapn

om

Yompo 5.13: Adypoppo ¥GopuoToc ovtayovieTikotntog yio v EALGSa

2O0YHAIA

[Tapott €xer MO avadvyBel n TpoToT®pio. TG LouNdikng owovouiag oe mhpo

moAOVG Touelg, pe Pdon to oynuoTa S.

14 wor 5.15, pmopovv va cvvaybovv mo

GUYKEKPIUEVO, GUUTEPAGLOTO YlOL TO Ol EVOL TOL OVTOY®OVIOTIKG TAEOVEKTNUO TNG OF

AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl KAVOTOWia, GALO Kot 6€ To1o0G Topeic £xel meplddpla Pertimong.
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Ao 10 oyfua 5.14, 6to omoio PaiveTot TO SAYPALLO XAGLOTOS OVTAYOVICTIKOTNTOG TNG
Youndiog, eaivetol OTL 1 YOPO CVTH ETITVYYAVEL TIG CNUOVTIKOTEPES EMOOCELS TG OTO
Kpunpa pe v mo Papvvovca onpacio. Ta duvatd onueia Aowmdv g Lovndiog, 6Gov
aQopd TNV OVIOYMVICTIKOTNTO, €VOL 1 «OLVOAKI KOTOVOAMOY| EVEPYEWNG) KOl TO

«160{0Y10 TPEYOVODOV GUVOAALYDVY.

Ao 1o dudypappo paiveton kobopd, 0Tt 1 Loundikn owovopio £xel KOAES £mG
TOAD KOAEG €MBO0ELS OYXEOOV 0€ OAOL TOL KPITHPLO, TO OMOl0l EMOEIKVOOLV Kol HEYOAN
onpavtikdmra. Av pmopei va mapatnpndei pio advvapia, ovtr eotidleTor otov dogikn
TOV «ONUOGIOV KOl WIOTIKOV KOTOVIAOTIKOV S0mavavy. Avtog o deiktng eaivetal 0Tt
€xel 10 O1kd TOL PAPOG GTO GLVOMKO OTOTEAEGLLO OVTAYOVICTIKOTNTOG, KOl GE QLTOV TOV

deiktn @aivetar 6TL 1 Zovndia £yl YOUNAEG EMOOCELS.

Awaypappe XAoRoTOg Y10 TO KPLTHPLWY TS AVTOY®OVIGTIKOTNTAS (Zoundia)

Agikteg Emidoong

Bapn

Tympo 5.14: Atdypoppo xAGHOTOS OVTOY®VIGTIKOTNTOS Yo TNV Zoundia

Y10 oynuo S5.15 amewoviletor to Sdypappo YGGUOTOS KOvoTopiog Yo v

Youndia. Xe ovtd 10 SAypoppe GaiveTol OTL 1 ZoLNJOIKN OKOVopio £yel TOAD KOAEG
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eMOO0EL 6€ VO KPTNPLL HE HEYAAN ONUOVTIKOTNTO. AVTA TA KPUImplo &ivor o

«mAnOvepog pe yvooelg 3° fadag exmaidevong» kot ot «damdveg TITE».

Yrdpyovv OpmG TE6GEPELS OeikTeEG GTOVG 0moiovg Ba PTopovsE va eEmKEVTP®OEL
TEPLOCOTEPO KO OVTO YIOTL KOTEYOLV HEYOAN ONUOVTIKOTNTO, YOPIG OHmg TNV
amottodpevn enidoomn. Avtd ta Kpripa eivor ta «dwmhopoto gvpeotteyviog EPOy», ta
CETYEPNUOTIKA KEQAAOLO. GTNV LYNAN TEXVOAOYIO», 1M «OTAGYOANGY GE LANPECIES
VYNNG TEYVOLOYILOG) KO 1) «ATaGYOANOT otV Bropmyavia péong / VYnMANG Texvoroyiagy.
Eivon mapddo&o 01t pia xdpo 6mmg n Zovndia delyvel va Exel YounAég EMOOGELS GE aVTA
To KPUINpLo, o0AAG TPEmEL v onuelwbel 0Tl oe oyéomn pe GALEG YDPES Ol EMOOCELS Eivar
peyoAvtepec. To dtdypappo ovtd apopd HOVo Ty Zovndio, Kol GUVERMG VAL GYETIKN M

TOPOTNPNON Y10 YOUNAEG EMOOCEL.

Awdypappo Xdopatog Yo ta kprripa g Kawvortopiog (Zovndia)

Agikteg Emidoong

Bapn

Tympa 5.15: Avdypappa x4opotog katvotopiog yo tnv Zovndia

101




I'A4414

Yto oyfuo 5.16 mapovoidletor 10 Sdypoppo YACHOTOG KOWOTOUIOG Yo TV
ToAAio. Edod n T'oddio eaivetor va emituyyavel VYnAég emOOGELS GTA KPITHPLLL «OOTAVES
TIIE», «tinBooudc 3° Babuiog ekmaidevongy Kot «EMEPTNUATIKG KEQAAOIL GTO TOUEN
™mg texvoloyiagy, tTo. omoio KATEYOUV UEYAAO PApog oV SAHOPP®CT  TOV
AmOTEAECUATOG NG Kavotopiog. Meydin emidoon €xel KOl GTO KPLTHPLO «ATOPOLTOL

OE&IT», ahAd 1 oNUAVTIKOTNTO 0VTOD TOL KPUINpiov ivotl apKeTa younAr.

Kpunpa yuo to0 omoior 1 ToAdikny owkovopio Tpémel va eVIEIVEL TIC TPOOTADELES
g elvan N «amaoyOANoN 6€ VYNAES TEXVOAOYIEGY, N «amacyOANGN o€ Prounyavieg péong
/ vymAng texvoroyiagy kat ta «dumhopato gvpectteyviag EPO». Ze avtd ta kpiripa ot

eMAOGELG EvOL YOUNAES, TAPOAO TOV KATEXOLV PEYEAO BAPOC GTNV KAVOTOUIA.

Awaypoppo Xaopartog Yo o kprripre s Kawotopiog (I'airia)

Agikteg Emidoong

Bapn

Yympa 5.16: Awdypoppa xdopoatog kavotopiog yo tnyv oAiio
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Awdypappo Xédopatog yio To kpreipue g Aviayovietikotntog (Faiiio)

ZUVOAIKY
THapayaywdtnto

ZUVOAIKY KOTOVAA®J
IMAnBopiopds ° )K Babp. a&omotiog ydpog Evépyelog

o
g
§ IsoCvyio enevdvoenv X 7
5 Awpopd Emitokiov
g T
§ Hpepeg ekkivnong véov i
] EMLYEIPNOEOV
< & Avénon AEII
Kabapég Eyyodpieg
Enevdvoeig
Epyotikd Avvopukd a o
[ Ioolvyto Tpexovc®Y GLV.
| Anpodotieg & IimTiég

Katov. Aomdveg

Bapn

Yompo 5.17: Abypoappo YOG HOTOG ovTOyOVIGTIKOTNTOG Yo TV ['aAAio

210 oyfua 5.17 gpeaviletal 1o Sypopo YAGHOTOS OVTAYOVICTIKOTNTOG Y10 TNV
ToAlio. ESd T0 povo onuavtikd kprriplo yuo to omoio 1 oAl otkovopio €xel koAn
EMIOOOT €IVl 1] «GLVOAIKT KATOVAA®GON EVEPYELNCH. XTAL OVO ETOUEVO TIO OMUOVTIKA
KPLITN P, «OMNUOCIEG Kol 1O1MTIKEC KOTAVOAMTIKEG OATAVES) Kol «160L0Yl0 TPEYOLGHOV
GUVOALOYDVY, Ol EMBOGELS givor yapmAés. Eivar mpoeavég 6t n owkovopio g Todiiog
TPEMEL VOL EGTIOCTEL GE OLTOVG TOVG TOUELS, EVD TapaAAnia Ba propovoe oe deikTeg OTMG
0 TANBOPIGUOG, Vo VITAPEEL YOAAp®ON KABMG 01 EMOOGELS eival TOAD KOAES OALG YWPIC

0LCLOOTIKO OVTIKTUTO.

5.5 EAEI'XOX AIIOTEAEXMATQN

Onwc éxer Mo ovoeepbel ta dedOpEVOL TOL LANPYOV YL TA KPLTHPLOL TNG
KOVOTOUIOG KoL TNG ovTayovioTikotntag, eneéepydotnkoy Kot pécow g pebodov CCA.
Zntobpevo glvar vo e€€TaGTOVV Tl OmOTEAEGHOTA TTOV £PYaAe M péBOSOG avTy Kot va
oLYKPIBOUV HE TO OMOTEAEGUOTO TOL CLVAYOMNCOV WHE TO HOVIEAO TNG TOLOTIKNG
maAvdpounong. Xto mapdptnpa IV mapatibevion ta Bapn mov e&nydnoav péom g CCA

Kot emiong ot péoot deikteg eMidOoNg TOV YOPOV GTO KPLTNPLOL TG KOVOTOUING KOt TNG
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AVTOYOVICTIKOTNTOC. XTOV Tivaka 5.8 ¢aivovtal yio ke kprrplo g Kouvotopiog to

Bépn mov €dwoov To LOVTELD TOLOTIKNG TaAvopounong kol 1 CCA.

IMivakag 5.8: Bapn Movtéhov [ototikod [Horwdpounong - CCA yia v kavotopio

KPITHPIA papH | Movrého Mowrucic CcCA
Haivdpépnong
Anéporror (OE&IT) 1,60% 0,00%
MIAn0Bvopdg pe yvaroseis 3o BaOmog ekmaidevong 10,80% 10,24%
Xopperoyn oty o Piov ekmaidevon 1,62% 12,23%
Amacyoinon ety ﬁlounx,avw péong/oyning 10.90% 0.00%
TEYVOLOYiOG
ATaoyoMIon 68 VANPEGIES VYNNG TEYVOLOYiOG 16,50% 16,77%
Aamaveg o€ dnpéoro K WLOTIK E&A 1,60% 33,26%
ATAOPATO EVPESITEYVIOG VYNNG TEYVOLOYIXS TOV 3 0
European Patent Office (EPO) a0 BRI
ATAOPATO EVPESITEYVIOG VYNNG TEYVOLOYIXS TOV 1.20% 0.00%
United States Patent and Trademark Office (USTPO) 00 e
Kowotopic MME 7,30% 3,39%
Aamaveg Kawvotopiog 1,20% 0,00%
Emyeipnpotikd Ka(pu)»ma,ﬁ‘mv Topéo vYNAig 15.20% 5,74%
TEYVOLOYIOG
Aanaveg TIIE 17,50% 0,00%
Eniong otov w@ivaka 5.9 mopovcialovror  yioo  kaBe  kpitiiplo

me

AVTOYOVICTIKOTNTOS T PApn oL £00GOV TO HOVIEAO TOLOTIKNG TOALVIPOUNONG KO 1)

CCA.
ivaxoeg 5.9: Bapn Iowotikov Movtédov [oivdpounong - CCA yia v
AVTOYOVIGTIKOTNTO
KPITHPIA papn  [Movréko Howruais CcCA
Maivépépnong

Metafoin kotd kepai Tov AETL 2,26% 17,65%

Anpéoieg ko [010TIKEG KOTAVAAOTIKES dUTAVES 11,30% 9,32%

Ka8apéc Eyyopiec Enevévoerg 1,06% 0,00%
Ioolvy10 TPEYOVGAV GLVAALAYDV 21,40% 37,85%

Iooloyro emevdvoemv 1,20% 0,80%
IMAn0mpropog 2,80% 1,16%

Spread emtokiov 2,00% 0,00%

BaOpolroyia aromoTtiog ydpog 6,30% 6,37%
ZUVOMKI KOTOVAL®ON evipyerag 40,80% 12,90%
Ap1Opog nuep@v Yo ekkiviion véog emyeipnong 1,10% 0,00%
TUVOMKI TOpoy@YIKOTHTA 2,90% 0,00%
Epyotiké dvvapukéd 6,90% 13,96%
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Oocov apopd ta Bapn mov €povv efaybel péow g CCA mapoatnpeitor 0Tl TaL
ATOTEAEGILATO £YOVV OUPOPES OE GYECT] LE AVTE TOV TPOEKLYAY PECH TOV LOVTEAOL TG
TOL0TIKNG ToAvopounons. 'Etot ya v kawvotopioo 1 CCA divel oG mo onpovtikd
KPUTPoL oVTA TG KOTOGYOANGNG VANPECIOV VYNANG TEXVOAOYIOGY, TV «OUTOVOV GE
oo ko Wtk E&A» kot tov «dumlopdtov gvpectteyviag EPO». Méow g
TOLOTIKNG TOAVOPOUNONG TO KPLTHPLOL TOV KPIVOVTOL MG TTO CNUAVTIKE €ival €KTOG TG
COTAGYOAMONG VINPECIOV VYNANG TEXVOLOYIOG) KOl TOV «IMAMUATOV EVPECLTEXVIOG
EPO» mov avédeite ko n péBodog CCA, o KPITHPLeL TOV «EMYEPNHOTIKOV KEPOAOIMV

GTOV TOPEN VYNANG TEYVOLOYiag Kot TV «domavadv TITE.

Ocov agopd ta Bépn mOL APOPOVV TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO, LIAPYEL OKOLO
HEYOADTEPN SLOLPOPOTTOINGT TV OMOTEAESHATOV. To HOVo Kpitiplo 10 omoio Kpivetan
ONUOVTIKO Kol amd To 000 HOVIEAM €ivol TO KPIThplo Tov «1oolvyiov TPEYOLCMV

GUVOALYDVY. XT0 VITOAOITO KPITHPLO VITAPYOVY CNUOVTIKEG SLUPOPES.

Av yivel cOYKPLOT TOV OTOTEAECUATOV TOV LECMV OEIKTMV EMIOOONC (TOPAP T
IV), Ba damotwbel 6TL TaL YEVIKA YOPAKTNPLOTIKG TOL avoyvopioTkay pe TV péBodo
NG TOLOTIKNG TOAVOPOUNoNG, dev dtapépovy. Kot oe avti v mepintwon ot fopetdtepeg
YOPES EMOEKVOOLV TIG KOADTEPEC EMOOGELS, KOl 1OKITEPA Ol OKOVOWVOAPIKEG Ko 1
Meyain Bpetavia. Empépoug vadpyovv pukpég Sopopés ot amoTeAEcHate Ympig Opmg
va aALACeL N YeVIKN €KOva TV cuumepacpatov. ‘Evag tponog yia va dtomiotmbel av ta
OTOTEAEGILOTO KOl TV dV0 HeBOOOAOYIOV OTEYOVV Ao TNV TPOYUOTIKT KATAGTACT), sivat
vo ouykplBodv T OTOTEAECUATO OLTE HE KOTATAEELS YOP®V Ol omoieg €youvv
onpoctomomBel amd Oebveic KoL £yKvpovg OpyavIoHOVG Kol TTOV aPopolV TiG 101G

YPOVIEG TOV EEETACTNKOYV GTNV TOPOVCO, EPEVVITIKN TPOGTADEL.

‘Etot 0 mivaxog 5.10 mapovsialer v Béon mov KoataAappdvovy ot xdpeg mov
e€etdoTnKoy, 68 TOYKOOULN KAILAKO, OGOV a(pOpd TOV TOUEN TNG OVIOYMVIGTIKOTNTOGC.
EvBappuvtio elvar 1o ototyeio 0Tt 01 YDPES O OTOIEG KATATATTOVTOL OTIS TPDTES BECELS
NG AVTOYOVIGTIKOTNTOG VOl 01 101€G LE AVTEG TTOV Kot T, OVO HovTéLa vTddetav. Etot
dwravdio kot 1 Zovndia, ydpeg TS oKOVIVOPIKNG XEPCOVIOOV, OGS emiong n Meydin
Bpetavia, n I'epuavia kot n Aavio Bpickovtor moAd ynid oty katdtoén tovg. Emiong
KON domioTmon etval 6Tl 01 voTloTEPEG TEPLOYES TNG Eupdnang petovektodv oe oyéon Ue

TG Popetdtepeg, pe ovpoyég yopeg v EALGdo kor v ITloptoyorioa. IIpémer va
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nwapotnpnOet 6t 1 OAhavdia kot  Avatpia dev eppaviCovv TIpéES kaTdTacng oTov Tivoka

YTl OEV LANPYOV TO, SEGOUEVAL.

IMivaxag 5.10: [Taykooua Katdracn yopodv coppova pe 1o WEF yia to 2002

Soundia 6 4
Dwvhavdio 2 2
Meyan Bpetaviol 3 10
Aavia 8 9
OM.avdia

Ceppavia 4 13
Iaiim 15 28
Avotpio

Bémo 13 24
lermantian 24 21
oo 23 32
E)\6da 35 31
Moproyohic 33 22

KE®AAAIO 6° : CZYMITEPAZMATA - ENIEKTAXEIZ
ANAXKOIIHXH AIMNOTEAEEMATQN - MEAAONTIKEX

EIIEKTAXEIX

Ye ootV TV epyaocia £yve mpoomdOeia vo avaivdel  oxéon HeETOED KAVOTOUIOG
Kol avtoyovietikotntas. o v emitevén avtov tov otodyov £ywve m ypnomn evog
HOVTEAOV  YPOUMIKAG TOAVOPOUMONG HE TNV E00YOYN  KPLITNPI®V-OEIKTOV  TOL
ypnoporotovvion debvag (debveic opyavicpoi OECD, WEF, IMD), yio v pétpnon
TOV 000 OVTOV TOTIKOV HEYEODY KOl GLVEM®MG TNV GUVOEST, TOLG. AoV
TOPOVCLACTNKOV TO OTMOTEAEGHOTO OVOAVTIKG UTOPOLV TAEOV v Byodv KATOlo YEVIKA

ovumnepdoUaTa.
Kotapynv mpénet va yivel ava@opd oty €yKupoTnTo TOV OTOTEAEGUATOV TOL

éByoie TO0 HOVTELO TOOTIKNG TOAVOpOUNoNG. Ao to amoteAéopata g pnebddov kot

aitepa omd To SloypAUUOTO YACUOTOC (aiveTol Kabapd 1 aueon oyéorn HeTald Tmv
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TOWTIKOV peyefdV Kovotopiog kot avtayoviotikdtras. H ewdva mov mapovsialovy ta
OTOTEAECUATO TOV HOVIEAOL €lvol moplopole e TNV €kova Tov ditvovv ot debveig

opyaviocpot. 'Etot amodewkvdetar 6TL Ta amoteAéopata g pebddov givar £ykvpa.

[Tpoywp®dVTag 6TNV 0VGIN TOV CLUTEPACUATOYV, AVTO TOL propel va Tapatnpn et
elvar 01t dapopedvetor pioo Evponn 600 toyvtitov. H pio toayvtnto neptlopfavel tig
YOPEG TNG KEVIPIKNG Kot kKupimg ¢ Poperag Evponng kot n dAAn meprhapfdver g
VOTIES YOPES TNG Mecoyelokng Aekavig. Avtd QaiveTal amd Tig ETOOGELS OV EpPaviovv
Ol YDOPES OTOLG OLAPOPOVG OEiKTEC TOGO GTOV TOUEN TNG KOWWOTOMIOG OGO Kol TNG
OVTOYOVIOTIKOTNTOGC. Apa €va TPAOTO CLUTEPACHO TTOV Umopel vo, cuvayBel sivor 0T
vrdpyel pio ovicotnTa PETaED TV yopodv g Evpdnng mov pmopel va evromiotel kot
YEOYPAPKA. AVTH 1 S10POPA EMOOGEDV EXEL EMPEPEL GE TOAEG TEPITTAOOELS LEIMON TNG
GUVOMIKNG EMIOOCNG O TOAAG KPITHPLOL Kol 6TO dV0 TO0TIKG, PeyEdr. Apeco pmopel va,
YIVEL QVTIANTTO OTL PECO OTIS TPMTEG TPOTEPULOTNTES Yo TNV PeATimon oTIG EMOOGELS,
elvar n eEopdAvvon TV SPOop®V EITE HE HETOPOPA TOP®V &ite pHe Hiol CUVOMKY
ovadlapfpwon Towv TOMTIKOV KatevBhvoewv, €10l doTeE va cuumapacvpBodv kol ot

LLELOVEKTOVGEG YDPEG TTPOG Liol LEYOAVTEPT OVOTTLEIOKY| TOPETiaL.

Eriong onuavtikd copnepdopoate cuvayovtol amd To S1oypapato YEoIoTtog Yo
KkéOe molotikd péyebog Eeywpirotd. ‘Etor avtd mov pmopel va dwmictwbel omd 10
Suypappa ydopatog g kovotopiog ival 6Tt VIAPYOLV TPELG TOUELG Y10 TOLG O0TOIOVG
VILAPYOVY CNUOVTIKA TEPBmPLo PEATIOONG Ko 01 0TTOI01 UTOPOVY VO SMCOVV GTUAVTIKT
®Onon omv kawotopio. O TPMTOG TOPAYOVTOS GTOV OToilo mPEmeL vo. dobel Tpocoyn,
gelvar 0 mopdyovtog TG mANPoeopiag Kot TV ThAemkowoviav. Eivor mpogavég oti
TpENEL Vo 000DV TEPIGGOTEPOL TOPOL GTNV AVATTVEN TG TEYXVOAOYING TNG TANPOPOPIG
Kol ToV emkowvovidv. H avantvén avtod tov topéa ovvemAyeTol ovAmTLEn TOV
VTOJOUMV KOl TOLOTIKY ovafadpon Tov yvootikol avtikeévov. Téso n tpdodog otnv
TEYVOLOYIOL TNG TANPOQEOPIOG OGO KOl TOV EMKOWVOVIOV, €lval mpoimodeon yio v
avamtuén g Kouvotopiag oe kdbe yopa. H gvxoin mpdcsPacn omnv mAnpopopia, Kot 1
S1EVKOALVON TOV EMKOWOVIOK®OV GLOTNUATOV umopel vo amoderyfel mToAD onpavTiko
gpyoleio. e avtd 0 onueio mpémel vo onuelwbetl 6Tl factkdc Adyog Yoo Tov omoio M
Evpdnn mapovoidlel 1660 younAn emidoon o€ ovtdév TOV TOpE, €ival OTL OL YDPES
OeNTEPTG TOYDTNTAG, VIO TIC OTOIEC £YIVE AVOPOPA TPOTYOVUEVOC, TAPOLGLALOLY TOAD

ONUOAVTIKES OL0UPOPEG GE OYEDN UE TIG XDOPES TNG POpeLag Kot Keviptkng Evpmmng.
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Eniong évoc mopdyovtag yw tov omoio m Evponn mpémer va mapovcidost
Beltioon, eivar o Topéag g 3° PaOog ekmaidevonc. To m10600T6 TOL TANBVGLOD TO
onoio éyel Mafel yvooelg 3° Pabiag sknaidevong tpénet vo avénbei étot dote va avéEndel
TOPOAANAL KOl 1 TOLOTNTA TOL EPYOTIKOD SLVAULKOV, KATL T0 omoio Ba Pondncel t6G0
OoTOV W1OTIKO 000 KOl GTOV ONUOCLO0 TOWEN, OTNV AVATTLEN KOWVOUPYLOG YVAOOTG Kol
OLVETMOG oTNV Kovotopio. Me Bdorn avtd to cvounépacpa, propet TAéov va eEnynbet o
Adyog mov 1 Evpann moapovoialel EAAEupo 6TV €1006M NG KL 6 £vOL GALO OTLLOVTIKO
KPLTNPLO, TO OTOI0 €YEL GYEOT LE TNV OMAGYOANGCT GE LANPECIEG VYNANG TEXVOAOYIOG.
Eitvar mpopavég 6tt v va avénbel n amacyoAnon oe TéTolov €id0Vg VINPEGIES,
ypewdletar 0 gpyotikd duvoulkd vo pmopel va avtamokplfel otig amoutioelg. Avto
TpobmobETeL OTL 01 AVOPMTOL TOV ATOTYOAOVVTOL GE TETOLOL EIO0VE VANPETIES, TPEMEL VO
€XOVV OVATTUYUEVO YVOOTIKO €0POG KOl EEEIOIKEVUEVEG YVAOCELS. Apal €Ivol TPOPAVES OTL
ue v mpdodo g Evpodnng otov topéa g 3° fabuag exnaidsvong, Oa vrdpéel mpoodog
KOl GTOV TOWEN TNG AmaoyOANONG GE VINPEGIES VYNANG TeYVoroYing. BéPata ektdg orvton
TOV TOPAYOVTO, CNUOVTIKO pOA0 Ba maiel 6TV TPOOdO AVTOV TOL TOUEN Kot 1 GAACYN
moltikng g Evponaikng Evoong 6cov apopd tnv entyelpnuotikn 01e0KOALVOT] Kot TV
dnuovpyio KVQTp@V GTOV TOMED TNG LYMANG TeyvoAoyioc. MAAloto mpémel va
nmapotnpnOet 61t 1 Evpdmn Ndn €xer avamtdiéer mpwtoPfoviie o€ avtdv TOV TOUEA.
XopaKtnpiotikd mopdostya eivor to peyddo Papoc mov £xel dmwaoel 1 Evponn otov topéa
™G avATTUENG TNG TEXVOAOYIOG OTOV TOUEN TV TNAETIKOWVOVI®DV, KATL TO 0010 £pyETal
o€ OmOALTN AVTIOTOlYI0L KOl PE OVTO TTOV OvaPEPONKE TPONYOLUEVMG Yo TNV TEXVOAOYiaL
™G TANpoPopiog Kol Twv emkovoaviov. Ta tehevtaia ypdvia Exovv eykpiBel tepdoTtia
KOVOOAMO 6TV avATTLEY EVOG EVIAIOV GLUOGTILLOTOG TNAETIKOWVIOV TO OTOI0 EAEYYETOL OO
mv Evponaikn Evoon. Avtd 1o cuotpo cuyypnpatodoteital T060 omd KovovAlo TV
Evponaikov yopmv 660 Kot omd Tov 101mTikd Topéa Kot 7on £xet ovamtuydei Eva peydro
OlKTLO  ETOPLOV Ol OMOleg OMAGYKOAOVV  EPYOTIKO OLVOUIKO VYNANG YVOOTIKNG
duvapkoTTog, TOpdyoviog o omoiog Oivel  TOLTOYPOVO  KOVOUPYLR YVAOOT Kot
TevoroYIKn aveaptnoia oTig xdpeg e Evpdnng mote va avamtuybobv 6tov Topén g

KOvVOTOpioG.

A6 TO SAYPOUUN TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG OOMIGTOVETAL EDKOAN OTL Ol TOUEIS
0TOVG omoiovg TPEMeL vo. 000l onpocio lvat ot TOUELG TG EVEPYELNS, TOV ONUOGIOV Kol
WOIOTIKOV  KATOVOAOTIK®OV  domavov, NG ovénong Tov epyatikod OLVOLKOD, TNG

a&lomoTiOG TOV OKOVOULDV, KOl TOL 160lvuyiov TpeYovo®v GuvaAlaydv. Avtoi ot
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TOPBEYOVTEG OMOTLIMVOLY TNV EIKOVA TNG AVIOY®VICTIKOTNTAS oG YOpag Kol Ommg

QOivETOL OO TO JIAYPOLLLO EXNPEALOVY CTUOVTIKG TO GOVOAO TNG OVTOY®VIGTIKOTITOG,

Xe owto to onpeio mpénel va Yivouv KATOLEC TOPOTNPTCELS TAVED GTO. KPLTHPLL
avTd oL emNPEALOVY TNV avioyoVieTKOTNTA. Katapynv 6cov agopd to KPLthplo g
OUVOMKNG KOTAVAA®ONG €VEPYELNS eivol Tpoavég OtL 1 yopeg T Evpodmng €xovv
peyaies dapopéc. To 6t awtd 10 KpLTNpro epeaviletar vo Exet younAo deiktn enidoonc
0€ OYEON LE TOL GAAD KPLTHPLOL TOV EMNPEALOVV TNV AVIOYOVIGTIKOTNTO, £XEL VO KAVEL Ko
HE TO YEYOVOG OTL LVILAPYOVV TEPAOTIEG SOPOPES TV YwpdV TG Popetag Evponng oe
oy€omn He autég TG voTag. 'ETotl 0mmg sivan Aoyikd ydpeg 0mmc n Xovndia, n dwviavoia,
n Feppovia, n ToAdio kot 1 Meydin Bpetavia mapovstdlovy 6€ 0piGUEVEG TEPITTOCELS
®G KOl OITAGGLO KATAVAAWDOT) EVEPYELNG GE GYECTN UE OLTHV OV TOPOVGLALOVV Ol YDPES
NG LECOYEINKNG Aekdvnc. Av yivel avapopd oto apyikd oedopéva (mapaptnuoe II) eival
€0KkoAo va damotowdel avtyv N avaviiotorio. Apa n Evponaikn Evoon mpénet va
mpoonadnoel va dmacel pio @ONoN 6TV aVATTLEN QVTOV TOV YOPOV Yo TV E0UAALVON
TOV OPoprOV. AVTO TTPENEL va. elval amd TIG TPAOTEG TPOoTEPALOTNTEC TS Eupdnng €tot
wote va vapéet PerTimon oTIC EMOOGELS OVTOV TOV YOPOV GTOV TOUEN TNG KOIVOTOUING,
Yo vo pmopécel va vrap&el avtiotoyyn PeAtioon oty ovTOyOVICTIKOTNTO TOV
OLKOVOUL®OV TOVG.

To apéomg ENOUEVO KPITAPLO AVIOYMVICTIKOTNTOG GTO ONOI0 TPEMEL VO ECTIOCTEL
N TPOcoyN, €ivat To Kprtpo Tov 1wolvyiov Tpeyovo®V cuvaAlaydv. To kpitiplo avTd
Ommg £xel MOM avapepbel amoteLel OVOLOOTIKA Mot TOAD GNUOVTIKY] OTOTVTMOOTN TNG
Katdotoong g owovopioc. Exkppalet v dtopopd tov eloay0ydv Kol eEaymymy, TNV
Katdotaon pe Tig petafipdoelg keporaiov Kot vVanpecidV, to eUPdopata Tov pmaivouy
Kot Pyoivouv Kol YEVIKA TOPAUETPOVS Ol omoieg ek@pdlovv TNV 160ppoTmio. Kot TV
duvapkn piog owkovopiog. ApEcmG emOPEVOG oTOYX0G €ival M Peitioon avtov TOv
pey€Bovg pe Kvnoelg mov mPEmMEL Vo Yivouv oTov Topéd TNg Kouvotopiog. Avtdg o
apdyovtag dev eEAPTATAL OO KATOW GUYKEKPUEVE KPLTHPLO TNG KOIVOTOMIOG, OTOTE
UTOPOVLLE VO TAPOTNPNGOVUE OTL Yo Vo eméADEL PedTiwon o€ aTOV TOV TOUEN TPETEL VO

onuelwdel cuvolikd Pedtimon oTov Touén TG KOVOTOMIOG.

Av umopovce vo. cuvoyBel Eva YEVIKO GUUTEPAGUO OO TO OMOTEAEGUATO QLTS
m¢ epyaciag etvar otL 1 Bertioon tov peyebov g kavotouiag emmpedlel dueca to
peyédn g avtayoviotikdétrag. Eywve 1dwaitepn ava@gopd oTOLG TOPAYOVIEG NG

Kouvotopiog ot omoiot Tpémel va, PeEATImOOVV, OTMG EMioNG KOl GTOVG TAPAYOVTEG GTOVG
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omoiovg M Evpann mopovcialer onuoviikég emddoels. Emiong dwmiotdbnkov ot
TOPAYOVTEG TG KOWVOTOUIOG Ol 0TToiol emnpedlovV AUEST TNG TNV OVTAYWOVIGTIKOTITO Kol
avtol eivor ol mopdyovieg ol omoiot £yovv To. peyaAvTEPO Papn oTo SloypdppoTo
yoopatos. BéBaio vdpyovv kot mapdyovteg Onmg o mAnbwpiopog 1 n avénon tov AEIL
ot omoiot eppavifovior va Egovv HiKpn BapdtnTo 6TV AVTAY®VIGTIKOTNTO CALG TOPOAQ
avtd Taifovv onpavtikd poro. Onwg £xel eEnyndet avtd cvpPaivel yioti 6To HOVTELO TOL
ypnooromdnke onuavtikd poro mailer n peTafoin twv SEKT®V, VO avtifeta avtoli ot
TOPAYOVTEG TOPOLGLALOVY [0, GTADEPOTNTA GTOV EVPOTAIKO Y®Po. TEAOg mpémel va
emmOel OTL OAX TOL ATOTEAEGLLOTO TTOV EYOVV TPOKVYEL, TPETEL VO OVOADOVTOL TAVTO LEGM
TOV TPICUATOC TNG SUPOPAC EMOOGEMV Kot avATTLENG LETAED TV Y0PV TNG PoOpelag

Ko Kevrpikng Evpdnng oe oyéon pe autég g voTiog,.

Ye avtqv Vv epyacio €ywve mpoomdbeio va ocuvvdeBohv o1 mopdyovieg mov
OTOTVTTOVOVY TNV KOWOTOMIO G aitio Yo TV Sopudpemon TV TApUyOVI®V TOL
OTTOTLTTOVOLY TNV AVTAYOVIGTIKOTNTO. Eivon coaéc o1t vmpyav, yuo dtdpopovg Adyoug,
coPapéc elhelyelg 660V apopd Tov apBpd TOV TEPAYOVIOV TOV ANGONGOY VITOYN HE
OUVETELDL TOL OMOTEAEGLOTO VO UV Tapovotldlovv v akpin swoévo. Meilovtikd Oa
UTOpOovGaV Vo LITAPEOLV o TANPES EpEVVES Ol omoieg Ba meplhdupavay mepiocdtepa
oTtoyEio Kol TOpAyovTeg £T0L MOTE Vo OmoTUTMOEL KOADTEPO, 1| OYECT UETAED TV VO
ToTIKOV peyebov. Emiong peddovtikég épevveg Oa mpémel va meptAapfavouy Kot ymopeg
extdg Eupdnng €161 dote va pmopéoetl va vapéel Kot pio GUYKPLoN UE TIS OVTIoTOL(ES
EMOOGELS GAA®V OVOTTUYUEVOV YOPOV, Yo vo bdpéel pio mo TANpNG €ova g
16y 0OVGOG KATAoTAONG. Mia mapat)pnon mov TPEMEL va Yivel, glval OTL Y10 Vo LTOpECEL
va vhomomBel pio tétown Epevva, Ba mpémel va vdpyovy Kowd GTorXEin Yoo VTEG TIG
YDOPEG, OdoUEVOL TOL OVTNAV TNV OTyUn d0ev vmdpyovv. Towg pia okéyn o HTav vo
vrapEel por TPOoomAOELl OLOIOYEVOTOINGNG TOV JEIKTAOV SOYPOVIKA, KOl VO VTAPYEL
TANPNG KOTAYpOoOn oTotyeimv Kot yio y®peg ektog Evponaikng Evoong. o mapddetypa,
Y®OpeG MOAD onuavtikég 6mwg ot HITA kot n loamwvio ot omoieg Oa pmopodoov va
OTOTEAEGOVV KO ONUEINL avOpOPAg Yo TIC AAAEG YDPES, Oa Empene va TapEyovy TANPN

otoyeia.
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II. TAPAPTHMA

HINAKAY AEAOMENQN KAINOTOMIAX

I'TA TIX XPONIEX 2001-2004

ETOX | Countries\Criteria KPITHPIA KAINOTOMIAX

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Sweden 97| 29,71 21,6 83 4,8/ 3,71 22,9 29,5| 723 71 2,04 18,8
Finland 10,4] 32,4 19,6 7,2 43| 3,09 804 359 473 43 1,38 6

UK 17,8] 28,1 21 7,6 42 1,79 18,9 14,4 51,5 3,2 2,56 6,5
Denmark 4,7 258 208 6,4 45 1,97 21,5 17,3 964 4,8/ 0,64 6,1
Netherland 5,8 25| 15,6 4,7 36| 1,92] 358 19,6 64,8 3.8 1,62 6,6
Germany 8,6 23,8 52 10,9 2,8 2,38] 29,3 144 734 39 0,68 5,7

§ France 15,8/ 21,6 2,8 7,2 38| 2,16] 202 133 48 39 0,74 6,1
- Austria 7,8 14,2 7.8 6,6 2,71 1,49 9,8 5,6 72 3,5/ 0,11 5,8
Belgium 51 27,1 6,8 7,2 32 1,78 17,6 12,8 38,3 2,1 1,65 5,6
Spain 9,6 21,8 4,9 5,5 2,1 0,9 2,5 1] 28,6 2,40 0,36 6,3

Italy 4,7 9,6 5,2 7,6 2,71 1,04 4.8 42 489 2,6/ 041 53
Greece 3.8/ 16,9 L1 2,4 1,5 0,51 0,5 0,5 26,6 1,6 0,04 6
Portugal 5,5 9,8 33 3,6 1,2 0,54 0,4 0,1 26,3 1,7] 0,01 6,6
Sweden 11,6/ 29,71| 21,6 79 S5,13| 3,78 95,1 473 723 71 0,39 9,85
Finland 17,8] 32,47 193] 7,44 44| 3,06 137,6| 41,6 473 43 0,57 6,74

UK 16,2| 28,63 21,71 7,18 4,75 1,87 27,5 15,1 515 32 0,24 8,62
Denmark 83| 26,48 20,8 6,99 4,94 2,07 32,2 22,7 964 4,8/ 046 742
Netherland 5,8/ 24,02 16,3 4,29 4,16 2,02 57,9 18,6 64,8 3,8/ 0,23 83
Germany 82| 23,84 52 11,21 3,21| 2,52| 43,7 16,4 73,4 39/ 0,07 6,89

§ France 18,7| 22,98 2,71 7,16| 4,08 2,13 27,8 14 48 39 0,24 735
- Austria 7,1| 14,52 7,8 6,48 3,03 1,79 17 8,1 72 3,5/ 0,14 6,3
Belgium 9,7| 27,82 7,3 6,57 4,08 2,01 21,9 13,9 383 2,1 044 732
Spain 9.9 23,06 4,7 5,46 2,62 0,96 3,1 14 28,6 240 0,19 4,41

Italy 5,60 10,29 51 7,42 3,05 1,06 6,2 4,11 49,1 2,6 02| 5,17
Greece 3,8 17,08 1,4 2,22 1,7] 0,67 0,6 0,4 26,6 1,6 0,16 5,09
Portugal 6,2 10,17 33 3,57 1,43] 0,75 0,9 0 263 1,7] 0,03] 5,44
Sweden 12,4/ 26,4 184 7,28 523] 4,27 1009 473 49,6/ 6,42 0,442 9,8

e |Finland 16| 32,4 18,9 7,39 4,74 3,49 136,1| 41,6 62,9 391 0,575 6,8
§ UK 19,5 29,4 223| 6,72 447 1,84 35,6 151 344 2,96 0,305 8,6
Denmark 1,1 274 184 6,33 4,74 24| 42,11 22,7) 35,6 095 0,31 7,4
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Netherland 6,1] 24,9 164 449 44 1,91 6828 18,6 53,6 3,07 0,351 8,3
Germany 8 223 520 11,36 3,33] 2,49 4838 164 66| 4,71| 0,352 6,9
France 19,6| 23,5 2,71 6,82 4,06 2,21 303 14| 458 3,08 0,707 7.4
Austria 7,2 16,9 7,5 6,9 347 1,78 18,38 81| 429 2,83 0,557 6,3
Belgium 10,1} 28,1 6,5 6,59 3,77 2,171 234 13,9 57,9 4,92 0,535 73
Spain 11,3 24,4 5| 5,35 2,5 0,96 3,6 1,4 32,3 1,87 0,302 4,4
Italy 5,7 10,4 4,6| 7,37 3,02 1,1 6,5 4,11 37,7 2,96 0,712 52
Greece 3,8 17,6 1,2 2,2| 1,76 0,67 2,1 04| 21,7 2,221 0,279 51
Portugal 6,4 9,4 29 3,33 145 0,84 0,7 0,1f 41,6 2,86 0,459 5.4
Sweden 13,3 27,2 342 7,03 4,85 4,27 74,7 38,1 48,6 6,71 0,481 8,2
Finland 17,2 33,2 17,6/ 6,85 4,68 3,41 120,2| 514 57,6 2,5 0,49 6,6
UK 19,5 30,6 21,3] 6,27 44 1,87 32 14| 30,1f 1,83 0,457 7,5
Denmark 12,2 31,9 189 6,12 4,5 2,521 449 164 31,9 0,54 0,698 6,5
Netherland 6,60 24,9 16,5 4,060 3,72 1,82 93| 154 43,7 1,5 0,34 7,1
Germany 81 243 6| 11,04) 3,32 2,5 45,5 15,6 554 2,72| 0,634 6,1
§ France 20,2 23,1 74 6,5 4,07 2,19 31,8 12,1} 38,5 2,53 0,574 5.9
- Austria 53] 16,5 79 6,21 3,32 1,78 23,6 6,5 44,3 0,315 0,349 6,1
Belgium 10,5 29 85 642 394 221 277 88 479 2,65 0,403 6,5
Spain 12,2 25,2 5,8 5,150 235 1,03 35 1,4 27 1,24| 0,447 4,8
Italy 6,1 10,8 4,7 7,42 2,93 1,1 7,1 4,3 34, 1,95 0,337 5
Greece 3,8 17,8 3,70 1,99 1,75 0,64 1,4 0,2| 23,8 2,08 0,515 5
Portugal 7.4 11 3,7 3,14 1,43 0,93 0,8 0,1 43,2 2,62| 0,505 6,3
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HINAKAY AEAOMENOQN ANTAT'ONIXTIKOTHTAX

I'TA TIX XPONIEX 2001-2004

KPITHPIA ANTATQNIXTIKOTHTAX

ETOZX | Countries\Criteria
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sweden 0,74/  75,88| 17,434| 3,886| -2,791| 2,6| 3,5548| 85,7| 3,96447 16| 51773,1| 49,549
Finland 0,87 71,1| 20,469| 7,149 3,891 2,6| 3,85 85,9 4,86127| 23,5 56485,4| 50,193
UK 1,97 85,41| 16,763| -2,224| 0,4052| 1,8 3,09 91,5 2,75102 18| 53479,0| 50,538
Denmark 0,96 73,15/ 20,152 3,032| 1,0247|2,35 4,9| 88,4 2,88311 4| 58887,5| 53,927
Netherland 0,65 73,07| 21,631| 2,542| -1,191| 4,2 1,9] 92,6/ 3,77119 11| 57876,4| 50,458
Germany 1,04)  78,44| 20,009 0,157| 0,6913| 1,98 6,45 92,8| 2,99404 45| 56812,5| 48,228
§ France 1,65 78,77| 19,476 1,606 2,7321| 1,6 3,98 92| 2,9392| 30,5 64618,6| 45,262
- Austria 0,47 75,06| 21,974| -1,917| -1,437| 2,7 3,5 87,7 3,24344 29| 65856,0( 49,081
Belgium 0,52| 76,12| 20,889| 3,898| 4,5774| 2,5 5,06 86,6 4,18489 45| 67600,5| 45,378
Spain 2,54 76,05| 26,037| -3,878| 0,8436| 3,6 2,08 82,8 2,26873| 111,5| 53588,5| 43,419
Italy 1,48/ 78,86 19,742| -0,061| 0,631| 2,8 4,57| 82,9| 2,34742 18| 69308,2| 41,447
Greece 3,94 84,7 23,831| -8,096| -0,828| 3,4 5,27 71,2| 1,83112| 41,5 47928,8| 41,756
Portugal 0,99 82,07 28,206 -9,501| -0,03| 4,4 1,25 79,8| 1,97333] 86,5 36483,7| 51,771
Sweden 1,62 76,5724| 16,66 4,14/ -0,43|2,44| 3,42| 89,30 4,02| 16,00 53352,7| 49,44
Finland 1,83 72,2841| 18,95 7,54/ -0,27|1,56] 3,33 91,10 5,02| 23,50| 58258,4| 50,11
UK 1,24] 86,2566| 16,23| -1,57| 1,52/ 1,70 1,88| 94,10 2,67| 18,00 544758 50,55
Denmark 0,15 74,0581| 20,06 225 -2,32(2,43| 4,70| 90,50 2,81 4,00 60602,3| 53,64
Netherland -0,17| 74,2879 20,80| 3,05 1,29/3,30] 1,19| 94,60 3,72| 11,00| 58951,7| 50,75
Germany -0,06| 76,2519 18,28 2,24| -1,72/1,37| 7,05/ 94,00 2,92| 45,001 57943,6| 48,18
§ France 0,53 79,3168 18,77 0,99 0,07|1,97| 3,60| 92,90 2,85 30,50, 66414,0( 45,50
- Austria 0,91| 74,1584 20,79| 0,34 2,60 1,80 3,30| 90,70 3,26| 29,00| 66985,8 48,79
Belgium 0,44 76,3691| 19,50 5,73] -3,31|1,66] 5,35| 89,50 3,96| 45,00| 68893,2| 45,26
Spain 1,47| 75,3086 26,20/ -3,27| -0,63|3,07, 1,81| 87,00 2,27| 111,50( 54361,4/ 44,08
Italy 0,16| 79,0051| 19,78 -0,79] 0,21{2,43| 4,35| 86,20 2,33| 18,00 69661,3| 41,71
Greece 3,41| 84,4742 23,85 -7,53] 0,45/3,60[ 4,65| 75,30 1,86 41,50 49458,1| 42,31
Portugal -0,32| 82,1634/ 26,00 -6,74| -1,35/3,55 3,09 84,20 2,00 86,50 36854,9| 52,18
Sweden 1,07| 77,0502| 15,77 7,49] 4,66|2,09| 3,34| 89,30 3,99 16,00] 55189,2| 49,58
Finland 2,18| 73,9914 18,36 3,96/ -3,72/0,86| 2,68| 90,60 5,03] 33,00] 60867,1| 49,81
e |UK 2,19| 86,5178 16,23] -1,51| 2,40[2,90] 1,25/ 92,30 2,70/ 18,00 57891,2| 49,28
§ Denmark 0,46| 74,151 19,60 3,32| -0,82(2,09| 3,77| 91,00 2,84| 4,00 62313,4] 53,60
Netherland -1,41| 74,7656| 20,17 2,94 3,80|2,14 0,51| 92,20 3,84| 11,00 60044,6| 50,94
Germany -0,05| 78,5671} 17,59| 2,09 -1,23/1,10{ 2,79| 86,80 2,98| 45,00 59795,6| 48,28
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France 0,05| 79,9521 18,94 0,44 0,57/2,12 3,91 91,70 2,90 53,00 68086,2| 45,57
Austria 0,43| 74,0928 21,51| -0,52| -0,08|1,30{ 2,20{ 90,30 3,48 29,00] 68282,3| 49,11
Belgium 0,89| 77,2095 18,91| 4,50, -3,27| 1,50 4,77| 87,20 4,11| 56,00 71049,0{ 45,57
Spain 1,62| 74,6861 27,03| -3,57| -0,25|3,03| 1,36| 85,70 2,38| 115,00 55125,3| 44,67
Italy 0,25| 79,9477 19,19 -1,33| -0,51|2,66| 4,79| 83,10 2,421 23,00 70290,5| 42,26
Greece 4,37| 82,9967 25,60| -7,25 -0,35/3,55 3,59 73,10 1,96 45,00 51502,8| 42,89
Portugal -1,76| 82,8199 22,83| -5.47| 0,51|3,28 2,31| 80,40 2,00[ 95,00 37235,0f 52,35
Sweden 3,49| 75,8386 15,99 8,28 3,45/0,47 3,11} 92,10 3,99 16,001 57227,4| 49,62
Finland 3,35| 74,0981 18,63| 3,97 -3,10{0,20{ 2,56{ 92,30 4,97 14,00 63119,2| 49,52
UK 3,26| 86,5252 16,82 -1,97| 0,36(3,00f 1,30{ 93,60 2,71 18,00 59387,4| 49,44
Denmark 2,12 74,7309 19,74] 2,48 -0,71|1,16] 3,70 93,00 2,85 4,00 63744,4] 53,62
Netherland 1,08| 74,1804 20,46 3,43 0,57 1,18  0,44{ 92,90 3,78/ 11,001 60946,6| 51,82
Germany 1,41 77,7954 17,19 3,78 1,11 1,70  2,57| 92,40 2,97 45,00 60550,0{ 48,45
§ France 2,16| 79,9988 19,17 -0,41| 1,12{2,08] 4,35] 92,70 2,89 8,00 69516,0{ 45,59
- Austria 1,72| 73,6931 21,81 0,32 0,81|2,10 2,00{ 92,10 3,33 29,001 69286,5 48,60
Belgium 2,37) 76,9896| 18,65 3,96 -7,092,10 4,59| 89,10 4,09 34,00 724247\ 46,10
Spain 1,86 75,3613 27,83| -5,31| 3,17/ 3,09] 1,49| 88,20 2,31| 108,00 55209,9| 44,99
Italy 1,06| 79,3762 19,46 -0,89| 0,14|2,20| 4,66| 84,90 2,37 13,00 70633,4{ 42,32
Greece 3,20| 83,0006 25,53 -6,43| -0,36(2,89| 3,70] 78,10 1,88 38,00 53199,1| 43,29
Portugal 1,04| 84,0762 23,45 -7,54| 3,16|2,36| 2,24{ 83,60 1,99 78,00 37797,3| 52,59
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III. MAPAPTHMA

AEIKTEY EINTAOXHY KPITHPIQN KAINOTOMIAY / XQPA / ETOX

AMOAOZH / XQPA AMOAOZH =THN KAINOTOMIA
[ETOZ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Sweden 0,54677| 0,99367| 0,98762| 0,63395 0,99597 1 0,01568 1 0,92586 1 1 1
Finland 0,61391 1 0,92573 0,39709] 0,98589] 0,96029 1 1 0,27965 0,79194 1 0,57492
UK 0,99061 0,98587| 0,96906| 0,48322] 0,98387| 0,2365 0,01082 0,6156 0,35469 0,46498 1 0,86238
Denmark 0,06715 0,97467| 0,96287] 0,23932] 0,98992 0,38329] 0,01398] 0,72077 1] 0,94055] 0,72582] 0,63241
Netherland 0,17266/ 0,97078] 0,80195] 0,11966] 0,97178 0,34251] 0,03136] 0,80417| 0,71991] 0,64332 1 0,87156
Germany 0,44125] 0,96493 0,22098 1 0,51721[ 0,70401] 0,02346] 0,6156] 0,95606| 0,67305 0,768 0,40244
France 2001 [ 0,89675] 0,95422] 0,05524] 0,39709 0,97581 0,53824] 0,0124] 0,57283 0,28842 0,67305 0,83127] 0,63241
Austria 0,36451] 0,30441| 0,40052] 0,26789 0,45255 0 0| 0,18249] 0,91762 0,55415] 0,01445] 0,45994
Belgium 0,10552 0,981 0,33146] 0,39709] 0,77581 0,22834] 0,00924] 0,54748 0,16678 0,22305 1 0,34495
Spain 0,53717] 0,95519 0,20026] 0,17597| 0,06465 0 0 0| 0,04514] 0,28388 0,37582 0,7474
Italy 0,06715, 0| 0,22098] 0,48322] 0,45255 0 0| 0,11152] 0,29971] 0,32443] 0,44809 0,17248
Greece 0 0,56126 0 0 0 0 0 0| 0,02006] 0,12166 0| 0,57492
Portugal 0,14389 o[ 0,08977] 0,04223 0 0 0 of 0,0163 0,14194 0| 0,87156
Sweden 0,69963] 0,99372 0,98762] 0,54781 1 1 1 1 0,92586 1 0,41918 1
Finland 0,99061 1 0,01645 0,44876] 0,9879 1 1 1 0,27965 0,79194]  0,652] 10,8844
UK 0,91552] 0,98846) 0,99072] 0,39278 0,99496] 0,30174] 0,02127] 0,64009] 0,35469] 0,46498| 0,20236 1
Denmark 0,41247] 097798 0,96287] 0,35187] 0,99879] 0,46484] 0,02699] 0,91659 1] 0,94055 0,52036] 0,94679
Netherland 0,17266 0,966 0,82361] 0,0908] 0,98307 0,42406] 0,61138 0,76791 0,71991 0,64332] 0,18791 1
Germany 0,40288 0,96513 0,22098 1| 0,78227] 0,75455 0,1553] 0,68813 0,95606 0,67305 0 0,89816
France 2002 1| 0,96094] 0,04834] 0,38847| 0,98145 0,51377] 0,02164] 0,6011 0,28842] 0,67305| 0,20236 0,94037
Austria 0,29736] 0,33486 0,40052] 0,24495 0,6659 0,2365 0,00851 0,30922 0,91762] 0,55415 0,05782 0,7474
Belgium 0,54677] 0,98451 0,36599] 0,26143] 0,98145 0,41591| 0,01447] 0,59747] 0,16678 0,22305] 0,49145 0,93761
Spain 0,56595] 0,96133 0,18645 0,17315 0,40083 0 0 0| 0,04514] 0,28388] 0,13009 0
italy 0,15348 0| 0,21407] 0,44446] 0,67883 0 0| 0,10645 0,30222 0,32443] 0,14455] 0,09774
Greece 0 0,57839 0 0 0 0 0 0| 0,02006] 0,12166] 0,08673 0,05174
Portugal 0,21103 0| 0,08977] 0,04012 0 0 0 of 0,0163 0,14194 0| 0,25297
Sweden 0,73717] 097759 0,8886] 0,41431 1 1 1 1 0,30849 1 0,49434 1
Finland 0,90613 1 0,00407] 0,438 0,99476 1 1 1 0,66774 0,67602] 0,65727] 0,8899
UK 1 0,99221 1] 0,29373] 0,98932] 0,27727] 0,03112] 0,64099 0,11788] 0,39743] 0,29632 1
Denmark 0,67616) 098247 0,8886| 0,23439] 0,99476 0,71123] 0,10392] 0,91659 0,13293 0| 0,30354] 0,94495
Netherland 0,20144] 0,97029 0,82671| 0,10488] 0,9879 0,33436 0,96146] 0,76791 0,41236 0,42634] 0,36281 1
Germany 0,3837] 0,95762 0,22098 1] 0,85985 0,74372] 10,3191 0,68813 0,75286] 0,9138 0,36425 0,89908
France 2003 17 0,96347] 0,04834] 0,31526] 0,98105 0,57086 0,02468 0,6011 0,26084] 0,42932 0,79647 0,94495
Austria 0,30696] 056126 0,3798] 0,33249] 0,95037 0,22834] 0,0107] 0,30922 0,22447] 0,37107| 0,63829 0,7474
Belgium 0,58514] 0,98587| 0,31075| 0,26574] 09752 0,54639 0,01629 0,59747 0,53044] 0,97622] 0,61509 0,93578
Spain 0,68555] 0,96785 0,20717| 0,16541 0,32325 0 0 0| 0,09154] 0,17641] 0,29198 0
Italy 0,16307 0| 0,17954] 0,43369] 0,65944 0 0| 0,10645] 0,15926 0,39743] 0,80175 0,11498
Greece 0| 0,62785 0 0 0 0 0 0 0| 0,24738] 0,25874] 0,05749
Portugal 0,23022 0| 0,06215 0,02323 0 0 0 0| 0,20817] 0,37715 0,51892] 0,22997
Sweden 2004 | 077941 098149 1] 0,36048 0,99698 1 1 1 0,29595 1 0,55072 1
Finland 0,96245) 1 0,86384] 0,32172] 0,99355 1 1 1 05222 0,30415 0,56373 0,87156
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UK 1) 0,99805 0,97834| 0,23017| 0,9879] 0,30174| 0,02674] 0,6011 0,06396] 0,1683 0,51603 0,95413]
Denmark 0,72779 11 0,90407| 0,21961| 0,98992| 0,75455 0,19385 0,68813 0,08653 0| 0,78698| 0,86238
Netherland 0,2494| 0,97029 0,8298 0,07461 0,9742] 0,26096 1 0,65187| 0,2345 0,10138| 0,34691| 0,91743
Germany 0,39329] 0,96737| 0,27622 1| 0,85339 0,74733] 0,21312] 0,65912| 0,46179| 0,34876| 0,71949 0,63241
France 1 0,96152 0,3729 0,24636| 0,98125 0,5627| 0,0265 0,51199 0,16929 0,31024| 0,65622 0,51743]
Austria 0,1247| 0,52321| 0,40743| 0,22594| 0,85339 0,22834] 0,01653 0,22812 0,24203 0 0,35992 0,63241
Belgium 0,62351] 0,99026| 0,44886| 0,24073| 0,97863] 0,57901| 0,02152| 0,34471| 0,28717| 0,33457| 0,43797| 0,86238|
Spain 0,72779 0,97175 0,26241| 0,15133| 0,22628| 0 0 0] 0,02508| 0,04866| 0,50157 0
Italy 0,20144 0 0,18645/ 0,44446| 0,60125 0 0 0,11659 0,11286| 0,19263| 0,34257 0
Greece 0| 0,64688 0,11739 0] 0] 0 0 0 0 0,21899 0,594 0
Portugal 0,32614 0 0,11739 0,00985 0] 0 0 0] 0,22823| 0,32849| 0,58345 0,7474
AEIKTEY EMNIAOYXHY KPITHPIOQON ANTATI'ONIXTIKOT. XQPA /ETOX
AMOAOZH / XQPA AMNOAOZH XTHN ANTAIQNIZTIKOTHTA
I[ETOZ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Sweden 0,08696, 0,02841| 0,07018 0,63369 0 0,57246| 0,67081 0,15349| 0,99908 0,11293 0,44755 0,71982
Finland 0,1677| 0 0,56579 1 1 0,57246) 0,58981| 0,16486 1 0,25408 0,75893 0,79339
UK 0,78142 1 0 0 0,40795 0,78871 0,73735 0,68758 0,73152 0,15057| 0,56027| 0,8329
Denmark 0,2236/ 0,00842 0,51138| 0,53317] 0,63294| 0,67468 0,30176] 0,30699 0,86018 0 0,84529 1
Netherland 0,03106| 0,00783 0,76519 0,46879 0 0 0,8869 0,82504| 0,99406| 0,01882 0,83121] 0,82368
Germany 0,27329| 0,04716| 0,48678 0,15314| 0,50745 0,75946| 0 0,85004| 0,96823 0,68231 0,78054 0,56879
France 2001 | 0,65218] 0,08716] 0,40061 0,34487 1 0,82122 0,55415 0,75006] 0,9148/ 0,38583| 0,92508 0,24409
Austria 0 0,02241| 0,82395 0] 0 0,53157| 0,68583 0,26719] 0,98035 0,3576] 0,94231] 0,66632
Belgium 0 0,03017] 0,6379 0,63512 1 0,61335 0,25787| 0,20466 1 0,68231] 0,96659 0,25656|
Spain 0,90238 0,02966 1 0 0,56478 0,16356| 0,86428 0 0,26175 1| 0,56751| 0,04524
Italy 0,54659 0,10034| 0,44359 0,12435 0,48478 0,49068 0,39229 0 0,3384| 0,15057| 0,99037 0
Greece 1 0,95604 1 0] 0,05001| 0,24534 0,20026 0 0 0,60819 0,19353 0
Portugal 0,24224| 0,57069 1 0 0,28157| 0 0,96858 0 0] 1 0 0,97382
Sweden 0,63245 0,03348 0| 0,66303| 0,16605 0,63788 0,69648 0,41265 1 0,11293 0,55193 0,70769
Finland 0,75085 0,00208 0,31502 1| 0,21236 0,82772 0,70719| 0,63759 1| 0,25408 0,83653| 0,78343)
UK 0,39613 1 0 0 0,82021| 0,80496| 0,88941 1 0,65301| 0,15057| 0,62614| 0,83399
Denmark 0 0,01507] 0,49601 0,42979 0 0,64197| 0,35663| 0,56261| 0,79242 0 0,86916 1
Netherland 0 0,01675 0,62175 0,53541| 0,7332 0,28623 0,97612 1 0,99284| 0,01882 0,84618 0,85666|
Germany 0 0,03113] 0,20782 0,42894 0 0,8586 0| 1 0,90056/ 0,68231| 0,83214| 0,56299
France 2002 0 0,16728 0,28558 0,26358 0,31139 0,76108 0,6584| 0,86253| 0,82393| 0,38583| 0,95007| 0,27021
Austria 0,19165 0,0158 0,62019 0,17684 1 0,78871] 0,71096, 0,5876/ 0,98088 0,3576| 0,95803 0,63358
Belgium 0 0,03199 0,40417| 0,85049 0 0,81146| 0,17832 0,43764| 0,99896| 0,68231 0,98459 0,24416
Spain 0,54092 0,02423 1 0 0,10791| 0,38028 0,89821| 0,2274| 0,26709 1 0,61858 0,11621
Italy 0 0,1216| 0,44977| 0,0272] 0,35257| 0,64197| 0,45265 0,18192 0,31949 0,15057| 0,99528 0
Greece 1 0,92296 1 0 0,42182 0,16356/ 0,37035| 0 0 0,60819 0,29458 0
Portugal 0] 0,58437| 1 0] 0 0,184 0,73735 0,06822 0,00188 1 0 1
Sweden 2003 | 0.29138 0,03698 0] 1 1 0,74158 0,70559 0,41265 0,9997| 0,11293| 0,67327| 0,72381
Finland 0,82638 0,01458 0,21993 0,64283] 0 0,94149 0,78888 0,57511 1 0,43288 0,87285 0,74946]
UK 0,82886 1 0 0] 1 0,44979 0,96858 0,78755 0,68478 0,15057| 0,83142 0,68942
Denmark 0| 0,01575/ 0,42124| 0,56657| 0,05159 0,74158 0,61231| 0,62509 0,82196 0] 0,89298 1
Netherland 0 0,02025f 0,5148 0,52198 11 0,73345 1 0,77506, 0,99575 0,01882 0,8614| 0,87899
Germany 0 0,05743| 0,09465 0,40847 0 0,90248 0,77505 0,21603| 0,95242 0,68231 0,85793 0,57418
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France 0| 0,26036| 0,31448 0,19096| 0,4635 0,7367| 0,57335 0,71257| 0,87227| 0,85175/ 0,97336| 0,27726
Austria 0| 0,01532] 0,74474| 0,06399| 0,26585 0,86998 0,8492 0,53762 0,98639 0,3576| 0,97608 0,66912
Belgium 0,17851] 0,03815 0,30832 0,70645] 0 0,83747| 0,33743| 0,23877 11 0,91528 1 0,27781
Spain 0,63205 0,01967 1 0 0,21912] 0,39663| 0,95476| 0,15349 0,36821 1 0,66906/ 0,17968|
Italy 0 0,25972) 0,35349 0 0,14116| 0,54792] 0,33194| 0,00568 0,4105 0,24467 1 0
Greece 1 0,70648 1 0 0,18741 0,184 0,66114 0 0] 0,68231| 0,42969 0
Portugal 0 0,68057| 0,97042 0 0,43743| 0,29441| 0,83537 0 0] 1 0 1
Sweden 1 0,02811 0 1 1 1 0,73481| 0,76256/ 0,99973| 0,11293| 0,80795 0,72848
Finland 11 0,01536/ 0,26348 0,64325 0] 1 0,80396| 0,78755 1| 0,07528 0,9042 0,71678,
UK 1 1 0 0 0,39486| 0,4089 0,9623 0,95001 0,68977| 0,15057| 0,85225 0,70699
Denmark 0,81408 0,02 0,444 0,46003 0,08509 0,89273 0,63096/ 0,87503| 0,82485 0 0,91291 1
Netherland 0,29798 0,01597| 0,56405 0,57986/ 0,46235 0,88948| 1 0,86253 0,99422| 0,01882 0,87395 0,97889
Germany 0,50293] 0,04244| 0,03134| 0,62166| 0,66553| 0,80496 0,8027| 0,80005 0,9404, 0,68231| 0,86843 0,59393]
France 2004 0,82274) 0,2672 0,35106| 0,07813] 0,6702] 0,7432] 0,45265 0,83754] 0,87034 0] 0,99326| 0,27967
Austria 0,6939 0,0124| 0,79593| 0,17452) 0,55083| 0,73995 0,87433 0,76256] 0,98254] 0,3576 0,99007| 0,61134
Belgium 0,86724 0,03654| 0,26632 0,64222 0 0,73995 0,38681| 0,38765| 10,4517 1 0,33481
Spain 0,75715 0,02461 1 0] 1 0,3721] 0,93842 0,29562| 0,29902 1| 0,67465 0,21526
Italy 0,28402 0,17598 0,39725 0,01448 0,3322] 0,7237, 0,3676| 0,10801| 0,35613 0,05646 1 0
Greece 1 0,70704 1 0 0,18505 0,45388/ 0,63096 0 0| 0,53406| 0,54177| 0,03076
Portugal 0,27235 0,86465 1 0] 1 0,67059 0,84417| 0,03411 0 1 0 1
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IV. IAPAPTHMA

AEIKTEY EINIAOYXHY KAI BAPH KPITHPIQN KAINOTOMIAY / XQPA /

ETOX (CCA)

KPITHPIA KAINOTOMIAX - CCA

1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12

BAPH o 0,10242] 0,12229 o 0,16765] 033261] 0,18373 0| 0,03394 0| 0,05736 0
Sweden 0,35976] 0,85294] 0,61934] 0,67343] 0,8933 0,85106] 0,16399] 0,57393] 0,67738 1| 0,79608 1
Finland 0,40244]  0,96639] 0,55891| 0,55603] 0,76923] 0,68617] 0,58309] 0,69844] 0,3427] 059611 0,53725] o0,11111

UK 0,85366] 0,78571] 0,60121] 0,59872] 0,74442] 0,34043] 0,13484] 0,28016] 0,39893] 0,43156 1| 0,14583
Denmark 0,05488]  0,68908] 0,59517| 0,47065| 0,81886] 0,3883] 0,15379] 0,33658 1| 0,67091] 0,24706] 0,11806
Netherland 0,12195] 0,65546] 043807] 0,28922] 0,59553]  0,375] 0,25802] 0,38132] 0,57697] 0,52132] 0,63137] 0,15278
Germany 0,29268| 0,60504] 0,12387] 0,95091] 039702 0,49734] 0,21064] 0,28016] 0,6921] 0,53628] 0,26275] 0,09028

S [France 0,73171]  0,51261] 0,05136] 0,55603] 0,64516] 0,43883] 0,14431] 0,25875| 0,35207] 0,53628] 0,28627| 0,11806
" [Austria 0,2439] 020168 020242 0,492 037221] 0,26064] 0,06851] 0,10895] 0,67336| 0,47644] 0,03922] 0,09722
Belgium 0,07927]  0,7437] 0,17221] 0,55603| 0,49628] 0,33777] 0,12536] 0,24903| 0,22222] 0,26702] 0,64314] 0,08333
Spain 0,35366] 0,52101] 0,1148] 0,3746] 0,22333] 0,10372| 0,01531] 0,01946] 0,09237] 031189 0,13725] 0,13194
Italy 0,05488]  0,0084] 0,12387] 0,59872] 037221] 0,14096] 0,03207] 0,08171] 0,36412| 0,34181] 0,15686] 0,0625
Greece o 031513 0| 0,04376] 0,07444 o 0,00073] 0,00973]  0,0656] 0,19222] 0,01176] o0,11111
Portugal 0,10366] 0,01681] 0,06647| 0,17182 0| 0,00798 0| 0,00195] 0,06158] 0,20718 0 0,15278
Sweden 0,47561| 0,85336] 0,61934] 0,63074] 007519 0,86968] 0,69023| 0,92023] 0,67738 1| 0,14902] 0,37847
Finland 0,85366] 0,96933] 0,54985] 0,58164] 0,79404] 0,83777 1] 0,80934] 03427] 05911 021961] 0,1625

UK 0,7561] 0,80798] 0,62236] 0,5539] 0,88089] 0,3617] 0,19752] 0,29377] 0,39893] 0,43156] 0,0902] 0,29306
Denmark 0,27439] 0,71765] 0,59517| 0,53362] 0,92804] 0,41489] 023178 0,44163 1] 0,67091] 0,17647] 0,20972
Netherland 0,12195] 0,61429] 0,45921] 0,24546] 0,73449] 0,4016] 04191] 036187 0,57697] 0,52132] 0,08627] 0,27083
Germany 0,26829] 0,60672] 0,12387] 0,98399] 0,49876] 0,53457] 03156] 031907 0,6921] 0,53628] 0,02353] 0,17292

S |France 0,90854] 0,57059] 0,04834] 0,55176] 0,71464] 0,43085] 0,19971] 0,27237] 0,35207] 0,53628] 0,0902] 0,20486
' [Austria 0,20122] 021513] 020242 0,47919] 0,45409] 0,34043] 0,12099] 0,15759] 0,67336| 0,47644] 0,05098] 0,13194
Belgium 0,35976] 0,77395] 0,18731] 0,48879] 0,71464] 0,39894] 0,15671] 0,27043] 0,22222] 0,26702] 0,16863] 0,20278
Spain 0,37195] 0,57395] 0,10876] 0,37033] 0,35236] 0,11968] 0,01968] 0,02724] 0,09237] 031189 0,07059] 0,00069

Ttaly 0,10976] 0,03739] 0,12085] 0,57951] 0,45906] 0,14628] 0,04227] 0,07977] 0,3668] 0,34181] 0,07451] 0,05347
Greece 0] 0,32269] 0,00906] 0,02455] 0,12407] 0,04255] 0,00146] 0,00778] 0,0656] 0,19222] 0,05882] 0,04792
Portugal 0,14634]  0,03235] 0,06647] 0,16862] 0,05707] 0,06383] 0,00364) 0| 0,06158] 0,20718] 0,00784] 0,07222
Sweden 0,52439] 0,71429] 0,52266] 0,56457 1 1| 0,73251] 0,92023] 0,37349] 0,91324] 0,16941 0,375
Finland 0,7439]  0,96639] 0,53776| 0,57631] 0,87841] 0,79255] 0,98907] 0,80934| 0,55154] 0,53777] 0,22157] 0,16667
UK 0,95732] 0,84034] 0,64048] 0,5048] 0,81141] 0,35372] 0,25656] 0,29377] 0,17001] 0,39566] 0,11569] 0,29167
Denmark 0,44512]  0,7563] 0,52266] 0,46318] 0,87841] 0,50266] 0,30394] 0,44163] 0,18608] 0,09499] 0,11765] 0,20833
Netherland 0,14024] 0,65126] 046224 0,26681] 0,79404] 0,37234] 0,49854] 0,36187] 0,42704] 041212] 0,13373] 0,27083
Germany 0,2561] 0,54202] 0,12387 1 0,52854]  0,5266] 0,35277] 0,31907] 0,59304] 0,65744] 0,13412] 0,17361

S [France 0,96341] 0,59244] 0,04834] 0,51547] 0,70968] 0,44947] 021793] 0,27237] 0,32262] 0,41361] 0,27333] 0,20833
" [Austia 0,20732] 0,31513] 0,19335] 0,52401] 0,56328] 0,33777] 0,13411] 0,15759] 0,2838] 037622 0,21451] 0,13194
Belgium 0,38415] 0,78571] 0,16314] 0,49093] 0,63772] 0,44149] 0,16764] 0,27043] 0,48461] 0,68886] 0,20588] 0,20139
Spain 0,45732| 0,63025] 0,11782] 0,35859] 0,32258] 0,11968] 0,02332] 0,02724] 0,1419] 0,23261] 0,11451 0

Italy 0,11585] 0,04202] 0,10574] 0,57417] 045161] 0,15691] 0,04446] 0,07977] 0,21419] 039566 0,27529] 0,05556
Greece 0| 0,34454] 0,00302| 0,02241] 0,13896] 0,04255] 0,01239] 0,00778 0] 0,28497] 0,10549] 0,04861
Portugal 0,15854 0| 0,05438] 0,14301] 0,06203] 0,08777] 0,00219] 0,00195] 0,2664] 0,3807] 0,17608] 0,06944

2 < [Sweden 0,57927]  0,7479) 1| 0,53789] 0,90571 1| 0,54155] 0,74125] 0,36011] 0,95662] 0,18471] 0,26389
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Finland 0,81707 1| 049849 051868 0,86352] 0,77128 0,87318 1| 048059 032685 0,18824] 0,15278
UK 0,95732] 0,89076] 0.61027] 0.45678] 0,79404] 0,3617] 0,23032] 0,27237] 0.11245] 022663] 0,17529] 0,21528
Denmark 0,5122] 0,94538] 0.53776] 0.44077] 081886] 0,53457] 0,32434] 0,31907] 0,13655] 0,03366] 0,2698] 0,14583
Netherland 0,17073 0,65126] 0.46526] 0.22092] 0.62531] 0,3484] 0,67493] 0,29961] 0,29451] 0,17726] 0,12941] 0,1875
Germany 0,2622] 0,62605] 0.14804] 096585 0,52605| 0,52926] 0,32872] 03035] 0.45114] 035976] 024471 0,11806
France 1| 0,57563] 0,19033] 048132] 0,71216] 0,44681] 0,22886] 0,23541] 02249 0,33134] 0,22118] 0,10417
Austria 0,00146] 0,29832] 020544 0.45037] 0,52605] 0,33777] 0,1691] 0,12646] 0,30254 o] 013294 0,11806
Belgium 040854 0,82353] 0,22356] 047279] 0,6799] 0,45213] 0,19898] 0,17121] 035074 034929 0,15412] 0,14583
Spain 0,5122] 0,66387] 0,14199] 033725] 028536] 0,1383] 0,02259] 0,02724] 0,07095] 0,13837] 0,17137] 0,02778
Ttaly 0,14024] 0,05882] 0,10876] 0,57951] 042928 0,15691] 0,04883] 0,08366] 0,16466] 0,24458] 0,12824] 0,04167
Greece 0] 035294] 0,07855 0] 013648 0,03457] 0,00729] 0,00389] 0,02811] 0,26402] 0,19804] 0,04167
Portugal 0,21951] 0,06723] 0,07855] 0,12273] 0,05707] 0,1117] 0,00292] 0,00195] 0,28782[ 03448] 0,19412] 0,13194

AEIKTEY EIIIAOXHY KAI BAPH KPITHPIQON ANTAT'QN. / XQPA / ETOX

(CCA)
KPITHPIA ANTAMQNIZTIKOTHTAZ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
BAPH 0,17647| 0,09322 0| 0,37845| 0,00802| 0,01156 0| 0,0637| 0,12903 0 0f 0,13955
Sweden 0,40718| 0,30988| 0,13363| 0,75308| 0,36573| 0,57143| 0,47122| 0,61966| 0,66757| 0,10811| 0,4254| 0,64921
Finland 0,42839 0| 0,37775| 0,93661| 0,93438| 0,57143| 0,51589| 0,62821| 0,9482| 0,17568| 0,55652| 0,70077
UK 0,60781| 0,9277| 0,07965| 0,40934| 0,63773| 0,38095| 0,40091| 0,86752| 0,28786| 0,12613| 0,47287| 0,72846
Denmark 0,44307| 10,1329 0,35225| 0,70501| 0,69045] 0,5119| 0,67474| 0,73504| 0,32919 0| 0,62335 1
Netherland 0,3925| 0,12771| 0,47123| 0,67745| 0,50186| 0,95238| 0,22088| 0,91453| 0,60709| 0,06306| 0,59522| 0,722
Germany 0,45612| 0,47584| 0,34071| 0,5433| 0,66207| 0,42381| 0,90923| 0,92308| 0,3639| 0,36937| 0,56562| 0,54334
g [France 0,55561| 0,49724| 0,29791| 0,62479| 0,83575| 0,33333| 0,53555| 0,88889| 0,34674| 0,23874| 0,78281| 0,3057
' [Austria 0,36314| 0,25672| 0,49878| 0,42664| 0,48094| 0,59524| 0,46293| 0,70513| 0,44194| 0,22523| 0,81724] 0,6117
Belgium 0,3713| 0,32544| 0,41156| 0,75376| 0,99279| 0,54762| 0,69894 0,65812| 0,73654| 0,36937| 0,86577| 0,31495
Spain 0,70078] 0,3209| 0,82558| 0,31634| 0,67504| 0,80952| 0,24811| 0,49573| 0,13694| 0,96847| 0,47591| 0,15803
Italy 0,52788| 0,50307| 0,31928| 0,53107| 0,65695] 0,61905| 0,62481 0,5/ 0,16156| 0,12613 0,91329 0
Greece 0,92913| 0,88167| 0,64816| 0,07903] 0,5328) 0,7619| 0,73071 0 0| 0,33784| 0,31844| 0,02478
Portugal 0,44796| 0,71117 1 o| 0,60068 1] 0,12254] 0,36752| 0,0445| 0,74324 0| 0,82723
Sweden 0,55043| 0,35477| 0,07174| 0,76711| 0,56682| 0,53333| 0,45011| 0,7735| 0,68348| 0,10811| 0,46935] 0,6407
Finland 0,58431| 0,07676| 0,25536| 0,95864| 0,58039| 0,32381| 0,43722| 0,85043| 0,99912| 0,17568| 0,60585| 0,69379
UK 0,48837| 0,98258| 0,03695| 0,44598| 0,7328| 0,35714| 0,21785| 0,97863| 0,26264| 0,12613| 0,5006| 0,72923
Denmark 0,31065] 0,19177| 0,34504| 0,66088| 0,40554| 0,53095| 0,64448| 0,82479| 0,30742 o| 0,67106| 0,97697
Netherland 0,259 0,20667| 0,40398| 0,70608| 0,71312] 0,7381| 0,11346 1] 0,59242| 0,06306| 0,62514| 0,74511
Germany 0,27609| 0,33399| 0,20206| 0,66052| 0,45726| 0,27857 1] 0,97436| 0,34216| 0,36937| 0,59709| 0,53928
§ France 0,37293| 0,53269| 0,24072| 0,59024| 0,60943| 0,42143| 0,47806| 0,92735| 0,31755| 0,23874| 0,83276| 0,32509
 |Austria 0,43468| 0,19827| 0,40325| 0,55338| 0,82493| 0,38095| 0,43268| 0,83333| 0,4483| 0,22523| 0,84867| 0,58875
Belgium 0,35864| 0,34159| 0,29968| 0,85675] 0,3217| 0,34762| 0,74281| 0,78205| 0,66621| 0,36937| 0,90174| 0,30575
Spain 0,5264| 0,27284] 0,83871| 0,35075| 0,54977| 0,68333| 0,20726| 0,67521| 0,13865| 0,96847| 0,49742| 0,21074
Italy 0,3131| 0,51248| 0,32235] 0,48978] 0,6215] 0,53095] 0,59153| 0,64103| 0,15549] 0,12613| 0,92311| 0,02144
Greece 0,84189| 0,86704| 0,64993| 0,11117| 0,6418] 0,80952| 0,63691| 0,17521| 0,00979| 0,33784| 0,36099| 0,06908
Portugal 0,23386| 0,71723| 0,82241| 0,15547| 0,48822| 0,79762| 0,40091| 0,55556| 0,05345| 0,74324| 0,01033| 0,85979
« |[Sweden 0,46087| 0,38574 o 0,956 1 0,45| 0,43914| 0,7735| 0,67511| 0,10811| 0,52045] 0,652
§ Finland 0,64236| 0,18744| 0,20808| 0,75745| 0,28698| 0,15714| 0,33888| 0,82906 1| 0,26126| 0,67843| 0,66998

131




132

UK 0,64427| 0,99952| 0,0369| 0,4493| 0,80759| 0,64286| 0,12254| 0,90171| 0,27284| 0,12613| 0,59563| 0,62789
Denmark 0,3615 0,1978| 0,30817| 0,72098| 0,53326 0,45| 0,50348| 0,84615| 0,31691 0| 0,71867| 0,97359
Netherland 0,05635| 0,23763| 0,35385| 0,70006| 0,92669| 0,4619| 0,01059| 0,89744| 0,62751| 0,06306| 0,65554| 0,76076
Germany 0,27857| 0,48409| 0,1458 0,65182| 0,49898| 0,21429| 0,35552| 0,66667| 0,35882| 0,36937| 0,64861| 0,54712
France 0,29389| 0,57387| 0,25509| 0,55938| 0,65213| 0,45714| 0,52496| 0,87607| 0,33307| 0,44144| 0,87929| 0,33033
Austria 0,35634| 0,19402| 0,46165| 0,50541| 0,59607| 0,2619| 0,26626| 0,81624| 0,51468| 0,22523| 0,88474| 0,61367
Belgium 0,43122| 0,39607| 0,25203| 0,78787| 0,32466| 0,30952| 0,65507| 0,68376| 0,71435| 0,46847| 0,96172| 0,33074
Spain 0,55033| 0,23248| 0,90548| 0,33339| 0,58237| 0,67381| 0,13918| 0,61966| 0,17114 1] 0,51867| 0,25786
Italy 0,32681| 0,57359| 0,27449| 0,45947| 0,55952| 0,58571| 0,65809| 0,50855| 0,18473| 0,17117| 0,94062| 0,06498
Greece 11 0,77125| 0,79064| 0,12648| 0,57308| 0,79762| 0,47655 0,0812| 0,03918| 0,36937| 0,41788| 0,11585
Portugal 0| 0,75979| 0,56744 0,227| 0,64624| 0,73333| 0,2829| 0,39316 0,05171| 0,81982| 0,0209| 0,87359
Sweden 0,85601| 0,3072| 0,01791 1| 0,89657| 0,06429| 0,40396| 0,89316| 0,67538 0,10811| 0,57716| 0,65528
Finland 0,83299| 0,19436| 0,22973| 0,75765| 0,33935 0| 0,32073| 0,90171| 0,98244| 0,09009| 0,74109| 0,64707
UK 0,81785 1 0,0839| 0,42342 0,63389| 0,66667| 0,13011| 0,95726| 0,27444| 0,12613| 0,63726| 0,64021
Denmark 0,63291| 0,23539| 0,31949| 0,67373| 0,54309| 0,22857| 0,49319| 0,93162| 0,31784 0| 0,75848| 0,97521
Netherland 0,4626| 0,1997| 0,37694| 0,72734| 0,65187| 0,23333 0| 0,92735| 0,60901| 0,06306| 0,68064| 0,83079
Germany 0,51642| 0,43405| 0,11432| 0,74733| 0,69782| 0,35714| 0,32224| 0,90598| 0,35496| 0,36937| 0,66961| 0,56096
ér France 0,63956| 0,5769| 0,27328| 0,51142| 0,69887| 0,44762| 0,59153| 0,9188| 0,33245| 0,03604| 0,91907| 0,33212
o Austria 0,56657| 0,16811| 0,48564| 0,55239| 0,67188| 0,45238| 0,23601| 0,89316| 0,46831| 0,22523| 0,91269| 0,57317
Belgium 0,67377| 0,38182| 0,23115| 0,75716 0| 0,45238| 0,62784| 0,76496 0,7057| 0,27027 1| 0,37306
Spain 0,58915| 0,27625| 0,96958| 0,23578| 0,87274| 0,6881| 0,15885| 0,7265| 0,14891| 0,93694| 0,52103| 0,28429
Italy 0,45893| 0,53654| 0,29624| 0,48437| 0,61552| 0,47619| 0,63843| 0,58547| 0,16726| 0,08108| 0,95016| 0,06997
Greece 0,80888| 0,7715| 0,78474| 0,17259| 0,57239| 0,64048| 0,49319| 0,29487| 0,01632| 0,30631| 0,46508| 0,14729
Portugal 0,45587| 0,84123| 0,61721| 0,11013| 0,8718| 0,51429| 0,27231| 0,52991| 0,04988| 0,66667| 0,03655| 0,89263
Sweden 0,485 0,792 0,69 0,602 0,944 0,93 0,532 0,789 0,522| 0,967| 0,325 0,504
Finland 0,704| 0,976 0,536| 0,558 0,826/ 0,772 0,861 0,829 0,429 0,514 0,292 0,148
UK 0,881/ 0,831 0,619 0,529 0,808 0,354 0,205 0,285 0,27 0,371 0,345 0,236
Denmark 0,322| 0,777 0,563 0,477| 0,861 0,46/ 0,253 0,385 0,581 0,368 0,203 0,17
Netherland 0,139 0,643 0,456 0,256 0,687 0,374 0,463| 0,351 0,469 0,408/ 0,245 0,22
Germany 0,27| 0,595 0,13 0,975 0,488 0,522 0,302 0,305 0,607 0,522] 0,166 0,139
France 0,901 0,563 0,085 0,526/ 0,695 0,441 0,198 0,26/ 0,313] 0,454| 0,218 0,159
Austria 0,186| 0,258 0,201| 0,486 0,479 0,319 0,123 0,138 0,483 0,332 0,109 0,12
Belgium 0,308 0,782 0,187 0,502] 0,632 0,408 0,162 0,24 0,32 0,393] 0,293 0,158
Spain 0,424| 0,597| 0,121 0,36/ 0,296 0,12 0,02| 0,025/ 0,099 0,249 0,123 0,04
Italy 0,105/ 0,037 0,115 0,583| 0,428 0,15 0,042 0,081 0,277 0,331 0,159 0,053
Greece 0] 0,334/ 0,023 0,023 0,118 0,03| 0,005 0,007 0,04 0,233 0,094 0,062
Portugal 0,157| 0,029 0,066| 0,152 0,044/ 0,068/ 0,002] 0,001 0,169 0,285 0,095 0,107
Sweden 0,569 0,339 0,056 0,869 0,707 0,405 0,441 0,765/ 0,675 0,108 0,498 0,649
Finland 0,622| 0,115/ 0,268 0,853 0,535 0,263 0,403 0,802 0,982 0,176 0,645 0,678
UK 0,64, 0,977 0,059 0,432 0,703 0,512 0,218 0,926/ 0,274 0,126/ 0,552 0,681
Denmark 0,437| 0,189 0,331 0,69 0,543 0,43 0,579 0,834 0,318 0 0,693 0,981
Netherland 0,293 0,193 0,402 0,703 0,698 0,596/ 0,086 0,935 0,609 0,063 0,639 0,765
Germany 0,382 0,432 0,201 0,651 0,579 0,318/ 0,647 0,868 0,355 0,369 0,62 0,548
France 0,465 0,545/ 0,267 0,571 0,699 0,415 0,533 0,903 0,332 0,239 0,853| 0,323




Austria 0,43 0,204 0,462 0,509 0,643 0,423 0,349 0,812 0,468 0,225 0,866 0,597
Belgium 0,459 0,361 0,299 0,789 0,41 0,414/ 0,681 0,722 0,706 0,369 0,932 0,331
Spain 0,592 0,276/ 0,885 0,309 0,67, 0,714 0,188 0,629 0,149 0,968 0,503| 0,228
Italy 0,407| 0,531 0,303 0,491 0,613 0,553 0,628 0,559 0,167 0,126 0,932 0,039
Greece 0,895 0,823/ 0,718 0,122 0,58 0,752 0,584 0,138 0,016 0,338 0,391 0,089
Portugal 0,284| 0,757 0,752 0,123 0,652 0,761 0,27 0,462 0,05 0,743 0,017 0,863
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