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ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

Λέλε πσο φηαλ θάπνηνο ζέιεη λα πξαγκαηνπνηήζεη ηα φλεηξά ηνπ δελ κπνξεί λα ζηαζεί 

εκπφδην θαλείο θαη ηίπνηα, αξθεί λα ην ζέιεη πνιχ. Πνιινί ην πηζηεχνπλ, άιινη πάιη 

φρη. Σν λα απνθηήζεηο έλα πηπρίν κηαο ζρνιήο φπσο ε ζρνιή Μεραληθψλ Παξαγσγήο 

θαη Γηνίθεζεο ηνπ Πνιπηερλείνπ Κξήηεο, είλαη ζίγνπξν πσο είλαη φλεηξν πνιιψλ 

αθνχ είλαη απφ ηηο ιίγεο ζρνιέο πνπ αθφκα θαη ζήκεξα νη απφθνηηνί ηεο έρνπλ κηθξφ 

πνζνζηφ αλεξγίαο θαη ε επηηπρεκέλε πξνζπάζεηα πνπ γίλεηαη είλαη αμηνδήιεπηε. Με 

ηε ζεηξά κνπ θη εγψ πξνζπαζψ λα νινθιεξψζσ έλαλ θχθιν πνπ πηζηεχσ φηη ζα είλαη 

εθφδην δσήο. 

 

Οη επραξηζηίεο κνπ ζα μεθηλήζνπλ απφ ηνπο θαζεγεηέο απηήο ηεο ζρνιήο, νη νπνίνη 

κε ηνλ ηξφπν ηνπο έλαο πξνο έλαο, κνπ πξνζέθεξαλ πξάγκαηα ηα νπνία δε ζα είρα ηελ 

επθαηξία λα κάζσ αλ ήκνπλ νπνπδήπνηε αιινχ. Πηζηεχσ φηη ζην Πνιπηερλείν 

Κξήηεο, γίλεηαη ηδηαίηεξε δνπιεηά ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο έξεπλαο, θαη 

απφ απηή ηελ άπνςε ήκνπλ ηπρεξή. 

 

Έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο δηπισκαηηθήο κνπ θχξην 

Λεσλίδα Εακπεηάθε, φπνπ ρσξίο ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ηνπ, ε εξγαζία κνπ δε ζα 

κπνξνχζε λα νινθιεξσζεί. Έπαημε πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εθπφλεζή ηεο ζε κηα 

θάζε δσήο πεξίεξγε, γη‟ απηφ ηνλ επραξηζηψ βαζχηαηα.  

 

Δπίζεο, δε κπνξψ λα κελ αλαθεξζψ ζηελ νηθνγέλεηά κνπ θαη ηελ ππνζηήξημή ηεο φια 

απηά ηα ρξφληα, ζε πιηθφ αιιά ηδηαίηεξα ζε ςπρνινγηθφ επίπεδν. Ζ ζπκπαξάζηαζε, ε 

θαηαλφεζε, ε αγάπε πνπ εηζέπξαμα ήηαλ θηλεηήξηνο δχλακε ζηελ νινθιήξσζε ηνπ 

ζηφρνπ απηνχ. Με ηηο αμίεο πνπ κνπ έκαζαλ λα έρσ ζηε δσή κνπ, θαηάθεξα λα 

μεπεξάζσ ηα φπνηα εκπφδηα δεκηνπξγήζεθαλ κε ηε βνήζεηά ηνπο λα κε πεξηκέλεη 

φπνηε ηε ρξεηαζηψ. Σνπο επραξηζηψ ινηπφλ γηα φια φζα ζαλ άμηνη γνλείο κνπ 

πξνζέθεξαλ. 

 

Σέινο, ην κεγαιχηεξν επραξηζηψ ην νθείισ ζηνλ άληξα κνπ, Βαζίιε, ν νπνίνο ρσξίο 

δηζηαγκνχο θαη πηέζεηο, βξίζθεηαη πάληα δίπια κνπ ζε νπνηνδήπνηε εγρείξεκα ηεο 

δσήο κνπ. Υσξίο ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ηνπ δε ζα κπνξνχζα λα νινθιεξψζσ ηελ 

εξγαζία απηή, αθνχ κνπ έδηλε θνπξάγην λα ζπλερίζσ θαη λα κελ αθήζσ απηή ηελ 

πξνζπάζεηα. Πξαγκαηηθά, είκαη πνιχ ηπρεξή πνπ έρσ ζηε δσή κνπ έλαλ ηέηνην 

άλζξσπν θαη ηνλ επραξηζηψ γηα φια. 

 

Θα ήκνπλ αράξηζηε αλ δελ αθηέξσλα απηήλ ηελ εξγαζία ζε φινπο απηνχο ηνπο 

αλζξψπνπο πνπ πίζηεπαλ απφ ηελ αξρή ζε κέλα, ζηνπο γνλείο κνπ, ζηνλ άληξα κνπ 

αιιά θαη ζηνπο θίινπο κνπ, νη νπνίνη θη απηνί ζπλέβαιαλ κε ηνλ ηξφπν ηνπο κε ηελ 

επηκνλή, ηελ ππνκνλή θαη ηελ αγάπε ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο

  

 ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

χκθσλα κε ην Λεμηθφ ηεο Ομθφξδεο κε ηνλ φξν σπόνορ ελλνείηαη "ε αθαζφξηζηε 

θίλεζε ηεο χπαξμεο θαη ησλ γεγνλφησλ ζην παξειζφλ, ην παξφλ, θαη ην κέιινλ, 

ζεσξνχκελε σο ζχλνιν". Με ηνλ ρξφλν αζρνιήζεθε ηφζν ε θηινζνθία φζν θαη ε 

επηζηήκε, δηακνξθψλνληαο ελίνηε αληηθαηηθέο απφςεηο γηα ην λφεκά ηνπ.  

Σν ξεηφ «Γηα φια ππάξρεη ρξφλνο, (There is time for everything)», πνπ είπε ν Σφκαο  

Έληηζνλ,  πηζαλφηαηα δε βξίζθεη πνιινχο αλζξψπνπο ζχκθσλνπο ζηελ θνηλσλία ηνπ 

ζήκεξα. 

Ο ζχγρξνλνο άλζξσπνο αληηκεησπίδεη πιεζψξα πξνβιεκάησλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ 

κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπ. Με ηνπο ζεκεξηλνχο ξπζκνχο δσήο, φινη ηξέρνπλ 

γηα λα πξνιάβνπλ ηελ νινθιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο ζηε δηάξθεηα κηαο κέξαο, 

ελφο κήλα ή ελφο έηνπο. Άξα, ν ρξφλνο νινθιήξσζεο νπνηαζδήπνηε ζεκαληηθήο 

ππνρξέσζεο έρεη λα θάλεη κε ην πφζν ην άηνκν κπνξεί λα ηνλ δηαρεηξηζηεί ζσζηά.  

Ζ Γηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ (Time Management), είλαη κηα ηθαλφηεηα πνπ βνεζά ην 

άηνκν λα έρεη ηνλ έιεγρν ηεο δσήο ηνπ. Αλ αλαβάιιεη θαη ράλεη ψξα ζε αζήκαληα 

ζέκαηα, ηφηε λνηψζεη εθηφο πξνγξάκκαηνο, ράλεηαη ζηηο εξγαζίεο θαη ζην δηάβαζκα 

θαη λνηψζεη φηη κέλεη πίζσ. Ο ρακέλνο ρξφλνο δελ κπνξεί λα μαλαθεξδεζεί. Ζ 

δηαρείξηζε ρξφλνπ κπνξεί λα σθειήζεη έλα άηνκν , αιιά θαη λα δεκηνπξγήζεη 

πξνβιήκαηα ζηελ πεξίπησζε πνπ γίλεηαη κε ιάζνο ηξφπν.  Σα άηνκα πνπ έρεη βξεζεί 

φηη θάλνπλ θαθή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο, έρνπλ ζνβαξφ πξφβιεκα άγρνπο θαη 

είλαη ε αηηία πνιιψλ πξνβιεκάησλ ηνπο. 

Δίλαη γλσζηφ φηη ε έιιεηςε ηαθηηθψλ δηαιεηκκάησλ κεηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ζηελ 

εξγαζία φπσο θαη ε έιιεηςε άζθεζεο. Δπίζεο απφ ηε ζηηγκή πνπ ην άηνκν δελ βάδεη 

ηηο πξνζσπηθέο ηνπ αλάγθεο θαη ηα ζέισ ηνπ ζηελ θνξπθή ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηνπ, 

ηφηε νη πηζαλφηεηεο λα νινθιεξψζεη ηηο ππφινηπεο ππνρξεψζεηο ηνπ είλαη ειάρηζηεο 

έσο κεδακηλέο. Κπξίσο φηαλ εθηεινχληαη πνιιέο εξγαζίεο ηαπηφρξνλα είλαη δχζθνιν 

λα ζηεθζεί ε πξνζπάζεηα απηή κε επηηπρία. Γηα ην ιφγν απηφ ζπλίζηαηαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο θαη ε νινθιήξσζε ηεο θάζε εξγαζίαο δηαδνρηθά θαη μερσξηζηά ε 

κία κεηά ηελ άιιε. Δάλ ην πξφβιεκα είλαη ε αλαβιεηηθφηεηα ηφηε ην εξψηεκα πνπ 

ηίζεηαη είλαη εάλ ην άηνκν έρεη ηελ ηάζε λα αλαβάιιεη κφλν εξγαζίεο  πνπ πξφθεηηαη 

λα παξαδνζνχλ ή αλ ζπλεζίδεη λα αλαβάιιεη δηάθνξα ζέκαηα πνπ κπνξεί λα ην 

απαζρνινχλ θαζεκεξηλά. Σέινο, έρεη ην άηνκν μεθάζαξε εηθφλα γηα ην ηη είλαη 

«ζεκαληηθφ»; Ση ζα ζπλέβαηλε γηα παξάδεηγκα, ζε έλα εξγνζηάζην απηνθηλήησλ εάλ 

ζεσξνχζαλ φηη νη θαζξέθηεο ή ηα θαζίζκαηα είλαη ιηγφηεξν ζεκαληηθά απφ ηε 

κεραλή; Σν ίδην ηζρχεη θαη ζηελ θαζεκεξηλφηεηά καο. 

 

 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B5%CE%BB%CE%B8%CF%8C%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CF%81%CF%8C%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CE%AD%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B7
http://el.wikiquote.org/w/index.php?title=%CE%88%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BF%CE%BD_%CE%98%CF%89%CE%BC%CE%AC%CF%82&action=edit&redlink=1
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Κάπνηεο απφ ηηο ζπρλφηεξεο αηηίεο θαθήο δηαρείξηζεο ρξφλνπ είλαη: 

 Ζ δπζθνιία νξγάλσζεο θαη ειέγρνπ 

 Ζ αλαπνθαζηζηηθφηεηα 

 Ζ αλεπάξθεηα (εθνδίσλ, πιεξνθνξηψλ, θιπ.) 

 Οη άζθνπεο δηαθνπέο εξγαζίαο/ Απνδηνξγάλσζε 

 Ζ κε ξεαιηζηηθή εθηίκεζε ρξφλνπ 

 Ζ αλαβιεηηθφηεηα ιφγσ: 

I.  Διιηπνχο εκπηζηνζχλεο ζηηο αηνκηθέο ηθαλφηεηεο 

II. Γπζθνιίαο αληίζηαζεο ζε φηη απνζπά ηελ πξνζνρή 

III. Πιεθηηθνχ ραξαθηήξα ηεο εξγαζίαο 

IV. Υακειήο πηζαλφηεηαο άκεζεο αληακνηβήο γηα ηελ εξγαζία πνπ ζα 

εθηειεζηεί 

V.  πλαηζζεκάησλ ηα νπνία πνιιέο θνξέο θαζνξίδνπλ ηε δηάζεζε γηα κειέηε 

θαη εξγαζία 

 Ζ Δθπιήξσζε πηεζηηθψλ θαη φρη ζεκαληηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (ζπλήζσο 

αθνινπζεί ηελ αλαβιεηηθφηεηα) 

 Σα Άζθνπα ιάζε 

 Ζ Γπζθνιία νξγάλσζεο θαη ειέγρνπ 

 Ζ Αλαπνηειεζκαηηθέο ζπλαληήζεηο 

 Ζ Έιιεηςε πξνηεξαηνηήησλ, θαλφλσλ, ζηξαηεγηθψλ (πνιηηηθήο) ή 

δηαδηθαζηψλ 

 Ο Καθφο πξνγξακκαηηζκφο θαη αγλφεζε αζηάζκεησλ παξαγφλησλ 

 Ζ Σειεηνκαλία 

 Ζ Απνηπρία αλάζεζεο έξγνπ 

Ζ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ είλαη έλαο απφ ηνπο ηνκείο πνπ 

βξίζθνληαη ζην επίθεληξν πνιιψλ επηρεηξήζεσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. Οη εξγαδφκελνη 

ζήκεξα, αλεμαξηήησο ζέζεο, θαινχληαη λα θέξνπλ εηο πέξαο πεξηζζφηεξα θαζήθνληα 

ζηε δηάξθεηα ηεο εξγαζηαθήο ηνπο εκέξαο. Σν γεγνλφο απηφ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

ιαλζαζκέλε θαηαλνκή ηνπ δηαζέζηκνπ ρξφλνπ θαη ηηο παξεκβνιέο πνπ εχθνια 

κπνξνχλ λα απνζπληνλίζνπλ ην θαζεκεξηλφ πξφγξακκα, έρνπλ σο απνηέιεζκα 

ρακειή παξαγσγηθφηεηα θαη απμεκέλν άγρνο.  

 

Μία γξήγνξε θαη ζηξαηεγηθή απάληεζε είλαη: Ηεξαξρείηε, εζηηάδεηε θαη θαηαλέκεηε 

απνηειεζκαηηθά ην ρξφλν ζαο. Ζ ζσζηή αμηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ, έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα κεγαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα, άλεζε, επειημία θαη απειεπζέξσζε απφ ην 

άγρνο πνπ θαηαηξψγεη θαζεκεξηλά ηνπο εξγαδφκελνπο θαη δεκηνπξγεί αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα. Άξα, ν θάζε εξγαδφκελνο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπ 

ρξφλνπ, ζα πξέπεη λα βάδεη πξνηεξαηφηεηεο, λα απμήζεη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπ, λα 

ελεξγνπνηήζεη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο θαη γεληθά λα έρεη νξγάλσζε θαη ζσζηή 

εθηίκεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ εξγαζηψλ. πλεπψο, λα έρεη απνηειεζκαηηθφηεηα ζηνλ 

εξγαζηαθφ ηνπ ρξφλν. 
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Οη Britton θαη Tesser, (1991) φξηζαλ ηνπο εμήο παξάγνληεο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ :  

 Καζεκεξηλφο Πξνγξακκαηηζκφο (daily planning): Πεξηιακβάλεη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ κέζα ζηα πιαίζηα κηαο εκέξαο ή 

εβδνκάδαο θαη αληηπξνζσπεχεη ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ ζηελ αξρή ηεο 

εκέξαο, ηνλ θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ ηεξάξρεζε ηνπο θαη ηε 

δεκηνπξγία ιίζηαο. 

 

 Μαθξνπξφζεζκνο πξνγξακκαηηζκφο (long range planning). Αλαθέξεηαη 

ζε κειινληηθνχο ζηφρνπο θαη ζε θαιά νξγαλσκέλεο εξγαζηαθέο ζπλήζεηεο.  

 

 Αληηιακβαλφκελνο έιεγρνο ρξφλνπ (perceived control of time): αθνξά ηελ 

νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, ηνλ νξηζκφ ζηφρσλ θαη 

πξνηεξαηνηήησλ, θαη ηε κεραληθή ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ κε ιίζηεο, 

ζεκεηψζεηο θαη άιια. 

 Απφδνζε (performance) : αλαθέξεηαη ζηελ αληίιεςε ηεο απφδνζεο πνπ 

έρνπλ ηα άηνκα ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν. 

 

Έρεη κειεηεζεί απφ πνιινχο επηζηήκνλεο θαη κειεηεηέο φηη ηα δεκηνπξγηθά άηνκα, 

έρνπλ θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζηνπο ηνκείο ηεο δσήο ηνπο. Έρεη 

παξαηεξεζεί φηη απηνχ ηνπ είδνπο ηα άηνκα, έρνπλ πνιιή ελέξγεηα, είλαη έμππλα θαη 

είλαη αθνζησκέλα ζηελ εξγαζία ηνπο. Με ηε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο, 

επηηπγράλνπλ ηελ θαιπηέξεπζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο, ηελ εμέιημε ζηελ εξγαζία 

ηνπο θαη ηελ αλαγλψξηζε απφ ην θνηλσληθφ ηνπο πεξηβάιινλ.  

Ζ δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία, ην δεκηνπξγηθφ πξφζσπν θαη ηα θξηηήξηα ησλ 

δεκηνπξγηθψλ πξντφλησλ είλαη νη πηπρέο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, νη νπνίεο έρνπλ 

απαζρνιήζεη πεξηζζφηεξν. χκθσλα κε ηνλ Wallas, ε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία 

δηαηξείηαη ζε ηέζζεξα ζηάδηα : 

 Σελ πξνεηνηκαζία (preparation). 

 Σελ επψαζε (incubation). 

 Σν θσηηζκφ (illumination). 

 Σελ επαιήζεπζε (verification). 

 

Απηά ηα ζηάδηα πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ζην δεχηεξν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο.  

 

ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ηε ζχγρξνλε επνρή, ππάξρεη κεγάιε πίεζε ρξφλνπ, ε νπνία 

έρεη αληηζηξφθσο αλάινγε ζρέζε κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ αηφκσλ. Έρεη 

παξαηεξεζεί φηη δελ ππάξρεη παξαγσγή δεκηνπξγηθψλ εξγαζηψλ θαη ηδεψλ ζε 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο κε πςειή πίεζε ρξφλνπ, είηε απφ ηνλ εθάζηνηε πξντζηάκελν θαη 

δηεπζπληή είηε απφ ηνλ ίδην ηνλ ππάιιειν.  Δπίζεο, ζε έλαλ νξγαληζκφ, ζεκαληηθφ 

ξφιν παίδεη θαη ε πξνζέγγηζε ησλ ππαιιήισλ απφ ηνπο αλψηεξνπο ζηελ αλάπηπμε 

ηεο δεκηνπξγηθφηεηάο ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ πίεζε ρξφλνπ πνπ ηνπο αζθνχλ. Έηζη, 

ελψ ίζσο κπνξεί λα πηζηεχνπλ φηη κε ηελ ππεξθφξησζε θαζεθφλησλ ζηνπο 
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ππαιιήινπο, ίζσο έρνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα, απνδεηθλχεηαη φηη κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε αιιά θαη ζε κεδεληζκφ ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ βξαρππξφζεζκα. Με απηήλ ηελ ηαθηηθή, θαηαιήγεη ε 

εξγαζία ησλ αηφκσλ απηψλ λα είλαη αλεπαξθήο.  

 

πλεπψο, θαηαιαβαίλνπκε φηη ε πίεζε ρξφλνπ ζε νξγαληζκνχο έρεη αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα ζηα δεκηνπξγηθά άηνκα, θαη αλάινγα απνηειέζκαηα ζχκθσλα κε ηελ 

αθξφηεηα ησλ θαηλνκέλσλ ζε θάζε νξγαληζκφ. Γειαδή ε ππεξβνιηθή πίεζε ρξφλνπ 

πξνθαιεί ζηα άηνκα θαηλφκελα δεκηνπξγηθήο αλεπάξθεηαο θαη έιιεηςεο θαληαζίαο 

ζηελ εξγαζία.  

 

 

ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΣΖ ΓΗΠΛΧΜΑΣΗΚΖ 

Σν αληηθείκελν απηήο ηεο δηπισκαηηθήο είλαη λα κειεηήζεη θαηά πφζν ε δηαρείξηζε 

ρξφλνπ επηδξά ζεηηθά ή αξλεηηθά ζηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

αηφκσλ. Σν δείγκα απνηειείηαη απφ 186 θνηηεηέο πνιιψλ ζρνιψλ αλψηεξεο θαη 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ηεο Διιάδαο θαη κηθξφηεξνπ πνζνζηνχ ηνπ εμσηεξηθνχ ηεο 

ηάμεσο ηνπ 6% ηνπ ζπλφινπ ησλ θνηηεηψλ, ελψ ηα δεδνκέλα επεμεξγάζηεθαλ απφ ην 

ινγηζκηθφ παθέην SPSS v.15.0.  

Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ ζπζηάζεθε γηα ηνλ ζθνπφ απηφ απνηειείηαη απφ ηξεηο 

ελφηεηεο, ηα γεληθά ζηνηρεία θαη ηελ ηαπηφηεηα ηεο έξεπλαο, ηε δηαρείξηζε ρξφλνπ 

θαη ηελ ελφηεηα δεκηνπξγηθφ δπλακηθφ. ηελ πξψηε ελφηεηα, παξνπζηάδνληαη 

απνηειέζκαηα ησλ θνηηεηψλ κε βάζε ηελ απφδνζή ηνπο ζε ζρέζε κε άιινπο 

ζπκθνηηεηέο ηνπο, ζηε δεχηεξε ελφηεηα απαληνχλ ζε εξσηήζεηο κε ζέκα ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο ελψ ζηελ ηξίηε αμηνινγνχλ ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο κε 

βάζε κηα θιίκαθα δεκηνπξγηθφηεηαο. Σα εξσηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε 

δεκηνπξγία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, είλαη απφ δηάθνξνπο εξεπλεηέο, ελψ νη 

πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο είλαη απφ ην εξσηεκαηνιφγην ησλ Britton & Tesser.  

ηε ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο, πεξηγξάθνληαη έλλνηεο θαη νξηζκνί φπσο είλαη ε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ραξαθηεξηζηηθά ηεο δεκηνπξγηθήο πξνζσπηθφηεηαο θαη 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αηφκνπ κε δεκηνπξγηθή θαληαζία, ε πίεζε ρξφλνπ ζε 

νξγαληζκνχο θαη ε ζρέζε ηεο κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ε δηαρείξηζε ρξφλνπ, θαιή θαη 

θαθή, ηξφπνη δηαρείξηζεο ρξφλνπ, ν αληηιακβαλφκελνο έιεγρνο ηνπ ρξφλνπ θαη ν 

θαζεκεξηλφο πξνγξακκαηηζκφο θαζψο θαη πξνηάζεηο θαη ζπκπεξάζκαηα. Αθφκα, 

παξνπζηάδνληαη απφςεηο θαη κειέηεο δηεζλψλ επηζηεκφλσλ θαη εξεπλεηψλ.  

Παξάιιεια, πεξηγξάθεηαη ε ζηαηηζηηθή ηερληθή πνπ ρξεζηκνπνηήζακε, ε Αλάιπζε 

Παξαγφλησλ, ε νπνία αλαπηχζζεηαη ζην ηξίην θεθάιαην, ελψ ζηε ζπγθεθξηκέλε 
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εξγαζία πξνζπαζήζακε λα έρνπκε φζν ην δπλαηφλ ηελ θαιχηεξε αμηνπηζηία ησλ 

κεηξήζεσλ θαη ησλ δεδνκέλσλ.  

Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη αξθεηνί πίλαθεο θαη γξαθήκαηα πνπ αλαιχνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο θαη ηελ θαηαλνκή ηνπ θαη αλαιχνληαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ βξέζεθαλ απφ ηε ζπκπιήξσζε φισλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, κε ηε 

βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ SPSS v.15.0.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
Ο

 : ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ  ΔΡΔΤΝΑ  

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ 

Δίλαη δχζθνιν λα νξίζνπκε ηε δεκηνπξγηθφηεηα, γεληθά, φκσο, κηιψληαο ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη αθνξά ηελ παξαγσγή λέσλ θαη πξσηφηππσλ ηδεψλ.   

 

«(…) Ζ δεκηνπξγηθφηεηα είλαη ην θιεηδί ηνπ αλζξψπνπ πξνο ην άγλσζην (…) Δίλαη ε 

αλαθάιπςε, αιιά θαη ε εθεχξεζε, ε γέλεζε κηαο ηδέαο, ε νπνία δεκηνπξγεί κία λέα 

πξαγκαηηθφηεηα θαη αλνίγεη λένπο δξφκνπο ζην αλζξψπηλν πλεχκα (…) 

(Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1997)». 

  

Ζ παξαδνζηαθή άπνςε ζρεηηθά κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα πξεζβεχεη φηη ππάξρεη έλαο 

πνιχ κηθξφο αξηζκφο «πξνηθηζκέλσλ», «επθπψλ» αηφκσλ, ηα νπνία είλαη ππεχζπλα 

γηα απηφ πνπ απνθαινχκε «δεκηνπξγηθή ζθέςε». Πξφθεηηαη γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

επηδεηθλχνπλ εμαηξεηηθφ ηαιέλην ζε θάπνηα δεμηφηεηα, γηα ηνπο Ατλζηάηλ θαη ηνπο 

Μφηζαξη ηνπ πιαλήηε καο (νη νπνίνη δηαρσξίδνληαη απφ φινπο εκάο ηνπο 

ππφινηπνπο). χκθσλα κε ηελ άπνςε απηή, ε δεκηνπξγηθφηεηα δελ είλαη θνηλή ζε 

φινπο ηνπο αλζξψπνπο θαη άξα δελ θαιιηεξγείηαη.  

 

ηνλ αληίπνδα, έρεη ππνζηεξηρζεί φηη ην ηαιέλην είλαη θπξίσο απνηέιεζκα εμάζθεζεο 

θαη ζθιεξήο δνπιεηάο. Όινη νη άλζξσπνη είλαη, ινηπφλ, έσο έλα βαζκφ δεκηνπξγηθνί, 

ελψ νη γλσζηηθέο δηεξγαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη θαηά ηελ παξαγσγή ηδεψλ, ηθαλψλ 

λα θεξδίζνπλ έλα βξαβείν Νφκπει, δελ είλαη ηδηαίηεξα δηαθνξεηηθέο απφ εθείλεο πνπ 

αθνινπζνχληαη θαηά ηελ παξαγσγή ελφο αζηείνπ, φηαλ πίλνπκε θαθέ κε ηνπο θίινπο 

καο.   

 

ε ζρέζε κε ηνλ παξαπάλσ δηαρσξηζκφ έρεη πξνθχςεη ην εξψηεκα εάλ ε 

δεκηνπξγηθφηεηα είλαη κία απφιπηε-κνλαδηθή δηαδηθαζία πνπ αληηζηνηρεί ζε θάζε 

ππνθείκελν (Finke et al., 1996).  

Αλαθνξηθά κε ην ζέκα απηφ, κία πιεπξά εξεπλεηψλ (Torrence, Simonton θ.α.) 

ππνζηεξίδεη φηη ηα δεκηνπξγηθά πξντφληα είλαη κνλαδηθά θαη απφιπηα. Χο εθ ηνχηνπ, 

δελ κπνξνχλ λα ππάξμνπλ πνιιαπιέο δεκηνπξγίεο ηνπ ίδηνπ δεκηνπξγηθνχ 

απνηειέζκαηνο.  

Απφ ηελ άιιε, ν Perkins ππνζηεξίδεη φηη θαζψο δελ ππάξρεη ηίπνηα ην ζπνπδαίν ζην 

ππνθείκελν ή ζην πιαίζην αλαθνξάο ηνπ ππνθεηκέλνπ πνπ δεκηνπξγεί, ην ίδην 

δεκηνπξγηθφ απνηέιεζκα κπνξεί λα παξαρζεί απφ πνιιά άηνκα.  
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Ζ δεκηνπξγηθή παξαγσγή, ππφ απηή ηε ζθνπηά, είλαη σο έλα βαζκφ πξνβιέςηκε. Γηα 

ην ιφγν απηφ, ην κφλν πνπ ρξεηάδεηαη, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, είλαη 

έλαο αλαγθαίνο ζπλδπαζκφο ηδεψλ απφ έλα ζπγθεθξηκέλν ππνθείκελν. 

"Σν λα είζαη δεκηνπξγηθφο είλαη ην λα βιέπεηο ην ίδην πξάγκα φπσο φινη νη άιινη, 

αιιά λα ζθέθηεζαη θάηη δηαθνξεηηθφ". 

 

Τπάξρνπλ πνιιέο απφςεηο φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγηθφηεηα, αιιά έλαο νξηζκφο 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα θάπνην άηνκν λα παίξλεη ηα ππάξρνληα 

αληηθείκελα θαη λα ηα ζπλδπάδεη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο γηα λένπο ζθνπνχο. 

Γηα παξάδεηγκα, ν Γνπηεκβέξγηνο πήξε ην παηεηήξη θαη ηε γξνζηά θαη παξήγαγε έλα 

ηππνγξαθηθφ πηεζηήξην.  

 Έηζη, έλαο απιφο νξηζκφο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο είλαη ε δξάζε ηνπ ζπλδπαζκνχ κε 

ζπλδπαζηηθψλ ζηνηρείσλ. Απφ ηελ ηέρλε, ηε κνπζηθή θαη ηελ εθεχξεζε έσο ηηο 

δνπιεηέο ηνπ ζπηηηνχ, απηφ είλαη κέξνο ηεο θχζεο ηνπ λα είλαη νη άλζξσπνη 

δεκηνπξγηθνί.  

 

Έλαο άιινο ηξφπνο λα δνχκε ηε δεκηνπξγηθφηεηα είλαη φπσο ην παηρλίδη, κε ηνλ 

ηξφπν πνπ ηα πξάγκαηα είλαη αιιειέλδεηα. 

 

Ζ δεκηνπξγηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα λα δεκηνπξγνχλ λέεο θαη ρξήζηκεο ηδέεο θαη 

ιχζεηο ζηα θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα θαη πξνθιήζεηο.  

 

Ζ δεκηνπξγηθφηεηα πεξηιακβάλεη ηε κεηάθξαζε ησλ κνλαδηθψλ δψξσλ καο, 

ηαιέλησλ καο θαη ην φξακα καο ζε κηα εμσηεξηθή πξαγκαηηθφηεηα πνπ είλαη λέν θαη 

ρξήζηκν.  

 

Πξέπεη λα έρνπκε πάληα θαηά λνπ φηη ε δεκηνπξγηθφηεηα ιακβάλεη ρψξα 

αλαπφθεπθηα κέζα ζηα ίδηα καο ηα πξνζσπηθά, ηα θνηλσληθά, θαη ηα πνιηηηζηηθά 

ζχλνξα.  

 Όζν πην πνιχ νξίδνπκε ηε δεκηνπξγηθφηεηά καο κε ην λα αλαγλσξίζνπκε 

ζπγθεθξηκέλα ζχλνια λνεκάησλ, αμηψλ, πεπνηζήζεσλ θαη ζπκβφισλ , ηφζν πην πνιχ 

ζα πεξηνξηζηεί ε δεκηνπξγηθφηεηα καο.   

 Όζν πην πνιχ νξίδνπκε ηε δεκηνπξγηθφηεηά καο κε ην λα εζηηάδνπκε ζε  

ζπγθεθξηκέλα ζχλνια λνεκάησλ, αμηψλ, πεπνηζήζεσλ θαη ζπκβφισλ, ηφζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα ε δεκηνπξγηθφηεηα καο λα γίλεη ιηγφηεξν 

πεξηνξηζκέλε.  

 

Γελ ππάξρεη θαλέλαο νξηζκφο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο πνπ ν θαζέλαο κπνξεί λα 

ζπκθσλήζεη.  

Δξεπλεηέο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, σο επί ην πιείζηνλ απφ ηνλ ηνκέα ηεο ςπρνινγίαο, 

πνπ ζπλήζσο ηζρπξίδνληαη φηη ην λα είζαη δεκηνπξγηθφο ζεκαίλεη λα είζαη λένο θαη 

θαηάιιεινο.  

Τπάγνληαη ζηα θξηηήξηα θαηαιιειφηεηαο ηα νπνία είλαη νη ηδηφηεηεο ηνπ λα ηαηξηάδεη, 

ηεο  ρξεζηκφηεηαο θαη ηεο αμίαο.  
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Σνπιάρηζηνλ ηξεηο πηπρέο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο έρνπλ επηζηήζεη πνιιή πξνζνρή.  

 

 Ζ δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία, πνπ ιακβάλεη ηελ πεξηζζφηεξε πξνζνρή, εζηηάδεη 

ζηνπο κεραληζκνχο θαη ηηο θάζεηο πνπ εκπιέθνληαη φπσο λα κεηέρεη θάπνηνο 

ζε κηα δεκηνπξγηθή πξάμε.  

 Μηα δεχηεξε πηπρή ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο είλαη ην δεκηνπξγηθφ πξφζσπν. 

Δδψ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ δεκηνπξγηθψλ αλζξψπσλ 

είλαη θεληξηθήο ζεκαζίαο. Ζ πεξηβαιινληηθή αηκφζθαηξα θαη ε επηξξνή είλαη 

ελδηαθέξνληα θαη αλεζπρίεο κηαο ηξίηεο πηπρήο, ηεο δεκηνπξγηθήο 

θαηάζηαζεο.  

 Σέινο, ηα θξηηήξηα ή ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δεκηνπξγηθψλ πξντφλησλ έρνπλ 

δεηεζεί. Ζ πεξηνρή απηή έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία, δηφηη είλαη ε βάζε θάζε 

αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζκνπ δεκηνπξγηθφηεηαο θαη 

κπνξεί λα παξέρεη έλα παξάζπξν γηα ηηο άιιεο πηπρέο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο.  

 

 

Κάπνηνη εξεπλεηέο ηζρπξίδνληαη άιιεο θαηεγνξίεο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο:  

 

 εθθξαζηηθή έλαληη παξαγσγηθήο  

 εθθξαζηηθή έλαληη εθεπξεηηθήο  

 εθθξαζηηθή έλαληη θαηλνηφκαο  

 εθεχξεζε έλαληη αλαθάιπςεο  

 ζεσξία έλαληη εθεχξεζε έλαληη αλαθάιπςεο  

 δηεπθνιπληηθή έλαληη αθνκνησηηθήο  

 πξνζσπηθή έλαληη δεκφζηαο  

 

 

Τπάξρνπλ ηξεηο γεληθνί ηξφπνη γηα ηελ επίηεπμε κηαο δεκηνπξγηθήο ιχζεο:  

 παξάγνληαο ηχρε  

 νκνηφηεηα  

 δηαινγηζκφο  

 

 

 

Ζ δεκηνπξγηθή ζθέςε κπνξεί λα ρσξηζηεί ζε αποκλίνοςζα θαη ζςγκλίνοςζα ινγηθή.  

 

 

Αποκλίνοςζα ζκέτη  : είλαη ε πλεπκαηηθή ηθαλφηεηα λα ζθεθηεί πνιιά πξσηφηππα, 

πνιχκνξθα θαη λα επεμεξγάδεηαη  ηδέεο.  

Σςγκλίνοςζα ζκέτη: ε πλεπκαηηθή ηθαλφηεηα λα αμηνινγεί ινγηθά, λα θάλεη θξηηηθή 

θαη λα επηιέμεη ηελ θαιχηεξε ηδέα απφ κηα επηινγή ησλ ηδεψλ.  

Καη νη δχν ηθαλφηεηεο απαηηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγηθή παξαγσγή. Ζ δεκηνπξγηθή 

ζθέςε απνθιίλνπζαο ινγηθήο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο δεκηνπξγηθψλ 

πξντφλησλ, ελψ ε ζπγθιίλνπζα ζθέςε είλαη ζεκειηψδεο γηα ηελ θαηαιιειφηεηα.  

 

 

Έηζη, θάζε γεληθφο νξηζκφο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο πξέπεη λα αληηπξνζσπεχεη ηε 

δηαδηθαζία αλαγλψξηζεο ή ηελ αλαθάιπςε λέσλ ηδεψλ θαη ιχζεσλ.  

 



15 
 

2.1.2.  ΓΔΝΗΚΔ ΠΡΟΔΓΓΗΔΗ 

 

Καηά ην παξειζφλ, νη γεληθέο πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα ππήξμαλ 

θπξίσο πεξηγξαθηθέο παξά επεμεγεκαηηθέο.  

Ο Wallas δηαηξεί ηε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία ζε ηέζζεξα επηκέξνπο ζηάδηα.  

Ζ θαηεγνξηνπνίεζε πνπ πξνηείλεη, απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα κίαο 

πεξηγξαθηθήο, θαηλνκελνινγηθήο πξνζέγγηζεο. Ο Wallas δηαηχπσζε ην κνληέιν ηνπ 

ζηεξηδφκελνο ζε καξηπξίεο επηθαλψλ αηφκσλ, φπσο ν Γάιινο καζεκαηηθφο Poincare, 

φηαλ ηα ηειεπηαία βξέζεθαλ αληηκέησπα κε ηελ επίιπζε ελφο δχζθνινπ 

πξνβιήκαηνο.  

 

 

χκθσλα, ινηπφλ, κε ηνλ Wallas, ε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη ηα εμήο 

ζηάδηα: 

 

 Πποεηοιμαζία (preparation). 

 Δπώαζη (incubation).   

 Φωηιζμόρ (illumination). 

 Δπαλήθεςζη (verification). 

 

 

Πποεηοιμαζία.  

Δίλαη ε θάζε ηεο ιχζεο πξνβιεκάησλ, θαηά ηελ νπνία ην άηνκν πξνζπαζεί λα 

δηακνξθψζεη θαη λα δηαηππψζεη ην πξφβιεκα. Κάπνηεο ιχζεηο απνξξίπηνληαη θαη 

άιιεο γίλνληαη απνδερηέο σο ζρεηηθέο. 

Ζ πξνεηνηκαζία πεξηιακβάλεη, νπζηαζηηθά, φιε ηελ πξνεγνχκελε παηδεία ηνπ αηφκνπ 

ζηνλ ηνκέα πνπ ην απαζρνιεί (Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1997). Σν ζηάδην ηεο 

πξνεηνηκαζίαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ αλαθνξηθά κε ην ζηάδην ηνπ θσηηζκνχ 

(=αλαθάιπςε ηεο ιχζεο). 

 

 

 

Δπώαζη. 

Δίλαη ε θάζε, θαηά ηελ νπνία ην άηνκν εγθαηαιείπεη, γηα έλα δηάζηεκα, ηελ 

πξνζπάζεηα εμεχξεζεο ηεο ιχζεο (αθνχ έρεη, πξνεγνπκέλσο, δνθηκάζεη, αλεπηηπρψο, 

δηάθνξεο πηζαλέο ιχζεηο) θαη αζρνιείηαη κε θάηη ηειείσο άζρεην. 

Ζ επψαζε, ιεηηνπξγεί, νπζηαζηηθά, ζαλ έλα δηάιεηκκα ζηηο πξνζπάζεηεο επίιπζεο 

(Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 1997). Σν δηάιεηκκα απηφ είλαη απαξαίηεην γηα λα 

απνκαθξπλζνχλ νη άρξεζηεο - αθαηάιιειεο πιεξνθνξίεο απφ ηελ εξγαδφκελε κλήκε, 

δηεπθνιχλεη ηε ρξήζε λέσλ πιεξνθνξηψλ, επηηξέπνληαο, κε άιια ιφγηα, ηελ, 

ζπλεηδεηή ή αζπλείδεηε, αλαδηνξγάλσζε ηνπ κλεκνληθνχ πιηθνχ, πνπ απνθηήζεθε 

ζε δηάθνξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο. 

Σν ζηάδην ηεο επψαζεο δελ είλαη απαξαίηεην. Σν άηνκν κπνξεί λα πεξάζεη ζην 

ζηάδην ηνπ θσηηζκνχ, ακέζσο κεηά ηελ πξνεηνηκαζία.  

Γεγνλφο, πάλησο, είλαη φηη παξφιν πνπ ην άηνκν θαίλεηαη λα αζρνιείηαη, πξνζσξηλά, 

κε θάηη ηειείσο άζρεην, εληνχηνηο δελ έρεη ράζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ γηα ην πξφβιεκα. 

Έηζη, ην ζηάδην ηεο επψαζεο κπνξεί λα ηδσζεί σο ε θάζε, θαηά ηελ νπνία ην άηνκν 



16 
 

παχεη, πξνζσξηλά, λα αζρνιείηαη ζπλερψο θαη έληνλα κε ηελ επίιπζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο. 

 

Φυηιζμόρ. 

Δίλαη ε θάζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αλεχξεζε ηεο ιχζεο ηνπ πξνβιήκαηνο. Ζ ιχζε 

εκθαλίδεηαη μαθληθά, ελνξαηηθά.  

Ζ ρξήζε ηεο αλαινγίαο, πνπ ζα δνχκε παξαθάησ, κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ζηελ αλεχξεζε ηεο ιχζεο, θαηά ηε θάζε ηνπ θσηηζκνχ.  

 

 

 

Δπαλήθεςζη. 

Αθνινπζεί ηελ αλεχξεζε ηεο ιχζεο θαη αθνξά  ηελ ηεθκεξίσζε ηεο νξζφηεηάο ηεο. 

Σν άηνκν, δειαδή, εμεηάδεη κε ζπλεηδεηφ ηξφπν ηελ ελφξαζή ηνπ θαη επαιεζεχεη ηελ 

αμία ηεο, ζε ζρέζε κε ηνλ επηδησθφκελν ζηφρν θαη ηελ ηξέρνπζα πξαγκαηηθφηεηα. 

 

 

 

Βαζηδφκελνη ζηελ παξαπάλσ θαηεγνξηνπνίεζε ηεο δεκηνπξγηθήο ζθέςεο, κπνξνχκε 

λα ππνζηεξίμνπκε φηη ηα ηέζζεξα ζηάδηα, πνπ πξναλαθέξακε, () αληαλαθινχλ ηελ 

πνξεία ηνπ λνπ ζηελ αλαζχλζεζε ησλ γλσζηηθψλ ηνπ ζρεκάησλ θαη ηε δεκηνπξγία 

λέσλ δνκψλ () Γεκηνπξγηθφηεηα εθ ηνπ κεδελφο δελ ππάξρεη (Κσζηαξίδνπ-

Δπθιείδε, 1997). 
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2.1.3. ΠΡΟΦΑΣΔ ΘΔΧΡΖΔΗ ΓΗΑ ΣΖ ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ 

 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, αξθεηνί επηζηήκνλεο δηαηχπσζαλ δηάθνξεο απφςεηο ζρεηηθά κε 

ηε δεκηνπξγηθφηεηα. Κακία απφ ηηο απφςεηο απηέο δελ βξίζθεηαη ζε αληίζεζε κε ηηο 

ζεσξήζεηο, πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο, ελψ πνιιέο απφ ηηο ηδέεο απηέο έρνπλ, 

ήδε, εθθξαζηεί μαλά επί ηε βάζεη ελφο ππνινγηζηηθνχ κνληέινπ.  

 

Ζ Boden (1991, 1994) δηέθξηλε δχν είδε δεκηνπξγηθφηεηαο: ηελ απηζαλνθεληξηθή 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ πηζαλνθεληξηθή δεκηνπξγηθφηεηα. Χο απηζαλνθεληξηθέο 

αλαθαιχςεηο φξηζε ηηο αλαθαιχςεηο εθείλεο πνπ πεξηιακβάλνπλ θαηλνθαλείο 

ζπλδπαζκνχο νηθείσλ ηδεψλ.  

 

Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα αλαθαιχςεηο πνπ έρνπλ κηθξή πηζαλφηεηα λα ζπκβνχλ. Ζ 

δεκηνπξγηθφηεηα απηνχ ηνπ είδνπο εθιακβάλεηαη σο ην πξντφλ ηεο ζπλεηξκηθήο ή ηεο 

αλαινγηθήο ζθέςεο. Οη απηζαλνθεληξηθέο αλαθαιχςεηο είλαη πην ξηδνζπαζηηθέο, 

θαζψο πεξηιακβάλνπλ ηδέεο πνπ εθθξάδνληαη γηα πξψηε θνξά. ηνλ αληίπνδα 

βξίζθνληαη νη πηζαλνθεληξηθέο αλαθαιχςεηο. 

 

Ζ Boden ππνζηήξημε φηη νη ηδέεο παξάγνληαη, πάληνηε, κέζα ζε έλα ελλνηνινγηθφ 

πεδίν, φπσο έλα ρσξηθφ πξφβιεκα, ην νπνίν δεκηνπξγείηαη κέζα απφ έλα νξηζκέλν 

ζχλνιν θαλφλσλ ή πεξηνξηζκψλ. Οη άλζξσπνη εμεξεπλνχλ απηά ηα ελλνηνινγηθά 

πεδία, ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξνπο ελλνηνινγηθνχο ράξηεο (ραξηνγξάθεζε ηνπ 

ελλνηνινγηθνχ ρψξνπ), νη νπνίνη ιεηηνπξγνχλ σο εζσηεξηθνί δείθηεο – κνλνπάηηα 

κέζα ζην ρψξν.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Κάπνηεο κνξθέο δεκηνπξγηθφηεηαο ζπλδένληαη κε ηελ εμεξεχλεζε λέσλ κεξψλ ζην 

ρψξν ή κε ηνλ εληνπηζκφ ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ ελππάξρνπλ ζην ελλνηνινγηθφ πεδίν 

(δηεξεχλεζε ηνπ ελλνηνινγηθνχ ρψξνπ). Άιιεο κνξθέο δεκηνπξγηθφηεηαο 

εκθαλίδνληαη φηαλ νη ζεκειηψδεηο πεξηνξηζκνί ηνπ ρψξνπ απνξξίπηνληαη ή 

ηξνπνπνηνχληαη (κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ ελλνηνινγηθνχ ρψξνπ). Όηαλ ν ίδηνο ν ρψξνο 

κεηαζρεκαηίδεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, εκθαλίδνληαη ηδέεο πνπ δελ είραλ παξαρζεί 

πνηέ πξηλ (π.ρ. ε απφξξηςε ηνπ 5
νπ

 αμηψκαηνο ηεο επθιείδεηαο γεσκεηξίαο νδήγεζε 

ζηηο κε επθιείδεηεο γεσκεηξίεο).  Αληίζηνηρα, θάζε πξφγξακκα ζηνλ Ζ/Τ, ην νπνίν 

κπνξεί λα κεηαβάιεη ηνπο θαλφλεο ηνπ θαη άξα λα κεηαβάιεη ηνλ ελλνηνινγηθφ ηνπ 

πεδίν, κπνξνχκε λα πνχκε φηη επηδεηθλχεη απηζαλνθεληξηθή δεκηνπξγηθφηεηα.  

 



18 
 

2.1.3.1  Μονηέλο Geneplore 

 

Οη Finke, Ward θαη Smith πξφηεηλαλ έλα άιιν γεληθφ κνληέιν γηα ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ην νπνίν νλφκαζαλ Geneplore (απφ ηνπο φξνπο generative θαη 

exploratory).  

χκθσλα κε απηφ, ε δεκηνπξγηθφηεηα δηαηξείηαη ζε δχν θάζεηο, ζηελ παξαγσγηθή θαη 

ηελ δηεξεπλεηηθή.  

 

Καηά ηελ παξαγσγηθή θάζε, νη άλζξσπνη θαηαζθεπάδνπλ λνεηηθέο αλαπαξαζηάζεηο, 

πνπ νλνκάδνληαη πξν-επηλνεηηθέο δνκέο.  

Οη ηειεπηαίεο εκπεξηέρνπλ πνηθίιεο ηδηφηεηεο (π.ρ. πξσηνηππία, αζάθεηα-ακθηζεκία, 

ελζσκαησκέλε ζεκαζία, εκθάληζε ηεο θπξίαξρεο ζεκαζίαο, αζπκθσλία, πνιπζεκία 

θαη απφθιηζε θ.α.), πνπ ελεξγνπνηνχλ ηε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία ζηελ επφκελε θάζε 

ηεο.  

Δάλ απηέο νη επηλνήζεηο πξνζθέξνπλ κία ηθαλνπνηεηηθή ιχζε – πξφηαζε  γηα ην ζέκα 

κε ην νπνίν αζρνιείηαη θάπνηνο, ηφηε ζα νδεγήζνπλ απεπζείαο ζηε δεκηνπξγηθή 

παξαγσγή.  

Δάλ φρη, ηφηε ην άηνκν επηζηξέθεη ζηελ παξαγσγηθή θάζε θαη είηε δεκηνπξγεί λέεο 

πξν-επηλνεηηθέο δνκέο είηε ηξνπνπνηεί ηελ αξρηθή δνκή.  

 

Τπφ ην πξίζκα απηφ, ε δεκηνπξγηθφηεηα παξνπζηάδεηαη σο κία θπθιηθή δηαδηθαζία, 

φπνπ ν αξηζκφο ησλ θχθισλ εμαξηάηαη απφ ηελ επηζπκεηή δηεχξπλζε ή επεμεξγαζία 

ηνπ ζπλφινπ ησλ ελλνηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηε δεκηνπξγηθή πξφηαζε πνπ 

παξαζέηνπκε.  

 

Σν κνληέιν Geneplore ιακβάλεη ππφςε ηνπ θαη ηε ιεηηνπξγία κεξηθψλ πεξηνξηζκψλ 

(π.ρ. ρξφλνο) πάλσ ζηε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία. Απηνί νη πεξηνξηζκνί κπνξεί λα 

εκθαληζηνχλ ζε νπνηαδήπνηε θάζε ηεο δηαδηθαζίαο. 
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Παξαγσγηθέο Γηαδηθαζίεο 

 

 Αλάθιεζε απφ ηε κλήκε ησλ ήδε ππαξρφλησλ δνκψλ. 

     Μνξθνπνίεζε ζπζρεηηζκψλ κεηαμχ απηψλ ησλ δνκψλ. 

     Ννεηηθέο ζπλζέζεηο. 

     Ννεηηθέο ηξνπνπνηήζεηο – λνεηηθνί κεηαζρεκαηηζκνί. 

     Αλαινγηθέο κεηαθνξέο. 

     Καηεγνξηθή αθαίξεζε. 

   

 

Πξν-επηλνεηηθέο Γνκέο 

 

     Ννεηηθέο αλαπαξαζηάζεηο θαη ζρήκαηα –θφξκεο. 

    Ννεηηθέο νπηηθέο αλαπαξαζηάζεηο αληηθεηκέλσλ. 

    Καηεγνξηθά παξαδείγκαηα. 

    Ννεηηθά κνληέια. 

   Λεθηηθνί ζπλδπαζκνί  

    Μνπζηθέο θφξκεο θ.α. 

 

 

Πξν -  επηλνεηηθέο ηδηφηεηεο 

Π.ρ.:  

 πξσηνηππία ηεο πξν-επηλνεηηθήο δνκήο. 

 αζάθεηα – ακθηζεκία. 

 ελζσκαησκέλε ζεκαζία. 

 αζπκθσλία:  έληαζε  ζχγθξνπζε  αληηπαξάζεζε θ.α. 

 

 

 Γηεξεπλεηηθέο Γηαδηθαζίεο 

 

      Αλαδήηεζε ραξαθηεξηζηηθψλ / ηδηνηήησλ. 

  Δλλνηνινγηθή εξκελεία. 

  Λεηηνπξγηθή αηηηαθή ζπζρέηηζε. 

  Αιιαγή πιαηζίνπ αλαθνξάο  λέν λφεκα  ρξήζε  ιεηηνπξγία. 

  Έιεγρνο ππνζέζεσλ  πεξηνξηζκνί  λέεο θαηεπζχλζεηο αλαδήηεζεο    

                λνήκαηνο. 

  Αλαδήηεζε ησλ πεξηνξηζκψλ. 
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2.1.3.2. Αξιολόγηζη ηος μονηέλος Geneplore. 

 

 Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε απηφ ην 

κνληέιν είλαη, επίζεο, βαζηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πεξηγξάθνληαη απφ ηε γλσζηηθή 

ςπρνινγία γεληθφηεξα. 

 

 Δίλαη αξθεηά αλνηρηφ ζε δηαθνξνπνηήζεηο πνπ κπνξνχλ λα ππάξρνπλ, έηζη ψζηε λα 

κπνξνχλ λα εξκελεπηνχλ δηαθνξεηηθέο δεκηνπξγηθέο δηαδηθαζίεο, π.ρ. θαιιηηερληθή, 

επηζηεκνληθή θ.ν.θ. δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία. 

 

 Δπηηξέπεη λα εξκελεπηεί ν δηαθνξεηηθφο ηξφπνο δεκηνπξγηθήο δηαδηθαζίαο ζηνπο 

αλζξψπνπο, θάηη πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ, γηα ην ιφγν φηη νη άλζξσπνη κπνξεί λα 

είλαη δεκηνπξγηθνί θαηά δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο (π.ρ. θάπνηνη κπνξεί λα είλαη πην 

ηθαλνί, πην εμεηδηθεπκέλνη θαη πην απνηειεζκαηηθνί ζηελ παξαγσγηθή ή ζηελ 

εξκελεπηηθή θάζε αληηζηνίρσο).  

 

 Μπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε πνιιά δηαθνξεηηθά επίπεδα ηεο δεκηνπξγηθήο ζθέςεο, 

είηε ζηα αξρηθά ζηάδηα (φπνπ ην άηνκν ςάρλεη απιψο γηα λέεο ηδέεο) είηε ζηα ηειηθά 

ζηάδηα (φπνπ νη πξν-επηλνεηηθέο δνκέο δέρνληαη ηνπο πεξηζζφηεξνπο πεξηνξηζκνχο – 

π.ρ. ιεηηνπξγηθφηεηα, απνηειεζκαηηθφηεηα θιπ.). 

  

 

Μία απφ ηηο πην γλσζηέο εθαξκνγέο ηνπ κνληέινπ Geneplore ζρεηίδεηαη κε ηε 

δνκεκέλε θαληαζία. χκθσλα κε ηε ζεψξεζε απηή, νη πξν-επηλνεηηθέο δνκέο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη, θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, απνδίδνληαη ζηελ πξνεγνχκελε 

γλψζε ησλ αηφκσλ.  

 

Καη‟ επέθηαζε, φηαλ νη άλζξσπνη έξρνληαη αληηκέησπνη κε πξνβιήκαηα, ζηα νπνία 

θαινχληαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηε θαληαζία ηνπο, ηείλνπλ λα παξάγνπλ ιχζεηο – 

πξντφληα πνπ είλαη δνκεκέλα ζε πνηθίινπο ηξφπνπο.  

Ο Ward δήηεζε, ζε έλα πείξακα, απφ ηα ππνθείκελα λα δσγξαθίζνπλ θαληαζηηθέο 

κνξθέο γηα έλαλ πιαλήηε, πνπ ζα βξηζθφηαλ καθξηά απφ ην δηθφ καο ειηαθφ 

ζχζηεκα. ηα ππνθείκελα δεηήζεθε λα ζρεδηάζνπλ, αξρηθά, έλα θαληαζηηθφ δψν, ζηε 

ζπλέρεηα,  έλα άιιν δψν πνπ λα αλήθεη ζην ίδην είδνο θαη, θαηφπηλ, έλα δψν πνπ λα 

αλήθεη ζε θάπνην άιιν είδνο. Ο Ward παξαηήξεζε φηη ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα 

θαληαζηηθά δψα, πνπ ηα ππνθείκελα είραλ ζρεδηάζεη, πεξηειάκβαλαλ σο πξνο ηε 

δνκή ηνπο, ηηο βαζηθέο ραξαθηεξηζηηθέο ηδηφηεηεο ησλ δψσλ ηεο γεο (π.ρ. ίδηα 

ζπκκεηξία, αηζζεηηθνχο ππνδνρείο, πφδηα, νπξά θιπ.). 

 

ε κία αληίζηνηρε κειέηε, ν Bredart παξαηήξεζε φηη φηαλ έλα ραξαθηεξηζηηθφ δελ 

πεξηιακβαλφηαλ ζην ζθίηζν (π.ρ. κάηη), ηα ππνθείκελα είραλ ζρεδηάζεη, ζηε ζέζε ηνπ, 

έλα λέν ραξαθηεξηζηηθφ, πνπ επηηεινχζε ηελ ίδηα ιεηηνπξγία (π.ρ. θάπνηνλ αηζζεηήξα 

πνπ ζα πξνζιάκβαλε ηελ αηζζεηεξηαθή πιεξνθνξία). 

Ο Ward ππνζηήξημε φηη ηα ππνθείκελα αληηκεηψπηζαλ ην πξφβιεκα, πνπ ηνπο 

δφζεθε, ρξεζηκνπνηψληαο ηα πξφηππα απφ ηα γλσζηά ηνπο, ζηε γε, δψα (πξν-

επηλνεηηθή δνκή) θαη ηξνπνπνηψληαο, ζηε ζπλέρεηα, ηηο αλαπαξαζηάζεηο απηέο, 

ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο πνπ ηνπο είραλ δνζεί θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ έξγνπ, πνπ 

είραλ λα εθηειέζνπλ (εμεξεχλεζε ηεο πξν-επηλνεηηθήο δνκήο, ππφ ηελ θαζνδήγεζε 

ησλ πεξηνξηζκψλ). Αθφκα θαη φηαλ ζε θάπνηα ππνθείκελα δεηήζεθε λα παξάγνπλ 

«ηειείσο δηαθνξεηηθά (wildly different)» δψα, νη Ward θαη Sifonis παξαηήξεζαλ φηη 
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ηα ηειεπηαία εμαθνινπζνχζαλ λα δηαηεξνχλ ηελ ίδηα ζπκκεηξία θαη ηηο ίδηεο 

ραξαθηεξηζηηθέο ηδηφηεηεο κε ηα «πξφηππα - δψα», φπσο θαη ζηελ πξνεγνχκελε 

πεξίπησζε, παξφιν πνπ, ηψξα, ηα ππνθείκελα εκθάληδαλ ηελ ηάζε λα παξάγνπλ 

πεξηζζφηεξεο θαηλνθαλείο απνθιίζεηο (αλαθνξηθά π.ρ. κε ηνλ αξηζκφ ησλ καηηψλ ή 

ησλ άθξσλ ησλ λέσλ δψσλ πνπ ζρεδίαδαλ).  

 

Τπφ ην πξίζκα απηφ, ηα άηνκα παξνπζηάδνληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη λα 

ελζσκαηψλνπλ, ζηηο λέεο κνξθέο πνπ ζρεδηάδνπλ, ηηο ππάξρνπζεο γλσζηηθέο ηνπο 

δνκέο θαη ηα γλσζηηθά ζρήκαηα, πνπ αθνξνχλ ηα πξνζσπηθά ηνπο βηψκαηα θαη 

απφςεηο.  

 

 

 

 

 

 

2.2.  ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΖ ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΖ ΠΡΟΧΠΗΚΟΣΖΣΑ  

 

 

1. Σα δεκηνπξγηθά άηνκα έρνπλ πνιιή ελέξγεηα, αιιά είλαη ηαπηφρξνλα ήζπρα 

θαη ήξεκα.  

2. Σα δεκηνπξγηθά άηνκα ηείλνπλ λα είλαη έμππλα, αιιά αθειή ηαπηφρξνλα.  

3. Σα δεκηνπξγηθά άηνκα έρνπλ έλα ζπλδπαζκφ δηάζεζεο γηα παηρλίδη θαη 

πεηζαξρία, ή επζχλεο θαη ηελ αλεπζπλφηεηαο.  

4. Σα δεκηνπξγηθά άηνκα ελαιιάζζνληαη κεηαμχ θαληαζίαο απφ ηε κηα κεξηά 

θαη ηεο αίζζεζεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο απφ ηελ άιιε.  

5. Οη δεκηνπξγηθνί άλζξσπνη θαίλνληαη λα ππνθξχπηνπλ  ηηο αληίζεηεο ηάζεηο 

ηνπο κεηαμχ εμσζηξέθεηαο θαη εζσζηξέθεηαο.  

6. Σα δεκηνπξγηθά άηνκα είλαη επίζεο αμηνζεκείσηα ηαπεηλά θαη πεξήθαλα 

ηαπηφρξνλα.  

7. Σα δεκηνπξγηθά άηνκα ζε θάπνην βαζκφ μεθεχγνπλ απφ ηελ απζηεξή 

ζηεξενηππία ηνπ ξφινπ ησλ δχν θχισλ θαη έρνπλ κηα ηάζε αλδξφγπλνπ.  

8. ε γεληθέο γξακκέο, νη δεκηνπξγηθνί άλζξσπνη πηζηεχεηαη φηη είλαη 

επαλαζηαηηθνί θαη αλεμάξηεηνη.  

9. Σα πεξηζζφηεξα δεκηνπξγηθά άηνκα είλαη πνιχ παζηαζκέλα κε ηε δνπιεηά 

ηνπο, αιιά κπνξνχλ λα είλαη εμαηξεηηθά αληηθεηκεληθά κε απηήλ επίζεο.  

10. Ο αλνηθηφο ραξαθηήξαο θαη ε επαηζζεζία ησλ δεκηνπξγηθψλ αηφκσλ ηνπο 

εκθαλίδεη ζπρλά λα ππνθέξνπλ αθφκε θαη κεηά απφ κηα κεγάιε απφιαπζε. 
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2.3.  ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΑΝΘΡΧΠΟΤ ΜΔ ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΖ  ΦΑΝΣΑΗΑ 
 

- Δπθνιία έθθξαζεο. 

 

- Δπθακςία. Σν άηνκν είλαη ηθαλφ λα εμεηάζεη κηα κεγάιε γθάκα πξνζεγγίζεσλ γηα 

θάπνην πξφβιεκα, ρσξίο λα ράζεη απφ κπξνζηά ηνπ ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ηνπ. 

 

- Δπαηζζεζία ζηα πξνβιήκαηα. Αζρνιείηαη κε ην λα αλαθαιχπηεη, φρη κφλν λα ιχλεη 

πξνβιήκαηα, εθεί πνπ νη άιινη δελ αληηιακβάλνληαη ηίπνηε ην αμηνπεξίεξγν. 

 

- Πξσηνηππία. Απηή ηξέθεηαη κε ηελ έθπιεμε, ηελ αιιαγή (ηαμίδηα, αιιαγή 

δξαζηεξηφηεηαο, βνπηηά ζην απξνζδφθεην), έρεη αλάγθε λα αλαλεψλεη ηελ εκπεηξία. 

 

- Πεξηέξγεηα. Δίλαη ε ηθαλφηεηα λα ζαπκάδεη θαλείο. Ζ αλάγθε είλαη ε κεηέξα φισλ 

ησλ εθεπξέζεσλ, αιιά ν παηέξαο είλαη ε πεξηέξγεηα. 

 

- Άλνηγκα ζηηο ζπγθηλήζεηο θαη ζην αζπλείδεην. Υξεηάδεηαη λα έρεη θαλείο 

πεξηζζφηεξε ελέξγεηα, πεξηζζφηεξε νξκεηηθφηεηα, λ‟ αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

ζπγθηλήζεηο θαη ζηα ζπλαηζζήκαηα θαιχηεξα απφ ηνπο άιινπο. 

 

- Έρεη θίλεηξα. Έρεη κηα δπλαηή επηζπκία λα δεκηνπξγήζεη, κηα βαζηά αίζζεζε ηεο 

επζχλεο θαη ηνπ θαζήθνληνο, θαζψο θαη ηνπ ζθνπνχ λα θηάζεη. Εεη ην παξφλ. 

 

- Δπηκνλή θαη ζπγθέληξσζε. Έλα άζξνηζκα απνηπρεκέλσλ πξνζπαζεηψλ εξεζίδεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ελεξγνπνηεί ηελ αζπλείδεηε δηαδηθαζία δηαινγηζκνχ θαη επψαζεο 

ηδεψλ. Υσξίο πξνθαηαξθηηθή εξγαζία, ην αζπλείδεην δηαηεξεί ηε ζηεηξφηεηά ηνπ. 

 

- Ηθαλφηεηα λα ζθέθηεηαη κε εηθφλεο.  Υξεηάδεηαη λα αληηιεθζεί θαλείο ηηο λνεηηθέο 

εηθφλεο πξηλ πεξάζεη ζην ζηάδην ηνπ ιεθηηθνχ ζρεκαηηζκνχ ησλ ελλνηψλ πνπ βξήθε, 

γηαηί αιιηψο κπνξεί λα νδεγεζεί ζηελ αιινίσζή ηνπο. 

 

- Ηθαλφηεηα λα «παίμεη» κε ηηο ηδέεο, ζαλ έλα είδνο ςπρνινγηθνχ ηεληψκαηνο. Βνεζά 

ην άηνκν λα βξίζθεη «θαηά ηχρε» θαηαπιεθηηθέο ιχζεηο ζε ρξφληα πξνβιήκαηα. 

 

- Ηθαλφηεηα αλάιπζεο θαη ζχλζεζεο. Ζ αλάιπζε είλαη ν ηεκαρηζκφο ησλ ζηνηρείσλ, 

ελψ ε δεκηνπξγηθή ζχλζεζε είλαη λα αλαδηνξγαλψζεη ηα δηάθνξα ζηνηρεία κε ηξφπν 

ψζηε λα πξνθχπηεη έλα λέν ζηνηρείν, απνηέιεζκα νιηζηηθήο ζεψξεζεο. 

 

- Αλνρή ζηα δηθνξνχκελα. Γε θνβάηαη ηελ ανξηζηία. Δίλαη ζπλεηδεηφο θαη 

πεπεηζκέλνο γηα ηα πνιχπινθα, παξάδνμα, ρανηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πεξηζζφηεξσλ θαηαζηάζεσλ. 

 

- Γηάθξηζε θαη επηιεθηηθφηεηα. Ηθαλφηεηα λα μερσξίζεη θαλείο ηα νπζηαζηηθά απφ ηα    

  κε. 

 

- Ηθαλφηεηα αλνρήο ζηελ απνκφλσζε, γηα λα είλαη ηθαλφο λα δεκηνπξγήζεη. 

 

- Γεκηνπξγηθή κλήκε, ε νπνία έρεη αλάγθε απφ ξεπζηφηεηα θαη δπλακηθή ζηα 

ζπζηαηηθά ηεο ζηνηρεία. 
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2.4.  ΠΗΔΖ ΥΡΟΝΟΤ ΚΑΗ ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ E ΟΡΓΑΝΗΜΟΤ 

 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

Απηή ε κειέηε πνπ ζα παξνπζηαζηεί παξαθάησ ζε απηή ηελ ελφηεηα, εξεχλεζε ηε 

ζρέζε κεηαμχ πίεζεο ρξφλνπ θαη δεκηνπξγηθφηεηαο κε κηα λέα κέζνδν γηα ηελ 

εμέηαζε ησλ θαζεκεξηλψλ ζθέςεσλ, εκπεηξηψλ θαη γεγνλφησλ ζηνπο νξγαληζκνχο. 

Ζκεξήζηα ειεθηξνληθά εξσηεκαηνιφγηα καδεχνληαλ ζε πεξηφδνπο έσο 30 εβδνκάδεο 

απφ 177 αλζξψπνπο ζε 7 εηαηξίεο θαζψο δνχιεπαλ ζε εξγαζίεο πνπ απαηηνχζαλ 

δεκηνπξγηθφηεηα. Αθεγεκαηηθέο αλαθνξέο γεγνλφησλ πνπ ζπλέβαηλαλ ζε απηά ηα 

έξγα ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα λα εμαρζνχλ κεηξήζεηο γηα ηελ επεμεξγαζία 

δεκηνπξγηθήο ζθέςεο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη εκεξήζηα αμηνινγεκέλα επξήκαηα καο 

απέδσζαλ κεηξήζεηο ηεο ρξνληθήο πίεζεο. Αλάιπζε πνπ ελζσκαηψλεη πνιινχο 

ειέγρνπο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ησλ πνιιψλ σξψλ εξγαζίαο έδεημε αξλεηηθέο 

πξνβιέςεηο ζηελ επεμεξγαζία δεκηνπξγηθήο ζθέςεο εθείλε ηε κέξα, κηα κέξα 

αξγφηεξα θαζψο επίζεο θαη ζε κεγαιχηεξεο πεξηφδνπο. Μεηαμχ απηψλ ησλ δπν ζα 

κπνξνχζε λα ππάξρεη  κηα απεπζείαο ζχλδεζε, φηη δελ ππήξμε κεζνιάβεζε εγγελψλ 

θηλήηξσλ ζ‟ απηή ηε κειέηε θαη νη πξνεγνχκελεο έξεπλεο ζπκπέξαλαλ φηη ε πίεζε 

ρξφλνπ κπνξεί επζέσο λα πεξηνξίδεη γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα. Απηά ηα απνηειέζκαηα έρνπλ ζεσξεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

θαηαλφεζε ηνπ πψο ε δεκηνπξγηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ δηάθνξεο πηπρέο ηνπ 

εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη κεζνδνινγηθέο επηπηψζεηο θνηηάδνληαο ην «καχξν 

θνπηί» ηεο δεκηνπξγηθήο ζθέςεο. 

 

 

 

2.4.1  ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΖ ΓΝΧΣΗΚΖ ΔΠΔΞΔΡΓΑΗΑ 

 

Ζ ζηνηρεηψδεο ζεσξία ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ( Amabile 1983, 1988, 1996) 

παξνπζηάδεη έλα ππνζρφκελν πιαίζην θαηαλφεζεο ησλ επηδξάζεσλ ηεο πίεζεο 

ρξφλνπ. Απηή ε ζεσξία φπσο παξνπζηάδεηαη ζε ηξνπνπνηεκέλε κνξθή ζην ζρήκα 1 , 

κπνξεί λα είλαη ρξήζηκε κε δπν ηξφπνπο. Πξψηνλ, απφ ηηο ηξεηο θχξηεο ζεσξίεο 

ιεηηνπξγηθήο δεκηνπξγηθφηεηαο (Amabile 1988, Ford 1996, Woodman, Sawyer & 

Griffin 1993), είλαη ε κνλαδηθή πνπ ζπκπεξηιακβάλεη ηελ πίεζε ρξφλνπ. 

πγθεθξηκέλα, πξνβιέπεη φηη ε πίεζε ρξφλνπ ζα έρεη αξλεηηθέο επηδξάζεηο ζηε 

δεκηνπξγηθφηεηα. Γεχηεξνλ, φπσο άιιεο ςπρνινγηθέο ζεσξίεο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο 

(Campbell 1960, Simonton 1999, Sternberg & Lubart 1991, Wallas 1926), 

ππνγξακκίδεη ηα ζηνηρεία ηεο δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο, θαηαδεηθλχεη 

δπν ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ε πίεζε ρξφλνπ κπνξεί λα έρεη επίδξαζε:  

α) επεξεάδνληαο απεπζείαο ηε γλσζηηθή δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία θαη  

β) επεξεάδνληαο ηε γλσζηηθή δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία κέζσ ελφο κεραληζκνχ 

θηλήηξσλ.  

Απηή είλαη βαζηθή ζε φιεο ηηο ζεσξίεο δεκηνπξγηθφηεηαο γηαηί είλαη ην ζχλνιν ησλ 

δηαθφξσλ γλσζηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ πην άκεζα θαζνξίδνπλ ηε δεκηνπξγηθφηεηα 

ησλ απνηειεζκάησλ εξγαζίαο.  

 

Όπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 1, ε γλσζηηθή δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία πεξηέρεη ηέζζεξα 

βαζηθά ζηνηρεία : 
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1. Αλαγλψξηζε θαη θαηαλφεζε ηνπ πξνβιήκαηνο ή ηνπ ζέκαηνο πνπ 

ππξνδνηείηαη είηε απφ εζσηεξηθφ είηε απφ εμσηεξηθφ εξέζηζκα. 

2. Πξνεηνηκαζία πνπ πεξηιακβάλεη εθκάζεζε θαη απνκλεκφλεπζε πνπ βνεζάεη 

ζην λα ζπγθεληξψζεηο, λα ελεξγνπνηήζεηο μαλά θαη λα επσάζεηο ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο γηα ην ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα πνπ έρνπκε ζηα ρέξηα καο. 

3. Γεκηνπξγία απαληήζεσλ ή εχξεζε λέσλ ηδεψλ γηα ηε ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο. 

4. Δπηθχξσζε θαη αλαθνίλσζε ησλ απαληήζεσλ πεξηιακβάλνληαο άξζξσζε θαη 

δνθηκή ησλ απαληήζεσλ κε ηηο πην πνιιά ππνζρφκελεο πηζαλφηεηεο. 

 

 

Έλα άηνκν κπαίλεη ζε απηή ηε δηαδηθαζία ζπρλά αλαθπθιψλνληαο επαλεηιεκκέλα ηα 

δηάθνξα ζηνηρεία ζε δηαθνξεηηθή ζεηξά, αθνινπζία, έσο φηνπ νινθιεξσζεί ην 

πξφβιεκα ή ιπζεί ην ζέκα. ην εχξνο ην νπνίν απηή ε δηαδηθαζία εληζρχεηαη, ηα 

απνηειέζκαηα νθείινπλ λα είλαη πην δεκηνπξγηθά. Όζν νπζηψδεο είλαη ε δεκηνπξγηθή 

γλσζηηθή επεμεξγαζία ζε φιεο ηηο ζεσξίεο δεκηνπξγηθφηεηαο, απηφ ην «καχξν θνπηί» 

έρεη πξαθηηθά αγλνεζεί απφ πξνεγνχκελε έξεπλα – πην πνιχ επεηδή ςάρλνληαο απηή 

ηε δηαδηθαζία, ηδηαίηεξα ζηελ πξαγκαηηθφηεηα – παγθφζκηεο ξπζκίζεηο παξνπζηάδνπλ 

ηξνκεξέο κεζνδνινγηθέο πξνθιήζεηο.  

Δίλαη ζεκαληηθφ λα αλαπηχμνπλ δξφκνπο, λα ζπλαληήζνπλ απηέο ηηο πξνθιήζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαιάβνπλ πιήξσο πφζν ε δεκηνπξγηθφηεηα ζπκβαίλεη θαη πφζν 

κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηελ πίεζε ρξφλνπ θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

πεξηβάιινληνο εξγαζίαο.  

ηε παξνχζα κειέηε, αλαπηχζζνπκε κηα κεζνδνινγία λα παξαηεξνχκε ζηνηρεία ηεο 

δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο φπσο απηά εκθαλίδνληαλ ζηνπο νξγαληζκνχο. 

Μεηά εξεπλήζακε αλ ε αληηιακβαλφκελε ρξνληθή πίεζε πξνβιέπεη απηέο ηηο 

δηαδηθαζίεο. 

 

 

 

 

2.4.2   ΠΗΔΖ ΥΡΟΝΟΤ ΚΑΗ ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΖ ΓΝΧΣΗΚΖ ΔΠΔΞΔΡΓΑΗΑ 

 

Πξνηείλνπκε φηη πίεζε ρξφλνπ, ζηα κέηξηα κε πςειά επίπεδα πνπ γεληθά βηψλεηαη 

ζηνπο ζχγρξνλνπο νξγαληζκνχο έρεη κηα επζεία αξλεηηθή επίδξαζε ζηε γλσζηηθή 

δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία.  

χκθσλα κε ηε ζηνηρεηψδε ζεσξία, ε δεκηνπξγηθφηεηα είλαη θαζνξηζκέλε απφ ηηο 

επηδξάζεηο ελφο εμσαηνκηθνχ παξάγνληα θαη ηξηψλ αηνκηθψλ ζηε δεκηνπξγηθή 

γλσζηηθή επεμεξγαζία. Ο εμσαηνκηθφο παξάγνληαο είλαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

εξγαζίαο απνηεινχκελν απφ πνιιά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαλσηηθνχ θιίκαηνο, ην 

θιίκα ζηελ νκάδα εξγαζίαο, ζπκπεξηθνξέο δηεπζπληηθέο θαη πεξηνξηζκφο 

αξκνδηνηήησλ – ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηεο ρξνληθήο πίεζεο πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε εξγαζία.   

Ζ ζεσξία εζηηάδεη ζε έλα δξφκν φπνπ ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ίζσο επεξεάζεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα – κέζα απφ επηξξνέο ζε αηνκηθνχο παξάγνληεο.  

Χζηφζν, αλ θαη δελ είλαη ξεηά ή πξνβιεπφκελα απφ ηε ζεσξία, κηα επζεία επίδξαζε 

ηεο πίεζεο ρξφλνπ πξνηείλεηαη απφ κηα κεηαθνξά ζηελ πην ζχγρξνλε αλαζεψξεζε 

ηεο ζεσξίαο (Amabile 1996). χκθσλα κε απηή ηε κεηαθνξά, θάλνληαο έλα έξγν ή 

ιχλνληαο έλα πξφβιεκα, είλαη ζαλ λα πεξλάο απφ ιαβχξηλζν. Ζ ζχγθξηζε αληιείηαη 

απφ ηελ ηδέα ησλ Newell, Shaw θαη Simon (1962), φηη ε δεκηνπξγηθφηεηα εμαξηάηαη 

απφ ηελ εμεξεχλεζε ηνπ ιαβπξίλζνπ ησλ δηαζέζηκσλ γλσζηηθψλ κνλνπαηηψλ. Αλ θαη 
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ηα ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ κε ην λα αθνινπζήζνπκε 

έλα ίζην κνλνπάηη (έλα νηθείν έξγν αιγνξίζκνπ) έμσ απφ ην ιαβχξηλζν, δεκηνπξγηθέο 

ιχζεηο απαηηνχλ εμεξεχλεζε κηαο άγλσζηεο πεξηνρήο.  

Μηα ζχγρξνλε εξγαζηεξηαθή κειέηε ζρεδηαζκέλε λα εμεηάζεη ηε δπλαηφηεηα 

εθαξκνγήο ηεο κεηαθνξάο ηνπ ιαβπξίλζνπ, απνθάιπςε φηη νη άλζξσπνη πνπ 

αθηεξψλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ζηηο ζπκπεξηθνξέο εξεπλεηηθνχ έξγν είλαη πην 

πηζαλφ λα παξάγνπλ έξγν ην νπνίν εθηηκάηαη απφ παξαηεξεηέο σο δεκηνπξγηθφηεηα 

(Ruscio, Whitney & Amabile 1998).  

 

Αλ κηα ηέηνηα γλσζηηθή εμεξεχλεζε ηνπ ιαβχξηλζνπ ησλ πηζαλνηήησλ είλαη 

ζεκαληηθή γηα ηε δεκηνπξγηθφηεηα ζα πξέπεη λα αθηεξψλεηαη επαξθήο ρξφλνο ζηε 

δηαδηθαζία ζθέςεο πνπ αθνξά ην δηαλνεηηθφ παηρλίδη ηδεψλ θαη πηζαλψλ ιχζεσλ. 

Πξάγκαηη, ν Ατλζηάηλ θάπνηα θνξά αλαθέξζεθε ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ζαλ έλα 

παηρλίδη ζπλδπαζκψλ. Αλ νη άλζξσπνη είλαη ππεξβνιηθά απαζρνιεκέλνη, κπνξεί λα 

κελ αθηεξψζνπλ ην ρξφλν λα αζρνιεζνχλ κε κηα ηέηνηα δηαδηθαζία ζθέςεο.  

Ζ ξεμηθέιεπζε ζεσξία ηνπ Campbell (1960), γηα ηε δεκηνπξγηθή ζθέςε, πξφηεηλε φηη 

ε θεληξηθή δηαδηθαζία ζθέςεο είλαη εμειίμηκε, φπνπ ην κπαιφ δεκηνπξγεί ιίγν σο 

πνιχ ηπθιέο παξαιιαγέο ή ζπλδπαζκνχο ηδεψλ θαη θαηφπηλ επηιεθηηθά θξαηάεη ηηο 

πην ρξήζηκεο θαηλνηφκεο ηδέεο.  

 

Ζ λεφηεξε ζεσξία ηνπ Simonton (1999) επεμεξγάδεηαη απηήλ ηελ αληίιεςε. Όζν 

πεξηζζφηεξνο ρξφλνο δηαηίζεηαη γη‟ απηφλ ηνλ ηξφπν ζθέςεο, ηφζεο πεξηζζφηεξεο 

παξαιιαγέο κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ θαη λα αμηνινγεζνχλ.  

Τπάξρνπλ ελδεηθηηθά ζηνηρεία απφ πξνεγνχκελεο εκπεηξηθέο κειέηεο φηη ε 

πεηπρεκέλε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία είλαη ζπλάξηεζε δηαζέζηκνπ ρξφλνπ. ε κηα 

εξγαζηεξηαθή έξεπλα , ζπκκεηέρνληεο πνπ ηνπο είραλ δνζεί πέληε ιεπηά ηεο ψξαο λα 

πξνγξακκαηίζνπλ κηα δνκηθή δξαζηεξηφηεηα είηε κε ην λα επεμεξγαζηνχλ ηα πιηθά 

πνπ ηνπο δφζεθαλ είηε απιψο λα θνηηάμνπλ θαη λα ηα επεμεξγαζηνχλ λνεηηθά, 

παξήγαγαλ δνκέο νη νπνίεο αμηνινγήζεθαλ πην δεκηνπξγηθέο απφ απηέο πνπ 

παξήγαγαλ νη ζπκκεηέρνληεο πνπ άξρηζαλ ηε δνκηθή δξαζηεξηφηεηα ακέζσο κφιηο 

ηνπο δφζεθαλ ηα πιηθά. 

Τπάξρνπλ επίζεο ελδεηθηηθά ζηνηρεία θαη απφ ηε βηβιηνγξαθία επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ θαη ιήςεο απνθάζεσλ.  

 

ε κηα αλαζθφπεζε ησλ Eland θαη Svenson (1993),ζεκείσζαλ φηη νη άλζξσπνη πνπ 

δνπιεχνπλ ππφ πίεζε ρξφλνπ ηείλνπλ λα εθαξκφζνπλ ζηξαηεγηθέο:  

i) θιληπαπίζμαηορ (επεμεξγαδφκελνη θάπνηα θνκκάηηα πιεξνθνξηψλ 

ιηγφηεξν θαη άιια πεξηζζφηεξν),  

      ii)        επιηάσςνζηρ θαη  

ii) παπάλητηρ (αγλνψληαο θάπνηα θνκκάηηα ησλ πιεξνθνξηψλ).  

 

Γηα παξάδεηγκα, ζε κηα κειέηε εμνκνίσζεο ηπρεξνχ παηρληδηνχ ησλ Benzur θαη  

Breznitz (1981), βξήθαλ φηη άηνκα ππφ πςειή πίεζε ρξφλνπ εζηίαδαλ ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά ζε αξλεηηθήο θχζεο πιεξνθνξίεο, (π.ρ. ηελ πηζαλφηεηα λα ράζνπλ) θαη 

επηηάρπλαλ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαηαιήγνληαο ζε κηα πξνηίκεζε ιχζεσλ 

ρακεινχ ξίζθνπ.  

Ο Janis(1982) απνδίδεη απηφ ην θαηλφκελν ζηελ θαηάζηαζε ηεο «ππεξαγξχπληζεο» 

(ππεξβνιηθή εηνηκφηεηα ζε ελδείμεηο απεηιήο ή πίεζεο), ε νπνία ππξνδνηείηαη απφ 

ηελ πίεζε ρξφλνπ θαη άιιεο αγρσηηθέο θαηαζηάζεηο. Ζ εμήγεζε είλαη φηη επεηδή ε 

«ππεξαγξχπληζε» σο απάληεζε ζε επεξρφκελεο δηνξίεο σζεί ηνπο αλζξψπνπο λα 
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απμήζνπλ ηελ επηιεθηηθφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ επεμεξγάδνληαη θαη λα πάξνπλ 

κηα απφθαζε ρσξίο λα παξάγνπλ φιεο ηηο δηαζέζηκεο ελαιιαθηηθέο, ¨απηφ νδεγεί ζε 

ιάζνο εμεηαζκέλεο απνθάζεηο πνπ ζπρλά αθνινπζνχληαη απφ ζπγθξνχζεηο θαη 

ζχγρπζε¨ (Janis1982).  

Οη παξαπάλσ αληηιήςεηο είλαη ζχκθσλεο κε απηέο ηεο ζεσξίαο απεηιεηηθήο – 

αθακςίαο (threat-rigidity theory), ε νπνία ιέεη φηη ππφ απεηιεηηθέο ζπλζήθεο άηνκα 

θαη νξγαληζκνί είλαη πην πηζαλφ λα βαζηζηνχλ ζε γλσζηνχο αιγνξίζκνπο. ην ζχλνιφ 

ηεο ε βηβιηνγξαθία πξνηείλεη φηη ε πίεζε ρξφλνπ είλαη πην πηζαλφ λα νδεγήζεη ζε έλα 

ξερφ, ζηελφ, ζπληεξεηηθφ ηξφπν ζθέςεο, ην αληίζεην ηεο δεκηνπξγηθήο ζθέςεο. 

Απηφο ν ξερφο, ζηελφο, ζπληεξεηηθφο ηξφπνο ζθέςεο δελ επεξεάδεη κφλν ηελ 

αλαδήηεζε γηα λέεο ηδέεο ε νπνία ζηε ζηνηρεηψδε ζεσξία νξίδεηαη σο «δεκηνπξγία 

απαληήζεσλ». Δπεξεάδεη επίζεο θάζε έλα απφ ηα ππφινηπα ζηνηρεία ηεο 

δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο δηαδηθαζίαο.  

Τπφ πίεζε ρξφλνπ νη άλζξσπνη είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα αθηεξψζνπλ ρξφλν λα 

θαηαλνήζνπλ ζε βάζνο έλα πξφβιεκα («αλαγλψξηζε πξνβιήκαηνο ή ζέκαηνο»), ή λα 

πξνεηνηκαζηνχλ πιήξσο λα ιχζνπλ ην πξφβιεκα κέζσ ηεο εθκάζεζεο θαη ηεο 

ζθέςεο ηνπ ηη κάζαλε («πξνεηνηκαζία»), πξηλ απηνί εκβαζχλνπλ ζηε δεκηνπξγία 

απαληήζεσλ.  

Δπηπιένλ, είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα ζθεθηνχλ ή λα ζπδεηήζνπλ ζε βάζνο ηηο 

επηπηψζεηο ησλ πηζαλψλ απαληήζεσλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγήζεη (¨αμηνιφγεζε θαη 

θνηλσλία απαληήζεσλ¨). 

Με άιια ιφγηα ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπληζηνχλ ηε δεκηνπξγηθή γλσζηηθή 

δηαδηθαζία κπνξεί λα επεξεαζηεί αξλεηηθά ππφ ηελ πίεζε ρξφλνπ. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 1 (κε ην δηπιφ βέινο), πξνηείλνπκε κηα 

πξνζζήθε ζηε ζηνηρεηψδε ζεσξία κε ηελ νπνία νξηζκέλεο πιεπξέο ηνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο – ζε απηή ηε πεξίπησζε ε πίεζε ρξφλνπ – κπνξνχλ λα έρνπλ 

απεπζείαο επίπησζε ζηε δεκηνπξγηθή γλσζηηθή δηαδηθαζία.  

πγθεθξηκέλα, βαζηδφκελνη ζηελ πεξηγξαθή ηεο ζηνηρεηψδνπο ζεσξίαο γη‟ απηή ηε 

δηαδηθαζία φπσο επίζεο θαη ζε πξνεγνχκελεο έξεπλεο πάλσ ζηε δεκηνπξγηθφηεηα, 

ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ πξνβιέπνπκε απεπζείαο 

αξλεηηθή επίδξαζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ.  

 

 

  

 

 

Ζ ζηνηρεηψδεο ζεσξία μεθάζαξα πξνβιέπεη έλα δεχηεξν ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε πίεζε 

ρξφλνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηε δεκηνπξγηθή γλσζηηθή επεμεξγαζία έκκεζα, κέζσ 

ελφο κεραληζκνχ θηλήηξσλ.  

Απηφ ην θίλεηξν είλαη έλα απφ ηα ηξία εζσηεξηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο πνπ απνηεινχληαη απφ  

α)δεμηφηεηεο ζρεηηδφκελεο κε ην πεδίν, (εμεηδίθεπζεο ζην ζέκα), 

β)δεμηφηεηεο θαη δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα (επέιηθην ηξφπν 

ζθέςεο, δεθηηθφηεηα ζε λέεο ηδέεο θαη επίκνλε έξεπλα ησλ πξνβιεκάησλ) θαη  

γ) εγγελέο θίλεηξν πάλσ ζην ζέκα (θίλεηξν λα εκπιαθεί θάπνηνο ζην ζέκα επεηδή 

είλαη πξνθιεηηθά ελδηαθέξνλ γηα απηφλ θαη ηνλ αθνξά). 

 

Αλ θαη ε ζεσξία πξνηείλεη φηη ην θαζέλα απφ ηα ηξία εζσηεξηθά ραξαθηεξηζηηθά 

κπνξνχλ λα επεξεαζηνχλ απφ ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο, επηθεληξψλεηαη ζην ζέκα ησλ 

θηλήηξσλ.  

ΤΠΟΘΔΖ 1 :  ε φζν πεξηζζφηεξε πίεζε ρξφλνπ βξίζθνληαη νη άλζξσπνη ηφζν 

πην απίζαλν είλαη λα εκπιαθνχλ ζε δεκηνπξγηθή γλσζηηθή επεμεξγαζία. 
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Απηή ε εζηίαζε βαζίδεηαη ζηελ ππφζεζε φηη ην α) θαη ην β) ηεο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπ είλαη ρξνληθά πην ζηαζεξά θαη έηζη ππφθεηληαη ιηγφηεξν ζε 

πεξηβαιινληηθέο επηξξνέο απφ φηη ζηα θίλεηξα.  

 

Ζ αξρή ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ζχκθσλα κε ηε ζεσξία, 

δειψλεη φηη νη πεξηνξηζκνί ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ έρνπλ αξλεηηθή επίδξαζε ζηε 

δεκηνπξγηθφηεηα ππνλνκεχνληαο ηα εγγελή θίλεηξα.  

πγθεθξηκέλα, πεξηνξηζκνί φπσο ε πίεζε ρξφλνπ ηείλνπλ λα νδεγήζνπλ ζε 

ρακειφηεξα επίπεδα εγγελψλ θηλήηξσλ θάλνληαο ηα άηνκα λα αηζζάλνληαη φηη 

ειέγρνληαη απφ ην πεξηβάιινλ ηνπο. 

Όηαλ νη άλζξσπνη αηζζάλνληαη φηη ειέγρνληαη απφ έλαλ εμσηεξηθφ παξάγνληα ζην 

εξγαζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ, ηείλνπλ λα απνδψζνπλ ηελ εκπινθή ηνπο ζε κηα εξγαζία 

ζε απηήλ ηελ εμσηεξηθή πεγή.  

αλ απνηέιεζκα ηείλνπλ λα αηζζαλζνχλ φηη έρνπλ ιηγφηεξα θίλεηξα απφ ηε δνπιεηά, 

ε νπνία ηνπο αθνξά ιηγφηεξν θαη ελζνπζηάδνληαη ιηγφηεξν κε απηφ πνπ θάλνπλ. Δλ 

ζπληνκία ηείλνπλ λα έρνπλ ιηγφηεξν εζσηεξηθφ ελδηαθέξνλ ζην έξγν. Όηαλ ην εγγελέο 

ελδηαθέξνλ είλαη ρακειφ, νη άλζξσπνη είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα εκπιαθνχλ ζηηο 

εμεξεπλεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ηεο δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο. Αληίζεηα, 

είλαη πηζαλφηεξν λα πξνζεγγίζνπλ ην ζέκα πην επηθαλεηαθά, βαζηδφκελνη ζε 

γλσζηνχο αιγνξίζκνπο. 

 

Πξνεγνχκελεο έξεπλεο έδεημαλ έλαλ ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ 

θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο.  

Γηα παξάδεηγκα, ζε έλα πείξακα νη ζπκκεηέρνληεο, ηνπο νπνίνπο είραλ πξνθαιέζεη λα 

εζηηάζνπλ θάπνπ κε εγγελή θίλεηξα, παξήγαγαλ εξγαζία πνπ αμηνινγήζεθε σο 

ζεκαληηθά πην δεκηνπξγηθή απφ ην έξγν πνπ παξήγαγαλ ζπκκεηέρνληεο ζηνπο 

νπνίνπο είραλ πξνθαιέζεη λα εζηηάζνπλ θάπνπ κε εμσηεξηθά θίλεηξα (Amabile, 

1985).  

Δπηπιένλ, ζεκαληηθνί ζεηηθνί ζπζρεηηζκνί αλαθέξνληαη κεηαμχ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ελγελψλ θηλήηξσλ θαη αξθεηψλ κεγεζψλ ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο (Amabile, Hill, 

Hennessey, & Tighe, 1994). Δπηπιένλ, αξθεηέο πεηξακαηηθέο κειέηεο έρνπλ 

ππνζηεξίμεη ηε βαζηθή πξφηαζε φηη πεξηνξηζκνί ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ κπνξνχλ 

λα νδεγήζνπλ ζε ρακειφηεξα επίπεδα εζσηεξηθψλ εγγελψλ θηλήηξσλ θαη 

δεκηνπξγηθφηεηαο θαη νη νπνίεο ρξεζηκνπνίεζαλ κηα πνηθηιία πεξηνξηζκψλ (γηα 

παξάδεηγκα ρξεζηκνπνίεζαλ ηελ αληακνηβή κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ βάζεη 

ζπκβνιαίνπ (Kruglanski, Friedman & Zeevi, 1971) , ηελ επηθεηκέλε αμηνιφγεζε 

(Hennessey, 1989), ηελ παξαθνινχζεζε (Amabile, Goldfarb & Brackfield, 1990), ηελ 

πεξηνξηζκέλε επηινγή (Koestner, Ryan, Bernieri & Holt, 1984), ηνλ αληαγσληζκφ 

(Amabile, 1982α)). 

 Όκσο απηή ε πξφηαζε δελ έρεη δηεξεπλεζεί πάλσ ζηελ πίεζε ρξφλνπ, ε νπνία ζπρλά 

αλαθέξεηαη απφ εξεπλεηέο θηλήηξσλ σο έλαο κεγάινο πεξηνξηζκφο ηνπ έξγνπ φπνπ 

νθείιεη λα έρεη παξφκνηα επίδξαζε.  

 

Αλ θαη κηα έξεπλα (Amabile, DeJong & Lepper, 1976), έδεημε αξλεηηθή επίδξαζε ηεο 

πίεζεο ρξφλνπ πάλσ ζηα εζσηεξηθά θίλεηξα (ζε έλα απιφ έξγν πνπ δελ άθελε 

πεξηζψξηα γηα δεκηνπξγηθφηεηα), θακία πξνεγνχκελε κειέηε δελ έρεη ηαπηφρξνλα 

εμεηάζεη πίεζε ρξφλνπ, εγγελή θίλεηξα θαη δεκηνπξγηθφηεηα.  

Απηή ε κειέηε ην θάλεη. Με δεδνκέλε ηελ αξρή ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ ηεο 

ζηνηρεηψδνπο ζεσξίαο,  πξνβιέπνπκε έλα έκκεζν αξλεηηθφ αληίθηππν ηεο πίεζεο 

ρξφλνπ ζηε δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία πέξα απφ ην άκεζν αληίθηππν.  
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Μεξηθή κεζνιάβεζε κέζσ εγγελψλ θηλήηξσλ απνδείθλπε ηε ιεηηνπξγία θαη ησλ δπν, 

ηνπ έκκεζνπ θαη ηνπ άκεζνπ αληίθηππνπ. 

 

 

 

2.4.3. Ζ ΑΝΑΓΚΖ ΓΗΑ ΜΗΑ ΝΔΑ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

 

Όπσο ζεκεηψζεθε λσξίηεξα, δελ ππάξρεη θαζηεξσκέλε ηερληθή γηα ηε κειέηε ηεο 

γλσζηηθήο δεκηνπξγηθήο επεμεξγαζίαο ζηνπο νξγαληζκνχο θη έηζη δελ ππάξρεη θακία 

ππάξρνπζα κεζνδνινγία απηψλ ησλ ππνζέζεσλ (1,2).  

Ζ παξνχζα αλέπηπμε έλα πεδίν κεζνδνινγίαο γηα λα ξίμνπκε κηα καηηά ζην «καχξν 

θνπηί» ηεο δεκηνπξγηθήο δηαδηθαζίαο, λα αλαθαιχςνπκε αλ θαη πψο ε πίεζε ρξφλνπ 

κπνξεί λα ηελ επεξεάζεη ζηνπο νξγαληζκνχο. 

Όκσο απηή ε κεζνδνινγία κφλν δηθαηνινγείηαη αλ νη δείθηεο ηεο δεκηνπξγηθήο 

γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο πξάγκαηη ζπλδένληαη κε ηα πξφηππα κέηξεζεο ησλ 

δεκηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ νξγαλσηηθή βηβιηνγξαθία.  

 

Πην πξφζθαηεο κειέηεο ηεο νξγαλσηηθήο δεκηνπξγηθφηεηαο (Ford & Goia 2000, 

Shalley & Perry-Smith 2001, West & Anderson 1996), φπσο επίζεο θαη ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ζε άιιεο ζπλζήθεο ζηεξίρηεθαλ ζηε βαζηθή πξνζέγγηζε ηεο 

ηερληθήο ζπλαηλεηηθήο αμηνιφγεζεο (Amabile 1982b, 1996).  

Απηή ε πξνζέγγηζε βαζίδεηαη ζηελ πξνυπφζεζε φηη ε δεκηνπξγηθή αμηνιφγεζε πνπ 

γίλεηαη απφ ηνπο θαηάιιεινπο παξαηεξεηέο φπσο νκφηηκνη ή εηδηθνί πάλσ ζην πεδίν 

ηνπ ζέκαηνο, καο παξέρεη ηηο πην ζηαζεξέο θαη αμηφπηζηεο κεηξήζεηο ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ησλ αηφκσλ, ησλ πξντφλησλ ή ησλ απνηειεζκάησλ εξγαζίαο αξθεί 

απηέο νη εθηηκήζεηο λα δείρλνπλ έλαλ απνδεθηφ βαζκφ ζπκθσλίαο κεηαμχ ηνπο.  

 Έηζη, μεθηλάκε πξψηα λα θαζνξίζνπκε κηα ζρέζε κεηαμχ γλσζηηθήο δεκηνπξγηθήο 

επεμεξγαζίαο θαη δεκηνπξγηθνχ απνηειέζκαηνο φπσο εθηηκάηαη απφ νκφηηκνπο 

παξαηεξεηέο (βιέπε ηε ζχλδεζε ζηελ θνξπθή ηνπ ζρήκαηνο 1) θαη θαηφπηλ λα 

εμεηάζνπκε ηηο ζρέζεηο κεηαμχ πίεζεο ρξφλνπ θαη γλσζηηθήο δεκηνπξγηθήο 

επεμεξγαζίαο φπσο είρακε ππνζέζεη.  

 

πλνςίδνληαο φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 1 (ζθηαζκέλα θνκκάηηα), ε παξνχζα κειέηε 

εξεχλεζε ηέζζεξα θνκκάηηα ηεο ζηνηρεηψδνπο ζεσξίαο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο :  

α) ηελ πίεζε ρξφλνπ σο έλα θνκκάηη ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο (ην εμσαηνκηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ),  

β) ηα εγγελή θίλεηξα (έλα εζσαηφκηθν ραξαθηεξηζηηθφ),  

γ) ηε γλσζηηθή δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία θαη  

δ) ηα δεκηνπξγηθά απνηειέζκαηα. 

 

 Δπηπιένλ, εθηφο απφ ηηο ζπλδέζεηο κεηαμχ απηψλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ήδε 

πξνβιέπνληαη μεθάζαξα απφ ηε ζεσξία, πξνηείλνπκε θαη δνθηκάδνπκε κηα λέα 

ζχλδεζε ε νπνία  απιψο ππνλνείηαη απφ ηε ζεσξία – κηα απεπζείαο ζχλδεζε κεηαμχ 

πίεζεο ρξφλνπ θαη δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο.  

Δπηπξφζζεηα, απηή ε κειέηε επηρεηξεί λα επηδείμεη κηα απεπζείαο ζχλδεζε κεηαμχ 

γλσζηηθήο δεκηνπξγηθήο επεμεξγαζίαο θαη δεκηνπξγηθνχ απνηειέζκαηνο – κηα 

ζχλδεζε πνπ αλ θαη ηελ ππνζέηεη ε ζηνηρεηψδεο ζεσξία θαη αξθεηέο άιιεο ζεσξίεο 

ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο δελ έρεη δνθηκαζηεί εκπεηξηθά. 

ΤΠΟΘΔΖ 2 : Σα εγγελή θίλεηξα κεζνιαβνχλ κεξηθψο ζηελ αξλεηηθή ζρέζε 

κεηαμχ πίεζεο ρξφλνπ θαη δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο. 
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2.4.4.  ΠΗΔΖ ΥΡΟΝΟΤ, ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΖ ΓΝΧΣΗΚΖ ΔΠΔΞΔΡΓΑΗΑ ΚΑΗ   

           ΔΓΓΔΝΖ ΚΗΝΖΣΡΑ. 

 

 Τπνζέζακε φηη ε αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο πίεζεο ρξφλνπ θαη ηεο δεκηνπξγηθήο 

γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο ε νπνία κεξηθψο εθθξάδεηαη κέζσ ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ. 

Όκσο, αληίζεηα απφ ηελ πξφβιεςε, βξήθαλε κηα ηζρπξή ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο 

πίεζεο ρξφλνπ θαη ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ (πίλαθαο 3, κνληέιν 2). 

 Δπηπιένλ, δε βξήθακε θακία αμηνζεκείσηε ζρέζε κεηαμχ εγγελψλ θηλήηξσλ θαη 

γλσζηηθήο δεκηνπξγηθήο επεμεξγαζίαο.  

Έηζη, δε βξέζεθαλ ζηνηρεία πνπ λα ππνζηεξίδνπλ φηη ηα εγγελή θίλεηξα παίδνπλ 

κεξηθψο ην ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή ζηελ αξλεηηθή ζρέζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ θαη ηεο 

γλσζηηθήο δεκηνπξγηθήο επεμεξγαζίαο. 

 

2.4.5.  ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΜΔΛΔΣΖ ΓΗΑ ΣΖΝ ΠΗΔΖ ΥΡΟΝΟΤ ΣΟΤ        

           ΟΡΓΑΝΗΜΟΤ.  

 

Απηή ε κειέηε έδσζε ηζρπξέο ελδείμεηο φηη ε πίεζε ρξφλνπ ππνλνκεχεη ηηο 

δηαδηθαζίεο ζθέςεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγηθή παξαγσγή ζε νξγαληζκνχο. 

Παξ‟ φηη πξνεγνχκελεο έξεπλεο απνθάιππηαλ φηη άλζξσπνη ππφ πίεζε ρξφλνπ 

κπνξνχλ λα δνπιέςνπλ γξεγνξφηεξα, λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα θαη λα θάλνπλ 

θαιχηεξε δνπιεία ζε απιά ζέκαηα, ηα επξήκαηα καο ππνδεηθλχνπλ φηη είλαη ιηγφηεξν 

πηζαλφ λα ζθεθηνχλ δεκηνπξγηθά πάλσ ζηε δνπιεηά. Αθφκα θη αλ νη ζπκκεηέρνληεο 

δνχιεπαλ πεξηζζφηεξν ζε κέξεο κε πίεζε ρξφλνπ, έδσζαλ ελδείμεηο ιηγφηεξεο 

δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο.  

 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, δηαθαίλεηαη κηα πηζαλή ζσξεπηηθή 

επίδξαζε κε ην ρξφλν. 

 Καηά ηε δηάξθεηα κηαο εξγαζίαο πνπ ζπζζσξεχεηαη, ηα δηαξθή πςειά επίπεδα πίεζεο 

ρξφλνπ κπνξεί λα ζπζρεηηζηνχλ κε δηαξθή ρακειφηεξε εκπινθή ζε δεκηνπξγηθή 

ζθέςε.  

 Έηζη, αλ θαη ε πίεζε ρξφλνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ηνπο αλζξψπνπο λα δνπιεχνπλ πην 

ζθιεξά, θαίλεηαη επίζεο φηη ηνπο θάλεη ιηγφηεξν πηζαλνχο λα θαηαλέκνπλ ηα 

γλσζηηθά ηνπο απoζέκαηα ζε δεκηνπξγηθή ζθέςε.  

 

Σν βαζηθφ καο εχξεκα είλαη ζχκθσλν κε ηξεηο πξνεγνχκελεο κειέηεο πάλσ ζηελ 

πίεζε ρξφλνπ θαη ζην δεκηνπξγηθφ απνηέιεζκα (Amabile 1996, Andrews & Smith  

1996, Kelly &McGrath 1985). Όκσο πάεη παξαπέξα απφ απηέο παξνπζηάδνληαο ηελ 

πξψηε εκπεηξηθή επίδεημε κηαο αξλεηηθήο ζρέζεο κεηαμχ πίεζεο ρξφλνπ θαη 

δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο πνπ ζεσξείηαη φηη απνηειεί ηε βάζε 

δεκηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ. Ζ ρξήζε θαζεκεξηλψλ δεηγκάησλ εκπεηξηψλ ζε απηή 

ηε κειέηε, επέηξεςε κηα κηθξνζθνπηθή εμέηαζε ηεο εκεξήζηαο δεκηνπξγηθήο 

γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο πνπ δελ ήηαλ δπλαηή ζε πξνεγνχκελεο κειέηεο πίεζεο 

ρξφλνπ ή δεκηνπξγηθφηεηαο ζε νξγαληζκνχο.  
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2.4.6. ΘΔΧΡΖΣΗΚΖ ΤΝΔΗΦΟΡΑ 

 

Απηή ε κειέηε ζπλεηζθέξεη ζηε ζεσξία ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο κε ηξεηο ηξφπνπο:  

1
ον

 :     Δμέηαζε ην «καχξν θνπηί» ησλ γλσζηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ 

ηεθκεξησζεί απφ πνιινχο ζεσξεηηθνχο, ζαλ βαζηθφ ζηνηρείν εο αλζξψπηλεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο. Αλ θαη νη πξνεγνχκελεο έξεπλεο ηεο αλζξψπηλεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ζηνπο νξγαληζκνχο έρνπλ πξαγκαηηθά αγλνήζεη απηέο ηηο 

γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο, απηή ε κειέηε ηηο ζπιιακβάλεη ζε θαζεκεξηλή βάζε.                                                                                 

2
ον

 :        Δπηδεηθλχεη έλαλ εδψ θαη θαηξφ ππνηηζέκελν αιιά κέρξη πξφηηλνο κε 

ειεγκέλν ζχλδεζκν ζηε ζηνηρεηψδε ζεσξία ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο                  

(Amabile 1983, 1988, 1996)  κεηαμχ ηεο δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο θαη 

ηνπ δεκηνπξγηθνχ απνηειέζκαηνο εξγαζίαο, φπσο αμηνινγείηαη απφ νκφηηκνπο        

(ην πξφηππν κέηξεζεο ησλ δεκηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ).                                                                            

3
ον

 :              Έρεη αλαθαιχςεη φπσο φια δείρλνπλ, έλαλ άκεζν δεζκφ κεηαμχ πίεζεο 

ρξφλνπ – κηα πιεπξά ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο – θαη δεκηνπξγηθήο γλσζηηθήο 

επεμεξγαζίαο. Ζ ζηνηρεηψδεο ζεσξία πξνβιέπεη κηα ζπλνιηθά αξλεηηθή επίδξαζε ηεο 

πίεζεο ρξφλνπ ζηε γλσζηηθή δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία ηελ νπνία θαη βξήθακε. Όκσο 

πξνηείλεη θαη κηα έκκεζε επίδξαζε ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο πάλσ ζηε 

δεκηνπξγηθφηεηα κέζσ ηεο επίδξαζεο ζηα εγγελή θίλεηξα. Απηή ε έκκεζε επίδξαζε 

ππνηίζεηαη φηη ίζρπε γηα φιεο ηηο πιεπξέο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο πίεζεο ρξφλνπ. Δκείο δε βξήθακε θακία απφδεημε γηα 

κηα ηέηνηα έκκεζε επίδξαζε.  

 

Τπάξρνπλ πνιινί ιφγνη λα ππνπηεπζνχκε φηη ε πίεζε ρξφλνπ κπνξεί λα έρεη άκεζε 

αξλεηηθή επίδξαζε ζηε δεκηνπξγηθφηεηα.  

Οη ζεσξεηηθνί ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο απφ ηνλ Wallas (1926)  σο ηνλ Campbell (1960) 

θαη ηνλ Simonton (1999), έρνπλ εδψ θαη θαηξφ πξνηείλεη ηε ζεκαζία ηνπ ρξφλνπ 

επψαζεο ζηε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία.  

Απηφο είλαη ν αλαγθαίνο ρξφλνο γηα ηηο ζρεηηθέο λνεηηθέο δηαδηθαζίεο λα 

πξνζαλαηνιηζηνχλ ζε λέα κνλνπάηηα, θαη γηα ην κπαιφ λα δηαιέμεη ππνζπλείδεηα πην 

απφ φια έρεη ηηο θαιχηεξεο πηζαλφηεηεο. Αλ θαη ν ρξφλνο επεμεξγαζίαο δελ αλαιχεηαη 

μεθάζαξα ζηε ζεκειηψδε ζεσξία ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο (Amabile 1996), ν επαξθήο 

ρξφλνο πξέπεη λα είλαη αλαγθαίνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία θάζε κηαο απφ 

ηηο δεκηνπξγηθέο γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ζπλνιηθά νδεγνχλ ζην δεκηνπξγηθφ 

απνηέιεζκα (αλαγλψξηζε πξνβιήκαηνο ζέκαηνο, πξνεηνηκαζία, δεκηνπξγία 

απαληήζεσλ θαη αμηνιφγεζε απαληήζεσλ, βιέπε ζρήκα 1).  

Γηα παξάδεηγκα, νη άλζξσπνη ρξεηάδνληαη ρξφλν γηα λα δεκηνπξγήζνπλ κηα πνηθηιία 

απαληήζεσλ ή αιιηψο ζηελ νξνινγία ηεο ζεκειηψδνπο ζεσξίαο, λα εμεξεπλήζνπλ ην 

γλσζηηθφ ιαβχξηλζν θαη λα επαλέιζνπλ απφ πηζαλά κε θαξπνθφξα κνλνπάηηα πνπ 

πάληα απνηεινχλ ηνλ θίλδπλν ζε κηα ηέηνηα εμεξεχλεζε. Όζν πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο δεκηνπξγεζνχλ ηφζν πην πηζαλφ είλαη φηη κηα απφ απηέο ζα είλαη 

πξαγκαηηθά δεκηνπξγηθή.  

 

Δπηπιένλ, γηα λα παξάγνπλ νη άλζξσπνη πξαγκαηηθά δεκηνπξγηθά απνηειέζκαηα – 

θαηλνηφκα θαη ρξήζηκα – ρξεηάδνληαη ρξφλν λα ελαιιάζζνπλ επαλεηιεκκέλα ηηο 

δηάθνξεο γλσζηηθέο δεκηνπξγηθέο δηαδηθαζίεο. 

 

Ζ άκεζε επίδξαζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ, εηδηθά ζηελ εμεξεπλεηηθή δηαδηθαζία γέλλεζεο 

απαληήζεσλ, πξνηείλεηαη απφ θάπνηεο παιηφηεξεο εκπεηξηθέο έξεπλεο πάλσ ζε ζέκαηα 

δεκηνπξγηθφηεηαο θαη άιισλ ζρεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Δπηπξφζζεηα, ζηα ζηνηρεία 
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πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο γηα ην ξφιν ησλ εμεξεπλεηηθψλ ή ησλ 

παηρληδηάξηθσλ ζπκπεξηθνξψλ ζηελ παξαγσγή δεκηνπξγηθήο δηαδηθαζίαο        

(Ruscio 1998, Whitney 1995), ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη νη κεηξήζεηο απηνχ ηνπ 

δηαλνεηηθνχ παηρληδηνχ ησλ ελειίθσλ ζπλδέεηαη κε ηηο κεηξήζεηο ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηάο ηνπο (Glynn &Webster, 1992).  

 

Δπηπιένλ, γλσζηηθέο κειέηεο έρνπλ αλαθαιχςεη φηη ε πίεζε ρξφλνπ αλαγθάδεη ηνπο 

αλζξψπνπο λα ζηελέςνπλ ην εχξνο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ επεμεξγάδνληαη (Ben Zur 

& Breznitz, 1981), λα παίξλνπλ ιηγφηεξα ξίζθα (Ben Zur & Breznitz 1981), θαη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ απινχζηεξεο γλσζηηθέο ζηξαηεγηθέο (Zakay 1993). Κάζε κηα απφ 

απηέο ηηο επηδξάζεηο είλαη αθξηβψο αληίζεηε ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ θαζνξίδεη ε 

ζεκειηψδεο ζεσξία. 

 

Ζ άκεζε επίδξαζε δηαθέξεηε επίζεο απφ θάπνηεο πεξηγξαθέο γεγνλφησλ πνπ 

έγξαςαλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, κέξεο κε εμαηξεηηθά πςειή πίεζε ρξφλνπ. 

Απηέο νη πεξηγξαθέο αλαθέξνληαη ζηελ αληίιεςε ηνπ πφζν δχζθνιν είλαη ζε κέξεο 

κε πίεζε ρξφλνπ γηα θάπνηνλ λα εζηηάζεη ηελ πλεπκαηηθή ηνπ ελέξγεηα ζ‟ απηφλ ηνλ 

ηξφπν ηνπ «καζαίλσ θαη ζθέθηνκαη», πνπ πεξηγξάθεη ε ζηνηρεηψδεο ζεσξία σο 

απαξαίηεην γηα ηε δεκηνπξγηθή ιχζε ελφο πξνβιήκαηνο. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε – 

ρακειήο πίεζεο ρξφλνπ κέξεο – εμεηάδνληαο ηηο πεξηγξαθέο ησλ γεγνλφησλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, βιέπνπκε φηη κπνξεί λα αθηεξψζνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ζην λα 

ζθεθηνχλ δεκηνπξγηθά. 

 

Σέινο, γλσξίδνπκε φηη νη άλζξσπνη ζηε κειέηε καο δελ απνζχξνληαλ απφ ηε δνπιεηά 

ζε κέξεο κε πίεζε ρξφλνπ, δηφηη δελ έγξαθαλ ιηγφηεξν ζηηο πεξηγξαθέο γεγνλφησλ 

εθείλσλ ησλ εκεξψλ, νπφηε ζπλνιηθά δνχιεπαλ πεξηζζφηεξεο ψξεο. 

 Απηφ ην εχξεκα ην φπνην είλαη ζχκθσλν κε πξνεγνχκελεο έξεπλεο πνπ έδεηρλαλ 

πςειφηεξε παξαγσγηθφηεηα ππφ ηελ πίεζε ρξφλνπ, δείρλεη φηη ην κπαιφ ησλ 

αλζξψπσλ κπνξεί λα ήηαλ απνξξνθεκέλν ζε πξάγκαηα δηαθνξεηηθά απφ ηελ εηο 

βάζνο εμεξεχλεζε γλσζηηθψλ κνλνπαηηψλ γηα ηε ιχζε ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ. Γε 

κπνξνχκε φκσο λα πνχκε απφ ηα ζηνηρεία πνπ ζπιιέρζεθαλ ζε απηή ηελ έξεπλα πνηα 

ήηαλ απηά ηα πξάγκαηα. 

 Ίζσο, φπσο απνδεηθλχεη απηή ε ζεσξία άκπλαο – απεηιήο (threat – rigidity theory , 

Staw , Sandelands ,  & Dutton 1981), νη άλζξσπνη αληηιακβάλνληαλ ηελ πίεζε 

ρξφλνπ σο απεηιή θαη γίλνληαη πην άθακπηνη ζηνλ ηξφπν ζθέςεο ηνπο φζν είλαη 

απνξξνθεκέλνη απφ απηή ηελ απεηιή. Ίζσο κε δεδνκέλν φηη νη άλζξσπνη ηείλνπλ λα 

θάλνπλ πεξηζζφηεξα ιάζε ζηελ απφδνζε ηνπο πάλσ ζε ζχλζεηα ζέκαηα ππφ πίεζε 

ρξφλνπ (Zakay , 1993) , ππήξρε επαλάιεςε ηεο εξγαζίαο ζε ρξνληθά πηεζκέλεο κέξεο. 

Ίζσο ηέηνηεο κέξεο λα ήηαλ πην απαζρνιεκέλνη ή ε δνπιεηά ηνπο λα ήηαλ πην 

απνζπαζκαηηθή ή θαηαθεξκαηηζκέλε απφ πεξηηηά ζπκβνχιηα ή απφ πεξηζπαζκνχο 

απφ δξαζηεξηφηεηεο πνπ δε ζρεηίδνληαλ άκεζα κε ην ζέκα ηεο εξγαζίαο. Ίζσο λα 

ππήξρε κεγαιχηεξνο φγθνο πιηθνηερληθψλ ιεπηνκεξεηψλ πνπ ρξεηάδνληαλ ηελ 

πξνζνρή ηνπο. Οη κειινληηθέο έξεπλεο ζα πξέπεη λα επηρεηξήζνπλ πην ζπγθεθξηκέλα 

ηα θχξηα αίηηα πην ζπγθεθξηκέλα.  

 

Απηφ πνπ κπνξνχκε λα πνχκε ζε απηφ ην ζεκείν είλαη φηη νη άλζξσπνη αλ θαη 

εξγάδνληαλ πην ζθιεξά ζε ρξνληθά πηεζκέλεο κέξεο, δελ εξγάδνληαλ πην έμππλα , 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο δεκηνπξγηθέο γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο.  

Δπηπιένλ, θαίλεηαη φηη απηή ε ρξνληθή απνηπρία λα θαηαλέκνπλ γλσζηηθνχο πφξνπο 

ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ζε κέξεο κε πίεζε ρξφλνπ, κπνξεί λα κεηαθεξζεί ζε επφκελεο 
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κέξεο, φηαλ ε πίεζε ρξφλνπ έρεη ραιαξψζεη θαη κπνξεί πξαγκαηηθά λα γίλεη ζπλήζεηο 

ζηελ πνξεία ιφγσ ηεο εξγαζίαο.   

Ζ έιιεηςε ζηήξημεο ηεο έκκεζεο επίδξαζεο ηεο πίεζεο ρξφλνπ ζηηο δεκηνπξγηθέο 

δηεξγαζίεο θάλεθε απφ έλα ηδηαηηέξσο απξφζκελν εχξεκα. Ζ εκεξήζηα πίεζε ρξφλνπ 

φπσο γίλεηαη αληηιεπηή ζρεηηδφηαλ ζεηηθά κε ηηο εκεξήζηεο αλαθνξέο εγγελψλ 

θηλήηξσλ, εχξεκα αληίζεην πξνο ηα πξνβιεπφκελα απφ ηε ζεκειηψδε ζεσξία. 

Δπηπιένλ, απηφ ην εχξεκα δε ζπκθσλεί κε ηα επξήκαηα πξνεγνχκελεο πεηξακαηηθήο 

κειέηεο , φηη πξνζεζκίεο επηβεβιεκέλεο απφ ηνλ πεηξακαηηζηή νδεγνχλ ζε 

ρακειφηεξα επίπεδα εγγελψλ θηλήηξσλ (Amabile , 1976).  

Ο ηχπνο θαη ε έλλνηα ηεο πίεζεο ρξφλνπ ζε κηα δεδνκέλε θαηάζηαζε ίζσο είλαη ν 

ιφγνο γη‟ απηέο ηηο θαηλνκεληθέο αληηθάζεηο. 

 

Ζ ζεσξία γλσζηηθήο αμηνιφγεζεο (Cognitive evaluation,  Deci & Ryan , 1985), θαη ε 

ππφζεζε ηεο ππεξαηηηνιφγεζεο (Overjustification,  Lepper, Greene, & Nisbett , 

1973), πξνηείλνπλ φηη νη άλζξσπνη ζα έρνπλ ρακειφηεξα εγγελή θίλεηξα φηαλ 

αηζζάλνληαη ιηγφηεξν απηφλνκνη – πνπ ελλνεί φηαλ αληηιακβάλνληαη ζηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο λα ειέγρεηαη απφ άιινπο θαηά έλα πεξίεξγν ηξφπν . 

 Απφ ηελ άιιε , ηα εγγελή θίλεηξα ππνζηεξίδνληαη απφ πεξηβαιινληηθνχο 

παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζην λα εκπιαθεί θαλείο πην βαζηά ζηελ ίδηα απηή 

δξαζηεξηφηεηα.  

ηελ πεηξακαηηθή κειέηε πάλσ ζηηο πξνζεζκίεο, ε επηβεβιεκέλε απφ ηνλ 

πεηξακαηηζηή πξνζεζκία ήηαλ ηειείσο απζαίξεηε, δελ ήηαλ θαηά θαλέλα ηξφπν 

ελδνγελέο θνκκάηη ηεο εξγαζίαο. Έηζη απηή ε πηπρή ηνπ ειέγρνπ ήηαλ πηζαλφηαηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθή.  

 

Αληίζεηα, ζε πην ζχλζεηνπο νξγαληζκνχο φπσο απηνί πνπ κειεηήζακε, είλαη 

πηζαλφηεξν φηη νη δηνξίεο θαη νη άιινη ρξνληθνί πεξηνξηζκνί δελ γίλνληαη αληηιεπηνί 

σο θαζαξά απζαίξεηνη. πλήζσο ηα άηνκα ζπρλά κπνξνχλ λα δνπλ ηελ πξαγκαηηθή 

αλάγθε λα γίλεη θάηη γξήγνξα ή λα γίλνπλ πνιιά πξάγκαηα ηαπηφρξνλα κε ηέηνην 

ηξφπν ψζηε ε πίεζε ρξφλνπ λα ζεσξείηαη ελδνγελέο θνκκάηη ηεο δνπιεηάο.  

Απηφ ακβιχλεη ηελ αληίιεςε ειέγρνπ ηεο πίεζεο ρξφλνπ θαη ζαλ απνηέιεζκα κπνξεί 

λα βνεζήζεη θπξίσο ζην λα θάλεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο πην βαζηά εκπιεθφκελνπο κε 

ηελ εξγαζία ηνπο κηα δεδνκέλε κέξα, νμχλνληαο ηελ αίζζεζε ζεηηθήο πξφθιεζεο απφ 

απηήλ. Τπάξρνπλ πξνεγνχκελεο απνδείμεηο γη‟ απηφ ην «θαηλφκελν» ηεο ζπλέξγηαο 

ησλ θηλήηξσλ βάζεη ησλ νπνίσλ νη πεξηνξηζκνί ζην πεξηβάιινλ εξγαζίαο κπνξνχλ λα 

επηδξάζνπλ ζπλνιηθά ζεηηθά  -αληί γηα ην αληίζεην- εγγελέο θίλεηξν ζε θάπνηεο 

θαηαζηάζεηο ( Amabile, 1993).  

Παξ‟ φια απηά είλαη βεβαίσο πηζαλφ φηη ζε κεξηθνχο νξγαληζκνχο ε πίεζε ρξφλνπ ζα 

γίλεηαη αληηιεπηή σο ηειείσο απζαίξεηε θαη κε ζθνπφ θπξίσο λα ειέγμεη ηε 

ζπκπεξηθνξά. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο κηα αξλεηηθή επίδξαζε ζηα εγγελή θίλεηξα ζα 

ήηαλ αλακελφκελε.  

 

Έρνπκε εζηηάζεη σο εδψ ζε δπν πηζαλέο ζεσξεηηθέο εμεγήζεηο γηα ηελ αξλεηηθή 

επίδξαζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ ζηε δεκηνπξγηθή γλσζηηθή επεμεξγαζία: κηα άκεζε 

επίδξαζε πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ηα ζηνηρεία καο θαη κηα έκκεζε επίδξαζε κέζσ ηνπ 

παξάγνληα ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ, ε νπνία δελ ππνζηεξίδεηαη απφ ηα ζηνηρεία καο. 

Όκσο ππάξρεη θαη κηα ηξίηε πηζαλφηεηα.  

Μπνξεί λα ππάξρεη κηα έκκεζε επίδξαζε κέζσ θάπνηνπ άιινπ κεραληζκνχ πνπ δελ 

εξεπλήζακε, φπσο ηα άιια δπν ζηνηρεία ή έλαλ άιιν παξάγνληα πνπ δελ εκθαλίδεηαη 

ζηε ζεκειηψδε ζεσξία.  
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Γηα παξάδεηγκα, ε βηβιηνγξαθία πάλσ ζην ζηξεο θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ ιέεη φηη 

ςπρνινγηθέο θαη βηνινγηθέο αιιαγέο ζηα άηνκα ππφ πίεζε ρξφλνπ κπνξνχλ λα 

κεηαθέξνπλ ηελ επίδξαζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ ζηε γλσζηηθή δεκηνπξγηθή επεμεξγαζία 

(Zakay , 1993).  

Μεξηθέο πεξηγξαθέο γεγνλφησλ γξακκέλεο ζε κέξεο κε πςειή πίεζε ρξφλνπ φλησο 

ππνλννχλ απμεκέλα επίπεδα ζηξεο. Δπηπιένλ είλαη πηζαλφ φηη αηνκηθέο δηαθνξέο 

ζηελ αλνρή ηνπ ζηξεο ή αηνκηθέο δηαθνξέο ζηα πξνηηκνχκελα επίπεδα πίεζεο ρξφλνπ, 

δξνπλ ζαλ κεζνιαβεηέο γηα ηελ επίδξαζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ πάλσ ζηηο δεκηνπξγηθέο 

δηαδηθαζίεο. Μηα πξνεγνχκελε κειέηε βξήθε κηα θακππιφγξακκε ζρέζε κεηαμχ ηεο 

αλαθεξφκελεο απφ επηζηήκνλεο «ππεξθφξησζεο» (ηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ηξέρνληνο 

επηπέδνπ πίεζεο ρξφλνπ φπσο ηελ αληηιακβάλνληαη θαη ηνπ πξνζσπηθνχ βέιηηζηνπ 

επηπέδνπ πίεζεο ) θαη ηεο αμηνινγνχκελεο θαηλνηνκίαο ηεο δνπιεηάο ηνπο ( Andrews 

& Farris , 1972).  

Ζ θαηλνηνκία ήηαλ πςειφηεξε φηαλ ε πίεζε δελ ήηαλ νχηε πάλσ νχηε θάησ ηνπ 

επηζπκεηνχ επηπέδνπ. Όκσο επεηδή ε κειέηε καο δελ επεμεξγάζηεθε επίπεδα ζηξεο ή 

πξνζσπηθέο πξνηηκήζεηο γηα ηελ πίεζε ρξφλνπ απηά ηα δεηήκαηα αλακέλνπλ 

πεξαηηέξσ έξεπλα.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Έηζη αλ θαη απηή ε κειέηε ππνζηεξίδεη ηε βαζηθή πξφβιεςε ηεο ζεκειηψδνπο 

ζεσξίαο γηα κηα αξλεηηθή επίδξαζε ηεο πίεζεο ρξφλνπ φπσο επίζεο ηελ πξφηαζε ηεο 

ζεσξίαο φηη ε δεκηνπξγηθή γλσζηηθή επεμεξγαζία είλαη αλαγθαία γηα δεκηνπξγηθά 

απνηειέζκαηα, πξνηείλεη κηα ηξνπνπνίεζε θαη κηα πξνζζήθε ζηε ζεσξία:  

 

α). Αλ ηα απνηειέζκαηα καο ησλ εγγελψλ θηλήηξσλ επηβεβαησζνχλ απφ κειινληηθέο 

έξεπλεο πξέπεη λα γίλεη ε ηξνπνπνίεζε ηεο πξφηαζεο φηη ε πίεζε ρξφλνπ είλαη έλαο 

εμσηεξηθφο πεξηνξηζκφο πνπ ζα έρεη ζηαζεξά αξλεηηθή επίδξαζε ζηα εγγελή θίλεηξα. 

Αληίζεηα, ζα έπξεπε λα ππάξρνπλ πξνηάζεηο θαη γηα ηελ αξλεηηθή θαη γηα ηε ζεηηθή 

επίδξαζε πίεζεο ρξφλνπ ζηα εγγελή θίλεηξα αλάινγα κε ην αλ νη απφςεηο ειέγρνπ ή 

εκπινθήο είλαη πεξηζζφηεξν θπξίαξρεο.  

 

β). ζηε ζεσξία πξέπεη λα πξνζηεζεί κηα απεπζείαο ζχλδεζε κεηαμχ πίεζεο ρξφλνπ – 

ίζσο θαη άιισλ ζθέςεσλ ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο – θαη ησλ δεκηνπξγηθψλ 

γλσζηηθψλ δηαδηθαζηψλ (βιέπε ζρήκα 1). Μηα άιιε ηέηνηα άπνςε ζα κπνξνχζε λα 

είλαη ε δηαζεζηκφηεηα απαξαίηεησλ πφξσλ ρσξίο ηνπο νπνίνπο νξηζκέλα ζηνηρεία ηεο 

γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο (φπσο ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ θαη ν έιεγρνο ηδεψλ) δελ 

κπνξνχλ λα νινθιεξσζνχλ – αλεμάξηεηα ηεο θαηάζηαζεο παξνρήο θηλήηξσλ. 

 

Μηα πην ιεπηνκεξήο αλάιπζε ησλ κεραληζκψλ ηνπ πεξηβαιινληηθνχ αληίθηππνπ ζηε 

ζεκειηψδε ζεσξία, ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζηε ζπζηεκαηηθή δηάθξηζε κεηαμχ ησλ 

πηπρψλ ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο πνπ είλαη πην πηζαλφ λα ελεξγνχλ κέζσ 

κεραληζκψλ πνπ παξέρνπλ θίλεηξα θαη άιισλ πηπρψλ φπσο ν ρξφλνο θαη νη πφξνη 

πνπ είλαη πηζαλφηεξν λα ιεηηνπξγνχλ κε πην άκεζν ηξφπν. Μειινληηθέο έξεπλεο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη εξγαζηεξηαθψλ εξεπλψλ ζα είλαη απαξαίηεηεο γηα λα γίλεη 

δπλαηή απηή ε αλάιπζε.  

 

Δπηπιένλ, κειινληηθέο έξεπλεο ίζσο ππνζηεξίμνπλ ηελ έληαμε ησλ κεζνιαβεηψλ 

φπσο νη αιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζηξεο ή ε αηνκηθή αληνρή ζην ζηξεο γηα ηε 

ζεσξεηηθή ελλνηνινγηθή ζχιιεςε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ζε νξγαληζκνχο.  
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2.4.7. ΤΜΠΔΡΑΜΑ  

 

Δζηηάζακε ζηηο γεληθφηεξεο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ηεο πίεζεο ρξφλνπ ζε απηή ηελ 

εξγαζία.  

Όκσο είλαη ζεκαληηθφ λα έρνπκε ζην κπαιφ καο φηη εμεηάζακε κφλν δεκηνπξγηθέο 

γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο θαη κφλν εξγαζίεο πνπ αλαγλσξίδνληαλ μεθάζαξα σο εξγαζίεο 

ζηηο νπνίεο ε δεκηνπξγηθφηεηα ήηαλ θαη δπλαηή θαη επηζπκεηή.  

Γελ κειεηήζακε κε δεκηνπξγηθέο εξγαζίεο ή εξγαζίεο πνπ κπνξεί λα είλαη 

πεξηζζφηεξν αιγνξηζκηθέο ή αλαινγηθέο, ζηηο νπνίεο πξνεγνχκελνη εξεπλεηέο 

αλαθάιπςαλ ζεηηθέο επηδξάζεηο.  

Αθφκα θαη γηα δεκηνπξγηθέο γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο έλαο βαζκφο πίεζεο ρξφλνπ 

κπνξεί λα βνεζάεη. Μηα πξνεγνχκελε κειέηε πνπ δηελεξγήζεθε κε επηζηήκνλεο ζε 

έλα εξεπλεηηθφ εξγαζηήξην ηνπ 1960, βξήθε κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο 

αληηιακβαλφκελεο πίεζεο ρξφλνπ θαη ηεο κεηξήζηκεο θαηλνηνκίαο ηεο εξγαζίαο ησλ 

επηζηεκφλσλ (Andrews & Farris , 1972). 

Όκσο, εμαηηίαο ίζσο ηεο ηζηνξηθήο ζπγθπξίαο θαη ηνπ κε εηαηξηθνχ θιίκαηνο ζην 

νπνίν εξγάδνληαλ απηνί νη επηζηήκνλεο, ηα κέζα επίπεδα ηεο αληηιακβαλφκελεο 

πίεζεο ρξφλνπ ήηαλ αξθεηά ρακειά. Σν 60 % ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε απηήλ ηελ 

έξεπλα αλέθεξε πίεζε ρξφλνπ θάησ απφ ην κέζν ηεο θιίκαθαο. ε αληίζεζε κε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηε δηθή καο κειέηε, φινη νη εηαηξηθνί ππάιιεινη ζηνπο γξήγνξνπο 

ξπζκνχο ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, βίσλαλ ζεκαληηθά πςειφηεξα επίπεδα 

πίεζεο ρξφλνπ κε ην κέζν φξν ηνπο λα είλαη αξθεηά πάλσ απφ ην κέζν ηεο θιίκαθαο 

πίεζεο ρξφλνπ.  

Δίλαη ζεκαληηθά πηζαλφηεξν φηη νη δεκηνπξγηθέο ηδέεο δελ ζα παξάγνληαη ζπρλά ζε 

πεξηβάιινλ κε απφιπηε απνπζία πίεζεο ρξφλνπ, είηε επηβεβιεκέλε εζσηεξηθά (π.ρ. 

ππάιιεινο)  είηε εμσηεξηθά (π.ρ. πξντζηάκελνο). Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο θαη κε 

δεδνκέλεο δηάθνξεο απαηηήζεηο απφ ην ρξφλν ησλ αηφκσλ ε εξγαζία κπνξεί απιά λα 

ιάβεη αλεπαξθή πξνζνρή.  

 

Με άιια ιφγηα ε ζρέζε κεηαμχ ηεο πίεζεο ρξφλνπ θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ζε φιν 

ην πηζαλφ εχξνο ηεο πίεζεο ρξφλνπ κπνξεί λα είλαη κε γξακκηθή.  

 

ε αληίζεζε κε πνιινχο άιινπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα, φπσο ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ ή ε εηαηξηθή πνιηηηθή, ε πίεζε 

ρξφλνπ είλαη θάηη ην νπνίν νη πξντζηάκελνη ζα έπξεπε λα έρνπλ πεξηζζφηεξν άκεζν 

έιεγρν.  

Απηή ε κειέηε πξνηείλεη φηη νη πξντζηάκελνη ζα πξέπεη λα θάλνπλ βήκαηα γηα ηελ 

πξνζηαζία αξθεηνχ ρξφλνπ γηα ηνπο ππαιιήινπο γηα λα εκπιαθνχλ ζε δεκηνπξγηθή 

γλσζηηθή επεμεξγαζία θαη θπξίσο γηα απηνχο ησλ νπνίσλ ε εξγαζία απαηηεί 

πςειφηεξν βαζκφ δεκηνπξγηθφηεηαο.  

 

Δπηπιένλ, κε δεδνκέλν ηελ επηηάρπλζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηνπο ζχγρξνλνπο 

νξγαληζκνχο ζπλνδεπφκελε απφ κηα απμαλφκελε έκθαζε ζηελ παξαγσγή αληί ζην 

ζπιινγηζκφ, ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα πξνιεπηηθνχ ραξαθηήξα. Γηεπζπληέο πνπ 

πηζηεχνπλ φηη ε μέθξελε δξαζηεξηφηεηα είλαη ην ζήκα θαηαηεζέλ ηεο θαηλνηνκίαο, 

κπνξεί λα θάλνπλ έλα ζνβαξφ ιάζνο. Όρη κφλν κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε θαη ζε παξεκπφδηζε ηεο πξνφδνπ καθξνπξφζεζκα, αιιά κπνξεί επίζεο 

λα κεδελίζεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα βξαρππξφζεζκα.  
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Αλ θαη ε πίεζε ρξφλνπ έρεη πηζαλφηαηα αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηε δεκηνπξγηθή 

επεμεξγαζία αθφκα θαη ζε κέηξηα επίπεδα, απηή ε κειέηε εηζεγείηαη φηη νη επηδξάζεηο 

ηεο ζα είλαη δπζαλάινγα ρεηξφηεξεο ζε αθξαία επίπεδα. Γηα λα ην ζέζνπκε πην απιά, 

ε ππεξβνιηθή πίεζε ρξφλνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη γλσζηηθέο ζηξαηεγηθέο πνπ δελ 

αθήλνπλ ρξφλν λα ζθεθηεί θαλείο δεκηνπξγηθά. Αληί λα δίλεη ψζεζε ζηνπο 

αλζξψπνπο λα θέξνπλ ζε παξαγσγή κηα δεκηνπξγηθή ελφξαζε, θαζηζηά απηή ηε 

ζθέςε φιν θαη πην απαηειή. 
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2.5. Ζ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟY  

 

Ζ έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ εκθαλίζηεθε ην 1954 θαη απφ ηφηε έσο ηψξα πνιιέο 

δεκνζηεχζεηο θαη έξεπλεο έρνπλ πξνζπαζήζεη λα κειεηήζνπλ απηφ ην ζέκα θαη λα 

πξνηείλνπλ ιχζεηο.  

Πξηλ ην 1982, ζχκθσλα κε ηνπο (Claessens, Eerde & Rutte, 2005) δελ έρνπλ 

δεκνζηεπηεί εκπεηξηθέο κειέηεο θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη δελ ππήξρε ζρεηηθή 

βηβιηνγξαθία γηα ηε δηαρείξηζε ρξφλνπ, απφ ην 1954 έσο ην 1982.  

Οη (Claessens, Eerde & Rutte, 2005)εληφπηζαλ ηνπο εμήο ηξεηο ηχπνπο νκάδσλ 

έξεπλαο:  

 

• Δξγαδφκελνη δηαθνξεηηθψλ νξγαληζκψλ.  

• Φνηηεηέο ηκεκάησλ ςπρνινγίαο.  

• Δξγαδφκελνη κε δηπιφ θφξην εξγαζίαο φπσο γηα παξάδεηγκα εξγαδφκελνη 

πιήξνπο απαζρφιεζεο πνπ ζπνπδάδνπλ ηαπηφρξνλα ή εξγαδφκελνη πιήξνπο 

απαζρφιεζεο πνπ έρνπλ θαη νηθνγέλεηα ζπγρξφλσο.  

 

 

 

 

 

 

 

2.5.1. ΟΡΗΜΟΗ ΣΖ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ   

 

Ο φξνο διασείπιζη σπόνος είλαη παξαπιαλεηηθφο δηφηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ν 

ρξφλνο είλαη δπζπξφζηηνο παξάγνληαο θαη δε κπνξεί λα ηεζεί ππφ έιεγρν. Μφλν ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν έλα άηνκν δηαρεηξίδεηαη ην ρξφλν ηνπ κπνξεί λα κεηαβιεζεί.  

 

Έρεη παξαηεξεζεί φηη δελ ππάξρεη ζπκθσλία ζηνπο νξηζκνχο πνπ δφζεθαλ θαηά 

θαηξνχο ζηηο δηάθνξεο έξεπλεο.  

 

Παξφιν πνπ νη πεξηζζφηεξνη ζπγγξαθείο αλαθέξνληαη ζηνλ Lakein (1973), ν νπνίνο 

πξφηεηλε ε έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ λα πεξηιακβάλεη ηε δηαδηθαζία 

πξνζδηνξηζκνχ ησλ αλαγθψλ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη 

πξνηεξαηνηήησλ πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο απηέο, πάξα πνιινί 

νξηζκνί πξνηείλνληαη θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο.  

 

Οη  (Jex & Elacqua,1999), (Davis, 2000), (Macan, 1996), (Macan et al., 1990), 

(Mudrack ,1997) αλαθέξνπλ φηη πξφθεηηαη γηα κηα ηερληθή ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ ελψ νη 

(Orpen, 1994), (Slaven & Totterdell, 1993), (Woolfolk & Woolfolk, 1986) πηζηεχνπλ 

πσο πξφθεηηαη γηα κηα ηερληθή απνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο ηνπ ρξφλνπ θπξίσο απφ 

ηελ πιεπξά ηεο χπαξμεο αξθεηνχ δηαζέζηκνπ ρξφλνπ γηα ηελ εθπιήξσζε πνιιψλ 

ππνρξεψζεσλ. 

 

Οη (Bond & Feather (1988) ρξεζηκνπνίεζαλ ηνλ φξν „ζχλζεζε ηνπ ρξφλνπ (time 

structure)‟ σο ελαιιαθηηθή ηνπ φξνπ „δηαρείξηζε ρξφλνπ‟(time management), έρνληαο 

φκσο ηελ ίδηα ζεκαζία.  
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Δπίζεο νη (Bond & Feather, 1988), (Strongman & Burt, 2000), (Sabelis, 2001), 

(Vodanovich & Seib, 1997) ζεσξνχλ φηη πξφθεηηαη γηα ην βαζκφ πνπ ηα άηνκα 

αληηιακβάλνληαη ηελ ζθφπηκε θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ ηνπο, νη (King et al., 1986) σο 

κηα ηερληθή αχμεζεο ηνπ ρξφλνπ γηα ηελ αλαδήηεζε πεξηζζφηεξσλ δξαζηεξηνηήησλ, 

νη (Britton & Tesser, 1991), σο κέζνδν πνπ ζηνρεχεη ζηελ αχμεζε ησλ δηαλνεηηθψλ 

ηθαλνηήησλ θαη ηεο απφδνζεο, νη (Hall & Hursch, 1982) σο κηα δηαδηθαζία πνπ είλαη 

ζρεδηαζκέλε λα βνεζά ην άηνκν ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ, νη (Lay & 

Schouwenburg, 1993) σο ηελ νκαδνπνίεζε εθείλσλ ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ 

ζεσξνχληαη φηη απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη κεηψλνπλ ην άγρνο, νη (Eilam & 

Aharon, 2003) σο ηνλ ηξφπν παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ θαη ηέινο 

θάπνηνη άιινη φπσο νη (Barling et al., 1996), (Simons & Galotti, 1992), (Trueman & 

Hartley, 1996) δελ έρνπλ δψζεη θαλέλα νξηζκφ γηα ηε δηαρείξηζε ρξφλνπ.  

 

Οη (Claessens, et al., 2005) έρνληαο θάλεη αλαζθφπεζε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ έδσζαλ ην δηθφ ηνπο νξηζκφ γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ: πξφθεηηαη γηα 

εθείλεο ηηο ζπκπεξηθνξέο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηνπ ρξφλνπ 

θαζψο ηα άηνκα πινπνηνχλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο κε ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

δξαζηεξηνηήησλ.  

Δζηίαζαλ δειαδή ζηελ εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλσλ θαζεθφλησλ φπσο ππνρξεψζεηο θαη 

αθαδεκατθέο εξγαζίεο, κε ηέηνην ηξφπν πνπ νδεγεί ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ρξφλνπ.  

 

 

Αλαιπηηθφηεξα απηέο νη ζπκπεξηθνξέο είλαη:  

 

• πκπεξηθνξέο αμηνιφγεζεο ηνπ ρξφλνπ, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηελ ελεκέξσζε ηνπ 

εδψ, ηφηε, ηψξα θαη ζην κέιινλ [π.ρ. (Kaufman et al., 1991)] θαη ηεο επίγλσζεο ηεο 

ρξήζεο ηνπ ρξφλνπ πνπ θάλεη ην θάζε άηνκν πξάγκα ην νπνίν βνεζά ζηελ επηινγή 

κφλν εθείλσλ ησλ θαζεθφλησλ πνπ είλαη ηθαλφ λα θέξεη εηο πέξαο [π.ρ. (Wratcher & 

Jones, 1988)].  

 

• πκπεξηθνξέο πξνγξακκαηηζκνχ φπσο ν θαζνξηζκφο ζηφρσλ, πξνηεξαηνηήησλ, 

δεκηνπξγίαο ιίζηαο, νκαδνπνίεζεο θαζεθφλησλ κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

π.ρ. (Britton & Tesser 1991), (Macan, 1994, 1996).  

 

• πκπεξηθνξέο παξαθνινχζεζεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ παξαηήξεζε ηνπ ηξφπνπ 

δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ ελψ εθηεινχληαη θάπνηεο εξγαζίεο θαη θαζήθνληα. Έηζη 

δεκηνπξγνχληαη ηξφπνη κείσζεο ησλ δηαθνπψλ απφ άιια άηνκα (Fox & Dwyer 1996), 

(Zijlstra et al., 1999). 
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2.6. ΚΑΚΖ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ  

 

Όπσο είλαη γλσζηφ, ε θαθή νξγάλσζε ρξφλνπ απφ κφλε ηεο, κπνξεί λα απνηειέζεη 

ζνβαξή πεγή άγρνπο θαη πξνβιεκάησλ.  

Καθή δηαρείξηζε ρξφλνπ πθίζηαηαη:  

 

 Όηαλ θάπνηνο δελ δηαζέηεη πνηέ ρξφλν γηα ζθέςε.  

 

 Όηαλ θάπνηνο εξγάδεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ κεζεκεξηαλνχ ηνπ θαη πνηέ δελ 

θαηαθέξλεη λα θάλεη δηάιεηκκα κηα πξνθαζνξηζκέλε ψξα ην απφγεπκα(ε 

έιιεηςε ηαθηηθψλ δηαιεηκκάησλ κεηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ζηε δνπιεηά). 

 

 Όηαλ δελ ππάξρεη ρξφλνο γηα άζθεζε(ε έιιεηςε άζθεζεο επίζεο κεηψλεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ζηελ εξγαζία).  

 

  Όηαλ θάπνηνο δελ έρεη ρξφλν γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή θαη φηαλ δελ θάλεη 

απηφ πνπ πξαγκαηηθά επηζπκεί. Απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ βάδεη ηηο πξνζσπηθέο 

ηνπ αλάγθεο θαη ηα ζέισ ηνπ ζηελ θνξπθή ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηνπ ηφηε νη 

πηζαλφηεηεο λα νινθιεξψζεη ηηο ππφινηπεο ππνρξεψζεηο ηνπ είλαη ειάρηζηεο 

έσο κεδακηλέο.  

 

  Όηαλ θάπνηνο ζπγθεληξψλεηαη ζε πεξηζζφηεξα πξάγκαηα απφ φζα είλαη 

ηθαλφο λα δηαρεηξηζηεί θαη λα θέξεη εηο πέξαο. Όηαλ εθηεινχληαη πνιιέο 

εξγαζίεο ηαπηφρξνλα είλαη δχζθνιν λα ζηεθζεί ε πξνζπάζεηα απηή κε 

επηηπρία. Γηα ην ιφγν απηφ ζπλίζηαηαη ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε νινθιήξσζε 

ηεο θάζε εξγαζίαο δηαδνρηθά θαη μερσξηζηά ε κία κεηά ηελ άιιε.  

 

 Όηαλ ην άηνκν ραξαθηεξίδεηαη γηα ηελ αλαβιεηηθφηεηα ηνπ. Σν εξψηεκα πνπ 

ηίζεηαη είλαη εάλ ηα άηνκα έρνπλ ηελ ηάζε λα αλαβάιινπλ κφλν εξγαζίεο πνπ 

πξφθεηηαη λα παξαδψζνπλ ή αλ ζπλεζίδνπλ λα αλαβάιινπλ δηάθνξα ζέκαηα 

πνπ κπνξεί λα ηνπο απαζρνινχλ θαζεκεξηλά.  

 

 Όηαλ ηίζεηαη πξνηεξαηφηεηα κφλν ζηα ζεκαληηθά ζέκαηα. Δίλαη κηα 

ιαλζαζκέλε θίλεζε δηφηη φια είλαη εμίζνπ ζεκαληηθά. Ση ζα ζπλέβαηλε γηα 

παξάδεηγκα, ζε έλα εξγνζηάζην απηνθηλήησλ εάλ ζεσξνχζαλ φηη νη θαζξέθηεο 

ή ηα θαζίζκαηα είλαη ιηγφηεξν ζεκαληηθά απφ ηε κεραλή?  

 

 Όηαλ νη επείγνπζεο εξγαζίεο ζέηνληαη ζε πξψηε πξνηεξαηφηεηα. Δίλαη 

δεδνκέλν φηη πξέπεη λα εθηειεζηνχλ άκεζα θαη γη‟ απηφ ην ιφγν δελ 

ρξεηάδεηαη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην ρξνλνδηάγξακκα κε ηηο ππφινηπεο 

εθθξεκφηεηεο.  
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2.7.  ΣΡΟΠΟΗ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ   

 

Ζ δηαρείξηζε ρξφλνπ αλ θαη δελ είλαη θάηη πεξίπινθν ρξεηάδεηαη θαιή πξνεηνηκαζία. 

Γελ είλαη δπλαηή ε θαιχηεξε δηεπζέηεζε ηνπ ρξφλνπ ζην κέιινλ αλ δελ είλαη 

γλσζηφο ν ησξηλφο ηξφπνο δηαρείξηζεο ηνπ.  

 

Ζ έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ δελ αλαθέξεηαη κφλν ζηελ νξγάλσζε ηνπ ρξφλνπ 

αιιά ζηνλ έιεγρν ηεο πξνζνρήο ελφο αηφκνπ θαη ηε ζπγθέληξσζε ηνπ λνπ ηνπ.  

 

Απηφ πνπ πξνηείλεη ν Mark Forster (September 2000) ζην βηβιίν ηνπ, κεηαμχ άιισλ, 

είλαη αληί θάπνηνο λα ζέηεη πξνηεξαηφηεηεο ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ, λα αμηνινγεί ηελ 

θάζε δξαζηεξηφηεηα σο εμήο:  

 

• Ζ εξγαζία πξέπεη λα νινθιεξσζεί.  

• Ζ εξγαζία ζα ήηαλ θαιφ λα νινθιεξσζεί.  

• Ζ εξγαζία κπνξεί λα νινθιεξσζεί.  

 

Ζ πξαγκαηνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ππνρξεψζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηε 2ε θαη 

3ε θαηεγνξία είλαη πην „ειαζηηθή‟ ζε ζρέζε κε φζεο αλήθνπλ ζηελ 1ε θαηεγνξία. 

 

Οπνηαδήπνηε ηερληθή εθαξκφδεηαη γηα ηε δηαρείξηζε ρξφλνπ ζηεξίδεηαη ζε θάπνηεο 

βαζηθέο αξρέο ζχκθσλα κε ηνλ Mark Forster. 

Έλα άηνκν πξέπεη:  

 

• Να έρεη μεθάζαξνπο ζηφρνπο.  

• Να εθηειεί έλα κέξνο κηαο εξγαζίαο θάζε θνξά.  

• Να δηαηξεί ηελ εξγαζία ζε κηθξά ηκήκαηα θαη θάζε θνξά λα δνπιεχεη  

        ζηαδηαθά θαη πην ζπρλά.  

• Να νξηνζεηεί θαη λα βάδεη πξνζεζκίεο.  

• Να πξνζπαζεί λα κελ αθήλεη ηίπνηα ζηελ ηχρε.  

• Να δεζκεχεηαη φηη ζα εθηειέζεη ηελ εξγαζία θαη λα δείρλεη ελδηαθέξνλ.  

 

 

 

 

 

2.8. ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟΤ ΚΑΗ ΑΝΣΗΛΑΜΒΑΝΟΜΔΝΟ   

       ΔΛΔΓΥΟ ΥΡΟΝΟΤ ΣΖΝ ΔΡΓΑΗΑ 

 

Σηο ηειεπηαίεο δπν δεθαεηίεο, πνιιέο δνπιεηέο έρνπλ αιιάμεη ζαλ ζπλέπεηα ηεο 

νξγαλσηηθήο αλαδφκεζεο , ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ, θαη ηελ εηζαγσγή λέσλ 

αξρψλ δηνίθεζεο. Βιέπνπκε κηα αχμεζε ζην εχξνο εξγαζίαο θαη ηελ απηνλνκία ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ, πνπ ζπλνδεχεηαη απφ κηα κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ ηαρχηεηα 

παξαγσγήο θαη ζηε πξνζαξκνγή ηεο ηαρχηεηαο ηεο πεξηφδνπ (Garhammer, 2002).  

ε απηνχο πνπ έρνπλ απηέο ηηο δνπιεηέο ζπρλά δίλνληαη νπζηαζηηθέο αξκνδηφηεηεο 

ψζηε λα αζρνιεζνχλ απνηειεζκαηηθά κε ζχλζεηα ζέκαηα θαη απζηεξέο πξνζεζκίεο 

(Tripoli, 1998).  

Αξθεηέο κειέηεο θαηαδεηθλχνπλ ηελ αχμεζε ζηελ έληαζε ηεο εξγαζίαο θαη ηεο 

πίεζεο ρξφλνπ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο σο ζπλέπεηα απηψλ ησλ αιιαγψλ (Endle, 

Marcrodimitris & Kocovski, 2000, de Jonge, 1996, Karasek, 1998).  
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ην πιαίζην απηφ, ε απηνδηαρείξηζε θπξίσο φζνλ αθνξά ηε ρξνληθή δηάζηαζε ηεο 

εξγαζίαο, έρεη γίλεη πνιχ ζεκαληηθφ ζέκα. Απηφ αληηθαηνπηξίδεηαη απφ ηελ απμεκέλε 

δήηεζε γηα εθπαίδεπζε πάλσ ζηε δηαρείξηζε ρξφλνπ , ζηε δηνηθεηηθή πξαθηηθή φπσο 

παξαηεξήζεθε απφ ηνλ Macan (1994, 1996).  Παξ‟ φιν πνπ νη πάξνρνη ηεο 

εθπαίδεπζεο πάλσ ζηε δηαρείξηζε ρξφλνπ ηζρπξίδνληαη φηη δίλνπλ ζεκαληηθή 

νηθνλνκία ρξφλνπ θαη βειηησκέλε απφδνζε έσο ηψξα, ππάξρνπλ πνιχ ιίγεο 

εκπεηξηθέο κειέηεο πνπ ππνζηεξίδνπλ απηνχο ηνπο ηζρπξηζκνχο.  

 

Μηα κειέηε απφ ηνλ Macan (1994), βξήθε κηα αζζελήο ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκκεηνρήο 

ζε εθπαίδεπζε δηαρείξηζεο ρξφλνπ θαη κηαο άπνςεο ηεο ζπκπεξηθνξάο δηαρείξηζεο 

ρξφλνπ, γηα παξάδεηγκα, «ζηνρνζεζία θαη πξνηεξαηφηεηεο» πνπ επίζεο αλαθέξεηαη 

ζαλ ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ. 

 

Ζ ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ κπνξεί λα ζεσξεζεί θνκκάηη ηεο ζηξαηεγηθήο 

εξγαζίαο ησλ αηφκσλ. Χο ζηξαηεγηθή εξγαζίαο νξίδεηαη ε «πξνζέγγηζε ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ θαηαλνκή έξγνπ πάλσ ζε ζηφρνπο, δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ρξνληθέο πεξηφδνπο» (Tripoli, 1998).  

 

ηνλ νξηζκφ καο ν φξνο «ζςμπεπιθοπά ππογπαμμαηιζμού» αλαθέξεηαη ζηηο 

απνθάζεηο γηα πνηεο εξγαζίεο λα εθηειεζηνχλ, γηα ηελ πξνηεξαηφηεηα απηψλ ησλ 

εξγαζηψλ θαη γηα ην πψο λα αληηκεησπίζνπλ πηζαλνχο αληηπεξηζπαζκνχο εηδηθφηεξα 

αλ θάπνηνο έρεη λα εθηειέζεη δηάθνξεο εξγαζίεο ηαπηφρξνλα.  

 

Αξθεηέο κειέηεο έρνπλ αθηεξσζεί ζηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκπεξηθνξάο 

πξνγξακκαηηζκνχ. Ο  Macan (1994) βξήθε φηη ε ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ 

φπσο ηε πεξηγξάςακε - άζρεηα κε ηελ επίδξαζε εθπαίδεπζεο πάλσ ζε δηαρείξηζε 

ρξφλνπ -  είρε κηα ζεκαληηθή ζρέζε κε ηνλ αληηιακβαλφκελν έιεγρν ρξφλνπ, ν νπνίνο 

κε ηε ζεηξά ηνπ είρε κηα ζεηηθή ζρέζε κε ελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία, θαη κηα 

αξλεηηθή ζρέζε κε ην ζηξεο απφ ηελ εξγαζία θαη απφ ηε ζσκαηηθή θφπσζε. Έηζη, ν 

αληηιακβαλφκελνο έιεγρνο ηνπ ρξφλνπ ελεξγνχζε σο δηακεζνιαβεηήο κεηαμχ ηεο 

ζπκπεξηθνξάο πξνγξακκαηηζκνχ θαη απηψλ ησλ κεηαβιεηψλ.  

 

ε άιιεο κειέηεο ηεο ζπκπεξηθνξάο πξνγξακκαηηζκνχ – πνπ ζπλήζσο εκθαλίδεηαη 

σο ζηνρνζεζία θαη πξνηεξαηφηεηεο – ζεηηθέο ζρέζεηο βξέζεθαλ κε ηελ απφδνζε ζηελ 

εξγαζία απφ αλαθνξέο ησλ ίδησλ ησλ εξγαδφκελσλ (Davis 2000, Macan, Shahani, 

Dipboye & Philips, 1990), κε ην βαζκνλνκεκέλν ζεκείν ηνπ κέζνπ φξνπ (Macan et 

al. , 1990),κε ηνλ αληηιακβαλφκελν έιεγρν ρξφλνπ (Adams & Jex, 19999, Jex & 

Elacqua, 1999, Macan , 1994), κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία (Adams & Jex, 

1999, Davis,2000, Macan et al.,1990, Macan , 1994) θαη κε ηελ πγεία (Adams & Jex, 

1999). Δπηπιένλ, βξέζεθε φηη ε ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ είρε αξλεηηθή ζρέζε 

κε ην άγρνο (Jex & Elacqua, 1999), ζσκαηηθή θφπσζε  (Davis,2000), θαη ηε αζάθεηα 

ηνπ ξφινπ πνπ έρνπλ ζηελ εξγαζία (Macan et al.,1990). 

 

Έξεπλεο πάλσ ζηελ απνθαινχκελε βξαρππξφζεζκε ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ 

(short-range planning behavior), γηα παξάδεηγκα πξνγξακκαηηζκφο ζηα πιαίζηα 

κηαο εβδνκάδαο ή ιηγφηεξν, επέδεημε κηα ζεηηθή ζρέζε κε ην βαζκνλνκεκέλν ζεκείν 

ηνπ κέζνπ φξνπ (grade point average), ( Britton & Tesser, 1991). Δπίζεο ν 

βξαρππξφζεζκνο πξνγξακκαηηζκφο, καδί κε ηε ζηνρνζεζία, έρνπλ ζεηηθή ζρέζε κε 

ηελ απφδνζε ζηηο πσιήζεηο (Barling, Kelloway, & Cheung , 1996). 
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Πεξηιεπηηθά θαίλεηαη φηη ε ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ 

αίζζεζε ειέγρνπ πάλσ ζην ρξφλν, ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία θαη ηελ πγεία, ελψ ζπλδέεηαη αξλεηηθά κε αηζζήκαηα πίεζεο θαη άγρνπο. 

 

 

Ζ ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ κπνξεί λα ζεσξεζεί ζαλ έλα ζπγθεθξηκέλνο 

ηξφπνο ζηνρνζεζίαο. Ζ ζεσξία ηεο ζηνρνζεζίαο ππνζέηεη φηη ε δξάζε ηνπ αηφκνπ 

θαζνδεγείηαη απφ ζπλεηδεηνχο ζηφρνπο θαη πξνζέζεηο. Οη ζηφρνη φκσο, δε ρξεηάδεηαη 

λα είλαη ζπλερψο ζηε ζπλείδεζε ηνπ αηφκνπ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ησλ ελεξγεηψλ πνπ 

νξίδνπλ νη ζηφρνη απηνί.  

 

Σα άηνκα θαηαξηίδνπλ ην πξφγξακκα ψζηε λα θηάζνπλ ζε κηθξφηεξνπο ζηφρνπο θαη 

εζηηάδνπλ ζε απηνχο αληί γηα ηνλ ηειηθφ ζηφρν. Ζ αδηάιεηπηε πξνζήισζε ζηνλ ηειηθφ 

ζηφρν, ζα απνζπνχζε ηελ πξνζνρή ηνπ αηφκνπ απφ ην λα θάλεη ηηο ελέξγεηεο εθείλεο 

πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα λα ηνλ θηάζεη (Locke & Latham, 1990).  

Δδψ επηιέγεηαη ν φξνο ζπκπεξηθνξά πξνγξακκαηηζκνχ ελψ άιινη ζηε βηβιηνγξαθία 

ηνπο έρνπλ ρξεζηκνπνηήζεη ηνπο φξνπο ζηνρνζεζία θαη πξνηεξαηφηεηεο (Macan et al. 

1990) θαη βξαρππξφζεζκνο πξνγξακκαηηζκφο (short-range planning), (Britton & 

Tesser, 1991) πνπ είλαη αληίζηνηρνη φξνη. 

 

Σελ έλλνηα ηνπ αληηιακβαλφκελνπ ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ εηζήγαγε ν Macan ην 1990.  

ην κνληέιν επεμεξγαζίαο ηεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ πνπ πξφηεηλε ν Macan ην 1994 

δηαθξίλνληαη ηξεηο δηαζηάζεηο ηεο ζπκπεξηθνξάο δηαρείξηζεο ρξφλνπ: 

 

Οξηζκφο ζηφρσλ θαη πξνηεξαηνηήησλ : 

 

 Ζ κεραληθή ηεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ (ιίζηεο, ζεκεηψζεηο) 

 Πξνηίκεζε ζηελ νξγάλσζε (εξγαζία κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν) 

 Οη επηδξάζεηο απηψλ ησλ δηαζηάζεσλ ζπκπεξηθνξάο ππνηίζεηαη φηη πεξλνχλ 

ζην απνηέιεζκα κέζσ ηνπ αληηιακβαλφκελνπ ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ. Ο Macan 

θαηέιεμε ζε απηή ηελ ππφζεζε απφ ηε βηβιηνγξαθία πάλσ ζηε ζηνρνζεζία.  

 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο κειέηεο  ησλ  (Macan , 1994), (Jex & Elacqua, 1999), (Adams & 

Jex, 1999), (Davis, 2000), νη νπνίεο ππνζηεξίδνπλ κηα έκκεζε ζρέζε ηεο 

νξγαλσηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο 

πξνγξακκαηηζκνχ. Δπίζεο, ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπο (Karasek & Theorell, 1990), 

(Theorell, 2000), (Claessens, Van Eerde , Rutte & Roe, 2004), φηη ππάξρεη θαη κηα 

άκεζε ζρέζε πνπ ζπλδέεη ηελ νξγαλσηηθή ζπκπεξηθνξά ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ θαη ηηο 

γλσζηηθέο δηαδηθαζίεο, φπσο ε αληηιακβαλφκελε αίζζεζε ηνπ ρξφλνπ, κε ηελ 

πνηφηεηα ηνπ απνηειέζκαηνο, ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία θαη ηνλ παξάγνληα 

ηεο θφπσζεο. Αθφκα ε άκεζε ζρέζε πνπ ζπλδέεη ηηο παξαπάλσ έλλνηεο εμαξηάηαη θαη 

απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εξγαζίαο φπσο είλαη ν θφξηνο εξγαζίαο, ε απηνλνκία 

θ.ιπ. .  
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ρήκα 2.1. : Σξνπνπνηεκέλε φςε ηεο ζεκειηψδνπο ζεσξίαο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο (Amabile , 1996 , p. 13)
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    ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο

  

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

                                                   

                   

 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

ε απηφ ην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε δηαδηθαζία  πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε 

δεκηνπξγία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζην νπνίν βαζίδεηαη ε δηπισκαηηθή εξγαζία θαη ηε 

ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ . ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηεί θαη ζα πεξηγξαθεί ε δνκή 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, ζα εκθαληζηνχλ αλαιπηηθά ηα κέξε απφ 

ηα νπνία απνηειείηαη θαζψο θαη ε θιίκαθα ε νπνία πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα 

ησλ αηφκσλ ζε πνιιά θαη δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα.  

 

ηελ έξεπλα απηή κεηείραλ 186 θνηηεηέο φρη κφλν ηνπ Πνιπηερλείνπ Κξήηεο αιιά 

θαη δηάθνξσλ παλεπηζηεκηαθψλ ζρνιψλ φιεο ηεο Διιάδαο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ, νη 

νπνίνη ελεκεξψζεθαλ φηη ζθνπφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απηνχ είλαη λα δηαπηζησζεί ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ηα δεκηνπξγηθά άηνκα δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο.  

 

Δπίζεο, αλαθέξεηαη θαη ε ζηαηηζηηθή ηερληθή πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, ε νπνία είλαη ε 

Ανάλςζη Παπαγόνηυν (Factor Analysis), ε νπνία θαη ζα αλαιπζεί.  

Σέινο, ην ινγηζκηθφ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη ηo SPSS v.15.0 (SPSS, 2006). 

 

 

 

 

3.1.  ΓΔΝΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ – ΣΑΤΣΟΣΖΣΑ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ζ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ κέζσ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έγηλε ην εαξηλφ εμάκελν ηνπ 

2008. Σα εξσηεκαηνιφγηα κνηξάζηεθαλ θαη απαληήζεθαλ απφ θνηηεηέο θπξίσο 

πξνπηπρηαθνχο. Οη κεηαπηπρηαθνί θνηηεηέο ήηαλ αηζζεηά ιηγφηεξνη.  

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζπιιέρζεθαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ θπξίσο απφ ην 

ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν (emails) θαη απφ ηνπο ρψξνπο ηνπ  Πνιπηερλείνπ Κξήηεο, 

φπσο ην κεραλνγξαθηθφ θέληξν θαη νη αίζνπζεο δηδαζθαιίαο. 

 

Ο θάζε θνηηεηήο είρε ηελ ειεπζεξία ζθέςεο πνπ ρξεηαδφηαλ γηα ηηο εηιηθξηλείο ηνπ 

απαληήζεηο, αθνχ ην εξσηεκαηνιφγην αλαθεξφηαλ ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ θάζε 

αηφκνπ θαη βάζεη απηήο πσο δηαρεηξίδεηαη ην ρξφλν ηνπ. 

Δπίζεο δηεπθξηλίζηεθε ε ηήξεζε ηεο αλσλπκίαο θαη ην φηη ε έξεπλα γίλεηαη κφλν γηα 

ζπγθεληξσηηθέο αλαιχζεηο. Απηφ ην γεγνλφο ζπκβάιιεη ζηελ εηιηθξηλή απάληεζε ησλ 

εξσηεζέλησλ αθφκα θαη ζηελ έθθξαζε αξλεηηθψλ ζρνιίσλ πνπ έρνπλ γηα θάπνηα 

ζέκαηα. 

 

Σέινο, αλαθέξζεθε φηη νη απαληήζεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ δελ είλαη 

ηνπ ηχπνπ ζσζηφ ή ιάζνο, αιιά ρξεηάδεηαη ιίγνο ρξφλνο λα αθηεξσζεί, ν νπνίνο 

ππνινγίζηεθε πεξίπνπ ζηα δέθα ιεπηά αλά εξσηεκαηνιφγην.  
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Οη ζρνιέο απφ ηηο νπνίεο πξνέξρνληαλ φινη νη θνηηεηέο ηεο Διιάδαο θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ ήηαλ νη εμήο:  

 

 Πνιπηερλείν Κξήηεο, εηδηθφηεξα : ηκήκα Μεραληθψλ Παξαγσγήο θαη 

Γηνίθεζεο, Σκήκα Μεραληθψλ Πεξηβάιινληνο 

 Παλεπηζηήκην Κξήηεο, εηδηθφηεξα : ηκήκα Φπζηθήο, ηκήκα Βηνινγίαο, ηκήκα 

Φηινινγίαο, ηκήκα Φηινζνθηθψλ θαη Κνηλσληθψλ πνπδψλ, ηκήκα Πνιηηηθψλ 

Δπηζηεκψλ, Παηδαγσγηθφ Σκήκα Πξνζρνιηθήο Δθπαίδεπζεο, ηκήκα 

Φπρνινγίαο, ηκήκα Κνηλσληνινγίαο. 

 Δζληθφ Μεηζφβην Πνιπηερλείν θαη εηδηθφηεξα: ηκήκα Πνιηηηθψλ Μεραληθψλ, 

ηκήκα Υεκηθψλ Μεραληθψλ, ηκήκα Δθαξκνζκέλσλ Μαζεκαηηθψλ θαη 

Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ   

 Δζληθφ θαη Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην Αζήλαο, εηδηθφηεξα: ηκήκα Υεκείαο 

 Παλεπηζηήκην Πεηξαηά, εηδηθφηεξα : ηκήκα Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε 

Δπηρεηξήζεσλ 

 Αξηζηνηέιεην Παλεπηζηήκην, εηδηθφηεξα : ηκήκα Φπζηθήο 

 Σερλνινγηθφ Ίδξπκα Κξήηεο, εηδηθφηεξα : ηκήκα Λνγηζηηθήο 

 Σερλνινγηθφ Ίδξπκα Αζελψλ, εηδηθφηεξα : ηκήκα Φπζηθνζεξαπείαο, ηκήκα 

Αηζζεηηθήο  

 UNIVERSITY OF LONDON 

 UNIVERSITY OF DUNDEE 

 UNIVERSITY OF GENOA 

 UNIVERSITY OF CENTRAL LANCASHIRE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.  ΓΟΜΖ ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟΤ 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην καο απνηειείηαη απφ ηξία κέξε: 

 

α). Γεληθά ζηνηρεία 

β). Γηαρείξηζε ρξφλνπ  

γ). Γεκηνπξγηθφηεηα  

 

ην πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαθέξνληαη ηα γεληθά ζηνηρεία ηνπ θνηηεηή, 

φπσο π.ρ. ε ειηθία, ην θχιν, ν κέζνο φξνο ηεο βαζκνινγίαο ησλ καζεκάησλ, αλ είλαη 

πξνπηπρηαθφο θαη ε ζρνιή πνπ θνηηά.  

 

 

Δπίζεο ππάξρνπλ δπν εξσηήκαηα ζην πξψην κέξνο ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηελ 

απφδνζε ησλ θνηηεηψλ ζην παλεπηζηήκην πνπ θνηηνχλ θαη ζηελ απφδνζή ηνπο ζε 

ζρέζε κε ηνπο ζπκθνηηεηέο ηνπο.  
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Πην αλαιπηηθά, ζηελ εξψηεζε 6, θαινχληαη λα αμηνινγήζνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζε κηα 

θιίκαθα κέηξεζεο ηεο απφδνζήο ηνπο απφ ην (1) πνπ ζεκαίλεη «Καζφινπ θαιή» έσο 

ην (7) πνπ ζεκαίλεη «Άξηζηε». 

Δπίζεο, βάζεη ηεο θιίκαθαο απφ ην (1) «Καζφινπ θαιά» έσο ην (7) πνπ ζεκαίλεη 

«Πνιχ θαιά», βαζκνινγνχλ ηελ απφδνζή ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο ζπκθνηηεηέο 

ηνπο.   

 

Απηά ηα δπν εξσηήκαηα πεξηγξάθνληαη απφ ην δεχηεξν παξάγνληα ηεο αλάιπζεο 

παξαγφλησλ, ηελ νπνία ζα ηελ παξνπζηάζνπκε ζηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ, ν 

νπνίνο είλαη ε αληίιεςε ηεο απφδνζεο. 

 

Α. ΓΔΝΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ-ΣΑΤΣΟΣΖΣΑ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ζ δνκή ηνπ πξψηνπ κέξνπο είλαη ε εμήο:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1  2  3 4 5 6 7 

6 Ζ απφδνζε ζην παλεπηζηήκην, κέρξη ζήκεξα 

ζεσξψ φηη θαηά κέζν φξν είλαη θνληά ζην :         

  1  2  3 4 5 6 7 

7 Ζ απφδνζε κνπ ζε ζρέζε κε άιινπο ζπκθνηηεηέο 

κνπ είλαη:         

1. Η ηλικία ςασ  

   ………………………………… 

…………………… 

  

2. Φφλο 

 1.    Άνδρασ      …………………………………... 

 2 .   Γυναίκα     ……………………………………. 

3. Ποιοσ είναι ο μζςοσ όροσ τησ βαθμολογίασ 

των μαθημάτων που ζχετε περάςει μζχρι 

τώρα;  

…………………………………………………………….. 

-------------------------------------- 

    

…………………… 

  

4. Είςτε: 

 1.    Προπτυχιακόσ      ………………………….. 

 2 .   Μεταπτυχιακόσ  ...………………………... 

5. Σο Πανεπιςτήμιο/Σμήμα ςασ είναι: 

……………………………………………………………………………………….. 

-------------------------------------- 

 

…………………… 
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Β: ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ 

 

Σν δεχηεξν κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηε δηαρείξηζε ρξφλνπ. Ζ δνκή ηνπ είλαη ε εμήο :  

 

 

  1  2  3 4 5 

1 
Φηηάρλεηε ιίζηα κε ηα πξάγκαηα πνπ έρεηε λα θάλεηε 

θάζε κέξα;      

2 
Πξνγξακκαηίδεηε ηελ εκέξα ζαο πξνηνχ λα ηελ 

αξρίζεηε      

3 
Κάλεηε πξφγξακκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζαο ηηο εκέξεο 

πνπ εξγάδεζηε;       

4 Γξάθεηε έλα ζχλνιν ζηφρσλ γηα εζάο θάζε εκέξα;      

5 
Αθηεξψλεηε ρξφλν θάζε εκέξα γηα ζρεδηαζκφ 

δξαζηεξηνηήησλ;       

6 

Έρεηε κηα ζαθή εηθφλα ησλ πξαγκάησλ πνπ ζέιεηε λα 

νινθιεξψζεηε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επφκελεο 

εβδνκάδαο; 
     

7 Θέηεηε θαη ηεξείηε ηηο πξνηεξαηφηεηεο ζαο;      

8 

Βξίζθεζηε ζπρλά ζηε ζέζε λα θάλεηε πξάγκαηα ηα 

νπνία παξεκπνδίδνπλ ηελ εξγαζία ζαο απιά επεηδή 

κηζείηε λα ιέηε ΟΥΗ ζηνπο αλζξψπνπο;  
     

9 
Θεσξείηε φηη ππάξρεη πεξηζψξην γηα βειηίσζε ζηνλ 

ηξφπν πνπ δηαρεηξίδεζηε ην ρξφλν ζαο;      

10  Κάλεηε επνηθνδνκεηηθή ρξήζε ηνπ ρξφλνπ ζαο;      

11 
Δμαθνινπζείηε λα αζρνιείζηε κε δξαζηεξηφηεηεο, πνπ 

δελ ζαο απνθέξνπλ θέξδνο;       

12 Οξίδεηε ζηφρνπο γηα νιφθιεξν ην ρξφλν;       

13 
Δμαθνινπζείηε λα δνπιεχεηε ηηο εξγαζίεο ζαο ην βξάδπ 

πξηλ απφ ηελ ηειηθή παξάδνζε ηνπο;       

14 
Αλαηξέρεηε ζπρλά ζηηο ζεκεηψζεηο ζαο αθφκα θαη αλ 

δελ είλαη απαξαίηεην λα ην θάλεηε;       

 

Οη πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο απηνχ ηνπ ηκήκαηνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πηνζεηήζεθαλ 

απφ ηελ εξγαζία ησλ Britton &Tesser (1991).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη εξσηήζεηο Β1 – Β5, αλαθέξνληαη ζηελ έλλνηα ηνπ θαζεκεξηλνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ (daily planning), ηνπ πξψηνπ παξάγνληα ηεο αλάιπζεο 

παξαγφλησλ, γηα παξάδεηγκα ζηνλ θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ εξγαζηψλ πνπ πξέπεη 

λα θάλεη ην άηνκν.  

 

Οη εξσηήζεηο Β6,Β7,Β10,Β12 θαη Β14, νη νπνίεο πηνζεηήζεθαλ απφ ηελ εξγαζία ησλ 

Britton &Tesser (1991), αλαθέξνληαη ζην καθξνπξφζεζκν πξνγξακκαηηζκφ (long 

range planning), δειαδή ζην θαηά πφζν ηα άηνκα ζπλεζίδνπλ λα πξνγξακκαηίδνπλ 

ηηο εξγαζίεο ηνπο καθξνπξφζεζκα. (είλαη ν ηξίηνο παξάγνληαο απφ ηελ αλάιπζε 

παξαγφλησλ πνπ ζα παξνπζηάζνπκε ζηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ). 
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Οη εξσηεζέληεο θαιέζηεθαλ λα απαληήζνπλ απηέο ηηο εξσηήζεηο βάζεη ηεο παξαθάησ 

θιίκαθαο: 

 

Γιαθυνώ 

πλήπυρ 

 

 

1 

Γιαθυνώ 

 

 

 

2 

Γιαθυνώ        

ελάσιζηα 

 

 

3 

Ούηε 

ζςμθυνώ 

ούηε 

διαθυνώ 

4 

ςμθυνώ 

ελάσιζηα 

 

 

5 

ςμθυνώ 

 

 

 

6 

ςμθυνώ 

πλήπυρ 

 

 

7 

 

 

Δπίζεο ην δεχηεξν ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηειάκβαλε θαη ηηο επφκελεο 

εξσηήζεηο :  

 

 

  1  2  3 4 5 

15 Γεληθά αηζζάλνκαη φηη ειέγρσ ην ρξφλν κνπ.      

16 
Σν βξίζθσ δχζθνιν λα ηεξήζσ ην πξφγξακκα κνπ, 

επεηδή άιινη κε απνκαθξχλνπλ απφ ηε δνπιεηά κνπ      

17 Γεληθά ληψζσ φηη ειέγρσ ηε δνπιεηά κνπ      

18 
Νηψζσ ζίγνπξνο φηη κπνξψ λα νινθιεξψζσ ηε 

δνπιεηά κνπ ζηελ ψξα ηεο       

 

 

Οη ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο αλαθέξνληαη ζηελ έλλνηα «αληηιακβαλφκελνο έιεγρνο 

ρξφλνπ» (perceived control of time), δειαδή ζηε αληίιεςε πνπ έρεη θάπνηνο γηα ηνλ 

έιεγρν ηνπ ρξφλνπ ηνπ. Απηήλ ηελ έλλνηα ηε ζπλαληήζακε ζην δεχηεξν θεθάιαην.  

Οη εξσηεζέληεο θνηηεηέο θιήζεθαλ λα βαζκνινγήζνπλ ηηο πξνηάζεηο αλάινγα κε ην 

βαζκφ δηαθσλίαο (πην θνληά ζην 1) ή ην βαζκφ ζπκθσλίαο (πην θνληά ζην 5). 

 

 

 

 

 

 

 

Γ: ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ 

 

Σν ηξίην ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαθέξεηαη ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ αηφκνπ 

θαη ην πηνζεηήζακε απφ ηελ εξγαζία ηνπ Gough (1979). 

 

Τπάξρεη κηα θιίκαθα ε νπνία νλνκάδεηαη θιίκαθα δεκηνπξγηθήο πξνζσπηθφηεηαο 

(creative personality scale), ε νπνία απνηειείηαη απφ 30 επηζεηηθνχο πξνζδηνξηζκνχο, 

18 απφ ηνπο νπνίνπο ιακβάλνπλ ζεηηθή βαζκνινγία θαη 12 αξλεηηθή.  

 

Ζ θιίκαθα έρεη βξεζεί φηη πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ αηφκσλ ζε πνιιά θαη 

δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα.  
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Οη εξσηεζέληεο απάληεζαλ πνην ή πνηα επίζεην/α πεξηγξάθεη ηνλ εαπηφ ηνπο 

θαιχηεξα κε βάζε ηελ παξαθάησ θιίκαθα : 

 

______  Ηθαλφο           ______  Έληηκνο  

______  Αλεηιηθξηλήο             ______  Δπθπήο 

______  Έμππλνο            ______  Κφζκηνο, κε θαινχο ηξφπνπο 

______  Πξνζεθηηθφο  ______  Με πνιιά ελδηαθέξνληα 

______  Δρέκπζνο            ______  Δθεπξεηηθφο 

______  Δγσθεληξηθφο ______  Απζεληηθφο 

______  Κνηλφο             ______  Με πεξηνξηζκέλα ελδηαθέξνληα 

______  Υηνπκνξίζηαο  ______  Απζφξκεηνο 

______  πληεξεηηθφο ______  Δηιηθξηλήο 

______ Αηνκηζηήο              ______  Πνιπκήραλνο 

______  πγθαηαβαηηθφο  ______  Γεκάηνο απηνπεπνίζεζε 

______  Απιφο              ______  Αηζζεζηαθφο 

______  Γπζαξεζηεκέλνο  ______  Δλδνηηθφο 

______  Ομπδεξθήο             ______  Τπεξφπηεο 

______  Καρχπνπηνο              ______  Αζπκβίβαζηνο 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.  ΣΑΣΗΣΗΚΔ ΣΔΥΝΗΚΔ ΠΟΤ ΥΡΖΗΜΟΠΟΗΖΘΖΚΑΝ  

 

 

Ζ ζηαηηζηηθή ηερληθή πνπ ρξεζηκνπνηήζακε ζε απηφ ην θεθάιαην γηα λα 

επεμεξγαζηνχκε ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο είλαη ε Αλάιπζε Παξαγφλησλ (Factor 

Analysis). 

Σν ινγηζκηθφ πνπ ρξεζηκνπνηήζακε είλαη ην SPSS v.15.0 (SPSS,2006). 
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3.4.  ΑΝΑΛΤΖ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ (FACTOR ANALYSIS) 

  

θνπφο ηεο αλάιπζεο παξαγφλησλ είλαη λα ζπλνςίζεη ηηο ζρέζεηο αλάκεζα ζε έλα 

κεγάιν αξηζκφ κεηαβιεηψλ κε έλαλ πεξηεθηηθφ θαη αθξηβή ηξφπν, ψζηε λα βνεζήζεη 

λα γίλεη αληηιεπηή κηα έλλνηα ή ηδηφηεηα.  

Ζ αλάιπζε παξαγφλησλ κπνξεί λα βνεζήζεη έλαλ εξεπλεηή λα αληηιεθζεί γηα 

παξάδεηγκα φηη κηα ζπζηνηρία απφ εηθνζηηέζζεξα επηκέξνπο ηεζη αληηπξνζσπεχεη 

κφλν ηέζζεξηο βαζηθέο κεηαβιεηέο, πνπ νλνκάδνληαη παξάγνληεο. 

 

 

Δίδη Ανάλςζηρ Παπαγόνηων 

  

Γιεπεςνηηική Ανάλςζη Παπαγόνηυν (Exploratory Factor Analysis).  

Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ αξρηθή δηεξεχλεζε θαη ηε ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ελφο ζεη 

κεηαβιεηψλ κέζα απφ ηελ νκαδνπνίεζή ηνπο. Γεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ Charles 

Spearman ζηηο αξρέο ηνπ πξνεγνχκελνπ αηψλα. 

 

Δπιβεβαιυηική Ανάλςζη Παπαγόνηυν  (Confirmatory Factor Analysis.)  

Υξεζηκνπνηείηαη γηα λα δηαπηζηψζεη θαηά πφζν έλα πξνθαζνξηζκέλν πιαίζην 

ζρέζεσλ αλάκεζα ζε θάπνηεο κεηαβιεηέο (ζρέζεηο) επηβεβαηψλεηαη θαη ζηελ πξάμε 

(απφ ηα δεδνκέλα).  

 

 

Βήμαηα ζηην Ανάλςζη Παπαγόνηων  

 

1. Δπηιέγνπκε θαη κεηξάκε έλα ζεη κεηαβιεηψλ.  

2. Γεκηνπξγνχκε έλα πίλαθα ελδνζπλαθεηψλ (correlation matrix).  

3. Δπηιέγνπκε ηε κέζνδν «εμαγσγήο» ησλ παξαγφλησλ.  

4. Δπηιέγνπκε ηε κέζνδν πεξηζηξνθήο ησλ παξαγφλησλ. 

5. Δξκελεχνπκε ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνθχπηνπλ.  

 

Ποιόηηηα Γεδομένων  

 

Ζ Αλάιπζε Παξαγφλησλ επεξεάδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηελ πνηφηεηα ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ έρνπκε ζηε δηάζεζή καο.  

 

Βαζικέρ πποϋποθέζειρ 

 

 Οη κεηαβιεηέο ζα πξέπεη λα ζπζρεηίδνληαη επαξθψο (r>.20).  

 Αιιά δελ πξέπεη λα ζπζρεηίδνληαη ππεξβνιηθά (r<.80).  

 Θα πξέπεη νη ζρέζεηο λα είλαη επζχγξακκεο, δελ ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ 

αθξαίεο ηηκέο.  

 Οη κεηαβιεηέο ζα πξέπεη λα έρνπλ κεηξεζεί ηνπιάρηζηνλ ζε θιίκαθα ίζσλ 

δηαζηεκάησλ.  

 Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ζα αλαιχζνπκε ζα πξέπεη λα είλαη 

3 κε 5 θνξέο πεξηζζφηεξεο απφ ηνπο ππνηηζέκελνπο παξάγνληεο.  

 Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ αηφκσλ ζα πξέπεη λα είλαη ζεκαληηθφο.  

 Θα πξέπεη λα ππάξρεη κηα αλαινγία αλάκεζα ζηνλ αξηζκφ ησλ κεηαβιεηψλ 

θαη ησλ αηφκσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε(10:1, ή 5:1).  
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Σν SPSS παξέρεη δπν δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν ηεο πνηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ:  

Ο Γείθηεο Keiser - Meyer - Olkin αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ηνπ δείγκαηνο.  

Ο Γείθηεο Bartlett’s Test of Sphericity αμηνινγεί ην θαηά πφζν νη ζπζρεηίζεηο κεηαμχ 

ησλ κεηαβιεηψλ επηηξέπνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο αλάιπζεο παξαγφλησλ(p <0.05).  

 

Δξαγωγή Παπαγόνηων 

 

Δίλαη ε καζεκαηηθή κέζνδνο κε ηελ νπνία νη παξάγνληεο θαζνξίδνληαη απφ έλα 

κεγαιχηεξν αξηζκφ κεηαβιεηψλ (π.ρ. ζηνηρείσλ ελφο ηεζη). 

 

Η μέθοδορ «εξαγυγήρ» ηυν παπαγόνηυν. 

 

 Ανάλςζη Παπαγόνηυν  (Factor Analysis). 

 Ο  ζηφρνο είλαη λα κειεηεζεί κφλν ην πνζνζηφ δηαθχκαλζεο ην νπνίν έρνπλ 

θνηλφ νη κεηαβιεηέο πνπ κειεηάκε. 

 Παξάγεη παξάγνληεο (Factors). 

 Δίλαη θαιχηεξε φηαλ ζέινπκε λα θαηαζθεπάζνπκε παξάγνληεο. 

 

 Ανάλςζη Κςπίυν ςνιζηυζών (Principal Components Analysis). 

 Ο ζηφρνο είλαη λα κειεηεζεί φιε ε ππάξρνπζα δηαθχκαλζε (θνηλή, κνλαδηθή 

θαη ζθάικα), ψζηε λα «εμαρζεί» ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο 

απφ ηνπο ιηγφηεξν δπλαηνχο παξάγνληεο. 

 Παξάγεη ζπληζηψζεο (components). 

 Δίλαη θαιχηεξε κέζνδνο φηαλ ζέινπκε λα κεηψζνπκε ηνλ αξηζκφ ησλ 

κεηαβιεηψλ. 

  

Σσημαηική Αναπαπάζηαζη  

 

 
 

ρήκα 3.1: ρεκαηηθή αλαπαξάζηαζε αλάιπζεο παξαγφλησλ θαη αλάιπζεο θπξίσλ 

ζπληζησζψλ 
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Γιαθοπέρ μεηαξύ παπαγόνηυν και ζςνιζηυζών 

 

 Οη παξάγνληεο είλαη πξαγκαηηθά ιαλζάλνπζεο κεηαβιεηέο, νη νπνίεο 

πξνθαινχλ ηε ζπλδηαθχκαλζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. 

 Οη ζπληζηψζεο είλαη εκπεηξηθά θαζνξηζκέλα αζξνίζκαηα κεηαβιεηψλ, ρσξίο 

απαξαίηεηα λα ππάξρεη ζεσξεηηθή ηεθκεξίσζε ηεο εκθάληζήο ηνπο. 

 

πλεπψο, ε κέζνδνο «εμαγσγήο» ησλ παξαγφλησλ αθνινπζείηαη απφ ηα ζηάδηα : 

 

 Αξρηθά, «εμάγεηαη» ν πξψηνο παξάγνληαο ή ζπληζηψζα, ν νπνίνο εξκελεχεη 

ην κεγαιχηεξν δπλαηφ πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο αλάκεζα ζηα ζηνηρεία 

(items) θαη ηνλ παξάγνληα (ζπζρέηηζε). 

 ηε ζπλέρεηα «εμάγεηαη» ν επφκελνο παξάγνληαο ή ζπληζηψζα, ν νπνίνο 

εξκελεχεη ην κεγαιχηεξν δπλαηφ πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ έρεη 

απνκείλεη απφ ηελ εξκελεία ηνπ πξψηνπ παξάγνληα. 

 ηε ζπλέρεηα «εμάγεηαη» ν επφκελνο παξάγνληαο ή ζπληζηψζα κέρξη λα κελ 

κείλεη πνζνζηφ δηαθχκαλζεο πνπ δελ εξκελεχεηαη απφ ηα ζηνηρεία πνπ 

κειεηάκε. 

 

Οη παξάγνληεο πνπ ηειηθά πξέπεη λα «εμαρζνχλ» βαζίδνληαη ζηηο ηδηνηηκέο 

(eigenvalues). 

 Κξαηάκε φζνπο παξάγνληεο έρνπλ ηδηνηηκή πάλσ απφ 1 (Guttman - Kaiser) 

 Κάλνπκε ρξήζε ηνπ Scree test (Cattell) 

 Κξαηάκε ηνπο παξάγνληεο πνπ εξκελεχνπλ ην 70-80% ηεο ζπλνιηθήο 

δηαθχκαλζεο 

 

 

 

 

Ζ πεπιζηποθή ηυν παπαγόνηυν 

 

Ζ πεξηζηξνθή ησλ παξαγφλησλ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ επθνιφηεξε εξκελεία ησλ 

παξαγφλησλ (ή ζπληζησζψλ) πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηελ αλάιπζε. 

 

Οπθογώνια πεπιζηποθή (orthogonal).  

Πξνυπνζέηεη φηη δελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ (θαη ζπλεπψο απηνί 

δελ κνηξάδνληαη θνηλή δηαθχκαλζε). Δπηιέγνπκε ηε κέζνδν απηή κφλν φηαλ είκαζηε 

βέβαηνη (απφ ηε ζεσξία καο) φηη νη παξάγνληεο δελ ζπζρεηίδνληαη. Σπρφλ παξάβιεςε 

ηεο ζπζρέηηζεο ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ εζθαικέλε εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ καο.  

− Varimax 

− Quartimax 

− Equamax 

 

Πλάγια πεπιζηποθή (oblique). 

Δπηηξέπεη ηνπο παξάγνληεο λα ζπζρεηίδνληαη. ηελ ςπρνινγία ζπλήζσο επηιέγνπκε 

απηή ηε κέζνδν πεξηζηξνθήο, θαζψο ζπλήζσο αλακέλνπκε ηνπο παξάγνληεο πνπ ζα 

πξνθχςνπλ λα παξνπζηάδνπλ θάπνην βαζκφ. 

− Direct Oblimin 

− Promax 

− Quartimin 
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Φοπηίζειρ (Factor Loadings) 

 

Απνηεινχλ ην βάξνο ηεο θάζε κεηαβιεηήο (ζηνηρείνπ) ζηνλ θάζε παξάγνληα (δείθηε 

ζπζρέηηζεο). 

Απνηεινχλ βαζηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εξκελεία ησλ παξαγφλησλ 

Όζν ςειφηεξε ε θφξηηζε ηφζν πην εχθνιε ε εξκελεία ηνπ παξάγνληα. 

Μηα θφξηηζε θξίλεηαη ζεκαληηθή φηαλ είλαη πάλσ απφ 0.30. 

εκαληηθφ ξφιν παίδνπλ θαη νη δεπηεξνγελείο θνξηίζεηο (πςειέο θνξηίζεηο ζε δπν 

παξάγνληεο ηαπηφρξνλα). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5. O ΤΝΣΔΛΔΣΖ ΤΥΔΣΗΖ PEARSON r  

 

O ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson r θαηαδεηθλχεη ηελ χπαξμε ή φρη ζρέζεο κεηαμχ 

δχν κεηαβιεηψλ θαη ππνινγίδεη ηελ κνξθή απηήο ηεο ζρέζεο(ζεηηθή ή αξλεηηθή 

ζπζρέηηζε) αιιά θαη ηελ έληαζε ηεο(επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο).  

Σν ζηαηηζηηθφ απηφ θξηηήξην ειέγρεη ηε κεδεληθή ππφζεζε φηη δελ ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ δχν κεηαβιεηψλ.  

 

O ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson r είλαη παξακεηξηθφ θξηηήξην θαη έηζη ηα 

δεδνκέλα θαη ζηηο δχν ππφ κειέηε κεηαβιεηέο ζα πξέπεη λα είλαη θαηαρσξεκέλα ζε 

ηνπιάρηζηνλ ηζνδηαζηεκηθή θιίκαθα, λα αθνινπζνχλ θαλνληθή θαηαλνκή θαη λα 

έρνπλ φκνηεο δηαζπνξέο.  

 

Οη ηηκέο πνπ κπνξεί λα πάξεη o ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο r είλαη απφ –1 κέρξη +1. 

Όηαλ ην πξφζεκν ηνπ ζπληειεζηή είλαη ζεηηθφ(ζεηηθή ζπζρέηηζε), ε κία κεηαβιεηή 

απμάλεηαη θαζψο απμάλεηαη θαη ε άιιε. Όηαλ ην πξφζεκν ηνπ ζπληειεζηή είλαη 

αξλεηηθφ(αξλεηηθή ζπζρέηηζε), ε κία κεηαβιεηή απμάλεηαη θαζψο ε άιιε κεηψλεηαη. 

Αλ o ζπληειεζηήο έρεη ηηκή 1(κέγηζηε ηηκή), έρνπκε απφιπηε ζπζρέηηζε ελψ φηαλ 

είλαη 0 δελ έρνπκε θαζφινπ ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν κεηαβιεηψλ. 
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3.6.  ΑΝΑΛΤΖ ΑΞΗΟΠΗΣΗΑ  

 

Με ηνλ φξν αμηνπηζηία θιίκαθαο ελλννχκε ηελ αθξίβεηα κέηξεζεο δειαδή ηε ζρεηηθή 

ηθαλφηεηα ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο «πξαγκαηηθήο» αμίαο κηαο κεηαβιεηήο (Black & 

Champion 1976: 234).  

 

Ζ εθηίκεζε ηεο αμηνπηζηίαο νπνηαζδήπνηε δηαδηθαζίαο κέηξεζεο έγθεηηαη ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ βαζκνχ δηαθχκαλζεο ηεο βαζκνινγίαο ησλ αηφκσλ βαζκνχ πνπ 

νθείιεηαη ζε πξαγκαηηθέο δηαθνξέο (θαη ζηαζεξά ζθάικαηα) θαη ηνπ βαζκνχ 

δηαθχκαλζεο πνπ νθείιεηαη ζηηο αζπλέπεηεο ηεο κέηξεζεο.  

 

Ζ αμηνπηζηία αλαθέξεηαη ζηε ζπλέπεηα απφθηεζεο ίδησλ απνηειεζκάησλ(δειαδή 

ζηνλ ίδην βαζκφ δηαζπνξάο ησλ ηηκψλ) κηαο κεηαβιεηήο ζε επαλαιακβαλφκελεο 

κεηξήζεηο (ηάξδνο Γεψξγηνο, 1999).  

 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία έγηλε πξνζπάζεηα γηα λα εμαζθαιηζηνχλ ηφζν ε αμηνπηζηία 

ησλ δεδνκέλσλ φζν θαη ε αμηνπηζηία ησλ κεηξήζεσλ:  

 

Σν εξσηεκαηνιφγην πξνέθπςε απφ ηε ζχλζεζε εξσηεκαηνινγίσλ ηα νπνία 

πξνηείλνληαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη έρνπλ απνδεδεηγκέλα πςειφ δείθηε 

αμηνπηζηίαο. Ζ ηειηθή κνξθή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πξνέθπςε χζηεξα απφ αξθεηέο 

δνθηκέο κε πξνζζαθαίξεζε εξσηήζεσλ.  

 

ηα εξσηεκαηνιφγηα δελ ππήξμε θαηεπζπλφκελε ζπκπιήξσζε νχηε δεκνζηνπνίεζε 

ησλ ζηνηρείσλ. Άιισζηε ε ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα ήηαλ εζεινληηθή θαη αλψλπκε.  

Σν δείγκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε αλαθέξεηαη ζε ηκήκαηα ζπνπδψλ δηαθφξσλ 

παλεπηζηεκηαθψλ ζρνιψλ θαη έηζη είλαη δπλαηή κία επξχηεξε ζεψξεζε ηνπ 

απνηειέζκαηνο ζε φιε ηελ Διιάδα.  

 

 

 

 

Γηα ηελ αμηνπηζηία ησλ κεηξήζεσλ:  

 

Γηα ηε κέηξεζε ησλ ελλνηψλ πνπ αλαθέξνληαη ρξεζηκνπνηήζεθε κεγάινο αξηζκφο 

εξσηήζεσλ πνπ απμάλεη ηελ αθξίβεηα ηεο κέηξεζεο. Δπίζεο έγηλε έιεγρνο ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνπηζηίαο κέζσ ηνπ ζπληειεζηή α ηος    Cronbach.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

3.6.1. ΤΝΣΔΛΔΣΖ a-Cronbach   

 

Γηα ηελ απνθπγή επαλάιεςεο ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηνχληαη ηερληθέο εθηίκεζεο ησλ 

ζπληειεζηψλ αμηνπηζηίαο βαζηζκέλεο ζε κεηξήζεηο πνπ έγηλαλ ζε κηα κφλν ρξνληθή 

ζηηγκή. Μηα απφ ηηο κεζφδνπο είλαη ν ζπληειεζηήο α-Cronbach.  

Όηαλ ηα δεδνκέλα εκθαλίδνληαη λα έρνπλ έλαλ πνιπδηάζηαην ραξαθηήξα δειαδή λα 

έρνπλ κεηξεζεί θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά εθηφο απφ ην επηζπκεηφ ν δείθηεο ζα 

παίξλεη ρακειέο ηηκέο. Να ηνλίζνπκε ζε απηφ ην ζεκείν φηη ν δείθηεο α ηνπ Cronbach 

δελ είλαη έλα ζηαηηζηηθφ ηεζη αιιά έλα κέηξν εζσηεξηθήο ζπλνρήο.  

Ο δείθηεο α ηνπ Cronbach κπνξεί λα γξαθεί ζαλ κία ζπλάξηεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

εξσηήζεσλ Ν θαη ηεο κέζεο απηνζπζρέηηζεο r αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο. 

 

Ο γεληθφο ηχπνο είλαη: 

 

 

 

 

 

Όπνπ    Ν = Αξηζκφο Δξσηήζεσλ θαη   r  =  Μέζε Απηνζπζρέηηζε 

 

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηνλ ηχπν εάλ απμεζνχλ νη εξσηήζεηο πνπ εμεηάδνπλ ην 

ζπγθεθξηκέλν ραξαθηεξηζηηθφ, ζα απμεζεί θαη ν δείθηεο ηνπ Cronbach.  

Αληίζηνηρα εάλ ε εζσηεξηθή απηνζπζρέηηζε είλαη κηθξή ηφηε ζα κεησζεί θαη ε ηηκή 

ηνπ δείθηε.  

Απηφ ην γεγνλφο εμεγείηαη θαη δηαηζζεηηθά αθνχ εάλ ε εζσηεξηθή απηνζπζρέηηζε 

είλαη πςειή ηφηε ινγηθά φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ζα κεηξνχλ ην ίδην αληηθείκελν. 

Απηφ ελλνείηαη φηαλ ιέκε φηη έρνπκε πςειή αμηνπηζηία δειαδή φηαλ φιεο νη 

εξσηήζεηο κεηξνχλ πξαγκαηηθά ην ραξαθηεξηζηηθφ ην νπνίν έρνπλ πξννξηζηεί λα 

κεηξνχλ.  

 

ηελ παξνχζα κειέηε έρνπκε δεκηνπξγήζεη έλα πνιπκεηαβιεηφ εξσηεκαηνιφγην 

δειαδή εμεηάδνπκε ηξεηο κεηαβιεηέο, ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε μερσξίδνπκε ηηο 

εξσηήζεηο πνπ κεηξνχλ ην θάζε ραξαθηεξηζηηθφ θαη βξίζθνπκε ηξεηο δείθηεο α ηνπ 

Cronbach έλαλ γηα θάζε κεηαβιεηή. 

Ζ δηεξγαζία απηή ζα γίλεη κε ηε βνήζεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο SPSS θαη ηα 

απνηειέζκαηα ζα δνζνχλ ζε επφκελν θεθάιαην.  

πληειεζηήο αμηνπηζηίαο κεγαιχηεξνο απφ 0.8 ζεσξείηαη πνιχ ηθαλνπνηεηηθφο 

ππνδειψλεη φηη πξάγκαηη ηα επηκέξνπο ζηνηρεία αλήθνπλ ζην ίδην δεκηνχξγεκα. Αλ ν 

ζπληειεζηήο ιάβεη ηηκή θάησ απφ 0.7 απηφ ζεκαίλεη φηη θάπνην απφ ηα ζηνηρεία 

πξέπεη λα απαιεηθηεί, (Krowinski Wi, Steiber Sr.). Σηκέο κηθξφηεξεο ηνπ 0.6 

επηβάιινπλ ηελ επηλφεζε λέσλ εξσηήζεσλ θαη ηελ επαλάιεςε ηεο έξεπλαο κε λέα 

αλαβαζκνιφγεζε ησλ απαληήζεσλ θαη ππνινγηζκφ λένπ ζπληειεζηή αμηνπηζηίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
Ο

  

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

ην θεθάιαην απηφ ζα παξνπζηάζνπκε ηα απνηειέζκαηα πνπ βξήθακε απφ ηελ 

έξεπλα ηελ νπνία δηεμήγακε γηα ηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ αηφκσλ θαη ζπγθεθξηκέλα 

ησλ θνηηεηψλ. Σν δείγκα ησλ θνηηεηψλ πνπ ζπκκεηείρε ήηαλ 186 άηνκα ηα νπνία 

πξνεξρφηαλ απφ δηαθνξεηηθέο ζρνιέο αλψηεξεο θαη αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ηεο 

Διιάδαο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

ην πξψην κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ ζα παξνπζηάζνπκε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δείγκαηνο, δειαδή ηελ ειηθία, ην θχιν, αλ είλαη πξνπηπρηαθνί ή κεηαπηπρηαθνί 

θνηηεηέο θαη απφ πνηα ζρνιή πξνέξρνληαη. Δπίζεο, εκθαλίδνληαη θαη νη κέζνη φξνη 

ησλ βαζκνινγηψλ ηνπο θαη νη ηππηθέο απνθιίζεηο. 

 

ηε ζπλέρεηα, αλαιχνπκε ηα απνηειέζκαηά καο, κε ηε βνήζεηα ηεο «Αλάιπζεο 

Παξαγφλησλ» (Factor Analysis), ηελ νπνία έρνπκε πεξηγξάςεη ζην θεθάιαην 3, φπνπ 

παξαηεξνχκε ηελ αμηνπηζηία ησλ παξαγφλησλ κε ην Cronbach alpha, αζξνίδνπκε ηηο 

επηκέξνπο εξσηήζεηο γηα λα βγάινπκε κηα βαζκνινγία ζε θάζε παξάγνληα θαη γηα 

θάζε άηνκν. Δπίζεο παξνπζηάδνπκε θαη ηε ζρεκαηηθή απεηθφληζε ησλ παξαπάλσ.  

 

Αθφκα, αλαιχνπκε ηηο ζπζρεηίζεηο ηεο βαζκνινγίαο ησλ παξαγφλησλ κε 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπνπ παξνπζηάδνληαη θαη κε ηε κνξθή πηλάθσλ αιιά 

θαη ηηο δηαθνξέο ζε άηνκα κε ρακειή θαη κε πςειή δεκηνπξγηθφηεηα. 

 

Σν ινγηζκηθφ παθέην πνπ ρξεζηκνπνηήζακε γηα λα παξνπζηάζνπκε κε ηνλ θαιχηεξν 

ηξφπν ηα γεγνλφηα είλαη ην SPSS v.15.0.  
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4.1. ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΟΤ ΓΔΗΓΜΑΣΟ 

 

ην παξαθάησ γξάθεκα εκθαλίδνληαη νη ειηθίεο ησλ θνηηεηψλ πνπ απάληεζαλ ην 

εξσηεκαηνιφγην. Παξαηεξνχκε φηη ην εχξνο ησλ ειηθηψλ είλαη απφ 20 έσο 28 

ρξνλψλ, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ είλαη απφ 21 έσο 23, ελψ ην  κηθξφηεξν είλαη ε 

ειηθία ησλ 25 ρξνλψλ θαη ησλ 28 ρξνλψλ. 

 

 
Σσ. 4.1 : Καηανομή ηλικιών ηυν θοιηηηών 

 

 

 
 

 

 
 

 ΖΛΗΚΗΑ ΦΟΗΣΖΣΧΝ ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 20 12 

 21 47 

 22 36 

 23 22 

 24 20 

 25 6 

 26 21 

 27 21 

 28 1 

ΤΝΟΛΟ  186 

 
                            Πίνακαρ 4.1 : Αναλςηική παποςζίαζη ηλικίαρ θοιηηηών 

 

 

 

 

 

 

20

7%

21

25%

22

19%
23

12%

24

11%

25

3%

26

11%

27

11%

28

1%

Ζλικίερ
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ην επφκελν γξάθεκα παξαηεξνχκε ην θχιν ησλ εξσηεζέλησλ, φπνπ ππάξρεη 

θαηακεξηζκφο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε πνζνζηά 51% θαη 49% αληίζηνηρα. 

 

 
Σσ. 4.2 : Καηανομή θύλος 

 
 

 

 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ(%) 

ΑΝΓΡΔ 94 51 

ΓΤΝΑΗΚΔ 92 49 

ΤΝΟΛΟ 186 100 

Πίνακαρ 4.2 : Αναλςηικά ζηοισεία καηανομήρ θύλος 

 

 

 

 

 

 

Πίνακαρ 4.3 : Αναλςηικά ζηοισεία μέζυν όπυν ζηοισείυν ηαςηόηηηαρ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Άλδξεο

51%

Γπλαίθεο

49%

Φύλο

 ΖΛΗΚΗΑ ΦΤΛΟ ΜΔΟ ΟΡΟ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΑ 

ΜΔΟ ΟΡΟ 23,10 1,49 6,7108 

ΣΤΠΗΚΖ 

ΑΠΟΚΛΗΖ 

2,235 0,501 0,67891 
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ηε ζπλέρεηα βιέπνπκε ην γξάθεκα πνπ ρσξίδεη ηνπο θνηηεηέο ζε πξνπηπρηαθνχο θαη 

κεηαπηπρηαθνχο. Παξαηεξνχκε φηη νη κεηαπηπρηαθνί θνηηεηέο είλαη κφιηο ην 9% ηνπ 

ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ εξσηεζέλησλ θνηηεηψλ, ελψ αθνινπζεί θαη ν αλαιπηηθφο 

πίλαθαο θαηαλνκήο ηνπο.  

 

 

 
 

Σσ. 4.3 : Καηανομή θοιηηηών ζε πποπηςσιακούρ και μεηαπηςσιακούρ 

 
 

 

 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ (%) 

ΠΡΟΠΣΤΥΗΑΚΟΗ 170 91 

ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΟΗ 16 9 

ΤΝΟΛΟ 186 100 
  Πίνακαρ 4.4 : Καηανομή θοιηηηών πποπηςσιακών και μεηαπηςσιακών. 

 

  

 

 

ην επφκελν γξάθεκα, βιέπνπκε απφ πνηεο ζρνιέο πξνήιζαλ νη θνηηεηέο πνπ 

απάληεζαλ ζην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο γηα ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηε 

δηαρείξηζε ρξφλνπ. Δπίζεο, κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε ηελ θαηαλνκή ησλ 

θνηηεηψλ αλαιπηηθφηεξα, ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί. Σν 49% ησλ εξσηεζέλησλ 

πξνέξρεηαη απφ ην Παλεπηζηήκην Πεηξαηά, ην 13% απφ ην Πνιπηερλείν Κξήηεο, ην 

12% απφ ην Παλεπηζηήκην Κξήηεο, ην 9% απφ ην Δζληθφ Μεηζφβην Πνιπηερλείν, ην 

6% απφ δηάθνξα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ έρνπκε αλαθέξεη ζην 

θεθάιαην 3, ην 5% απφ ην Σερλνινγηθφ Ίδξπκα Κξήηεο, ην 3% απφ ην Αξηζηνηέιεην 

Παλεπηζηήκην Θεζζαινλίθεο, ην 2% απφ ην Σερλνινγηθφ Ίδξπκα Αζελψλ, ελψ ην 1% 

απφ ην Δζληθφ Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ.  

Πξνπηπρηαθνί

91% Μεηαπηπρηαθνί

9%

Ηδιόηηηα θοιηηηών
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Σσ. 4.4 : Δκπαιδεςηικά Ιδπύμαηα από ηα οποία πποέπσονηαι οι θοιηηηέρ 

 

 

 

Πίνακαρ 4.5 : Αναλςηικά ζηοισεία εκπαιδεςηικών ιδπςμάηυν πος πποέπσονηαι οι θοιηηηέρ 

 

 

Παξαηεξνχκε φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ θνηηεηψλ πνπ απάληεζαλ ην 

εξσηεκαηνιφγην, είλαη απφ ην Παλεπηζηήκην Πεηξαηά κε κφιηο 92 θνηηεηέο, ελψ 

ιηγφηεξνη είλαη νη θνηηεηέο ηνπ Σ.Δ.Η. Αζελψλ κε αξηζκφ θνηηεηψλ 3 θαη ηνπ Δζληθνχ 

Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ, κε αξηζκφ θνηηεηψλ 2.  

13%

12%

9%

1%49%

3% 5%

2%
6%

Δκπαιδεςηικά Ηδπύμαηα

Πνιπηερλείν Κξήηεο

Παλεπηζηήκην Κξήηεο

Δζληθφ Μεηζφβεην 

Πνιπηερλείν

Δζληθφ Καπνδηζηξηαθφ 

Παλεπηζηήκην

Παλεπηζηήκην Πεηξαηά

Αξηζηνηέιεην Παλεπηζηήκην 

Θεζζαινλίθεο

Σ.Δ.Η. Κξήηεο

Σ.Δ.Η. Αζελψλ

Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα 

Δμσηεξηθνχ

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ (%) 

ΠΟΛΤΣΔΥΝΔΗΟ ΚΡΖΣΖ 25 13 

ΠΑΝΔΠΗΣΖΜΗΟ ΚΡΖΣΖ 23 12 

ΔΘΝΗΚΟ ΜΔΣΟΒΗΟ ΠΟΛΤΣΔΥΝΔΗΟ 16 9 

ΔΘΝ.ΚΑΠΟΓΗΣΡΗΑΚΟ ΠΑΝ. 2 1 

ΠΑΝΔΠΗΣΖΜΗΟ ΠΔΗΡΑΗΑ 92 49 

ΑΡΗΣΟΣΔΛΔΗΟ ΠΑΝ.ΘΔΑΛΟΝΗΚΖ 5 3 

Σ.Δ.Η. ΚΡΖΣΖ 9 5 

Σ.Δ.Η. ΑΘΖΝΧΝ 3 2 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΑ ΗΓΡΤΜΑΣΑ ΔΞΧΣΔΡΗΚΟΤ 11 6 

ΤΝΟΛΟ 186 100 
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ην παξαθάησ δηάγξακκα, παξαηεξνχκε ηελ θαηαλνκή ηεο ειηθίαο ηνπ δείγκαηνο ησλ 

186 θνηηεηψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλά καο. Όπσο θαίλεηαη απφ ην ζρήκα καο, 

νη πεξηζζφηεξνη θνηηεηέο πνπ απάληεζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ ειηθίαο 21 θαη 22 

ρξνλψλ. Όπσο παξνπζηάζηεθε ζηνλ πίλαθα 4.3, ν κέζνο φξνο ηεο ειηθίαο ησλ 

θνηηεηψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα είλαη 23,10 ,κε ηππηθή απφθιηζε 2,235. Οη 

εξσηεζέληεο είλαη απφ 20 έσο 28 ρξνλψλ.  

 

 

 
Σσ. 4.5 : Καηανομή ηηρ ηλικίαρ ηυν θοιηηηών 

 

ην ζρήκα 4.6, παξνπζηάδεηαη ν κέζνο φξνο ηεο βαζκνινγίαο ησλ θνηηεηψλ, πνπ 

ζχκθσλα κε ηνλ πίλαθα 4.3, είλαη 6,7108 θαη ε ηππηθή απφθιηζε είλαη 0,67891.  

 

 

 
Σσ. 4.6 : Καηανομή ηος μέζος όπος ηηρ βαθμολογίαρ ηυν θοιηηηών 
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4.2.  ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΑΝΑΛΤΖ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ 

 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 

Πίνακαρ 4.6 :Μέθοδορ «Δξαγυγήρ», Ανάλςζη Κςπίυν Σςνιζηυζών. 
Μέθοδορ Πεπιζηποθήρ: Promax με κανονικοποίηζη Kaiser 

Σςγκλίνοςζα πεπιζηποθή ζε 5 επαναλήτειρ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξνπζηάδνπκε, ηνπο ηέζζεξηο παξάγνληεο νη νπνίνη 

πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε παξαγφλησλ φπσο έρνπκε πξνβιέςεη, ηνλ θαζεκεξηλφ 

πξνγξακκαηηζκφ (daily planning), ηελ απφδνζε (performance), ηνλ αληηιακβαλφκελν 

έιεγρν ηνπ ρξφλνπ(perceived control of time) θαη ηνλ καθξνπξφζεζκν 

πξνγξακκαηηζκφ (long range planning), φπνπ πεξηγξάθνπλ κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηα 

δεδνκέλα.  

 

χκθσλα κε ηε κέζνδν «εμαγσγήο», ρξεζηκνπνηήζεθε ε αλάιπζε ζε θχξηεο 

ζπληζηψζεο (Principal Component Analysis), φπσο επίζεο ρξεζηκνπνηήζακε θαη ην 

ινγηζκηθφ παθέην SPSS v.15.0. Οη ηέζζεξηο παξάγνληεο είλαη νη εμήο: 

 

1. Καζεκεξηλφο πξνγξακκαηηζκφο: αλαθέξεηαη ζηνλ θαζεκεξηλφ 

πξνγξακκαηηζκφ πνπ έρεη ην άηνκν γηα λα ζρεδηάζεη ηε κέξα ηνπ, δειαδή 

δεκηνπξγία εκεξήζηνπ πιάλνπ εξγαζηψλ, πξνγξακκαηηζκφο ησλ θαζεκεξηλψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, ζπλνιηθφο αξηζκφο ζηφρσλ πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ 

ζηε δηάξθεηα ηεο κέξαο θαη εκεξήζηα δηάζεζε ρξφλνπ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο. 

Αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο Β3-Β5 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

2. Απφδνζε: αλαθέξεηαη ζηελ αληίιεςε ηεο απφδνζεο πνπ έρνπλ νη θνηηεηέο ζε 

ζρέζε κε ηνπο άιινπο ζπκθνηηεηέο ηνπο θαη ζηελ απφδνζε ηνπο ζην 

παλεπηζηήκην θαηά κέζν φξν. Αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο Α6, Α7 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. 

 ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ 
ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

ΑΠΟΔΟΗ ΑΝΣΙΛΑΜΒΑ-
ΝΟΜΕΝΟ 

ΕΛΕΓΧΟ ΧΡΟΝΟΤ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΜΟ 
ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

A6  0,953   

A7  0,986   

B3 0,778    

B4 0.652    

B5 0,800    

ΜΕΟ ΟΡΟ  0,804   

B6    0,941 

B7    0,521 

B10    0.458 

B12    0,768 

B14    0,594 

     

B15   0,578  

B17   0,887  

B18   0,987  
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3. Αληηιακβαλφκελνο έιεγρνο ρξφλνπ: αλαθέξεηαη ζηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο 

κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, ζηνλ νξηζκφ ζηφρσλ θαη πξνηεξαηνηήησλ, θαη ζηε 

κεραληθή ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ κε ιίζηεο, ζεκεηψζεηο θαη άιια. 

Αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο Β15, Β17, Β18. 

4. Μαθξνπξφζεζκνο πξνγξακκαηηζκφο: αλαθέξεηαη ζην πξνγξακκαηηζκφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ επφκελε βδνκάδα, γηα ηνλ επφκελν κήλα, γηα ην 

επφκελν έηνο θαη ηελ ηήξεζε ησλ πξνζεζκηψλ. Αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο 

Β6, Β7, Β10, Β12, Β14 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

 

Σν SPSS παξέρεη δπν δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν ηεο πνηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ, φπσο 

έρνπκε ήδε αλαθέξεη, ην δείθηε Keiser - Meyer - Olkin φπνπ αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

ηνπ δείγκαηνο θαη ην δείθηε Bartlett’s Test of Sphericity ν νπνίνο αμηνινγεί ην θαηά 

πφζν νη ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ επηηξέπνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο αλάιπζεο 

παξαγφλησλ(p <0.05).  

 

 

 

4.3.  ΑΝΑΛΤΖ ΑΞΗΟΠΗΣΗΑ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ (RELIABILITY) 

 

Αθνχ πξνζδηνξίζακε ηνπο παξάγνληεο, ζηε ζπλέρεηα ζα εμεηάζνπκε ηελ αμηνπηζηία 

ηνπο κε ην Cronbach alpha, φπνπ ζέινπκε ηηκέο θνληά ζην 0,70.  

 

 

Ο πξψηνο παξάγνληαο «Καθημεπινόρ Ππογπαμμαηιζμόρ», (Daily Planning), 

αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο Β3-Β5 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη έρεη ζπληειεζηή 

αμηνπηζηίαο 0,839, φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 4.6, φπνπ ζεκαίλεη φηη είλαη πνιχ 

ηθαλνπνηεηηθφο.  

 

 

 

 

 

 
Πίνακαρ 4.7 : Σςνηελεζηήρ αξιοπιζηίαρ για ηον καθημεπινό ππογπαμμαηιζμό 

 

 

 

 

Ο δεχηεξνο παξάγνληαο «Απόδοζη», (Performance), αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο 

Α6, Α7 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη έρεη ζπληειεζηή αμηνπηζηίαο 0,804, φπσο θαίλεηαη 

απφ ηνλ πίλαθα 4.7, φπνπ ζεκαίλεη φηη είλαη πνιχ ηθαλνπνηεηηθφο.  

 

 

  

 

 

 
Πίνακαρ 4.8 : Σςνηελεζηήρ αξιοπιζηίαρ για ηην απόδοζη 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ 
CRONBACH 

 
N of Items 

0,839 5 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ 
CRONBACH 

 
N of Items 

0,804 3 
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Ο ηξίηνο παξάγνληαο «Ανηιλαμβανόμενορ έλεγσορ σπόνος», (Perceived control of 

time), αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο B15, B17, B18 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη έρεη 

ζπληειεζηή αμηνπηζηίαο 0,793, φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 4.8, φπνπ ζεκαίλεη φηη 

είλαη πνιχ ηθαλνπνηεηηθφο.  

 

  

 

 

 

 
Πίνακαρ 4.9 : Σςνηελεζηήρ αξιοπιζηίαρ για ηην απόδοζη 

 

 

Ο ηέηαξηνο παξάγνληαο «Μακποππόθεζμορ Ππογπαμμαηιζμόρ», (Long range 

Planning), αληηπξνζσπεχεη ηηο εξσηήζεηο B6,B7,B10,B12,B14 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

θαη έρεη ζπληειεζηή αμηνπηζηίαο 0,724, φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 4.9, φπνπ 

ζεκαίλεη φηη είλαη ηθαλνπνηεηηθφο.  

 

  

 

 

 
Πίνακαρ 4.10 : Σςνηελεζηήρ αξιοπιζηίαρ για ηον μακποππόθεζμο ππογπαμμαηιζμό 

 

 

Γεληθά, παξαηεξνχκε φηη νη ζπληειεζηέο αμηνπηζηίαο ησλ παξαγφλησλ θπκαίλνληαη 

απφ 0,724 έσο 0,839. πλεπψο νη παξάγνληεο είλαη αμηφπηζηνη, αθνχ φινη νη 

ζπληειεζηέο βξίζθνληαη θνληά ζην 0,70, δειαδή νη εξσηήζεηο πνπ απνηεινχλ ην 

εξσηεκαηνιφγην, είλαη θαηάιιειεο θαη ζσζηά επηιεγκέλεο γηα ηε κέηξεζε ησλ 

δηαθφξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ρξεηαδφκαζηε γηα ηελ έξεπλα. 

 

 

 

 

 

 

 

4.4.  ΑΝΑΛΤΖ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΑ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ 

 

Αθνχ νη θιίκαθεο καο είλαη έγθπξεο κέζσ ηεο Αλάιπζεο Παξαγφλησλ (Factor 

Analysis) θαη Αμηφπηζηεο κέζσ ηνπ ζπληειεζηή Cronbach alpha, κπνξνχκε λα 

αζξνίζνπκε ηηο επηκέξνπο εξσηήζεηο γηα λα βγάινπκε κηα βαζκνινγία ζε θάζε 

παξάγνληα θαη γηα θάζε άηνκν.  

 

Γηα ηε δεκηνπξγηθφηεηα δελ αθνινπζνχκε ηελ ίδηα δηαδηθαζία, θαζψο ε δηακφξθσζε 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθαο βαζίδεηαη ζε  άιιεο κεζφδνπο.  

 

 

 

 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ 
CRONBACH 

 
N of Items 

0,793 3 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ 
CRONBACH 

 
N of Items 

0,724 5 
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Παξαθάησ παξνπζηάδνπκε ηα απνηειέζκαηα γηα θάζε παξάγνληα γηα φιν ην δείγκα: 

 

 
Πίνακαρ 4.11 : αποηελέζμαηα παπαγόνηυν για όλο ηο δείγμα 

  

 

 

Ο παξάγνληαο «Απφδνζε», παξαηεξνχκε φηη έρεη κέζν φξν 5,34 θαη ηππηθή απφθιηζε 

0,93, δειαδή νη απαληήζεηο ησλ θνηηεηψλ ζηηο εξσηήζεηο Α6, Α7 θπκαίλνληαη, κε 

βάζε ηελ θιίκαθα απφ 1 «Καζφινπ θαιή» έσο 7 «Άξηζηε» , ζε απφδνζε αξθεηά 

ηθαλνπνηεηηθή. 

Ο παξάγνληαο «Καζεκεξηλφο Πξνγξακκαηηζκφο», έρεη κέζν φξν 3,1805 θαη ηππηθή 

απφθιηζε 0,62156, δειαδή νη απαληήζεηο ησλ θνηηεηψλ ζηηο εξσηήζεηο Β3-Β5 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, θπκαίλνληαη απφ „πάληα‟ έσο „Μεξηθέο Φνξέο‟.  

 

Ο παξάγνληαο «Μαθξνπξφζεζκνο Πξνγξακκαηηζκφο», έρεη κέζν φξν 3,5319 θαη 

ηππηθή απφθιηζε 0,44254. πλεπψο, νη απαληήζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο εξσηήζεηο Β6, 

Β7, Β10, Β12, Β14, βξίζθνληαη ζηε βαζκνινγία „Μεξηθέο θνξέο‟. 

 

Ο ηέηαξηνο παξάγνληαο «Αληηιακβαλφκελνο Έιεγρνο Υξφλνπ», έρεη κέζν φξν 3,8389 

θαη ηππηθή απφθιηζε 0,42396, δειαδή νη απαληήζεηο ησλ εξσηήζεσλ Β15, Β17 θαη 

Β18 έρνπλ βαζκφ ζπκθσλίαο ηφζν φζν θαη βαζκφ δηαθσλίαο κε ηάζε πξνο ηνλ 

πξψην. 

 

Σέινο, ν παξάγνληαο «Γεκηνπξγηθφηεηα» παξνπζηάδεηαη λα έρεη κέζν φξν 3,18 θαη 

ηππηθή απφθιηζε 2,993.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ΑΠΟΓΟΖ 

 

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΟ 

ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ 

ΑΝΣΗΛΑΜΒΑ- 

ΝΟΜΔΝΟ 

ΔΛΔΓΥΟ 

ΥΡΟΝΟΤ 

 

 

ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ 

ΜΔΟ 

ΟΡΟ 
 

5,34 
 

3,1805 
 

3,5319 
 

3,8389 
 

3,18 

ΣΤΠΗΚΖ 

ΑΠΟΚΛΗΖ 
 

0,93 
 

0,62156 
 

0,44254 
 

0,42396 
 

2,993 



65 
 

ΥΖΜΑΣΗΚΖ ΑΠΔΗΚΟΝΗΖ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΑ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ 

 

 

 
Σσήμα 4.7 : Καηανομή ηηρ βαθμολογίαρ για ηον παπάγονηα «Απόδοζη» 

 

 

  

 

 
Σσήμα 4.8 : Καηανομή ηηρ βαθμολογίαρ για ηον παπάγονηα «Καθημεπινόρ Ππογπαμμαηιζμόρ» 
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Σσήμα 4.9 :  Καηανομή ηηρ βαθμολογίαρ για ηον παπάγονηα 

«Μακποππόθεζμορ Ππογπαμμαηιζμόρ» 

 

 

 
Σσήμα 4.10 :  Καηανομή ηηρ βαθμολογίαρ για ηον παπάγονηα 

«Ανηιλαμβανόμενορ Έλεγσορ Χπόνος» 
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Σσήμα 4.11:  Καηανομή ηηρ βαθμολογίαρ για ηον παπάγονηα «Γημιοςπγικόηηηα» 
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4.5. ΤΥΔΣΗΔΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΑ ΣΧΝ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ ΜΔ    

ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ 

 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνπκε ηηο ζπζρεηίζεηο ησλ παξαγφλησλ κε 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

 

 

Παξαηεξνχκε φηη:  

 

Ζ ειηθία ηνπ θνηηεηή ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηνλ «καθξνπξφζεζκν 

πξνγξακκαηηζκφ», κε r = 0.175,  p < 0.05. 

 

Ζ απφδνζε ηνπ θνηηεηή ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά  

Με ηνλ «θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ», κε r = 0.342,  p < 0.01. 

Με ην «καθξνρξφλην πξνγξακκαηηζκφ», κε r = 0.351,  p < 0.01. 

Με ηελ «αληίιεςε γηα έιεγρν ηνπ ρξφλνπ», κε r = 0.288,  p < 0.01. 

Με ηε «δεκηνπξγηθφηεηα», κε  r = 0.192,  p < 0.01. 

 

Ο θαζεκεξηλφο πξνγξακκαηηζκφο ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά  

Με ην «καθξνρξφλην πξνγξακκαηηζκφ», κε r = 0.492,  p < 0.01. 

Με ηελ «αληίιεςε γηα έιεγρν ηνπ ρξφλνπ», κε r = 0.360,  p < 0.01. 

Με ηε «δεκηνπξγηθφηεηα», κε  r = 0.156,  p < 0.01. 

 

Ο καθξνρξφληνο πξνγξακκαηηζκφο ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά 

Με ηελ «αληίιεςε γηα έιεγρν ηνπ ρξφλνπ», κε r = 0.532,  p < 0.01. 

Με ηε «δεκηνπξγηθφηεηα», κε  r = 0.203,  p < 0.01. 

 

Ζ αληίιεςε ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηε «δεκηνπξγηθφηεηα», κε  

r = 0.350,  p < 0.01. 

 

 

Απφ ηνλ πίλαθα  4.11, παξαηεξνχκε επίζεο φηη ηα δεκηνπξγηθά άηνκα ηα νπνία έρνπλ 

πςειφ ζθνξ ζηε ζρεηηθή θιίκαθα, θαίλεηαη λα έρνπλ θαιχηεξε απφδνζε ζηηο 

ζπνπδέο , λα θάλνπλ θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ ελεξγεηψλ φζν θαη καθξνρξφλην 

πξνγξακκαηηζκφ, ελψ αθφκα έρνπλ θαιή αληίιεςε ζρεηηθά κε ηνλ έιεγρν ηνπ ρξφλνπ 

ηνπο. 

 

Σν p < 0.01, ζεκαίλεη φηη αλ μαλαθάλακε ην πείξακα 100 θνξέο θάησ αθξηβψο απφ ηηο 

ίδηεο ζπλζήθεο ηφηε ε πηζαλφηεηα ε ηηκή 0.342 λα πξνέθπςε απφ ηχρε είλαη κφιηο 1%.   

 

 

 

Δδψ παξνπζηάδσ ηνλ πίλαθα ζπζρεηίζεσλ ησλ παξαγφλησλ κε δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά : 
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**  Ζ ζπζρέηηζε είλαη ζεκαληηθή ζην επίπεδν  0.01 (2-tailed).    *  Ζ ζπζρέηηζε είλαη ζεκαληηθή ζην επίπεδν  0.05 (2-tailed) 
 

Πίνακαρ 4.12:  Σςζσεηίζειρ βαθμολογιών παπαγόνηυν με δημογπαθικά σαπακηηπιζηικά

   ΖΛΗΚΗΑ ΦΤΛΟ ΑΠΟΓΟΖ 

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΟ 

ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟ 

ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

ΑΝΣΗΛΑΜΒΑ-

ΝΟΜΔΝΟ 

ΔΛΔΓΥΟ 

ΥΡΟΝΟΤ ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ 

ΖΛΗΚΗΑ Pearson Correlation 1       

  Sig. (2-tailed)         

ΦΤΛΟ Pearson Correlation -0,265(**) 1      

  Sig. (2-tailed) ,000        

ΑΠΟΓΟΖ Pearson Correlation -,064 ,120 1     

  Sig. (2-tailed) ,387 ,105       

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ 

Pearson Correlation 
-,048 -,091 0,342(**) 1    

  Sig. (2-tailed) ,514 ,215 ,000      

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ 

Pearson Correlation 
-,086 0,175(*) 0,351(**) 0,492(**) 1   

  Sig. (2-tailed) ,245 ,017 ,000 ,000     

ΑΝΣΗΛΑΜΒΑΝΟΜΔΝΟ 

ΔΛΔΓΥΟ ΥΡΟΝΟΤ 

Pearson Correlation 
,112 ,004 0,288(**) 0,360(**) 0,532(**) 1  

  Sig. (2-tailed) ,126 ,956 ,000 ,000 ,000    

ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ Pearson Correlation ,085 -,125 0,192(**) 0,156(*) 0,203(**) 0,350(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,246 ,088 ,009 ,034 ,005 ,000   
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4.6.  ΓΗΑΦΟΡΔ ΑΝΑΜΔΑ Δ ΑΣΟΜΑ ΜΔ ΤΦΖΛΖ ΚΑΗ ΥΑΜΖΛΖ 

ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟΣΖΣΑ  

 

Γηα λα εμεηάζνπκε κε πεξηζζφηεξε ιεπηνκέξεηα ηηο ζπκβαίλεη ζε άηνκα ηα νπνία 

έρνπλ πςειή δεκηνπξγηθφηεηα, θάλνπκε ηελ εμήο δηαδηθαζία: 

 

Με βάζε ηε βαζκνινγία ζηε δεκηνπξγηθφηεηα, δεκηνπξγνχκε 2 νκάδεο θνηηεηψλ σο 

εμήο: άηνκα ηα νπνία βξίζθνληαη ½ ηππηθή απφθιηζε πάλσ απφ ην κέζν φξν ηα 

νλνκάδνπκε άηνκα κε ςτηλή δημιοςπγικόηηηα ελψ άηνκα ηα νπνία βξίζθνληαη ½ 

ηππηθή απφθιηζε θάησ απφ ην κέζν φξν ηα νλνκάδνπκε  άηνκα κε σαμηλή 

δημιοςπγικόηηηα.  

 

Γειαδή ν κέζνο φξνο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο είλαη 3,18 (νπφηε άηνκα ηα νπνία  έρνπλ 

ζθνξ θάησ απφ 1,68 (3,18-2,99/2) είλαη απηά κε ρακειή ελψ κε ζθνξ πάλσ απφ 4,68 

(3,18+2,99/2) είλαη κε πςειή.  

 

ηε ζπλέρεηα ειέγρσ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο t-test ηα ζθνξ πνπ έρνπλ ηα άηνκα απηά 

ζηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο.  

 

Με ηνλ ηξφπν απηφ έρνπκε 50 άηνκα ζηελ θαηεγνξία ρακειή δεκηνπξγηθφηεηα θαη 59 

κε πςειή δεκηνπξγηθφηεηα. 

 

 

Κάλνληαο ηνλ ζηαηηζηηθφ έιεγρν η (independent t test ) κε ην SPSS, κπνξνχκε λα 

ζπγθξίλνπκε αλ νη δηαθνξέο ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ κεηαβιεηψλ αλάκεζα ζηηο δχν 

νκάδεο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο θαη φρη ηπραίεο. 

 

Με ηνλ ηξφπν απηφ έρνπκε ηνπο παξαθάησ πίλαθεο : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Πίνακαρ 4.13 : Σηαηιζηικέρ ομάδερ 

 Οκάδα N 

ΜΔΟ 

ΟΡΟ 

ΣΤΠΗΚΖ 

ΑΠΟΚΛΗΖ 

ΖΛΗΚΗΑ Υακειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
50 22,74 1,904 

 Τςειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
59 23,36 2,340 

ΑΠΟΓΟΖ Υακειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
50 15,5028 2,51644 

 Τςειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
58 16,9048 2,08011 

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΟ 
ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

Υακειή 
Γεκηνπξγηθφηεηα 

50 3,0212 0,62993 

 Τςειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
59 3,3004 0,59922 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟ 

ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

Υακειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
50 3,3761 0,43013 

 Τςειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
59 3,6444 0,42216 

ΑΝΣΗΛΑΜΒΑΝΟΜΔΝΟ 

ΔΛΓΥΟ ΥΡΟΝΟΤ 

Υακειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
50 3,6713 0,36013 

 Τςειή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
59 4,0520 0,33101 
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Levene's Test for 
Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

    Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower 

ΖΛΗΚΗΑ Equal variances 

assumed 
8,220 ,005 -1,490 107 ,139 -,616 ,414 -1,436 ,204 

  Equal variances 

not assumed 
    -1,515 106,839 ,133 -,616 ,407 -1,422 ,190 

ΑΠΟΓΟΖ Equal variances 

assumed 
2,503 ,117 -3,170 106 0,002 -1,40203 ,44234 -2,27901 -,52504 

  Equal variances 
not assumed 

    -3,125 95,301 0,002 -1,40203 ,44861 -2,29259 -,51146 

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΟ 

ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

Equal variances 

assumed 
,001 ,980 -2,367 107 0,020 -,27917 ,11792 -,51293 -,04540 

  Equal variances 

not assumed 
    -2,358 102,194 0,020 -,27917 ,11841 -,51404 -,04430 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔΜΟ 

ΠΡΟΓΡ/ΜΟ 

Equal variances 

assumed 
,060 ,808 -3,277 107 0,001 -,26825 ,08185 -,43052 -,10599 

  Equal variances 

not assumed 
    -3,272 103,427 0,001 -,26825 ,08198 -,43083 -,10567 

ΑΝΣΗΛΑΜΒΑΝΟ-
ΜΔΝΟ ΔΛΔΓΥΟ 

ΥΡΟΝΟΤ 

Equal variances 
assumed ,253 ,616 -5,747 107 0,000 -,38071 ,06625 -,51204 -,24938 

  Equal variances 
not assumed 

    -5,707 100,680 0,000 -,38071 ,06671 -,51306 -,24836 

 

 

Πίνακαρ 4.14 : Ανεξάπηηηα δείγμαηα δοκιμών
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Απφ ηνπο παξαπάλσ Πίλαθεο θαίλεηαη φηη ε νκάδα κε ηα άηνκα κε πςειή 

δεκηνπξγηθφηεηα δηαθνξνπνηείηαη απφ ηελ άιιε νκάδα  ζε φιεο ηηο κεηαβιεηέο.  

Παξαηεξείηαη, φηη ηα άηνκα πνπ έρνπλ κέζν φξν ειηθίαο 23,36 κε ηππηθή απφθιηζε 

2,340 έρνπλ πην πςειή δεκηνπξγηθφηεηα ζε ζρέζε κε απηά πνπ έρνπλ ειηθία 22,74 κε 

ηππηθή απφθιηζε 1,904. 

ηνλ παξάγνληα απφδνζε, ην δείγκα ησλ 50 αηφκσλ κε ρακειή δεκηνπξγηθφηεηα, 

έρεη κέζν φξν 15,5028 κε ηππηθή απφθιηζε 2,51644, ζε ζρέζε κε ην δείγκα ησλ 59 

αηφκσλ κε πςειή δεκηνπξγηθφηεηα πνπ έρνπλ κέζν φξν 16,9048 θαη ηππηθή 

απφθιηζε 2,08011. 

Αληίζηνηρα, γηα ηνλ θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ, ηα άηνκα κε ρακειή 

δεκηνπξγηθφηεηα έρνπλ κέζν φξν 3,0212 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,62993 θαη ηα άηνκα 

κε πςειή έρνπλ κέζν φξν 3,3004 κε ηππηθή απφθιηζε 0,59922. 

Δπίζεο, ηα άηνκα πνπ έρνπλ ρακειή δεκηνπξγηθφηεηα, πξνγξακκαηίδνπλ 

καθξνπξφζεζκα κε κηθξφηεξν κέζν φξν 3,3761 κε ηππηθή απφθιηζε 0,43013, απφ 

απηά κε πςειή δεκηνπξγηθφηεξα πνπ ν κέζνο φξνο καθξνπξφζεζκνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηνπο είλαη 3,6444 κε ηππηθή απφθιηζε 0,42216. 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηνλ αληηιακβαλφκελν έιεγρν ρξφλνπ, ηα άηνκα κε ρακειή 

δεκηνπξγηθφηεηα έρνπλ κέζν φξν 3,6713 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,36013, ελψ ηα άηνκα 

κε πςειή έρνπλ κέζν φξν 4,0520 θαη ηππηθή απφθιηζε 0,033101. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5
Ο 

: ΤΕΖΣΖΖ 

 
5.1.  ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

ηελ εξγαζία απηή παξνπζηάζακε ηε ζρέζε πνπ κπνξεί λα έρεη ε δηαρείξηζε ρξφλνπ 

κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ αηφκνπ θαη εηδηθφηεξα ηνπ 

θνηηεηή. Αλαπηχμακε ηηο έλλνηεο θαη ηνπο νξηζκνχο γχξσ απφ απηά ηα ζέκαηα θαη 

είδακε ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλά καο. Αλαιχζακε θαη 

ζρνιηάζακε εξγαζίεο δηεζλψλ θαη Διιήλσλ εξεπλεηψλ, ελψ παξαηεξήζακε αξθεηέο 

θνξέο φηη ηα επξήκαηά ηνπο έξρνληαη ζε ζπκθσλία κε ηα απνηειέζκαηά καο.  

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο καο βξέζεθαλ λα είλαη έγθπξα κε ηε βνήζεηα ηεο 

κεζφδνπ ηεο Αλάιπζεο Παξαγφλησλ θαη αμηφπηζηα κέζσ ηνπ ζπληειεζηή αμηνπηζηίαο 

Cronbach alpha πνπ αλαπηχμακε ζην ηξίην θεθάιαην. 

 

Ζ δηαρείξηζε ρξφλνπ ησλ θνηηεηψλ, πνπ είλαη απφ ηα βαζηθά ζέκαηα πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζε απηήλ ηελ εξγαζία, πξνέθπςε φηη έρεη άκεζε ζρέζε κε ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ θνηηεηή. Τπάξρνπλ βέβαηα θαη θάπνηεο άιιεο απφςεηο, αιιά 

απφ ηα απνηειέζκαηα πξνθχπηεη ην παξαπάλσ ζπκπέξαζκα. Παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ απφδνζε θαη ηελ εμέιημε ηεο δσήο ηνπ θνηηεηή θαη γεληθά ηνπ αηφκνπ 

ηφζν ζηελ θνηλσληθή ηνπ θαηάζηαζε φζν θαη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ ζηαδηνδξνκία.  

 

Οξηζκέλα απφ ηα νθέιε ηεο δηαρείξηζεο ρξφλνπ, είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηαρείξηζε αιιαγψλ θαη πξνβιεκάησλ, ε ηζνξξνπία θαη ε δεκηνπξγία αίζζεζεο 

πξννπηηθήο, ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο, νη θαιχηεξεο ζπλεξγαζίεο 

κέζα ζηηο νκάδεο, ε απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε κέζσλ θαη πφξσλ θαη ε αιιαγή 

ζπκπεξηθνξψλ πξνο ην θαιχηεξν. 

 

Ζ θαθή δηαρείξηζε ρξφλνπ είλαη ζπλήζεηα ησλ πεξηζζφηεξσλ Διιήλσλ θνηηεηψλ, 

άιισζηε θαλέλαο έιιελαο θνηηεηήο δελ μέξεη πφζεο αθξηβψο ψξεο έρεη ε κέξα… 

πλήζσο, μππλάλε ζε ψξεο απξφβιεπηεο, πίλνπλ απξφβιεπηεο πνζφηεηεο θαθέ θαη 

ίζσο θαη λα κελ θάλνπλ ηίπνηα πέξαλ απφ ην λα βιέπνπλ ηα βιέθαξα ηνπο λα 

αλνηγνθιείλνπλ. Έρνπλ έλα κνλαδηθφ ηξφπν λα βιέπνπλ ην ρξφλν λα θπιάεη ρσξίο λα 

ηνλ εθκεηαιιεχνληαη. 

πλήζσο, έλαο θνηηεηήο φηαλ έρεη ράζεη ρξφλν έρνπλ ζπκβεί ηα παξαθάησ: 

 

 Πξνζπαζεί λα θάλεη πνιιά ηελ ίδηα ψξα: Να αλαιακβάλεη πνιιέο εξγαζίεο, 

πνιιέο ηάμεηο θαη λα δεζκεχεηαη γηα θνηλσληθέο ππνρξεψζεηο. 

 Αλαβιεηηθφηεηα: Όηαλ αθήλεη γηα αχξην απηφ πνπ κπνξεί λα γίλεη ζήκεξα. 

 Σειεηνκαλία:  Όηαλ λνηψζεη φηη πξέπεη φια λα είλαη ζηελ εληέιεηα ή φηη πξέπεη 

λα ηα θάλεη κφλνο. 

 Όηαλ δελ κπνξεί λα πεηο φρη: Υάξεο πνπ ηνπ δεηνχλ, εθδειψζεηο, θνηλσληθά. 

 Πξνζσπηθή απνδηνξγάλσζε: Αζπγχξηζην γξαθείν, θησρέο ηθαλφηεηεο 

κειέηεο, κε πξνγξακκαηηζκφο. 

 Παξάινγνο ππνινγηζκφο ρξφλνπ. 

 Έιιεηςε νξηνζέηεζεο εαπηνχ. 

 Γηάθνξεο ελνριήζεηο/δηαθνπέο. 

 Μειαγρνιία. 

 Φφβνο γηα απνηπρία. 
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Ζ Γηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ είλαη κηα ηθαλφηεηα πνπ ζε βνεζά λα έρεηο ηνλ έιεγρν ηεο 

δσήο ζνπ. Αλ αλαβάιιεηο θαη ράλεηο ψξα ζε αζήκαληα ζέκαηα, ηφηε λνηψζεηο εθηφο 

πξνγξάκκαηνο, ράλεζαη ζηηο εξγαζίεο θαη δηάβαζκα θαη λνηψζεηο φηη κέλεηο πίζσ. 

 

Δπίζεο, παξνπζηάζακε ηηο ζπζρεηίζεηο ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνέθπςαλ φζνλ αθνξά 

ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ θνηηεηψλ θαη παξαηεξήζακε φηη ε απφδνζε ησλ 

θνηηεηψλ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ εμεηάζακε, δειαδή ηνλ 

θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ, ηνλ καθξνρξφλην πξνγξακκαηηζκφ, ηελ αληίιεςε 

ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα. 

 

Αθφκα, εζηηάζακε ζηα άηνκα κε πςειή δεκηνπξγηθφηεηα θαη ζε απηά πνπ έρνπλ 

ρακειή δεκηνπξγηθφηεηα θαη αλαιχζακε φηη ηεο πξψηεο θαηεγνξίαο νη θνηηεηέο 

έρνπλ πςειφηεξν κέζν φξν ζηνλ θαζεκεξηλφ θαη καθξνπξφζεζκν πξνγξακκαηηζκφ, 

ζηελ αληίιεςε ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ. Δπίζεο, απηά ηα άηνκα έρνπλ πςειφηεξε 

απφδνζε θαη  φζν πην ψξηκα είλαη ειηθηαθά, έρνπλ πην πςειή δεκηνπξγηθφηεηα.  

 

 

5.2. ΠΔΡΗΟΡΗΜΟΗ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 

ηελ έξεπλα ππάξρνπλ θαη θάπνηνη πεξηνξηζκνί θαη κεηνλεθηήκαηα ηα νπνία ζα 

αλαθέξνπκε παξαθάησ. 

Καη‟ αξρήλ, ην δείγκα ησλ 186 θνηηεηψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, είλαη έλαο 

πεξηνξηζκφο αξθεηά ζεκαληηθφο, αθνχ ε έξεπλά καο δε κπνξεί λα γεληθεπηεί θαη ζε 

άιινπο πιεζπζκνχο θαη νκάδεο, φπσο κεζήιηθεο ή ζθιεξά εξγαδφκελα άηνκα. Απηφ 

ην εξσηεκαηνιφγην πνπ δηαλείκακε, πεξηείρε εξσηήζεηο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ 

θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα πνπ αθνξνχζαλ κφλν θνηηεηέο, ελψ ζα κπνξνχζε λα είρε 

εξσηήζεηο κεγαιχηεξνπ εχξνπο. 

Δπίζεο, ε ρξνληθή πεξίνδνο πνπ ζπιιέρζεθαλ ηα δεδνκέλα ήηαλ πνιχ ζπγθεθξηκέλε 

θαη θαζνξηζκέλε, νπφηε ίζσο ππήξραλ δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα απφ ηα ήδε 

ππάξρνληα. Οη θνηηεηέο απαληνχζαλ ζε έλα πεξηζψξην ρξφλνπ πεξίπνπ δέθα ιεπηψλ, 

θαη κε δεδνκέλε ηελ εηιηθξίλεηα ησλ απαληήζεψλ ηνπο, ππνινγίζακε ηα ππάξρνληα 

απνηειέζκαηα. ε ελαιιαθηηθή πεξίπησζε πνπ ζα είραλ φζν ρξφλν ήζειαλ ζηε 

δηάζεζή ηνπο, πξνθαλψο κε πεξηζζφηεξε ζθέςε θαη θξίζε, ζα είρακε δηαθνξεηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ ηνπο θαη ηε ζρέζε ηεο κε ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο. 

Παξάιιεια, έλα αθφκα κεηνλέθηεκα είλαη ε θξίζε θαη ε θξηηηθή πνπ έθαλαλ νη ίδηνη 

νη θνηηεηέο ζηνλ εαπηφ ηνπο, κε αθνξκή ηηο εξσηήζεηο γηα ηελ απφδνζή ηνπο ζηα 

καζήκαηα θαη ηε ζρέζε ηνπο κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζε ζπλάξηεζε κε 

απηφλ ηνλ παξάγνληα. Δπεηδή ηα απνηειέζκαηα ησλ εξσηήζεσλ ηεο απφδνζεο είλαη 

αξθεηά θαιά, ίζσο θάπνηνη θνηηεηέο έρνπλ ππεξεθηηκήζεη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο θαη 

δελ είλαη αληηθεηκεληθνί παξαηεξεηέο. Όζνλ αθνξά ηε ζσζηή ή φρη δηαρείξηζε ηνπ 

ρξφλνπ ηνπο, παξνπζηάδνληαη λα κε δίλνπλ ηε δένπζα ζεκαζία ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, 

αθνχ νη απαληήζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη καξηπξνχλ φηη δε γίλεηαη ζσζηή δηαρείξηζή 

ηνπ. 
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Όζνλ αθνξά ην ηξίην θνκκάηη ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζην νπνίν νη θνηηεηέο 

θαινχληαη λα απαληήζνπλ πάιη ζχκθσλα κε ηε δηθή ηνπο θξίζε, ζηελ πεξηγξαθή ηνπ 

δεκηνπξγηθνχ εαπηνχ ηνπο, ζεκεηψλνληαο ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα 

ηνπο, θαίλεηαη φηη ίζσο ππάξρεη πξφβιεκα ζηελ αμηνπηζηία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εαπηνχ ηνπο. Ίζσο αλ ηνπο ραξαθηήξηδε έλα ηξίην άηνκν, ήηαλ πην αληηθεηκεληθφ ζην 

θαηά πφζν ν ζπγθεθξηκέλνο θνηηεηήο ήηαλ φια ηα δεκηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ήζειε λα είλαη θαη φρη απηά πνπ είλαη πξαγκαηηθά.  

 

 

5.3. ΠΡΟΣΑΔΗ  

 

ΠΡΟΣΑΔΗ ΚΑΛΤΣΔΡΖ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ ΣΧΝ ΦΟΗΣΖΣΧΝ 

 

 

ΛΗΣΔ 

 

Δίλαη νη γλσζηέο to do lists. Ζ ιχζε είλαη ε εμήο : πξέπεη λα ππάξρεη έλα ραξηί 

θνιιεκέλν ζε έλα κέξνο ηνπ ζπηηηνχ ην νπνίν ζα ην βιέπεη ζπρλά θαη εθεί ζα 

ζεκεηψλεη φια φζα ζέιεη λα θάλεη κέζα ζηε κέξα, κέζα ζηελ εβδνκάδα ή θαη 

καθξνπξφζεζκα. Κάζε θνξά πνπ αηζζάλεηαη πσο δελ παξάγεη παξά ζεξκφηεηα, 

πξέπεη λα πξνζπαζήζεη λα ηειεηψζεη κηα απφ εθείλεο ηηο εξγαζίεο θαη λα απνιαχζεη 

ηελ ραξά ηνπ λα ηε ζβήλεη απφ ην ραξηί (θαη απφ ηε ζπλείδεζή ηνπ).  

 

Πξέπεη λα μεθηλήζεη κε ηηο εξγαζίεο πνπ δελ ηνπ αξέζνπλ θαζφινπ αιιά ρξεηάδνληαη 

λα γίλνπλ. Με ην πέξαο απηψλ ησλ ππνρξεψζεσλ, ν θάζε θνηηεηήο ζα ληψζεη 

αλαθνχθηζε θαη ραξά πνπ ηηο νινθιήξσζε. 
 
 

ΖΜΔΡΟΛΟΓΗΟ/ΑΣΕΔΝΣΑ 
 

Αλ θαη ζηελ επνρή ηνπ ηληεξλέη νη θνηηεηέο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ράξηηλν εκεξνιφγην, 

είλαη θαη πάιη θαιχηεξν απφ ην ηίπνηε. Αιιηψο, ππάξρνπλ ζην δηαδίθηπν ππεξεζίεο 

πνπ αλαιακβάλνπλ λα ηνπο εηδνπνηνχλ κε δσξεάλ κελχκαηα, έηζη ψζηε λα κελ 

μερλνχλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Δπίζεο, ηε ζήκεξνλ εκέξα ππάξρεη θαη ην θηλεηφ 

ηειέθσλν, ην νπνίν φινη νη θνηηεηέο έρνπλ πάληα καδί ηνπο, ζην εκεξνιφγην ηνπ 

νπνίνπ κπνξνχλ λα θξαηνχλ ζεκεηψζεηο.   

 

Αλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εκέξαο ή ηεο εβδνκάδαο, ν θνηηεηήο ληψζεη φηη δελ κπνξεί 

λα δηαρεηξηζηεί ζσζηά ην ρξφλν ηνπ θαη ζέιεη βνήζεηα πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη, 

κπνξεί λα δεηήζεη βνήζεηα απφ δηάθνξα γξαθεία ζπκβνπιεπηηθά. Απηά ζα κπνξνχλ 

λα ηνπ βγάδνπλ έλα εκεξήζην εβδνκαδηαίν πξφγξακκα κειέηεο θαη ηαθηνπνίεζεο 

ππνρξεψζεσλ.   

 

Ζ εκέξα ηνπ θνηηεηή έρεη 24 ψξεο, φπσο θαη ηνπ θάζε αηφκνπ, νπφηε πξέπεη λα 

θαηνξζψλεη λα νινθιεξψλεη ηηο εξγαζίεο ηνπ ζε απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα, ρσξίο 
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εθξήμεηο ζπκνχ απφ πηζαλή θνχξαζε, ε νπνία ζα έρεη πξνέιζεη απφ κε ζσζηή 

δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπ. Πξέπεη λα κάζεη ηνπο ξπζκνχο ηνπ ζψκαηφο ηνπ, λα 

δνπιέςεη καδί ηνπο θαη λα νξγαλψζεη κε ην βέιηηζην ηξφπν ηηο εξγαζίεο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο πνπ έρεη.  

 

 
ΤΓΚΔΝΣΡΧΖ ΣΖΝ ΧΡΑ ΣΖ ΔΡΓΑΗΑ 

Φπζηθά, πέξαλ απφ ην λα ζπκεζνχλ θάηη πξέπεη θαη λα ην εθηεινχλ κε αθνζίσζε. 

Δάλ δελ κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ απφ κφλνη ηνπο, κπνξνχλ λα βνεζεζνχλ κε κηα 

απινπζηεπκέλε ηερληθή. Υξεζηκνπνηνχλ απιά έλα ρξνλφκεηξν θαη ην 

πξνγξακκαηίδνπλ λα ρηππήζεη κεηά απφ ηξηάληα ιεπηά. Γηα φιν εθείλν ην δηάζηεκα 

πξέπεη λα αζρνιεζνχλ κφλν κε ηελ εξγαζία ηνπο. Όηαλ ρηππήζεη, ην μαλά 

πξνγξακκαηίδνπλ λα ρηππήζεη ζηα 10 ιεπηά θαη θάλνπλ έλα αληίζηνηρν δηάιιεηκα. 

Έηζη πεηπραίλνπλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ρξφλνπ ηνπο θαη ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζή 

ηνπ. 

Δπίζεο, γηα ηελ θαιχηεξε ζπγθέληξσζή ηνπ, πξέπεη λα κέλεη καθξηά απφ ην 

ηειέθσλν φηαλ δηαβάδεη. Αλ πξνθχςεη θάηη πξαγκαηηθά ζεκαληηθφ, ζα 

ηειεθσλήζνπλ αξγφηεξα. Δίλαη επίζεο πξνηηκφηεξν λα δηαβάδεη ηελ ίδηα ψξα θάζε 

κέξα γηα λα έρεη έλα ζπζηεκαηηθφ πξφγξακκα θαη λα πξνγξακκαηίζεη ηνλ εαπηφ ηνπ. 

Αθφκα πξνηείλεηαη επαλάιεςε ησλ ζεκεηψζεσλ ηνπ καζήκαηνο πξηλ ηελ έλαξμή ηνπ, 

νχησο ψζηε λα ιπζνχλ απνξίεο θαη λα απαληεζνχλ άκεζα, θαη επαλάιεςε κεηά ην 

πέξαο ηνπ καζήκαηνο γηα ηελ αθνκνίσζε θαη ηελ εκπέδσζή ηνπ κε ζθνπφ ην 

θαιχηεξν απνηέιεζκα ζηηο εμεηάζεηο.  

 

 

 

ΠΡΟΣΑΔΗ ΓΗΔΞΑΓΧΓΖ ΔΜΗΝΑΡΗΧΝ 

 

Γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπ θνηηεηή ίζσο είλαη θξφληκν λα 

παξαθνινπζήζεη θάπνηα ζεκηλάξηα ζρεηηθά κε απηφ ην ζέκα. Έηζη, ζα κπνξεί λα 

ελεκεξσζεί γηα ηνπο ηξφπνπο βέιηηζηεο δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ ηνπ θαη λα απνθηήζεη 

εκπεηξίεο ζηελ εθαξκνγή ηνπο. 

 

Δπνκέλσο, κπνξεί λα παξαθνινπζήζεη ζεκηλάξηα γηα θνηηεηέο πνπ ζα αζρνινχληαη 

κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ηνπο, ηα νπνία ίζσο είλαη παξεκθεξή κε απηά πνπ 

δηεμάγνληαη γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο. Πξνθαλψο ζα έρνπλ ηελ ίδηα δνκή κε 

δηαθνξεηηθφ πεξηερφκελν, ην νπνίν ζα πξέπεη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

θνηηεηψλ. 

 

Ζ κνξθή ησλ ζεκηλαξίσλ κπνξεί λα θαζνξηζηεί απφ ηνλ εθάζηνηε εθπαηδεπηή θαη 

ίζσο ζα είλαη πξνηηκφηεξν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ εξγαζηήξηα κέζα απφ ηα νπνία νη 

θνηηεηέο ζα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη ζα καζαίλνπλ πψο ζα είλαη λα εξγάδνληαη ζε 

κνλάδεο αιιά θαη ζε νκάδεο. Δπίζεο, ζε ηκήκαηα θνηηεηψλ ζα ππάξρεη πιεζψξα 

εξσηήζεσλ θαη απαληήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ καζήκαηνο, αλάπηπμε πνηθίισλ 

ηδεψλ κε απνηέιεζκα ηελ κάζεζή ηνπο. 
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Πξνηείλεηαη επίζεο λα εζηηαζηεί ην ελδηαθέξνλ : 

 ην πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ ηεο θάζε ζρνιήο θαζψο νξηζκέλα καζήκαηα 

απαηηνχλ κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα απφ άιια,  

 ην θφξην εξγαζίαο θαη γεληθφηεξα ζηε δπζθνιία ηνπ θάζε ηκήκαηνο  

 ηηο απαηηήζεηο ησλ θαζεγεηψλ 

 Να εμεηαζηεί εάλ νη θνηηεηέο ζεσξνχλ φηη ε δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ απφ 

ηνπο θαζεγεηέο, επεξεάδεη ηηο απνδφζεηο ηνπο ζεηηθά ή αξλεηηθά. 
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© 2008. Τμήμα Μηχανικών Παραγωγής & Διοίκησης  

Εργαστήριο Διοικητικών Συστημάτων 

.  

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 

 

 

Έξεπλα γηα λα δηαπηζησζεί πψο ηα δεκηνπξγηθά άηνκα δηαρεηξίδνληαη ην 

ρξφλν ηνπο 

 
 
Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ θξαηάηε  ζηα ρέξηα ζαο απνηειεί κηα πξψηε πξνζπάζεηα  ηνπ 

Σκήκαηνο Μεραληθψλ Παξαγσγήο & Γηνίθεζεο ηνπ Πνιπηερλείνπ Κξήηεο, γηα λα 
δηαπηζησζεί πψο ηα δεκηνπξγηθά άηνκα  δηαρεηξίδνληαη ην ρξφλν ηνπο.   

 

ε ηέηνηνπ είδνπο εξσηεκαηνιφγηα δεν ςπάπσοςν ζυζηέρ ή λάθορ απανηήζειρ, γη' απηφ ζαο 

παξαθαιψ λα απαληήζεηε κε εηιηθξίλεηα φια ηα εξσηήκαηα. Σα ζπκπιεξσκέλα 
εξσηεκαηνιφγηα ζα ηχρνπλ πνηνηηθήο θαη πνζνηηθήο επεμεξγαζίαο. 

  

αο επραξηζηψ πνιχ γηα ηε βνήζεηα ζαο θαη είκαη ζηε δηάζεζε ζαο γηα νπνηαδήπνηε 
πιεξνθνξία. 

 

Φηιηθά , 

 
 

 

Φνηηήηξηα Μαξία Αξρνληάθε 
Σκήκαηνο  Μεραληθψλ Παξαγσγήο & Γηνίθεζεο 

Πνιπηερλείν Κξήηεο 

 

 

                                                       ΔΠΗΣΖΜΟΝΗΚΟ ΤΠΔΤΘΤΝΟ 

Εακπεηάθεο Λεσλίδαο, 

B.Sc., M.Env.Eng., M.Ind.Eng., Ph.D. 
Σκήκα Μεραληθψλ Παξαγσγήο & Γηνίθεζεο 

Πνιπηερλείν Κξήηεο 

lzabetak@dpem.tuc.gr 

 

 

 

ΠΟΛΤΣΔΥΝΔΗΟ ΚΡΖΣΖ 

 

ΣΜΖΜΑ ΜΖΥΑΝΗΚΧΝ ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΚΑΗ ΓΗΟΗΚΖΖ 

Δξγαζηήξην Γηνηθεηηθψλ πζηεκάησλ 

mailto:lzabetak@dpem.tuc.gr
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Α. ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ-ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

 

 

 

 

 

Βαθμολογήςτε την απόδοςη ςασ ςε μια κλίμακα από το (1) «Καθόλου καλή» ωσ το (7) που ςημαίνει 

«Άριςτη» 

 

 

ε ςχζςη με τουσ άλλουσ  ςυμφοιτητζσ ςασ , πώσ θα βαθμολογοφςατε την απόδοςη ςασ;  

Βαθμολογήςτε με ζνα αριθμό από το (1) ωσ το (7) όπου το (1)  ςημαίνει «Καθόλου καλά» και το  (7)  

ςημαίνει «Πολφ καλά» 

 

 

  1  2  3 4 5 6 7 

6 Ζ απφδνζε ζην παλεπηζηήκην, κέρξη ζήκεξα ζεσξψ φηη 

θαηά κέζν φξν είλαη θνληά ζην :         

  1  2  3 4 5 6 7 

7 Ζ απφδνζε κνπ ζε ζρέζε κε άιινπο ζπκθνηηεηέο κνπ 

είλαη:  
       

1. Η ηλικία ςασ  

   ………………………………. 

…………………… 

  

2. Φφλο 

 1.    Άνδρασ      ……………………….. 

 2 .   Γυναίκα     ……………………….. 

3. Ποιοσ είναι ο μζςοσ όροσ τησ βαθμολογίασ 

των μαθημάτων που ζχετε περάςει μζχρι 

τώρα;  

………………………………………………………… 

-------------------------------------- 

    

…………………… 

  

4. Είςτε: 

 1.    Προπτυχιακόσ      ………………………... 

 2 .   Μεταπτυχιακόσ  ...………………………. 

5. Σο Πανεπιςτήμιο/Σμήμα ςασ είναι: 

………………………………………………………………………………………… 

-------------------------------------- 

 

…………………… 
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ΜΔΡΟ  Β: ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΥΡΟΝΟΤ 

ΟΓΖΓΗΔ:  Παξαθαιψ βαζκνινγήζηε θάζε κηα απφ ηηο παξαθάησ ελέξγεηεο αλάινγα κε ηε 

ζπρλφηεηα πνπ ηηο πξαγκαηνπνηείηε σο εμήο:   

 

 

  1  2  3 4 5 

1 Φηηάρλεηε ιίζηα κε ηα πξάγκαηα πνπ έρεηε λα θάλεηε θάζε κέξα;      

2 Πξνγξακκαηίδεηε ηελ εκέξα ζαο πξνηνχ λα ηελ αξρίζεηε      

3 Κάλεηε πξφγξακκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζαο ηηο εκέξεο πνπ εξγάδεζηε;       

4 Γξάθεηε έλα ζχλνιν ζηφρσλ γηα εζάο θάζε εκέξα;      

5 Αθηεξψλεηε ρξφλν θάζε εκέξα γηα ζρεδηαζκφ δξαζηεξηνηήησλ;       

6 
Έρεηε κηα ζαθή εηθφλα ησλ πξαγκάησλ πνπ ζέιεηε λα νινθιεξψζεηε θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο επφκελεο εβδνκάδαο;      

7 Θέηεηε θαη ηεξείηε ηηο πξνηεξαηφηεηεο ζαο;      

8 
Βξίζθεζηε ζπρλά ζηε ζέζε λα θάλεηε πξάγκαηα ηα νπνία παξεκπνδίδνπλ 

ηελ εξγαζία ζαο απιά επεηδή κηζείηε λα ιέηε ΟΥΗ ζηνπο αλζξψπνπο;       

9 
Θεσξείηε φηη ππάξρεη πεξηζψξην γηα βειηίσζε ζηνλ ηξφπν πνπ δηαρεηξίδεζηε 

ην ρξφλν ζαο;      

10  Κάλεηε επνηθνδνκεηηθή ρξήζε ηνπ ρξφλνπ ζαο;      

11 
Δμαθνινπζείηε λα αζρνιείζηε κε δξαζηεξηφηεηεο, πνπ δελ ζαο απνθέξνπλ 

θέξδνο;       

12 Οξίδεηε ζηφρνπο γηα νιφθιεξν ην ρξφλν;       

13 
Δμαθνινπζείηε λα δνπιεχεηε ηηο εξγαζίεο ζαο ην βξάδπ πξηλ απφ ηελ ηειηθή 

παξάδνζε ηνπο;       

14 
Αλαηξέρεηε ζπρλά ζηηο ζεκεηψζεηο ζαο αθφκα θαη αλ δελ είλαη απαξαίηεην 

λα ην θάλεηε;       

 

ΟΓΖΓΗΔ:  Βαζκνινγήζηε ηηο πξνηάζεηο πνπ αθνινπζνχλ, αλάινγα κε ην βαζκφ δηαθσλίαο 

 (Πην θνληά ζην 1) ή ην βαζκφ ζπκθσλία ζαο (Πην θνληά ζην 5).  

 

  1  2  3 4 5 

15 Γεληθά αηζζάλνκαη φηη ειέγρσ ην ρξφλν κνπ.      

16 
Σν βξίζθσ δχζθνιν λα ηεξήζσ ην πξφγξακκα κνπ, επεηδή άιινη κε 

απνκαθξίλνπλ απφ ηε δνπιεηά κνπ      

17 Γεληθά ληψζσ φηη ειέγρσ ηε δνπιεηά κνπ      

18 Νηψζσ ζίγνπξνο φηη κπνξψ λα νινθιεξψζσ ηε δνπιεηά κνπ ζηελ ψξα ηεο       

 

 

 

Ποηέ 

 

1 

πάνια 

 

2 

Μεπικέρ 

Φοπέρ 

3 

Απκεηά 

ςσνά 

4 

Πάνηα 

 

        5 
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ΜΔΡΟ Γ: ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΚΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ  

 

ΟΓΖΓΗΔ:  Παξαθαιψ επηιέμηε πην απφ ηα παξαθάησ επίζεηα, πεξηγξάθεη ην εαπηφ ζαο θαιχηεξα. 

(επηιέμηε φια ηα επίζεηα πνπ λνκίδεηε φηη ζαο πεξηγξάθνπλ). 

 

______  Ηθαλφο ______  Έληηκνο  

______  Αλεηιηθξηλήο ______  Δπθπήο 

______  Έμππλνο ______  Κφζκηνο, κε θαινχο ηξφπνπο 

______  Πξνζεθηηθφο ______  Με πνιιά ελδηαθέξνληα 

______  Δρέκπζνο ______  Δθεπξεηηθφο 

______  Δγσθεληξηθφο ______  Απζεληηθφο 

______  Κνηλφο ______  Με πεξηνξηζκέλα ελδηαθέξνληα 

______  Υηνπκνξίζηαο  ______  Απζφξκεηνο 

______  πληεξεηηθφο ______  Δηιηθξηλήο 

______ Αηνκηζηήο  ______  Πνιπκήραλνο 

______  πγθαηαβαηηθφο ______  Γεκάηνο απηνπεπνίζεζε 

______  Απιφο ______  Αηζζεζηαθφο 

______  Γπζαξεζηεκέλνο ______  Δλδνηηθφο 

______  Ομπδεξθήο ______  Τπεξφπηεο 

______  Καρχπνπηνο ______  Αζπκβίβαζηνο 

 
Α ΔΤΥΑΡΗΣΧ ΓΗΑ ΣΖ ΤΜΜΔΣΟΥΖ Α 


