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ABSTRACT 

Good Inventory Management is often the mark of a well-run organization. Inventory 

levels must be planned carefully in order to balance the cost of holding inventory and 

the cost of providing reasonable levels of customer service. Successful inventory 

management requires a system to keep track of inventory transactions, accurate 

information about demand and lead times, realistic estimates of certain inventory – 

related costs, and a priority system for classifying the items in inventory and 

allocating control efforts. 

This project mainly deals with the Inventory Control of the prepared products of the 

BIOCHYM S.A. company, a company that produces fresh juices. The effective 

Inventory Control which is one of the basic activities of the Logistics Management 

brings about an important inventory cost reduction, consequently a reduction to the 

total cost of a company. 

At first, a short presentation of the company, as well as a detailed analysis of the main 

production processes is attempted. Then, the quantities of the products that are 

expected to be consumed in the next year, are forecasted. The forecasting is based on 

the sales that products have achieved over the last two years. Taking into account 

these results and using the theory of the inventory policies, the inventory plan of the 

prepared products is attempted. The scope is to succeed within the two main 

objectives of Inventory Control. One being to maximize the level of customer service 

(i.e., have the right goods, in sufficient quantities, in the right place, and at the right 

time). The other to minimize the cost of providing the desired level of customer 

service. 



 

 

 
ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

 
Ο συνεχής και σκληρός ανταγωνισµός µεταξύ των επιχειρήσεων του 

∆ευτερογενή Τοµέα της Οικονοµίας και κυρίως των Βιοµηχανιών παραγωγής -  

µεταποίησης προϊόντων, αναγκάζει τις ∆ιοικήσεις να εντείνουν την 

προσπάθεια για συνεχή µείωση-ελαχιστοποίηση των γενικών βιοµηχανικών 

εξόδων και του κόστους παραγωγής. 

 Μια σηµαντική παράµετρος εξόδων που επηρεάζει σε σηµαντικό βαθµό 

την επιχειρησιακή τους στρατηγική είναι η αποτελεσµατική εφαρµογή 

συστηµάτων ∆ιαχείρισης Αποθεµάτων. Η µείωση του ύψους των αποθεµάτων 

καθώς και του χρόνου παραµονής τους στους αποθηκευτικούς χώρους, είναι 

βασική επιδίωξη ενός σύγχρονου logistics manager. Ο σχεδιασµός ενός 

συστήµατος προγραµµατισµού και ελέγχου αποθεµάτων είναι µια συνεχής 

προσπάθεια ώστε να εξασφαλισθεί το κατάλληλο είδος αποθέµατος, στην 

σωστή θέση και στον κατάλληλο χρόνο, µε το ελάχιστο δυνατό κόστος. 

 Η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. όντας καθετοποιηµένη βιοµηχανία (χυµοποίηση � 

τυποποίηση � εµπορία), η οποία δραστηριοποιείται στο χώρο του κλάδου 

Τροφίµων και Ποτών, έχει δώσει ιδιαίτερο ενδιαφέρον στη ∆ιαχείριση 

Αποθεµάτων. 

 Η εφαρµογή Συστηµάτων Αποθεµατοποίησης στα τελικά, τυποποιηµένα 

προϊόντα, είναι σαφές ότι, εκτός των άλλων, επηρεάζεται και από τα 

χαρακτηριστικά του οργανωτικού περιβάλλοντος, στο οποίο λειτουργεί το 

εκάστοτε σύστηµα. Η λογική των ολοκληρωµένων logistics αναφέρεται κυρίως 

στη διοίκηση των διαφόρων δραστηριοτήτων σαν ένα ολοκληρωµένο σύστηµα 

και όχι σαν επιµέρους διαχειριστικές ενότητες που υλοποιούνται κατά 

περίπτωση και κατά οµάδα προϊόντων. H επιστηµονική εργασία που ακολουθεί 

δούλεψε σε πραγµατικό περιβάλλον µε ενδεικτικές τιµές παρέχοντας τη 

δυνατότητα να τονιστεί η αποτελεσµατικότητα των µοντέλων που 



 

 

εφαρµόστηκαν καθώς και να εντοπιστούν τα αίτια της διαφοροποίησης µεταξύ 

των οµάδων προϊόντων. 

 Σε κάθε περίπτωση η παρούσα εργασία, που πραγµατοποιήθηκε στα 

πλαίσια διπλωµατικής διατριβής στο Πολυτεχνείο Κρήτης, θα αποτελέσει για 

τη διοίκηση ένα σοβαρό επιστηµονικό εργαλείο για τον συνολικό 

επανασχεδιασµό της παραγωγικής διαδικασίας που επιχειρείται σήµερα. 

Επιπλέον, θα βοηθήσει, στο βαθµό που της αναλογεί, στον τελικό σχεδιασµό 

και στην εφαρµογή προγραµµάτων που σήµερα η εταιρεία επεξεργάζεται στα 

πλαίσια του ISO 9002 και HACCP. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ 
Η παρούσα εργασία πραγµατεύεται κατά κύριο λόγο τη ∆ιαχείριση Αποθεµάτων 

(Inventory Control) των έτοιµων προϊόντων της ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ ΧΥΜΩΝ & 

ΟΙΝΩΝ Α.Ε. (ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε.). Η αποτελεσµατική ∆ιαχείριση Αποθεµάτων, ως 

βασική δραστηριότητα της ∆ιοίκησης των Logistics (Logistics Management), 

επιφέρει σηµαντική µείωση του κόστους αποθεµάτων και συνεπώς του συνολικού 

κόστους µιας επιχείρησης. 

Αρχικά, γίνεται µια συνοπτική παρουσίαση της εταιρείας ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. καθώς 

επίσης και µια διεξοδική ανάλυση των κυριοτέρων παραγωγικών της διαδικασιών. 

Στη συνέχεια µε βάση τις πωλήσεις που σηµείωσαν τα κυριότερα προϊόντα της 

εταιρείας τα τελευταία χρόνια, προβλέπονται οι αντίστοιχες ποσότητες για το 

επόµενο έτος. Χρησιµοποιώντας τα αποτελέσµατα αυτά και βασιζόµενοι στο 

θεωρητικό υπόβαθρο των συστηµάτων αποθεµατοποίησης επιχειρείται ο 

προγραµµατισµός αποθεµάτων έτοιµων προϊόντων της εταιρείας µε στόχο την 

ικανοποίηση των πελατών και την ελαχιστοποίηση ενός εκ των κυριοτέρων από τα 

κόστη µιας επιχείρησης, του αποθεµατικού κόστους. 

Πιο συγκεκριµένα, τα παραπάνω σηµεία της εργασίας διαρθρώνονται ως εξής: 

Στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται µια πρώτη σύντοµη προσέγγιση της έννοιας ∆ιοίκηση 

των Logistics (Logistics Management). ∆ίδεται ο ορισµός του όρου Logistics και 

αναφέρονται όλες εκείνες οι επιχειρησιακές δραστηριότητες, οι οποίες 

συγκαταλέγονται στη ∆ιοίκηση των Logistics. Επιπλέον, στο παρόν κεφάλαιο 

εισάγεται ο όρος Αντίστροφη Εφοδιαστική (Reverse Logistics), όρος ο οποίος είναι 

σχετικά πρόσφατος και άγνωστος σε ένα µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο αναλύονται ορισµένα από τα χαρακτηριστικά που διέπουν 

τους αποθηκευτικούς χώρους και κατ� επέκταση τα αποθέµατα. Ιδιαίτερη βαρύτητα 

δίδεται στα είδη των αποθεµάτων που πρέπει να τηρούνται από µια επιχείρηση καθώς 

και στα επιµέρους κόστη, τα οποία απαρτίζουν το αποθεµατικό κόστος. 

Στο τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζονται τέσσερα συστήµατα αποθεµατοποίησης τα 

οποία σκοπεύουν στη δραστική µείωση του όγκου των αποθεµάτων και εποµένως και 

στην ελαχιστοποίηση του κόστους που δαπανάται γι� αυτά. Βασικές παράµετροι που 

χαρακτηρίζουν τα συστήµατα αυτά, και οι οποίες αναλύονται διεξοδικά στο κεφάλαιο 
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αυτό, είναι το απόθεµα ασφαλείας, το σηµείο παραγωγής καθώς και η βέλτιστη 

ποσότητα παραγωγής.  

Στο τέταρτο και πέµπτο κεφάλαιο πραγµατοποιείται µια αναλυτική παρουσίαση της 

ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. όπου αναφέρονται οι δραστηριότητές της, τα προϊόντα της και 

ορισµένα στατιστικά στοιχεία τα οποία υποδεικνύουν τη θέση που κατέχει στο 

ανταγωνιστικό περιβάλλον του κλάδου της. Ακόµη, γίνεται µια διεξοδική ανάλυση 

των τριών παραγωγικών της µονάδων και συγκεκριµένα της µονάδας παραγωγής 

συµπυκνωµένου χυµού καθώς και των µονάδων παραγωγής και τυποποίησης 

φυσικού και ζαχαρούχου χυµού. Σκοπός της ανάλυσης αυτής είναι να γνωρίσει ο 

αναγνώστης από κοντά την παραγωγική διαδικασία µιας εταιρείας ειδών διατροφής. 

Στο έκτο και τελευταίο κεφάλαιο της εργασίας εφαρµόζονται τα συστήµατα 

αποθεµατοποίησης που παρουσιάστηκαν στο τρίτο κεφάλαιο. Η εφαρµογή 

πραγµατοποιήθηκε στα έτοιµα εκείνα προϊόντα της εταιρείας τα οποία παράγονται 

από τις γραµµές παραγωγής φυσικού και ζαχαρούχου χυµού. Ο προγραµµατισµός 

έγινε µε τη βοήθεια του Excel για κάθε ένα από τα προαναφερθέντα προϊόντα της 

εταιρείας και είχε ως αποτέλεσµα την παροχή πολύτιµων πληροφοριών όσον αφορά 

στις βασικές παραµέτρους που διέπουν τα συστήµατα αποθεµατοποίησης.  

Τέλος, η εργασία κλείνει µε την παρουσίαση των συµπερασµάτων, όπως αυτά 

προέκυψαν από την εφαρµογή των ανωτέρω συστηµάτων. 
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1 Η ∆ιοίκηση των Logistics (Logistics Management) 

1.1 Εισαγωγή 

Τα logistics είναι ένας σχετικά πρόσφατος τοµέας του ολοκληρωµένου management, 

συγκριτικά µε τους παραδοσιακούς τοµείς των οικονοµικών, του marketing και της 

παραγωγής. Παρ� όλ� αυτά έχουν γίνει πλέον ένας από τους σπουδαιότερους τοµείς 

της επιστήµης του management.  

Η έννοια των ολοκληρωµένων Logistics αναφέρεται κυρίως στη διοίκηση των 

διαφόρων δραστηριοτήτων σαν ένα ολοκληρωµένο σύστηµα. Για τις επιχειρήσεις για 

τις οποίες δεν έχει υιοθετηθεί ένα τέτοιο σύστηµα, τα Logistics είναι µια ασυντόνιστη 

οµάδα ενεργειών, που η κάθε µια από αυτές έχει το δικό της προϋπολογισµό, τις δικές 

της προτεραιότητες και τις δικές της µετρήσεις. Με αυτόν τον τρόπο δηµιουργούνται 

συγκρούσεις µεταξύ των τµηµάτων µιας επιχείρησης, τα οποία πολλές φορές 

λειτουργούν το ένα εις βάρος του άλλου. 

1.2 Ορισµός των Logistics 

Τα Logistics σαν εφαρµοσµένη επιστήµη είναι ένας ευρύς τοµέας προσπαθειών που 

αποτελείται από πολλές αλληλοπειθαρχηµένες δραστηριότητες. Αυτές οι προσπάθειες 

χρησιµοποιούν τα επιστηµονικά εργαλεία που προέρχονται από το management και 

το engineering και έχουν σαν βασικό στόχο να υποστηρίξουν τα επιχειρηµατικά 

σχέδια των οργανισµών. 

Συνοπτικά, οι δραστηριότητες που περιλαµβάνονται στη ∆ιοίκηση των Logistics 

είναι: α) Η Αγορά και Προµήθεια Υλικών (Purchasing), β) Η Μεταφορά σε εθνικό 

και διεθνές επίπεδο (Transportation/Shipping), γ) Η Αποθήκευση των Υλικών 

(Warehousing), δ) Ο Προγραµµατισµός Παραγωγής (Production Plan), ε) Η 

∆ιαχείριση Υλικών και εξοπλισµού (Material Handling), στ) Η ∆ιαχείριση 

Αποθεµάτων (Inventory Control), ζ) Η ∆ιακίνηση των προϊόντων (Distribution) και 

η) Η εξυπηρέτηση του Πελάτη (Customer Service). 
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Μια από τις µεγαλύτερες και εγκυρότερες οµάδες ειδικών στα Logistics, το Council 

of Logistics Management, ορίζει τα Logistics ως: ∆ιαδικασία του σχεδιασµού, της 

υλοποίησης και του ελέγχου της αποδοτικής (efficient) και αποτελεσµατικής (effective) 

ροής των πάσης φύσεως υλικών, από την πρώτη ύλη µέχρι το τελικό προϊόν, και όλων 

των σχετιζόµενων πληροφοριών, από την πηγή προµήθειας (point of origin) µέχρι τον 

τελικό καταναλωτή (point of consumption). 

1.3 Τα Logistics προσδίδουν αξία στα προϊόντα 

Η αξία στη γλώσσα των Logistics εκφράζεται από τους όρους χρόνος και τόπος. Τα 

προϊόντα και οι υπηρεσίες δεν έχουν καµιά αξία αν δεν βρίσκονται στην κατοχή των 

πελατών όταν και όπου επιθυµούν να τα καταναλώσουν. 

Η "χρησιµότητα τόπου" είναι η αξία που δηµιουργείται ή προστίθεται σε ένα προϊόν 

όταν αυτό γίνεται διαθέσιµο για αγορά ή για κατανάλωση στο σωστό τόπο. Τα 

Logistics είναι άµεσα υπεύθυνα για την πρόσθεση της χρησιµότητας τόπου στα 

προϊόντα αφού µεταβιβάζουν αποτελεσµατικά τις πρώτες ύλες, τα ηµικατεργασµένα 

αποθέµατα και τα έτοιµα προϊόντα από το σηµείο παραγωγής στο σηµείο 

κατανάλωσης. 

Η "χρησιµότητα χρόνου" είναι η αξία που δηµιουργείται όταν το προϊόν ή η υπηρεσία 

είναι διαθέσιµα την κατάλληλη χρονική στιγµή. Για παράδειγµα, µια εταιρεία 

τροφίµων θα πρέπει να έχει πρώτες ύλες (τρόφιµα), υλικά συσκευασίας και άλλα 

αντικείµενα διαθέσιµα πριν αρχίσει η διαδικασία παραγωγής. Μια αποτυχία στην 

παραλαβή αυτών των αντικειµένων την σωστή χρονική στιγµή θα δηµιουργήσει 

ζηµιογόνες καθυστερήσεις στην παραγωγή και θα οδηγήσει την επιχείρηση σε 

µειονεκτική ανταγωνιστική θέση. 

1.4 Αντίστροφη Εφοδιαστική (Reverse Logistics) 

Ο όρος "Αντίστροφη Εφοδιαστική", µε τον οποίο έχει αποδοθεί στην ελληνική ο 

αγγλικός όρος Reverse Logistics, είναι αρκετά καινούργιος στον κόσµο των 

επιχειρήσεων. Η Αντίστροφη Εφοδιαστική αφορά το management των υποπροϊόντων 

της βιοµηχανικής παραγωγής και κατανάλωσης (άχρηστα, χρησιµοποιηµένες 
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συσκευασίες, απόβλητα), και των ελαττωµατικών, κατεστραµµένων, 

χρησιµοποιηµένων ή επικίνδυνων για τη δηµόσια υγεία προϊόντων που δεν µπορούν 

να διατεθούν προς πώληση και προορίζονται είτε για ανακύκλωση είτε για 

καταστροφή. Μέρος της Αντίστροφης Εφοδιαστικής αποτελεί η αντίστροφη διανοµή 

(reverse distribution), που αποτελεί τη συλλογή όλων των προϊόντων µε θεωρητική 

µηδενική εµπορική αξία και τη µεταφορά τους είτε σε κατάλληλα σηµεία συλλογής 

για διαλογή είτε σε ειδικούς χώρους καταστροφής ή ανακύκλωσης. Απώτερος σκοπός 

είναι να αξιοποιηθεί η αποµένουσα αξία τους, ώστε να προκύψει οικονοµικό όφελος 

για την επιχείρηση, να αποφευχθεί η διάθεσή τους σε χωµατερές ή η ανάλωση 

ενέργειας µέσω της διαδικασίας της καύσης, ή, αν αυτό δεν είναι δυνατόν, να 

αποφευχθεί µε ευθύνη του παραγωγού η ρύπανση του περιβάλλοντος από την 

ανεξέλεγκτη διάθεση υλικών. 

Βασικά χαρακτηριστικά της αντίστροφης εφοδιαστικής είναι τα εξής: 

1. Είναι µια συνεχής, εγκατεστηµένη διαδικασία, δηλαδή, δεν πραγµατοποιείται 

µόνο µια φορά αλλά αποτελεί σηµαντικό στοιχείο της στρατηγικής µιας 

επιχείρησης. 

2. Περιλαµβάνει µια σε βάθος επανεξέταση του κύκλου ζωής του προϊόντος ώστε να 

καθοριστεί η ποσότητα ενέργειας που αναλώνεται και η ποσότητα των 

απορριµµάτων που παράγονται σε κάθε φάση στη διάρκεια ζωής του προϊόντος. 

Τα αποτελέσµατα αυτής της έρευνας πρέπει να χρησιµοποιούνται ως σταθερή 

βάση για το σχεδιασµό προγραµµάτων µείωσης των απορριµµάτων. 

3. Υποστηρίζει τη συνολική περιβαλλοντική αποστολή της επιχείρησης. Έτσι, 

µπορεί να χρησιµοποιηθεί ως ένα ισχυρό εργαλείο marketing. 

4. Υποκινείται από την αυξανόµενη επαγρύπνηση των καταναλωτών, τη διάθεση 

στην αγορά από τους ανταγωνιστές προϊόντων φιλικών προς το περιβάλλον και τη 

θεσπιζόµενη νοµοθεσία. 

Για επιτυχή εφαρµογή της Αντίστροφης Εφοδιαστικής απαιτείται κατάλληλη 

πολιτική της επιχείρησης. Έτσι, εκτός των άλλων, το Τµήµα Προµηθειών πρέπει να 

υιοθετήσει νέα κριτήρια επιλογής προµηθευτών και να προτιµάει υλικά φιλικά προς 

το περιβάλλον. Από την άλλη µεριά, ο σχεδιασµός των προϊόντων πρέπει να προνοεί 
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ώστε τα προϊόντα να σχεδιάζονται µε τρόπο που να επιτρέπει την εύκολη 

αποσυναρµολόγηση ή ανακύκλωσή τους. Ακόµη θα πρέπει να ερευνάται η 

δυνατότητα χρησιµοποίησης ανακυκλωµένων αντί  νέων υλικών για την παραγωγή 

προϊόντων. Αν όλα τα παραπάνω γίνουν σωστά, τότε µπορεί να προκύψει 

ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα για την επιχείρηση. Τα πλεονεκτήµατα επιτυχούς 

εφαρµογής της Αντίστροφης Εφοδιαστικής είναι ο βελτιωµένος έλεγχος της 

λειτουργίας της διανοµής, το µειωµένο κόστος συσκευασίας και η βελτιωµένη εικόνα 

της επιχείρησης. 
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2  ∆ιαχείριση Αποθεµάτων � ∆ιοίκηση Αποθεµάτων 

2.1 Εισαγωγή 

Στη σύγχρονη επιχειρηµατική ιστορία τα αποθέµατα υπήρξαν πάντοτε µια πρόκληση 

για τις διοικήσεις των οργανισµών. Η µεταστροφή της άποψης που επικρατούσε για 

το απόθεµα και η αντιµετώπισή του πλέον όχι ως πηγή πλούτου αλλά ως διαχειριστέο 

οικονοµικό µέγεθος, έδωσε ώθηση και κίνητρα τόσο στην ακαδηµαϊκή όσο και στην 

επιχειρηµατική κοινότητα να αναζητήσει τρόπους αποτελεσµατικής διοίκησής του. 

Το απόθεµα στηρίζει την ύπαρξή του στην πολύπλευρη χρησιµότητα που 

παρουσιάζει µια επιχείρηση, αλλά παράλληλα αποτελεί και ένα σηµαντικό κέντρο 

κόστους. Η επίτευξη εκείνου του σηµείου λειτουργίας του οργανισµού το οποίο 

ελαχιστοποιεί το κόστος του αποθέµατος, αλλά εξασφαλίζει το βέλτιστο αποτέλεσµα, 

θα πρέπει να αποτελεί την επιδίωξη του σύγχρονου Logistics Management. 

2.2  Ο ρόλος της αποθήκης 

Η αποθήκευση είναι ο συνδετικός κρίκος ανάµεσα στον παραγωγό και στον πελάτη 

γι� αυτό και σκοπός της είναι η παροχή ενός καθορισµένου επιπέδου εξυπηρέτησης 

στον πελάτη µε όσο το δυνατόν µικρότερο κόστος. Η αποθήκη χρησιµοποιείται ως: 

[8] 

• Σηµείο ένωσης φορτίων που προέρχονται από διαφορετικούς προµηθευτές και 

περαιτέρω προώθηση τους στον πελάτη. 

• ∆ιαµετακοµιστικό κέντρο, δηλαδή ως σηµείο ανάµειξης εµπορευµάτων 

διαφορετικών προµηθευτών που διανέµονται στον ίδιο πελάτη. 

• Σηµείο ανακατανοµής ενός µεγάλου φορτίου σε µικρότερα φορτία που στη 

συνέχεια προωθούνται στους πελάτες. 

• Κέντρο πληροφόρησης σχετικά µε τη ροή των εµπορευµάτων και την εκπλήρωση 

της παραγγελίας του πελάτη. 
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2.2.1 Λειτουργίες αποθήκης 

Η αποθήκευση σαν διαδικασία αποτελείται από τρεις λειτουργίες:[7]&[9] 

1. Εσωτερική διακίνηση 

Η εσωτερική διακίνηση σαν λειτουργία χωρίζεται στις παρακάτω υπολειτουργίες: 

• Εισαγωγή. Ως εισαγωγή εννοείται η εκφόρτωση των εµπορευµάτων από το 

φορτηγό, η επιθεώρηση τους (ποιοτικός έλεγχος, αναζήτηση τυχόν ζηµιών), 

καταµέτρηση και εξακρίβωση αν οι κωδικοί και η ποσότητα των εµπορευµάτων που 

παραλαµβάνονται ταυτίζονται µε τα στοιχεία που αναφέρονται στο δελτίο αποστολής 

και στην παραγγελία. Στα πλαίσια της εισαγωγής γίνεται η ενηµέρωση των αρχείων 

του συστήµατος διαχείρισης αποθήκης και των καρτελών αποθήκης. 

• Εσωτερική µεταφορά. Πρόκειται για τη µεταφορά των εµπορευµάτων από τη ράµπα 

εισαγωγής, είτε στο σηµείο αποθήκευσης, είτε στη ράµπα εξαγωγής. 

• Picking. Είναι η επιλογή των εµπορευµάτων από το ράφι και η οµαδοποίηση τους 

σύµφωνα µε την παραγγελία του πελάτη. 

• Αποστολή. Η φόρτωση των παραγγελιών στο φορτηγό, η ενηµέρωση των αρχείων 

του συστήµατος διαχείρισης αποθήκης και των καρτελών αποθήκης. 

2. Αποθήκευση 

Από τη στιγµή που τα εµπορεύµατα θα εισαχθούν στην αποθήκη, η αποθήκευση 

διακρίνεται σε βραχυπρόθεσµη αποθήκευση λίγων ηµερών (εναπόθεση) και σε 

µεσοπρόθεσµη αποθήκευση, δηλαδή σε αποθήκευση που εξυπηρετεί την αποθήκευση 

αποθεµάτων ασφαλείας για τη διασφάλιση των παραδόσεων. 

3. ∆ιαχείριση των πληροφοριών-παραγγελιών 

Η διαχείριση γίνεται είτε σε έγγραφη, είτε σε ηλεκτρονική µορφή. Η τελευταία 

παρουσιάζει ενδιαφέρον λόγω των τελευταίων τεχνολογικών εξελίξεων, η είσοδος 

των οποίων στον τοµέα των Logistics επιτρέπει τη διαχείριση της παραγγελίας χωρίς 

χαρτιά αλλά σε ηλεκτρονική µορφή (παρουσίαση παραγγελίας στην οθόνη). 
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ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ

Περιοχή Εισαγωγής
Προϊόντων

Περιοχή Αποθήκευσης
Προϊόντων

Περιοχή Υλοποίησης
Παραγγελιών

Περιοχή Συσκευασίας

Περιοχή Φόρτωσης
για τη ∆ιανοµή

ΑΠΟΘΗΚΗ

Στο σχήµα 2-1 παρουσιάζονται οι περισσότερες από τις δραστηριότητες που 

εκτελούνται σε µια αποθήκη. 

2.3 Συστήµατα Αποθήκευσης 

Σύµφωνα µε το είδος του προϊόντος, το πλήθος των κωδικών, τις συνθήκες 

συντήρησης και αποθήκευσης και την κίνηση των προϊόντων, αποφασίζεται και η 

Σχήµα 2-1. Τυπικές δραστηριότητες της Αποθήκης (Πηγή:7) 
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επιλογή του αποθηκευτικού συστήµατος. Το πλέγµα των διαδρόµων, το είδος των 

ραφιών, ο σχεδιασµός ροής υλικών, το ύψος του κτιρίου, είναι τα πρώτα στοιχεία που 

πρέπει να εξεταστούν. Στη συνέχεια θα πρέπει να αποφασιστεί και αν οι θέσεις 

αποθήκευσης θα είναι δεσµευµένες ή όχι. 

Στη δεσµευµένη θέση, κάθε στοιχείο του χώρου της αποθήκης έχει αντιστοιχηθεί σε 

δεδοµένο υλικό και µόνον αυτό τοποθετείται σε αυτήν. Αντιθέτως, στη µη δεσµευµένη 

θέση (άναρχο σύστηµα), κάθε στοιχείο του χώρου είναι διαθέσιµο για κάθε υλικό. 

Η επιλογή µεταξύ άναρχης και δεσµευµένης θέσης δεν είναι κάτι το εύκολο, όπως θα 

νόµιζε κάποιος µε µια πρώτη µατιά. Και οι δύο επιλογές είναι ακραίες όπου η κάθε 

µια έχει τα δικά της πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα. Συγκεκριµένα, α) το 

δεσµευµένο σύστηµα πλεονεκτεί: 

! στην ταχύτητα του picking, 

! στην ασφάλεια εφαρµογής του FIFO, 

! στην ταχύτητα λήψης φορτίου για σχηµατισµό παραγγελιών, και  

! στη δυνατότητα καταγραφής ελέγχου και απογραφής,  

β) το άναρχο σύστηµα προτιµάται λόγω του ότι πλεονεκτεί: 

! στην πληρότητα και σωστή εκµετάλλευση του αποθηκευτικού χώρου, και  

! στη δυνατότητα αντίδρασης σε έκτακτες περιπτώσεις. 

Βασική προϋπόθεση για την εφαρµογή µη δεσµευµένης θέσης είναι το υψηλό επίπεδο 

της επιχείρησης και η απαραίτητη χρήση ηλεκτρονικού υπολογιστή. 

Ίσως η καλύτερη λύση για τις περισσότερες αποθήκες είναι η υιοθέτηση και των δύο 

συστηµάτων µαζί. Με αυτόν τον τρόπο οι υπεύθυνοι της αποθήκης θα µπορέσουν να 

εκµεταλλευτούν καλύτερα τα πλεονεκτήµατα και των δύο συστηµάτων 

ελαχιστοποιώντας βέβαια τα µειονεκτήµατά τους. 

2.4 Σκοπός Τήρησης Αποθεµάτων 

Οι βασικοί λόγοι για τους οποίους ένας οργανισµός αναγκάζεται να δηµιουργεί και 

να διατηρεί αποθέµατα είναι:[9] 
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Ανεξαρτησία λειτουργίας της επιχείρησης 

Η ύπαρξη αποθεµάτων σε µια επιχείρηση επιτρέπει την ελαστικότητα στον 

προγραµµατισµό και την υλοποίηση της παραγωγής. Η έλλειψη κάποιας α΄ ύλης ή 

ηµιέτοιµου προϊόντος θα οδηγήσει πιθανώς στο σταµάτηµα της γραµµής παραγωγής 

και στον πιθανό ανασχεδιασµό της για παραγωγή κάποιου άλλου προϊόντος. Οι 

ανωτέρω ενέργειες είναι γνωστό ότι συνεπάγονται σηµαντικό κόστος για την 

επιχείρηση. 

∆ιακυµάνσεις της ζήτησης 

Εάν η ζήτηση των προϊόντων ήταν γνωστή εκ των προτέρων ίσως να  µην υπήρχε και 

η ανάγκη για τη δηµιουργία και παρακολούθηση αποθεµάτων. Η πραγµατικότητα 

όµως είναι ότι η ζήτηση των προϊόντων δεν είναι γνωστή και σταθερή και για το λόγο 

αυτό είναι απαραίτητη η δηµιουργία ενός αποθέµατος ασφαλείας (safety stock) 

προκειµένου να πετύχουµε τον επιθυµητό βαθµό ικανοποίησης των παραγγελιών ή 

τροφοδότησης της  

γραµµικής παραγωγής. 

Ελαστικότητα στον προγραµµατισµό παραγωγής 

Ικανά αποθέµατα έτοιµου προϊόντος µπορούν επίσης να επιτρέψουν την απαιτούµενη 

ευελιξία στην παραγωγή προσφέροντας µε αυτόν τον τρόπο οµαλότερο σχεδιασµό 

της παραγωγής, είτε αυτή η ευελιξία αναφέρεται στην τροφοδότηση της παραγωγής 

µε α΄ και β΄ ύλες αποφεύγοντας έτσι το σταµάτηµα ενός κωδικού και την παραγωγή 

κάποιου άλλου λόγω έλλειψης των α΄ και β΄ υλών, είτε στην παραγωγή έτοιµου 

προϊόντος καθόσον δίνεται η δυνατότητα παραγωγής µεγαλύτερων ποσοτήτων µέσα 

από την ίδια γραµµή παραγωγής. 

∆ιακύµανση παραδόσεων α΄ υλών 

Όταν τα υλικά παραγγέλλονται σε κάποιον προµηθευτή τότε µπορεί να 

παρατηρηθούν διακυµάνσεις στις ποσότητες και τους χρόνους παραδόσεων που 

µπορούν να οφείλονται µεταξύ άλλων και σε έλλειψη αποθεµάτων από την πλευρά 

του προµηθευτή, σε κάποια χαµένη ή καθυστερηµένη παραγγελία, αποστολή λάθος 

ποσότητας και ποιότητας και σε λειτουργικά προβλήµατα της εταιρίας του 

προµηθευτή.
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Εκµετάλλευση µεγέθους παραγγελίας 

Πολλές φορές σηµαντικές εκπτώσεις δίνονται από τους προµηθευτές για την 

τοποθέτηση µεγάλων παραγγελιών ενώ ταυτόχρονα ελαχιστοποιείται το συνολικό 

κόστος τοποθέτησης των παραγγελιών καθώς τοποθετούνται λιγότερες παραγγελίες. 

Στο σηµείο αυτό θα πρέπει βέβαια να εξεταστεί και η επίπτωση που θα προέλθει στην 

τήρηση µεγαλύτερης ποσότητας σε απόθεµα για µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα και το 

συνεπακόλουθο κόστος, όπως θα αναφερθεί παρακάτω. 

2.5 Κατηγορίες Αποθεµάτων 

Τα αποθέµατα ανάλογα µε τη θεώρησή τους µπορούν να διακριθούν σε πολλές 

κατηγορίες. Έτσι ανάλογα µε τη µορφή τους µπορούµε να τα διακρίνουµε σε: 

α) Αποθέµατα α΄ υλών 

β) Αποθέµατα ηµικατεργασµένων προϊόντων 

γ) Αποθέµατα έτοιµων προϊόντων 

δ) Αποθέµατα ανταλλακτικών εξοπλισµού 

Επίσης, ανάλογα µε τη λειτουργική τους κατάσταση, η οποία έχει ιδιαίτερη 

χρησιµότητα στη ∆ιοίκηση Αποθεµάτων, µπορούµε να τα διακρίνουµε σε: 

α) Λειτουργικό Απόθεµα, το οποίο είναι το απόθεµα εκείνο το οποίο αναλώνεται 

κατά τη συνήθη λειτουργία της επιχείρησης και αναπληρώνεται από τις συνήθεις 

διαδικασίες αναπλήρωσης αποθεµάτων. Το λειτουργικό απόθεµα ανταποκρίνεται στις 

απαιτήσεις της ζήτησης όπως αυτές έχουν προβλεφθεί για µια συγκεκριµένη χρονική 

περίοδο. 

β) Απόθεµα Χρόνου Ροής (Lead Time), το οποίο ανταποκρίνεται στη κάλυψη των 

αποθεµατικών αναγκών της επιχείρησης για τη διάρκεια του χρονικού διαστήµατος 

αναπλήρωσης (Lead Time). Το χρονικό αυτό διάστηµα ορίζεται ως ο χρόνος που 

απαιτείται από τη διαπίστωση της ανάγκης για αναπλήρωση του αποθέµατος µέχρι τη 

στιγµή που το υλικό είναι πλήρως αξιοποιήσιµο ως απόθεµα και διακρίνεται στα 

ακόλουθα επιµέρους στάδια: 
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! Χρόνος προετοιµασίας της παραγγελίας, ο οποίος ξεκινά από τη στιγµή που θα 

εντοπιστεί η ανάγκη για αναπλήρωση των αποθεµάτων και ολοκλήρωσης των 

διοικητικών διεργασιών. 

! Χρόνος µετάδοσης της παραγγελίας,  που εξαρτάται από το µέσο µετάδοσης των 

παραγγελιών (ταχυδροµείο, τηλέφωνο, Fax, Electronic Data Interchange, κλπ.) 

! Χρόνος προετοιµασίας και διεκπεραίωσης από τον προµηθευτή, που περιλαµβάνει 

τη λήψη του δελτίου παραγγελίας, την επιλογή και συγκέντρωση της παραγγελίας και 

την προετοιµασία για αποστολή. 

! Χρόνος αποστολής, ο οποίος εξαρτάται από τον τύπο του µεταφορικού µέσου που 

χρησιµοποιείται. 

! Χρόνος παραλαβής, επιθεώρησης και ταξινόµησης γιατί τότε µόνο θα µπορεί να 

θεωρηθεί απόθεµα.  

Η έναρξη ανάλωσης υλικών από την αποθεµατική αυτή κατηγορία σηµαίνει 

ταυτόχρονα και την εκκίνηση του µηχανισµού τοποθέτησης παραγγελίας& 

οριοθετείται µε άλλα λόγια το Σηµείο Αναπαραγγελίας. 

γ) Απόθεµα Ασφαλείας, το οποίο δηµιουργείται για να µπορεί η επιχείρηση να 

αντεπεξέλθει στις αβεβαιότητες της ζήτησης ή του εφοδιασµού µε α΄ ύλες και 

ηµικατεργασµένα προϊόντα. Το απόθεµα ασφαλείας είναι επιπλέον του λειτουργικού 

και ελαχιστοποιεί την πιθανότητα έλλειψης του αποθέµατος. 

δ) Απόθεµα Προσδοκίας, το οποίο αναµένεται να καλύψει κάποιες αυξηµένες 

ανάγκες στο µέλλον, οι οποίες είναι κατά προσέγγιση γνωστές και µπορεί να 

οφείλονται σε κάποια εκστρατεία προώθησης ή σε αυξηµένη εποχιακή ζήτηση του 

προϊόντος. 

ε) Απόθεµα υπό Επεξεργασία ή Μεταφορά, είναι η κατηγορία του αποθέµατος η 

οποία καλύπτει το απόθεµα το οποίο βρίσκεται στην παραγωγική διαδικασία ή 

βρίσκεται µεταξύ παραγωγικών σταδίων. Το απόθεµα σε µεταφορά είναι αυτό το 

οποίο βρίσκεται µέσα στα κανάλια διανοµής και δεν έχει µεταβιβασθεί η κυριότητά 

του ακόµη στον αγοραστή ή αντίστροφα, προκειµένου για α΄ ύλες, είναι το απόθεµα 

το οποίο έχει αγορασθεί, έχει πάρει η επιχείρηση την κυριότητα και µεταφέρεται προς 

τις εγκαταστάσεις της εταιρείας. 
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ΟΡΙΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΟΣ
ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΣΗΜΕΙΟ ΑΝΑΠΑΡΑΓΓΕΛΙΑΣ

ΑΝΩΤΑΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο
ΑΠΟΘΕΜΑΤΟΣ

Λειτουργικό
Απόθεµα

Απόθεµα Χρόνου Ροής
(Lead Time)

Απόθεµα
Ασφαλείας

στ) Απόθεµα Αποκέντρωσης, είναι αυτό, που βρίσκεται αποθηκευµένο σε κάποιο 

άλλο αποθηκευτικό κέντρο ή κέντρο διανοµής της επιχείρησης και διοικείται 

ανεξάρτητα από το κεντρικό απόθεµα της επιχείρησης. 

Στο σχήµα 2-2 δίδεται η ιεράρχηση και η σχέση µεταξύ του λειτουργικού 

αποθέµατος, του αποθέµατος χρόνου ροής και του αποθέµατος ασφαλείας.  

 

2.6 Κόστος Αποθεµάτων 

Το απόθεµα είναι ένα κέντρο κόστους για κάθε οργανισµό. Εάν οι υπεύθυνοι µιας 

εταιρείας δεν λειτουργούσαν κάτω από καθεστώς στενότητας των διατιθέµενων 

πόρων θα µπορούσαν κάλλιστα να παραγγέλνουν τις ποσότητες εκείνες που θα τους 

επέτρεπαν να καλύπτουν πλήρως το επιθυµητό επίπεδο εξυπηρέτησης των πελατών, 

τοποθετώντας είτε µια µεγάλη παραγγελία, έτσι ώστε να µην αντιµετωπίσει ποτέ 

περίπτωση stock-out, είτε πολλές µικρές παραγγελίες. Στην πραγµατικότητα όµως οι 

υπεύθυνοι θα πρέπει να συνυπολογίζουν το κόστος και τη διαθεσιµότητα του 

αποθηκευτικού χώρου, το κόστος τοποθέτησης των παραγγελιών, το κόστος του 

κεφαλαίου που δεσµεύεται και τους κινδύνους που συνδέονται µε το απόθεµα. Θα 

Σχήµα 2-2. Ιεράρχηση των Αποθεµάτων (Πηγή:9) 



Εφαρµογή Συστηµάτων ∆ιαχείρισης Αποθεµάτων στη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

Τµήµα Μηχανικών Παραγωγής & ∆ιοίκησης 15 

πρέπει δηλαδή να διοικήσουν το συνολικό κόστος του αποθέµατος, έτσι ώστε να 

κινείται στα χαµηλότερα δυνατά επίπεδα. 

Για να είναι περισσότερο εφικτή η διοίκηση του κόστους των αποθεµάτων, είναι 

απαραίτητη η διάκριση των επιµέρους κατηγοριών του κόστους που συνθέτουν το 

συνολικό κόστος. Οι κατηγορίες αυτές είναι:[1]&[9] 

α) Κόστος Αγοράς ή Κόστος Παραγωγής (Production Cost). Ανάλογα µε το αν το 

προϊόν απλά το προµηθεύεται η εταιρεία και το εµπορεύεται ή το κατασκευάζει η ίδια 

και το διαθέτει στην αγορά. Το κόστος αυτό ισούται µε τη ζήτηση του προϊόντος επί 

το µεταβλητό ανά µονάδα κόστος, C1=DC δεν σχετίζεται δηλαδή άµεσα µε το 

µέγεθος της παραγγελλόµενης ποσότητας. 

β) Κόστος Παραγγελίας (Ordering Cost) ή Αλλαγής Γραµµής Παραγωγής (Set 

Up Change Over Cost). Η κατηγορία αυτή του κόστους περιλαµβάνει τις όποιες 

γραφειοκρατικές διαδικασίες για την τοποθέτηση των παραγγελιών, την έρευνα 

αγοράς και την επιλογή των προµηθευτών, την τοποθέτηση των παραγγελιών, την 

ανάλυση του κόστους αγοράς των προϊόντων, τις αµοιβές του προσωπικού που 

ασχολείται µε τις προµήθειες, την εκπαίδευση του προσωπικού, τον επιµερισµό των 

γενικών εξόδων, όπως αµοιβές διοικητικών στελεχών, ηλεκτρικό ρεύµα και 

θέρµανση, τα έξοδα ασφαλίσεως και µεταφοράς των προϊόντων και την απώλεια των 

προσφερόµενων εκπτώσεων. Εάν θέλουµε να ποσοτικοποιήσουµε τα παραπάνω, τότε 

το κόστος παραγγελίας ισούται µε το κόστος ανά παραγγελία (Α) όπως προκύπτει 

από τη µελέτη των ανωτέρω κατηγοριών επί το αριθµό των παραγγελιών, ο οποίος 

ισούται µε τη ζήτηση του προϊόντος (D) δια της παραγγελλόµενης ποσότητας (Q) 

δηλαδή C2=AD/Q. Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφέρουµε ότι ένα σφάλµα ±25% 

στην εκτίµηση του κόστους παραγγελίας προκαλεί αύξηση 1% του συνολικού 

κόστους. 

Το κόστος αλλαγής γραµµής παραγωγής (Set Up Change Over Cost) αναφέρεται στο 

κόστος που σχετίζεται µε τις απαραίτητες αλλαγές στη γραµµή παραγωγής, 

προκειµένου να παραχθεί ένα διαφορετικό προϊόν. Αυτό περιλαµβάνει: α) το κόστος 

που συνεπάγεται ο χρόνος που απαιτεί µια τέτοια αλλαγή, - έστω και αν αυτός είναι 

µικρός, - καθώς τίποτα δεν παράγεται και β) το κόστος του προσωπικού, το οποίο δεν 

απασχολείται στην παραγωγική διαδικασία αλλά αµείβεται. 
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γ) Κόστος ∆ιατήρησης του Αποθέµατος (Holding Cost). Στο κόστος διατήρησης 

του αποθέµατος εντάσσουµε τα στοιχεία κόστους που δηµιουργούνται από τη φυσική 

παρουσία του αποθέµατος. Το κόστος αυτό, για λόγους καθαρά αναλύσεως το 

διακρίνουµε στο κόστος αποθήκευσης, παλαίωσης και αχρήστευσης, απώλειας και 

κεφαλαίου. Ας δούµε εν συντοµία κάθε ένα από τα στοιχεία αυτά κόστους. 

Κόστος Αποθήκευσης. Στο κόστος αποθήκευσης εντάσσουµε τις δαπάνες του 

προσωπικού, καθώς και το κόστος της φροντίδας και προφύλαξης του αποθέµατος 

στις αποθήκες. Το κόστος του χώρου αποθήκευσης είναι συνήθως σταθερό και 

εποµένως δεν το παίρνουµε υπόψη µας. Παρ� όλα αυτά µπορούµε να το εκτιµήσουµε 

σχετικά εύκολα και µε ακρίβεια. Το ετήσιο κόστος αποθήκευσης στην πράξη είναι 

περίπου το 1% της αξίας του αποθέµατος. 

Κόστος παλαίωσης και αχρήστευσης. Παλαίωση λέµε ότι παθαίνουν τα υλικά που 

έχουν ορισµένη διάρκεια ζωής, ενώ η αχρήστευση αναφέρεται σε υλικά που 

αχρηστεύονται από νέες τεχνολογικές εξελίξεις. Στην πράξη το κόστος παλαίωσης 

και αχρήστευσης του αποθέµατος είναι περίπου το 4-5% της αξίας του αποθέµατος. 

Κόστος απώλειας. Όσο λεπτοµερειακός κι αν είναι ο έλεγχος που διεξάγεται κατά τις 

δοσοληψίες του αποθέµατος πάντα θα υπάρχουν λογιστικές διαφορές. Τις 

περισσότερες φορές οι διαφορές αυτές είναι απώλειες, που οφείλονται στη µη 

καταχώρηση απαραίτητων στοιχείων. Το µέγεθος των απωλειών ετησίως είναι 

περίπου 1-2% της αξίας του αποθέµατος. 

Κόστος κεφαλαίου. Το πιο σηµαντικό από όλα τα στοιχεία του κόστους διατήρησης 

του αποθέµατος είναι το κόστος του δεσµευµένου κεφαλαίου σε απόθεµα. Το κόστος 

αυτό το υπολογίζουµε συνήθως µε βάση την απόδοση που θα είχε το κεφάλαιο αν το 

χρησιµοποιούσαµε διαφορετικά. Πρακτικά, το κόστος του κεφαλαίου είναι περίπου 

το 8-10% της αξίας του αποθέµατος. 

Το ετήσιο κόστος διατήρησης του αποθέµατος έχει προκύψει ότι είναι ίσο µε 10 έως 

20% της αξίας του αποθέµατος. Αν λοιπόν C είναι η αξία της µονάδας του 

αποθέµατος και i το ποσοστό της που το θεωρούµε ως ετήσιο κόστος διατήρησης της 

µονάδας του αποθέµατος, το ετήσιο κόστος της µονάδας του αποθέµατος είναι το 

i*C=h. Εποµένως η µαθηµατική έκφραση που δίδει το κόστος διατήρησης του 
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αποθέµατος είναι C3=QµέσοiC. Το µέσο απόθεµα που διατηρείται ανά µονάδα χρόνου 

υπολογίζεται ως εξής [8]: 

Qµέσο=(Qmax+Qmin)/2*t1 

όπου       Qmax= Μέγιστο απόθεµα για τη λειτουργική περίοδο 

    Qmin= Ελάχιστο απόθεµα για τη λειτουργική περίοδο 

   t1= Ποσοστό χρόνου της λειτουργικής περιόδου µε απόθεµα.  

Για παράδειγµα, αν ο λειτουργικός χρόνος είναι ένα έτος και εξαντλούµε το απόθεµα 

πριν τελειώσει το έτος (έστω στα 2/3 της περιόδου), τότε το t1 θα πάρει την τιµή 2/3. 

δ) Κόστος έλλειψης αποθέµατος (Shortage Cost). Αναφέρεται στο κόστος που 

συνεπάγεται το σταµάτηµα της παραγωγικής διαδικασίας, το κόστος των χαµένων 

πωλήσεων, το κόστος επιβολής ποινικών ρητρών λόγω καθυστερηµένων παραδόσεων 

καθώς και το κόστος απώλειας φήµης και πελατείας. Η µαθηµατική διατύπωση του 

κόστους έλλειψης αποθέµατος είναι C4=cκ.ε.µΕµέσο..Το µέσο έλλειµµα ανά µονάδα 

χρόνου υπολογίζεται ως εξής: 

Eµέσο=(Emax+Emin)/2*t2 

όπου       cκ.ε.µ= Κόστος έλλειψης µιας µονάδας ανά µονάδα χρόνου 

   Εmax= Μέγιστο έλλειµµα για τη λειτουργική περίοδο 

    Εmin= Ελάχιστο έλλειµµα για τη λειτουργική περίοδο 

   t2= Ποσοστό χρόνου της λειτουργικής περιόδου χωρίς απόθεµα 

 

Αν θέλουµε λοιπόν να εκφράσουµε τη µαθηµατική συνάρτηση του συνολικού 

κόστους (Total Cost) του αποθέµατος θα έχουµε:[4]&[9]&[12] 

Συνολικό Κόστος = Κόστος Παραγωγής + Κόστος ∆ιατήρησης + Κόστος 

Παραγγελίας + Κόστος έλλειψης  

TC= C1+C2+C3+C4 =DC+AD/Q+Qµέσο iC+cκ.ε.µΕµέσο 

 Η επιδίωξη της ∆ιοίκησης των Αποθεµάτων είναι η παραγγελλόµενη ποσότητα για 

την κάλυψη της ζήτησης του προϊόντος να ελαχιστοποιεί την καµπύλη του συνολικού 
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Σχήµα 2�3. Κόστος Αποθεµάτων (Πηγή:9) 

κόστους, - όπως φαίνεται στο σχήµα 2-3, - όπου το συνολικό κόστος εκφράζεται ως 

το άθροισµα των δύο κύριων αντίρροπων κατηγοριών αποθεµατικού κόστους, του 

κόστους διατήρησης και του κόστους παραγγελίας. 

 

 

 

2.7 Συµπεράσµατα 

Ανακεφαλαιώνοντας όλα τα παραπάνω, όσον αφορά στο πολύπλοκο θέµα της 

∆ιοίκησης των Αποθεµάτων, είναι σκόπιµο να υπογραµµισθεί ότι για την επίτευξη 

του βέλτιστου αποτελέσµατος θα πρέπει να συνυπολογισθούν πάρα πολλοί 

παράγοντες, όπως: 

Απαιτήσεις της εξυπηρέτησης του πελάτη: 

! Προσδοκίες των πελατών 

! Επιλογές των ανταγωνιστών 

! Χρόνος παράδοσης των προϊόντων 

! Επιθυµητός βαθµός πληρότητας των παραγγελιών 

Συµπεριφορά της ζήτησης: 

! Εποχικότητα

Kόστος
∆ιατήρησης

Kόστος
Παραγγελίας

Συνολικό
Κόστος

Κόστος

Ποσότητα

Ελάχιστο
Κόστος

Οικονοµική
Ποσότητα
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! Προσφορές και άλλες στρατηγικές προώθησης 

! Ικανότητα πρόβλεψης της ζήτησης 

! Βαθµός υποκατάστασης των προϊόντων 

Παράγοντες κόστους: 

! Κόστος τήρησης 

! Κόστος έλλειψης 

! Καταστροφή � αχρηστία  

! Κόστος επίσπευσης των παραγγελιών 

Παραγγελίες: 

! Ακρίβεια παραλαβής παραγγελιών 

! Μέγεθος παραγγελιών 

! Αριθµός εκκρεµών παραγγελιών 

Εφοδιασµός: 

! Χρόνος εφοδιασµού (Lead Time) 

! Αξιοπιστία προµηθευτών 

! Μέγεθος ελάχιστης αποδεκτής παραγγελίας 

! Εκπτώσεις 

! ∆ιαθεσιµότητα προϊόντων προµηθευτών 

! Ικανότητα αντιµετώπισης έκτακτων και επειγουσών παραγγελιών 

Η σύνθεση όλων των παραπάνω παραγόντων, µέσα από τη χρήση των διαθέσιµων 

επιστηµονικών µεθόδων όσο και της επιχειρηµατικής κρίσης και εµπειρίας, 

καθιστούν δυνατή την αριστοποίηση του αποθεµατικού µεγέθους. 
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3 Συστήµατα Προγραµµατισµού και Ελέγχου Αποθεµάτων 

3.1 Εισαγωγή 

Όταν σχεδιάζουµε ένα σύστηµα προγραµµατισµού και ελέγχου αποθεµάτων 

προσπαθούµε να εξασφαλίσουµε το κατάλληλο είδος αποθέµατος, στην κατάλληλη 

θέση και στον κατάλληλο χρόνο µε το ελάχιστο δυνατό κόστος. Για να βρούµε 

λοιπόν εκείνους τους κανόνες διαχείρισης που µας εξασφαλίζουν τα παραπάνω, 

εκφράζουµε µε µια µαθηµατική συνάρτηση το συνολικό κόστος διαχείρισης του 

αποθέµατος στη διάρκεια ορισµένης χρονικής περιόδου. Στη συνάρτηση αυτή 

εισάγουµε τα στοιχεία κόστους, τα οποία επηρεάζονται από την πολιτική διαχείρισης 

του αποθέµατος. 

Εκτός όµως από τα στοιχεία του κόστους, υπάρχουν και άλλα, που ενδεχοµένως σε 

ορισµένες περιπτώσεις να µην είναι ούτε σταθερά ούτε αµελητέα και που θα πρέπει 

να λαµβάνονται υπόψη. Τα στοιχεία αυτά τα καθορίζει ο µελετητής που σχεδιάζει το 

συγκεκριµένο σύστηµα προγραµµατισµού και ελέγχου αποθεµάτων. 

3.2 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 

Για το σύστηµα αυτό θεωρούµε ότι η ζήτηση µπορεί να ικανοποιείται µε κάποια 

καθυστέρηση. Υποθέτουµε δηλαδή ότι είναι δυνατό να µην υπάρχει απόθεµα όταν 

ζητείται και ότι η ζήτηση δεν είναι δυνατό να ικανοποιηθεί αµέσως. Ικανοποιείται 

όταν γίνει νέα παραγωγή. Η λογική αυτού του συστήµατος έγκειται στο ότι η 

πολιτική ικανοποίησης της ζήτησης µε καθυστέρηση αυξάνει τον κύκλο ανανέωσης 

του αποθέµατος µε αποτέλεσµα να ελαττώνεται ο αριθµός των παραγγελιών και κατ� 

επέκταση το κόστός τους. Η λειτουργία του παρουσιάζεται διαγραµµατικά στο σχήµα 

3-1. 

Υποθέτουµε ότι η ζήτηση D και ο χρόνος παραγωγής της πατρίδας tp είναι γνωστά 

µεγέθη. Επίσης θεωρούµε ότι ο ρυθµός παραγωγής του συστήµατος είναι P µονάδες 

ανά χρονική περίοδο. 
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Από τη λειτουργία του συστήµατος που εξετάζουµε προκύπτει ότι τα στοιχεία 

κόστους που πρέπει να λάβουµε υπόψη µας στη σχετική ανάλυση είναι το κόστος 

διατήρησης του αποθέµατος, το κόστος των παραγγελιών και εκείνο της έλλειψης 

αποθέµατος, το οποίο στην κυριολεξία είναι το κόστος της καθυστέρησης 

ικανοποίησης της ζήτησης. 

Κόστος διατήρησης αποθέµατος. Από το σχήµα 3-1 προκύπτει ότι το µέσο απόθεµα 

που διατηρείται στη διάρκεια t1 ανά περίοδο Τ είναι S/2. Το κόστος διατήρησης του 

αποθέµατος στη διάρκεια ενός χρόνου είναι: 

C2=(D/Q)*(S/2)*(iCt1) 

Κόστος παραγγελιών. Αν η συνολική ζήτηση στη διάρκεια ενός χρόνου, στον οποίο 

θέλουµε να ελαχιστοποιήσουµε το κόστος λειτουργίας του συστήµατος, είναι D και 

αν παραγγέλνουµε κάθε φορά την ποσότητα Q, τότε το ετήσιο κόστος των 

παραγγελιών είναι: 

C3=(D/Q)*A 

Κόστος έλλειψης αποθέµατος. Επιπλέον, από το σχήµα 3-1 προκύπτει ότι το µέσο 

απόθεµα που λείπει στη διάρκεια t2 είναι (Q-S)/2 ανά περίοδο Τ. Συνεπώς το κόστος 

έλλειψης του αποθέµατος στη διάρκεια ενός χρόνου είναι: 

Σχήµα 3�1. Μέρος της ζήτησης ικανοποιείται µε καθυστέρηση (Πηγή:1) 
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C4=(D/Q)*((Q-S)/2)*Cεt2 

Η αριθµητική σχέση που δίνει το συνολικό κόστος είναι: [1] 

)
22

( 21 AtCSQiCtS
Q
DTC e +

−
+=  

όπου   D = συνολική ζήτηση στη διάρκεια ενός έτους 

  Q = ποσότητα που παράγουµε κάθε φορά 

 C = κόστος παραγωγής ανά µονάδα 

 S/2 = µέσο απόθεµα που διατηρείται στη διάρκεια t1 ανά περίοδο Τ 

 i = κόστος διατήρησης αποθέµατος ανά µονάδα 

 A = κόστος προετοιµασίας  

 Cε = κόστος έλλειψης ανά µονάδα 

 T = Q/D (λειτουργική περίοδος) 

 t1 = (T/Q)*S 

t2 =(T/Q)*(Q-S)  και 

S=Q*(Cε/iC+Cε) 

Αντικαθιστώντας, παραγωγίζοντας ως προς Q και S και εξισώνοντας µε το µηδέν, 

προκύπτoυν οι παρακάτω σχέσεις:  

eC
CiC

iC
DAQ ε+

=
2

0  

eCiC
C

iC
DAS

+
= ε2

0  

 

Η βέλτιστη ποσότητα παραγγελίας είναι η Q0. Το µεγαλύτερο µέγεθος της 

ποσότητας που ικανοποιείται µε καθυστέρηση, είναι το Q0-S0. Εύκολα προκύπτει ότι 

η ποσότητα αυτή είναι ίση µε: 

)(
2

εε CiCC
DAiCb
+

=  

Συνεπώς, το σηµείο παραγγελίας r το υπολογίζουµε εύκολα αν D είναι η ζήτηση στη 

µονάδα του χρόνου και t o χρόνος προετοιµασίας της παραγωγής, από τη σχέση 

r=Dt-b



Εφαρµογή Συστηµάτων ∆ιαχείρισης Αποθεµάτων στη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

Τµήµα Μηχανικών Παραγωγής & ∆ιοίκησης 23 

3.3 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 

Στο σύστηµα που εξετάζεται εδώ το απόθεµα ελαττώνεται µε την πάροδο του χρόνου 

και ανανεώνεται στο ρυθµό παραγωγής, δηλαδή η ζήτηση ικανοποιείται κάθε φορά 

από την ποσότητα παραγωγής κατά τη διάρκεια µιας λειτουργικής περιόδου. 

Τα στοιχεία του κόστους που θα ληφθούν υπόψη είναι το κόστος διατήρησης 

αποθέµατος, καθώς επίσης και το κόστος παραγγελιών. Το κόστος έλλειψης το 

θεωρούµε µηδενικό αφού στο συγκεκριµένο σύστηµα δεν επιτρέπονται 

ανικανοποίητες παραγγελίες. 

Υποθέτουµε ότι η ζήτηση και ο χρόνος ικανοποίησης της παραγγελίας, δηλαδή η 

κατανάλωση και ο χρόνος προετοιµασίας για την παραγωγή της παρτίδας αντίστοιχα, 

είναι γνωστά και καθοριστικά µεγέθη. Επίσης θεωρούµε ότι ο ρυθµός παραγωγής 

είναι P µονάδες ανά χρονική περίοδο. Όπως προκύπτει από το σχήµα 3-2, το σύστηµα 

λειτουργεί ως εξής: όταν το απόθεµα φτάσει στο σηµείο r ,αρχίζει η προετοιµασία για 

την παραγωγή της ποσότητας Q, η οποία παράγεται την περίοδο tp µε ρυθµό 

παραγωγής P µονάδες ανά χρονική περίοδο και την περίοδο tC καταναλώνεται µε 

ρυθµό καταναλώσεως D µονάδες στη χρονική µονάδα. Συνεπώς, ο χρόνος παραγωγής 

και καταναλώσεως δίδονται από τις παρακάτω σχέσεις αντίστοιχα: 

tp=Q/P  και tC=Q/D 

 

Κόστος διατήρησης αποθέµατος. Αν δίνουµε εντολή για παραγωγή Q µονάδων, οι 

οποίες παράγονται µε ρυθµό παραγωγής P, και αν η παραγωγή καταναλώνεται µε 

ρυθµό D µονάδες στη χρονική µονάδα, το µέγιστο απόθεµα που δηµιουργείται είναι 

το Qmax. Αυτό είναι ίσο µε:[1] 

Qmax=Q-Dtp=Q-D*(D/P)=Q*((1-(D/P)) 

Συνεπώς, το µέσο απόθεµα που διατηρούµε σε ένα σύστηµα αυτού του είδους είναι  

Qµέσο= (Q/2)*((1-(D/P))
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ενώ το κόστος διατήρησης αποθέµατος δίδεται από τη σχέση: 

C2= (Q/2)*((1-(D/P))iC 

Κόστος παραγγελιών. Αν η ζήτηση στη διάρκεια ενός χρόνου είναι D και η 

παραγωγή για την ανανέωση του αποθέµατος γίνεται σε ποσότητες Q, οι παρτίδες 

που θα παραχθούν στη διάρκεια του χρόνου είναι D/Q. Εποµένως το κόστος 

παραγγελιών, σύµφωνα και µε το κεφάλαιο 2, θα είναι: 

C3=(D/Q)*A 

Σύµφωνα λοιπόν µε τα προηγούµενα το συνολικό ετήσιο κόστος δίδεται από τη 

σχέση 

A
Q
DiC

P
DQTC +−= )1(

2
 

Το κόστος αυτό γίνεται ελάχιστο για  

)1(

2
0

P
DiC

ADQ
−

=  

Η σχέση αυτή µας δίνει την ποσότητα που πρέπει να παράγουµε προκειµένου να 

επιτύχουµε το ελάχιστο δυνατό κόστος. 

Σχήµα 3-1. Η ζήτηση ικανοποιείται από παραγωγή (Πηγή:13)
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Αν υποθέσουµε ότι ο χρόνος προετοιµασίας για την παραγωγή µιας παρτίδας είναι t 

χρονικές µονάδες, και ότι η κατανάλωση στη διάρκεια του χρόνου είναι D, τότε το 

σηµείο παραγγελίας r θα δίδεται από τη σχέση: 

r = D t 

Συνεπώς, αν από τον έλεγχο διαπιστώσουµε ότι έχουµε φτάσει στο σηµείο 

παραγγελίας, τότε αµέσως αρχίζει η προετοιµασία στο τµήµα παραγωγής έτσι ώστε 

να αρχίσουν την παραγωγή όταν το απόθεµα φτάσει σε µηδενικό επίπεδο. 

3.4 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 

Ένα από τα κυριότερα συστήµατα προγραµµατισµού και ελέγχου αποθεµάτων, που 

σχεδιάζεται για να αντιµετωπιστεί η στοχαστική ζήτηση, είναι το σύστηµα σταθερής 

ποσότητας παραγγελίας. Στο σύστηµα αυτό παραγγέλνεται ορισµένη ποσότητα Q0 

για την ανανέωση του αποθέµατος κάθε φορά που η στάθµη του κατέβει κάτω από το 

προκαθορισµένο σηµείο (σηµείο παραγγελίας). Το σηµείο αυτό εκλέγεται µε τέτοιο 

τρόπο έτσι ώστε να επαρκεί να καλύψει τη ζήτηση κατά τη διάρκεια του χρόνου 

υστέρησης, αφήνοντας  στο τέλος του χρόνου αυτού το απόθεµα ασφαλείας.  

∆ιαγραµµατικά, η λειτουργίας ενός συστήµατος σταθερής ποσότητας παραγγελίας 

παρουσιάζεται στο σχήµα 3-3. 
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Σχήµα 3�3. Σύστηµα σταθερής ποσότητας παραγγελίας (Πηγή:1)
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Στην περίπτωση αυτού του συστήµατος τα στοιχεία του κόστους τα οποία θα πρέπει 

να ληφθούν υπόψη είναι το κόστος διατήρησης του αποθέµατος και το κόστος 

παραγγελιών. 

Κόστος διατήρησης αποθέµατος. Για να εκφράσουµε το ετήσιο κόστος διατήρησης 

του αποθέµατος παρατηρούµε ότι το µέσο απόθεµα είναι Q/2 + B, αφού σε κάθε 

περίοδο το απόθεµα µεταβάλλεται από B ως B + Q. Εποµένως, δεδοµένου του ότι το 

ετήσιο κόστος διατήρησης της µονάδας του αποθέµατος είναι iC, το ετήσιο κόστος 

διατήρησης του αποθέµατος σε ένα σύστηµα σταθερής ποσότητας παραγγελίας θα 

είναι: 

iCBQC )
2

(2 +=
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Κόστος παραγγελιών. Αν η ζήτηση στη διάρκεια ενός χρόνου είναι D και η 

παραγωγή για την ανανέωση του αποθέµατος γίνεται σε ποσότητες Q, οι παρτίδες 

που θα παραχθούν στη διάρκεια του χρόνου είναι D/Q. Εποµένως το κόστος 

παραγγελιών, σύµφωνα και µε το κεφάλαιο 2, θα είναι: 

A
Q
DC =3  

Τελικά, το ετήσιο συνολικό κόστος λειτουργίας του συστήµατος που θα εξετάσουµε 

είναι:[13] 

A
Q
DiCBQTC ++= )

2
(  

Η βέλτιστη ποσότητα παραγγελίας Q0 για την οποία η προηγούµενη συνάρτηση 

κόστους ελαχιστοποιείται είναι:  

iC
DAQ 2

0 =  

Επίσης, πέρα από τη βέλτιστη ποσότητα παραγγελίας που υπολογίστηκε, θα πρέπει 

να καθοριστούν τόσο το απόθεµα ασφαλείας, όσο και το σηµείο παραγγελίας, στο 

οποίο όταν κατέβει το απόθεµα παραγγέλνουµε την ποσότητα αυτή.  

Για να υπολογίσουµε το απόθεµα ασφαλείας υποθέτουµε ότι η ζήτηση που θέλουµε 

να αντιµετωπίσουµε είναι D µε µέση τιµή D  και τυπική απόκλιση σD. Αν ο χρόνος 

υστέρησης είναι t χρονικές µονάδες, η ζήτηση στη διάρκεια του Dt έχει µέση τιµή 

tD και τυπική απόκλιση σD t . Η Dt θεωρούµε ότι ακολουθεί την κανονική 

κατανοµή. Η υπόθεση αυτή είναι αρκετά ρεαλιστική γιατί δε σηµαίνει ότι η ζήτηση 

στη µονάδα του χρόνου πρέπει αναγκαστικά να ακολουθεί κανονική κατανοµή. Αυτό 

γιατί ακόµη κι αν δεν ακολουθεί κανονική κατανοµή, σύµφωνα µε το κεντρικό 

οριακό θεώρηµα, η ζήτηση για ένα σχετικά µεγάλο χρόνο υστέρησης, η ζήτηση τείνει 

προς την κανονική. Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να εισάγουµε µια νέα µεταβλητή k η 

οποία ονοµάζεται συντελεστής ασφαλείας. Η µεταβλητή αυτή προσδιορίζει τον 

κίνδυνο να µείνει ανικανοποίητη µια παραγγελία. Παραδείγµατος χάρη, αν δεχθούµε 

κίνδυνο 1%, που σηµαίνει ότι σε έναν από 100 χρόνους ικανοποιήσεως της 
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παραγγελίας θα βρεθούµε χωρίς απόθεµα, το k το βρίσκουµε από τους πίνακες της 

κανονικής κατανοµής ότι είναι ίσο µε 2,33. Εποµένως, το απόθεµα ασφαλείας µπορεί 

να οριστεί ως εξής: 

tkB Dσ=  

Για παράδειγµα αν η ζήτηση σε διάστηµα ενός µηνός είναι 1000 κοµµάτια, η τυπική 

απόκλιση της ζήτησης είναι 200 κοµµάτια, ο χρόνος υστέρησης είναι 5 µέρες και το 

επίπεδο κινδύνου έχει καθορισθεί στο 1%, τότε το απόθεµα ασφαλείας είναι 

 190
30
520033,2 =⋅⋅=B  

Ακόµη, το σηµείο παραγγελίας r προκύπτει από το άθροισµα της αναµενόµενης 

µέσης ζήτησης D κατά το χρόνο υστέρησης t και του αποθέµατος ασφαλείας B. Η 

µαθηµατική έκφραση του σηµείου παραγγελίας είναι:[13] 

tktDBtDr Dσ+=+=  

Τέλος, αφού υπολογίσαµε τη βέλτιστη ποσότητα παραγγελίας και το σηµείο 

παραγγελίας του συστήµατος, εύκολα µπορούµε να βρούµε και τα άλλα µεγέθη του. 

Συγκεκριµένα, το µέσο απόθεµα που διατηρούµε στο σύστηµα είναι 

tk
Q

Q Dέ σσοµ +=
2

0  

Το ελάχιστο απόθεµα είναι µια µεταβλητή ποσότητα και η µέση τιµή της είναι το 

απόθεµα ασφαλείας, δηλαδή το tkB Dσ= . Το µέγιστο απόθεµα είναι επίσης µια 

µεταβλητή ποσότητα, η οποία ισούται µε το άθροισµα της ποσότητας παραγγελίας 

και του αποθέµατος ασφαλείας. ∆ηλαδή θα είναι ίσο µε  

tkQBQQ Dσ+=+= 00max
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3.5 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 

Στο συγκεκριµένο σύστηµα θεωρούµε ότι υπάρχει µια µηχανή και υποθέτουµε ότι 

υπάρχουν πολλά διαφορετικά προϊόντα 1,2,�Π, τα οποία θα πρέπει να παραχθούν 

από τη συγκεκριµένη µηχανή, µε προκαθορισµένο ρυθµό ζήτησης Di, �,DΠ. Επίσης, 

συµβολίζουµε µε τi το χρόνο που απαιτείται για να παραχθεί µια µονάδα προϊόντος 

τύπου i, ενώ υποθέτουµε ότι ο χρόνος που χρειάζεται για να περάσουµε από την 

παραγωγή του προϊόντος Πi στην παραγωγή του προϊόντος Πj είναι δΠi,Πj χρονικές 

µονάδες. Για λόγους απλότητας υποθέτουµε ότι δΠi,Πj=δ, για κάθε Πi, Πj. Τέλος 

ονοµάζουµε Χi ,την ποσότητα του προϊόντος i που παραγγέλλεται κάθε φορά. 

Οι επιπλέον παραδοχές που θα πρέπει να γίνουν στο σύστηµα αυτό είναι:[8]&[17] 

i. Στο διάστηµα [0,t] η συνολική ζήτηση του προϊόντος i είναι tDi 

ii. Το φορτίο της µηχανής για το προϊόν i συµβολίζεται ρi και ισούται µε ρi=τDi 

iii. Το κόστος διατήρησης µιας µονάδας αποθηκευµένου έργου για µια µονάδα 

χρόνου ισούται µε, hi =Ci (όπου i κόστος διατήρησης αποθέµατος ανά µονάδα). 

Προκειµένου το σύστηµα να είναι σε θέση να ανταποκριθεί στη ζήτηση θα πρέπει να 

ισχύει η παρακάτω σχέση. 

1ρDτρ
Π

1i

Π

1i
iii <== ∑ ∑

= =

 

Η βέλτιστη πολιτική παραγωγής προϊόντων δίδεται από τη σχέση:[8]&[17] 

Προϊόν που θα παραχθεί = Π*=
)ρ1(ρhD

Dδ)T(X
max

i
1

i
1

ii

ini

i −

+
−−

 

Το σύστηµα λειτουργεί ως εξής: Αρχικά υποθέτουµε Τ0=0. Τη χρονική στιγµή Τn 

φτάνουν οι παραγγελίες των προϊόντων i και αντικαθιστώνται τα δεδοµένα στην 

παραπάνω σχέση. Η σχέση αυτή µας δίνει το προϊόν µε τη µεγαλύτερη βαρύτητα για 

το οποίο θα αρχίσει η παραγωγή τη χρονική στιγµή Τn+δ δεδοµένου ότι απαιτούνται δ 

χρονικές µονάδες για την προετοιµασία της παραγωγής. Η παραγωγή συνεχίζεται 

µέχρι να παραχθεί όλη η ποσότητα του προϊόντος i (Χi), δηλαδή µέχρι τη χρονική 

στιγµή Τn+1. Η ίδια διαδικασία επαναλαµβάνεται και κατά τη χρονική στιγµή Τn+1.
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Το παραπάνω σύστηµα θεωρείται ότι προσεγγίζει το σύστηµα Just�In�Time (JIT), 

αφού η παραγωγή αρχίζει τη στιγµή που φτάνουν οι παραγγελίες. Το σύστηµα αυτό, 

λειτουργεί βάσει των παραγγελιών και όχι βάσει της πρόβλεψης της εταιρείας. 

Επίσης, στο σύστηµα αυτό δίδεται προτεραιότητα στις σηµαντικότερες παραγγελίες, 

οι οποίες και ικανοποιούνται νωρίτερα από τις υπόλοιπες. Στην περίπτωση που 

υπάρχουν το ίδιο σηµαντικές παραγγελίες και χρειάζεται να εκτελεστούν µαζί, τότε 

θα πρέπει να διατηρείται ένα απόθεµα ασφαλείας γι� αυτά τα προϊόντα. 

Από τα παραπάνω συµπεραίνεται ότι το σύστηµα αυτό επιτυγχάνει τη µείωση των 

αποθεµάτων και εποµένως και την ελαχιστοποίηση του αποθεµατικού κόστους.  
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4 Η Εταιρεία ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

4.1 Γενικά για τη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

4.1.1 Ιστορική Προσέγγιση 

Η ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΧΥΜΩΝ & ΟΙΝΩΝ Α.Ε. (ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε), ιδρύθηκε το 1956 από 

παραγωγούς (εσπεριδοπαραγωγούς και οινοκαλλιεργητές) του νοµού Χανίων. Σκοπός 

της δηµιουργίας της ήταν η παραλαβή για εκχύµωση � οινοποίηση των αδιάθετων 

στο εµπόριο αγροτικών προϊόντων. Πρωτεργάτες της ίδρυσής της ήταν η Ένωση 

Αγροτικών Συνεταιρισµών Χανίων, παραγωγοί εσπεριδοειδών καθώς επίσης και 

οινοκαλλιεργητές, οι οποίοι κατέβαλαν οι ίδιοι ένα ποσοστό των χρηµάτων, ενώ το 

υπόλοιπο το δανείστηκαν από την Αγροτική Τράπεζα Ελλάδος (ΑΤΕ). 

Η βιοµηχανία στεγάστηκε σε ιδιόκτητο οικόπεδο εκτάσεως 9.000 τ.µ. και έλαβε 

µεσοµακροπρόθεσµα δάνεια για τις επενδύσεις σε κτιριακό και µηχανολογικό 

εξοπλισµό. Το 1964 η εταιρεία βρέθηκε σε αδυναµία πληρωµής των δανείων της και 

έτσι η ΑΤΕ προχώρησε στη µετοχοποίηση των δανείων που είχε λάβει η ΒΙΟΧΥΜ. 

Από το 1964 και µετά η εταιρεία έγινε Ανώνυµη Εταιρεία µε την επωνυµία ΒΙΟΧΥΜ 

Α.Ε. µε κύριους µετόχούς της την ΑΤΕ και την ΕΑΣ Χανίων µε ποσοστό 60% και 

40% αντίστοιχα. Η ΑΤΕ προχώρησε το 1994 σε πώληση του µεριδίου των µετοχών 

της στις Ενώσεις, στους Συνεταιρισµούς, σε νοµικά πρόσωπα (ΑΝΕΚ, ΙΝΚΑ), σε 

ιδιώτες και παραγωγούς του νοµού Χανίων. Έτσι η Εταιρεία σήµερα έχει νέο 

πρόσωπο και δύναται να θεωρείται ως εταιρεία λαϊκής βάσης. 

Το οργανόγραµµα της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. παρουσιάζεται στο διάγραµµα 4-1. 
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ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε.

Αγροτικοί
Συνεταιρισµοί

∆ευτεροβάθµιες
Ενώσεις

Τριτοβάθµιες
Ενώσεις Άλλοι

4.1.2 ∆ραστηριότητες της εταιρείας (Γενικές πληροφορίες) 

Η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. απασχολεί µόνιµο προσωπικό 32 άτοµα, ενώ τις περιόδους αιχµής 

(Μάρτιος-Απρίλιος) προσλαµβάνει εποχιακό προσωπικό ανάλογα µε τις ανάγκες της. 

Μέχρι το 1998 χυµοποιούσε κατά µέσο όρο 7000-8000 τόνους εσπεριδοειδών. 

Σήµερα, µετά από µια επένδυση σε µηχανολογικό εξοπλισµό χυµοποίησης, η 

ποσότητα αυτή φτάνει τους 15000 τόνους µε δυνατότητα υλοποίησης συµβολαίου 

άνω των 20000 τόνων. 

Η εταιρεία ξεκίνησε περιλαµβάνοντας το τµήµα εκχύµωσης και συµπύκνωσης 

εσπεριδοειδών, καθώς και το τµήµα παραγωγής και εµφιάλωσης ζαχαρούχων χυµών. 

Στην πορεία της λειτουργίας της η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. αντιµετώπισε πρόβληµα διάθεσης 

των συµπυκνωµένων χυµών γιατί αξιοποιούσε µόνο το 35% από αυτούς για την 

παρασκευή των ζαχαρούχων χυµών. Το υπόλοιπο 65% είχε να αντιµετωπίσει τον οξύ 

ανταγωνισµό των χυµών που παράγονταν κατά µεγαλύτερο ή µικρότερο ποσοστό, 

συνθετικά, µε αποτέλεσµα να έχουν και µικρότερη τιµή διάθεσης. Θέλοντας, 

εποµένως, η εταιρεία να αξιοποιήσει το ποσοστό αυτό µε τον καλύτερο δυνατό 

τρόπο, έθεσε σε λειτουργία τη γραµµή παραγωγής και τυποποίησης φυσικών χυµών. 

Η εταιρεία σήµερα είναι πλήρως καθετοποιηµένη, το οποίο σηµαίνει ότι η 

επιχειρησιακή της δράση αποτελείται από το σύνολο των δραστηριοτήτων της: 

Σχήµα 4�1. Σύνθεση µετοχικού κεφαλαίου ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. (Πηγή:6) 
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χυµοποίηση συµπυκνωµένου χυµού, τυποποίηση και εµπορία πρώτων υλών και 

υποπροϊόντων καθώς και τελικών προϊόντων. 

Τα εσπεριδοειδή που απορροφούνται από τη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. είναι πορτοκάλια, 

µανταρίνια, λεµόνια και grape fruit. Οι ποικιλίες των πορτοκαλιών, που 

παραλαµβάνονται από τη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. είναι, κατά σειρά ωρίµανσης, τα 

οµφαλοφόρα, τα ξινά και τα βαλέντζια. Μέχρι πρότινος η εκχύµωση των 

οµφαλοφόρων πορτοκαλιών ήταν ανέφικτη λόγω της πικρής τους γεύσης. Τα 

τελευταία χρόνια όµως, µε την εξέλιξη της τεχνολογίας, επετράπη η εκχύµωσή τους 

αφού πλέον ο χυµός τους διοχετεύεται σε ειδικά φίλτρα τα οποία κατακρατούν την 

πικρή αυτή ουσία. Το ξινό πορτοκάλι, το οποίο είναι πιο πλούσιο σε γεύση και σε 

άρωµα, δεν έχει εµπορική ζήτηση ως νωπό γι� αυτό και χρησιµοποιείται σχεδόν 

αποκλειστικά στη χυµοποίηση.  

Επίσης η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε., για να αντεπεξέλθει στις απαιτήσεις του ανταγωνισµού 

προχώρησε στην αγορά συµπυκνωµένου χυµού ανανά, µήλου και ροδάκινου µε 

σκοπό να αυξήσει τον αριθµό των προϊόντών της. Έτσι εισήγαγε στην αγορά δύο 

ακόµη προϊόντα τον φυσικό χυµό κοκτέιλ και τον φυσικό χυµό ανανά, καθώς και 

προϊόντα εστίασης όπως πορτοκάλι και grape fruit, τα οποία έχουν επιτύχει ευρεία 

κατανάλωση. 

4.2 Τα προϊόντα της εταιρείας 

Τα έτοιµα προϊόντα της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. είναι οι Ζαχαρούχοι και οι Φυσικοί Χυµοί. 

Συγκεκριµένα, Ζαχαρούχος Πορτοκαλάδα, Ζαχαρούχος Μανταρινάδα, Ζαχαρούχος 

Βυσσινάδα, Ζαχαρούχος Λεµονάδα, Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι, Φυσικός Χυµός 

Μανταρίνι, Φυσικός Χυµός Grape Fruit, Φυσικός Χυµός Κοκτέιλ, Φυσικός Χυµός 

Ανανά, Νέκταρ Πορτοκάλι, Νέκταρ Μανταρίνι, Λεµονάδα, Orange Drink 

Concentrate, και Grape Fruit Drink Concentrate. Τα προϊόντα αυτά συσκευάζονται 

είτε σε γυάλινες φιάλες και πλαστικά δοχεία, είτε σε χαρτοκυτία. Οι ζαχαρούχοι 

χυµοί φέρουν το εµπορικό σήµα της εταιρείας "ΒΙΟΧΥΜ", ενώ οι φυσικοί χυµοί και 

τα νέκταρ φέρουν την επωνυµία "Creta Fresh" Αναλυτικότερα, τα προϊόντα και οι 

τρόποι συσκευασίας τους φαίνονται στον πίνακα 4-1.  
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             Συσκευασία 
Προϊόν 

30 
Kgr 

23 
Kgr 

5 
Kgr 

2 
Kgr 

1850 
gr 

910 
gr 

840 
gr 

1     
lt 

½    
lt 

¼    
lt 

Ζαχαρούχος 
Πορτοκαλάδα √    √  √    

Ζαχαρούχος 
Μανταρινάδα √      √    

Ζαχαρούχος 
Βυσσινάδα √   √  √     

Ζαχαρούχος 
Λεµονάδα √      √    

Φυσικός Χυµός 
Πορτοκάλι        √ √ √ 

Φυσικός Χυµός 
Μανταρίνι        √ √  

Φυσικός Χυµός 
Grape Fruit        √   

Φυσικός Χυµός 
Κοκτέιλ        √  √ 

Φυσικός Χυµός 
Ανανά        √   

Νέκταρ Πορτοκάλι         √ √  
Νέκταρ Μανταρίνι        √ √  
Λεµονάδα        √ √ √ 
Orange Drink 
Concentrate  √ √        

Grape Fruit 
Drink Concentrate  √ √        

Πίνακας 4.2-1. Προϊόντα και τρόποι συσκευασίας τους 

Η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. εκτός από τα έτοιµα προϊόντα εµπορεύεται και συµπυκνωµένο 

χυµό τον οποίο πουλά σε µεγάλες ποσότητες στο εξωτερικό. Ακόµη, σε µικρότερες 

ποσότητες ο συµπυκνωµένος χυµός πωλείται σε ξενοδοχεία (ξενοδοχειακό πακέτο), 

ειδικά κατά την καλοκαιρινή περίοδο, όπου οι ξένοι επισκέπτες στη χώρα µας 

δείχνουν µια ιδιαίτερη προτίµηση στον αυθεντικό κρητικό χυµό της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε.  

Ένα επίσης σηµαντικό προϊόν της εταιρείας, το οποίο απολαµβάνει υψηλές τιµές 

είναι το αιθέριο έλαιο. Το αιθέριο έλαιο εξάγεται από τη φλούδα των εσπεριδοειδών 

κατά τη χυµοποίηση. Το πιο σηµαντικό είναι το αιθέριο έλαιο των µανταρινιών και 

των λεµονιών, προϊόντα που χρησιµοποιούνται στη βιοµηχανία καλλυντικών, ενώ το 

αιθέριο έλαιο του πορτοκαλιού χρησιµοποιείται σε µεγάλες ποσότητες στη 

βιοµηχανία τροφίµων. Μεγάλη σηµασία για τους αγοραστές του αιθέριου ελαίου του 

πορτοκαλιού έχει το χρώµα του, γι� αυτό και προτιµάται το αιθέριο έλαιο που 
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εξάγεται από τα ξινά πορτοκάλια, έναντι αυτού που προέρχεται από τα οµφαλοφόρα 

και τα βαλέντζια.  

4.3 Στατιστικά στοιχεία και άλλα στοιχεία της αγοράς 

Σε αυτό το στάδιο της εργασίας θα συνοψιστούν τα αποτελέσµατα της έρευνας 

αγοράς που διεξήχθη στους νοµούς Χανίων και Ηρακλείου µε σκοπό να µελετηθεί η 

παρουσία των φυσικών χυµών Creta Fresh της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. στις αγορές αυτές. Η 

έρευνα αγοράς διεξήχθη το 1997 στα πλαίσια διπλωµατικής εργασίας στο 

Πολυτεχνείο Κρήτης. Στη συγκεκριµένη έρευνα συµµετέχουν και προϊόντα των 

σηµαντικότερων εταιρειών, τα οποία έχουν αποσπάσει τα µεγαλύτερα µερίδια 

αγοράς. 

4.3.1 Συγκριτική θέση των φυσικών χυµών της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. στην αγορά 

Οι απαντήσεις των ερωτώµενων καταναλωτών, όσον αφορά στο είδος των χυµών που 

πίνουν, δίνουν πολύτιµες πληροφορίες για τη σχέση των φυσικών χυµών της 

ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. µε τους χυµούς των άλλων εταιρειών. Οι απαντήσεις αυτές έδειξαν 

ότι, στο νοµό Χανίων, οι προτιµήσεις µε κριτήριο τη γεύση είναι: Life 23%, Amita 

23%, Refresh 20%, Creta Fresh(BIOXYM Α.Ε.) 17%, HBH 13% και Φλώρινα 4%. 

Από τα στοιχεία αυτά συµπεραίνεται ότι η θέση των φυσικών χυµών της ΒΙΟΧΥΜ 

Α.Ε. µε τους χυµούς των άλλων εταιρειών είναι ανταγωνιστική. Επίσης, παρατηρείται 

και ένα σαφές προβάδισµα των χυµών αυτών έναντι των χυµών ΗΒΗ και Φλώρινα. 

Η παραπάνω εικόνα είναι ελαφρώς διαφορετική στο νοµό Ηρακλείου όπου εκεί οι 

προτιµήσεις των καταναλωτών επέδειξαν τα παρακάτω αποτελέσµατα: Life 26%, 

Amita 22%, Refresh 20%, HBH 15%, Creta Fresh(BIOXYM Α.Ε. ) 13%, Φλώρινα 

4%. Οι φυσικοί χυµοί της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. στο νοµό Ηρακλείου υστερούν σε σχέση µε 

τους χυµούς ΗΒΗ. Αυτό σηµαίνει ότι θα πρέπει να γίνει µια σωστότερη προβολή των 

χυµών Creta Fresh στην ευρύτερη περιοχή του Ηρακλείου. 
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Μερίδιο Αγοράς Ανά Προϊόν 
(Χανιά)

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Life

Amita

Refresh

Creta Fresh

HBH

Φλώρινα

Μερίδιο Αγοράς Ανά Προϊόν 
(Ηράκλειο)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Life

Amita

Refresh

Creta Fresh

HBH

Φλώρινα

Η συγκριτική εικόνα των δύο νοµών αποτυπώνεται στα παρακάτω γραφήµατα. 

4.3.2 Ύπαρξη των φυσικών χυµών της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. στα σηµεία αγοράς 

Ένας από τους βασικότερους λόγους για την κατανάλωση ενός προϊόντος είναι η 

ύπαρξη του σε όσο το δυνατόν περισσότερα σηµεία πώλησης, στα οποία οι 

καταναλωτές κάνουν τις αγορές τους. Μέσω της έρευνας αυτής οι καταναλωτές 

ρωτήθηκαν αν βρίσκουν εύκολα στα καταστήµατα (σηµεία πώλησης) τους φυσικούς 

χυµούς της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. Τα αποτελέσµατα της έρευνας ήταν αρκετά ενδιαφέροντα 

αφού οι απαντήσεις επέδειξαν ένα αδύναµο σηµείο της εταιρείας, που δεν είναι άλλο 

από το δίκτυο διανοµής της. Πιο συγκεκριµένα, οι ερωτηθέντες απάντησαν θετικά 

στην εύρεση των φυσικών χυµών της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε µε ποσοστό 35% και 10% για 

τους νοµούς Χανίων και Ηρακλείου αντίστοιχα. Χρειάζεται λοιπόν στο νοµό Χανίων, 

αλλά ιδιαίτερα στο νοµό Ηρακλείου, να γίνει µια αναθεώρηση στον τρόπο που 

γίνεται η διανοµή στα καταστήµατα, ή µια εκστρατεία για επέκταση σε όσο το 

δυνατόν περισσότερα σηµεία διανοµής (ανάπτυξη � επέκταση του δικτύου διανοµής). 

4.3.3 Αντιµετώπιση νέων προϊόντων 

Σηµαντικά είναι τα στοιχεία τα οποία αποκοµίστηκαν από την έρευνα σχετικά µε τα 

νέα τότε προϊόντα που άρχισε να προωθεί στην αγορά η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. Τα νέα αυτά 

προϊόντα ήταν οι φυσικοί χυµοί κοκτέιλ και ανανά. 

Τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι στο νοµό Χανίων το ποσοστό των καταναλωτών που 

έχει δοκιµάσει το χυµό κοκτέιλ ήταν 23%, ενώ το 24% των καταναλωτών είχε 

δοκιµάσει το χυµό ανανά. Αντίστοιχα, τα αποτελέσµατα για το νοµό Ηρακλείου ήταν 
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16% και 10%. Αξίζει να σηµειώσουµε ότι οι καταναλωτές που γνώριζαν την ύπαρξη 

των νέων προϊόντων ήταν πολύ περισσότεροι από αυτούς που τους είχαν δοκιµάσει. 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον ωστόσο έχουν τα στοιχεία τα οποία προέκυψαν από τους 

καταναλωτές για τις γεύσεις των χυµών, που θέλουν να παράγει η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

µελλοντικά. Ένα αρκετά σεβαστό ποσοστό των καταναλωτών, τόσο στο νοµό 

Ηρακλείου όσο και στο νοµό Χανίων, θέλουν η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. να παράγει και 

άλλους χυµούς όπως, ροδάκινο, βερίκοκο, µπανάνα, και φράουλα. Από τα παραπάνω 

προκύπτει ότι είναι απαίτηση πολλών καταναλωτών η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. να αυξήσει την 

γκάµα των προϊόντων της έτσι ώστε να µπορέσει να αντιµετωπίσει και την 

ανταγωνιστικότητα των άλλων φυσικών χυµών.  

4.3.4 Λόγοι προτίµησης των φυσικών χυµών της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

Μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στοιχεία για τους λόγους προτίµησης ή µη των 

φυσικών χυµών της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. Ειδικότερα για το νοµό Χανίων, το 50% των 

καταναλωτών, που προτιµούν τους φυσικούς χυµούς της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε., τους 

προτιµούν επειδή είναι κρητικοί, το 42% επειδή είναι καλύτερης ποιότητας, ενώ το 

υπόλοιπο ποσοστό επειδή είναι φθηνοί. Όσον αφορά στο νοµό Ηρακλείου τα 

αποτελέσµατα έδειξαν ότι τα ποσοστά είναι 33%, 27% και 22% αντίστοιχα. Σε αυτό 

το σηµείο θα πρέπει να αναφέρουµε ότι οι κυριότεροι λόγοι για τους οποίους οι 

καταναλωτές δεν προτιµούν τους φυσικούς χυµούς της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. είναι είτε 

επειδή δεν τους αρέσουν είτε επειδή δεν τους βρίσκουν. 

Ακόµη, ένα υπερβολικά µεγάλο ποσοστό των καταναλωτών αναφέρουν ως πρόβληµα 

την πρακτική λειτουργία της συσκευασίας των φυσικών χυµών. Στο πρόβληµα αυτό 

όµως προβλέπεται να δοθεί λύση στο άµεσο µέλλον αφού η εταιρεία θα συσκευάζει 

φυσικό χυµό µε πρακτικό πώµα που θα διευκολύνει τον καταναλωτή τόσο στη χρήση 

του, όσο και στη διατήρησή του στο ψυγείο για περισσότερες µέρες. 

4.3.5 Προτάσεις για την εταιρεία 

Λαµβάνοντας υπόψη τα παραπάνω, θα προσπαθήσουµε στο σηµείο αυτό να 

συνοψίσουµε όλα τα συµπεράσµατα, που προέκυψαν από την έρευνα αγοράς που 
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πραγµατοποιήθηκε µε σκοπό τη µελέτη της παρουσίας των χυµών Creta Fresh της 

ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. στην κρητική αγορά. 

Καταρχήν, θα πρέπει να γίνει προσπάθεια επέκτασης του δικτύου διανοµής της 

ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. καθώς επίσης και σωστότερη χωροθέτηση των προϊόντων στα ράφια 

των καταστηµάτων (Merchandising). Ένα άλλο σηµαντικό βήµα, είναι η αύξηση της 

γκάµας των προϊόντων, ή όπως λέγεται στη γλώσσα του Marketing, η οριζόντια και 

κάθετη ανάπτυξη της γκάµας των προϊόντων. Και αυτό διότι από τη µια είναι 

επιθυµία των καταναλωτών, αλλά από την άλλη είναι και το «όπλο» των µικρότερων 

εταιρειών απέναντι στους ηγέτες της αγοράς (Amita, Refresh). 

Τέλος, ιδιαίτερη έµφαση θα πρέπει να δοθεί στη προώθηση των προϊόντων µέσω της 

διαφήµησης από τα µεγάλα µέσα µαζικής ενηµέρωσης (τηλεόραση, εφηµερίδες), 

αφού όπως έχει δείξει το παρελθόν τα ΜΜΕ ασκούν µεγάλη επιρροή στο 

καταναλωτικό κοινό. 
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∆ιάγραµµα 4-1. Οργανόγραµµα της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. (Πηγή:6)

∆ιοικητικό Συµβούλιο

Γενική ∆ιέυθυνση

∆ηµόσιες Σχέσεις

Γραµµατεία

Παραγωγή∆ιοικητικέςΟικονοµικές

Εµπόριο Marketing Λογιστήριο Μηχ/νουργείο

Ταµείο

∆ιαχείριση

Κοστ/γηση

Πωλήσεις

Προώθηση

Χηµείο

Αποθήκη

Εργοστάσιο

 



Μαρίνα Μερκουλίδου 

Εργαστήριο ∆ιοικητικών Συστηµάτων  40 

5 Μονάδες Παραγωγής Της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

5.1 Γραµµή Παραγωγής Συµπυκνωµένου Χυµού 

Τα εσπεριδοειδή, τα οποία προορίζονται για χυµοποίηση στη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε., 

υπόκεινται σε έλεγχο ωρίµανσης προκειµένου να καθοριστεί η ηµεροµηνία 

παραλαβής τους. Ο έλεγχος αυτός κρίνεται απαραίτητος αφού από αυτόν εξαρτάται 

σε µεγάλο βαθµό η ποιότητα του χυµού.  

Η διαδικασία που ακολουθείται είναι η εξής: ∆ιαλέγονται οι περιοχές εκείνες που 

φέρνουν τις µεγαλύτερες ποσότητες και που στην ουσία είναι αυτές που επηρεάζουν 

την ποιότητα του χυµού. Έπειτα παίρνονται δείγµατα από αυτές και εξετάζεται ο 

βαθµός ωρίµανσής τους. Η δειγµατοληψία αρχίζει τις πρώτες µέρες του Νοεµβρίου 

και συνεχίζεται ανά δεκαπενθήµερο παρατηρώντας το βαθµό ωρίµανσης των 

εσπεριδοειδών. Ο βαθµός ωρίµανσης κρίνεται ικανοποιητικός όταν φτάσει τους 9 

βαθµούς εφόσον πρόκειται για τα πορτοκάλια. Ως βαθµός ωρίµανσης ορίζεται ο 

λόγος BRIX1/Οξύτητα. Έτσι, από το βαθµό ωρίµανσης, καθορίζεται και η 

ηµεροµηνία παράδοσης και παραλαβής των εσπεριδοειδών. 

5.1.1 Στάδιο Παραλαβής - Ζύγισης 

Στο πρώτο στάδιο της γραµµής παραγωγής, το οποίο είναι η παραλαβή και η ζύγιση 

των εσπεριδοειδών, πραγµατοποιείται οπτικός έλεγχος του φορτίου έτσι ώστε να γίνει 

µια πρώτη εκτίµηση της ποιότητάς του. Αν στο φορτίο υπάρχουν αρκετά άγουρα ή 

σάπια προϊόντα τότε το φορτίο απορρίπτεται. Σε περίπτωση που υπάρχουν 

αντιρρήσεις και διαφωνίες παίρνονται δείγµατα από διάφορα σηµεία του φορτίου και 

ελέγχονται από το χηµικό. 

                                                 

1% στερεά διαλυτά του χυµού σε gr. Σάκχαρα, οξέα, µερικά ευδιάλυτα ανόργανα συστατικά, οργανικά 

συστατικά. 
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Εφόσον το φορτίο γίνει αποδεκτό, ζυγίζεται µαζί µε το βάρος του φορτηγού (µεικτό 

βάρος) και στη συνέχεια εκφορτώνεται στις δεξαµενές.  

5.1.2 Στάδιο Εκφόρτωσης στις ∆εξαµενές 

Τα εσπεριδοειδή εκφορτώνονται σε δύο δεξαµενές συνολικής χωρητικότητας 100 

τόνων περίπου, οι οποίες είναι γεµάτες µε νερό. Το νερό υπάρχει µέσα στις δεξαµενές 

αφενός για να µη σπάνε τα εσπεριδοειδή κατά την εκφόρτωση τους και αφετέρου για 

να υποβοηθείται η κίνησή τους προς τα αναβατώρια. Επίσης, στο χώρο αυτό και µε 

τη βοήθεια του νερού, το οποίο πέφτει µε πίεση πάνω τους, γίνεται και η πλύση των 

εσπεριδοειδών από τυχόν ακαθαρσίες που µπορούν να φέρουν στη φλούδα τους. Οι 

δεξαµενές αδειάζουν ανά τακτά χρονικά διαστήµατα για να καθαριστούν από τα 

φύλλα και τα λιωµένα εσπεριδοειδή που µένουν στον πυθµένα αλλά και για να 

αντικατασταθεί η ποσότητα του νερού. 

Σε αυτό το στάδιο πρέπει να αποφεύγεται η παραµονή των εσπεριδοειδών για αρκετές 

µέρες µέσα στο νερό γιατί στο µέρος που αυτά κόβονται και που δεν καλύπτονται µε 

φλούδα απορροφούν νερό και λιώνουν. Ένα άλλο σηµείο το οποίο θα πρέπει να 

προσεχθεί είναι η ποσότητα των εσπεριδοειδών που θα µπαίνει µέσα στις δεξαµενές. 

Έχει αποδειχθεί ότι κατά τη µεταφορά τους προς τα εκχυµωτικά µηχανήµατα, λόγω 

της υπερβολικής ποσότητάς τους µέσα στις δεξαµενές, αυξάνεται αισθητά το 

ποσοστό των λιωµένων. 

5.1.3 Στάδιο Μεταφοράς µε τη Βοήθεια Μεταφορικών Ταινιών 

Στο στάδιο αυτό γίνεται η µεταφορά των πορτοκαλιών µέσω µεταφορικών ταινιών 

προς τα εκχυµωτικά µηχανήµατα. Κατά τη µεταφορά τους γίνεται πλήρης έλεγχος 

των εσπεριδοειδών και αφαιρούνται τα ακατάλληλα. Συνήθως απασχολείται ένας 

εργάτης ο οποίος µπορεί να διαλέγει περίπου 500 Kgr ανά οχτάωρο εργασίας. Αν 

αυτή η ποσότητα είναι µεγαλύτερη τότε απασχολείται και δεύτερος εργάτης λόγω του 

ότι ο ένας δεν προλαβαίνει να κάνει σωστά τη διαλογή. Αποτυχία αυτής της διαλογής 

θα είχε ως συνέπεια να µεταφέρονται σκάρτα εσπεριδοειδή προς τα εκχυµωτικά 

µηχανήµατα και να αλλοιώνεται η ποιότητα του χυµού. 
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Πορτοκάλι

Φλοιός

Χυµός
Έµβολο

Νερό µε
Αιθέριο
Έλαιο

5.1.4 Στάδιο Εκχύµωσης 

Εδώ γίνεται η παραγωγή του χυµού. Υπάρχουν τέσσερα εκχυµωτικά µηχανήµατα από 

τα οποία τα τρία είναι τύπου FMC και το άλλο, τύπου SPECIALE. Τα εκχυµωτικά 

τύπου FMC δουλεύουν ως εξής: σχήµα 5-1. Το προϊόν πέφτει στο κάτω ηµισφαίριο 

του στίφτη το οποίο διατηρείται σταθερό. Στο κάτω µέρος του υπάρχει ένας 

ανοξείδωτος κόφτης, ο οποίος κόβει ένα στρογγυλό κοµµάτι από το εσπεριδοειδές για 

να βγαίνει ο χυµός. Στη συνέχεια το πάνω ηµισφαίριο του στίφτη κατεβαίνει έτσι 

ώστε να πιέζονται όλες οι επιφάνειες του προϊόντος. Ταυτόχρονα, το προϊόν πλένεται 

µε νερό και έτσι µαζί µε το νερό παρασύρεται το γαλάκτωµα αιθέριου ελαίου σε 

ξεχωριστό σωλήνα. Το γαλάκτωµα αυτό µεταφέρεται στο διαχωριστήρα αιθέριου 

ελαίου. Επίσης, µια δεύτερη µεταφορική ταινία µεταφέρει τις φλούδες των 

εσπεριδοειδών προς τα έξω. Η δυναµικότητα ενός εκχυµωτικού µηχανήµατος τύπου 

FMC είναι 3-4 τόνοι ανά ώρα 

Το εκχυµωτικό τύπου SPECIALE επεξεργάζεται τα εσπεριδοειδή ως εξής: ∆ύο 

παράλληλοι κύλινδροι, των οποίων η µεταξύ τους απόσταση είναι όση η διάµετρος 

των εσπεριδοειδών, γυρίζουν αντίστροφα, όπως φαίνεται στο σχήµα 5-2, µε σκοπό να 

Σχήµα 5�1 .Εκχυµωτικό Μηχάνηµα Τύπου FMC
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Έξοδος
 Χυµού

Κόσκινο
 Χυµού

Μαχαίρι που
κόβει το φρούτο
στη µέση

Μαχαιράκια που
κόβουν το φλοιό

Κύλινδροι
που στύβουν
το φρούτο

τα παρασύρουν προς τα κάτω. Εκεί υπάρχει ένα κοφτερό µαχαίρι, το οποίο κόβει το 

πορτοκάλι στη µέση και το στέλνει δεξιά και αριστερά όπου στίβεται και παράλληλα 

καθαρίζεται το φύλλο από τη φλούδα. Ο χυµός περνάει µέσα από µικρές τρύπες και 

µεταφέρεται µέσω σωλήνα προς το µηχάνηµα το οποίο χρησιµοποιείται για τον 

πρώτο διαχωρισµό του. Τα καθαρισµένα φύλλα, τα οποία έχουν ήδη κοπεί µε 

µαχαιράκια σε διαστάσεις 6x6 mm, µεταφέρονται σε κόσκινο για να επιλεγούν αυτά 

µε τις µικρότερες διαστάσεις.  

Στον φυσικό χυµό η µόνη επεξεργασία που µπορεί να γίνει σε περίπτωση που τα 

BRIX ή η οξύτητα του δεν είναι µέσα στα επιθυµητά όρια είναι η ανάµιξη του µε 

άλλη ποσότητα που έχει διαφορετικά χαρακτηριστικά. 

Το εκχυµωτικό µηχάνηµα τύπου SPECIALE έχει τριπλάσια δυναµικότητα από τα 

FMC, αλλά επειδή ακριβώς αυτή είναι ρυθµιζόµενη, ρυθµίζεται στoυς 3-4 τόνους ανά 

ώρα, ανάλογα µε τη δυναµικότητα των FMC. 

Σχήµα 5�2. Εκχυµωτικό Μηχάνηµα Τύπου SPECIALE
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5.1.5 Στάδιο ∆ιαχωρισµού του Αιθέριου Ελαίου 

Σε αυτό το στάδιο γίνεται ο διαχωρισµός του αιθέριου ελαίου από το νερό. Ο 

διαχωρισµός γίνεται µε φυγοκέντριση. Η αρχή λειτουργίας της φυγοκέντρισης είναι 

ότι το πιο βαρύ υγρό κατακάθεται στον πυθµένα ενώ το πιο ελαφρύ µένει πάνω. Στην 

περίπτωση µας το νερό είναι το βαρύτερο ενώ το αιθέριο έλαιο µένει επάνω. Το 

γαλάκτωµα του αιθέριου ελαίου, που προέρχεται από τα εκχυµωτικά τύπου FMC 

περνάει αρχικά από τον µεγάλο διαχωριστήρα, στον οποίο γίνεται και η περισσότερη 

δουλειά και εν συνεχεία περνά από έναν δεύτερο για περαιτέρω καθαρισµό. Ο 

δεύτερος διαχωριστήρας τίθεται σε λειτουργία όταν η στάθµη του αιθέριου ελαίου 

φτάσει σε ένα συγκεκριµένο επίπεδο. Ο διαχωριστήρας αυτός δουλεύει γύρω στις 

3000 στροφές ανά λεπτό, σε αντίθεση µε τον πρώτο ο οποίος δουλεύει στις 6000 

στροφές ανά λεπτό. Μετά τον διαχωριστήρα το αιθέριο έλαιο φυλάγεται σε ψύξη 

στους 0-5ºC. 

Οι παράγοντες που µπορεί να επηρεάσουν το διαχωριστήρα είναι: 

− Η πίεση του νερού εξαγωγής 

− Ο χρόνος απολάσπωσης 

− Η ποιότητα της πρώτης ύλης 

5.1.6 Στάδιο Φινισέρ (κόσκινο) 

Στο κόσκινο ο χυµός καθαρίζεται από τα κουκούτσια καθώς και από ένα µεγάλο 

ποσοστό της πούλπας2. Το ποσοστό της πούλπας που θα παραµείνει στο χυµό 

καθορίζεται από τη διάµετρο του κόσκινου. Στο στάδιο αυτό ο διαχωρισµός του 

χυµού µπορεί να γίνει άλλοτε µέσω του κόσκινου και άλλοτε µέσω του DECANTER. 

5.1.7 Στάδιο ∆ιαχωρισµού Χυµού από Πούλπα 

Εδώ διαχωρίζεται ο χυµός από την πούλπα. Ο διαχωρισµός αυτός γίνεται και πάλι µε 

φυγοκέντριση. Τα βαριά συστατικά (πούλπα) µένουν στον πάτο ενώ ο χυµός, ο 

οποίος είναι ελαφρύτερος µένει στην επιφάνεια. Μάλιστα θα πρέπει να υπολογιστεί 

                                                 

2 %στερεά αδιάλυτα συστατικά σε ml (καρποκύτταρο) 
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το ύψος που θα πρέπει να τοποθετηθεί ο σωλήνας µέσα από τον οποίο θα περνάει ο 

χυµός. Αυτό το σηµείο χρειάζεται ιδιαίτερη προσοχή γιατί αν τοποθετηθεί ψηλά θα 

χάνεται ποσότητα του χυµού, ενώ στην αντίθετη περίπτωση θα παίρνεται χυµός και 

πούλπα µαζί. 

Οι παράγοντες που επηρεάζουν το διαχωρισµό του χυµού από την πούλπα είναι: 

− Η πίεση του χυµού 

− Ο χρόνος απολάσπωσης 

− Οι στροφές του διαχωριστήρα ανά λεπτό 

− Η παροχή του χυµού 

− Η πίεση του νερού 

5.1.8 Στάδιο Απαέρωσης � Παστερίωσης 

Σε αυτό το στάδιο αρχικά αφαιρείται ο αέρας που περιέχει ο χυµός. Ο λόγος που 

αφαιρείται είναι γιατί το οξυγόνο αντιδρά µε συστατικά του χυµού και προκαλεί 

αλλοίωση στο άρωµα, στη γεύση και στη βιταµίνη C του χυµού. Οι συνθήκες κάτω 

από τις οποίες γίνεται η απαέρωση είναι χαµηλή πίεση, γύρω 600 mm Hg και 

θερµοκρασία περιβάλλοντος. Η πίεση µε την οποία στέλνεται ο χυµός, που έρχεται 

από το διαχωριστήρα της πούλπας προς την απαέρωση�παστερίωση, βρέθηκε 

εµπειρικά ότι είναι γύρω στις 2 atm. Ο λόγος είναι ότι επιδιώκεται να επιτευχθεί µια 

ισορροπία στο ρυθµό παροχής διαχωριστήρα�δοχείου, δοχείου�απαέρωσης�

παστερίωσης και παστερίωσης�συµπύκνωσης. Το σχήµα 5-3 δείχνει τη διαδικασία 

απαέρωσης�παστερίωσης. 

Με την παστερίωση επιτυγχάνεται η προστασία του χυµού από τις ζυµώσεις και από 

ποικίλα ένζυµα ειδικά πυκτινολυτικά. Τα ένζυµα αυτά προκαλούν έναν ανεπιθύµητο 

διαχωρισµό του χυµού και θρόµβωση των συστατικών του. Τα πυκτινολυτικά ένζυµα 

χρειάζονται υψηλότερες θερµοκρασίες από τις ζύµες για να αδρανοποιηθούν. Γι� 

αυτό το λόγο η παστερίωση του χυµού γίνεται στους 95ºC. Η διαδικασία της 

παστερίωσης έχει ως εξής: Ο χυµός θερµαίνεται περίπου ένα λεπτό στους 95ºC και 

στη συνέχεια ψύχεται απότοµα. Με τη θέρµανση του χυµού δεν τίθεται θέµα 

καταστροφής της βιταµίνης C λόγω του πολύ µικρού χρόνου που διαρκεί η 

παστερίωση. Η συντήρηση του µηχανήµατος γίνεται κάθε 8 ώρες ρίχνοντας διάλυµα 
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καυστικής σόδας µε νερό. Με αυτόν τον τρόπο καθαρίζεται ο χυµός που έχει 

ξηρανθεί από τα τοιχώµατα του δοχείου. Έτσι δεν υπάρχουν απώλειες θερµοκρασίας 

που θα είχαν ως συνέπεια την καταστροφή του χυµού. 

 

5.1.9 Στάδιο Συµπύκνωσης 

Στο στάδιο αυτό αφαιρείται το νερό από το χυµό. Αυτό επιτυγχάνεται όταν: 

− Η πίεση του ατµού είναι 3.5 atm 

− Η θερµοκρασία του ατµού 120-150ºC 

− Η πίεση της συµπύκνωσης �760 mm Hg (απόλυτο µηδέν) 

− Η θερµοκρασία του χυµού 36-38ºC 

Το επιθυµητό όριο του συµπυκνωµένου χυµού που παράγεται είναι περίπου 60 BRIX. 

Οι µετρήσεις των BRIX παίρνονται πολύ συχνά µε το διαθλασύµετρο έτσι ώστε να 

παραµένει στα επιθυµητά όρια. Στην αρχή και στο τέλος της συµπύκνωσης γίνονται 

Σχήµα 5�3. ∆ιαδικασία Απαέρωσης - Παστερίωσης 



Εφαρµογή Συστηµάτων ∆ιαχείρισης Αποθεµάτων στη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. 

Τµήµα Μηχανικών Παραγωγής & ∆ιοίκησης 47 

περισσότερες µετρήσεις έτσι ώστε να σταθεροποιούνται τα BRIX στο 60. 

Η συµπύκνωση αρχίζει εφόσον γεµίσουν και τα δύο δοχεία που υπάρχουν πριν το 

µηχάνηµα της συµπύκνωσης. Τη στιγµή που τίθεται σε λειτουργία η διαδικασία της 

συµπύκνωσης, όταν ανοίγει η αντλία του νερού το οποίο παρασέρνει τους ατµούς 

προς τα κάτω, δεν πρέπει να ξεφύγει το νερό και να πέσει στο καζάνι της 

συµπύκνωσης. Στην περίπτωση που συµβεί αυτό θα πρέπει να αδειάσει το νερό και 

µετά να αρχίσει η συµπύκνωση. Η διαδικασία της συµπύκνωσης έχει ως εξής: Ο 

χυµός πέφτει µέσα στο δοχείο συµπύκνωσης ύψους 4m το οποίο αποτελείται από 

διπλό τοίχωµα. Ανάµεσα στο διπλό τοίχωµα υπάρχει ατµός, ο οποίος έχει 

θερµοκρασία 150ºC. Στο κέντρο του δοχείου υπάρχει ένας άξονας πάνω στον οποίο 

είναι κολληµένες 5 φτερωτές. Καθώς πέφτει ο χυµός ο άξονας γυρίζει µε 

καθορισµένο αριθµό στροφών και ρίχνει το χυµό πάνω στα θερµά τοιχώµατα του 

δοχείου (σχήµα 5-4). Έτσι το νερό του χυµού εξατµίζεται λόγω του ότι έρχεται σε 

επαφή µε το ζεστό τοίχωµα του δοχείου. Μάλιστα, ο χρόνος που χρειάζεται µέχρι να 

διανύσει ο χυµός την απόσταση των 4m είναι περίπου 30sec. Όταν το νερό 

εξατµίζεται τα BRIX του χυµού από µέσο όρο 11 φτάνουν τα 60. Η πίεση στο 

εσωτερικό του δοχείου θα πρέπει να είναι γύρω στο µηδέν, ενώ η θερµοκρασία του 

χυµού 36-38ºC και όχι περισσότερο για να µην καταστρέφονται τα θρεπτικά 

συστατικά του χυµού.  

Στη συνέχεια, ο χυµός περνάει µέσα από σωλήνα, που βρίσκεται µέσα στο νερό για 

να µειωθεί η θερµοκρασία του και οδηγείται µέσα σε άλλο δοχείο. Σε περίπτωση που 

ανέβει η θερµοκρασία του χυµού ανοίγεται το νερό ψύξης το οποίο µειώνει τη 

θερµοκρασία του. 

Σε αυτό το σηµείο θα πρέπει να αναφέρουµε ότι η εταιρεία έχει εγκαταστήσει εδώ και 

µερικούς µήνες ένα νέο µηχάνηµα συµπύκνωσης και παστερίωσης. Το µηχάνηµα 

αυτό έχει σχεδόν διπλάσια δυναµικότητα από το παλαιό, το οποίο όµως εξακολουθεί 

να λειτουργεί σε περιπτώσεις που οι ποσότητες των εσπεριδοειδών είναι µικρές.
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5.1.10 Στάδιο Αποθήκευσης σε Ψύξη 

Ο συµπυκνωµένος χυµός πρέπει να διατηρείται σε θερµοκρασία -18ºC. Ο λόγος που 

διατηρείται στην κατάψυξη είναι για να αποφευχθούν τυχόν ζυµώσεις. Η 

χωρητικότητα αυτού του αποθηκευτικού χώρου είναι 500 τόνων. 

Θα µπορούσε να αναρωτηθεί κανείς γιατί συµπυκνώνεται ο χυµός αφού στη συνέχεια 

για να παραχθεί φυσικός χυµός, ή νέκταρ, ή ζαχαρούχος χυµός θα πρέπει να 

ξαναδιαλυθεί µε το νερό. Οι λόγοι συµπύκνωσης του χυµού είναι οι ακόλουθοι: 

− Ο φυσικός χυµός, δεν θα µπορεί να διατηρηθεί στους -18ºC γιατί θα γίνει 

πάγος και έτσι δεν θα είναι εύκολη η περαιτέρω επεξεργασία του. 

− Αν διατηρηθεί σε πιο ψηλές θερµοκρασίες, γύρω στους 0ºC, θα 

δηµιουργηθούν ζυµώσεις και οξειδωτικές αµαυρώσεις (αλλαγή στο χρώµα 

του χυµού). 

− Με τη συµπύκνωση µειώνεται η ποσότητα προς αποθήκευση και συνεπώς το 

κόστος. Ο χώρος που καταλαµβάνει ο φυσικός χυµός είναι επτάµιση φορές 

µεγαλύτερος από ότι ο χώρος που καταλαµβάνει ο συµπυκνωµένος χυµός. 

 

Σχήµα 5�4. Μηχάνηµα Συµπύκνωσης
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Σχήµα 5�5.Γραµµή Παραγωγής Συµπυκνωµένου Χυµού 
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5.2 Γραµµή Παραγωγής Φυσικού Χυµού 

5.2.1 Στάδιο Αραίωσης Συµπυκνωµένου Χυµού µε Νερό 

Ο συµπυκνωµένος χυµός µεταφέρεται από τις ανοξείδωτες δεξαµενές του θαλάµου 

κατάψυξης, µέσω αντλιών παχύρρευστων υγρών, σε δεξαµενές µε ειδικούς 

αναδευτήρες όπου γίνεται η προσθήκη νερού. Το νερό, το οποίο χρησιµοποιείται, 

προέρχεται από τη µονάδα ειδικής επεξεργασίας για να αποκλειστούν παθογόνοι 

οργανισµοί. Οι αναλογίες που χρησιµοποιούνται είναι 4.26 Kgr νερού για 1Kgr 

συµπυκνωµένου χυµού. Με τον τρόπο αυτό µειώνονται τα BRIX από 60 στα 11.4 

περίπου (η νοµοθεσία επιβάλλει ως κατώτατο όριο το 10.5). Έπειτα µε την προσθήκη 

φυσικού αιθέριου ελαίου είναι έτοιµο για συσκευασία. 

5.2.2 Στάδιο Παστερίωσης 

Η παστερίωση γίνεται για τους λόγους που έχουν ήδη αναφερθεί κατά την περιγραφή 

της γραµµής παραγωγής συµπυκνωµένου χυµού. 

5.2.3 Στάδιο Απαέρωσης 

Σε αυτό το στάδιο γίνεται η αφαίρεση του οξυγόνου από το φυσικό χυµό. Οι λόγοι 

για τους οποίους γίνεται αυτό έχουν αναλυθεί σε προηγούµενη παράγραφο. Η 

µέτρηση που παρακολουθείται κατά την απαέρωση, είναι το ποσοστό κενού που 

υπάρχει µέσα στο καζάνι στο οποίο γίνεται η απαέρωση. Το επιθυµητό ποσοστό είναι 

περίπου 58-62%. Αν είναι µικρότερο, τότε δηµιουργούνται αντιδράσεις µε τα 

θρεπτικά συστατικά του χυµού τα οποία και αλλοιώνονται. Αν είναι µεγαλύτερο, τότε 

αυτά τα θρεπτικά συστατικά του καταστρέφονται. 

5.2.4 Στάδιο Γεµίσµατος Κουτιών και Κλείσιµό τους 

Τα χαρτοκυτία πριν από το γέµισµά τους διατηρούνται σε θερµοκρασία 21-27ºC και 

υγρασία 30-40%. Τα κουτιά αυτά αποτελούνται από 7 στρώµατα χαρτονιού, 1 

στρώµα αλουµινίου και 3 στρώµατα πολυαιθυλενίου. Σε αυτό το στάδιο η διαδικασία 

που ακολουθείται είναι η ακόλουθη:  
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• Παροχή κουτιών προς τη µηχανή συσκευασίας 

• Μορφοποίηση και κόλλυνση του κάτω µέρους του χαρτοκυτίου 

• Μορφοποίηση του άνω µέρους του χαρτοκυτίου 

• Παροχή χυµού από 4 βαλβίδες. Για χαρτοκυτία του 1lt η κάθε βαλβίδα γεµίζει το 

¼ του κουτιού. Για χαρτοκυτία του ½ lt δουλεύουν µόνο οι δύο βαλβίδες ενώ για 

αυτά του ¼ δουλεύει η µία 

• Θέρµανση του άνω µέρους του χαρτοκυτίου 

• Κόλλυνση του άνω µέρους του χαρτοκυτίου 

• Αναγραφή της ηµεροµηνίας στο πάνω µέρος του κουτιού 

Εδώ θα πρέπει να επισηµάνουµε ότι στη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. τα χαρτοκυτία γεµίζονται εν 

θερµώ και όχι µε ασηπτικό τρόπο. Ο ασηπτικός τρόπος απαιτεί τα χάρτινα κουτιά να 

αποστειρώνονται χρησιµοποιώντας σπρέι υπεροξειδίου του υδρογόνου, υπεριώδεις 

ακτίνες, ατµό, καθώς και θερµό αέρα και στη συνέχεια να γεµίζονται µε χυµό 

θερµοκρασίας γύρω στους 25ºC. Όλες αυτές οι διαδικασίες γίνονται σε ένα τούνελ µε 

πίεση υψηλότερη της ατµοσφαιρικής έτσι ώστε το προϊόν να βρίσκεται σε υγιεινό 

περιβάλλον. Από την άλλη, στον εν θερµώ τρόπο συσκευασίας αποφεύγονται όλα τα 

παραπάνω µιας και τα χάρτινα κουτιά γεµίζονται µε χυµό θερµοκρασίας περίπου 

85ºC. 

5.2.5 Στάδιο Μεταφοράς των Χαρτοκυτίων στο Τούνελ Ψύξης 

Στο στάδιο αυτό τα κουτιά περνούν από το τούνελ ψύξης και κατά τη διάρκεια της 

διαδροµής περιλούζονται από τα πλάγια και από πάνω µε νερό θερµοκρασίας 4ºC. 

Κατά την είσοδό τους η θερµοκρασία τους είναι γύρω στους 82ºC και κατά την έξοδό 

τους η θερµοκρασία τους φτάνει τους 29-30ºC. Τα χαρτοκυτία παραµένουν στο 

τούνελ ψύξης περίπου 45min. 

Στο στάδιο της εξόδου από το τούνελ ψύξης γίνεται πλήρης έλεγχος της παραγωγικής 

διαδικασίας και αφαιρούνται τα χαλασµένα κουτιά. Ανάµεσά τους είναι αυτά τα 

οποία είναι φουσκωµένα, αυτά τα οποία έχουν σπάσει από τη µπάρα που βρίσκεται 

στην έξοδο του τούνελ, καθώς και αυτά τα οποία πιθανώς να µην έχουν κλείσει καλά. 

Ακόµη, δειγµατοληπτικός έλεγχος πραγµατοποιείται στα κουτιά πριν ακόµα αυτά 

φτάσουν στο τούνελ ψύξης. Ο έλεγχος αφορά το βάρος, το σωστό κλείσιµο του 

κουτιού, την ύπαρξη κενού στο κουτί καθώς επίσης και την αισθητική παρουσία του.
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5.2.6 Στάδιο Μεταφοράς των Χαρτοκυτίων προς το Τούνελ Αέρα 

Μετά την έξοδο των κουτιών από το τούνελ ψύξης οδηγούνται προς το τούνελ αέρα. 

Εκεί µε τη βοήθεια του αέρα στεγνώνωνται και αποβάλλεται το νερό το οποίο 

µεταφέρουν από το τούνελ ψύξης. Στη συνέχεια, στεγνά πλέον, µεταφέρονται στον 

εγκιβωτιστή. 

5.2.7 Στάδιο Συσκευασίας σε Χαρτοκιβώτια 

Στο στάδιο αυτό τα κουτιά συσκευάζονται σε χαρτοκιβώτια. Τα χαρτοκιβώτια 

παρέχονται προς τη µηχανή συσκευασίας, η οποία τα παίρνει µε τη βοήθεια 

βεντούζας και στη συνέχεια σπρώχνει τα κουτιά του χυµού προς το εσωτερικό. 

Έπειτα δίδεται σχήµα στο χαρτοκιβώτιο και κολλάται. Μετά από αυτό σφραγίζονται 

µε την ηµεροµηνία λήξεως και τοποθετούνται σε ευρωπαλέτες (1.2m X 0,8m), όπου 

εκεί τυλίγονται µε νάιλον για περαιτέρω προστασία. Στη συνέχεια, µε τη βοήθεια 

ανυψωτικού µηχανήµατος τοποθετούνται σε ειδικά ράφια προς αποθήκευση. 
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Σύµβολο

Αραίωση Χυµού
µε νερό

Απαέρωση

Παστερίωση

Γέµισµα-Κλείσιµο
Χαρτοκυτίου

Έλεγχος για επιτυχές
κλείσιµο

Τούνελ ψύξης

Τούνελ αέρα

Συσκευασία σε
Χαρτοκιβώτια

Περιγραφή

Έλεγχος θερµοκρασίας
χυµού

Αποθήκευση

Αποθηκευµένος
Χυµός

Λειτουργία

Έλεγχος

Αποθήκευση

Λειτουργία &
Έλεγχος

∆ειγµατολειπτικός
Έλεγχος
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5.3 Γραµµή Παραγωγής Ζαχαρούχου Χυµού 

5.3.1 Στάδιο Παρασκευής Ζαχαρούχου Χυµού 

Στο στάδιο αυτό ο συµπυκνωµένος χυµός, ξεπαγώνεται και του προστίθεται ζάχαρη, 

νερό, καθώς και άλλα συντηρητικά περιεκτικότητας 1%. Ο χυµός αυτός στη συνέχεια 

διέρχεται από ειδικό φίλτρο µε σκοπό να κατακρατηθούν ξένες ουσίες που 

ενδεχοµένως έχουν εισέλθει στο χυµό κατά την προσθήκη των παραπάνω 

συστατικών. Τελικά, ο ζαχαρούχος χυµός αποθηκεύεται σε δεξαµενή απ� όπου µε τη 

χρήση αντλίας οδηγείται στο γεµιστικό µηχάνηµα. 

5.3.2 Στάδιο Πλυσίµατος Φιαλών  

Οι φιάλες, οι οποίες προορίζονται για τη συσκευασία του ζαχαρούχου χυµού, µπορεί 

να είναι είτε επιστρεφόµενες είτε καινούργιες. Σε κάθε περίπτωση όµως εµπεριέχουν 

ξένες ουσίες, οι οποίες και θα πρέπει να αποβληθούν. Έτσι, οδηγούνται στο 

πλυντήριο φιαλών µέσα στο οποίο πλένονται µε τη βοήθεια νερού και διαλύµατος 

καυστικής σόδας. 

5.3.3 Στάδιο Ελέγχου Άδειων Φιαλών 

Στο στάδιο αυτό ελέγχεται η καθαρότητα των φιαλών. Αυτό γίνεται µέσω µιας 

φωτεινής οθόνης µπροστά από την οποία διέρχονται οι φιάλες και εντοπίζονται τα 

τυχόν ακάθαρτα σηµεία. 

5.3.4 Στάδιο Γεµίσµατος Φιαλών 

Οι φιάλες, αφού έχουν διέλθει επιτυχώς από την οθόνη ελέγχου οδηγούνται στο 

µηχάνηµα γεµίσµατος το οποίο τροφοδοτείται µε το ζαχαρούχο χυµό. Εκεί 

περιστρέφονται και γεµίζονται 12 φιάλες ταυτόχρονα. 
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5.3.5 Στάδιο Κλεισίµατος Φιαλών 

Οι γεµάτες φιάλες περνούν από το µηχάνηµα, το οποίο αρχικά απλά τοποθετεί το 

καπάκι επάνω στη φιάλη και στη συνέχεια µε έναν περιστρεφόµενο κύλινδρο, που 

υποδέχεται στο εσωτερικό του το στόµιο της φιάλης, σφραγίζεται. 

5.3.6 Στάδιο Ελέγχου Γεµάτων Φιαλών 

Μετά από το µηχάνηµα ταπώµατος των φιαλών, οι φιάλες περνούν και πάλι από µια 

φωτεινή οθόνη ελέγχου στην οποία ελέγχονται για άλλη µια φορά τόσο οι φιάλες όσο 

και το περιεχόµενό τους. 

5.3.7 Στάδιο Ετικετοποίησης  

Εδώ κολλάται η ετικέτα µε όλες τις απαραίτητες πληροφορίες για το προϊόν επάνω 

στη φιάλη πριν αυτή φτάσει στον περιστρεφόµενο δίσκο, από τον οποίο τελικά θα 

περισυλλεχθούν για την τοποθέτησή τους σε χαρτοκιβώτια. 

5.3.8 Στάδιο Συσκευασίας σε Χαρτοκιβώτια 

Αυτό είναι και το τελευταίο στάδιο της γραµµής παραγωγής του ζαχαρούχου χυµού. 

Εδώ οι γεµάτες φιάλες συσκευάζονται είτε σε χαρτοκιβώτια είτε σε πλαστικά κιβώτια 

και έπειτα τοποθετούνται σε παλέτες, οι οποίες και αποθηκεύονται αναµένοντας τις 

παραγγελίες των πελατών. 
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Σύµβολο

Παρασκευή
Ζαχαρούχου Χυµού

Γέµισµα Φιαλών

Έλεγχος Άδειων
Φιαλών

Κλείσιµο Φιαλών

Έλεγχος Γεµάτων
Φιαλών

Πρόσθεση Ετικέτας

Περιγραφή

Αποθήκευση

Αποθηκευµένος
Χυµός

Συσκευασία Φιαλών

Λειτουργία

Έλεγχος

Αποθήκευση

Λειτουργία &
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6 Εφαρµογή Συστηµάτων Αποθεµατοποίησης 

6.1 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 

Με το σύστηµα αυτό η ζήτηση ικανοποιείται κάθε φορά από τις ποσότητες που 

παράγονται στη διάρκεια µιας λειτουργικής περιόδου, η οποία θεωρείται ίση µε ένα 

έτος (250 εργάσιµες ηµέρες).  

Υποθέτουµε ότι η ζήτηση των προϊόντων είναι γνωστό µέγεθος είτε από τα 

στατιστικά στοιχεία των περασµένων ετών είτε από τις προβλέψεις που 

πραγµατοποιούνται από το τµήµα πωλήσεων. Τα κόστη που λαµβάνονται υπόψη στο 

σύστηµα αυτό είναι το κόστος παραγωγής (C), το κόστος διατήρησης αποθέµατος (i), 

το κόστος των παραγγελιών (A) και το κόστος έλλειψης αποθέµατος (Cε), που στη 

κυριολεξία είναι το κόστος καθυστέρησης ικανοποίησης της ζήτησης. Τα 

αποτελέσµατα που τελικά θα εξαχθούν από το σύστηµα θα είναι η βέλτιστη ποσότητα 

παραγωγής (Q0), ο χρόνος παραγωγής της παρτίδας, η ποσότητα των προϊόντων που 

δεν έχουν ικανοποιηθεί (b), καθώς επίσης και το σηµείο στο οποίο θα πρέπει να 

αρχίσει η παραγωγή (r) και ο αριθµός των παραγωγών στη διάρκεια ενός έτους (n). 

Επίσης, από το σύστηµα εξάγονται τόσο το κόστος διατήρησης αποθέµατος (C2) όσο 

και το συνολικό αποθεµατικό κόστος (TC). 

Προκειµένου να κατανοήσουµε πως δουλεύει το παρόν σύστηµα θα δώσουµε ένα 

παράδειγµα για το προϊόν: Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 1lt.  

Κάθε φορά που η ποσότητα των ανικανοποίητων παραγγελιών (ερµηνεία αρνητικού 

πρόσηµου) φθάνει τις 2.851 µονάδες προϊόντος, θα πρέπει να παράγεται ποσότητα 

Q0=21.573 µονάδες, ο χρόνος παραγωγής της οποίας είναι ίσος µε 1.1 ηµέρες (ή 7.7 

ώρες). Ένα µέρος από την ποσότητα Q0 που θα παραχθεί θα χρησιµοποιηθεί για να 

καλύψει τις ήδη υπάρχουσες ανικανοποίητες παραγγελίες (b=4.315 µονάδες). Το 

κόστος διατήρησης αποθέµατος (C2) και το συνολικό αποθεµατικό κόστος (TC) για 

το προϊόν αυτό είναι 86.293 και 215.734 αντίστοιχα. Τέλος, στη διάρκεια ενός έτους 

(λειτουργική περίοδος) η ποσότητα Q0 θα παραχθεί συνολικά 15.41 φορές. Το
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 σύστηµα αυτό εφαρµόζεται µε ανάλογο τρόπο και για τα υπόλοιπα προϊόντα της 

ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε., οι φόρµες των οποίων παρατίθενται στη συνέχεια. 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 1850 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 226849 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)     (Q0) 10650 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)               (P) 500 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)          (tp) 3.043 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                 (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(µπουκάλια)             (b) 2130 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                           (r) 631 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                           (n) 21.30 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                             (C) 350 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                       (C2) 119281 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                (Cε) 140 Συνολικό Κόστος                                             (ΤC)  298203
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 433464 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)     (Q0) 22488  
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)                (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)          (tp) 3.213 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                 (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(µπουκάλια)             (b) 4498 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                           (r) 1073 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                            (n) 19.28 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                             (C) 150 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                       (C2)  107942
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                (Cε) 60 Συνολικό Κόστος                                             (ΤC)  269855
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-1 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 39662 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)  (Q0) 6044 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)                (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.863 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(µπουκάλια)          (b) 1209 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                        (r) 1072 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 6.56 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 190 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  36748
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 76 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  91870
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 2000 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 51 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)  (Q0) 145 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)                (P) 500 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.041 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(µπουκάλια)          (b) 29 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                        (r) -29 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 0.35 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 425 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 1971 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 170 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  4927 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-2 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α  910 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 29300 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)  (Q0) 4774 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)                (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.682 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(µπουκάλια)          (b) 955 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                        (r) -875 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 6.14 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 225 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  34371
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 90 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  85928
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΛΕΜΟΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 12417 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)  (Q0) 3427 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)                (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.490 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(µπουκάλια)          (b) 685 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                        (r) -661 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 3.62 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 185 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 20289 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 74 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  50723
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-3 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 332436 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής (κουτιά)       (Q0) 21573
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 1.101 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 4315 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -2851 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 15.41 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 125 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  86293
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 50 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  215734
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 59116 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής (κουτιά)       (Q0) 11745
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.599 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                 (b) 2349 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -2207 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 5.03 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 75 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 28187 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 30 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  70468
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-4 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 



Μαρίνα Μερκουλίδου 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 133135 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 22754
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 1.161 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 4551 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -3933 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 5.85 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 45 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 32766 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 18 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  81915
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 22082 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 5254 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.268 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 1051 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1027 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 4.20 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 140 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 23537 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 56 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  58843
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-5 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 2184 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 2061 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.105 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 412 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -411 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 1.06 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 90 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  5935 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 36 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  14837
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ GRAPE FRUIT 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 37331 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 6712 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.342 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 1342 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1291 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 5.56 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 145 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 31145 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 58 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  77862
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-6 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ KOKTEIΛ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 119231 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 12208
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.623 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 2442 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -2145 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 9.77 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 140 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  54692
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 56 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  136731
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΚΟΚΤΕΙΛ 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 73531 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 15296
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.780 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 3059 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -2830 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 4.81 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 55 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 26921 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 22 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  67302
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-7 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΑΝΑΝΑ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 70202 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 9050 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.462 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 1810 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1680 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 7.76 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 150 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 43440 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 60 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  108600
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 63134 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 9802 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.500 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 1960 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1834 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 6.44 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 115 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 36070 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 46 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  90176
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-8 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 3336 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 2701 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.138 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 540 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -538 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 1.23 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 80 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  6916 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 32 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC) 17289 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 2921 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 2156 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.110 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 431 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -430 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 1.36 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 110 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 7588  
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 44 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  18970
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-9 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 197 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 619 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.032 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 124 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -124 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 0.32 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 90 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  1782 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 36 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  4456 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΛΕΜΟΝΑ∆Α 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 67737 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 10153
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.518 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 2031 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1890 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 6.67 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 115 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  37362
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 46 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  93405
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-10 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 24315 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 7532 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά/ώρα)                       (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.384 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 1506 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1469 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 3.23 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 75 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2) 18077 
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 30 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  45194
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 19002 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)        (Q0) 9118 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)       (tp) 0.465 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Ανικανοποίητη παραγγελία(κουτιά)                (b) 1824 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                               (r) -1788 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1 Αριθµός παραγωγών                                         (n) 2.08 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 40 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                     (C2)  11671
Κόστος έλλειψης/µονάδα                                 (Cε) 16 Συνολικό Κόστος                                           (ΤC)  29177
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                      (T) 250    
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.1-11 Σύστηµα στο οποίο επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες 
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6.2 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 

Στο σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής υποθέτουµε ότι η ζήτηση, δηλαδή 

η κατανάλωση, και ο χρόνος προετοιµασίας για την παραγωγή µιας παρτίδας είναι 

γνωστά και καθοριστικά µεγέθη. Τα κόστη που λαµβάνονται υπόψη εδώ είναι το 

κόστος παραγωγής, το κόστος διατήρησης του αποθέµατος καθώς και το κόστος 

προετοιµασίας. Το µοντέλο εξάγει τη βέλτιστη ποσότητα παραγωγής, το χρόνο 

παραγωγής και κατανάλωσής της, το σηµείο στο οποίο θα πρέπει να αρχίσει η 

παραγωγή και το µέγιστο απόθεµα. Επίσης ως αποτελέσµατα λαµβάνουµε τόσο το 

κόστος διατήρησης του αποθέµατος όσο και το συνολικό αποθεµατικό κόστος. 

Το σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής δίδει για το προϊόν Φυσικός Χυµός 

Πορτοκάλι 1lt κάποια αποτελέσµατα, τα οποία ερµηνεύονται ως εξής: 

Όταν το απόθεµα του συγκεκριµένου προϊόντος φθάνει τις 380 µονάδες δίνεται 

εντολή να αρχίσει η παραγωγή της ποσότητας Q0=19.986. Η παραγωγή αρχίζει µετά 

από 2 ώρες, όσος είναι δηλαδή και ο χρόνος προετοιµασίας (t=2 ώρες), οπότε και η 

στάθµη του αποθέµατος έχει φτάσει στο µηδέν. Η παραγωγή της ποσότητας Q0 

διαρκεί περίπου 1.02 ηµέρες, ενώ η νέα εντολή παραγωγής της ποσότητας Q0 θα 

δοθεί µετά από 15.03 ηµέρες. Το κόστος διατήρησης αποθέµατος του προϊόντος 

αυτού για την περίοδο του ενός έτους είναι C2=116.436, ενώ το συνολικό 

αποθεµατικό κόστος TC=230.000. Τέλος, το σύστηµα εξάγει και το µέγιστο απόθεµα, 

το οποίο ανέρχεται στις 18.630 µονάδες.  

Το σύστηµα αυτό εφαρµόζεται στη συνέχεια για όλα σχεδόν τα προϊόντα της 

ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε.. 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 1850 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                          (D) 226849Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)   (Q0) 11068 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)            (P) 500 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 3.162 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 12.20 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                         (r) 259 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                     (Qmax) 8198 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 350 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 143473 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 287000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                          (D) 433464Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)   (Q0) 23190 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)            (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 3.31 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 13.37 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                         (r) 495 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                     (Qmax) 17446 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 150 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 130844 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  262000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-1 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                          (D) 39662Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)   (Q0) 5468 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)            (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.78 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 34.47 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                         (r) 45 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                     (Qmax) 5344 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 190 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  50772 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  102000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 2000 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                          (D) 51 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)   (Q0) 130 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)            (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.04 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 635.39 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                         (r) 0 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                     (Qmax) 130 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 425 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  2754 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  5500 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-2 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 910 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                          (D) 29300Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)   (Q0) 4306 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)            (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.62 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 36.74 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                         (r) 33 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                     (Qmax) 4234 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 225 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 47631 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  95000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΛΕΜΟΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                          (D) 12417Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)   (Q0) 3076 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)            (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.44 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 61.94 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                         (r) 14 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                     (Qmax) 3055 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 185 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 28254 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 57000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-3 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ  1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 332436Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 19986 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 1.02 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 15.03 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 380 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 18630 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 125 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  116436
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 230000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 59116 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 16569 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.54 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 44.69 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 68 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 10441 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 75 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 39154 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 78000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-4 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ  0.250 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 133135Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 20634
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 1.05 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 38.75
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 152 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 20073
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 45 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 45167 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  90000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 22082 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 4710
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.24 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 53.32
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 25 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 4689
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 140 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  32820
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 66000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-5 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ  0.5 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 2184 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 1844 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.09 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 211.03
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 2 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 1843 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 90 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  8292
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  17000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ GRAPE FRUIT 1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 37331Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 6027 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.31 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 40.36
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 43 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 5981 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 145 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 43360 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  87000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-6 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ KOKTEIΛ 1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 119231Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 11055 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.56 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 23.18 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 136 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 10786 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 140 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 75499 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  150000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΚΟΚΤΕΙΛ 0.250 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 73531 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 13785 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.70 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 46.87 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 84 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 13578 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 55 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  37339
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  75000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-7 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΑΝΑΝΑ 1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 70202Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 8153 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.42 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 29.03 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 80 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 8036 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 150 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 60273 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 120000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 63134Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 8824 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.45 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 34.94 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 72 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 8710 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 115 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 50084 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 100000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-8 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 3336 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 2417 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.12 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 181.13
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 4 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 2415 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 80 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 9661 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  19000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 2921 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 1929 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.10 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 165.07
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 3 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 1928 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 110 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 10601 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 21000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-9 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 197 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 554 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.03 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 702.52 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 0 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 554 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 90 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  2491 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  5000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΛΕΜΟΝΑ∆Α  1 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 67737Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 9144 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.47 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 33.75 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 77 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 9018 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 115 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  51853 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  100000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-10 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.5 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 24315Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 6754 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.34 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 69.44 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 28 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 6720 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                          (C) 75 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2) 25201
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                 (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC)  50000
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

ΛΕΜΟΝΑ∆Α  0.250 lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                 (D) 19002Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)         (Q0) 8171 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                  (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)        (tp) 0.42 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)             (t) 2 Χρόνος κατανάλωσης της παρτίδας(ηµέρες)    (tc) 107.5 
Κόστος προετοιµασίας                                 (Α) 7000 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                (r) 22 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα      (i) 0.1 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                           (Qmax) 8139 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                         (C) 40 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                      (C2)  16279
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                (T) 250 Συνολικό Κόστος                                            (ΤC) 33000 
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7     

Πίνακας  6.2-11 Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής 
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6.3 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας  

Το σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας σχεδιάζεται για να αντιµετωπιστεί η 

στοχαστική ζήτηση. Με αυτό µπορεί η ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. να προγραµµατίσει τα 

αποθέµατά της υπό αβέβαιο καθεστώς. Συγκεκριµένα, στη φόρµα που έχει 

δηµιουργηθεί σε φύλλο του Excel, εισάγονται ως δεδοµένα, η µέση ετήσια ζήτηση 

(D), η λειτουργική περίοδος (Τ=1 έτος), ο ρυθµός παραγωγής (P), ο µέσος χρόνος 

προετοιµασίας (t), ο συντελεστής κινδύνου έλλειψης προϊόντος (k), η τυπική 

απόκλιση (σD), καθώς επίσης και τα κόστη προετοιµασίας (Α), διατήρησης 

αποθέµατος (i), και παραγωγής (C). Με αυτά τα δεδοµένα το σύστηµα εξάγει τη 

βέλτιστη ποσότητα παραγωγής (Q0), το µέγιστο και µέσο απόθεµα (Qmax και Qµέσο 

αντίστοιχα), το χρόνο παραγωγής της παρτίδας (tp), το σηµείο παραγωγής (r) και το 

απόθεµα ασφαλείας (Β).  

Αντιπροσωπευτικό παράδειγµα λειτουργίας του συστήµατος αυτού αποτελεί το 

προϊόν Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 1lt. Τα αποτελέσµατα για το προϊόν αυτό έχουν ως 

εξής. 

Κάθε φορά που το απόθεµα του συγκεκριµένου προϊόντος φθάνει στη στάθµη των 

r=2.133 µονάδων δίνεται εντολή παραγωγής του προϊόντος αυτού, η οποία αρχίζει 

µετά από χρόνο t=2 ώρες. Στη διάρκεια του χρόνου προετοιµασίας η στάθµη του 

αποθέµατος φτάνει στο απόθεµα ασφαλείας, Β=1.753, προκειµένου να καλυφθούν 

περιπτώσεις έκτακτης ζήτησης. Η εντολή παραγωγής δίδεται για ποσότητα προϊόντος 

ίση µε Q0=19.296, η οποία παράγεται σε 1 ηµέρα περίπου. Η µέση και µέγιστη τιµή 

του αποθέµατος για τον Φυσικό Χυµό Πορτοκάλι 1lt είναι 11.400 και 21.048 µονάδες 

αντίστοιχα, ενώ το κόστος διατήρησης αποθέµατος στη διάρκεια ενός έτους είναι 

C2=142.506 και το συνολικό αποθεµατικό του κόστος TC=263.105. 

Αυτή η διαδικασία ακολουθείται τόσο για τους φυσικούς όσο και για τους 

ζαχαρούχους χυµούς της εταιρείας. Οι ανάλογες φόρµες για το κάθε ένα από αυτά τα 

προϊόντα, παρατίθενται στη συνέχεια. 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 1850 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                            (D) 226849Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)        (Q0) 9526 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)              (P) 500 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)             (tp) 2.722 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                              (r) 820 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια                           (Qmax) 10087
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(µπουκάλια)                              (Qµέσο) 5324 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 350 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)                          (B) 561 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                          (C2)  186333
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                       (σD) 7121 Συνολικό Κόστος                                                (ΤC) 353033
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                            (D) 433464Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)        (Q0) 20114
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)              (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)             (tp) 2.873 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                              (r) 1603 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                           (Qmax) 21222
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(µπουκάλια)                               (Qµέσο) 11165
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 150 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)                            (B) 1108 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                          (C2)  167475
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                       (σD) 14068 Συνολικό Κόστος                                                (ΤC) 318329
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-1 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                            (D) 39662Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)           (Q0) 5406 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)              (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.772
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                                  (r) 265 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                              (Qmax) 5625 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(µπουκάλια)                                  (Qµέσο) 2922 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 190 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)                              (B) 219 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2)  55525
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                       (σD) 2785 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 106882
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 2000 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                            (D) 51 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)           (Q0) 130 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)              (P) 500 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.037
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                                 (r) 0 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                              (Qmax) 130 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(µπουκάλια)                                  (Qµέσο) 65 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 425 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)                              (B) 0 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2)  2772 
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                       (σD) 5 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 5527 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-2 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 



Μαρίνα Μερκουλίδου 

Εργαστήριο ∆ιοικητικών Συστηµάτων          88 

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 910 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                            (D) 29300Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)           (Q0) 4270 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)              (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.610
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                                  (r) 211 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                              (Qmax) 4447 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(µπουκάλια)                                  (Qµέσο) 2312 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 225 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)                              (B) 178 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2)  52031
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                       (σD) 2254 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 100066
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΛΕΜΟΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                            (D) 12417Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(µπουκάλια)           (Q0) 3065 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια/ώρα)              (P) 1000 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.458
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(µπουκάλια)                                 (r) 70 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(µπουκάλια)                              (Qmax) 3121 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(µπουκάλια)                                  (Qµέσο) 1589 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 185 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)                              (B) 56 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2)  29388
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                       (σD) 709 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 57743
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-3 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 332436Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 19296
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.984 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 2133 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 21048
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 11400
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 125 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 1753 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 142506
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 22250 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 263105
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 59116 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 10505
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.536 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 479 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 10916
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 5664 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 75 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 411 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 42479
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 5223 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 81871
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-4 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 



Μαρίνα Μερκουλίδου 

Εργαστήριο ∆ιοικητικών Συστηµάτων          90 

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 133135Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 20352
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 1.038 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 767 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 20966
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 10790
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 45 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 615 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 48557
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 7802 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 94349
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 22082 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 4699 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.240 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 126 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 4800 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 2450 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 140 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 101 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 34303
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 1278 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 67197
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-5 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 2184 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 1843 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.094
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 33 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 1873 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 952 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 90 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 30 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 8565 
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 381 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 16859
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ GRAPE FRUIT 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 37331Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 6004 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.306
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 233 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 6194 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 3192 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 145 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 190 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 46284
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 2414 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 89816
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-6 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 



Μαρίνα Μερκουλίδου 

Εργαστήριο ∆ιοικητικών Συστηµάτων          92 

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΚΟΚΤΕΙΛ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 119231Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 10919
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.557 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 676 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 11459
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 6000 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 140 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 540 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 83994
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 6855 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 160430
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΚΟΚΤΕΙΛ 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 73531 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 13681
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.698 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 297 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 13894
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 7054 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 55 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 213 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 38797
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 2709 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 76419
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-7 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΑΝΑΝΑ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 70202Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 8095 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.413 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 571 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 8585 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 4538 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 150 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 490 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 68067
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 6227 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 128776
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 63134Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 8767 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.447 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 556 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 9251 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 4867 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 115 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 484 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 55972
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 6140 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 106382
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-8 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 3336 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 2416
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.123
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 46 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 2458
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 1250
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 80 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 42 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 9998
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 529 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 19663
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 2921 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 1928
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.098
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 29 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 1954
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 990 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 110 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 26 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 10891
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 330 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 21496
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-9 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 197 Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 554 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.028 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 5 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 558 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 281 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 90 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 4 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 2530 
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 54 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 5021 
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΛΕΜΟΝΑ∆Α 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 67737Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 9081 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.463 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 425 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 9429 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 4888 
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 115 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 348 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 56215
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 4416 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 108430
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-10 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 24315Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 6737
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.344
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 216 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                    (Qmax) 6926
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα       (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                        (Qµέσο) 3557
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 75 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 189 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 26678
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 2394 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 51942
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                   (D) 19002Βέλτιστη ποσότητα παραγωγής(κουτιά)                 (Q0) 8155
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                    (P) 2800 Χρόνος παραγωγής της παρτίδας(ηµέρες)                (tp) 0.416
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)               (t) 2 Σηµείο παραγωγής(κουτιά)                                        (r) 154 
Κόστος προετοιµασίας                                   (Α) 7000 Μέγιστο απόθεµα(κουτιά)                                   (Qmax) 8287
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα        (i) 0.1 Μέσο απόθεµα(κουτιά)                                       (Qµέσο) 4210
Κόστος παραγωγής/µονάδα                           (C) 40 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                                    (B) 132 
Συντελεστής ασφαλείας                                  (k) 2.33 Κόστος διατήρησης αποθέµατος                             (C2) 16839
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                              (σD) 1678 Συνολικό Κόστος                                                   (ΤC) 33149
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                   (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

Πίνακας  6.3-11 Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας 
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6.4 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 

Η πολιτική του συστήµατος αυτού είναι να επιλέγει κάθε φορά εκείνο το προϊόν, το 

οποίο συµφέρει την εταιρεία να παραχθεί πριν από τα υπόλοιπα. Συγκεκριµένα στη 

φόρµα που έχει δηµιουργηθεί εισάγονται τα µεγέθη των παραγγελιών των προϊόντων 

i, όπως η µέση ετήσια ζήτηση (D), ο ρυθµός παραγωγής (P), ο µέσος χρόνος 

προετοιµασίας (t), ο συντελεστής κινδύνου έλλειψης προϊόντος (k), η τυπική 

απόκλιση (σD) καθώς επίσης και τα κόστη διατήρησης αποθέµατος και 

προετοιµασίας. Επίσης, ως δεδοµένο το σύστηµα δέχεται το µέγεθος της παραγγελίας 

(Χ) για το συγκεκριµένο προϊόν. Στην περίπτωσή µας ως µέγεθος παραγγελίας 

θεωρούµε τις πωλήσεις που πραγµατοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια του πρώτου µήνα 

του προηγούµενου έτους. Τα αποτελέσµατα που εξάγονται από το σύστηµα δείχνουν 

την βαρύτητα του προϊόντος i, (γ) το φορτίο της µηχανής (ρ) για το προϊόν αυτό 

καθώς και το απόθεµα ασφαλείας. 

Η διαδικασία που ακολουθεί το σύστηµα αυτό έχει ως εξής. Στην αρχή του έτους, 

δηλαδή την χρονική στιγµή Τ0=0 (n=0), παίρνουµε τις παραγγελίες των προϊόντων i 

και τις τοποθετούµε στη φόρµα. Απ� όλες τις παραγγελίες επιλέγεται εκείνη η οποία 

έχει τη µεγαλύτερη βαρύτητα. Στην περίπτωσή µας, η µεγαλύτερη τιµή είναι η 0.152 

και αντιστοιχεί στο προϊόν Ζαχαρούχος Πορτοκαλάδα 1850gr. Η παραγωγή του 

προϊόντος αυτού ξεκινά µετά από 2 ώρες (χρόνος προετοιµασίας) και συνεχίζεται 

µέχρι να παραχθούν Χ=9.586 µονάδες προϊόντος (µέγεθος παραγγελίας). Η 

διαδικασία αυτή εξελίσσεται επαναληπτικά για n=n+1. 

Ανάλογη διαδικασία ακολουθείται και στη γραµµή παραγωγής φυσικού χυµού όπου 

εκεί το προϊόν µε τη µεγαλύτερη βαρύτητα παραγγελίας είναι ο Φυσικός Χυµός 

Πορτοκάλι 1lt, µε τιµή γ=0.042. 

Τέλος, προκειµένου να είµαστε σίγουροι ότι δε θα έχουµε υπέρβαση του συνολικού 

φορτίου των µηχανών, ελέγχουµε κάθε φορά αν ισχύει η παρακάτω συνθήκη. 
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Συνοπτικά τα παραπάνω αποτελέσµατα αποτυπώνονται στον ακόλουθο πίνακα:
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Φορτίο 

Μηχανής  

(ρ) 

Μέγιστη 

Βαρύτητα 

Παραγγελίας 

 (γ) 

Επιλεχθέν Προϊόν 

Γραµµή Παραγωγής 

Φυσικού Χυµού 
0.21144<1 0.042 

Φυσικός χυµός 

Πορτοκάλι 1lt 

Γραµµή Παραγωγής 

Ζαχαρούχου Χυµού 0.5541<1 0.152 

Ζαχαρούχος 

Πορτοκαλάδα 

1850gr 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 1850 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 226849Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.259 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια /ώρα)               (P) 500 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 35 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                 (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.152 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας µπουκάλια)           (B) 561 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                             (C) 350   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                         (Χ) 9586   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                         (σD) 7121   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 433464Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.248 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια /ώρα)               (P) 1000 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 15 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.103 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)           (B) 1108 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 150   
Μέγεθος παραγγελίας(µπουκάλια)                   (Χ) 19674   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                         (σD) 14068   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                    (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-1 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 



Μαρίνα Μερκουλίδου 

Εργαστήριο ∆ιοικητικών Συστηµάτων          100 

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 39662 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.023 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια /ώρα)               (P) 1000 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 19 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                 (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.022 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας µπουκάλια)           (B) 219 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                             (C) 1900   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                         (Χ) 1265   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                         (σD) 2785   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 2000 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 51 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.0001
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια /ώρα)               (P) 500 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 43 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.013 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)           (B) 0 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 425   
Μέγεθος παραγγελίας(µπουκάλια)                   (Χ) 13   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                         (σD) 5   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                    (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-2 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΒΥΣΣΙΝΑ∆Α 910 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 29300 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.017 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια /ώρα)               (P) 1000 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 23 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                 (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.007 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας µπουκάλια)           (B) 178 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                             (C) 225   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                         (Χ) 291   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                         (σD) 2254   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΖΑΧΑΡΟΥΧΟΣ ΛΕΜΟΝΑ∆Α 840 gr 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(µπουκάλια)                              (D) 12417 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.007 
Ρυθµός παραγωγής(µπουκάλια /ώρα)               (P) 1000 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 19 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.002 
Κόστος προετοιµασίας                                     (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(µπουκάλια)           (B) 56 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα          (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 185   
Μέγεθος παραγγελίας(µπουκάλια)                   (Χ) 65   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(µπουκάλια)                         (σD) 709   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                    (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-3 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 332436Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.068 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 13 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.042 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 1753 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 125   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 14207   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 22250   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 59116 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.012 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 8 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.001 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 411 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 75   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 107   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 5223   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-4 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 133135Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.027 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 5 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.017 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 615 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 45   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 6159   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 7802   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ MANTAΡINΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 22082 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.005 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 14 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.002 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 101 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 140   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 133   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 1278   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-5 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 2184 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.0004
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 9 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.001 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 30 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 90   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 21   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 381   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ GRAPE FRUIT 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 37331 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.008 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 15 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.006 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 190 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 145   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 580   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 2414   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-6 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ KOKTEIΛ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 119231Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.024 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 14 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.026 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 540 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 140   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 5145   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 6855   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΚΟΚΤΕΛ 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 73531 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.015 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 6 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.016 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 213 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 55   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 3939   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 2709   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-7 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΦΥΣΙΚΟΣ ΧΥΜΟΣ ΑΝΑΝΑ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 70202 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.014 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 15 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.009 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 490 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 150   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 1327   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 6227   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 63134 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.013 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 12 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.009 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 484 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 115   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 1333   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 6140   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-8 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΝΕΚΤΑΡ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 3336 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.001 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 8 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.0001
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 42 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 80   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 0   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 529   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 2921 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.001 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 11 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.002 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 26 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 110   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 85   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 330   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-9 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΝΕΚΤΑΡ ΜΑΝΤΑΡΙΝΙ 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 197 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.00004
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 9 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.00002
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 4 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 90   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 0   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 54   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΛΕΜΟΝΑ∆Α 1lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 67737 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.014 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 12 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.013 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 348 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 115   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 2069   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 4416   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-10 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.5lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 24315 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.005 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος          (h) 8 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.0004
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας (κουτιά)                (B) 189 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 75   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 27   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 2394   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   

ΛΕΜΟΝΑ∆Α 0.250lt 
∆εδοµένα Συστήµατος Αποτελέσµατα Συστήµατος 
Παράµετροι Τιµές Παράµετροι Τιµές 

Ετήσια ζήτηση(κουτιά)                                     (D) 19002 Φορτίο µηχανής για το προϊόν i             (ρ) 0.004 
Ρυθµός παραγωγής(κουτιά /ώρα)                      (P) 2800 Κόστος διατήρησης/µονάδα/έτος           (h) 4 
Μέσος χρόνος προετοιµασίας(ώρες)                  (t) 2 Βαρύτητα παραγγελίας προϊόντος         (γ) 0.011 
Κόστος προετοιµασίας                                      (Α) 7000 Απόθεµα ασφαλείας(κουτιά)                 (B) 132 
Κόστος διατήρησης αποθέµατος/µονάδα           (i) 0.1   
Κόστος παραγωγής/µονάδα                              (C) 40   
Μέγεθος παραγγελίας(κουτιά)                          (Χ) 1652   
Συντελεστής ασφαλείας                                    (k) 2.33   
Τυπική απόκλιση(κουτιά)                                (σD) 1678   
Εργάσιµες ηµέρες/έτος                                     (T) 250   
Εργάσιµες ώρες/ηµέρα 7   
Πίνακας 6.4-11 Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών 
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ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Μια από τις βασικότερες επιδιώξεις του σύγχρονου Logistics Management είναι και η 

επίτευξη εκείνου του σηµείου λειτουργίας της επιχείρησης, το οποίο ελαχιστοποιεί το 

ύψος των αποθεµάτων και κατά συνέπεια το συνολικό αποθεµατικό της κόστος. 

Τα συστήµατα αποθεµατοποίησης οδεύουν προς αυτήν την κατεύθυνση αφού 

µειώνουν δραστικά τον όγκο των αποθεµάτων και βελτιστοποιούν τα κόστη που 

δαπανώνται γι� αυτά. Αυτό επιτυγχάνεται µε το να δίνουν κάθε φορά την βέλτιστη 

ποσότητα παραγγελίας, τον χρόνο παραγωγής της, το απόθεµα ασφαλείας καθώς 

επίσης και το σηµείο αναπαραγωγής. 

Με τη βοήθεια του Excel, η εφαρµογή των συστηµάτων αποθεµατοποίησης στα 

έτοιµα προϊόντα της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. έδωσε αριθµητικά αποτελέσµατα σε όλες τις 

παραπάνω παραµέτρους. Επιπλέον, σε κάθε ένα από αυτά υπολογίστηκε τόσο το 

κόστος διατήρησης αποθέµατος όσο και το συνολικό αποθεµατικό κόστος, 

προκειµένου να εξαχθεί ένα πρώτο συµπέρασµα σχετικά µε την καταλληλότητα των 

µοντέλων αυτών στην προκείµενη εταιρεία. 

Πριν προχωρήσουµε στην αξιολόγηση των αποτελεσµάτων που προέκυψαν από την 

εφαρµογή των µοντέλων, κρίνεται σκόπιµο να αναφερθεί το γεγονός ότι πέρα από τα 

στοιχεία κόστους που επηρεάζονται από την πολιτική διαχειρίσεως των αποθεµάτων, 

υπάρχουν και άλλα που ενδεχοµένως σε συγκεκριµένες περιπτώσεις να µην είναι ούτε 

σταθερά ούτε αµελητέα και εποµένως θα πρέπει να ληφθούν υπόψη. 

Τα στοιχεία που παίρνονται υπόψη τα καθορίζει ο µελετητής που σχεδιάζει το 

συγκεκριµένο σύστηµα προγραµµατισµού και ελέγχου αποθεµάτων. Αυτό θα το 

κάνει µε βάση τα χαρακτηριστικά του οργανωτικού περιβάλλοντος, στο οποίο θα 

λειτουργήσει το σύστηµα. Για να κάνει όµως αυτήν την επιλογή, πρέπει να έχει 

υπόψη του ότι η ακρίβεια µε την οποία µπορεί να εκτιµήσει τα διάφορα στοιχεία 

κόστους είναι συνήθως µικρή· και ακόµη ότι η ευαισθησία των συστηµάτων του 

προγραµµατισµού και ελέγχου αποθεµάτων στις µεταβολές των στοιχείων κόστους 

είναι επίσης µικρή. Με άλλα λόγια, πρέπει να γνωρίζει ότι η ωφέλεια του τελικά 

µπορεί να προκύψει από το γεγονός ότι παίρνει υπόψη του ένα επιπλέον στοιχείο, ή 
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υπολογίζει µε µεγαλύτερη ακρίβεια ένα άλλο, µπορεί να είναι µικρότερη από τη 

δαπάνη που χρειάζεται για να τα κάνει αυτά. 

Μια πρώτη µατιά στους πίνακες των συστηµάτων, όσον αφορά στα αποτελέσµατα 

που έχουν προκύψει για ένα συγκεκριµένο προϊόν, ενδεχοµένως να µας οδηγούσε σε 

λανθασµένη επιλογή πολιτικής. Αυτό θα συνέβαινε λόγω του ότι θα αξιολογούσαµε 

το σύστηµα µεµονωµένα και όχι συνολικά. Για παράδειγµα, το αποτέλεσµα του 

συνολικού κόστους για το προϊόν Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 1lt δείχνει ότι το 

σύστηµα στο οποίο δεν επιτρέπονται ανικανοποίητες παραγγελίες έχει το µικρότερο 

κόστος (215.734, συγκριτικά µε τα άλλα δύο συστήµατα τα οποία εµφανίζουν 

συνολικό κόστος 230.000 και 263.105). 

Επειδή όµως η λογική των ολοκληρωµένων Logistics αναφέρεται κυρίως στη 

διοίκηση των διαφόρων δραστηριοτήτων σαν ένα ολοκληρωµένο σύστηµα, για τον 

ίδιο λόγο θα πρέπει και στην περίπτωσή µας να ληφθεί υπόψη το συνολικό 

αποθεµατικό κόστος όλων των προϊόντων και όχι µόνο ενός µεµονωµένα. 

Στον παρακάτω πίνακα δίνονται το κόστος διατήρησης αποθέµατος και το συνολικό 

αποθεµατικό κόστος των έτοιµων προϊόντων της ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε.  

 
ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

 

Μοντέλα Κόστος ∆ιατήρησης 
Αποθέµατος 

Συνολικό 
 Κόστος 

Σύστηµα στο οποίο 
επιτρέπονται ανικανοποίητες 
παραγγελίες 

772.984 2.633.807 

Σύστηµα Οικονοµικής 
Ποσότητας Παραγωγής 
(Ο.Π.Π.) 

1.028.238 2.049.500 

Σύστηµα Σταθερής Ποσότητας 
Παραγγελίας (Σ.Π.Π.) 1.186.199 2.266.485 

Όπως προκύπτει από τον πίνακα αυτόν, ως καλύτερο µοντέλο για την εταιρεία µπορεί 

να θεωρηθεί το Σύστηµα Οικονοµικής Ποσότητας Παραγωγής, το οποίο εµφανίζει 

και το µικρότερο συνολικό αποθεµατικό κόστος (2.049.500 έναντι των 2.633.807 και 

2.266.485 των άλλων πολιτικών). 

Εδώ θα πρέπει να τονίσουµε ότι η επιλογή του Συστήµατος Οικονοµικής Ποσότητας 

Παραγωγής για τη ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε. δεν είναι πανάκεια αφού, για λόγους που εύκολα 
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µπορεί να σκεφτεί κανείς, οι τιµές των παραµέτρων είναι αντιπροσωπευτικές-

ενδεικτικές και όχι οι πραγµατικές. Κύριος στόχος ήταν να δηµιουργηθεί η φόρµα 

των συστηµάτων αποθεµατοποίησης για το κάθε προϊόν και κατά δεύτερο λόγο να 

γίνει η επιλογή του καταλληλότερου. Οι υπεύθυνοι παραγωγής και αποθεµάτων της 

εταιρείας θα µπορούν να εφαρµόσουν όποια πολιτική κρίνουν αυτοί ως βέλτιστη για 

το δικό τους επιχειρησιακό περιβάλλον. 

Τέλος, επιπλέον των συστηµάτων που εµφανίζονται στον πίνακα 1, εφαρµόστηκε το 

Σύστηµα Εξαντλούσας Πολιτικής Ελέγχου Αποθηκών, το οποίο λειτουργεί βάσει των 

παραγγελιών και όχι βάσει της πρόβλεψης της εταιρείας. Το σύστηµα αυτό θεωρείται 

ότι προσεγγίζει το σύστηµα Just-In-Time (JIT), αφού η παραγωγή αρχίζει τη στιγµή 

που φθάνουν οι παραγγελίες. Η εφαρµογή αυτού του συστήµατος υποδεικνύει το 

προϊόν εκείνο, το οποίο έχει τη µεγαλύτερη βαρύτητα και στο οποίο θα πρέπει να 

δοθεί προτεραιότητα στη σειρά παραγωγής. Στην περίπτωσή µας, όσον  αφορά στη 

γραµµή παραγωγής ζαχαρούχου χυµού, µεγαλύτερη βαρύτητα και άρα και 

προτεραιότητα παραγωγής, έχει το προϊόν Ζαχαρούχος Πορτοκαλάδα 1850gr, ενώ   

στη γραµµή παραγωγής φυσικού χυµού, ο Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 1lt πρέπει να 

παραχθεί νωρίτερα από τους υπόλοιπους φυσικούς χυµούς. Το σύστηµα αυτό, όπως 

και τα υπόλοιπα, έχει σκοπό την ελαχιστοποίηση του αποθεµατικού κόστους, το 

οποίο και επιτυγχάνει µέσω της µείωσης του όγκου των αποθεµάτων.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ 

Παράρτηµα Α 

1. Αντικείµενο εργασιών της εταιρείας "ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε" 

• Που δραστηριοποιείται η "ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε"; 

• Ποια είναι τα διάφορα τελικά προϊόντα τα οποία παράγει; 

• Παράγονται υποπροϊόντα-παραπροϊόντα; 

2. Προµήθειες  

• Ποιοι είναι οι προµηθευτές της εταιρείας σε πρώτες ύλες; (ιδιώτες, 

συνεταιριστικές οργανώσεις) 

• Με βάση ποια κριτήρια επιλέγει η "ΒΙΟΧΥΜ Α.Ε" τους παραπάνω; 

• Υπάρχει πλήρης και ειλικρινής επικοινωνία-συνεργασία µεταξύ της εταιρείας και 

των προµηθευτών της; 

• Ποια είναι η χρονική διάρκεια ισχύος υπογραφής συµβολαίων αγοραπωλησίας µε 

τους προµηθευτές της εταιρείας; 

• Σε τι µορφή φτάνουν οι πρώτες ύλες στην εταιρεία; (σακιά, κιβώτια, χύµα) 

• Γίνεται κάποιος έλεγχος των προϊόντων πριν αυτά φτάσουν στην εταιρεία; 

• Πως αντιµετωπίζονται οι περιπτώσεις µη συµµορφούµενης παραδοτέας πρώτης 

ύλης; 

• Αναλαµβάνει η εταιρεία ή ο προµηθευτής την µεταφορά των πρώτων υλών; 

• Αντιµετωπίζει η εταιρεία το ενδεχόµενο µείωσης του αριθµού των προµηθευτών 

της; 

• Η εταιρεία προµηθεύεται άλλα ηµιέτοιµα προϊόντα τα οποία διαθέτει έπειτα η ίδια 

στην παραγωγή; 

• Τι άλλα βοηθητικά υλικά προµηθεύεται η εταιρεία; (υλικά συσκευασίας) 

• Υπάρχουν έλεγχοι που πραγµατοποιούνται σε αυτή τη φάση και ποιοι είναι αυτοί; 

• Σε τι µορφή παραλαµβάνονται αυτά και που αποθηκεύονται; (κιβώτια, σακιά) 

• Ποιοι είναι οι προµηθευτές των παραπάνω και πως αξιολογούνται;  

• Υπάρχουν περιπτώσεις παραλαβής �σκάρτης� παρτίδας και επιστροφής της; 

3. Παραγωγική ∆ιαδικασία 
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• Πόσες γραµµές παραγωγής υπάρχουν; 

• Απογραφή-σύντοµη αναφορά σε όλα τα µηχανήµατα, τα οποία χρησιµοποιεί η 

παραγωγική διαδικασία. 

! Ποιος είναι ο κύριος τεχνικός εξοπλισµός; 

! Τι βοηθητικός τεχνικός εξοπλισµός υπάρχει; 

• Πως διεξάγεται η παραγωγική διαδικασία; 

• ∆ιάγραµµα ροής παραγωγής καθενός από τα προϊόντα, τα οποία παράγει η 

εταιρεία. 

• Ποια είναι η µορφή της παραγωγικής διαδικασίας; 

! Παραγωγή σε παρτίδες 

! Παραγωγή εξαναγκασµένου ρυθµού (machine-paced) 

! Παραγωγή µη εξαναγκασµένου ρυθµού (worked-paced) 

! Συνεχής ροή 

! Παραγωγή εξαρτώµενη από παρτίδα πρώτων υλών 

! Παραγωγή εξαρτώµενη από παραγγελίες 

• Ποια είναι η δοµή της παραγωγικής διαδικασίας 

! ∆οµή κατά είδος 

! ∆οµή κατά οµάδες 

• Πραγµατοποιείται ποιοτικός έλεγχος στην παραγωγική διαδικασία; 

• Αν ναι, ποια χαρακτηριστικά ποιότητας ελέγχονται; 

• Ποια είναι τα µέσα ενδοεργοστασιακής διακίνησης και πόσο αποτελεσµατικά 

είναι αυτά; 

4. Αποθήκευση 

• Υπάρχουν κωδικοί για το κάθε προϊόν που παράγεται; 

• Πως γίνεται η τακτοποίηση των προϊόντων στους αποθηκευτικούς χώρους; 

(επάλληλα στρώµατα) 

• Αν ισχύει το παραπάνω, σε  πόσα επίπεδα γίνεται η στοίβαξη; 

• Υπάρχουν ζώνες αποθήκευσης; (προϊόντα ταχείας κυκλοφορίας σε διαφορετικό 

µέρος από αυτά της βραδέως κυκλοφορίας) 

• Με βάση πιο σύστηµα γίνεται η ταξινόµηση των προϊόντων στις αποθήκες; 

! Με βάση το άναρχο σύστηµα; 

! Με βάση το δεσµευµένο σύστηµα; 

• Με βάση ποια κριτήρια γίνεται η επιλογή του συστήµατος ταξινόµησης; 
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• Όλες οι παλέτες που χρησιµοποιούνται στους αποθηκευτικούς χώρους έχουν τις 

ίδιες διαστάσεις; 

• Υπάρχει σχέδιο για επεκτασιµότητα της χωροταξίας της αποθήκης; 

5. Εξυπηρέτηση Παραγγελιών 

• Ποια είναι η διαδικασία εξυπηρέτησης παραγγελιών που ακολουθείται; 

! Με ποιους τρόπους γίνεται η λήψη των παραγγελιών από την εταιρεία;  

! Ποιος επεξεργάζεται τις παραγγελίες και ποιους στόχους έχει; 

! Πως γίνεται ο σχεδιασµός και ο προγραµµατισµός των δροµολογίων; 

! Ποιος φτιάχνει τις παραγγελίες και πως γίνεται η φόρτωση των προϊόντων; (clark, 

χειροκίνητα)  

! Σε ποια φάση γίνεται η τιµολόγηση του φορτίου; 

! Γίνεται τελικός έλεγχος για την ορθότητα της παραγγελίας; 

6. ∆ιακίνηση Προϊόντων 

• Αναλαµβάνει η ίδια η εταιρεία τη διακίνηση των προϊόντων της ή γίνεται µέσω 

�τρίτου�; 

• Υπάρχουν αποθηκευτικά κέντρα διανοµών εκτός επιχείρησης; 

• Με τι κριτήρια τροφοδοτούνται τα παραπάνω; 

• Ποιες διαδροµές γίνονται προκειµένου να εξυπηρετηθούν οι πελάτες της 

εταιρείας; 

• Πόσα είδη φορτηγών υπάρχουν για τη διακίνηση των προϊόντων; (µικρά, µεγάλα) 

• Αυτά είναι ιδιοκτησία της εταιρείας ή µισθώνονται προκειµένου να γίνει η 

διανοµή των προϊόντων; 

7. Πελάτες 

• Που βρίσκονται οι πελάτες της εταιρείας και σε πόση απόσταση από αυτήν; 

• Πόσο χρόνο παίρνει συνήθως για να φτάσει η παραγγελία στον πελάτη; 

• Πως γίνεται η εκφόρτωση των προϊόντων όταν αυτά φτάνουν στον πελάτη; 

• Υπάρχουν πελάτες που ζητούν την εξυπηρέτηση της παραγγελίας τους σε πολύ 

µικρό χρονικό διάστηµα; (ώρες) 

• Υπάρχουν ιδιαιτερότητες των πελατών όσον αφορά τη χρονική στιγµή της ηµέρας 

που θα γίνει η παραλαβή της παραγγελίας; 

• Μπορεί η εταιρεία να αντεπεξέλθει σε τέτοιες περιπτώσεις; 
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• Πως αντιµετωπίζονται οι επιστροφές προϊόντων προς την εταιρεία; 

• Γίνονται επιστροφές υλικών συσκευασίας από τους πελάτες προς την εταιρεία; 

(µπουκάλια) 

Με ποιο τρόπο τα εκµεταλλεύεται η εταιρεία;   
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Παράρτηµα Β 
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 94 6 0 13
Φεβρουάριος 4 0 0 2
Μάρτιος 36 0 0 3
Απρίλιος 45 0 18 8
Μάϊος 40 29 0 3
Ιούνιος 27 2 0 1
Ιούλιος 29 14 1 0
Αύγουστος 5 27 4 17
Σεπτέµβριος 2 0 0 0
Οκτώβριος 1 2 3 4
Νοέµβριος 1 0 0 0
∆εκέµβριος 1 0 0 0
Σύνολο 205 80 26 51

Ζαχαρούχος Βυσσινάδα 2000 gr

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 775 254 346 291
Φεβρουάριος 513 458 641 665
Μάρτιος 934 979 1134 1215
Απρίλιος 1436 1689 1988 2256
Μάϊος 1784 2191 2598 3005
Ιούνιος 3934 3454 2974 2494
Ιούλιος 2311 4472 6633 8794
Αύγουστος 2700 3325 3950 4575
Σεπτέµβριος 1661 1594 1527 1460
Οκτώβριος 878 1304 1730 2156
Νοέµβριος 956 1392 1828 2264
∆εκέµβριος 1448 980 512 125
Σύνολο 19330 22092 25861 29300

Ζαχαρούχος Βυσσινάδα 910 gr

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 600 204 298 65
Φεβρουάριος 299 333 166 133
Μάρτιος 312 319 456 506
Απρίλιος 782 610 870 841
Μάϊος 1086 1038 990 942
Ιούνιος 1529 1562 1595 1628
Ιούλιος 2195 1645 1095 545
Αύγουστος 1932 1986 2040 2094
Σεπτέµβριος 843 1370 1897 2424
Οκτώβριος 578 894 1210 1526
Νοέµβριος 318 492 666 840
∆εκέµβριος 306 495 684 873
Σύνολο 10780 10948 11967 12417

Ζαχαρούχος Λεµονάδα 840 gr
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 6448 10068 11362 14207
Φεβρουάριος 23305 6620 13164 4214
Μάρτιος 49030 27339 28773 14782
Απρίλιος 51683 28934 34520 21206
Μάϊος 82992 38084 6824 5173
Ιούνιος 60281 54370 48459 42548
Ιούλιος 76348 60174 44000 27826
Αύγουστος 59006 69731 80456 91181
Σεπτέµβριος 53971 43952 33933 23914
Οκτώβριος 23085 24985 26885 28785
Νοέµβριος 13632 15362 17092 18822
∆εκέµβριος 9454 19562 29670 39778
Σύνολο 509235 399189 375138 332436

Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 1 lt

  

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 1492 3300 0 107
Φεβρουάριος 2382 3262 3765 4519
Μάρτιος 4428 7500 5645 7076
Απρίλιος 6372 7018 5951 6026
Μάϊος 8544 7162 5780 4398
Ιούνιος 7218 9979 12740 15501
Ιούλιος 7884 9948 12012 14076
Αύγουστος 9972 9099 8226 7353
Σεπτέµβριος 5604 61 112 25
Οκτώβριος 5484 0 98 19
Νοέµβριος 3068 8 40 16
∆εκέµβριος 3492 0 0 0
Σύνολο 65940 57199 54369 59116

Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 0.5 lt

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 9976 5976 8115 6159
Φεβρουάριος 2854 9548 5208 8227
Μάρτιος 3900 5186 11303 14197
Απρίλιος 12612 15792 15408 17401
Μάϊος 16596 10836 5076 684
Ιούνιος 8768 12326 15884 19442
Ιούλιος 24120 17076 10032 2988
Αύγουστος 23220 24759 26292 27828
Σεπτέµβριος 14976 9012 3048 291
Οκτώβριος 4272 6996 9720 12444
Νοέµβριος 1427 4320 7213 10106
∆εκέµβριος 2712 6264 9816 13368
Σύνολο 125433 128091 127115 133135

Φυσικός Χυµός Πορτοκάλι 0.250 lt
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 304 588 105 133
Φεβρουάριος 366 480 278 286
Μάρτιος 1508 1083 1200 955
Απρίλιος 1449 2043 1692 994
Μάϊος 614 1600 2586 3572
Ιούνιος 1411 2226 3041 3856
Ιούλιος 2097 2111 2125 2139
Αύγουστος 2178 2499 2820 3141
Σεπτέµβριος 1061 1655 2241 2831
Οκτώβριος 1024 1560 2096 2632
Νοέµβριος 264 394 524 654
∆εκέµβριος 124 379 634 889
Σύνολο 12400 16318 19342 22082

Φυσικός Χυµός Μανταρίνι  1 lt

  

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 196 36 73 21
Φεβρουάριος 54 118 2 6
Μάρτιος 276 506 0 15
Απρίλιος 1373 177 0 170
Μάϊος 312 356 400 444
Ιούνιος 708 272 164 100
Ιούλιος 1319 245 82 19
Αύγουστος 1224 243 73 17
Σεπτέµβριος 12 468 924 1380
Οκτώβριος 156 108 60 12
Νοέµβριος 144 12 6 0
∆εκέµβριος 60 0 0 0
Σύνολο 5834 2541 1784 2184

Φυσικός Χυµός Μανταρίνι  0.5 lt

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 988 550 792 580
Φεβρουάριος 1410 789 807 398
Μάρτιος 3576 3828 3286 3273
Απρίλιος 4586 6566 5256 6140
Μάϊος 3602 3737 3872 4007
Ιούνιος 4692 4700 4808 4916
Ιούλιος 6326 4821 3316 1811
Αύγουστος 4709 4854 4999 5144
Σεπτέµβριος 2592 2402 2212 2022
Οκτώβριος 1205 3422 5639 7856
Νοέµβριος 1067 590 113 0
∆εκέµβριος 857 966 1075 1184
Σύνολο 35610 37225 36175 37331

Φυσικός Χυµός GrapeFruit  1 lt
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 718 2328 3636 5145
Φεβρουάριος 1623 1468 2223 2371
Μάρτιος 5983 6621 7074 7650
Απρίλιος 8684 11092 13575 16008
Μάϊος 7941 7955 7369 7083
Ιούνιος 9656 14333 19010 23687
Ιούλιος 14792 8399 2006 0
Αύγουστος 13597 14665 15733 16801
Σεπτέµβριος 8433 8187 7941 7695
Οκτώβριος 5844 7661 9478 11295
Νοέµβριος 3298 3541 3784 4027
∆εκέµβριος 810 6363 11916 17469
Σύνολο 81379 92613 103745 119231

Φυσικός Χυµός Κοκτέιλ  1 lt

  

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 6196 2760 5364 3939
Φεβρουάριος 3802 6213 7164 9088
Μάρτιος 4108 5246 6144 7202
Απρίλιος 7188 4020 6480 5186
Μάϊος 13800 2940 6288 1590
Ιούνιος 6398 8148 9898 11648
Ιούλιος 9276 7848 6420 4992
Αύγουστος 9036 8103 7170 6237
Σεπτέµβριος 7836 6504 5172 3840
Οκτώβριος 4728 4572 4416 4260
Νοέµβριος 1548 4200 6852 9504
∆εκέµβριος 2580 3735 4890 6045
Σύνολο 76496 64289 76258 73531

Φυσικός Χυµός Κοκτέιλ  0.250 lt

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 664 276 1259 1327
Φεβρουάριος 498 721 849 1040
Μάρτιος 5214 6136 7723 8866
Απρίλιος 8664 8666 9481 9620
Μάϊος 11822 8999 6176 3353
Ιούνιος 7117 9635 12153 14671
Ιούλιος 17412 11317 5222 156
Αύγουστος 12329 15169 18009 20849
Σεπτέµβριος 5640 5199 4758 4317
Οκτώβριος 2949 3448 3947 4446
Νοέµβριος 228 24 0 0
∆εκέµβριος 549 885 1221 1557
Σύνολο 73086 70427 70798 70202

Φυσικός Χυµός Ανανά  1 lt
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 472 624 1080 1333
Φεβρουάριος 486 655 623 725
Μάρτιος 3829 3818 3315 3140
Απρίλιος 4814 4208 4037 3573
Μάϊος 2702 9081 15460 21839
Ιούνιος 3913 6278 8643 11008
Ιούλιος 4238 5748 7258 8768
Αύγουστος 5796 6819 7842 8865
Σεπτέµβριος 2100 1871 1642 1413
Οκτώβριος 2760 1608 456 0
Νοέµβριος 839 1210 1581 1952
∆εκέµβριος 281 360 439 518
Σύνολο 32230 42280 52376 63134

Νέκταρ Πορτοκάλι  1 lt

  

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 1448 36 85 0
Φεβρουάριος 6 28 24 37
Μάρτιος 168 280 264 333
Απρίλιος 583 1704 230 486
Μάϊος 180 235 290 345
Ιούνιος 612 64 0 0
Ιούλιος 338 874 1410 1946
Αύγουστος 696 135 12 0
Σεπτέµβριος 1632 60 0 0
Οκτώβριος 484 56 3 0
Νοέµβριος 72 111 150 189
∆εκέµβριος 96 55 14 0
Σύνολο 6315 3638 2482 3336

Νέκταρ Πορτοκάλι  0.5 lt

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 184 144 120 85
Φεβρουάριος 234 235 36 0
Μάρτιος 169 278 96 108
Απρίλιος 670 420 185 0
Μάϊος 566 360 154 3
Ιούνιος 625 578 531 484
Ιούλιος 793 863 933 1003
Αύγουστος 1176 687 207 0
Σεπτέµβριος 552 336 120 5
Οκτώβριος 481 516 551 586
Νοέµβριος 359 455 551 647
∆εκέµβριος 60 0 0 0
Σύνολο 5869 4872 3484 2921

Νέκταρ Μανταρίνι  1 lt
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 76 132 1 0
Φεβρουάριος 18 16 0 0
Μάρτιος 48 66 0 0
Απρίλιος 225 144 0 0
Μάϊος 144 24 0 0
Ιούνιος 180 114 48 0
Ιούλιος 32 87 142 197
Αύγουστος 96 51 6 0
Σεπτέµβριος 204 34 0 0
Οκτώβριος 185 84 2 0
Νοέµβριος 45 1 0 0
∆εκέµβριος 60 2 0 0
Σύνολο 1313 755 199 197

Νέκταρ Μανταρίνι  0.5 lt

  

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 508 1080 1536 2069
Φεβρουάριος 66 1210 1631 2534
Μάρτιος 1417 2221 3257 4138
Απρίλιος 3493 3076 6047 6758
Μάϊος 7454 3399 2496 1125
Ιούνιος 4093 5046 5999 6952
Ιούλιος 7146 7435 7724 8013
Αύγουστος 3398 8368 13338 18308
Σεπτέµβριος 1550 2943 4336 5729
Οκτώβριος 1565 2291 3017 3743
Νοέµβριος 768 1089 1410 1731
∆εκέµβριος 1324 3095 4866 6637
Σύνολο 32782 41253 55657 67737

Λεµονάδα 1 lt

Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 2344 1584 599 27
Φεβρουάριος 2310 1901 1139 612
Μάρτιος 3480 3026 2928 2592
Απρίλιος 4870 3449 2652 1438
Μάϊος 5268 4401 3534 2667
Ιούνιος 4435 4992 5549 6106
Ιούλιος 5184 6026 6868 7717
Αύγουστος 9425 6147 2869 15
Σεπτέµβριος 2694 2327 1960 1593
Οκτώβριος 2475 1380 285 0
Νοέµβριος 1172 408 3 0
∆εκέµβριος 2124 1932 1740 1548
Σύνολο 45781 37573 30126 24315

Λεµονάδα 0.5 lt
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Έτος 1998 1999 2000 Πρόβλεψη 2001
Ιανουάριος 844 120 1632 1652
Φεβρουάριος 690 3232 827 1721
Μάρτιος 444 371 1236 1475
Απρίλιος 2232 2088 3009 3219
Μάϊος 4632 422 1512 123
Ιούνιος 2688 3625 4562 5499
Ιούλιος 3948 2001 54 0
Αύγουστος 4020 927 32 0
Σεπτέµβριος 1524 2232 2940 3648
Οκτώβριος 348 708 1068 1428
Νοέµβριος 528 431 334 237
∆εκέµβριος 564 108 2 0
Σύνολο 22462 16265 17208 19002

Λεµονάδα 0.250 lt
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