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Εισαγωγή 

 

Η «κοινωνία της γνώσης» προβάλλεται ιδιαίτερα από το 2000 και έπειτα, τόσο σε 

κείµενα της διεθνούς βιβλιογραφίας, όσο και σε επίσηµα κείµενα της Ε.Ε. Η προβολή 

του όρου αυτού δεν είναι καθόλου τυχαία και σχετίζεται µε τις αναδιαρθρώσεις στις 

οποίες προχώρησαν πολλές επιχειρήσεις, από τη δεκαετία του 1980 και έπειτα, στις 

αναπτυγµένες καπιταλιστικές κοινωνίες. Με την αναδιάρθρωση της παραγωγής και µε 

την εισαγωγή νέων «ευέλικτων» παραγωγικών διαδικασιών, παρατηρείται η προώθηση 

της γνώσης, τόσο στο χώρο της εργασίας, όσο και στο σύνολο της κοινωνίας. Σύµφωνα 

λοιπόν και µε τις πολιτικές που εφαρµόζονται στην Ε.Ε., διαµορφώνεται ένα πλαίσιο, 

στο οποίο προβάλλεται ολοένα και συχνότερα η «κοινωνία της γνώσης». Για πιο λόγο 

άραγε, τονίζεται τόσο έντονα η έννοια αυτή; Μήπως οι παλαιότερες κοινωνίες δε 

βασίζονταν στη γνώση; Η γνώση δεν αποτελούσε τη βάση για να οργανωθούν οι 

κοινωνίες; Ποια είναι η «κοινωνία της γνώσης», πώς διαµορφώνεται και πού 

παραπέµπει;  

 Φαίνεται ότι ιδιαίτερη βαρύτητα αποκτά ο ρόλος της τεχνολογίας και προπαντός 

των νέων τεχνολογιών, τόσο κατά τη διαµόρφωση όσο και στη λειτουργία της «κοινω-

νίας της γνώσης». Η ανάπτυξη της πληροφορικής, των επικοινωνιών και της ροµποτικής 

προσδίδει στην εν λόγω κοινωνία µια ιδιαίτερη δυναµική. Προκύπτουν όµως ερωτήµατα, 

για τις επιπτώσεις που δηµιουργεί η ανάπτυξη των νέων τεχνολογιών στην κοινωνία, 

στην οικονοµία, στο περιβάλλον, στην υγεία κ.α.  

 Στην παρούσα εργασία, θα εξετάσουµε πρώτα την έννοια της «κοινωνίας της 

γνώσης» και πού αυτή παραπέµπει. Στη συνέχεια, θα αναφερθούµε στις ερευνητικές και 

καινοτοµικές διαδικασίες που πραγµατοποιούνται στον ευρωπαϊκό χώρο, ιδιαίτερα στο 

πεδίο των νανοτεχνολογιών/νανοεπιστηµών (Ν&Ν). Η αναφορά µας σε αυτό το πεδίο 

γίνεται για δύο λόγους. Αφενός, διότι προβάλλεται σαν «πολλά υποσχόµενο» 

επιστηµονικό πεδίο για την οικονοµική ανάπτυξη και την κοινωνική συνοχή της Ε.Ε. και 

παρουσιάζει έντονο ενδιαφέρον να µελετήσουµε και να αναδείξουµε τους τρόπους βάσει 

των οποίων οι νέες αυτές τεχνολογίες εξελίσσονται στα πλαίσια της «κοινωνίας της 

γνώσης». Αφετέρου, διότι είναι περιορισµένος ο αριθµός των µελετών για τις κοινωνικές 

επιπτώσεις που ενδέχεται να προκαλέσουν οι εφαρµογές των νανοτεχνολογιών.  
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Αναλυτικότερα, στο πρώτο κεφάλαιο, θα προσδιορίσουµε αρχικά τι είναι η 

γνώση, τονίζοντας παράλληλα τον κοινωνικό της χαρακτήρα. Στη συνέχεια, µετά από 

µια σύντοµη αναδροµή στο φορντικό µοντέλο ανάπτυξης, θα αναφερθούµε στην 

«κοινωνία της γνώσης». Ειδικότερα θα αναφερθούµε στην «ευελιξία» και στο ρόλο της 

γνώσης στην «ευέλικτη» παραγωγική διαδικασία. Τέλος, θα εξετάσουµε προοπτικές και 

κίνδυνους για τη γνωσιοκεντρική οργάνωση της κοινωνίας, που επισηµαίνονται από δύο 

διαφορετικά θεωρητικά ρεύµατα: τη Σχολή της Ρύθµισης και το Μαρξισµό. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο, θα ασχοληθούµε µε κείµενα της Ε.Ε., τα οποία εκφράζουν 

τις πολιτικές της για την επίτευξη της «κοινωνίας της γνώσης». Θα γίνει ιδιαίτερη µνεία 

στο «τρίγωνο της γνώσης», το οποίο αποτελούν η έρευνα, η καινοτοµία και η 

εκπαίδευση-κατάρτιση.  

Στο τρίτο κεφάλαιο, θα αναφερθούµε στις νανοτεχνολογίες/νανοεπιστήµες  

(Ν&Ν) γενικά, και ως ένα από τα τεχνολογικά/επιστηµονικά πεδία, στα οποία η Ε.Ε. 

επιδιώκει να αναπτυχθεί η έρευνα αιχµής. Θα δούµε πώς διαµορφώνεται το παγκόσµιο 

ανταγωνιστικό περιβάλλον καθώς και η στρατηγική της Ε.Ε. γύρω από το πεδίο αυτό. 

 Στο τέταρτο κεφάλαιο, µε βάση τη διεθνή βιβλιογραφία, θα επιχειρήσουµε να 

αναδείξουµε τις τάσεις και τους κίνδυνους που ενδέχεται να υπάρξουν από τις εφαρµογές 

των νανοτεχνολογιών. 

Σε µια προσπάθεια να εκτιµήσουµε από την πλευρά µας τις µελλοντικές εξελίξεις 

στο εν λόγω πεδίο, στα πλαίσια της «γνωσιοκεντρικής» οργάνωσης της κοινωνίας, θα 

στηριχθούµε και σε ορισµένα εµπειρικά στοιχεία που συγκεντρώσαµε ειδικά για τις 

ανάγκες της παρούσας εργασίας, µέσω µιας προκαταρκτικής «ποιοτικής» έρευνας στο 

χώρο των επιστηµόνων που ασχολούνται µε τις νανοτεχνολογίες. Τα στοιχεία αυτά 

παρατίθενται στο πέµπτο κεφάλαιο και επικεντρώνονται σε τρία σηµαντικά ζητήµατα 

που προκύπτουν µε την ανάπτυξη των Ν&Ν: α) στο ζήτηµα της ενηµέρωσης-

πληροφόρησης-εκπαίδευσης του ευρύτερου κοινού για τις Ν&Ν και στο κλίµα αποδοχής 

αυτών των τεχνολογιών, β) στο ζήτηµα της διερεύνησης τόσο των ωφελειών όσο και των 

κινδύνων που προκύπτουν, αφενός κατά την έρευνα στο πεδίο των νανοτεχνολογιών και 

αφετέρου κατά τη χρήση τους και γ) στο ζήτηµα του σχεδιασµού και της διαµόρφωσης 

ερευνητικής και τεχνολογικής πολιτικής στα πλαίσια της «κοινωνίας της γνώσης».  

 Συνολικά, µε την παρούσα εργασία ευελπιστούµε να βοηθήσουµε τον αναγνώστη 

να κατανοήσει ορισµένες πτυχές των µεταρρυθµιστικών πολιτικών που προωθούνται 
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σήµερα, σε εθνική και ευρωπαϊκή κλίµακα, στο πλαίσιο των αλλαγών που συντελούνται 

σε κοινωνικό, πολιτικό και οικονοµικό επίπεδο, καθώς οι δοµές της καπιταλιστικής 

κοινωνίας διασυνδέονται όλο και περισσότερο µε τους «νόµους» της ελεύθερης αγοράς. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι χώροι της έρευνας, της εκπαίδευσης, της καινοτοµίας πορεύονται, 

µε πυξίδα το νεοφιλελευθερισµό, προς την κατεύθυνση της µεγιστοποίησης των κερδών 

του ιδιωτικού κεφαλαίου, µέσω µεταρρυθµίσεων που προβάλλονται σαν απαραίτητες για 

την «κοινωνία της γνώσης». 
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Κεφάλαιο 1
ο
: Από τον τεχνικό στο «γνωστικό» καταµερισµό εργασίας 

 

1.1 Γνώση και τεχνολογική εξέλιξη 

 

Για να κατανοήσουµε τι υποδηλώνει και που παραπέµπει ο όρος «κοινωνία της 

γνώσης», είναι σκόπιµο να τον εξετάσουµε σε δύο διαστάσεις, δεδοµένου ότι αναφέ-

ρεται, αφενός, στη γνώση και, αφετέρου, στις δοµές, τους θεσµούς και τις πολιτικές που 

συγκροτούν την κοινωνία. Εποµένως, πρέπει πρώτα να προσδιορίσουµε τι είναι γνώση 

και σε τι έγκειται ο κοινωνικός χαρακτήρα της. Έπειτα, πρέπει να ερευνήσουµε πώς, 

µέσα από τους κοινωνικούς µετασχηµατισµούς, τείνει να επικρατήσει σήµερα ο εν λόγω 

όρος.  

Σύµφωνα µε τον Κ. Σταµάτη (2005: 120-121), για να µπορέσει µία κοινωνία να 

αναπτυχθεί, χρειάζεται, µεταξύ άλλων, να οργανώσει διαγενεακές µεταβιβάσεις 

εµπειρίας, µνήµης, γνώσεων και ελπίδων. Η γνώση λειτουργεί ως όρος αυτοσυντήρησης 

για τον άνθρωπο και παράλληλα του παρέχει πρόσβαση σε µεγάλα ζητήµατα της ανθρώ-

πινης ζωής, του κόσµου, της κοινωνίας. Ο ίδιος συγγραφέας διακρίνει τη γνώση από τη 

γνώµη και την πίστη: «Η γνώση αποβλέπει εν γένει σε κρίσεις που θεωρούµε κατ’ αρχήν 

ή ελπίζουµε να αναγνωρισθούν ως αναγκαίες, µε ισχύ διυποκειµενική αν όχι αντικει-

µενική. Η γνώµη συνίσταται γενικώς σε τοποθέτηση εν µέρει αβέβαιη και ανεπαρκή, 

τόσο για τους άλλους όσο και για το ίδιο το υποκείµενο που την εκφέρει […] Η πίστη 

έγκειται σε δοξασία που αντικειµενικά µεν µπορεί να κρίνεται από άλλους ως 

ανεπαρκής, πλην όµως από τον φορέα της εκλαµβάνεται ως υποκειµενικά επαρκής, µε ή 

χωρίς την επίκληση µεταφυσικών υποθέσεων». 

Σύµφωνα µε τον Τσαούση (2000: 28-30), η γνώση είναι κρίση που εκφέρεται 

δηµόσια και γίνεται δεκτή ως αληθής και έγκυρη. Είναι κοινωνικά προσδιορισµένη, 

επειδή η κοινωνία τη δέχεται ως αληθή και έγκυρη, επειδή αντλεί το κύρος της είτε 

εξωτερικά, από τον κοινωνικά αποδεκτό φορέα που την εκφέρει, είτε εσωτερικά, από τον 

κοινωνικά παραδεκτό τρόπο παραγωγής και εφαρµογής της.  

Η γνώση, κατά τη διαµόρφωση και την εφαρµογή της, συνδέεται στενά µε τη 

δράση. Σύµφωνα µε τον Flores (όπως αναφέρεται στο: Φραγκοµιχελάκης 2002), όλες οι 

γνωστικές λειτουργίες βασίζονται σε «σχηµατικές παραστάσεις». Μια σχηµατική παρά-

σταση εκφράζει την οργάνωση η οποία χαρακτηρίζει µια πράξη. Εφαρµόζεται και 
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επικαιροποιείται κάθε φορά που η σχετική πράξη πραγµατοποιείται σε παρόµοιες 

καταστάσεις (π.χ. στην οδήγηση αυτοκινήτου, στο χειρισµό ενός εργαλείου, στη χρήση 

µιας εργαλειοµηχανής). Η σχηµατική παράσταση αφοµοιώνει τα νέα στοιχεία που 

εµφανίζονται στην κάθε κατάσταση, ώστε να µπορεί να «λειτουργεί». Έτσι συντελείται 

µια γνωστική διαδικασία. Εποµένως, η γνώση δεν είναι ένα απόθεµα µοναδικών και 

ανεπανάληπτων αναµνήσεων, δεν είναι µνήµη, αλλά ένα σύνολο σχηµατικών παρα-

στάσεων γενικεύσιµων, ικανών να εφαρµοστούν σε νέες καταστάσεις. Πρόκειται για 

παραστάσεις οι οποίες χαρακτηρίζονται από µια διπλή ιδιότητα-διαδικασία: αφοµοιώ-

νουν νέα στοιχεία και ταυτόχρονα αναδιοργανώνονται, αναπαράγονται και αναπτύσ-

σονται.  

Σύµφωνα µε τον Φραγκοµιχελάκη (2002: κεφ.1), η διπλή αυτή διαδικασία µπορεί 

να είναι διαρκής στη ζωή ενός ατόµου και να οδηγεί στη συνεχή βελτίωση των γνώσεων 

του, εφόσον οι σχηµατικές παραστάσεις του εφαρµόζονται και αντιπαρατίθενται στις 

αντίστοιχες πραγµατικές καταστάσεις. Οι γενικές ή γενικεύσιµες παραστάσεις αναπαρά-

γονται και αναπτύσσονται συχνότερα από τις ειδικές ή πολύ ειδικές, οι οποίες τείνουν να 

ατονήσουν και να φθαρούν όταν δεν κινητοποιούνται-εφαρµόζονται συχνά. Αυτό ισχύει 

γενικά για τις γνώσεις, ισχύει δε ειδικά και για τις επαγγελµατικές γνώσεις, δηλαδή τις 

γνώσεις που έχουν πεδίο εφαρµογής την πράξη της εργασίας. Ο κάτοχος επαγγελµατικών 

γνώσεων, καθώς τις κινητοποιεί στα πλαίσια της εργασίας, τις διατηρεί και τις βελτιώνει. 

Αντίθετα, εάν δεν τις χρησιµοποιεί για µεγάλο χρονικό διάστηµα (π.χ. λόγω ανεργίας), 

αυτές τείνουν να φθαρούν.  

 

Η µετατροπή της γνώσης σε τεχνική δύναµη είναι σηµαντικότατο ζήτηµα, 

ιδιαίτερα στη σύγχρονη εποχή. Όπως επισηµαίνει ο Σταµάτης (2005: 129), επηρεάζει 

τόσο τις εξωτερικές συνθήκες της κοινωνικής ζωής όσο και την αµοιβαία διαντίδραση 

των ανθρώπων, καθορίζεται δε από κοινωνικά συµφέροντα ως προς την κατεύθυνση 

αναπαραγωγής του κοινωνικού βίου και τις θέσεις κυριαρχίας στο εσωτερικό του υπέρ 

ορισµένων οµάδων και τάξεων και εναντίον των άλλων.  

Πιο συγκεκριµένα, όπως τονίζει ο Φραγκοµιχελάκης (ο.π.), η χρήση της γνώσης 

στην παραγωγή είχε και έχει δύο πλευρές: την ενσωµάτωση ορισµένων γνώσεων και 

δεξιοτήτων στα µέσα παραγωγής και το συνδυασµό των γνώσεων (πρακτικών και 

θεωρητικών, εµπειρικών ή «άδηλων» και επιστηµονικών ή κωδικοποιηµένων) µε τα 
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µέσα παραγωγής. Το ζήτηµα της εφαρµοσµένης γνώσης έχει ιστορικό-κοινωνικό 

χαρακτήρα, δηλαδή οι ιστορικοκοινωνικές συνθήκες είναι εκείνες οι οποίες προσ-

διορίζουν τον τρόπο και το σκοπό µε τον οποίον οι γνώσεις ενσωµατώνονται στα µέσα 

παραγωγής, καθώς και το πώς και γιατί πραγµατοποιείται συνδυασµός των γνώσεων µε 

τα µέσα παραγωγής1.  

Όπως επισηµαίνει ο Σταµάτης (2005: 121-122), από τη στιγµή που η ανθρώπινη 

γνώση αποδεσµεύτηκε από τις µυθικο-θρησκευτικές ερµηνείες του κόσµου, έχει 

λειτουργήσει ως παραγωγική δύναµη και πηγή κεντρισµάτων για τον έλεγχο των 

εξωτερικών συνθηκών του ανθρώπινου βίου. Με βάση τη νέα γνώση ή την καλύτερη 

αξιοποίηση της ήδη υπάρχουσας, προωθούνται οργανωτικές επινοήσεις και τεχνικές 

καινοτοµίες, για την βελτίωση του βιοτικού επιπέδου, για την παραγωγή και ανταλλαγή 

αγαθών, δίνοντας έτσι ερεθίσµατα για ακόµα πιο προωθηµένη γνώση. 

Χωρίς να αναφερθούµε στις επιµέρους γνώσεις που συνέβαλαν στις ιστορικές 

αλλαγές µέσα από τις οποίες αναπτύχθηκαν οι τεχνικές, µπορούµε να διακρίνουµε, 

ακολουθώντας τον Μαρµαρά (1993: 324-327), πέντε φάσεις στην εξέλιξη της τεχνο-

λογίας που χρησιµοποίησε ή χρησιµοποιεί ο άνθρωπος για την παραγωγή αγαθών. 

Σε µια πρώτη φάση, ο άνθρωπος, χωρίς τη χρησιµοποίηση κανενός βοηθητικού 

µέσου, διαµόρφωνε µε τα χέρια του την πρώτη ύλη των προϊόντων (π.χ. διαµόρφωση 

λάσπης σε πλίνθους). 

Στη δεύτερη φάση, ο άνθρωπος άρχισε να χρησιµοποιεί διάφορα εργαλεία (π.χ. 

µαχαίρι, δρεπάνι), τα οποία κατασκευάζει µόνος του ή από κοινού µε άλλα άτοµα, και 

του επιτρέπουν να εξασκεί µεγαλύτερες δυνάµεις στα υπό επεξεργασία υλικά και να 

παράγει αγαθά που δεν µπορούσε να διαµορφώσει µέχρι τότε µε τα χέρια του.  

Στην τρίτη φάση, κατασκευάζονται και χρησιµοποιούνται απλές µηχανές (π.χ. 

συστήµατα τροχαλιών, αγγειοπλαστικός τροχός), οι οποίες µπορούν σχετικά εύκολα να 

                                                 
1.  Είναι αδιαµφισβήτητο το εύρος των γνώσεων, επιστηµονικών και µη, που αναπτύχθηκαν στην Αρχαία 
Ελλάδα. Ωστόσο, οι γνώσεις αυτές δεν αξιοποιούνταν µαζικά για παραγωγικούς σκοπούς. Πολύ αργότερα, 
κατά την περίοδο των επιστηµονικών επαναστάσεων (16ο–17ο αιώνα), υπήρξε ραγδαία συσσώρευση 
γνώσεων, οι οποίες αναπτύχθηκαν κυρίως για να παραµερίσουν τον θρησκευτικό σκοταδισµό, 
ερµηνεύοντας παράλληλα µε ορθολογικό, επιστηµονικό τρόπο το φυσικό περίγυρο. Από την περίοδο της 
πρώτης βιοµηχανικής επανάστασης (τέλη 18ου αιώνα), οι επιστηµονικές γνώσεις διεισδύουν στην 
παραγωγή και συνδέονται στενά µε τη γενικότερη υλική ανάπτυξη της κοινωνίας, καθώς και µε τη 
διανοητική εξέλιξη των ανθρώπων. Σε κάθε µια από αυτές τις περιόδους, ο ρόλος της γνώσης καθοριζόταν 
από το ευρύτερο κοινωνικοοικονοµικό περιβάλλον. Σε κάθε περίοδο, η σχέση ανάµεσα στη γνώση και την 
τεχνολογική εξέλιξη ήταν διαφορετική και η αντίστοιχη κοινωνία θα µπορούσε να χαρακτηριστεί ως 
«κοινωνία της γνώσης» για διάφορους λόγους (Φραγκοµιχελάκης 2002: Κεφ.1). 
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κατασκευαστούν και να επισκευαστούν από τους ίδιους τους χρήστες τους. Στη φάση 

αυτή ο εργαζόµενος άνθρωπος συνεχίζει να έχει άµεση επαφή και παρέµβαση στα υλικά 

που επεξεργάζεται και στο προϊόν που διαµορφώνει.  

Στην τέταρτη φάση, αρχίζει να γίνεται χρήση πιο σύνθετων µηχανών (π.χ. 

εργαλειοµηχανές) και εµφανίζεται ο αυτοµατισµός, η επεξεργασία δηλαδή των υλικών 

χωρίς την άµεση παρέµβαση των εργαζοµένων ή την άµεση καθοδήγηση των µηχανών 

από τον χειριστή τους. Επίσης, εµφανίζεται και ο αυτόµατος έλεγχος τόσο της καλής 

λειτουργίας των µηχανών όσο και των προδιαγραφών του προϊόντος. Σε αυτή τη φάση 

της τεχνολογικής εξέλιξης, ο σχεδιασµός, η ρύθµιση, ο χειρισµός και η επιδιόρθωση των 

µηχανών καθίστανται σύνθετες εργασίες οι οποίες απαιτούν σηµαντικές ειδικές γνώσεις 

και ανατίθενται σε διαφορετικούς εργαζοµένους. Για πρώτη φορά εµφανίζεται η παρακο-

λούθηση-έλεγχος των τεχνολογικών διατάξεων, κατά την οποία ο εργαζόµενος 

συλλέγοντας πληροφορίες («τυπικά σήµατα») µέσω των ενδεικτικών οργάνων τα οποία 

υπάρχουν στις µηχανές, συνάγει συµπεράσµατα για την καλή ή όχι λειτουργία τους και 

αποφασίζει για την ανάγκη διορθωτικών παρεµβάσεων, τις οποίες πραγµατοποιεί ο ίδιος 

ή κάποιος άλλος. Στη φάση αυτή, ο εργαζόµενος αποµακρύνεται από την καθαυτό 

τεχνολογική διάταξη, τα υπο επεξεργασία υλικά και το διαµορφούµενο προϊόν, καθώς η 

ρύθµιση και ο χειρισµός των µηχανών γίνονται µέσω των χειριστηρίων οργάνων. 

Χαρακτηριστικό των εν λόγω τεχνολογικών διατάξεων είναι η ύπαρξη πολλών εµφανών 

µηχανικών µερών, όπου ο εργαζόµενος (ιδίως ο έµπειρος) καλείται να αναγνωρίζει και 

τα «άτυπα σήµατα» (π.χ. ο θόρυβος της µηχανής, οι κραδασµοί της κ.α.) και να τα 

αξιοποιεί για την αποτελεσµατικότερη εκτέλεση των εργασιών κατά την παραγωγική 

διαδικασία. 

Στην πέµπτη φάση της τεχνολογικής εξέλιξης, παρατηρείται η εκτεταµένη χρήση 

της πληροφορικής και της ηλεκτρονικής (π.χ. εργαλειοµηχανές αριθµητικού ελέγχου, 

ροµπότ). Η αυτοµατοποίηση τόσο της επεξεργασίας όσο και των ελέγχων της 

τεχνολογικής διάταξης είναι πιο έντονη απ’ ό,τι στην προηγούµενη φάση. Η ρύθµιση και 

οι έλεγχοι καλής λειτουργίας των µηχανών γίνονται µέσω προγραµµάτων ηλεκτρονικού 

υπολογιστή (Η/Υ). Οι εργαζόµενοι είναι αποµακρυσµένοι από τα υπό επεξεργασία υλικά 

προϊόντα και τις τεχνολογικές διατάξεις, οι οποίες δεν προσφέρονται για άµεση 

παρακολούθηση της λειτουργίας τους λόγω του ότι περιλαµβάνουν πολλά ηλεκτρονικά 

εξαρτήµατα. Πάντως, η παρακολούθηση της παραγωγικής διαδικασίας από τους 
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εργαζοµένους, αν και έµµεση, είναι αναγκαία, λόγω της σχετικής αδυναµίας των 

προγραµµάτων των Η/Υ να αντιµετωπίσουν όλες τις πιθανές ανωµαλίες ή βλάβες που 

µπορούν να παρουσιαστούν. Καλούνται συνεπώς οι εργαζόµενοι να διαγνώσουν τις 

αιτίες των ανωµάλων καταστάσεων και να αποφασίσουν για τις διορθωτικές ενέργειες 

που θα πρέπει να πραγµατοποιηθούν και µάλιστα υπό συνθήκες χρονικής πίεσης, λόγω 

του υψηλού κόστους των νεκρών χρόνων και του υψηλού κινδύνου διάδοσης µιας αρχικά 

επιµέρους δυσλειτουργίας στο σύνολο του τεχνολογικού συστήµατος.   

Γενικά, τα χαρακτηριστικά της τέταρτης φάσης επικράτησαν στην παραγωγική 

διαδικασία, από τις αρχές του 20ου αιώνα. Τότε, το κυρίαρχο οικονοµικό και οργανωτικό 

µοντέλο ήταν το τεϋλορικό–φορντικό, το οποίο οδήγησε στη ραγδαία αύξηση της 

µεγάλης βιοµηχανίας, κυρίως στις αναπτυγµένες καπιταλιστικές χώρες. Ωστόσο, µε τη 

κρίση του φορντικού µοντέλου, από τη δεκαετία του 1970, και µε την παράλληλη 

ανάπτυξη της ηλεκτρονικής και τις πληροφορικής, έχουµε εισέλθει στη πέµπτη φάση της 

τεχνολογικής εξέλιξης. 

Στη φάση αυτή, η γνώση και η πληροφορία αποτελούν σηµαντικά συστατικά 

στοιχεία των παραγωγικών δυνάµεων (της εργατικής δύναµης και των µέσων 

παραγωγής) και αντικείµενα-πεδία έντονης επίδρασης των σχέσεων παραγωγής 

(Φραγκοµιχελάκης 2002: κεφ.1). Η επεξεργασία της πληροφορίας (πληροφορική), καθώς 

ενσωµατώνεται στα µέσα παραγωγής, µετατρέπεται σε τµήµα του κεφαλαίου και πρέπει 

να εννοείται όπως αυτό, δηλαδή όχι µόνο ως σύνολο τεχνικών-οικονοµικών στοιχείων, 

αλλά ως έκφραση σύνθετων κοινωνικών σχέσεων. Για να αναδείξουµε τα ουσιώδη 

χαρακτηριστικά της, χρειάζεται να την προσεγγίσουµε ως προς τη διαµόρφωση και τη 

χρήση της: σε σχέση µε τα σύγχρονα παραγωγικά συστήµατα του κυρίαρχου, αλλά 

ευρισκόµενου σε κρίση και «εκσυγχρονιζόµενου» καπιταλισµού, και οπωσδήποτε σε 

σχέση µε τα αντικρουόµενα κοινωνικά συµφέροντα, τα οποία αυτή «καλείται» να 

εξυπηρετήσει ή να αντιστρατευτεί (ο.π.).  

Προκειµένου να κατανοήσουµε τις αλλαγές που έχουν επιφέρει οι κοινωνικές, 

οικονοµικές και τεχνολογικές εξελίξεις, από τη δεκαετία του 1980 και έπειτα, είναι 

απαραίτητο να αναφερθούµε στο µοντέλο της οικονοµικής ανάπτυξης και οργάνωσης 

της παραγωγικής διαδικασίας που επικράτησε στα µέσα του 20ου αιώνα, για να 

καταλήξουµε στη σηµερινή κοινωνία, της οποίας η οικονοµία βασίζεται ολοένα και 

περισσότερο στη γνώση. 
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1.2 Το «φορντικό» µοντέλο ανάπτυξης και η κρίση του 

 
 Μετά το ∆εύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο, οι κυρίαρχες καπιταλιστικές χώρες 

γνώρισαν µια µακρά περίοδο οικονοµικής ευηµερίας, στηριζόµενες στο «φορντικό» 

σύστηµα εντατικής συσσώρευσης, µε µαζική παραγωγή και κατανάλωση και µε κρατικο-

µονοπωλιακή ρύθµιση (Τσεκούρας 1989).  

Ο όρος «φορντισµός» παραπέµπει στον αµερικανό επιχειρηµατία Henry Ford 

(1863-1947), ο οποίος εφάρµοσε πρώτος, στις αρχές του 20ου αιώνα, τη µέθοδο της 

µαζικής παραγωγής στην κατασκευή αυτοκινήτων. Η δυναµική του µοντέλου αυτού 

οφείλεται στην εντατικοποίηση της εργασίας, στο λεπτοµερή καταµερισµό των καθη-

κόντων και στην εκµηχάνιση της παραγωγής προκειµένου να αυξηθεί η παραγωγικότητα. 

Σύµφωνα µε την Λυµπεράκη (1990: 52-53), ο φορντισµός παραπέµπει σε ένα σύστηµα 

τεχνολογιών, αγορών και θεσµών. Το σύστηµα αυτό συµπυκνώνει τις βασικές αρχές της 

«επιστηµονικής διεύθυνσης» του F. W. Taylor, ο οποίος προώθησε την χρήση 

επιστηµονικών και διοικητικών µεθόδων στην βιοµηχανία για την οργάνωση της 

εργασίας. Έχει δε και δύο νέα σηµαντικά χαρακτηριστικά: α) τη συνεχή γραµµή 

παραγωγής, που εξασφαλίζει το συντονισµό και την εξάλειψη των διαφορών στους 

ρυθµούς εργασίας µε την κινητή ταινία (αλυσίδα) και β) την τυποποίηση στα 

παραγόµενα προϊόντα, που επιτρέπει την παραγωγή τους σε µαζική κλίµακα. Οι 

οικονοµίες κλίµακας που προκύπτουν, επιτρέπουν σοβαρές περικοπές στο κόστος 

παραγωγής ανά µονάδα προϊόντος και κατά συνέπεια στην τιµή. Τα τεχνολογικά 

χαρακτηριστικά του φορντισµού απαιτούν την ύπαρξη µεγάλων και σταθερών αγορών, 

καθώς το σύστηµα αυτό έχει µια εγγενή τάση να ωθεί τόσο το µέγεθος της παραγωγής 

όσο και την παραγωγικότητα των εργαζοµένων να αυξάνουν συστηµατικά µέσα στο 

χρόνο. Για να απορροφώνται οι µεγάλες ποσότητες των τυποποιηµένων προϊόντων 

χρειάζονται λοιπόν µεγάλες αγορές. Παράλληλα, οι αγορές πρέπει να είναι σταθερές, 

προκειµένου να εξασφαλίζουν την απόσβεση του υψηλού επενδυτικού κόστους και τη 

συνεχή απασχόληση των συντελεστών της παραγωγής. Για να µπορέσει το µοντέλο αυτό 

να εδραιωθεί και να διατηρήσει τις µεγάλες και σταθερές αγορές που του ήταν 

απαραίτητες για την ανάπτυξή του, χρειάστηκαν να γίνουν ρυθµίσεις και σε θεσµικό 

επίπεδο. Έτσι ο φορντισµός πλαισιώνεται και συµπληρώνεται µε ένα ολόκληρο δίκτυο 

κοινωνικής δεοντολογίας και οικονοµικών ρυθµίσεων, ικανών να εξασφαλίζουν το 
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συγχρονισµό και το συντονισµό ανάµεσα στη µαζική παραγωγή και τη µαζική 

κατανάλωση. Με αυτό τον τρόπο, συσχετίζονται θετικά οι µισθοί µε τα κέρδη, καθώς και 

η κατανάλωση µε τις επενδύσεις. Ουσιαστικά, το φορντικό µοντέλο δεν αποτελεί µόνο 

ένα µοντέλο οικονοµικής ανάπτυξης, καθώς συνθέτει και µια «κουλτούρα», η οποία 

τείνει να αγκαλιάσει ολόκληρο το φάσµα των δραστηριοτήτων της κοινωνίας. Οι αρχές 

αυτής της «φορντικής κουλτούρας» είναι: η αφοσίωση στο µεγάλο µέγεθος και στην 

τυποποίηση του προϊόντος, η ανταγωνιστική στρατηγική που συνδέεται µε τη µείωση 

του κόστους και της τιµής, οι αυταρχικές σχέσεις και οι άκαµπτες ιεραρχικές δοµές στην 

οργάνωση και τη λειτουργία των επιχειρήσεων.  

Όπως επισηµαίνει ο Παπαδηµητρίου (1996: 129), εκτός από την µαζική παρα-

γωγή τυποποιηµένων προϊόντων και τις τεχνολογικές καινοτοµίες που εισήχθησαν στην 

παραγωγική διαδικασία (αλυσίδα συναρµολόγησης, τεχνολογία προσαρµοσµένη στην 

παραγωγή σχετικά οµοειδών προϊόντων), αλλαγές υπήρξαν και στις εργασιακές σχέσεις. 

Έτσι, µέχρι τα µέσα της δεκαετίας του 1970, κυριάρχησε η µαζική απασχόληση κυρίως 

ηµιειδικευµένης και ανειδίκευτης εργασίας. Επιπλέον, κυρίαρχη ήταν η γενίκευση της 

µισθωτής εργασίας και η εµπέδωση του θεσµού των συλλογικών συµβάσεων, µε 

συναινετικές διαδικασίες στις διαπραγµατεύσεις µεταξύ κοινωνικών εταίρων και µε 

εγγυητή το κράτος. Έντονη ήταν η συνεχόµενη κατάτµηση της εργασίας και η εξειδί-

κευση των εργαζοµένων σε επιµέρους δραστηριότητες κατά την παραγωγική διαδικασία, 

µε αποτέλεσµα να διευρύνεται το χάσµα µεταξύ πνευµατικής και χειρωνακτικής 

εργασίας και να περιορίζονται αισθητά οι δυνατότητες των εργαζοµένων να ελέγχουν οι 

ίδιοι την εργασιακή διαδικασία2.  

Για τις εργασιακές συνθήκες που δηµιουργήθηκαν µε την επικράτηση του 

φορντικού µοντέλου και γενικότερα για τον καπιταλιστικό τρόπο παραγωγής στα πλαίσια 

του µονοπωλιακού καπιταλισµού, έντονη κριτική άσκησε ο H. Braverman. Με το έργο 

του Labor and Monopoly Capital (1974), υποστήριξε ότι η αλλοτριωµένη ανθρώπινη 

εργασία υφίσταται µια αυξανόµενη αποειδίκευση και υποβάθµιση, µε συνέπεια την 

γενικότερη εξαθλίωση των εργαζοµένων. Τόνισε ιδιαίτερα ότι ο φορντισµός συµβάλλει 

                                                 
2.  Στη συζήτηση για το διαχωρισµό µεταξύ πνευµατικής και χειρωνακτικής εργασίας διατυπώνεται και η 
άποψη ότι αυτός είναι προϊόν της ιστορικής εξέλιξης των προκαπιταλιστικών κοινωνιών (Λινάρδος–
Ρυλµόν, 2003:86-87). Υποστηρίζεται δηλαδή ότι η χειρονακτική εργασία, στη µεταποίηση ή την 
καλλιέργεια, ερχόταν σε αντιδιαστολή µε την πνευµατική εργασία των ανώτερων τάξεων που αφορούσε 
την παραγωγή πνευµατικών αγαθών (π.χ. θεολογικού, φιλοσοφικού περιεχοµένου). Ωστόσο, δεν µπορεί να 
αµφισβητηθεί ότι ο διαχωρισµός αυτός εντάθηκε κατά την κυριαρχία του φορντικού µοντέλου. 
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στην αποσύνδεση της εργασιακής διαδικασίας από τις δεξιότητες του εργαζοµένου, στο 

διαχωρισµό της πνευµατικής από τη χειρωνακτική εργασία, στη µονοπωλιακή χρήση της 

γνώσης από τους «µάνατζερ» για τον έλεγχο της εργασιακής διαδικασίας, και συµπέρανε 

ότι η εισαγωγή και η αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών έχουν σαν στόχο την ενίσχυση 

του ελέγχου των εργατών µέσω διαδικασιών όπως η αποειδίκευση (∆ρουκόπουλος 1993: 

305).  

 Κατά  τον Braverman, η διαδικασία της αποειδίκευσης είναι µια έµφυτη τάση 

µέσα στην καπιταλιστική οργάνωση της εργασίας, καθώς οι ανάγκες του κεφαλαίου για 

συσσώρευση και έλεγχο εξαρτώνται από την απόσπαση της εργατικής γνώσης για την 

εργασιακή διαδικασία (Ραγκούσης 2003: 28). Επίσης, θεωρεί ότι, µε την εισαγωγή των 

νέων τεχνολογιών, η επιστήµη εισχωρεί στην εργασιακή διαδικασία ενισχύοντας την 

τεϋλορική άποψη του διαχωρισµού της σύλληψης από την εκτέλεση, δηλαδή της 

πνευµατικής από τη χειρωνακτική εργασία, και κατ’ επέκταση ενισχύεται ο έλεγχος των 

εργατών από την διοίκηση (ο.π.: 42).  

Το έργο του Braverman, αν και θεωρήθηκε ορόσηµο για την κατανόηση της 

εργασιακής διαδικασίας στο καπιταλιστικό σύστηµα, δέχθηκε πολλές κριτικές. Οι 

κυριότερες συνοψίζονται στα εξής: η ανάλυση του για την εργασιακή διαδικασία γίνεται 

αποκλειστικά από αντικειµενική σκοπιά, αναγορεύει τον τεϋλορισµό σε µοναδική 

µέθοδο εργασιακού ελέγχου και δεν αναγνωρίζει την ύπαρξη εναλλακτικών τρόπων, 

παρουσιάζει την αντίδραση της εργατικής τάξης αδύναµη σε σχέση µε τις απόπειρες 

εφαρµογής του τεϋλορισµού, αποδίδει υπερβολική σηµασία στην εργασία των τεχνιτών 

του 19ου αιώνα σε σύγκριση µε τους εργάτες του 20ου αιώνα, δηλαδή στους τότε 

αυτόνοµους ειδικευµένους τεχνίτες σε σύγκριση µε τους σύγχρονους απo-ειδικευµένους 

βιοµηχανικούς εργάτες (Meiskins 1994: 48, ∆ρουκόπουλος 1993: 306). 

 

Στην προσπάθεια αναζήτησης οικονοµικής ευηµερίας και κοινωνικής ειρήνης 

κατά τα πρότυπα του φορντικού µοντέλου, το κράτος ανέλαβε το συντονισµό της 

καπιταλιστικής συσσώρευσης. Σύµφωνα µε τον Παπαδηµητρίου (1996: 130-133), οι 

παράγοντες που επηρέασαν σηµαντικά την ανάπτυξη του «κοινωνικού κράτους» είναι: 

(α) η επιθυµία των δυτικοευρωπαϊκών χωρών να εξασφαλίσουν πολιτική και κοινωνική 

σταθερότητα, εφαρµόζοντας πολιτικές πλήρους απασχόλησης και κοινωνικών παροχών 

(επιδόµατα ανεργίας και ασθένειας, κοινωνική ασφάλιση, κ.α.), (β) οι υψηλοί ρυθµοί 
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οικονοµικής ανάπτυξης και (γ) η γενική αποδοχή της κεϋνσιανής οικονοµικής θεωρίας. 

Έτσι από τα µέσα της δεκαετίας του 1950 µέχρι τα µέσα της δεκαετίας του 1970 παρα-

τηρείται η ανάπτυξη του «κεϋνσιανού κράτους πρόνοιας», το οποίο παίζει το ρόλο του 

«ρυθµιστή» παρεµβαίνοντας τόσο στο χώρο της οικονοµίας όσο και στο χώρο της 

κοινωνίας. Από τη µια, οι παρεµβατικές δραστηριότητές του στην οικονοµία 

αποσκοπούν στη ρύθµιση αδυναµιών και ατελειών του ανταγωνιστικού συστήµατος, και 

από την άλλη, στο χώρο της κοινωνίας, οι πολιτικές κοινωνικών παροχών αποσκοπούν 

στη διαχείριση των κοινωνικών ανισοτήτων για τη διασφάλιση της «κοινωνικής 

ειρήνης». Ιδιαίτερα σηµαντική ήταν η παρέµβαση της κρατικής µηχανής στη ρύθµιση 

της σχέσης µεταξύ µαζικής παραγωγής και µαζικής κατανάλωσης. Το κράτος επεδίωκε 

την αύξηση της αγοραστικής δύναµης των µισθωτών, προκειµένου να ενισχυθεί η 

κατανάλωση και µέσω αυτής το καθεστώς της µαζικής παραγωγής. Παράλληλα, µέσω 

των κοινωνικών παροχών, το κράτος συµµετείχε ενεργά στην αναπαραγωγή και στη 

συντήρηση της εργατικής δύναµης, µειώνοντας έτσι το κόστος της και εποµένως την 

πίεση στα κέρδη των επιχειρήσεων. Γενικά, η βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης των 

µισθωτών στηρίζει την πολιτική συµβιβασµού ανάµεσα στην εργοδοσία και τα 

συνδικάτα. Οι κοινωνικές παροχές και η διαχείριση της µισθωτής σχέσης από το κράτος 

νοµιµοποιούν στη συνείδηση των εργαζοµένων το ισχύον καθεστώς στις σχέσεις 

κεφαλαίου και εργασίας. Το κοινωνικό κράτος συνέβαλε λοιπόν αποφασιστικά στην 

απρόσκοπτη αναπαραγωγή της κεφαλαιοκρατικής σχέσης. Οι δραστηριότητες του 

συναρτώνται µε τις ανάγκες αξιοποίησης του κεφαλαίου και, κατά συνέπεια, επηρεά-

ζονται έντονα από τις οικονοµικές και κοινωνικές µεταβολές, τόσο ποσοτικά (ύψος 

µισθών και κοινωνικών παροχών), όσο και ποιοτικά (ποιότητα παρεχόµενης ιατρικής 

περίθαλψης, παιδείας, κλπ.).  

 Από τις αρχές τις δεκαετίας του 1970, αρχίζει να κλονίζεται η ηγεµονία του 

φορντικού συστήµατος της µαζικής παραγωγής (Παπαδηµητρίου 1996: 132-135, 

Λυµπεράκη 1990: 53-55). Γίνεται έντονος ο κορεσµός των αγορών για ορισµένα 

προϊόντα, αυξάνεται η ανεργία και γίνονται πιο έντονες οι κοινωνικές αντιθέσεις στις 

αναπτυγµένες καπιταλιστικές χώρες, σηµειώνεται φθίνουσα αύξηση και µετά µείωση της 

παραγωγικότητας (σε ορισµένους κλάδους-κλειδιά), ενώ παράλληλα εντείνεται ο 

ανταγωνισµός από την Ιαπωνία και από τις Νέες Βιοµηχανικές Χώρες. Τα αίτια της 

κρίσης του εν λόγω µοντέλου εντοπίζονται στις εσωτερικές αντιθέσεις της διαδικασίας 
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αξιοποίησης του κεφαλαίου. Από την µια πλευρά, η µείωση της παραγωγικότητας 

οφείλεται ιδιαίτερα στην οργανωτική πολυπλοκότητα και στην αναποτελεσµατικότητα 

του άκρατου καταµερισµού εργασίας, που προκαλούν σηµαντική αύξηση του κόστους 

παραγωγής. Από την άλλη πλευρά, γίνονται ολοένα και πιο έντονα τα φαινόµενα 

αντίστασης των εργαζοµένων στον αυταρχικό τρόπο οργάνωσης της εργασίας (αυξηµένα 

ποσοστά παραιτήσεων, άρνηση για βιοµηχανική εργασία, βιοµηχανικό «σαµποτάζ»). 

Επίσης, έντονη είναι η ακαµψία και η αδυναµία προσαρµογής του συστήµατος στις 

αλλαγές της καταναλωτικής συµπεριφοράς (ζήτησης), στην αναζήτηση για ποικιλία και 

«µοναδικότητα» στα προϊόντα και τις υπηρεσίες. Αυτή η αναζήτηση έρχεται σε ευθεία 

αντίθεση µε τις αρχές οργάνωσης της παραγωγής στο φορντικό σύστηµα, δηλαδή µε την 

τυποποίηση, τη µαζική παραγωγή πανοµοιότυπων αγαθών και υπηρεσιών.  

 Επιπλέον, σύµφωνα µε την δεσπόζουσα νέο-συντηρητική ερµηνεία, το φορντικό 

σύστηµα οδήγησε σε αύξηση των κοινωνικών δαπανών (Παπαδηµητρίου 1996: 136, 

Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 36). Υποστηρίζεται ότι αυτό συνέβη διότι οι αρχές του 

φορντισµού (οικονοµίες κλίµακας και συνεχής αύξηση της παραγωγικότητας) δεν 

µπορούσαν να εφαρµοστούν και να αποδώσουν στον τοµέα των συλλογικών και 

δηµοσίων αγαθών. Έτσι εµφανίστηκαν πληθωριστικές πιέσεις που οξύνθηκαν ακόµα 

περισσότερο εξαιτίας των κοινωνικών εντάσεων γύρω από το θέµα της κατανοµής του 

εισοδήµατος.  

Σε µια προσπάθεια να αντιµετωπιστεί η µείωση της αποδοτικότητας του 

κεφαλαίου και η αύξηση του κράτους πρόνοιας, πραγµατοποιείται από τις µεγάλες 

επιχειρήσεις επέκταση των παραγωγικών και χρηµατικών ροών διεθνώς. Παρατηρείται 

δηλαδή, µια έντονη διαδικασία διεθνοποίησης του κεφαλαίου των µεγάλων επιχειρήσεων 

προς αναπτυσσόµενες ή υπανάπτυκτες περιοχές-αγορές (Νότια και Ανατολική Ευρώπη, 

Λατινική Αµερική, Ανατολική Ασία κ.α.). Συγκεκριµένα, όπως αναφέρει ο Lipietz 

(1985: 172), ο φορντισµός επιτρέπει τον γεωγραφικό διαχωρισµό της παραγωγικής διαδι-

κασίας µε βάση τη σύλληψη, την ειδικευµένη κατασκευή και την ανειδίκευτη συναρµο-

λόγηση. Προκειµένου λοιπόν να ξεπεράσουν την κρίση οι επιχειρήσεις, εγκαθιστούν τις 

δραστηριότητες ανειδίκευτης συναρµολόγησης σε οικονοµικές περιοχές έξω από τους 

φορντικούς εθνικούς κοινωνικούς σχηµατισµούς. Τα κριτήρια αυτής της µετακίνησης 

ενός µέρους της παραγωγικής διαδικασίας σχετίζονται µε το κόστος και την ειδίκευση 

της εργατικής δύναµης της εκάστοτε περιοχής, την αγωνιστική παράδοση των 
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εργαζοµένων και την προθυµία των τοπικών κοινωνικών δυνάµεων να στηρίξουν µια 

τέτοια στρατηγική εκβιοµηχάνισης. Ωστόσο, η «παγκοσµιοποίηση» του οικονοµικού 

συστήµατος ουσιαστικά οδήγησε σε αλλαγές των περιφερειακών θεσµικών πλεγµάτων, 

µε αυξηµένη αλληλεξάρτηση των επιµέρους εθνικών οικονοµιών και περιόρισε σηµα-

ντικά την δυνατότητα των εθνικών κυβερνήσεων να επηρεάζουν τις οικονοµίες τους µε 

τα συνήθη εργαλεία οικονοµικής πολιτικής (Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 36). 

Με την κρίση του φορντισµού, βγήκε ενισχυµένος ο ρόλος των «νέων 

τεχνολογιών». Πολλοί θεωρητικοί, οικονοµολόγοι και µη, υποστήριξαν ότι η κρίση 

µπορεί να ξεπεραστεί µέσω της τεχνολογικής µεταβολής, µέσω δηλαδή µιας «ευέλικτης» 

κοινωνικής οργάνωσης, η οποία θα καθορίζεται από την τεχνολογική εξέλιξη. 

 

 

1.3 Νεοφιλελευθερισµός και ευελιξία 

 

 Από τα µέσα τις δεκαετίας του 1970, µετά το ξέσπασµα της κρίσης στις 

αναπτυγµένες καπιταλιστικές χώρες, οι ιδεολογίες του νεοφιλελευθερισµού κατακτούν 

ηγεµονική θέση. Όπως επισηµαίνει η Καραµεσίνη (1993: 94-95), η επανεµφάνιση αυτή 

του φιλελευθερισµού είναι αποτέλεσµα της αναθεώρησης των αντιλήψεων για το 

«κράτος πρόνοιας», καθώς και για τη διάγνωση των αιτιών της οικονοµικής κρίσης και 

για τον προσδιορισµό των µέσων που απαιτούνταν για το ξεπέρασµα της. Οι κεϋνσιανές 

πολιτικές προώθησης της ζήτησης, που εφαρµόστηκαν στις χώρες αυτές, θεωρήθηκαν 

υπεύθυνες για τη διατήρηση του πληθωρισµού και της ανισορροπίας του εξωτερικού 

ισοζυγίου. ∆ηµιουργήθηκε η αντίληψη ότι στη βάση της κρίσης αποδοτικότητας των 

επιχειρήσεων και της µειωµένης ανταγωνιστικότητας των εθνικών οικονοµιών 

βρισκόταν το κόστος εργασίας και ότι µόνο η µείωση του προσωπικού των επιχειρήσεων 

και ο τεχνολογικός τους εκσυγχρονισµός θα µπορούσαν να επαναφέρουν το ρυθµό 

αύξησης της παραγωγικότητας της εργασίας στα προ της κρίσης επίπεδα. Γενικά, 

σύµφωνα µε τη διάγνωση αυτή, η αγορά εργασίας βρισκόταν στο επίκεντρο των αιτιών 

της κρίσης: η «δυσκαµψία» της προκαλούσε πληθωριστικές πιέσεις, υπονόµευε την 

ανταγωνιστικότητα και το ποσοστό κέρδους, εµπόδιζε τον τεχνολογικό εκσυγχρονισµό 

και την αναδιάρθρωση του παραγωγικού συστήµατος και επιβράδυνε την ανάκαµψη της 

οικονοµικής δραστηριότητας και την απορρόφηση της ανεργίας. Οι όροι «αποκρα-
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τικοποίηση», «ευελιξία της αγοράς εργασίας» έγιναν λοιπόν κεντρικά συνθήµατα της 

νεοφιλελεύθερης ιδεολογίας και πολιτικής, που αναζητούσε έδαφος για τις δυνάµεις της 

αγοράς προκειµένου να διευκολυνθεί η αναδιάρθρωση του παραγωγικού συστήµατος.  

Σύµφωνα και µε τους Ιωακείµογλου και Ευσταθόπουλο (2001: 40), οι πολιτικές 

του νεοφιλελευθερισµού, από το 1980 και έπειτα, αποσκοπούν κυρίως στην ιδιωτι-

κοποίηση των περισσότερων δηµόσιων επιχειρήσεων και σε µια σειρά από συµπλη-

ρωµατικά µέτρα µε στόχο την υποβοήθηση του ιδιωτικού κεφαλαίου. Χαρακτηριστικά, 

οι συγγραφείς αυτοί αναφέρουν: τη γενικότερη απορύθµιση των αγορών, τη µετοχο-

ποίηση των δηµόσιων επιχειρήσεων και τις φορολογικές ελαφρύνσεις προς όφελος του 

κεφαλαίου. Η «νοµιµοποίηση» των εν λόγω πολιτικών στηρίχτηκε: α) στην κριτική των 

επιλεκτικών/κάθετων βιοµηχανικών πολιτικών της περιόδου 1960-80, β) στην ανάδειξη 

νέων θεωρητικών προσεγγίσεων µε έµφαση στα χαρακτηριστικά του νέου ανταγω-

νιστικού περιβάλλοντος (ρόλος των ΤΠΕ και των ΜΜΕ) που επιφέρει ουσιαστικές 

αλλαγές και µετατρέπει την αποτελεσµατικότητα των βιοµηχανικών πολιτικών και 

γ) στους κινδύνους που περιείχαν οι «παλιές» βιοµηχανικές πολιτικές για την 

ολοκλήρωση και την αποτελεσµατικότητα τόσο της ευρωπαϊκής ενιαίας αγοράς όσο και 

της ίδιας της νοµισµατικής ένωσης. Η δεκαετία του 1980 χαρακτηρίστηκε λοιπόν, από τη 

δυναµική και άκρως επιθετική «επιστροφή της αγοράς» στην Ευρώπη. 

Με τη επιστροφή των νεοφιλελεύθερων ιδεών, δόθηκε ώθηση στην ανα-

διάρθρωση του παραγωγικού συστήµατος. Σύντοµα, έκτός από την ευελιξία της αγοράς 

εργασίας (εξωτερική-αριθµητική ευελιξία) άρχισε να αναζητείται και η ευελιξία της 

εργασίας µέσα στην επιχείρηση (εσωτερική-λειτουργική ευελιξία). Πάντως, σύµφωνα µε 

τον Τσεκούρα (1989: 90-91), ήδη από τη δεκαετία του 1970, η κίνηση για τη 

µεταρρύθµιση της εργασίας αποτελούσε µια προσπάθεια να ξεπεραστεί η κρίση µε τον 

«εµπλουτισµό» του περιεχοµένου της εργασίας, την «αναβάθµιση» και την «ποιότητα» 

της, τον «εκδηµοκρατισµό» της βιοµηχανικής εργασίας, τελικά δε µέσω της αναζήτησης 

της «ευλυγισίας» της εργασίας. Οι αναζητήσεις αυτές αποτελούσαν αµφισβήτηση των 

αρχών του τεϋλορισµού µέσα από την ίδια τη λογική της καπιταλιστικής συσσώρευσης, 

δηλαδή της ικανοποίησης των αναγκών του κεφαλαίου. Ο χώρος όπου παρουσιάστηκαν 

οι εντονότερες αλλαγές ήταν στους κλάδους των καταναλωτικών αγαθών. Οι περισ-

σότεροι πειραµατισµοί στο χώρο αυτό κατευθύνονταν σε δύο τροχιές: α) εσωτερικές 

αλλαγές στην παραδοσιακή αλυσίδα (µικρότερες αλυσίδες για µικρότερες παρτίδες 
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αναζητώντας µεγαλύτερη ευλυγισία), β) κατάργηση της αλυσίδας και αναζήτηση νέων 

οργανωτικών σχηµάτων. Αυτές οι νέες εργασιακές πρακτικές βασίζονται σε οµάδες µε 

µικρό αριθµό εργαζοµένων, κάθε µια από τις οποίες αναλαµβάνει την ολοκληρωµένη 

εκτέλεση τµήµατος της παραγωγικής διαδικασίας. Τα µέλη της οµάδας κατέχουν ένα 

ευρύ φάσµα δεξιοτήτων «πολυλειτουργικότητας» και την ικανότητα εναλλαγής στις 

διάφορες θέσεις εργασίας της οµάδας. Οι πειραµατισµοί αυτοί προσπαθούν λοιπόν να 

«εµπλουτίσουν» και να «αναβαθµίσουν» την εργασία, δηλαδή να ενσωµατώσουν όλα 

εκείνα τα στοιχεία της µισθωτής εργασίας τα οποία ο τεϋλορισµός κατέστελλε και στην 

ουσία υπο-εκµεταλλευόταν. Έτσι, ενώ ο τεϋλορισµός-φορντισµός επεδίωκε την 

απόσπαση της γνώσης και την εξάλειψη της υποκειµενικότητας της εργασίας, ώστε η 

τελευταία να ελέγχεται από το κεφάλαιο, τώρα το κεφάλαιο επιδιώκει να προσεταιρισθεί 

τη γνώση και την υποκειµενικότητα για να εκµεταλλευτεί στο έπακρο όλη τη 

δηµιουργικότητα της εργασίας. Για να το πετύχει, προωθεί τις εξής αρχές σχεδιασµού 

της εργασίας:  

I. Την αρχή του closure: η δουλειά θα πρέπει να περιλαµβάνει όλα τα αναγκαία 

καθήκοντα για την ολοκλήρωση ενός προϊόντος ή µιας διαδικασίας 

II. Την ενσωµάτωση του ελέγχου-εποπτείας: ο εργαζόµενος ή η οµάδα εργασίας 

ευθύνεται για την ποιότητα και την ακρίβεια της εργασίας 

III. Την ποικιλία-διεύρυνση των καθηκόντων των εργαζοµένων: οι εργάτες πρέπει να 

κατανοούν τις γενικές αρχές ενός ευρύτερου χώρου εργασιών και να µπορούν να 

εναλλάσσονται στις θέσεις εργασίας που περιλαµβάνει αυτός 

IV. Η ταχύτητα της εργασίας αυτορυθµίζεται από την οµάδα, και υπάρχει κάποια 

δυνατότητα επιλογής ως προς τις µεθόδους και τη σειρά των εργασιών 

V. Ενισχύεται η κοινωνική αλληλεπίδραση και η συνεργασία µεταξύ των 

εργαζοµένων.  

Οι αρχές αυτές εφαρµόστηκαν λοιπόν στις αρχές της δεκαετίας του 1970, κυρίως 

σε µεγάλες επιχειρήσεις όπως η Volkswagen, η Volvo κ.α., αλλά σύντοµα εγκατα-

λείφθηκαν, επειδή παρατηρήθηκαν απόπειρες του εργατικού κινήµατος να τις εκµεταλ-

λευτεί για δικό του λογαριασµό. Όµως, οι πειραµατισµοί αυτοί θα επανέλθουν υπό νέες 

συνθήκες και θα βρουν το δρόµο τους στη δεκαετία του 1980, συνοδεύοντας τη µαζική 

είσοδο του αυτοµατισµού στην παραγωγή.  



 20 

Την περίοδο αυτή (δεκαετία του 1980), αναπτύχθηκε έντονος προβληµατισµός 

γύρω από την οργάνωση της εργασίας και τις εργασιακές σχέσεις µέσα στην επιχείρηση, 

σε συνδυασµό µε την ανάγκη για αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών. Όπως αναφέρει ο 

Ραγκούσης (2003: 42-48), πολλές ήταν οι θεωρητικές εργασίες αλλά και οι µελέτες και 

οι εµπειρικές έρευνες γύρω από αυτό το θέµα, τόσο από υποστηρικτές της κυρίαρχης 

νεοφιλελεύθερης ιδεολογίας, όσο και από τους επικριτές της. Συνοψίζοντας, ο 

συγγραφέας αυτός διακρίνει δυο κύριες τάσεις: η µεν πρώτη επικεντρώνει στην 

αποειδίκευση ερµηνεύοντας τα όρια και τους περιορισµούς της, ενώ η δεύτερη 

προχωράει παραπέρα αναγνωρίζοντας την ύπαρξη µιας άλλης εναλλακτικής στρατη-

γικής, η οποία οικοδοµείται στις αντιφάσεις και τα όρια της αποειδίκευσης χωρίς να 

απαλλάσσεται και η ίδια από τέτοιους περιορισµούς.  

 Σύµφωνα µε την Καραµεσίνη (1993: 95-96), η κριτική που ασκήθηκε στο 

κυρίαρχο νεοφιλελεύθερο πνεύµα στις αρχές τις δεκαετίας του 1980 (και ειδικά η 

αµφισβήτηση της θέσης του ότι η ανεργία οφείλεται στη «δυσκαµψία» των µισθών και 

στους περιορισµούς των απολύσεων) είχε σαν αποτέλεσµα να επανέλθει στο προσκήνιο 

των συζητήσεων, παράλληλα µε την ευελιξία της αγοράς εργασίας, η ευελιξία της 

εργασίας µέσα στην επιχείρηση. Σε αυτό συνέβαλε το υπόδειγµα «της ευέλικτης 

επιχείρησης» του Atkinson, σύµφωνα µε το οποίο η ευελιξία του εργατικού δυναµικού 

µπορούσε να επιτευχθεί τόσο µέσω απολύσεων/προσλήψεων από την εξωτερική αγορά 

εργασίας (εξωτερική-αριθµητική ευελιξία), όσο και µέσω της αποτελεσµατικής 

αξιοποίησης των ανθρώπινων πόρων στην εσωτερική αγορά εργασίας (εσωτερική-

λειτουργική ευελιξία). Μια δεύτερη θεώρηση που ενίσχυσε τη θέση της εσωτερικής 

ευελιξίας σχετίζεται µε την αντίληψη ότι η εξωτερική ευελιξία δεν είναι ούτε ο 

µοναδικός, ούτε ο πιο σηµαντικός παράγοντας για την επίτευξη της οικονοµικής προόδου 

και της κοινωνικής ευηµερίας. Αντίθετα, η διεθνής εµπειρία είχε δείξει ότι αυτές οι 

τελευταίες εξαρτώνταν περισσότερο από µέτρα µακροοικονοµικής στήριξης της οικονο-

µικής δραστηριότητας που λαµβάνονται σε διεθνές επίπεδο, όπως η τόνωση της ζήτησης 

και η µείωση των επιτοκίων, και ότι ήταν απαραίτητο ένα νέο «κοινωνικό συµβόλαιο» 

(σοσιαλδηµοκρατική αντίληψη). Έτσι, εµφανίζεται µια νέα κατεύθυνση προς τον κοινω-

νικό διάλογο και τη «διαπραγµατευµένη» ευελιξία (εγκαταλείποντας την «επιβε-

βληµένη» από το κεφάλαιο ευελιξία). Στη διαµόρφωσή της συντέλεσαν οι επιτυχίες στο 
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διεθνή ανταγωνισµό της Ιαπωνίας, των Σκανδιναβικών χωρών και της Γερµανίας, όπου 

και εφαρµόστηκε εκείνη τη περίοδο η εν λόγω ευελιξία. 

 Στην Ιαπωνία ακολουθείται το σύστηµα οργάνωσης συλλογικής εργασίας (ή 

σύστηµα «λιτής παραγωγής»), το οποίο αντικαθιστά την παραδοσιακή διοικητική 

ιεραρχία µε οµάδες πολλαπλών ειδικοτήτων (Κεραµίδου 2003: 231). Οι οµάδες αυτές 

διαθέτουν πολυδεξιότητες και έχουν ελευθερία κινήσεων και συµµετοχή στη λήψη 

αποφάσεων. Τα κυριότερα χαρακτηριστικά του Ιαπωνικού µοντέλου είναι η αξιοποίηση 

των πνευµατικών ικανοτήτων και της εµπειρίας των άµεσων παραγωγών, η εργασία just-

in-time, η συνεχής βελτίωση των µεθόδων και ο υψηλός βαθµός πρωτοβουλίας των 

εργαζοµένων. 

Την ίδια περίοδο, σε ορισµένες Σκανδιναβικές χώρες, επικράτησε το «κοινωνικό-

τεχνικό µοντέλο» (γνωστό και ως σύστηµα της «αντανακλαστικής παραγωγής»), το 

οποίο στηρίζεται σε µια λογική «ευφυούς προϊόντος» (ο.π.: 232). Σύµφωνα µε τη λογική 

αυτή, το ίδιο το προϊόν οδηγεί τη συναρµολόγηση του, δίνει δηλαδή τη δυνατότητα 

στους χειριστές να σκεφτούν µόνοι τους πια κοµµάτια και ανταλλακτικά θα πρέπει να 

βρουν για τη συναρµολόγηση3. Το µοντέλο αυτό ουσιαστικά στηρίζεται στη δηµιουργία 

µιας «εταιρικής οργάνωσης», όπου η αυτονοµία, η υπευθυνότητα και η συνεργασία των 

εργατών είναι αναγκαία. Το εργασιακό περιβάλλον χαρακτηρίζεται από συναινετικές 

διαδικασίες και διαπραγµατεύσεις µεταξύ διοίκησης και εργαζοµένων, καταργώντας τους 

αυστηρούς ελέγχους, την τυποποίηση και τον κατατεµαχισµό των εργασιών. 

Επίσης τη δεκαετία του 1980, παρατηρείται µια ολοκληρωτική στροφή στην 

στρατηγική των γερµανικών επιχειρήσεων (ο.π.: 234). Η ειδίκευση και η αυτονοµία των 

εργαζοµένων θεωρείται πλεονέκτηµα για την αύξηση της παραγωγικότητας και τη 

βελτίωση της ποιότητας των γερµανικών προϊόντων. Η εργασία οργανώνεται σε οµάδες 

και τα συστήµατα πειθαρχικού ελέγχου περιορίζονται. Οι γερµανικές εταιρείες διατη-

ρούν στενές σχέσεις µε το εκπαιδευτικό σύστηµα, παρεµβαίνοντας στη διαµόρφωση των 

προγραµµάτων σπουδών και επιτυγχάνοντας µε αυτόν τον τρόπο να έχουν στη διάθεση 

τους εξειδικευµένη εργατική δύναµη.  

Παράλληλα, ως «κλασσική» περίπτωση ευελιξίας αναφέρεται συχνά η περιοχή 

της «Τρίτης Ιταλίας». Σύµφωνα µε τη Λυµπεράκη (1990: 64-67), η οικονοµική επιτυχία 

                                                 
3.  Κατά την άποψη µας, ο χαρακτηρισµός της λογικής αυτής ως  «ευφυούς» προϊόντος είναι άστοχος, 
καθώς δεν είναι το προϊόν εκείνο το οποίο «οδηγεί» την παραγωγή, αλλά οι αυξηµένες αρµοδιότητες των 
οµάδων εργασίας.  
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της, στις δεκαετίες του 1970 και 1980, οφείλεται κυρίως στα ανταγωνιστικά χαρακτη-

ριστικά ενός δικτύου από συνεργαζόµενες ΜΜΕ που αναπτύχθηκε στη περιοχή αυτή. Η 

καινοτοµία, τόσο στο σχεδιασµό όσο και στις µεθόδους παραγωγής, ώθησε τις επιχει-

ρήσεις σε εξαιρετικές επιδόσεις στη διεθνή αγορά. Στα πλαίσια της οργανωτικής 

ευελιξίας που υιοθέτησαν, έδιναν έµφαση στην ποιότητα του απασχολούµενου εργατικού 

δυναµικού, στις καλές εργασιακές σχέσεις, στην ενδυνάµωση των συλλογικών διαπραγ-

µατεύσεων και στην εκµάθηση µέσω σταθερών συνεργασιών µεταξύ επιχειρήσεων, 

διευκολύνοντας, αφενός, την εξειδίκευση στην παραγωγή και, αφετέρου, την εξειδίκευση 

στο µάρκετινγκ4. 

Εν ολίγοις, η αναβάθµιση της νεοφιλελεύθερης ιδεολογίας και πολιτικής έναντι 

του «κράτους πρόνοιας», η όξυνση του ανταγωνισµού διεθνώς και οι επιτυχηµένες 

επιδόσεις κάποιων χωρών στο διεθνή ανταγωνισµό (Γερµανία, Ιαπωνία κ.α.), κατά-

δεικνύουν τη σηµασία της «ευελιξίας» στη χρήση του σταθερού κεφαλαίου για την 

αντιµετώπιση της κρίσης. Παράλληλα, οι ιδιαίτερες µορφές της ζήτησης και των αγορών 

στις συνθήκες της κρίσης, η ανάπτυξη «τεχνολογιών της πληροφορίας» (µε τη 

συνδυασµένη ανάπτυξη της ηλεκτρονικής, της πληροφορικής, των τηλεπικοινωνιών και 

της ροµποτικής), η προβολή των ευέλικτων επιχειρήσεων ως ικανών να ανταποκριθούν 

σε εξειδικευµένες «νησίδες» της ζήτησης και η γενικότερη τάση ευελιξίας της εργασίας 

τροφοδότησαν την εκτίµηση ότι ο τεχνολογικός εκσυγχρονισµός των επιχειρήσεων θα 

µπορούσε να επαναφέρει το ρυθµό αύξησης της παραγωγικότητας στα προ κρίσης 

επίπεδα. Για να µπορέσει δε η νέα γενιά µηχανηµάτων και κεφαλαιουχικού εξοπλισµού 

                                                 
4.  Τις εν λόγω εκτιµήσεις για την «Τρίτη Ιταλία» αµφισβητούν οι Βαΐου και Χατζηµιχάλης (1997: 76-77), 
επισηµαίνοντας ότι αυτές εστιάζουν κυρίως στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις, στην τεχνολογία και στην 
καινοτοµία. Οι συγγραφείς αυτοί τονίζουν ότι: α) η «Τρίτη Ιταλία» δεν µπορεί να χρησιµοποιηθεί ως 
επεξηγηµατικό µοντέλο και για άλλες περιοχές της Νότιας Ευρώπης που παρουσιάζουν παρόµοιο 
δυναµισµό, β) η επιτυχία της δεν µπορεί να αναλυθεί µόνο µέσα από τη βιοµηχανική της δοµή, 
παραβλέποντας ιστορικά, πολιτικά και τοπικά στοιχεία που δύσκολα ανιχνεύονται αλλού, γ) η «Τρίτη Ιτα-
λία» εκτός από τις ΜΜΕ περιλαµβάνει στο εργατικό της δυναµικό άνδρες, γυναίκες, παιδιά και ένα αυξα-
νόµενο αριθµό µεταναστών και δ) οι πιο επιτυχηµένες περιοχές της δέχονται εσωτερικές και εξωτερικές 
πιέσεις µε αποτέλεσµα ορισµένες να οδηγούνται σε κρίση. Γενικότερα, οι Βαϊου και Χατζηµιχάλης 
αµφισβητούν την άποψη ότι η εντεινόµενη ευελιξία οδηγεί πάντα τις προβληµατικές επιχειρήσεις και 
περιοχές σε υπέρβαση της κρίσης. Θεωρούν άστοχες τις αναλύσεις που αντιπαραθέτουν την ευελιξία µε 
την ακαµψία, την ευέλικτη µε τη µαζική παραγωγή, δεδοµένου ότι ο καπιταλισµός πάντα συνδύαζε 
ευελιξίες και ακαµψίες. Επισηµαίνουν ότι «αυτό που σήµερα θεωρείται ακαµψία είναι στην ουσία τα 
δικαιώµατα και οι κατακτήσεις των εργαζοµένων της περιόδου του φορντισµού» (ο.π.:67). 
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πολλαπλής και ευέλικτης χρήσης να αποδώσει, χρειάζεται να συνδυαστεί  µε ευέλικτα 

συστήµατα οργάνωσης της εργασίας.5  

Έτσι, στα µέσα της δεκαετίας του 1980, το µοντέλο της «ευέλικτης εξειδίκευσης» 

των Piore και Sabel (1984) ανοίγει τη συζήτηση για το µετασχηµατισµό των παραγω-

γικών δοµών. Μια συζήτηση γύρω από την επιλογή καινούριων προϊόντων, την ευελιξία 

των µεθόδων παραγωγής, τις υπεργολαβίες, τις αλλαγές στο µάρκετινγκ κλπ., στην οποία 

θα αναφερθούµε αµέσως παρακάτω. Όµως, προτού αναφερθούµε στο µοντέλο αυτό, 

πρέπει να προσδιορίσουµε τη χρήση της έννοιας «ευελιξία» και να δούµε ποιο είναι το 

περιεχόµενό της και πού παραπέµπει.  

 

 

1.4 Ευελιξία και «ευέλικτη εξειδίκευση» 

 

Σύµφωνα µε την Καραµεσίνη (1993: 94), η έννοια της ευελιξίας-ευκαµψίας 

διαµορφώθηκε κατά πρώτον από την νεοκλασική θεωρία, για να εκφράσει την ικανότητα 

των τιµών να µεταβάλλονται σε συνάρτηση µε τη διαφορά ζητούµενων και 

προσφερόµενων ποσοτήτων, ώστε να εξασφαλίζεται ισορροπία στην αγορά: η 

εξισορρόπηση επιτυγχάνεται µέσω της ευκαµψίας των τιµών στην αγορά προϊόντων, των 

µισθών στην αγορά εργασίας και των επιτοκίων στην αγορά χρήµατος. Μετά το 

ξέσπασµα της κρίσης στις αναπτυγµένες καπιταλιστικές χώρες, στα µέσα της δεκαετίας 

του 1970, ο όρος «ευελιξία» περιορίστηκε στην αγορά εργασίας, υποδηλώνοντας την 

                                                 
5.  Πάντως, η Καραµεσίνη (1993: 102-104) επισηµαίνει ότι οι νέες τεχνολογίες δεν καθορίζουν 
µονοσήµαντα  τις νέες οργανωτικές αντιλήψεις. Παρατηρεί ότι σε ένα τεχνικό σύστηµα µπορούν να 
αντιστοιχούν πολλοί δυνατοί τρόποι οργάνωσης της εργασίας και τύποι εργασιακών σχέσεων. Εντοπίζει 
µια διαχωριστική γραµµή ως προς τις εργοδοτικές στρατηγικές αναδιάρθρωσης: υπάρχουν επιχειρήσεις, 
περιοχές ή χώρες που δίνουν µεγαλύτερη έµφαση στις οργανωτικές καινοτοµίες απ’ ότι στις τεχνολογικές 
και άλλες που δίνουν την αντίθετη έµφαση. Οι επιλογές αυτές έχουν άµεσες επιπτώσεις στην οργανική 
σύνθεση και στην αποδοτικότητα του κεφαλαίου. Όσο για το προφίλ των θέσεων εργασίας και τη 
συναινετική συµµετοχή του εργαζοµένου στην εργασιακή διαδικασία, παρατηρούνται διαφορές, ανάλογα 
µε την επιλεγόµενη οργάνωση της εργασίας. Μια οργάνωση τεϋλορικού τύπου «παρακολουθούµενη από 
υπολογιστή» ενισχύει την πόλωση µεταξύ τεχνικών και εκτελεστών, αναπαράγει την αυταρχικότητα των 
εργασιακών σχέσεων και την αυστηρή ιεραρχία και δίνει µεγαλύτερη έµφαση στους τεχνολογικούς 
νεωτερισµούς απ’ ότι στους οργανωτικούς. Αντιθέτως, µια οργάνωση στηριζόµενη στη «διαχείριση των 
ανθρώπινων πόρων» προωθεί την κατάργηση των καθαρών συνόρων µεταξύ τεχνικών και εξειδικευµένων 
εργατών, τη συνεργασία και την πρωτοβουλία µέσα στα πλαίσια των (ηµι)αυτόνοµων οµάδων δουλειάς και 
το συµµετοχικό µάνατζµεντ, ενώ δίνει προτεραιότητα στον οργανωτικό εκσυγχρονισµό σε σχάση µε τον 
τεχνολογικό. Συνολικά, ο τεχνικο-οργανωτικός εκσυγχρονισµός, καθώς ανασυνθέτει την εργασία, παράγει 
την υποβάθµιση ή την αναβάθµιση των κοινωνικό-επαγγελµατικών κατηγοριών που αντιστοιχούσαν στην 
τεϋλορική οργάνωση της εργασίας και οδηγεί στην εµφάνιση καινούριων τύπων εργατών, ανάλογα µε τους 
καινούριους τύπους θέσεων εργασίας που αντιστοιχούν στην καινούρια οργάνωση της εργασίας.  
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επιθυµία της εργοδοσίας για µεγαλύτερη ελευθερία στις επιχειρήσεις ως προς τη 

«διαχείριση» του προσωπικού τους (δηλαδή, κυρίως, ως προς τις απολύσεις). Όπως 

είδαµε παραπάνω, κατοχυρώθηκε ως λέξη κλειδί από τη νεοφιλελεύθερη ιδεολογία, η 

οποία ζητούσε την κατάργηση όλων των θεσµών που εµπόδιζαν την «ανταγωνιστική» 

λειτουργία της αγοράς εργασίας. Με την έντονη κριτική που ασκήθηκε στο 

νεοφιλελευθερισµό, ο όρος προοδευτικά διευρύνθηκε, κατέληξε να αναφέρεται στην 

ικανότητα µετασχηµατισµού ενός οικονοµικού συστήµατος προκειµένου να 

αντιµετωπίσει µια δοµική κρίση και ταυτίστηκε µε τη διαρθρωτική αλλαγή.  

 Όπως επισηµαίνει και η Λυµπεράκη (1990: 55-56),  η έννοια της ευελιξίας 

κατέληξε να χρησιµοποιείται µε πολλά διαφορετικά περιεχόµενα, µε αποτέλεσµα να 

οδηγεί περισσότερο σε σύγχυση παρά να αποτελεί αναλυτικό εργαλείο. Παραπέµπει σε 

ευελιξίες ως προς τα προϊόντα, τις ποσότητες και τις ποιότητες, αλλά και σε ποικιλία 

µορφών και µεθόδων παραγωγής, ικανών να προσαρµόζονται γρήγορα στις αλλαγές της 

ζήτησης. Έχει σχεδόν ταυτιστεί µε την ανταγωνιστική στρατηγική που διαµορφώνει τον 

ορίζοντα της παραγωγής µακριά από τυποποιηµένες αγορές, προς την κατεύθυνση 

µικρότερων µεριδίων αγοράς µε ειδικές προδιαγραφές και απαιτήσεις (ευελιξία στη 

στρατηγική του µάρκετινγκ). Έτσι, η ευελιξία γίνεται το «σλόγκαν της µεταβατικής 

περιόδου» στα τέλη της δεκαετίας του 1980, καθώς, µέσα από ποικίλους πειραµα-

τισµούς, το σύστηµα εισάγει νέα ποιοτικά στοιχεία που οδηγούν σε νέους τύπους 

παραγωγικής διάρθρωσης. Τέτοια νέα στοιχεία είναι η έµφαση στο σχεδιασµό των 

προϊόντων, η συνεχής καινοτοµία προϊόντων και µεθόδων παραγωγής µε ευέλικτα 

µηχανήµατα πολλαπλής χρήσης και µε ευέλικτες συµβάσεις εργασίας. Επίσης, τα συ-

στήµατα διανοµής «τελευταίας στιγµής» (που µειώνουν τα δαπανηρά αποθέµατα). 

Ακόµα, η αποκέντρωση της παραγωγής µε παράλληλη αναβάθµιση της υπεργολαβικής 

σχέσης, οι νέες σχέσεις ανάµεσα στις επιχειρήσεις και στους προµηθευτές ή τους πελάτες 

τους, καθώς και η νέα ανταγωνιστική στρατηγική που σχετίζεται περισσότερο µε την 

ποιότητα και τα ευρύτερα χαρακτηριστικά του προϊόντος παρά µε την τιµή.  

Οι Βαΐου και Χατζηµιχάλης (1997: 67-69), συνοψίζοντας τις σχετικές συζητήσεις 

και τις προσπάθειες κωδικοποίησης της εν λόγω έννοιας, διακρίνουν τέσσερα επίπεδα 

αναφοράς: την οργάνωση της παραγωγής, τη διαδικασία της εργασίας, το γεωγραφικό 

καταµερισµό της εργασίας και το θεσµικό πλαίσιο. Πάντως, πολλές κριτικές αναλύσεις 

ανέδειξαν ότι αυτές οι προσεγγίσεις προωθούν ένα απλουστευτικό δυϊσµό µεταξύ 
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µαζικής παραγωγής και ευέλικτης εξειδίκευσης, δηµιουργούν ασάφειες και αφήνουν 

αναπάντητα ερωτήµατα (για παράδειγµα, από πιο σηµείο και µετά η ευέλικτη παραγωγή 

επικρατεί έναντι της µαζικής;).   

 

 Όπως αναφέραµε κατ’ επανάληψη παραπάνω, οι οικονοµίες των αναπτυγµένων 

καπιταλιστικών χωρών, από τα µέσα της δεκαετίας του 1970 και έπειτα, µετατράπηκαν 

σταδιακά σε «άγονο έδαφος» για το σύστηµα της µαζικής παραγωγής (Λυµπεράκη & 

Μουρίκη 1996: 61). Τη σταθερότητα, που επικρατούσε µέχρι τότε, τη διαδέχτηκαν η 

αβεβαιότητα, οι διακυµάνσεις και η µεταβλητότητα όλων των συνιστωσών του οικονο-

µικού παιχνιδιού. Παίρνοντας υπόψη τις εξελίξεις σε χώρες ή περιοχές που αναβάθµισαν 

τη θέση τους στον παγκόσµιο καταµερισµό εργασίας µέσα από το διεθνή ανταγωνισµό 

(Ιαπωνία, Γερµανία, Σκανδιναβικές χώρες, «Τρίτη Ιταλία»), οι Piore και Sabel (1984) 

επιχείρησαν να αναδείξουν ένα εναλλακτικό προς την µαζική παραγωγή µοντέλο εκβιο-

µηχάνισης, το µοντέλο της «ευέλικτης εξειδίκευσης», το οποίο βασίζεται σε ένα νέο 

τρόπο βιοµηχανικής οργάνωσης και σε ένα καινούριο τεχνολογικό «παράδειγµα» 

(Καραµεσίνη 1993: 106). 

Όπως έχουµε ήδη επισηµάνει, κατά την περίοδο επικράτησης του φορντικού 

µοντέλου, κυρίαρχη ήταν η µεγάλη βιοµηχανία, η οποία οδηγούσε τη µικρή βιοµηχανία 

«στο ρόλο του αµορτισέρ των διακυµάνσεων του οικονοµικού κύκλου» (Λυµπεράκη 

1993: 203-204). Αντίθετα, πυρήνα στο µοντέλο της ευέλικτης εξειδίκευσης αποτελεί η 

µικρή βιοµηχανική παραγωγή, η οποία θεωρείται ικανή, υπό προϋποθέσεις, να αφο-

µοιώσει τη νέα τεχνολογική δυναµική, να είναι καινοτόµα, βιώσιµη και αποδοτική (ο.π.: 

206-8). Η αναβάθµιση της θέσης της µικρής βιοµηχανίας έναντι της µεγάλης, αποδίδεται 

στις διαθέσιµες οργανωτικές-τεχνολογικές επιλογές που παρουσιάστηκαν τη συγκε-

κριµένη ιστορική στιγµή, δηλαδή κατά τη διάρκεια της «δεύτερης βιοµηχανικής τοµής», 

σύµφωνα µε την ορολογία των Piore και Sabel (Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 64).   

Το εν λόγω µοντέλο συνδυάζει την εισαγωγή ευέλικτης τεχνολογίας µε ευέλικτες 

µορφές οργάνωσης της εργασίας και προωθεί την παραγωγή σε µικρές σειρές, 

ενδυναµώνοντας την αποτελεσµατικότητα των βιοµηχανικών µονάδων (Λυµπεράκη & 

Μουρίκη 1996: 66). Όπως παρατηρεί η Καραµεσίνη (1993: 106-107), µε την ευκαιρία 

της εισαγωγής νέων ευέλικτων τεχνολογιών συγκροτούνται νέοι θεσµοί, µέσω της 

υπέρβασης της (αποειδικευµένης και ιεραρχικής) τεϋλορικής εργασίας και της ανάπτυξης 
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περισσότερο ισότιµων διεπιχειρησιακών σχέσεων. Οι νέοι θεσµοί είναι, αφενός, η 

«βιοτεχνική εργασία», που καταργεί τον αυστηρό διαχωρισµό σύλληψης και εκτέλεσης 

της παραγωγής, και, αφετέρου, η µικρή επιχείρηση, που προσαρµόζει την παραγωγή της 

σε µη τυποποιηµένα προϊόντα, κατάλληλα να ανταποκριθούν στις διαφοροποιηµένες 

προτιµήσεις των καταναλωτών. Ο τρόπος µικροοικονοµικής ρύθµισης του µοντέλου 

εξαρτάται τόσο από τις συνεργασίες µεταξύ µονάδων παραγωγής και µεταξύ εργοδοτών 

και µισθωτών, όσο και από τον ανταγωνισµό των επιχειρήσεων γύρω από τις καινοτοµίες 

στα πλαίσια της τοπικής κοινότητας. Παράλληλα, η µακροοικονοµική σταθεροποίηση 

του µοντέλου εξαρτάται περισσότερο από τους µηχανισµούς εξισορρόπησης της αγοράς 

(νεοκλασική θεώρηση) παρά από το ενεργό παρεµβατικό κράτος (κεϋνσιανές πολιτικές). 

Τελικά, σύµφωνα µε το εν λόγω µοντέλο, οι επιχειρήσεις µπορούν να ξεφύγουν 

από την κρίση, εφόσον τηρούν τις τρεις βασικές αρχές του: ευρεία ειδίκευση και συνεχής 

εκµάθηση των εργαζοµένων, ευελιξία και δικτύωση (Λυµπεράκη και Μουρίκη 1996: 67-

68). Ιδιαίτερα, η στρατηγική των επιχειρήσεων πρέπει να ταυτίζεται µε την αρχή της 

καινοτοµίας, καθιστώντας την βασικό ανταγωνιστικό όπλο. Αντίθετα, δευτερεύοντα 

ρόλο φαίνεται να έχει πλέον η συσχέτιση της ανταγωνιστικότητας µε το χαµηλό κόστος 

παραγωγής, που εξασκεί ασφυκτικές πιέσεις για περικοπές των µισθών. Εξάλλου, ως 

προς τη χωροταξική προοπτική, το µοντέλο αυτό ανοίγει νέους ορίζοντες γεωγραφικής 

διάταξης, καθώς επιδιώκεται η ενδυνάµωση των διεπιχειρησιακών δικτύων. Η φορντική 

παραγωγή είχε την εγγενή τάση να δηµιουργεί ανισορροπίες και ανισότητες στο  χώρο, 

καθώς και δεσµούς εξάρτησης και άνισης ανάπτυξης. Αντίθετα, µε την ευέλικτη εξει-

δίκευση ισχυροποιούνται τα ευέλικτα εξειδικευµένα βιοµηχανικά συστήµατα και 

αναδεικνύονται/ενισχύονται τοπικοί και περιφερειακοί θεσµοί, οι οποίοι τείνουν να 

συνθέτουν δηµιουργικά και ισορροπηµένα τον ανταγωνισµό και τη συνεργασία (ο.π.: 71-

72).  

Πρέπει ακόµη να τονιστεί ότι το µοντέλο της ευέλικτης εξειδίκευσης 

παρουσιάζεται από τους Piore και Sabel ως ο καταλληλότερος τρόπος για να ξεπεράσουν 

οι επιχειρήσεις και οι δυτικές οικονοµίες την κρίση του φορντισµού, πραγµατοποιώντας 

αλλαγές και στην εργασιακή διαδικασία. Οι εργασιακές σχέσεις αποκτούν ευέλικτο 

χαρακτήρα από διπλή άποψη. Αφενός, ο καταµερισµός εργασίας στο εσωτερικό της 

επιχείρησης ενθαρρύνει την πολυ-ειδίκευση των εργαζοµένων και την αναζήτηση 

µηχανισµών τέτοιων που να υποκινούν τη δηµιουργικότητα τους. Αφετέρου, το µοντέλο 
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υπόσχεται την αναβάθµιση των τεχνικών δεξιοτήτων των εργαζοµένων και την 

υιοθέτηση ενός δηµοκρατικού πλαισίου εργασιακών σχέσεων στη βάση της 

συνεργασίας, του αµοιβαίου σεβασµού, του διαλόγου (ο.π.: 67-68). 

Για τις θέσεις της ευέλικτης εξειδίκευσης τέσσερις είναι οι σηµαντικότερες 

κριτικές που µπορούν να διατυπωθούν (Καραµεσίνη, 1993: 107-109). Πρώτον, κανείς 

ντετερµινισµός της αγοράς δεν επιβάλλει την ανωτερότητα της µικρής επιχείρησης 

έναντι της µεγάλης. ∆εύτερον, οι επενδύσεις σε ευέλικτο τεχνολογικό εξοπλισµό είναι 

εξαιρετικά δαπανηρές και οι συνθήκες αξιοποίησής τους δύσκολα εξασφαλίζονται από 

τις ΜΜΕ. Τρίτον, οι µορφές οργάνωσης της εργασίας και οι µορφές των διεπιχει-

ρησιακών σχέσεων δεν απορρέουν από µια ενυπάρχουσα λογική των τεχνικών συστη-

µάτων αλλά είναι αποτέλεσµα κοινωνικοπολιτικών συγκρούσεων σε τοπικό και εθνικό 

επίπεδο. Τέλος, το µοντέλο αυτό αφορά ένα οικονοµικό σύστηµα (όχι απλώς ένα 

παραγωγικό σύστηµα) και γι’ αυτό θα πρέπει να εξεταστούν οι µακροοικονοµικές 

προϋποθέσεις βιωσιµότητας του (π.χ. οι προϋποθέσεις για µια µαζική επέκταση της 

ζήτησης, για υποχώρηση της κυριαρχίας του χρηµατιστικού κεφαλαίου έναντι του 

βιοµηχανικού, κλπ.).   

 

 

1.5  Ευελιξία στη διαδικασία της εργασίας και ανάδειξη του «γνωστικού 

καταµερισµού εργασίας» 

  

Οι θεωρητικοί του µοντέλου της ευέλικτης εξειδίκευσης υποστηρίζουν λοιπόν ότι 

ο ρόλος των εργαζοµένων στην παραγωγή θα αναβαθµιστεί σηµαντικά, λόγω της 

εµπλοκής τους στη διαδικασία της καινοτοµίας και της ποιοτικής βελτίωσης των 

παραγόµενων προϊόντων (Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 71). 

Όπως αναφέραµε ήδη, οι αλλαγές στη διαδικασία της εργασίας που είχαν γίνει, 

στις αρχές της δεκαετίας του 1980, σε επιχειρήσεις στη Γερµανία, στη Σουηδία και στην 

«Τρίτη Ιταλία», είχαν ως κοινό παρανοµαστή την αποκεντρωµένη διοίκηση, την πολυ-

ειδίκευση και τις αυξηµένες τεχνικές δεξιότητες των εργαζοµένων (Τσεκούρας 1989: 

91). Οι αλλαγές αυτές διαφοροποιούνται από τις αναζητήσεις της φορντικής οργάνωσης 

της εργασίας για ανειδίκευτους εργάτες. Έτσι, η εργασία αποκτά ένα διαφορετικό 

περιεχόµενο, δηλαδή θα πρέπει να περιλαµβάνει όλα τα καθήκοντα που είναι αναγκαία 
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για την ολοκλήρωση ενός προϊόντος ή µιας διαδικασίας. Επιπλέον, ο εργαζόµενος ή η 

οµάδα εργασίας αναλαµβάνει την υπευθυνότητα της ποιότητας και της ακρίβειας της 

εργασίας. Συνακόλουθα, έχουµε αύξηση του «χώρου» των αναλαµβανόµενων 

καθηκόντων, εναλλαγές δηλαδή στις θέσεις εργασίας, καθώς και αυτο-ρύθµιση της 

ταχύτητας της εργασίας. Απαιτείται εποµένως µία κοινωνική δοµή στους κόλπους της 

οργάνωσης της εργασίας, που να επιτρέπει την κοινωνική αλληλεπίδραση και τη 

συνεργασία µεταξύ των εργαζοµένων.  

Συνολικά, οι αλλαγές που παρατηρούνται µε την ευέλικτη εργασιακή διαδικασία 

είναι το αποτέλεσµα της νέας οργάνωσης της παραγωγής, οργάνωση που διαµορφώνεται 

καθώς παύει πλέον η προσφορά να οδηγεί την παραγωγή και το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτηµα της επιχείρησης βασίζεται εφεξής στην ικανότητα της να ανταποκρίνεται 

στις διαφοροποιηµένες αγορές. Είναι γνωστό ότι οι διαφοροποιήσεις στη ζήτηση και οι 

αλλαγές στις προδιαγραφές των προϊόντων ανακόπτουν τη ροή της παραγωγής 

(δηµιουργούν νεκρούς χρόνους) και αυξάνουν το κόστος. Με την εισαγωγή λοιπόν 

ευέλικτων µηχανηµάτων πολλαπλής χρήσης και την ανάπτυξη ευέλικτων συστηµάτων 

εργασίας, επιδιώκεται η µείωση των νεκρών χρόνων (Λυµπεράκη 1990: 56-57).  

Πάντως, όπως παρατηρεί ο Μοσχονάς (1993: 343-344), µε τη χρήση των νέων 

τεχνολογιών εισάγονται ποικίλες αλλαγές στην οργάνωση της εργασιακής διαδικασίας 

και µπορούν να υπάρξουν περισσότερα του ενός συστήµατα αυτής της οργάνωσης, τα 

οποία εκτείνονται από το παραδοσιακό τεϋλορικό, όπου κυριαρχεί το διευθυντικό 

προνόµιο του κεφαλαίου, µέχρι το σύστηµα εκείνο όπου το εν λόγω προνόµιο τείνει να 

αναιρείται. Με δεδοµένο το είδος των τεχνολογιών, οι σηµαντικότεροι παράγοντες που 

καθορίζουν το σύστηµα οργάνωσης της εργασιακής διαδικασίας είναι τρεις: (α) ο βαθµός 

ανάπτυξης της βιοµηχανικής δηµοκρατίας, (β) το ύψος και η έκταση ειδίκευσης του 

εργατικού δυναµικού και (γ) η ένταση των κοινωνικών ανταγωνισµών και της ταξικής 

πάλης και η επίδρασή τους στη κοινωνική συνοχή και στη λειτουργία της παραγωγικής 

διαδικασίας. Με τη χρήση λοιπόν των νέων τεχνολογιών, παρατηρείται η διαµόρφωση 

ενός νεοτεϋλορικού συστήµατος, το οποίο διαφοροποιείται από το παραδοσιακό 

τεϋλορικό ως προς το εξής: ένα µέρος του τµήµατος ελέγχου και σχεδιασµού 

µεταφέρεται από τους µηχανικούς και τους τεχνικούς υψηλής ειδίκευσης στους εργάτες 

υψηλής ειδίκευσης που εργάζονται στο χώρο της παραγωγής. Λόγω των δυσκαµψιών 

που εξακολουθούν να χαρακτηρίζουν αυτό το σύστηµα, έγιναν ορισµένες αλλαγές προς 
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την κατεύθυνση ενός περισσότερο συνεργατικού συστήµατος, το οποίο συνδυάζει την 

ατοµική µε την συλλογική υπευθυνότητα (το σύστηµα αυτό εφαρµόζεται στην Ιαπωνία). 

Κεντρική ιδέα αυτού του συστήµατος είναι η ενοποίηση των δράσεων σε πολυδιάστατες 

εργασίες, στο πλαίσιο οµάδων που λειτουργούν στο χώρο της παραγωγής. Η σύλληψη 

και ο τεχνικός προγραµµατισµός είναι αρµοδιότητα των µηχανικών και τεχνικών υψηλής 

ειδίκευσης, εκ των οποίων οι περισσότεροι εργάζονται στο χώρο της παραγωγής. Ένα 

τρίτο σύστηµα οργάνωσης είναι το ανθρωποκεντρικό, το οποίο επιδιώκει να συνδυάσει 

τις σύγχρονες τεχνολογίες µε την ανθρώπινη δεξιοτεχνία, περιορίζοντας την ιεραρχική 

διάρθρωση και την κατάτµηση της εργασίας (το σύστηµα αυτό έχει υιοθετηθεί σε 

κείµενα της Ευρωπαϊκής Κοινότητας). Χαρακτηριστικό του συστήµατος αυτού είναι ότι 

ο έλεγχος/σχεδιασµός και η εκτέλεση, έχουν ανατεθεί στους εργάτες ως σύνολο 

(ειδικευµένοι και ανειδίκευτοι), ενώ η σύλληψη και ο στρατηγικός προγραµµατισµός 

συνεχίζουν να αποτελούν προνόµιο του κεφαλαίου και αρµοδιότητα των µηχανικών και 

των τεχνικών υψηλής ειδίκευσης.   

Αν και η παραπάνω ανάλυση του Μοσχονά δεν εντάσσεται στο «ρεύµα» των 

οπαδών της ευελιξίας, θα µπορούσαµε να πούµε ότι επιβεβαιώνει µια από τις εκτιµήσεις 

τους, ότι δηλαδή η διάχυση της ευέλικτης αυτοµατοποίησης φαίνεται να συνοδεύεται 

από τη µείωση της ανάγκης για στενή ειδίκευση και από την ταυτόχρονη αύξηση της 

ανάγκης για πολυ-ειδίκευση, µε συνεχή εκµάθηση των εργαζοµένων και ευελιξία στα 

καθήκοντά τους. 

 

 

1.5.1 Ο ρόλος της γνώσης στην ευέλικτη παραγωγική διαδικασία  

 

Σύµφωνα λοιπόν µε τους υποστηρικτές της ευέλικτης παραγωγικής διαδικασίας, 

το περιεχόµενο της εργασίας αλλάζει στη «µετα-φορντική» ή «νέο-φορντική» εποχή. Οι 

επιχειρήσεις, καθώς εισάγουν νέα ευέλικτα µηχανήµατα στους χώρους της εργασίας, 

αναγκάζονται να προσαρµόσουν την παραγωγή τους µε τέτοιο τρόπο ώστε να αποφεύ-

γονται τα λάθη, τα οποία είναι πολύ δαπανηρά εξαιτίας των ιδιαιτεροτήτων που χαρα-

κτηρίζουν αυτά τα µηχανήµατα ως προς τη λειτουργία και την απόσβεσή τους. Προκει-

µένου λοιπόν να ελαχιστοποιηθούν οι πιθανότητες των λαθών, ασκείται πίεση στους 

εργαζόµενους να αυξήσουν τις δεξιότητες τους, ώστε να µπορούν να ανταποκριθούν στις 
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νέες ρυθµίσεις τις παραγωγικής διαδικασίας. Έτσι, διαφαίνεται µια τάση να µειώνεται το 

αναγκαίο βάθος των δεξιοτήτων και παράλληλα να αυξάνεται το εύρος τους (Λυµπεράκη 

& Μουρίκη 1996: 113). 

Γενικά, η επιχείρηση καλείται να ανταποκριθεί στο διεθνές ανταγωνιστικό 

περιβάλλον και οφείλει να εξασφαλίσει τη δηµιουργία των συνθηκών που θα επιτρέψουν 

τη γρήγορη προσαρµογή των ικανοτήτων των εργαζοµένων στις µεταβολές του 

περιβάλλοντος αυτού. Από οργανωτική άποψη, παρατηρείται ένα φαινόµενο που 

αναφέρεται από ορισµένους συγγραφείς ως «οργανωτική παραγωγικότητα» της εργασίας 

(Ιωακείµογλου & Ευσταθόπουλος 2001: 73-74). Ένας από τους κύριους στόχους της 

οργανωτικής παραγωγικότητας «αφορά στην ικανότητα του παραγωγικού συστήµατος 

να προσαρµόζεται χωρίς να επηρεάζει την αποδοτικότητα της επιχείρησης, αλλά και 

χωρίς να καταφεύγει σε επιθετικές στάσεις ως προς τους εργαζόµενους». Η οργανωτική 

παραγωγικότητα έχει τις εξής πτυχές: την οµαδική εργασία και τη συνακόλουθη συλ-

λογική εξειδίκευση του εργατικού δυναµικού˙ την ικανότητα των εργαζοµένων να 

ανταποκρίνονται σε µεγάλο αριθµό διαφορετικών εργασιών και ευθυνών˙ τη µείωση των 

κάθετων ιεραρχικών διατάξεων (στην οργανωτική δοµή της επιχείρησης) και την 

ανάπτυξη οριζόντιων σχέσεων˙ τη βελτίωση στη διαχείριση της παραγωγής και τη 

συνεχή λειτουργία του µηχανικού εξοπλισµού.  

 Από τις παραπάνω οργανωτικές καινοτοµίες και από την αναζήτηση της 

ποιοτικής βελτίωσης της παραγωγής και των προϊόντων, προκύπτουν οι ανάγκες για 

αύξηση των τεχνικών γνώσεων των εργαζοµένων, για αύξηση της ικανότητάς τους να 

επεξεργάζονται την πληροφορία και να εκπαιδεύονται σε συνεχή βάση, για υποκίνηση 

του ενδιαφέροντός τους ως προς την επίτευξη των στόχων της επιχείρησης (µε τη 

διαµόρφωση ευνοϊκού κλίµατος, µέσω της βελτίωσης των αποδοχών, της εµπιστοσύνης 

µεταξύ διεύθυνσης και εργαζοµένων κλπ.) (ο.π.: 74-75). 

Η ανταγωνιστικότητα βασίζεται λοιπόν στη γνώση και έχει ως κινητήρια δύναµη 

την καινοτοµία. Οι «ευέλικτες» επιχειρήσεις θεωρούνται σαν οργανώσεις εκµάθησης και 

ρόλος αυτών που τις διευθύνουν είναι η δηµιουργία και η στήριξη των εργασιακών 

οµάδων των οποίων οι γνώσεις και η δηµιουργικότητα θα παράγουν σηµαντικά πλεονε-

κτήµατα σε σχέση µε τον ανταγωνισµό (ο.π.: 75-76). Η ικανότητα των µονάδων παρα-

γωγής να επεξεργαστούν την «πληροφορία» (είτε αυτή είναι ερευνητικό αποτέλεσµα, 

είτε κάποια επιθυµία των καταναλωτών) και να τη µετατρέψουν το γρηγορότερο δυνατό 
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σε προϊόν, έτοιµο για διάθεση στην αγορά, ορίζει και τη γενικότερη ικανότητα της 

επιχείρησης να απαντήσει στις ανταγωνιστικές προκλήσεις.  

 

Εν κατακλείδι, φαίνεται ότι, στα πλαίσια της «ευέλικτης» παραγωγικής 

διαδικασίας (και των ευρύτερων οργανωτικών καινοτοµιών που στηρίζονται στην 

«ευελιξία»), οι εργαζόµενοι καλούνται να αναπτύξουν τις ικανότητες και τις δεξιότητές 

τους, ώστε να ανταποκριθούν στις αλλαγές που «προστάζει» ο ανταγωνισµός. Με τον 

τρόπο αυτό, υποστηρίζουν ορισµένοι συγγραφείς (Mohoud, Oman, όπως αναφέρεται στο 

Ιωακείµογλου & Ευσταθόπουλος 2001: 76), ο «γνωστικός καταµερισµός» διαδέχεται 

σταδιακά τον «τεχνικό ή ταιηλορικό καταµερισµό» της εργασίας. Προκειµένου να 

διευκρινιστεί τι είναι και τι σηµαίνει αυτή η «διαδοχή» θα αναφερθούµε τώρα ειδικότερα 

στις τεχνικές δεξιότητες και σε ορισµένες µορφές γνώσης.  

 

 

1.5.2 Τεχνικές δεξιότητες, Άδηλη και Κωδικοποιηµένη γνώση 

 

Για να προσεγγίσουµε σαφέστερα τις σχέσεις µεταξύ γνώσης και τεχνικο-

οργανωτικών αλλαγών στο πεδίο της παραγωγής, είναι απαραίτητο να διευκρινίσουµε 

ορισµένες έννοιες και να αναφερθούµε σε κάποια κρίσιµα ζητήµατα.  

Κατά πρώτον, πρέπει να διακρίνουµε τα διάφορα είδη γνώσης που υπεισέρχονται 

στην εργασιακή διαδικασία. Μια διαδεδοµένη διάκριση είναι αυτή µεταξύ «κωδικο-

ποιηµένης» και «άδηλης» γνώσης. Σύµφωνα µε τον Λινάρδο-Ρυλµόν (2003: 85), η 

«κωδικοποιηµένη» ή επιστηµονική γνώση  βασίζεται στην τυπική εκπαίδευση ή 

κατάρτιση που έχει ένας εργαζόµενος, ενώ η «άδηλη» γνώση συνίσταται σε δεξιότητες 

του εργαζοµένου που αποκτώνται µέσω της πρακτικής τους εφαρµογής. 

Μια άλλη διάκριση, συναφής µε τη προαναφερθείσα, είναι αυτή που γίνεται 

µεταξύ «ειδικότητας» και «δεξιότητας». Σύµφωνα µε τον ΟΟΣΑ (Λινάρδος-Ρυλµόν, 

2003: 83), η ειδικότητα είναι ένα σύνολο γνώσεων ή πρακτικών ικανοτήτων (Know-

how), που απαιτούνται για την πραγµατοποίηση ενός έργου. Ως δεξιότητες ορίζονται δε 

οι ατοµικές ικανότητες αξιοποίησης ειδικοτήτων, γνώσεων και εµπειριών, που δεν έχουν 

αντικειµενικό χαρακτήρα (δεν υπάρχουν δεξιότητες από µόνες τους, αλλά άνθρωποι µε 

δεξιότητες). Οι δεξιότητες είναι δηλαδή το αποτέλεσµα της εµπειρίας και παραµένουν 
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συνδεδεµένες µε τις ατοµικές ικανότητες του κάθε εργαζοµένου για µεγάλα χρονικά 

διαστήµατα. Ωστόσο, παρατηρούνται δεξιότητες οι οποίες ακολουθούν µια διαδικασία 

τυποποίησης που σε κάποια φάση τις µετατρέπει σε ειδικότητες µε αναγνωρισµένα 

χαρακτηριστικά. 

Όπως επισηµαίνει ο προαναφερθείς συγγραφέας (ο.π.: 85), από την περίοδο της 

πρώτης βιοµηχανικής επανάστασης, η επιστηµονική, κωδικοποιηµένη γνώση υπήρξε 

τόσο η κινητήρια δύναµη, όσο και η ευνοηµένη µορφή που πήρε η επέκταση του κορµού 

των γνώσεων. Όµως, τα τελευταία 20 χρόνια, έχουµε περάσει σε µια γενικευµένη 

προσπάθεια «αναγνώρισης» και των άδηλων γνώσεων στην παραγωγική διαδικασία. 

∆ιαπιστώνεται δηλαδή µια διπλή προσπάθεια των επιχειρήσεων: αφενός, για 

κωδικοποίηση ενός ολοένα και µεγαλύτερου µέρους της άδηλων γνώσεων των εργα-

ζοµένων και, αφετέρου, για να αναγνωριστούν οι τελευταίες σαν ατοµικές ικανότητες, 

εµπειρίες και γνώσεις. Πραγµατοποιείται λοιπόν µια µετατόπιση του ενδιαφέροντος από 

τις ειδικότητες στις δεξιότητες. Η µετατόπιση αυτή γίνεται για τους εξής λόγους: 

(α) Όταν ένα σύστηµα παραγωγής εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από τις άδηλες γνώσεις 

των εργαζοµένων, τότε αλλάζει µε αργούς ρυθµούς. Εποµένως, αν (όπως συµβαίνει 

συχνά σήµερα) ένα σύστηµα γνωρίζει συνεχείς αλλαγές, πρέπει η επιχείρηση να 

αναδείξει το µεγαλύτερο µέρος των γνώσεων και των δυνατοτήτων των εργαζοµένων 

από τις οποίες εξαρτάται η παραγωγική διαδικασία. (β) Εξάλλου, ακόµη και για το 

χειρισµό αυτοµατοποιηµένων διαδικασιών, σηµαντικό ρόλο στη λειτουργία τους έχει η 

γνώση των εργαζοµένων που βασίζεται στην εµπειρία τους6. Συνεπώς, εντείνεται η 

                                                 
6.  Παρεµπιπτόντως, αναφέρουµε εδώ σχετική µελέτη της Φωτεινοπούλου (2003: 139-143) για τα 
∆ιυλιστήρια Πετρελαίου, η οποία διαπιστώνει ότι η ασφαλής και αποδοτική λειτουργία των διυλιστηρίων 
στηρίζεται σε µεγάλο βαθµό στις γνώσεις, την ετοιµότητα και τις αποφασιστικές ενέργειες των χειριστών 
των εγκαταστάσεων. Συγκεκριµένα, το πέρασµα από τα παλαιού τύπου αναλογικά όργανα ελέγχου της πα-
ραγωγικής διαδικασίας στα σύγχρονα ψηφιακά συστήµατα ελέγχου απαιτεί τη διαρκή εγρήγορση του 
εργαζόµενου (χειριστή), ιδίως σε σηµεία «σκοτεινά» των εγκαταστάσεων όπου ο τεχνολογικός έλεγχος 
είναι ανεπαρκής ή και αδύνατος. Ταυτόχρονα όµως, λόγω του διεθνούς ανταγωνισµού, τα τεχνολογικά 
συστήµατα ανανεώνονται συνεχώς, µε αποτέλεσµα η λειτουργία τους, ιδίως στην αρχή, να έχει ένα 
πειραµατικό χαρακτήρα. Επιλέγεται λοιπόν συχνά ο χειρωνακτικός έλεγχος των µηχανηµάτων, και όχι ο 
αυτόµατος, προκειµένου να αποφευχθούν δυσλειτουργίες στο σύνολο της παραγωγής. Συνολικά, πάντως, ο 
σύγχρονος χειριστής χρησιµοποιεί περισσότερο το µυαλό του για να συσχετίζει και να αριστοποιεί µεγέθη 
και µεταβλητές, και δεν αρκείται να παρακολουθεί απλά την λειτουργία των παραγωγικών µονάδων. 
Συµπερασµατικά, η συγγραφέας υποστηρίζει ότι, µέσα από τις δυνατότητες των νέων τεχνολογιών διαµορ-
φώνεται µια τάση διεύρυνσης των καθηκόντων και των ευθυνών των εργαζόµενων (χειριστών), που οδηγεί 
στην επιβάρυνση τους µε πνευµατική κόπωση, στην αύξηση της ψυχολογικής έντασης τόσο στο χώρο δου-
λειάς, όσο και στον ελεύθερο χρόνο τους. Την επιβάρυνση δεν την προκαλούν αυτά καθαυτά τα τεχνολο-
γικά συστήµατα, αλλά το γεγονός ότι αυτά διευκολύνουν την αριθµητική µείωση των απασχολούµενων 
στην παραγωγή, µε ταυτόχρονη αύξηση των καθηκόντων γι’ αυτούς που εξακολουθούν να εργάζονται. 
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προσπάθεια να κωδικοποιηθούν οι γνώσεις οι οποίες είναι αποτέλεσµα αυτής της 

εµπειρίας. (γ) Με το να δίνεται ιδιαίτερη έµφαση στις δεξιότητες, προωθείται η 

εξατοµίκευση του ζητήµατος των γνώσεων του εργαζοµένου, έξω από την προβληµατική 

των ειδικοτήτων που συνδέεται µε την κατηγοριοποίηση των εργαζοµένων σε σχέση µε 

την εκπαίδευση και τις συλλογικές συµβάσεις. (δ) Τα υψηλά επίπεδα µόρφωσης και 

εκπαίδευσης του διαθέσιµου εργατικού δυναµικού που παρατηρούνται στην αγορά 

εργασίας ευνοούν την εν λόγω µετατόπιση, διότι κάνουν πιο εύκολη την προσαρµογή 

του στις ανάγκες µιας θέσης εργασίας και στη διαµόρφωση «κοινωνικών δεξιοτήτων», 

ιδιαίτερα υπό συνθήκες αυξηµένης ανεργίας.7  

Σύµφωνα λοιπόν µε τον Λινάρδο-Ρυλµόν (2003: 85-86), το πέρασµα από την 

ειδικότητα στη δεξιότητα υποδηλώνει το πέρασµα από το συλλογικό στο ατοµικό. Ενώ 

από τη µία αναγνωρίζεται η ανάγκη κωδικοποίησης της άδηλης γνώσης, από την άλλη 

δίνεται όλο και περισσότερο έµφαση στις ατοµικές δεξιότητες των εργαζοµένων. Η 

έµφαση αυτή, εκφράζει µια δυνατότητα των επιχειρήσεων να ανταµείβουν ατοµικά τους 

εργαζόµενους, αναγνωρίζοντας και αποδίδοντας χωριστά σε ορισµένους από αυτούς 

γνώσεις και ικανότητες («δεξιότητες») οι οποίες στη πραγµατικότητα είναι κοινές σε 

µεγάλες κατηγορίες εργαζοµένων. Με άλλα λόγια, µέσω της διαχείρισης της γνώσης,  

προωθείται σήµερα η εξατοµίκευση του εργαζοµένου και επιτρέπεται στις επιχειρήσεις 

να διατηρούν µεγαλύτερα περιθώρια επιλογής στην εσωτερική και εξωτερική αγορά 

εργασίας (ο.π.: 89).   

                                                                                                                                                 
 
7.  Παράλληλα, εντείνεται η προσπάθεια από την πλευρά των επιχειρήσεων να αναδείξουν τις µορφές 
συνεργασίας των εργαζοµένων σαν αξιοποίηση ατοµικών «κοινωνικών δεξιοτήτων» (Λινάρδος-Ρυλµόν 
2003: 86). Στο σηµείο αυτό πρέπει να επισηµάνουµε ότι το ζήτηµα των «κοινωνικών δεξιοτήτων» κατέχει 
περίοπτη θέση στη βιβλιογραφία, συσχετιζόµενο συχνά µε το ζήτηµα της γνώσης που µας απασχολεί εδώ. 
Χωρίς να επεκταθούµε, θεωρούµε απαραίτητο να παραθέσουµε τις ακόλουθες διευκρινήσεις. Όπως αναφέ-
ρει ο Φραγκοµιχελάκης (2002: κεφ.2), οι εργοδότες απαιτούν πλέον από τους εργαζοµένους, µαζί µε (ή 
περισσότερο από) τις γνώσεις και τις δεξιότητες, κάποιες ιδιαίτερες στάσεις και συµπεριφορές, όπως: 
ευελιξία, προσαρµοστικότητα, αφοµοίωση της κουλτούρας της επιχείρησης κλπ. Πρόκειται για στάσεις και 
συµπεριφορές, οι οποίες ουσιαστικά συµβάλλουν στην κερδοφορία του κεφαλαίου ή τη στηρίζουν έµµεσα, 
ιδεολογικά. Σε αυτό το πλαίσιο λοιπόν, ορισµένοι συγγραφείς χρησιµοποιούν τον όρο «κοινωνικές δεξιό-
τητες» για να υποδηλώσουν τέτοιες στάσεις-συµπεριφορές, συνδέοντάς τις στενά µε τη γνώση και προσδί-
δοντάς τους έτσι κάτι από το κύρος που διαθέτει αυτή. Ανάλογα λεκτικά εγχειρήµατα εµφανίζονται και 
στα γαλλικά: ο νεολογισµός «savoir- être» (γνωρίζω [πώς να] είµαι) συσχετίζεται και αντιπαρατίθεται στο 
«savoir-faire» (γνωρίζω [πώς να] κάνω). Οι νεολογισµοί αυτοί υποδηλώνουν πρέπουσες στάσεις και 
συµπεριφορές, και µάλιστα σε συσχετισµό µε τη γνώση. Υποδηλώνεται δηλαδή ότι το υποκείµενο (συνή-
θως ο εργαζόµενος) οφείλει να γνωρίζει πώς πρέπει να «είναι», ποιες στάσεις και συµπεριφορές πρέπει να 
έχει, ποιους κανόνες πρέπει να τηρεί. 
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Ωστόσο, σηµαντικά προβλήµατα προκύπτουν ως προς τη µετάδοση των άδηλων 

(µη κωδικοποιηµένων) γνώσεων, στο επίπεδο ενός οργανισµού, όπως η επιχείρηση (ο.π.: 

84). Η ανταλλαγή, η διάδοση και η εκµάθηση άδηλων γνώσεων προϋποθέτουν την 

εθελοντική κινητικότητα και παρουσίαση εκ µέρους των ατόµων που τις κατέχουν. Είναι 

εποµένως διαδικασίες δαπανηρές και δύσκολες. Επίσης, η διατήρηση και 

αποµνηµόνευση των άδηλων γνώσεων εξαρτώνται από την ανανέωση (από γενιά σε 

γενιά) των ατόµων που τις κατέχουν. 

Κοινωνιολογικές µελέτες έχουν αναδείξει ότι στην ανάπτυξη των γνώσεων των 

εργαζοµένων συµβάλλει και η δυνατότητα συνεργασίας, πέρα από την τυπική οργάνωση 

της επιχείρησης. Μέσα από την συλλογικότητα της εργασίας, οι εργαζόµενοι συνερ-

γάζονται «δωρεάν» µεταξύ τους, διαµορφώνοντας και αναπτύσσοντας τις δεξιότητές 

τους (ο.π.: 88). Όµως, όπως παρατηρεί ο Φραγκοµιχελάκης (2002: κεφ.3), στο πλαίσιο 

του καπιταλιστικού κοινωνικο-οικονοµικού συστήµατος, η ανάπτυξη και η µετάδοση 

αυτών των γνώσεων εµποδίζεται συχνά, προπαντός δε όταν υπάρχει αυξηµένη ανεργία8. 

Γενικότερα, οι επιδιώξεις των εργοδοτών για διαχείριση της γνώσης και εξατοµίκευση 

των εργαζοµένων προσκρούει στους τελευταίους, οι οποίοι προσπαθούν να διατηρήσουν 

υπό τον έλεγχο τους τις επαγγελµατικές γνώσεις τους, για να µην αποδυναµώνεται η 

θέση τους. Συνολικά, ο ανταγωνισµός µεταξύ εργοδοτών και εργαζοµένων εµποδίζει τη 

διαµόρφωση τεχνολογιών ικανών να αξιοποιήσουν δηµιουργικά και τις τεχνικές και την 

εργατική δύναµη, ικανών να συνδυάσουν αρµονικά την πρόοδο της τεχνικής µε την 

πρόοδο της εργατικής δύναµης, δηλαδή µε την ανάπτυξη της επαγγελµατικής γνώσης. 

Έτσι, εµποδίζεται αντικειµενικά η ευρύτερη ανάπτυξη της γνώσης.  

 

 

 

                                                 
8.  Ιδιαίτερα σε επιχειρήσεις όπου γίνονται απολύσεις προσωπικού, οι εργαζόµενοι εκδηλώνουν έντονες 
αυτοπροστατευτικές στάσεις και συµπεριφορές (π.χ. δε δείχνω κάτι που ξέρω στο συνάδελφο µου, γιατί 
µπορεί αύριο να µου πάρει τη θέση), µε αποτέλεσµα να δυσχεραίνεται η µετάδοση επαγγελµατικών 
γνώσεων από εργαζόµενο σε εργαζόµενο ή από µια εργασιακή οµάδα σε άλλη.   
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1.6 Προοπτικές, αντιφάσεις και κίνδυνοι στη γνωσιοκεντρική οργάνωση της 

κοινωνίας 

 

 Από τις προαναφερθείσες αναλύσεις και εκτιµήσεις φαίνεται ότι, στη µετα-

φορντική ή νεο-φορντική εποχή, οι επιχειρήσεις και γενικότερα η εργασιακή διαδικασία 

τείνουν να οργανωθούν µε βάση τη γνώση. Ωστόσο, παραµένουν ασαφείς και 

αντιφατικές οι επιπτώσεις που συνεπάγεται η «κοινωνία της γνώσης» για την κοινωνία 

συνολικά. Συνοπτικά, µπορούµε να πούµε ότι, µε την εισαγωγή των νέων τεχνολογιών, 

διευρύνεται το φάσµα των επιλογών, τόσο των εργοδοτών, σχετικά µε το ποιον θα 

προσλάβουν και πού θα εγκαταστήσουν τις δραστηριότητές τους, όσο και των 

καταναλωτών, γύρω από τα διαθέσιµα προϊόντα και τις προσφερόµενες υπηρεσίες. 

Παρατηρείται όµως συχνά, µε την εισαγωγή της «ευελιξίας» στην οργάνωση της 

εργασίας, η υποχώρηση των προδιαγραφών ως προς τους όρους εργασίας και τις 

συνθήκες κοινωνικής προστασίας.  

Στο σηµείο αυτό πρέπει να αναφέρουµε ιδιαίτερα ορισµένες προσεγγίσεις, οι 

οποίες αντιµετώπισαν από κριτική σκοπιά τις εν λόγω αναλύσεις (ιδιαίτερα δε το 

µοντέλο της ευέλικτης εξειδίκευσης) και διατύπωσαν διαφορετικές προτάσεις. 

Πρόκειται, αφενός, για τη Σχολή της Ρύθµισης και ορισµένους υποστηρικτές της 

«µεταβιοµηχανικής» κοινωνίας, οι οποίοι διαφοροποιούνται από το υπόδειγµα των Piore 

και Sabel και υιοθετούν πιο συναινετικές και δηµοκρατικές. Αφετέρου, για ερευνητές 

που βασίζονται στη µαρξιστική προσέγγιση, ασκούν κριτική στα µοντέλα της 

«ευελιξίας» και γενικότερα φωτίζουν αντιφάσεις που προκύπτουν στις νέες µορφές του 

καπιταλιστικού τρόπου παραγωγής.  

 

 

1.6.1 Προοπτικές εξόδου από την κρίση («ρύθµιση» του καπιταλισµού και 

«µεταβιοµηχανική» κοινωνία) 

 

 Προκειµένου να ξεπεραστεί η κρίση του φορντισµού και να συσταθεί ένα νέο 

καθεστώς συσσώρευσης, ορισµένοι θεωρητικοί εντοπίζουν την ανάγκη ενός νέου τρόπου 

«ρύθµισης» που θα εµπεριέχει σηµαντικές θεσµικές αλλαγές σε ολόκληρο το φάσµα του 

οικονοµικού συστήµατος (Καραµεσίνη 1990: 110-111). Ωστόσο, έχουν κατασκευάσει 
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διάφορα σενάρια εξόδου από την κρίση, τα οποία διαφέρουν από τον ένα συγγραφέα 

στον άλλον. Η ποικιλία αυτή των σεναρίων οφείλεται κυρίως στο ότι είναι δύσκολο να 

προβλεφθεί το µέλλον των θεµελιωδών κοινωνικών σχέσεων της καπιταλιστικής 

οικονοµίας, καθώς οι κοινωνικοί µετασχηµατισµοί δεν συγκλίνουν όλοι προς στην ίδια 

κατεύθυνση και εποµένως οι στρατηγικές αναδιάρθρωσης διαφέρουν πολύ από χώρα σε 

χώρα και από περιοχή σε περιοχή. Πάντως, η εν λόγω ποικιλία σεναρίων µπορεί να  

συνοψιστεί σε δύο κύριες τάσεις. Από τη µια πλευρά, παρουσιάζεται µια συντηρητική, 

φιλελεύθερη, αυταρχική και πολωτική προοπτική εξόδου από την κρίση, που οδηγεί σε 

ένα νεο-φορντικό αναπτυξιακό πρότυπο µε αµυντικές στρατηγικές ευελιξίας του 

κεφαλαίου. Το αναπτυξιακό αυτό πρότυπο στηρίζεται στην εισαγωγή νέων τεχνολογιών 

µε µια τεϋλορική οργάνωση της εργασίας, µε τη νεο-φιλελεύθερη ευελιξία της αγοράς 

εργασίας, τις εξατοµικευµένες εργασιακές σχέσεις, τον ιεραρχικό έλεγχο του 

εργαζοµένου και τον περιορισµένο αναδιανεµητικό ρόλο του κράτους. Μία δεύτερη τάση 

αντιστοιχεί στην προοδευτική, δηµοκρατική, συναινετική και συµµετοχική προοπτική 

εξόδου από την κρίση, µε επιθετικές στρατηγικές ευελιξίας του κεφαλαίου, 

προβάλλοντας ένα µετα-φορντικό αναπτυξιακό πρότυπο. Το πρότυπο αυτό παραπέµπει 

στην αναθεώρηση της οργάνωσης της εργασίας σε συνδυασµό µε την εισαγωγή νέων 

τεχνολογιών, την ευελιξία της εσωτερικής αγοράς εργασίας, τη συλλογικά 

διαπραγµατευόµενη ευελιξία, την υπεύθυνη αυτονοµία του εργαζόµενου και τον ισχυρό 

αναδιανεµητικό ρόλο του κράτους.  

Ένα πλαίσιο ανάλογο µε αυτό της προαναφερθείσας δεύτερης τάσης 

διατυπώνεται από ορισµένους υποστηρικτές της «µεταβιοµηχανικής» κοινωνίας, οι 

οποίοι υποστηρίζουν ότι, για την οργάνωση της κοινωνικής και οικονοµικής ζωής, 

µπορεί να είναι εφικτή η «ποιοτική ανάπτυξη» σύµφωνα µε την οποία πρέπει να 

ρυθµιστούν τρία βασικά ζητούµενα πολιτικής (Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 120-122). 

Το πρώτο είναι η εξασφάλιση θετικής συσχέτισης ανάµεσα στην ανάπτυξη των 

ανθρώπινων ικανοτήτων-δεξιοτήτων και την επέκταση της παραγωγής µέσω της 

µεγιστοποίησης της «δυναµικής ευελιξίας»9. Παράλληλα, πρέπει να «εµπλουτιστεί» η 

παραγωγική διαδικασία, ώστε να περιλαµβάνει την ικανοποίηση αναγκών που δεν 

                                                 
9.  Η έννοια της δυναµικής ευελιξίας αναφέρεται στην ικανότητα ταχείας αξιοποίησης των ευκαιριών που 
προσφέρει η νέα τεχνολογία  µε στόχο τη συνεχή αύξηση της παραγωγικότητας, τη βελτίωση της 
παραγωγικής διαδικασίας και την εισαγωγή καινοτοµιών. Αντίθετα, η έννοια της στατικής ευελιξίας αφορά 
την ικανότητα µιας επιχείρησης να προσαρµόζει τις λειτουργίες της ανάλογα µε τις µετατοπίσεις που 
σηµειώνονται στη αγορά (Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 120).  
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καλύπτονται από υλικά αγαθά αλλά συµβάλλουν στην ευηµερία των ανθρώπων. Τέτοιες 

ανάγκες είναι η εργασία που προσφέρει ικανοποίηση, ο επιλεγόµενος ελεύθερος χρόνος, 

η αίσθηση της οικονοµικής ασφάλειας, το ασφαλές περιβάλλον και η πληθώρα κοινω-

νικών και εθελοντικών υπηρεσιών. Τέλος, προκειµένου να γίνουν εφικτοί οι στόχοι 

αυτοί, απαιτούνται νέα εργαλεία πολιτικής και µικτές θεσµικές διατάξεις, ώστε να 

συνδυάζεται η ατοµική επιλογή, η κοινωνική ρύθµιση και η εκτεταµένη κρατική 

παρέµβαση (ο.π.: 123). Αναγνωρίζεται ότι ούτε η ελεύθερη αγορά ούτε ο κεντρικός 

σχεδιασµός αποτελούν από µόνα τους κατάλληλα εργαλεία για την οργάνωση της 

οικονοµίας και την κάλυψη των πραγµατικών αναγκών των ανθρώπων. Εποµένως, 

απαιτούνται τοµές: στην οργάνωση της εργασίας, µέσω της διεκδίκησης διευρυµένων 

δικαιωµάτων συµµετοχής από την πλευρά των εργαζοµένων˙ στην οργάνωση της αγοράς 

εργασίας, πρωτίστως µε τη µείωση των σηµερινών ποσοστών ανεργίας, που ενισχύουν τη 

διαπραγµατευτική δύναµη των εργοδοτών και εµποδίζουν τις συνεργατικές σχέσεις˙ στον 

τοµέα παραγωγής της γνώσης, κυρίως µε την «απο-εµπορευµατοποίησή» της  (ο.π.: 123-

126). 

Ανάµεσα στα µέσα που προτείνονται για να υποστηριχτεί το µοντέλο της 

«ποιοτικής ανάπτυξης», αναφέρουµε ιδιαίτερα εκείνα που σχετίζονται µε το αντικείµενο 

του παρόντος κεφαλαίου. Ένα ζήτηµα που προβάλλεται είναι η «αυτοδιαχείριση του 

χρόνου», το οποίο παραπέµπει σε οικονοµικά βοηθήµατα και κίνητρα, προκειµένου τα 

άτοµα να επιλέξουν την συνεχιζόµενη εκπαίδευση και επανακατάρτισή τους και να 

αυξάνουν συστηµατικά τις ικανότητες και δεξιότητές τους. Επίσης, τονίζεται ότι χρειά-

ζονται αλλαγές στη δοµή της «καριέρας» σε πολλά επαγγέλµατα, προκειµένου η επιλογή 

της µερικής απασχόλησης να µη συνεπάγεται την εγκατάλειψη στόχευσης στις υψηλό-

τερες βαθµίδες (ο.π.: 126).  

Παράλληλα, επισηµαίνεται ότι η επιδίωξη της «δυναµικής ευελιξίας» εξαρτάται 

από την ικανότητα της κοινωνίας να παράγει και να διαχέει νέες ιδέες (ο.π.: 126-127). 

Πρέπει εποµένως να λυθεί η αντίφαση ανάµεσα στην ιδιωτική αξιοποίηση των καινο-

τοµικών ιδεών και τη διάχυση της καινοτοµίας στο σύνολο της οικονοµίας. Προκύπτει 

δηλαδή η ανάγκη για απο-εµπορευµατοποίηση της γνώσης. Προτείνεται λοιπόν η 

προστασία και η επέκταση των χώρων εκείνων όπου τα άτοµα αναπτύσσουν νέες ιδέες 

ανεξάρτητες από εµπορική αξιοποίηση (π.χ. Πανεπιστήµια).  
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Σε παρόµοια κατεύθυνση (θέσπισης νέων οικονοµικών και κοινωνικών 

ρυθµίσεων) κινείται και ο J. Rifkin (1996: 391-413 και Λυµπεράκη & Μουρίκη 1996: 

122), ο οποίος θέτει το εξής δίληµµα: λιγότερη εργασία ή περισσότερη ανεργία; 

Παρατηρεί ότι, εξαιτίας της αυξηµένης παραγωγικότητας µε την χρήση νέων 

τεχνολογιών, εξοικονοµείται εργασία και χρόνος. Αυτό µπορεί να µεταφραστεί σε 

λιγότερες ώρες εργασίας και µεγαλύτερες αποδοχές για εκατοµµύρια άντρες και γυναίκες 

του πλανήτη. Από την άλλη, εύκολα µπορεί να οδηγήσει στην ολοένα διευρυνόµενη 

ανεργία, στην κοινωνική πόλωση και στην παγκόσµια ύφεση. ∆ιαγράφονται εποµένως 

δύο συγκεκριµένες πορείες δράσης. Η πρώτη και αισιόδοξη προϋποθέτει δίκαιη και ίση 

αναδιανοµή του εισοδήµατος, ως συνέπεια της αυξηµένης παραγωγικότητας. Σε αντίθετη 

περίπτωση, αν τα οφέλη αξιοποιηθούν µόνο για να ενισχύσουν τα κέρδη των επιχει-

ρήσεων, τότε ο κόσµος θα µπει σε µια παρατεταµένη κοινωνική και πολιτική περιπέτεια, 

µε απρόβλεπτα αποτελέσµατα. Επιπλέον, ο Rifkin επισηµαίνει ότι θα πρέπει να δοθεί 

αυξηµένη προσοχή στον «τρίτο» τοµέα: την εκτός αγοράς οικονοµία, την «κοινωνική 

οικονοµία». Ο τοµέας αυτός µπορεί να αποτελέσει µοχλό για την επέκταση της 

απασχόλησης και να συνδράµει στην απασχόληση των εργαζοµένων που «θυσιάζονται» 

στην πορεία της εταιρικής και κρατικής αναδιάρθρωσης. 

 

 

1.6.2 Η αβέβαιη «κοινωνία της γνώσης» –Μαρξιστική προσέγγιση 

 

 Οι προαναφερθείσες αντιλήψεις περί ρύθµισης του καπιταλισµού και «µετα-

βιοµηχανικής κοινωνίας» έχουν δεχτεί έντονες κριτικές, εκ µέρους ερευνητών που 

υιοθετούν τη µαρξιστική προσέγγιση. Ενδεικτικά αναφέρουµε εκείνη που διατύπωσε ο 

Παπαδόπουλος (2000) σε σχετική µελέτη του. Ο συγγραφέας θεωρεί (ο.π.: 60) ότι, στη 

φάση που βρίσκεται σήµερα ο καπιταλισµός, εντείνεται η «επιστηµονικοτεχνική 

επανάσταση». Χαρακτηριστικά της επανάστασης αυτής είναι ο αυξηµένος βαθµός 

οργανικής σύνδεσης της επιστήµης µε την παραγωγή, η εδραίωση και µαζικοποίηση της 

χρήσης του Η/Υ στην παραγωγική διαδικασία, η οικονοµική αναβάθµιση τεχνολογιών 

που βασίζονται στην εφαρµογή των νοµοτελειών των ανώτερων µορφών κίνησης της 

ύλης (π.χ. οι τηλεπικοινωνίες, η τεχνολογία των δικτύων, κ.α.) και η αναβάθµιση της 

έννοιας της καινοτοµίας.  
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 Υπό αυτές τις συνθήκες, θεωρεί (ο.π.: 75-81) ότι αυξάνεται ο βαθµός εκµετάλ-

λευσης της εργατικής τάξης από το κεφάλαιο, καθώς το τελευταίο αξιοποιεί προς όφελός 

του κάθε τεχνολογική ανακάλυψη και επιστηµονική διαδικασία. Παρατηρεί ότι, µε τη 

χρήση νέων τεχνολογιών στην παραγωγική διαδικασία, αυξάνεται η παραγωγική δύναµη 

της εργασίας, µε συνέπεια να µικραίνει το µέρος της εργάσιµης ηµέρας που χρειάζεται ο 

εργάτης για την αναπαραγωγή της εργατικής του δύναµης και να αυξάνει το µέρος που 

παίρνει δωρεάν ο κεφαλαιοκράτης. Επιπλέον, επειδή οι µηχανές χάνουν σε ανταλλακτική 

αξία (είτε επειδή µε το χρόνο τις ανταγωνίζονται καλύτερες µηχανές είτε επειδή 

παράγονται φθηνότερες), οι καπιταλιστές χρησιµοποιούν µε πιο εντατικό ρυθµό τον 

υπάρχοντα µηχανολογικό εξοπλισµό, για να αναπληρώσουν την «ηθική» και οικονοµική 

φθορά του. Το φαινόµενο αυτό οδηγεί στην εντατικοποίηση της εργασίας και στην 

παράταση της εργάσιµης ηµέρας. Παράλληλα, τα µονοπώλια επιβάλλουν σκληρότερες 

εργασιακές σχέσεις, αξιοποιώντας τις δυνατότητες που προσφέρουν οι αλλαγές στα µέσα 

παραγωγής και στις µεθόδους οργάνωσης της εργασίας. Συγκεκριµένα, επιβάλλονται 

νέες µορφές απασχόλησης (π.χ. τηλεργασία), ανατρέπονται οι συλλογικές συµβάσεις 

εργασίας και ελαστικοποιείται ο χρόνος εργασίας. Επίσης, εµφανίζεται οξυµένο το ζή-

τηµα της φθοράς της εργατικής δύναµης (της υγείας δηλαδή των εργαζοµένων), µε την 

αύξηση του επαγγελµατικού στρες, τα αυξηµένα µυοσκελετικά προβλήµατα κ.α. Συνο-

λικά, «στόχος είναι ο φθηνός απασχολήσιµος πολύειδικευόµενος εργαζόµενος που έχει 

τη δυνατότητα να ανταποκριθεί σε διαφορετικούς τύπους καθηκόντων και να παρέµβει 

διορθωτικά σε µεγάλο εύρος της γραµµής παραγωγής» (ο.π.: 81). Εν κατακλείδι, ο 

Παπαδόπουλος (ο.π.: 91-92) διαφωνεί µε τους αναλυτές εκείνους που κάνουν λόγο για 

µετάβαση της καπιταλιστικής κοινωνίας σε µια «µεταβιοµηχανική» κοινωνία. Σε µια 

κοινωνία, η οποία θεωρείται σαν υπέρβαση του καπιταλιστικού συστήµατος τις περισσό-

τερες φορές, αλλά και σαν νέο στάδιο του καπιταλιστικού συστήµατος σπανιότερα. Ο 

ίδιος θεωρεί τις απόψεις αυτές εσφαλµένες. Αφενός, διότι ταυτίζουν τη βιοµηχανία µε 

τους κλάδους που η αστική στατιστική παρουσιάζει σαν µεταποίηση: εντάσσουν δηλαδή 

ορισµένους κλάδους, όπως η πληροφορική και οι τηλεπικοινωνίες, στις υπηρεσίες και 

εµφανίζουν τη βιοµηχανία να συρρικνώνεται. Αφετέρου, διότι ταυτίζουν την εργατική 

τάξη µε ορισµένες παραδοσιακές ειδικότητες χειρωνακτικής εργασίας: εµφανίζουν έτσι 

την εργατική τάξη να συρρικνώνεται και την καπιταλιστική εκµετάλλευση να 

εξαλείφεται σαν φαινόµενο. 
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 Από τις παραπάνω κριτικές παρατηρήσεις του Παπαδόπουλου, µπορούµε να 

συµπεράνουµε ότι, παρά τους επιµέρους ή τους γενικούς µετασχηµατισµούς της, η 

σύγχρονη καπιταλιστική οικονοµία και κοινωνία δεν αλλάζει ριζικά, ως προς τις 

θεµελιώδεις σχέσεις παραγωγής (κυριαρχία του κεφαλαίου), τους βασικούς µηχανισµούς 

της (µηχανισµούς εκµετάλλευσης και χειραγώγησης της εργατικής δύναµης) και τις 

αρχές λειτουργίας τους (µε βασικό στόχο τη µεγιστοποίηση της αντλούµενης από το 

κεφάλαιο υπεραξίας). Σ’ αυτό το πλαίσιο, µε τη γενίκευση της «ευελιξίας» και µε τη νεο-

φιλελεύθερη πολιτική που ακολουθείται τα τελευταία χρόνια, προκύπτουν αντιφάσεις 

στη γνωσιοκεντρική οργάνωση της εν λόγω κοινωνίας, οι οποίες έχουν αναλυθεί 

ιδιαίτερα υπό το πρίσµα της µαρξιστικής θεώρησης.  

 Σύµφωνα µε τον Κ. Σταµάτη (2005: 154-155), ενώ αναδύεται στους κόλπους της 

σύγχρονης κοινωνίας και οικονοµίας η σπουδαιότητα της γνώσης, παράλληλα εντο-

πίζεται η παράλυση του κοινωνικού κράτους. Η παράλυση αυτή µεταφράζεται σε χαµη-

λότερες κρατικές δαπάνες για τις τρεις βαθµίδες της εκπαίδευσης, ενώ παράλληλα η 

νεοφιλελεύθερη αναπαραγωγή των καπιταλιστικών σχέσεων παραγωγής κατατείνει σε 

επιλεκτική χρήση της εργατικής δύναµης. Οδηγούµαστε έτσι σε εκπαίδευση εργατικού 

δυναµικού δύο επιπέδων. Από την µία πλευρά, παρέχεται στη µεγάλη µάζα των νέων 

ανθρώπων κάποια βασική εκπαίδευση (απλές τεχνικές δεξιότητες και χρηστικές γνώσεις 

της οικονοµίας, γνώσεις αγγλικής γλώσσας και απλές γνώσεις χειρισµού ηλεκτρονικών 

υπολογιστών), ίσα ίσα για να µπορέσει να ανταποκριθεί σε στοιχειώδες ανάγκες των 

επιχειρήσεων. Έτσι, µειώνεται η διάρκεια σπουδών και ελαχιστοποιούνται οι αντίστοιχες 

κρατικές δαπάνες. Από την άλλη πλευρά, δηµιουργείται η ανάγκη για ένα µικρό τµήµα 

του εργατικού δυναµικού να λαµβάνει ανώτερη µόρφωση και ποιοτικότερη ειδικευµένη 

γνώση, µέσα από µεταπτυχιακές σπουδές και εµπειρία σε (πανεπιστηµιακά και 

ερευνητικά) «κέντρα αριστείας».  

 Με άλλα λόγια, η «νέα εκπαιδευτική τάξη», στις καπιταλιστικές κοινωνίες, δεν 

αποβλέπει στη διεύρυνση του πνευµατικού ορίζοντα των νέων ανθρώπων, αλλά στο 

σχηµατισµό ηµιµαθών αποφοίτων, βάσει των αναγκών της κερδοφορίας του ιδιωτικού 

κεφαλαίου. Σύµφωνα µε αυτή τη σκοπιά, η ανώτατη παιδεία καλείται να λειτουργήσει ως 

µηχανισµός κοινωνικής πειθάρχησης, εκπαιδεύοντας ανθρώπους δίχως συνολική 

εποπτεία πάνω στην επιστήµη και µη εξασκηµένους στην κριτική σκέψη, άρα ως 

νοµιµόφρονες υπηκόους για τη διατήρηση της καθεστηκυίας τάξης  (ο.π.: 155-156).  
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 Όσον αφορά τη «διαχείριση» της γνώσης, επισηµάναµε και παραπάνω ότι στο 

µετατεϋλορικό µοντέλο διασπάται η συλλογικότητα της εργασιακής διαδικασίας µε έναν 

εντελώς νέο τρόπο (Λινάρδος-Ρυλµόν 2003: 82). Ενώ ο τεϋλορισµός επεδίωκε µέσω της 

αποειδίκευσης να διασπάσει και να µην αναγνωρίσει τη συλλογικότητα της εργασιακής 

διαδικασίας, στο νέο µοντέλο ανάπτυξης παρατηρείται η εξατοµίκευση του εργαζόµενου 

και η διατήρηση όσο γίνεται µεγαλύτερων περιθωρίων επιλογής της επιχείρησης, στην 

εσωτερική και στην εξωτερική αγορά εργασίας, ώστε να µην αµφισβητείται η κυριαρχία 

του κεφαλαίου επί της εργασίας. Η «κωδικοποίηση της άδηλης γνώσης», στην οποία 

αναφερθήκαµε ήδη, αποτελεί ένα σηµαντικό εργαλείο εξατοµίκευσης του εργαζοµένου 

στο εσωτερικό της επιχείρησης. Στο επίπεδο της παραγωγής, υπάρχει µια αναντιστοιχία 

ανάµεσα στη γνώση των εργαζοµένων και στην αναγνώριση αυτής της γνώσης µε 

µορφές που να οδηγούν σε κοινά επαγγελµατικά χαρακτηριστικά. Επίσης, υπάρχει 

αναντιστοιχία ανάµεσα στον τυπικό καταµερισµό των εργασιών και την πραγµατική 

συλλογικότητα της εργασίας. Στη κατεύθυνση αυτή ενεργά συµβάλλει και ο χαρακτήρας 

της εκπαίδευσης (δευτεροβάθµιας και τριτοβάθµιας), που διαµορφώνεται ανάλογα µε τις 

απαιτήσεις των επιχειρήσεων.  

 Ταυτόχρονα, στην υπό διαµόρφωση «κοινωνία της γνώσης», αναδιαµορφώνεται 

ο ρόλος, η δοµή και η λειτουργία του συνδικαλιστικού κινήµατος. Σύµφωνα µε τον 

Παπαδηµητρίου (1996: 137-139), η ανεργία, η κατάτµηση των αγορών εργασίας, η 

χωροταξική αποκέντρωση της παραγωγής, καθώς και οι νέες µορφές απασχόλησης 

(µερική απασχόληση, κατ’ οίκον εργασία) έχουν οδηγήσει το συνδικαλιστικό κίνηµα σε 

βαθιά κρίση. Χαρακτηριστικό είναι το γεγονός ότι η πρωτοβουλία στη διαµόρφωση των 

συλλογικών συµβάσεων εργασίας περνάει βαθµιαία από τα συνδικάτα στις οργανώσεις 

των εργοδοτών. Ταυτόχρονα, το συνδικαλιστικό κίνηµα αποδυναµώνεται µέσω της 

«ελεύθερης σύναψης συµβάσεων» µεταξύ εργαζοµένων και επιχειρήσεων. Όλο και 

περισσότεροι εργαζόµενοι, προκειµένου να εξασφαλίσουν θέσεις εργασίας, συνάπτουν 

µε τις επιχειρήσεις ατοµικές συµβάσεις, οι οποίες καταστρατηγούν τους όρους και το 

πνεύµα των συλλογικών συµβάσεων. Συνεπώς, στην «κοινωνία της γνώσης», η ανεργία 

και η ευελιξία στο χώρο της εργασίας και του εργατικού δυναµικού διαµορφώνουν 

συνθήκες που υπονοµεύουν το µέλλον των εργαζοµένων.  

Ένα µέλλον που, κατά τον Φραγκοµιχελάκη (2002), φαίνεται να οδηγεί 

περισσότερο στην «κοινωνία της ανεργίας» παρά στην «κοινωνία της γνώσης». Όπως 



 42 

υποστηρίζει ο εν λόγω συγγραφέας και όπως αναφέραµε παραπάνω, στο σηµερινό καπι-

ταλισµό (που βρίσκεται σε κρίση και «εκσυγχρονίζεται»), από τη µία οι εργοδότες 

επιδιώκουν να θέσουν όλο και περισσότερο υπό τον έλεγχο τους τις επαγγελµατικές 

γνώσεις και, από την άλλη, οι εργαζόµενοι προσπαθούν να διατηρήσουν τις γνώσεις 

αυτές για να µην αποδυναµώνεται η θέση τους, ιδιαίτερα σε περιόδους έντονης ανεργίας. 

Υπ’ αυτές τις συνθήκες, εµποδίζεται η αρµονική σύνδεση της τεχνολογικής ανάπτυξης 

µε την ανάπτυξη της επαγγελµατικής γνώσης. Από γενικότερη άποψη, πρέπει να τονιστεί 

ότι η διαµόρφωση-απόκτηση-ανάπτυξη επαγγελµατικών γνώσεων είναι µια µακροχρόνια 

διαδικασία, κατά την οποία αυτές αποκρυσταλλώνονται και αφοµοιώνονται αφού δοκι-

µαστούν επιτυχώς στην πράξη. Αντίθετα, η αξιοποίηση-εκµετάλλευση των γνώσεων 

αυτών, στο πλαίσιο του καπιταλιστικού τρόπου παραγωγής, αποτελεί διαδικασία η οποία 

διεξάγεται σε σύντοµα χρονικά όρια, καθώς όσο πιο εντατικά πραγµατοποιείται τόσο 

περισσότερα κέρδη αποφέρει στον εργοδότη, σε µια δεδοµένη χρονική περίοδο. 

Εντοπίζεται λοιπόν µια αντίθεση ανάµεσα στους εργοδότες και στους εργαζοµένους, η 

οποία εκδηλώνεται ως αντίθεση ανάµεσα σε δύο χρονικότητες: από τη µια, οι εργαζό-

µενοι ενδιαφέρονται να αποκτήσουν και να αναπτύξουν επαγγελµατικές γνώσεις, µε 

µακροχρόνιες διαδικασίες και προοπτικές, ενώ από την άλλη, οι εργοδότες αναζητούν 

την άµεση αξιοποίηση των γνώσεων αυτών, µε στόχο την κερδοφορία. Οι αντιθέσεις 

αυτές οξύνονται υπό συνθήκες ανεργίας, καθιστώντας δυσχερέστερο τον συνδυασµό και 

τον συντονισµό των εν λόγω διαδικασιών: στη διαδικασία αξιοποίησης-εκµετάλλευσης 

των γνώσεων προσδίδεται όλο και µεγαλύτερη βαρύτητα, ενώ οι διαδικασίες 

διαµόρφωσης-απόκτησης-ανάπτυξης γίνονται όλο και πιο εξαρτηµένες, µε έντονα 

«εργαλειακό» και ευκαιριακό χαρακτήρα. 

 Πάντως, είναι γεγονός ότι ο αέρας αισιοδοξίας που υπάρχει σχετικά µε την 

«κοινωνία της γνώσης» τροφοδοτεί τον τεχνολογικό ντετερµινισµό της νεοφιλελεύθερης 

ιδεολογίας και αναπαράγει τη διπλή ψευδαίσθηση του µεµονωµένου καπιταλιστή 

(Σταµάτης 2005: 153). ∆ηλαδή, την ψευδαίσθηση ότι η οικονοµική ανάπτυξη, τόσο της 

επιχείρησης του, όσο και η γενικότερη, σχετίζεται κυρίως µε την εισαγωγή ακόµη πιο 

νέας τεχνολογίας, αλλά και ότι µε την εισαγωγή νέας τεχνολογίας ο εργοδότης µπορεί να 

αντλεί, χωρίς προβλήµατα διαχείρισης, την υπεραξία από την εργατική δύναµη που 

απασχολεί στην επιχείρηση του. Η αντίληψη αυτή δηµιουργεί πολλά ερωτηµατικά 
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σχετικά µε το µέλλον των τεχνολογιών σε διάφορα πεδία της κοινωνικής ζωής καθώς και 

αβεβαιότητα στο χώρο της εργασίας. 

 

 

1.7 Ενδιάµεσα συµπεράσµατα 

 

Στις αναλύσεις που προηγήθηκαν, τονίσαµε ιδιαίτερα τις αλλαγές που υπήρξαν 

στην παραγωγική διαδικασία, ιδίως από τις αρχές της δεκαετίας του 1980, και δείξαµε 

πως η «ευέλικτη» αναδιάρθρωση της παραγωγής αλλάζει το περιεχόµενο της εργασίας. 

Η εργασία βασίζεται πλέον στην αύξηση των τεχνικών γνώσεων των εργαζοµένων, στην 

αύξηση της ικανότητας τους να επεξεργάζονται την πληροφορία και να εκπαιδεύονται σε 

συνεχή βάση. Η διαχείριση εποµένως της εφαρµοσµένης γνώσης ανάγεται σε µείζονα 

προτεραιότητα για την ανταγωνιστική λειτουργία της επιχείρησης και για την 

κερδοφορία του κεφαλαίου. Παράλληλα, προσπαθήσαµε να αναδείξουµε τον κοινωνικό 

χαρακτήρα της γνώσης, τους τρόπους µε τους οποίους αναπτύσσεται, αλλά και τις 

αντιφάσεις που δηµιουργούνται στην «κοινωνία της γνώσης», υπό την κυριαρχία της 

νεοφιλελεύθερης ιδεολογίας και πολιτικής.  

Κατά την άποψη µας, ο όρος «κοινωνία της γνώσης» αποτελεί ένα ιδεολογικό 

κατασκεύασµα του νεοφιλελευθερισµού που εξυπηρετεί ποικιλοτρόπως τους στόχους 

του, δηλαδή τη µεγιστοποίηση της κερδοφορίας του κεφαλαίου. Από τη µια, η προβολή 

της έννοιας αυτής έρχεται να καταξιώσει τη διανοητική εργασία, όπως αυτή προέκυψε µε 

το διαχωρισµό της από την εκτελεστική (κατά τον τεϋλορισµό-φορντισµό). Παράλληλα, 

η εν λόγω έννοια παραπέµπει σε συγκεκριµένες επαγγελµατικές γνώσεις, τις οποίες 

χρειάζεται άµεσα η αγορά: γνώσεις που απαιτούνται για την «επιχειρηµατικότητα», την 

«καινοτοµία», την «κερδοφόρα έρευνα» κλπ. (σύµφωνα µε την ορολογία των ευρω-

παϊκών προγραµµάτων, όπως θα δούµε στο επόµενο κεφάλαιο). Με τον όρο «κοινωνία 

της γνώσης» τονίζεται λοιπόν η ανάγκη για παραγωγή, αξιοποίηση και διαχείριση αυτών 

των γνώσεων. Τελικά, προβάλλεται ολοένα και περισσότερο ο εν λόγω όρος, προ-

κειµένου να ευαισθητοποιηθεί το σύνολο της κοινωνίας προς µια µεταρρυθµιστική 

κατεύθυνση που οδηγεί στην ελεύθερη αγορά, στην τόνωση του ανταγωνισµού και στην 

προστασία του κεφαλαίου (για την ανάληψη επιχειρηµατικού κινδύνου). 
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Αυτό που πραγµατικά προωθείται σήµερα στις καπιταλιστικές κοινωνίες είναι ο 

«δοµικός» διαχωρισµός των λειτουργιών της κοινωνίας, η οποία ακολουθεί τα προστάγ-

µατα της αγοράς. Με το πρόσχηµα των «διαρθρωτικών» αλλαγών, το κοινωνικό κράτος 

αποδυναµώνεται, ενώ γενικεύονται σε όλο το φάσµα της κοινωνίας οι αλλαγές που 

απαιτούνται για την ανταγωνιστική λειτουργία των επιχειρήσεων. Η έννοια της 

καινοτοµίας αναβαθµίζεται, οι ερευνητικές και επιστηµονικές διαδικασίες συνδέονται 

όλο και περισσότερο µε την παραγωγή και επιβάλλονται νέες µορφές απασχόλησης µε 

στόχο την ευέλικτη χρήση του εργατικού δυναµικού. Επιδιώκεται δηλαδή να 

διαµορφωθεί ο φθηνός απασχολήσιµος πολυειδικευόµενος εργαζόµενος, που έχει τη 

δυνατότητα να ανταποκριθεί σε διάφορους τύπους καθηκόντων. Παράλληλα, η 

αναγνώριση των ατοµικών δεξιοτήτων των εργαζοµένων, επιτρέπει στις επιχειρήσεις να 

τους ανταµείβουν χωριστά, χωρίς να αναγνωρίζουν ότι γνώσεις και ικανότητες είναι 

κοινές σε µεγάλες κατηγορίες εργαζοµένων. Έτσι, αξιοποιείται η εργατική γνώση από το 

κεφάλαιο χωρίς να αναγνωρίζεται η µορφή κοινωνικής οργάνωσης των εργαζοµένων και 

χωρίς να αµφισβητείται η κυριαρχία του κεφαλαίου επί της εργασίας. Ο ρόλος της 

εκπαίδευσης αποκτά εργαλειακό και ευκαιριακό χαρακτήρα, καθώς οι διαδικασίες 

διαµόρφωσης, απόκτησης και ανάπτυξης των γνώσεων γίνονται όλο και πιο εξαρτηµένες 

από τις ανάγκες της καπιταλιστικής παραγωγικής διαδικασίας, ενώ φαίνεται να αποκτά 

µεγαλύτερη βαρύτητα η διαδικασία αξιοποίησης και εκµετάλλευσης των γνώσεων. Έτσι 

η εκπαίδευση τείνει να λειτουργεί ως µηχανισµός κοινωνικής πειθάρχησης, στερώντας 

από τους νέους την κριτική σκέψη.  

Οι κοινωνικές διεκδικήσεις στην παραγωγική διαδικασία, στην εκπαίδευση, στις 

πολιτικές, στους θεσµούς, στις δηµοκρατικές διαδικασίες υποσκάπτονται από το 

ιδεολογικό κατασκεύασµα του νεοφιλελευθερισµού στα πλαίσια της «γνωσιοκεντρικής» 

οικονοµίας και κοινωνίας. Ο αέρας του εκσυγχρονισµού και της µεταρρύθµισης επιφέρει 

αλλαγές, καθώς προσανατολίζει εντονότερα τις λειτουργίες της κοινωνίας προς τις 

ανάγκες του ιδιωτικού κεφαλαίου, το οποίο διεκδικεί παράλληλα τη συµµετοχή του στην 

έρευνα, στην εκπαίδευση, στην προώθηση «καινοτοµικής κουλτούρας».  

Για να γίνουν αντιληπτές οι αλλαγές που υποδεικνύει η νεοφιλελεύθερη ιδεολο-

γία στην Ευρώπη, θα ασχοληθούµε στο επόµενο κεφάλαιο µε ορισµένα βασικά κείµενα 

της Ε.Ε., που παρουσιάζουν τις πολιτικές για την έρευνα, την καινοτοµία και την 

εκπαίδευση.  
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Κεφάλαιο 2
ο
 : Η Ευρωπαϊκή Ένωση προς την «κοινωνία της γνώσης» 

 

 

 Όπως είδαµε στο προηγούµενο κεφάλαιο, από τη δεκαετία του 1980 και µετά, 

στις αναπτυγµένες καπιταλιστικές οικονοµίες, ο ρόλος της νεοφιλελεύθερης ιδεολογίας 

και πολιτικής ενισχύεται όλο και περισσότερο. Στον ευρωπαϊκό χώρο, η «νοµιµοποίηση-

θεσµοθέτηση» των νεοφιλελεύθερων αντιλήψεων, εκφράζεται από τις υπηρεσίες της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Οι πολιτικές που υιοθετεί η Επιτροπή, αποσκοπούν κυρίως στην 

ιδιωτικοποίηση των δηµόσιων επιχειρήσεων και στην ενίσχυση του ιδιωτικού 

κεφαλαίου. Έτσι, οι δεκαετίες 1980 και 1990 χαρακτηρίσθηκαν από τη δυναµική και 

άκρως επιθετική «επιστροφή της αγοράς» στην Ευρώπη, που εκφράζεται τόσο µε τις 

πολιτικές των επιµέρους κυβερνήσεων, όσο και µε τη κοινή πολιτική ανταγωνισµού της 

Ε.Ε. (Ιωακείµογλου και Ευσταθόπουλος 2001: 40-41). 

Σε αυτό το πλαίσιο, ιδιαίτερα από το 2000 και µετά, προβάλλεται στον 

Ευρωπαϊκό χώρο, ως ένα από τα βασικότερα ζητούµενα, η ανάπτυξη της «κοινωνίας της 

γνώσης». Η ανάπτυξή της αυτή επιδιώκεται, σύµφωνα µε επίσηµους φορείς και κείµενα 

της Ε.Ε., µε την ενίσχυση της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης, µε την 

υποστήριξη της καινοτοµίας και µε την «αναβάθµιση» της εκπαίδευσης. Οι τρεις αυτοί 

παράγοντες-κλειδιά συνθέτουν το λεγόµενο «τρίγωνο της γνώσης» και αποτελούν τους 

µοχλούς που θα προωθήσουν την οικονοµική ανάπτυξη στο νέο πλέον ανταγωνιστικό 

περιβάλλον.  

Στο παρόν κεφάλαιο, θα εξετάσουµε αρχικά πώς διαµορφώνεται το διεθνές 

ανταγωνιστικό περιβάλλον και ποια είναι η θέση της Ευρώπης σε σχέση µε τις ΗΠΑ και 

την Ιαπωνία, σε τοµείς κρίσιµους για την ανταγωνιστικότητά της (υποκεφάλαιο 2.1). Στη 

συνέχεια (2.2), θα αναφερθούµε στη στρατηγική που επιδιώκει να ακολουθήσει η Ε.Ε., 

ώστε να ανανεώσει τη βάση της ανταγωνιστικότητάς της, καθώς και στα προβλήµατα 

που καλείται να αντιµετωπίσει. Θα γίνει ιδιαίτερη µνεία σε ορισµένα προγράµµατα-

πλαίσια που ολοκληρώνουν την πολιτική ανταγωνισµού της Ε.Ε.: αφενός, στο πρόγραµ-

µα-πλαίσιο για την ανταγωνιστικότητα και την καινοτοµία και ειδικότερα το υπο-

πρόγραµµα «Επιχειρηµατικότητα και Καινοτοµία» (2.3) και, αφετέρου, στο πρόγραµµα-

πλαίσιο για την ερευνητική πολιτική της Ε.Ε. (2.4). Στην τελευταία ενότητα (2.5) του 

παρόντος κεφαλαίου, θα προσπαθήσουµε να αναδείξουµε τις θέσεις της Ε.Επ. για τον 
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εκσυγχρονισµό της εκπαίδευσης, που θεωρείται κρίσιµος συνδετικός κρίκος για τη 

µετάβαση στην «κοινωνία της γνώσης».  

 

 

 2.1  Η Ε.Ε. και οι ανταγωνιστές της  (ΗΠΑ, Ιαπωνία) 

 

 Σήµερα, στα µέσα της πρώτης δεκαετίας του 21ου αιώνα, η Ευρωπαϊκή Ένωση 

αναζητά τον πρωταγωνιστικό ρόλο στο διεθνή ανταγωνισµό. Συγκεκριµένα, στη Σύνοδο 

Κορυφής της Λισσαβώνας (Μάρτιος 2000), η Ε.Ε. έθεσε ως στόχο της «να γίνει η 

ανταγωνιστικότερη και δυναµικότερη οικονοµία της γνώσης ανά την υφήλιο, ικανή για 

βιώσιµη οικονοµική ανάπτυξη µε περισσότερες και καλύτερες θέσεις εργασίας και µε 

µεγαλύτερη κοινωνική συνοχή» (Ευρ. Συµβ. 2000: 2). Για την επίτευξη αυτού του 

στόχου, καθορίστηκε από το Ευρωπαϊκό Συµβούλιο της Βαρκελώνης, το Μάρτιο του 

2002, να αυξηθεί το µέσο επίπεδο των επενδύσεων στην έρευνα από 1,9% του ΑΕγχΠ 

της Ε.Ε. τότε, σε 3% του ΑΕγχΠ το έτος 2010 και οι αντίστοιχοι πόροι να προέλθουν 

κατά 2/3 από τον ιδιωτικό τοµέα και το υπόλοιπο 1/3 από το δηµόσιο. Περίπου ένα έτος 

µετά, σε Ανακοίνωση µε τίτλο «Επενδύοντας στην Έρευνα: το πρόγραµµα δράσης για 

την Ευρώπη», η Ε.Επ. ανέλυσε τις «απαιτούµενες πρωτοβουλίες για να αποκτήσει η 

Ευρώπη ισχυρότερες βάσεις δηµόσιας έρευνας και να αυξηθεί πολύ περισσότερο η 

ελκυστικότητα τους για τις ιδιωτικές επενδύσεις που διοχετεύονται στην έρευνα και την 

καινοτοµία», εκτιµώντας ότι «η υλοποίηση των δράσεων αυτών θα επιτρέψει στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση να καλύψει το διευρυνόµενο χάσµα στο επίπεδο των επενδύσεων 

έρευνας ανάµεσα στην Ευρώπη και τους κύριους εµπορικούς της εταίρους, που θέτει σε 

κίνδυνο τις µακροπρόθεσµες δυνατότητες πραγµατοποίησης καινοτοµιών, ανάπτυξης και 

απασχόλησης» (ΕΕΚ 2003α: 3)10.  

Πράγµατι, οι προσπάθειες της Ε.Ε. στο χώρο της έρευνας υστερούν σε σχέση µε 

τους κύριους ανταγωνιστές της, Η.Π.Α. και Ιαπωνία, οι οποίοι δαπανούν για έρευνα 

αντίστοιχα 2,62% και 2,91% του ΑΕΠ (βλ. πίνακα 1) 

                                                 
10.  Σε αντιστοιχία προς τους Ευρωπαϊκούς στόχους, η Ελλάδα έχει ανακοινώσει (ΓΓΕΤ 2003: 14), ότι θα 
επιδιώξει την αύξηση της δαπάνης για έρευνα και τεχνολογική ανάπτυξη στο 1,5% του ΑΕΠ έως το 2010 
(από 0,51 το 1999) µε συµµετοχή των επιχειρήσεων κατά 40% (από 24% το 1999). Ωστόσο, σε πρόσφατο 
δηµοσίευµα (Κυριακάτικη Ελευθεροτυπία 29 Ιανουαρίου 2006, οικονοµικό ένθετο),  εµφανίζεται ότι οι 
δαπάνες για έρευνα και τεχνολογική ανάπτυξη για το έτος 2004 είναι στο 0,58% του ΑΕΠ της Ελλάδας, 
σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή.  
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Πίνακας 1. ∆είκτης έντασης ΕΤΑ (%), έτους 2000 (1) 

 

  

       πηγή: CEC  2001: 18 

 Σηµείωση:  
(1) D, A, P, FIN: 2000  
      NL, JP: 1998 
      EL, IRL, S: 1997  
     Οι υπόλοιπες χώρες και η E.U.: 1999 

 (2) Το Λουξεµβούργο δεν περιλαµβάνεται στο δείκτη της E.U.   
 (3) Τα στοιχεία δεν έχουν εγκριθεί ή διορθωθεί. 

       

 

Όπως επισηµαίνεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2005στ: 20), η υστέρηση της 

Ευρώπης στον τοµέα της καινοτοµίας φαίνεται ακόµη µεγαλύτερη, αν πάρουµε υπόψη 

ότι υστερεί έναντι των Ηνωµένων Πολιτειών σε 9 από τους 11 δείκτες καινοτοµιών. 

Επίσης, σηµειώνεται ότι και εντός της Ευρώπης υπάρχουν διαφορές όσον αφορά την 

καινοτοµία, λόγω της συχνής αδυναµίας στη µετατροπή των ερευνητικών αποτελεσµά-

των σε εµπορεύσιµα προϊόντα και διαδικασίες. 
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  Στην Ευρωπαϊκή Ένωση, το µεγαλύτερο µέρος της βασικής έρευνας11 

πραγµατοποιείται στα πανεπιστήµια, και η κύρια πηγή χρηµατοδότησης προέρχεται από 

κυβερνητικούς πόρους, σε µερικές δε περιπτώσεις από το ιδιωτικό κεφάλαιο (CEC 

2004α: 8). Εθνικοί ερευνητικοί οργανισµοί αναπτύσσουν δράσεις στο πεδίο της βασικής 

έρευνας, όπως το CNRS στη Γαλλία, το CSIC στην Ισπανία, το CNR στην Ιταλία, κ.α. Ο 

ιδιωτικός τοµέας είναι σχεδόν ανενεργός στο πεδίο αυτό, καθώς ελάχιστες εταιρείες 

έχουν ισχυρή ερευνητική δράση στη βασική έρευνα˙ συνήθως, η όποια ερευνητική τους 

δραστηριότητα τείνει να επικεντρώνεται στην εφαρµοσµένη έρευνα. Σήµερα, ολοένα και 

περισσότερο αρχίζει να αναγνωρίζεται στην Ευρώπη η σπουδαιότητα της βασικής 

έρευνας για την οικονοµική ανταγωνιστικότητα, ακόµη και από φορείς οι οποίοι αντι-

προσωπεύουν τον επιχειρηµατικό κόσµο. 

 Στις ΗΠΑ, η βασική έρευνα πραγµατοποιείται κυρίως στα πανεπιστήµια, τα 

οποία αποτελούν την καρδιά του ερευνητικού συστήµατος των ΗΠΑ, και χρηµατοδο-

τείται κυρίως από οµοσπονδιακές υπηρεσίες ερευνητικής υποστήριξης, όπως το National 

Science Foundation (NSF), το οποίο υποστηρίζει την έρευνα σε ένα µεγάλο εύρος 

πεδίων. Επίσης, εθνικά ινστιτούτα χρηµατοδοτούν έρευνες σε επιµέρους πεδία (π.χ. το 

National Institute of Health χρηµατοδοτεί ερευνητικές δραστηριότητες που σχετίζονται 

µε την ιατρική και η Defense Advanced Research Agency έρευνες σε πολλά πεδία που 

συνδέονται άµεσα ή έµµεσα µε στρατιωτικές ανάγκες) (ο.π.: 7). Πλείστες κρατικές χρη-

µατοδοτήσεις παρέχονται για συγκεκριµένα ερευνητικά προγράµµατα, υπό µορφή «ατο-

µικών χρηµατοδοτήσεων», µε τις οποίες αµείβονται ο κατά περίπτωση «κύριος ερευνη-

τής», νέοι µεταδιδακτορικοί ερευνητές και βοηθητικό τεχνικό προσωπικό που εργάζονται 

στο πρόγραµµα, ενώ καλύπτεται και το κόστος των απαιτούµενων υλικοτεχνικών υποδο-

µών. Εκτιµάται ότι µε αυτό το σύστηµα ενισχύεται η «αριστεία», µέσω του ανταγωνι-

σµού που αναπτύσσεται µεταξύ πανεπιστηµιακών οµάδων για να αποσπάσουν τις εν 

λόγω κυβερνητικές χρηµατοδοτήσεις. Πάντως, η βασική έρευνα στις ΗΠΑ υποστηρί-

ζεται ενεργά και από τον ιδιωτικό τοµέα: κυρίως από ιδιωτικά «φιλανθρωπικά» ιδρύ-

µατα, οι πόροι των οποίων προέρχονται από επιχειρήσεις καθώς και από ιδιωτικές δω-

ρεές. Επίσης, ένα σηµαντικό µέρος της βασικής έρευνας πραγµατοποιείται στα ερευνη-

τικά κέντρα µεγάλων ιδιωτικών επιχειρήσεων, όπως η IBM και η Microsoft (ο.π.). 

                                                 
11.  Για την εν λόγω έννοια, δε δίνεται σαφής ορισµός από την Ε.Ε. Ωστόσο, συνοπτικά µπορούµε να 
πούµε ότι η βασική έρευνα απλώς διαχωρίζεται από την εφαρµοσµένη και θεωρείται ότι στοχεύει 
αποκλειστικά στην αύξηση της γνώσης (CEC 2004α: 4-5). 
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Βέβαια, υπάρχουν αδυναµίες στο ερευνητικό σύστηµα των Ηνωµένων Πολιτειών 

και εντοπίζονται κυρίως στην κατάσταση ανασφάλειας πολλών ερευνητών, οι οποίοι 

διαρκώς αναζητούν χρηµατοδοτήσεις. Επίσης, το σύστηµα έχει δεδοµένα όρια. Γι’ αυτό 

το λόγο, προωθείται η εισαγωγή µηχανισµών υποστήριξης που να ενισχύουν τις συνερ-

γασίες. Πάντως, συνολικά, εκτιµάται ότι στις ΗΠΑ υπάρχουν συνθήκες ευνοϊκές αφενός 

για την ανάπτυξη της «βασικής έρευνας» και αφετέρου για την εκµετάλλευση των αποτε-

λεσµάτων από τη βιοµηχανία. Τέτοιες συνθήκες είναι η µεγάλη σηµασία που αποδίδεται 

στην πανεπιστηµιακή έρευνα, η ύπαρξη ευνοϊκού κλίµατος για συνεργασία µεταξύ πανε-

πιστηµίων και βιοµηχανίας, η διατήρηση ενός ισχυρού και υγιούς ανταγωνισµού ανά-

µεσα σε ερευνητικές οµάδες σε εθνικό επίπεδο και το ότι οι επιχειρήσεις εµφανίζονται 

έτοιµες να υποστηρίξουν οικονοµικά τη «βασική έρευνα» στα πανεπιστήµια (ο.π.: 8). 

 Όσον αφορά την Ιαπωνία, για ένα µεγάλο διάστηµα ήταν απούσα από τη διεθνή 

αρένα της βασικής έρευνας και περιοριζόταν στο να αποκτά και να προσαρµόζει 

τεχνολογίες οι οποίες είχαν αναπτυχθεί αλλού. Ωστόσο, τα τελευταία χρόνια, έχει 

αυξήσει σηµαντικά τις ερευνητικές της προσπάθειες. Αν και δεν έχει φτάσει ακόµα στο 

επίπεδο των άλλων µεγάλων «επιστηµονικών δυνάµεων», οι εν λόγω προσπάθειες αρχί-

ζουν να αποφέρουν καρπούς, όπως φαίνεται από το γεγονός ότι τα τελευταία χρόνια έχει 

κερδίσει 4 βραβεία Νόµπελ στο πεδίο των επιστηµών (ο.π.). 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι σε όρους δηµοσιεύσεων η Ευρώπη είναι επικεφαλής µε 

41,3% επί του συνόλου τους σε παγκόσµιο επίπεδο, έναντι 31,4% των ΗΠΑ. Αντιθέτως, 

σε όρους αναφορών/πηγών η Ευρώπη υστερεί έναντι των ΗΠΑ, καθώς περισσότερες 

αναφορές κατά 1/3 γίνονται παγκοσµίως στους ερευνητές των Ηνωµένων Πολιτειών 

(ο.π.: 9)12.  

Εκτιµάται (ΓΓΕΤ 2003: 14) ότι το πρόβληµα το οποίο καθιστά την Ε.Ε. λιγότερο 

ανταγωνιστική σε σχέση µε τις ΗΠΑ και την Ιαπωνία έγκειται στην αδυναµία να 

αξιοποιηθούν οι νέες γνώσεις και τεχνολογίες. Παρ’ ότι στον Ευρωπαϊκό χώρο η παρα-

γωγή επιστηµονικής γνώσης είναι µεγαλύτερη από αυτή των ΗΠΑ, υπάρχει αδυναµία 

στην εκµετάλλευση των νέων γνώσεων. Το φαινόµενο αυτό είναι γνωστό ως «ευρωπαϊκό 

παράδοξο». 

                                                 
12.  Σχετικά µε την αναφορά της Ε.Επ. στους επιστηµοµετρικούς δείκτες (αριθµοί δηµοσιεύσεων, 
αναφορές κ.ο.κ.), θέτουµε το ερώτηµα κατά πόσον αυτοί είναι έχουν την απόλυτη σηµασία που τους 
προσδίδεται συχνά. Ιδιαίτερα όταν αγνοούνται ποιοτικοί δείκτες που αφορούν τη βασική έρευνα, τις 
κοινωνικές επιστήµες, την «παραγωγή» νέας γνώσης… 
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Σύµφωνα µε τον προαναφερθέντα στόχο της για το 2010, η Ε.Ε. προσπαθεί να 

διαµορφώσει πολιτικές και ένα σταθερό ανταγωνιστικό περιβάλλον, προκειµένου να 

αυξηθούν οι δαπάνες για έρευνα, συµβάλλοντας έτσι στην «κοινωνία της γνώσης». 

Όµως, η αύξηση των εν λόγω δαπανών κινδυνεύει να ενισχύσει το «ευρωπαϊκό παρά-

δοξο», αν δεν οδηγήσει σε καινοτοµίες και σε αύξηση της ανταγωνιστικότητας (ο.π.). 

Εξάλλου, παραµένουν επίκαιρα ορισµένα ζητήµατα τα οποία επισήµανε προ 

πολλού ο Μοσχονάς (1993: 349). Φαίνεται ότι η πολιτική ενίσχυσης της θέσης της Ε.Ε. 

στον διεθνή ανταγωνισµό εντάσσεται σε µια νεοφιλελεύθερη λογική η οποία τείνει να 

υποσκάπτει τις κοινωνικές κατακτήσεις. Η επιλογή αυτή σηµαίνει ότι προωθείται στο 

πεδίο της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης ο ιδιωτικός τοµέας, οι µεγάλες 

πολυεθνικές επιχειρήσεις, ώστε να αναλάβουν έντονη ερευνητική δράση επιδοτούµενη 

από την Ε.Ε. και τις εθνικές κυβερνήσεις. Με τον τρόπο αυτό (δηλαδή µε την εν λόγω 

ισχυροποίηση της οικονοµικής εξουσίας), η δηµοκρατία θα τείνει να γίνεται όλο και 

λιγότερο αντιπροσωπευτική και η διαδικασία επιστηµονικής και τεχνολογικής ανάπτυξης 

θα αποσυνδέεται ουσιαστικά από τον κοινωνικό και πολιτικό έλεγχο. 

Παράλληλα µε τα ζητήµατα που αφορούν τη δηµοκρατική διαχείριση της 

ερευνητικής και τεχνολογικής πολιτικής στα πλαίσια της «κοινωνίας της γνώσης», 

προκύπτουν ερωτήµατα και για το είδος της έρευνας που επιδιώκει να αναπτύξει η Ε.Ε. 

Είναι άραγε η επένδυση σε βασική έρευνα εκείνη η οποία θα προωθήσει την 

ανταγωνιστικότητα της Ευρώπης; Πώς ο ιδιωτικός τοµέας θα επωφεληθεί άµεσα από τη 

βασική έρευνα και θα επενδύσει σε αυτή, αφού η ίδια παραπέµπει σε µακροχρόνιες 

διαδικασίες απόκτησης νέας γνώσης; Και αντιστρόφως, είναι άραγε δυνατό να γίνεται 

λόγος για «βασική έρευνα» και ταυτόχρονα να επιδιώκεται η άµεση εκµετάλλευση των 

αποτελεσµάτων της; Προκειµένου να προσεγγίσουµε αυτά τα ζητήµατα και ερωτήµατα, 

χρειάζεται να εξετάσουµε αναλυτικότερα τις πολιτικές που διαµορφώνονται από την Ε.Ε. 

σε ορισµένα κρίσιµα πεδία.  
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2.2 Η στρατηγική για µια ανταγωνιστικότερη Ευρωπαϊκή Ένωση 

 

 Όπως αναφέραµε στο προηγούµενο υποκεφάλαιο, η Ε.Ε. έχει θέσει στόχο, 

σύµφωνα µε τη «στρατηγική της Λισσαβώνας», να καταστεί η πλέον ανταγωνιστική και 

δυναµική βασισµένη στη γνώση οικονοµία ανά την υφήλιο. Για να επιτύχει όµως αυτό το 

στόχο, χρειάζεται να ξεπεραστούν σηµαντικά προβλήµατα, που έχουν εντοπιστεί 

ιδιαίτερα στην Τρίτη έκθεση για την οικονοµική και κοινωνική συνοχή (Ε.Επ. 2004: VII). 

Στην έκθεση αυτή, σηµειώνεται η χαµηλή ανάπτυξη της παραγωγικότητας στην Ε.Ε., 

ιδίως σε σύγκριση µε τις ΗΠΑ, όπου η ανάπτυξη έχει επιταχυνθεί καθώς αυξήθηκε η 

καινοτοµία και διευρύνθηκε η χρήση των τεχνολογιών της πληροφορίας και της επικοι-

νωνίας (ΤΠΕ). Παράλληλα, µέχρι την ύφεση του 2001, η αύξηση της απασχόλησης ήταν 

µεγαλύτερη απ’ ό,τι στην Ε.Ε. και ένας µεγάλος αριθµός ατόµων εργάσιµης ηλικίας ήταν 

απασχολούµενοι. Ως αποτέλεσµα, το κατά κεφαλήν εισόδηµα στις ΗΠΑ είναι περίπου 

30% άνω του επιπέδου της Ε.Ε. Εκτιµάται λοιπόν από την Ε.Επ. ότι, για να ανακάµψει 

και να αναπτύσσεται διαρκώς η οικονοµία της Ε.Ε., πρέπει να αυξηθούν οι επενδύσεις σε 

υλικό και ανθρώπινο κεφάλαιο, να επιταχυνθεί η καινοτοµία και να διευρυνθεί η χρήση 

των ΤΠΕ, ώστε να τονωθεί η παραγωγικότητα και η απασχόληση. 

Επισηµαίνεται επίσης, ότι δεν πρέπει να αγνοούνται οι µεγάλες ανισότητες που 

εµµένουν µεταξύ των χωρών και περιφερειών της Ε.Ε., ως προς το προϊόν, την παραγω-

γικότητα και την απασχόληση. Το σύνολο των ανισοτήτων αυτών συνήθως απορρέει από 

τις διαρθρωτικές αδυναµίες σε παράγοντες κλειδιά της ανταγωνιστικότητας, όπως: (α) 

ανεπάρκειες σε υποδοµές και σε δεξιότητες του εργατικού δυναµικού, (β) έλλειψη καινο-

τοµικής ικανότητας και αποτελεσµατικής επιχειρηµατικής ενίσχυσης, (γ) χαµηλό επίπεδο 

περιβαλλοντικού κεφαλαίου (κατεστραµµένο φυσικό ή/και αστικό περιβάλλον). 

 Παρ’ όλα αυτά, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (ο.π.: 36) υποστηρίζει ότι η πολιτική της 

συνοχής µπορεί να βοηθήσει στην επίτευξη των στόχων που έχει θέσει η Σύνοδος 

Κορυφής της Λισσαβώνας (Μάρτιος 2000) και προσδιορίζει µια σειρά προτεραιοτήτων: 

� να δοθεί προτεραιότητα στην καινοτοµία και στις επιχειρήσεις, συγκεκριµένα 

µέσω της δηµιουργίας στενότερων δεσµών µεταξύ ερευνητικών ιδρυµάτων και 

βιοµηχανίας, της ανάπτυξης συνθηκών ευνοϊκών για την Ε&Α, της βελτίωσης της 

πρόσβασης σε χρηµατοδότηση και τεχνογνωσία και της ενθάρρυνσης νέων 

επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών 
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� να διασφαλιστεί η πλήρης απασχόληση, µε το να τονιστεί η ανάγκη δηµιουργίας 

ευκαιριών απασχόλησης, να αυξηθεί η παραγωγικότητα και η ποιότητα της 

απασχόλησης και να προωθηθεί η δια βίου µάθηση  

� να διασφαλιστεί µια αγορά εργασίας χωρίς αποκλεισµούς, στην οποία µειώνεται 

η ανεργία και περιορίζονται οι κοινωνικές και περιφερειακές ανισότητες  

� να «συνδεθεί» η Ευρώπη, ιδίως µέσω της περαιτέρω ολοκλήρωσης και µέσω της 

αναβάθµισης των µεταφορικών, των τηλεπικοινωνιακών και των ενεργειακών 

δικτύων  

� να προστατευτεί το περιβάλλον, αφού µάλιστα υποκινεί την καινοτοµία, και να 

εισαχθούν νέες τεχνολογίες, για παράδειγµα, στην ενέργεια και στις µεταφορές.   

 

 Σε περιφερειακό επίπεδο, για να προαχθεί η ανάπτυξη, είναι αναγκαίο να 

ικανοποιηθούν δύο σειρές συνθηκών. Η πρώτη αφορά τόσο την ύπαρξη κατάλληλης 

βασικής υποδοµής (υπό µορφή αποδοτικών µεταφορικών, τηλεπικοινωνιακών και ενερ-

γειακών δικτύων, περιβαλλοντικών εγκαταστάσεων κ.α.) όσο και την ύπαρξη εργατικού 

δυναµικού µε κατάλληλο επίπεδο δεξιοτήτων και κατάρτισης (ο.π.). Η δεύτερη σειρά 

συνθηκών σχετίζεται άµεσα µε παράγοντες περιφερειακής ανταγωνιστικότητας, σε µια 

οικονοµία η οποία τείνει να βασίζεται στη γνώση. Αναφέρεται στην ανάγκη να δοθεί 

υψηλή προτεραιότητα στην καινοτοµία, να υπάρχει ευρύτατη πρόσβαση στις ΤΠΕ 

(καθώς και αποτελεσµατικότερη χρήση τους) και να είναι η ανάπτυξη αειφόρος από 

περιβαλλοντική σκοπιά. Οι συνθήκες αυτές περιλαµβάνουν, «την ικανότητα της περιφε-

ρειακής οικονοµίας να παράγει, να διαχέει και να χρησιµοποιεί τη γνώση, διατηρώντας 

έτσι ένα αποτελεσµατικό περιφερειακό καινοτοµικό σύστηµα, µια επιχειρηµατική 

κουλτούρα που να ενθαρρύνει την επιχειρηµατικότητα και την ύπαρξη δικτύων συνερ-

γασίας και συστάδων συγκεκριµένων δραστηριοτήτων» (ο.π.: 37).  

Πάντως, ο στόχος της Ε.Ε. να ανανεώσει τη βάση της ανταγωνιστικότητάς της 

φαίνεται µάλλον δύσκολος, µε τα σηµερινά δεδοµένα. Η επιδίωξη να αυξήσει τις δυνατό-

τητες ανάπτυξής της και την παραγωγικότητά της καθίσταται ακόµη δυσκολότερη, µετά 

τη διεύρυνση σε 25 κράτη-µέλη, καθώς έχουν αλλάξει σηµαντικά τα επίπεδα ανισότητας 

των περιφερειών στην Ε.Ε. 

Οι δυσκολίες και η υστέρηση στην υλοποίηση των «στόχων της Λισσαβώνας» 

φαίνεται να αναγνωρίζονται και από τα επίσηµα όργανα της Ε.Ε., όπως µαρτυρούν 
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νεώτερα κείµενά τους, όπου γίνεται λόγος για «νέο ξεκίνηµα» της οµώνυµης 

στρατηγικής. Συγκεκριµένα, όπως αναφέρεται σε σχετικό ενηµερωτικό ηλεκτρονικό 

κείµενο (Europa 2005), «λόγω της ευνοϊκής οικονοµικής κατάστασης, η πλήρης απασχό-

ληση φαινόταν στόχος εφικτός το 2000. Ωστόσο, εξαιτίας της επιβράδυνσης της οικονο-

µίας και των διαρθρωτικών δυσκολιών που αντιµετώπισαν τα κράτη µέλη, η Ευρωπαϊκή 

Ένωση καθυστερεί να επιτύχει αυτόν το στόχο». Έτσι, πέντε χρόνια µετά τη δροµολό-

γηση της στρατηγικής της Λισσαβώνας, η Ε.Επ., µε Ανακοίνωση του προέδρου της προς 

το εαρινό Ευρωπαϊκό Συµβούλιο του 2005, η οποία έχει ως τίτλο «Συνεργασία για την 

οικονοµική µεγέθυνση και την απασχόληση, νέο ξεκίνηµα για τη στρατηγική της Λισσα-

βώνας» (ΕΕΚ 2005), προτείνει µια ανανεωµένη διαδικασία συντονισµού και υλοποίησης 

αυτής της στρατηγικής. Γενικά, η Ε.Επ. κρίνει αναγκαία µια ανανεωµένη εταιρική σχέση 

για την οικονοµική µεγέθυνση και την απασχόληση, και προτείνει νέες ενέργειες σε ευρω-

παϊκό και εθνικό επίπεδο (ο.π.: 6-7, 15-16). Σε αυτό το πλαίσιο, επιδιώκεται η ανανέωση 

µε βάση τρεις κύριους άξονες. Πρώτη επιδίωξη είναι να καταστεί η Ευρώπη «ελκυστικό-

τερος τόπος για τις επενδύσεις και τους εργαζοµένους», προωθώντας την ανάπτυξη της 

εσωτερικής αγοράς σε έκταση και σε βάθος, τη βελτίωση των ευρωπαϊκών και εθνικών 

ρυθµίσεων, την εξασφάλιση ανοικτών και ανταγωνιστικών αγορών στην Ευρώπη και στο 

εξωτερικό, και την επέκταση και βελτίωση των ευρωπαϊκών υποδοµών (ο.π.: 7 και 17-

22). Η δεύτερη επιδίωξη αφορά τη γνώση και την καινοτοµία ως «παράγοντες οικονοµι-

κής µεγέθυνσης». Προτείνεται η αύξηση και βελτίωση των επενδύσεων στον τοµέα της 

έρευνας και ανάπτυξης, η διευκόλυνση της καινοτοµίας, η εισαγωγή των ΤΠΕ και η 

βιώσιµη χρησιµοποίηση των πόρων και τέλος, η συµβολή στη δηµιουργία ισχυρής 

ευρωπαϊκής βιοµηχανικής βάσης (ο.π.: 8 και 22-29). Τρίτη επιδίωξη είναι η «δηµιουργία 

περισσότερων και καλύτερων θέσεων εργασίας», δηλαδή η προσέλκυση στην Ε.Ε. µεγα-

λύτερου αριθµού ατόµων στην αγορά εργασίας και ο εκσυγχρονισµός των συστηµάτων 

κοινωνικής προστασίας˙ η βελτίωση της ικανότητας προσαρµογής των εργαζοµένων και 

των επιχειρήσεων και η αύξηση της ευελιξίας των αγορών εργασίας, ώστε να µπορέσει η 

Ευρώπη να προσαρµοστεί στην αναδιάρθρωση και στις µεταβολές τις αγοράς˙ η 

αυξηµένη επένδυση στο ανθρώπινο κεφάλαιο, µέσω της βελτίωσης της εκπαίδευσης και 

των δεξιοτήτων (ο.π.: 9-10 και 29-34). Τέλος, υπογραµµίζεται η ανάγκη να βελτίωθεί η 

διαχείριση της στρατηγικής της Λισσαβώνας, προκειµένου να καταστεί αποτελεσµατικό-

τερη και ευκολότερα κατανοητή (ο.π.: 10-11). 
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 Παρατηρούµε λοιπόν ότι στα πλαίσια της γνωσιοκεντρικής οικονοµίας και 

κοινωνίας, την οποία φαίνεται να επιδιώκει η Ε.Ε., ενθαρρύνονται, µαζί µε τη γνώση, την 

καινοτοµία και την έρευνα, οι µεταρρυθµίσεις και οι αναδιαρθρώσεις στην αγορά 

εργασίας, στις επιχειρήσεις και στην εκπαίδευση, µε στόχο, µεταξύ άλλων, την ικανό-

τητα προσαρµογής του εργατικού δυναµικού στα προστάγµατα της «κοινωνίας της 

γνώσης», τα οποία προωθούν την «ευελιξία». Έτσι, πάντα υπό το πρίσµα της ιδεολογίας 

και της πολιτικής που κυριαρχεί στον Ευρωπαϊκό χώρο, προτάθηκε από την Ε.Επ. στο 

Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και στο Συµβούλιο, τον Απρίλιο 2005, η θέσπιση Προγράµ-

µατος-Πλαισίου κοινοτικής δράσης στο πεδίο της ανταγωνιστικότητας και της 

καινοτοµίας, για την περίοδο 2007-201313, ενώ παράλληλα προωθείται το 7ο Πρόγραµ-

µα-Πλαίσιο για την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και την επίδειξη. Στα επόµενα 

υποκεφάλαια, θα εξετάσουµε ορισµένες πτυχές αυτών των προγραµµάτων, οι οποίες 

σχετίζονται άµεσα µε το αντικείµενο της παρούσας εργασίας.  

 

 

2.3 Επενδύοντας στην καινοτοµία 

 

Σε µια βαρυσήµαντη Ανακοίνωση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (ΕΕΚ 2005στ: 19) 

µε τίτλο «Πολιτική της συνοχής για την ενίσχυση της ανάπτυξης και της απασχόλησης: 

Στρατηγικές κατευθυντήριες γραµµές της Κοινότητας, 2007-2013», τονίζεται εκ νέου ότι 

οι στόχοι της Ε.Ε. για την ανάπτυξη και τη δηµιουργία απασχόλησης απαιτούν 

διαρθρωτικές αλλαγές στην οικονοµία και αναπροσανατολισµό προς δραστηριότητες που 

βασίζονται στη γνώση. Προς τον σκοπό αυτό, θα πρέπει να αναληφθεί δράση σε πολλά 

µέτωπα: αύξηση των δαπανών για ΕΤΑ, ειδικά στον ιδιωτικό τοµέα˙ προώθηση της 

καινοτοµίας µέσω νέων ή βελτιωµένων προϊόντων, διαδικασιών και υπηρεσιών που 

µπορούν να αντέξουν στο διεθνή ανταγωνισµό˙ αύξηση των περιφερειακών δυνατοτήτων 

παραγωγής και χρησιµοποίησης νέων τεχνολογιών (ειδικότερα ΤΠΕ)˙ χορήγηση ενίσχυ-

σης για την ανάληψη επιχειρηµατικών κινδύνων. 

                                                 
13.  Επειδή οι στόχοι και οι οµάδες-στόχοι του προγράµµατος αυτού ποικίλουν, θα αποτελείται από τα 
εξής τρία ειδικά υποπρογράµµατα: το πρόγραµµα «Επιχειρηµατικότητα και καινοτοµία», το πρόγραµµα 
«Υποστήριξη της πολιτικής για τις ΤΠΕ» και το πρόγραµµα «Ευφυής ενέργεια για την Ευρώπη» (ΕΕΚ 
2005γ: 3).  
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Περαιτέρω, η Ε.Επ. τονίζει ότι «οι γνώσεις και η καινοτοµία βρίσκονται στο 

επίκεντρο των προσπαθειών της Ένωσης για την επιτάχυνση της ανάπτυξης και για 

περισσότερη απασχόληση» (ο.π.: 21). Προς την κατεύθυνση αυτή, προτείνονται δυο 

συναφή Προγράµµατα-Πλαίσια, όπως αναφέραµε παραπάνω: το 7ο Πρόγραµµα-Πλαίσιο 

για την ΕΤΑ και το Πρόγραµµα-Πλαίσιο για την ανταγωνιστικότητα και την καινοτοµία. 

Τονίζεται δε ότι η συνέργια ανάµεσα στην πολιτική της συνοχής και στα δύο αυτά 

προγράµµατα είναι υψίστης σηµασίας. Εκτιµάται ότι η πολιτική συνοχής µπορεί να 

βοηθήσει όλες τις περιφέρειες της Ένωσης να βελτιώσουν τις δυνατότητές τους για 

έρευνα και καινοτοµία και να συµµετέχουν αποτελεσµατικά στις ερευνητικές και 

καινοτοµικές δραστηριότητες της Ένωσης. Πιο συγκεκριµένα, αναφέρεται ότι ο ρόλος 

της πολιτικής αυτής είναι διττός: αφενός, να βοηθήσει τις περιφέρειες να υλοποιήσουν 

καινοτοµικές πολιτικές δυνάµενες να επηρεάσουν σηµαντικά την ανταγωνιστικότητα και, 

αφετέρου, να συµβάλλει στη βελτίωση των ερευνητικών και καινοτοµικών δυνατοτήτων 

των περιφερειών σε σηµείο που να µπορούν να συµµετέχουν σε διεθνή ερευνητικά 

προγράµµατα.  

 Όσον αφορά το Πρόγραµµα-Πλαίσιο για την ανταγωνιστικότητα και την καινο-

τοµία14, προβλέπεται ότι «θα συνδυάσει σε ένα κοινό πλαίσιο ειδικά κοινοτικά προγράµ-

µατα υποστήριξης και συναφή τµήµατα άλλων κοινοτικών προγραµµάτων σε τοµείς 

κρίσιµους για την ώθηση της ευρωπαϊκής παραγωγικότητας, της ικανότητας καινοτοµίας 

και της βιώσιµης ανάπτυξης, ενώ ταυτόχρονα θα αντιµετωπίζει συµπληρωµατικά 

περιβαλλοντικά ζητήµατα» (ΕΕΚ 2005γ: 3).  

Το ειδικό πρόγραµµα «Επιχειρηµατικότητα και Καινοτοµία» είναι εκείνο το 

οποίο περιγράφει τις δράσεις «για την υποστήριξη των επιχειρήσεων, της 

επιχειρηµατικότητας, της καινοτοµίας και της βιοµηχανικής ανταγωνιστικότητας» (ο.π.: 

33). Πιο συγκεκριµένα, µέσα από το πρόγραµµα αυτό προωθούνται: η πρόσβαση στη 

χρηµατοδότηση για τη δηµιουργία και την ανάπτυξη ΜΜΕ και οι επενδύσεις σε 

δραστηριότητες καινοτοµίας, η δηµιουργία ευνοϊκού περιβάλλοντος για τη συνεργασία 

των ΜΜΕ, η καινοτοµία στις επιχειρήσεις, η επιχειρηµατικότητα και η νοοτροπία της 

καινοτοµίας, οι οικονοµικές και διοικητικές µεταρρυθµίσεις που συνδέονται µε την 

επιχειρηµατικότητα και την καινοτοµία.  

                                                 
14.  Πληροφορίες για το «Πρόγραµµα-Πλαίσιο για την ανταγωνιστικότητα και την καινοτοµία» υπάρχουν 
στο δικτυακό τόπο http://europa.eu.int/scadplus/leg/el/lvb/n26104.htm  
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Στο σηµείο αυτό και προτού προχωρήσω στις σχετικές δράσεις, επισηµαίνω πώς 

αντιλαµβάνεται η Ε.Επ. την καινοτοµία: «η καινοτοµία αποτελεί µια επιχειρηµατική 

διαδικασία που συνδέεται µε την αξιοποίηση των ευκαιριών προώθησης στην αγορά 

νέων προϊόντων, υπηρεσιών και επιχειρηµατικών διαδικασιών» (ο.π.: 5)15
. Θεωρεί δε ότι 

η άσκηση ανταγωνιστικής πίεσης είναι απαραίτητη, για να δίνονται στις εταιρείες ισχυρά 

κίνητρα ώστε να ασχολούνται µε την καινοτοµία, την έρευνα και την τεχνολογική 

ανάπτυξη. Μέσα από την οπτική αυτή, φαίνεται σαφώς η νεοφιλελεύθερη αντίληψη και 

επιδίωξη για όξυνση του ανταγωνισµού16.  

 

Όσον αφορά τις δράσεις για την «καινοτοµία στις επιχειρήσεις» (συµπερι-

λαµβανοµένης της οικοκαινοτοµίας), το εν λόγω ειδικό πρόγραµµα «Επιχειρηµατικότητα 

και Καινοτοµία» αναφέρει ότι σε αυτές «είναι δυνατόν να περιλαµβάνονται: 

� η επιδίωξη της καινοτοµίας, οµαδοποιήσεων, δικτύων καινοτοµίας, συµπράξεων 

δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα µε στόχο την καινοτοµία και συνεργασιών µε 

συναφείς διεθνείς οργανισµούς µε εξειδίκευση στον τοµέα, και η διαχείριση της 

καινοτοµίας 

� η υποστήριξη εθνικών και περιφερειακών προγραµµάτων για την επιχειρηµατική 

καινοτοµία 

� η υποστήριξη της υιοθέτησης καινοτόµων τεχνολογιών 

� η υποστήριξη υπηρεσιών για τη διακρατική µεταφορά γνώσεων και τεχνολογίας 

και για τη διαχείριση της πνευµατικής και βιοµηχανικής ιδιοκτησίας 

� η διεύρυνση νέων τύπων υπηρεσιών καινοτοµίας 

                                                 
15.  Κατά την άποψή µας, µέσα από την οπτική της Ε.Επ., η καινοτοµία (τοµή µέσω δηµιουργικότητας που 
χαρακτηρίζεται από νέες ιδέες, κατευθύνσεις στην έρευνα κ.ο.κ.) αναγάγεται  σε αγοραία επιχειρηµατική 
κερδοσκοπία.  

16.  Συνοπτικά, µπορούµε να πούµε, σύµφωνα και µε σχετικό κείµενο του ΟΟΣΑ (OECD 1999:15), ότι  
ως καινοτοµία θεωρείται η δηµιουργική χρήση ποικίλων µορφών γνώσης (άδηλη γνώση, κωδικοποιηµένη, 
επιστηµονική, εµπειρική κλπ.), εφόσον ανταποκρίνεται σε απαιτήσεις της αγοράς και σε άλλες κοινωνικές 
ανάγκες. Οι καινοτοµίες µπορεί να έχουν τη µορφή προϊόντων, συγκεκριµένων υπηρεσιών (π.χ e-banking) 
ή νέων µεθόδων παραγωγής. Η τεχνική γνώση γίνεται οικονοµικά χρήσιµη µόνο όταν ρυθµίζεται 
αποτελεσµατικά η παραγωγή και η χρήση της από κάποια µορφή οργάνωσης (εταιρίες, εργαστήρια, 
πανεπιστήµια, κλπ.), η οποία προσανατολίζει την ατοµική δηµιουργικότητα σε συλλογικούς στόχους, 
δηλαδή όταν συγχωνεύεται µε τη διευθυντική και οργανωτική γνώση.  Από τη τεχνική γνώση προκύπτουν 
οικονοµικά οφέλη, τα οποία δικαιολογούν την πραγµατοποίηση ιδιωτικών επενδύσεων για την παραγωγή 
και την αφοµοίωσή της µόνο όταν αυτή ενσωµατώνεται σε εµπορικά αγαθά και υπηρεσίες, δηλαδή όταν η 
δηµιουργικότητα µπορεί να αξιολογηθεί και να ανταµειφθεί από τους µηχανισµούς τιµών της αγοράς των 
προϊόντων, της εργασίας και του χρήµατος.  
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� η διαµόρφωση τεχνολογίας και γνώσης µέσω της αρχειοθέτησης και της 

µεταφοράς δεδοµένων» (ο.π.: 34).  

 

 Αµέσως µετά, αναφέρεται ότι στις δράσεις που αφορούν «την επιχειρη-

µατικότητα και τη νοοτροπία της καινοτοµίας» µπορούν να περιλαµβάνονται: 

� η ενθάρρυνση της ανάπτυξης επιχειρηµατικής νοοτροπίας, δεξιοτήτων και 

ικανοτήτων και η εξισορρόπηση επιχειρηµατικών κινδύνων και ανταµοιβής  

� η ανάπτυξη ευνοϊκού επιχειρηµατικού περιβάλλοντος για την καινοτοµία, την 

ανάπτυξη και τη µεγέθυνση της επιχείρησης  

� η υποστήριξη της ανάπτυξης πολιτικής και της συνεργασίας των φορέων, 

συµπεριλαµβανοµένων των υπεύθυνων διαχείρισης εθνικών και περιφερειακών 

προγραµµάτων.  

 

Μέσα από τις δράσεις αυτές, µέσω δηλαδή της ενίσχυσης του ρόλου του 

ιδιωτικού τοµέα στο πεδίο της καινοτοµίας, αυξάνεται η δυνατότητα και η ικανότητα των 

επιχειρήσεων να αποκτούν πρόσβαση σε συµπληρωµατικές γνώσεις που προέρχονται 

από άλλους παράγοντες της αγοράς και από οργανισµούς ή ιδρύµατα. Γίνεται λοιπόν 

έντονη η επιδίωξη της Ε.Επ. να ενισχύσει το ρόλο της καινοτοµικής διαδικασίας εισά-

γοντας σε αυτήν τον ιδιωτικό τοµέα. Αφενός, επιδιώκει την τάχιστη εµπορική εκµετάλ-

λευση των καινοτοµιών και, αφετέρου, την άµεση συνεργασία «έρευνας και αγοράς», 

καθώς, στην εποχή µας η καινοτοµία βρίσκεται σε στενή σχέση µε την επιστηµονική 

δηµιουργία. Η συνεργασία αυτή, υπό την καθοδήγηση του ιδιωτικού τοµέα, θεωρείται 

ότι θα αναβαθµίσει την καινοτοµική διαδικασία, ώστε να προσφέρει συνεχώς νέα καινο-

τόµα προϊόντα και νέες καινοτόµες υπηρεσίες, η ζήτηση των οποίων αποτελεί χαρακτη-

ριστικό της σύγχρονης κοινωνίας. ∆ηλαδή, κατά την Ε.Επ., η συνεχής καινοτοµική διαδι-

κασία και η εµπορική εκµετάλλευσή της θα οδηγήσουν στην οικονοµική ανάπτυξη, σε 

εθνικό, περιφερειακό και ευρωπαϊκό επίπεδο. Στο πλαίσιο αυτό που προσπαθεί να 

προωθήσει η Ε.Επ., διακρίνουµε την προσπάθεια δηµιουργίας ενός θετικού κλίµατος για 

τις επιχειρήσεις και τον έντονα ευνοϊκό ρόλο που καλούνται να έχουν οι εκάστοτε 

κυβερνήσεις προς τον ιδιωτικό τοµέα. Καθώς όµως η καινοτοµία προσαρµόζεται όλο και 

περισσότερο στις ανάγκες του ιδιωτικού κεφαλαίου, δηµιουργούνται «στεγανά» που 



 58 

αποκλείουν το δηµοκρατικό έλεγχο και προσανατολισµό της καινοτοµικής διαδικασίας 

από τους εργαζοµένους και γενικότερα, από το ευρύτερο κοινό.  

Είναι πάντως σαφές ότι, µέσα στο εν λόγω πλαίσιο, η διάρθρωση και ο ρόλος του 

ερευνητικού χώρου, σε ευρωπαϊκό, εθνικό και περιφερειακό επίπεδο, αποτελεί 

καθοριστικό-κοµβικό σηµείο, µέσω του οποίου θα «παράγονται», θα διαδίδονται, θα 

αξιοποιούνται οι γνώσεις και θα προωθείται η καινοτοµία. 

 

 

2.4 Η ερευνητική πολιτική στην Ε.Ε. 

 

Το «7ο πρόγραµµα-πλαίσιο δραστηριοτήτων έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης 

και επίδειξης της Ευρωπαϊκής Κοινότητας (2007-2013)», όπως είναι ο πλήρης τίτλος 

του, δεν έχει οριστικοποιηθεί µέχρι σήµερα (Οκτώβριος 2006). Έχει διαµορφωθεί όµως 

ήδη από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή (ΕΕΚ 2005β), ως «Πρόταση για απόφαση» που 

απευθύνεται στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, στο Συµβούλιο και σε άλλα αρµόδια 

γνωµοδοτικά όργανα της Ε.Ε., καθώς και στα κράτη-µέλη και σε ποικίλα ενδιαφερόµενα 

µέρη (επιστηµονική κοινότητα, βιοµηχανία κλπ.). Στο πλαίσιο αυτής της διαδικασίας, 

έλαβαν χώρα έντονες διαβουλεύσεις και συζητήσεις για τα χαρακτηριστικά και τη 

λειτουργία του ερευνητικού χώρου σε ευρωπαϊκό επίπεδο.  

 Ήδη τον Ιούνιο του 2004, σε µια προσπάθεια να ενισχυθεί ο Ευρωπαϊκός Χώρος 

Έρευνας (EXE) για να συµβάλλει στη στρατηγική της Λισσαβώνας, η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή ανακοίνωσε τις «Κατευθυντήριες γραµµές της µελλοντικής πολιτικής της Ε.Ε. 

για τη στήριξη της έρευνας» (CEC 2004β). Συγκεκριµένα, κατέληξε σε έξι κύριους 

στόχους, προκειµένου να αυξηθεί η αποτελεσµατικότητα της πολιτικής αυτής, τονίζοντας 

ταυτόχρονα ότι οι σχετικές χρηµατοδοτήσεις, για να έχουν σηµαντική επίδραση, χρειά-

ζεται να αυξηθούν και να χορηγούνται τηρώντας τρεις βασικές αρχές: ισορροπία µεταξύ 

των ήδη υπαρχουσών και των νέων δράσεων, ισορροπία µεταξύ της έρευνας για την 

ανάπτυξη της γνώσης και των βιοµηχανικών εφαρµογών της, ισορροπία στη στήριξη των 

ανθρώπινων και των υλικών ερευνητικών ικανοτήτων (ο.π.: 5).  

 Όσον αφορά τους προτεινόµενους στόχους (ο.π.: 5-8), ο πρώτος αναφέρεται στη 

δηµιουργία «Ευρωπαϊκών κέντρων αριστείας», µέσω της διεθνικής συνεργασίας µεταξύ 

ποικίλων εργαστηρίων, που ανήκουν σε ερευνητικά κέντρα, πανεπιστήµια και εταιρείες. 



 59 

Οι συνεργασίες αυτές αποβλέπουν, αφενός, στη βελτίωση της ποιότητας της ευρωπαϊκής 

έρευνας, αλλά και στην αύξηση της «ορατότητάς» της (visibility), σε πεδία που αποτε-

λούν «κλειδιά» για την ανάπτυξη και, αφετέρου, στη διάχυση της γνώσης και των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων στην Ένωση, καθώς και στην ικανότητα των ερευνητών να 

συµµετέχουν σε υψηλού επιπέδου προγράµµατα.  

Ο δεύτερος στόχος αφορά την προώθηση (σε συνεργασία µε τη βιοµηχανία), 

«ευρωπαϊκών τεχνολογικών πρωτοβουλιών». Συγκεκριµένα, προτείνει να συσταθούν 

«τεχνολογικές πλατφόρµες»17, οι οποίες θα φέρουν σε επαφή εταιρείες, ερευνητικά ινστι-

τούτα, τον επιχειρηµατικό κόσµο και τις ρυθµιστικές αρχές, ώστε σε ευρωπαϊκό επίπεδο 

να προσδιορίσουν µια κοινή ερευνητική «ατζέντα», ικανή να κινητοποιήσει µια κρίσιµη 

µάζα ιδιωτικών και δηµοσίων πόρων, σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, και να 

συµβάλλουν στο µελλοντικό σχεδιασµό της έρευνας. 

 Ο τρίτος στόχος αναφέρεται στην τόνωση της δηµιουργικότητας της βασικής 

έρευνας, µέσω του ανταγωνισµού µεταξύ των ερευνητικών οµάδων σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο. Εκτιµάται ότι µέσω του ανοικτού ανταγωνισµού µεταξύ επιµέρους ερευνητικών 

οµάδων και µέσω της υποστήριξης τους, σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, θα προωθηθεί ο 

δυναµισµός, η δηµιουργικότητα και η αριστεία της Ευρωπαϊκής έρευνας, ενώ 

ταυτόχρονα θα αυξηθεί η «ορατότητά» της. Παράλληλα, υπογραµµίζεται η ανάγκη για 

αυξανόµενη προσπάθεια στη βασική έρευνα, δεδοµένου του όλο και περισσότερο 

αναγνωρισµένου αντίκτυπου αυτού του τύπου έρευνας για την οικονοµική επίδοση, όπως 

τονίζεται από τη βιοµηχανία. Υπογραµµίζεται επιπλέον και η ανάγκη για υποστήριξη 

αυτού του τύπου έρευνας σε ευρωπαϊκό επίπεδο, µέσω της οργάνωσης ενός µηχανισµού 

                                                 
17.  Οι τεχνολογικές πλατφόρµες έχουν ως στόχο να προσδιορίσουν τις κύριες  οικονοµικές, τεχνολογικές 
και κοινωνικές αλλαγές ζωτικής σηµασίας για το ανταγωνιστικό µέλλον της Ευρώπης και την οικονοµική 
της ανάπτυξη (βλ. σχετ. Εuropean Commision (2004), Technology Platforms, from definition to 

Implementation of a common research agenda, p.15). Για τις «ευρωπαϊκές τεχνολογικές πλατφόρµες» 
γίνεται ιδιαίτερη µνεία και στο 7ο ΠΠ (ΕΕΚ 2005β:15). Όπως αναφέρεται σε σχετικό εδάφιο, για τον 
καθορισµό των ερευνητικών αντικειµένων που παρουσιάζουν ενδιαφέρον για τη βιοµηχανία, έχουν ληφθεί 
υπόψη, µεταξύ άλλων πηγών, οι εργασίες των διάφορων “ευρωπαϊκών τεχνολογικών πλατφόρµων” που 
έχουν συγκροτηθεί στους τοµείς εκείνους όπου τα µεσοπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα βήµατα προόδου 
στον χώρο της έρευνας και της τεχνολογίας έχουν καθοριστική σηµασία για την ανταγωνιστικότητα, την 
οικονοµική ανάπτυξη και την ευηµερία της Ευρώπης. Οι ευρωπαϊκές τεχνολογικές πλατφόρµες 
συσπειρώνουν όλα τα εκάστοτε ενδιαφερόµενα µέρη, µε επικεφαλής τη βιοµηχανία, για τη κατάρτιση και 
την εφαρµογή ενός αντίστοιχου στρατηγικού σχεδίου έρευνας. Εκτιµάται ότι το 7ο ΠΠ, θα συµβάλει στην 
υλοποίηση αυτών των στρατηγικών σχεδίων έρευνας, στον βαθµό που παρουσιάζουν πραγµατική 
ευρωπαϊκή προστιθέµενη αξία. 
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υποστήριξης για τα ερευνητικά προγράµµατα που διευθύνονται από οµάδες οι οποίες 

είναι σε ανταγωνισµό η µια µε την άλλη σε ευρωπαϊκό επίπεδο.   

Ως τέταρτος στόχος τίθεται να γίνει η Ε.Ε. «ελκυστικότερη για τους καλύτερους 

ερευνητές», δηλαδή να αναπτυχθούν οι επιστηµονικές σταδιοδροµίες ώστε αυτοί να 

προσελκύονται και να παραµένουν στην Ευρώπη. Προς τούτο, πρέπει να ενισχυθούν οι 

δράσεις «Marie Curie», δίνοντας έµφαση στα εξής: στο να προσελκύονται νεαρά άτοµα 

στην επιστήµη και να ενισχύεται η δόµηση της αρχικής κατάρτισης ερευνητών, ιδιαίτερα 

της διεπιστηµονικής˙ στο ρόλο και τη θέση της γυναίκας στην επιστήµη και την έρευνα˙ 

στη µεταφορά της γνώσης προς όφελος ειδικότερα των τεχνολογικά λιγότερο προηγ-

µένων περιοχών και των ΜΜΕ˙ στη διεθνή διάσταση της κατάρτισης και της κινητι-

κότητας µέσω των αυξανόµενων ανταλλαγών µε άλλα µέρη του κόσµου˙ στη δια βίου 

µάθηση και στην ανάπτυξη της σταδιοδροµίας των ερευνητών.  

 Ο πέµπτος στόχος αφορά την «ανάπτυξη ερευνητικών υποδοµών Ευρωπαϊκού 

ενδιαφέροντος». Προς την κατεύθυνση αυτή συµβάλλει η δηµιουργία του ESFRI18, αλλά 

απαιτείται περαιτέρω κινητοποίηση, προκειµένου να ενδυναµωθεί αυτή η προσπάθεια, 

µέσω νέων υποδοµών µε τη µορφή µηχανισµών όπως εκείνων που χρησιµοποιούνται για 

τα διευρωπαϊκά δίκτυα (TENs)19, αλλά και µέσω: ηλεκτρονικών ερευνητικών δικτύων, 

ηλεκτρονικών συστηµάτων αρχειοθέτησης επιστηµονικών δηµοσιεύσεων, 

βιοπληροφοριακών βάσεων δεδοµένων.  

 Τέλος, ως έκτος στόχος αναφέρεται «η βελτίωση του συντονισµού των εθνικών 

ερευνητικών προγραµµάτων». Πρέπει δηλαδή να ενισχυθεί η προσπάθεια που έχει 

καταβληθεί στο τρέχον 6ο ΠΠ, µε την αύξηση των πόρων που διατίθενται σε δράσεις για 

την δικτύωση αυτών των προγραµµάτων. Επισηµαίνεται, επίσης, ότι χρειάζεται να 

ενισχυθούν οι δεσµοί ανάµεσα στις Ευρωπαϊκές διακυβερνητικές ερευνητικές 

οργανώσεις και στην Ένωση, µέσω παροχής άµεσης στήριξης σε ορισµένες δράσεις 

τους, εφόσον ωφελείται η Ε.Ε. από την πραγµατοποίησή τους σε ευρωενωσιακό επίπεδο.  

   

Οι προαναφερθέντες στόχοι συµβάλλουν γενικά στη συγκρότηση του ΕΧΕ αλλά 

και ειδικότερα στη διαµόρφωση του 7ου ΠΠ «δραστηριοτήτων έρευνας, τεχνολογικής 

ανάπτυξης και επίδειξης της Ευρωπαϊκής Κοινότητας». ∆ιεξοδικότερα, το πολιτικό 

                                                 
18.  ESFRI: European Strategy Forum on Research Infrastructure 
19.  TENs: Trans-European Networks 
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πλαίσιο και οι στόχοι αυτού του ΠΠ εκτίθενται στην Ανακοίνωση «Οικοδοµώντας τον 

ΕΧΕ της γνώσης στην υπηρεσία της ανάπτυξης», που εξέδωσε η Ε.Επ., ταυτόχρονα µε 

την πρόταση για το 7ο ΠΠ (στις 6.4.2005). Σύµφωνα µε την Ανακοίνωση αυτή, η Ε.Επ. 

πρότεινε µια σειρά κατευθύνσεων (ΕΕΚ 2005α: 5-6): εδραίωση της στήριξης 

συνεργατικών διεθνών έργων σχετικών µε ζητήµατα που συνδέονται µε µείζονες 

δηµόσιες πολιτικές˙ εγκαινίαση µακροπρόθεσµων συµπράξεων δηµοσίου και ιδιωτικού 

τοµέα για την στήριξη της προσανατολισµένης προς τη βιοµηχανία τεχνολογικής 

ανάπτυξης˙ ενίσχυση της εκ µέρους της Ε.Ε. στήριξης της βασικής έρευνας˙ και, τέλος, 

ανάληψη νέων δράσεων σε τοµείς που εξασφαλίζουν «υψηλή προστιθέµενη αξία Ε.Ε.», 

όπως, ο σχεδιασµός νέων ερευνητικών υποδοµών που υπερβαίνουν τις δυνατότητες των 

µεµονωµένων κρατών µελών.  

Τελικά, το 7ο ΠΠ αναµένεται να διαρθρωθεί γύρω από τέσσερα ειδικά 

προγράµµατα, τα οποία αντιστοιχούν σε ισάριθµους µείζονες στόχους της ευρωπαϊκής 

ερευνητικής πολιτικής (EEK 2005β: 3).  

Το πρώτο από τα τέσσερα ειδικά προγράµµατα αφορά το στόχο Συνεργασία. Θα 

υποστηρίζονται «οι πάσης φύσεως ερευνητικές δραστηριότητες που αναπτύσσονται στο 

πλαίσιο διακρατικής συνεργασίας, συµπεριλαµβανοµένων των συνεργατικών έργων, των 

δικτύων και του συντονισµού ερευνητικών προγραµµάτων. Η ∆ιεθνής συνεργασία 

µεταξύ της Ε.Ε. και τρίτων χωρών αποτελεί αναπόσπαστο τµήµα αυτού του σκέλους» 

(ο.π.: 4 και 14-42). Αυτό το ειδικό πρόγραµµα θα χωρίζεται σε επιµέρους προγράµµατα, 

τα οποία «θα διατηρούν κατά το δυνατόν αυτονοµία εφαρµογής, αλλά παράλληλα θα 

χαρακτηρίζονται από αµοιβαία συνοχή και συνέπεια, καθιστώντας δυνατή την υιοθέτηση 

κοινών, διαθεµατικών, προσεγγίσεων για τα ερευνητικά αντικείµενα κοινού ενδια-

φέροντος» (ο.π.: 4). Τα εν λόγω επιµέρους προγράµµατα αφορούν τους εξής εννέα 

θεµατικούς τοµείς: 

 

 Υγεία  

 Τρόφιµα, γεωργία και βιοτεχνολογία  

 Τεχνολογίες της Πληροφορίας και της Επικοινωνίας (ΤΠΕ)  

 Νανοεπιστήµες, Νανοτεχνολογίες, υλικά και νέες τεχνολογίες παραγωγής  

 Ενέργεια 

 Περιβάλλον (συµπεριλαµβανοµένης της αλλαγής του κλίµατος)  
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 Μεταφορές  (συµπεριλαµβανοµένης της αεροναυπηγικής)  

 Κοινωνικοοικονοµικές και ανθρωπιστικές επιστήµες  

 Ασφάλεια και διάστηµα  

 

 Το δεύτερο ειδικό πρόγραµµα αφορά το στόχο Ιδέες και επιδιώκει να ενισχύσει 

την έρευνα αιχµής, συστήνοντας ένα αυτόνοµο Ευρωπαϊκό Συµβούλιο Έρευνας (ο.π.: 4 

και 42-44). Θα υποστηρίζονται οι δραστηριότητες έρευνας αιχµής που αναλαµβάνονται 

µε πρωτοβουλία των ίδιων των ερευνητών και διεξάγονται από µεµονωµένες οµάδες, 

ανταγωνιζόµενες µεταξύ τους σε ευρωπαϊκό επίπεδο, σε οποιοδήποτε επιστηµονικό και 

τεχνολογικό πεδίο (συµπεριλαµβανοµένων της µηχανικής, των κοινωνικοοικονοµικών 

και ανθρωπιστικών επιστηµών).  

 Με το τρίτο ειδικό πρόγραµµα, που αφορά το στόχο Άνθρωποι (ο.π.: 4 και 44-

45), υποστηρίζεται «η ποσοτική και ποιοτική ενίσχυση του ανθρώπινου δυναµικού της 

έρευνας και της τεχνολογίας στην Ευρώπη, µέσω της προώθησης και προβολής της 

επαγγελµατικής σταδιοδροµίας στον χώρο της έρευνας και της διαµόρφωσης ελκυστικών 

συνθηκών και προοπτικών ερευνητικής σταδιοδροµίας στην Ευρώπη, ενθαρρύνοντας 

έτσι τους ευρωπαίους ερευνητές να παραµείνουν στην Ευρώπη και προσελκύοντας κορυ-

φαίους ερευνητές από όλο τον κόσµο». Η ενίσχυση θα επιδιωχθεί ιδιαίτερα µε περαιτέρω 

υποστήριξη των δράσεων που αφορούν την αρχική ερευνητική κατάρτιση, τη δια βίου 

επιµόρφωση και την επαγγελµατική ανέλιξη των ερευνητών. 

 Τέλος, το τέταρτο ειδικό πρόγραµµα αφορά το στόχο Ικανότητες και υποστηρίζει 

βασικούς παράγοντες από τους οποίους εξαρτώνται οι ικανότητες έρευνας και καινο-

τοµίας στην Ευρώπη και η βέλτιστη αξιοποίηση τους (ο.π.: 4 και 45-53). Τέτοιοι 

παράγοντες είναι οι υποδοµές έρευνας, η έρευνα προς όφελος των ΜΜΕ, οι περιφε-

ρειακές συσπειρώσεις µε άξονα την έρευνα, η απελευθέρωση και η ενίσχυση του 

ερευνητικού δυναµικού των «περιφερειών σύγκλισης», η ενσωµάτωση της επιστήµης 

στον κοινωνικό ιστό, καθώς και οι οριζόντιες δραστηριότητες διεθνούς συνεργασίας.  

  

Το 7ο ΠΠ, παρά το γεγονός ότι ακόµα δεν έχει δηµοσιευτεί στην Επίσηµη 

Εφηµερίδα της Κοινότητας, είναι το δεύτερο στο αντικείµενό του µετά τη δροµολόγηση 

της στρατηγικής της Λισσαβώνας το 2000, και εκτιµάται ότι θα συνδράµει καθοριστικά 

στην ανάπτυξη και την απασχόληση στην Ευρώπη τα προσεχή έτη. Αφενός, διατηρεί 
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πολλά στοιχεία των προηγούµενων προγραµµάτων πλαισίων που είχαν θετικό αντίκτυπο, 

όπως οι χρηµατοδοτήσεις έργων διεξαγόµενων από οµάδες ευρωπαίων εταίρων. 

Αφετέρου, εισάγει νέα µέτρα, µε σκοπό τη βελτίωση της συνοχής και της 

αποτελεσµατικότητας της ερευνητικής πολιτικής της Ε.Ε. Βασικές καινοτοµίες του 7ου 

ΠΠ σε σχέση µε το 6ο ΠΠ είναι: 

� η απλοποίηση των διαδικασιών συµµετοχής στο Πρόγραµµα·  

� η εκτέλεση του Προγράµµατος και του προϋπολογισµού του βάσει θεµάτων και 

όχι βάσει µέσων χρηµατοδότησης, για λόγους βελτίωσης του συντονισµού και 

της αποτελεσµατικότητας·  

� η δηµιουργία, µε το πρόγραµµα "Ιδέες", ενός Ευρωπαϊκού Συµβουλίου Έρευνας 

µε αποστολή την υποστήριξη της έρευνας αιχµής·  

� η ενίσχυση των συµπράξεων µε τη βιοµηχανία µέσω των «κοινών τεχνολογικών 

πρωτοβουλιών», οι οποίες θα συνδυάζουν δηµόσιες και ιδιωτικές επενδύσεις·  

� η υποστήριξη µιας ευρωπαϊκής πολιτικής για τις υποδοµές έρευνας·  

� η καθιέρωση της «χρηµατοδοτικής διευκόλυνσης καταµερισµού του κινδύνου» 

προς διευκόλυνση της πρόσβασης των συµµετεχόντων στα δάνεια της 

Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων. 

 

Επιδίωξη της Ε.Επ. είναι η ανάπτυξη του «τριγώνου της γνώσης», που σχηµατίζουν 

οι πολιτικές υπέρ της έρευνας, της καινοτοµίας και της εκπαίδευσης, έτσι ώστε η γνώση 

να τεθεί στην υπηρεσία του οικονοµικού δυναµισµού και της κοινωνικής και 

περιβαλλοντικής προόδου. Συγκεκριµένα, στην προαναφερθείσα Ανακοίνωση της Ε.Επ. 

µε τίτλο: «Οικοδοµώντας τον ΕΧΕ της γνώσης στην υπηρεσία της ανάπτυξης» (2005α: 

2-3), τονίζεται ότι «το θέµα της γνώσης αφορά όλες τις συνιστώσες της στρατηγικής της 

Λισσαβώνας. Η σηµερινή οικονοµία και ευηµερία των πολιτών εξαρτώνται από την 

πρόοδο στον τοµέα της γνώσης και από τη µετουσίωσή της σε νέα προϊόντα, διαδικασίες 

και υπηρεσίες. […] Η επένδυση στη γνώση είναι, οπωσδήποτε, ο καλύτερος –και ίσως ο 

µοναδικός– τρόπος, για την Ε.Ε., να προωθήσει την οικονοµική ανάπτυξη και να δη-

µιουργήσει περισσότερες και καλύτερες θέσεις εργασίας, εξασφαλίζοντας, ταυτοχρόνως, 

την κοινωνική πρόοδο και την περιβαλλοντική αειφορία. Με άλλα λόγια, αποτελεί την 

ευκαιρία της Ευρώπης να ενισχύσει το κοινωνικό της µοντέλο». Σύµφωνα µε αυτή την 

Ανακοίνωση, για να είναι η Ευρώπη µια γνήσια ανταγωνιστική, γνωσιοκεντρική 
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οικονοµία, πρέπει πρώτα να βελτιωθεί στον τοµέα της παραγωγής γνώσεων µέσω της 

έρευνας, της διάχυσής τους µέσω της κατάρτισης και της αξιοποίησής τους µέσω της 

καινοτοµίας.  

Η βαρύτητα που δίνεται στην έρευνα, στο πλαίσιο της αναδροµολόγησης της 

στρατηγικής της Λισσαβώνας, διαφαίνεται και από το ύψος του προϋπολογισµού που 

πρότεινε αρχικά η Ε.Επ. για την περίοδο 2007-2013: 72.726 εκατοµµύρια ευρώ, ποσό 

υπερδιπλάσιο σε σχέση µε τον προϋπολογισµό του 6ου ΠΠ (ΕΕΚ 2005β: 56-57).  

 Πρόσφατα (28.6.2006), έγιναν ορισµένες αλλαγές στο 7ο ΠΠ, µε τροποποιηµένη 

πρόταση για απόφαση στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και στο Συµβούλιο (EEK 2006β). 

Μια από τις σηµαντικότερες τροποποιήσεις αφορά το ποσό του προϋπολογισµού, το 

οποίο έχει µειωθεί αισθητά σε 50.521 εκατοµµύρια ευρώ (ΕΕΚ 2006: 71). Γενικότερα, 

µέσω της τροποποιηµένης πρότασης δίνεται «προτεραιότητα σε εκείνους τους τοµείς και 

έργα για τους οποίους η ευρωπαϊκή χρηµατοδότηση και συνεργασία έχει ιδιαίτερη 

σηµασία και παρέχει προστιθέµενη αξία. Με την υποστήριξη της έρευνας αιχµής, της 

εφαρµοσµένης έρευνας και της καινοτοµίας, η Κοινότητα επιδιώκει να προωθήσει τη 

συνεργασία της ευρωπαϊκής έρευνας και να παγιώσει συνεπώς τις βάσεις του 

Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας. Τούτο θα συµβάλλει θετικά στην οικονοµική και 

κοινωνική πρόοδο όλων των κρατών µελών» (ο.π.: 4-5). Συνολικά, όπως τονίζεται σ’ 

αυτό το κείµενο, «κυρίαρχος στόχος ολόκληρου του εβδόµου προγράµµατος πλαισίου 

πρέπει να είναι η συµβολή στην ανάδειξη της Ευρωπαϊκής Ένωσης ως του κυριότερου 

χώρου έρευνας στον κόσµο. […] Μόνο µε τη δηµιουργία ευκαιριών για έρευνα αιχµής 

θα µπορέσει η Ε.Ε. να καταστεί ο κυριότερος χώρος έρευνας στον κόσµο» (ο.π.: 5).  

  

Μέσα από τα κείµενα τις Ε.Επ. για την έρευνα και την τεχνολογική ανάπτυξη, 

γίνεται εµφανής η επιδίωξή της για έναν ισχυρό Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας. ∆ίνοντας 

βαρύτητα στην έρευνα αιχµής και στην ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, επιδιώκεται να 

αποκτήσει η Ε.Ε. το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα, σε σχέση µε τους κύριους 

ανταγωνιστές της. Για την ενδυνάµωση του ΕΧΕ, προωθείται η συµµετοχή του ιδιωτικού 

τοµέα τόσο στην ερευνητική, όσο και στην καινοτοµική διαδικασία ώστε να εξασφα-

λίζονται το γρηγορότερο δυνατό καινοτόµα προϊόντα. Οι επιχειρήσεις λοιπόν, στα 

πλαίσια της «κοινωνίας της γνώσης», απολαµβάνουν, µέσω της ευρωπαϊκής πολιτικής 

ανταγωνισµού, ένα ευνοϊκό κλίµα, το οποίο βέβαια δεν είναι καθόλου τυχαίο. Αφενός, 
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ενισχύονται οι ερευνητικές τους δραστηριότητες µέσω συνεργασιών µε οργανισµούς 

παραγωγής γνώσης (ιδίως µε δηµόσια πανεπιστήµια, ερευνητικά κέντρα κ.α.) και, 

αφετέρου, η πολιτική της Ε.Ε. για την ανταγωνιστικότητα και την καινοτοµία ενθαρρύνει 

την επιχειρηµατικότητα, µε στόχο την προώθηση στην αγορά νέων καινοτόµων 

προϊόντων, ενώ παράλληλα λαµβάνει µέτρα για την προστασία του επιχειρηµατικού 

κινδύνου.  

Στο σηµείο αυτό, θεωρούµε σκόπιµο να υπενθυµίσουµε τις ιδιαίτερα εύστοχες 

παρατηρήσεις του Παπαδηµητρίου (1996: 135), σύµφωνα µε τις οποίες, στο 

µεταφορντικό σύστηµα συσσώρευσης, ο ρόλος του κράτους σε επίπεδο παροχών 

διαφοροποιείται και εξατοµικεύεται µε βάση τις ανάγκες αξιοποίησης του κεφαλαίου. 

Συγκεκριµένα, ενώ αυξάνεται η χρηµατοδότηση ερευνητικών προγραµµάτων για το 

σχεδιασµό και την ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, οι οποίες αποτελούν σήµερα τον κύριο 

µοχλό οικονοµικής ανάπτυξης και ανταγωνισµού, περικόπτονται παράλληλα οι 

κοινωνικές παροχές, συρρικνώνοντας έτσι τη συµµετοχή του κράτους στην 

αναπαραγωγή της εργατικής δύναµης και της κοινωνίας ως συνόλου.  

Οι εν λόγω εξελίξεις έχουν επιπτώσεις σε όλες τις συνιστώσες (έρευνα, 

καινοτοµία, εκπαίδευση) του προαναφερθέντος «τριγώνου της γνώσης». Ιδιαίτερα, η 

απόσυρση του κράτους από τις κοινωνικές του ευθύνες είναι ευδιάκριτη και στο χώρο 

της εκπαίδευσης. Ειδικά όσον αφορά την τριτοβάθµια εκπαίδευση, οι επιδιώξεις για 

προσανατολισµό της µάθησης προς νέες δεξιότητες, για δια βίου µάθηση και για άµεση 

εκµετάλλευση των ερευνητικών αποτελεσµάτων από τις επιχειρήσεις, επιβάλλουν τον 

«εκσυγχρονισµό» των Ευρωπαϊκών συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης, όπως θα 

δούµε αµέσως παρακάτω.    
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2.5 Ανθρώπινοι πόροι, κατάρτιση και δια βίου εκπαίδευση: Επένδυση στο 

ανθρώπινο κεφάλαιο;  

 

Στις προηγούµενες ενότητες του παρόντος κεφαλαίου, αναφερθήκαµε κυρίως 

στην Ευρωπαϊκή πολιτική στους τοµείς της έρευνας και της καινοτοµίας. Σε τούτη την 

ενότητα θα γίνει µια σύντοµη αναφορά στο ζήτηµα της εκπαίδευσης, που συµπληρώνει 

το «τρίγωνο της γνώσης».  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, στα πλαίσια της πολιτικής που προωθεί για την «κοινω-

νία της γνώσης», εντοπίζει διαρθρωτικές αδυναµίες και στο χώρο της εκπαίδευσης. 

Σύµφωνα µε την Τρίτη έκθεση για την οικονοµική και κοινωνική συνοχή (2004: 47-48), το 

εκπαιδευτικό επίπεδο καθορίζει σε µεγάλο βαθµό την οικονοµική επίδοση και την αντα-

γωνιστικότητα της Ε.Ε. Εκτιµάται δε ότι «όσοι έχουν τριτοβάθµια εκπαίδευση […] είναι 

πιο πιθανό ότι θα είναι απασχολούµενοι απ’ ό,τι αυτοί που έχουν ανώτερη δευτερο-

βάθµια, οι οποίοι µε τη σειρά τους είναι πιο πιθανό ότι θα έχουν απασχόληση απ’ ό,τι 

αυτοί µε µόνο βασική σχολική εκπαίδευση». Η τάση αυτή, η οποία πιθανότατα θα 

ενισχύεται τα επόµενα χρόνια από τη συνεχή ανάπτυξη της «βασισµένης στη γνώση 

οικονοµίας», είναι εµφανής κυρίως στις γυναίκες, αλλά ακόµα περισσότερο σε άντρες 

και γυναίκες των υπό ένταξη χωρών. 

Σε µια προσπάθεια να ενισχυθεί η προσαρµοστικότητα του εργατικού δυναµικού 

αλλά και των επιχειρήσεων σε σχέση µε τις µεταβαλλόµενες συνθήκες της αγοράς, η 

Ε.Επ. υποστηρίζει τη «δια βίου µάθηση» (ο.π.: 48). Κατά τις εκτιµήσεις της, η 

προσαρµοστικότητα αυτή αποτελεί παράγοντα-κλειδί για την περιφερειακή ανταγωνι-

στικότητα. «Αυτό απαιτεί πρόσβαση στην κατάρτιση, προκειµένου να εκσυγχρονιστούν 

και να επεκταθούν οι δεξιότητες. Εποµένως, η συνεχής επαγγελµατική κατάρτιση έχει 

εξίσου µεγάλη σηµασία µε την αρχική εκπαίδευση, τόσο για τις προοπτικές της 

επαγγελµατικής σταδιοδροµίας ενός ατόµου όσο και για την ανταγωνιστικότητα των 

οικονοµιών» (ο.π.).  

Ωστόσο, παρά την επιδίωξη της Ε.Επ. να προωθήσει τη «δια βίου µάθηση», ο 

αριθµός των απασχολουµένων που συµµετέχουν σε συνεχή κατάρτιση είναι µικρός. 

Ενδεικτικά, το 1999, ο µέσος όρος της Ε.Ε. ήταν 40% και µάλιστα στην Ισπανία το 

ποσοστό ήταν περίπου στο 25%, στην Πορτογαλία το 17% και στην Ελλάδα µόλις 15% 

(ο.π.: 49).   
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Σύµφωνα µε την ήδη αναφερθείσα Ανακοίνωση της Ε.Επ. µε θέµα την «Πολιτική 

της συνοχής για την ενίσχυση της ανάπτυξης και της απασχόλησης» (ΕΕΚ 2005στ: 31), 

η Ευρώπη πρέπει να επενδύσει περισσότερο στο ανθρώπινο κεφάλαιο. Για να αυξηθεί η 

πρόσβαση στην απασχόληση όλων των ηλικιών καθώς και η παραγωγικότητα και η 

ποιότητα της εργασίας, θα πρέπει να αυξηθούν οι επενδύσεις στο ανθρώπινο κεφάλαιο 

και να αναπτυχθούν και να εφαρµοστούν αποτελεσµατικές εθνικές στρατηγικές δια βίου 

µάθησης προς όφελος των ατόµων, των επιχειρήσεων, της οικονοµίας και της κοινωνίας. 

Καλούνται εποµένως τα κράτη-µέλη να αυξήσουν και να βελτιώσουν τις επενδύσεις σε 

ανθρώπινο κεφάλαιο και να προσαρµόσουν τα συστήµατα εκπαίδευσης και κατάρτισης 

µε βάση τις νέες ανάγκες για ειδίκευση. Εν όψη της επόµενης περιόδου προγραµ-

µατισµού των ∆ιαρθρωτικών Ταµείων και σύµφωνα µε τους στόχους της Λισσαβώνας, 

θα πρέπει να καθοριστούν οι ακόλουθες γενικές προτεραιότητες (ο.π.: 31-32):  

� Αύξηση και βελτίωση των επενδύσεων στο ανθρώπινο κεφάλαιο, συµπερι-

λαµβανοµένων των κατάλληλων κινήτρων και των µηχανισµών κατανοµής του 

κόστους ανάµεσα στις επιχειρήσεις, στις δηµόσιες αρχές και στους ιδιώτες.  

� Ενίσχυση αρµονικών και ενιαίων στρατηγικών δια βίου µάθησης, µε ιδιαίτερη 

προσοχή στις ανάγκες για ειδίκευση στην οικονοµία της γνώσης, οι οποίες 

περιλαµβάνουν και την ενίσχυση για τη δηµιουργία συµπράξεων ανάµεσα στις 

περιφέρειες και στις πόλεις σε θέµατα εκπαίδευσης και κατάρτισης, για να 

διευκολύνεται η ανταλλαγή εµπειριών και καλών πρακτικών. Ιδιαίτερη προσοχή 

πρέπει να δοθεί στην αντιµετώπιση των αναγκών των µειονεκτικών οµάδων. 

� Ενίσχυση των µεταρρυθµίσεων των συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης µε 

τη χρησιµοποίηση κοινών ευρωπαϊκών προτύπων και αρχών. 

� Ενίσχυση των δεσµών ανάµεσα στα πανεπιστήµια, ερευνητικά και τεχνολογικά 

κέντρα, αφενός, και στις επιχειρήσεις αφετέρου, ιδίως µέσω της διαδικτύωσης 

των δραστηριοτήτων και των κοινών δράσεων. 

 

Στο πλαίσιο του στόχου της «Σύγκλισης», πολλά κράτη-µέλη αλλά και πολλές 

περιφέρειες αντιµετωπίζουν σηµαντικές προκλήσεις σχετικά µε την εκπαίδευση και την 

κατάρτιση. Εποµένως, χρηµατοοικονοµικοί πόροι πρέπει να χρησιµοποιηθούν και για 

την πραγµατοποίηση µεταρρυθµίσεων που εξυπηρετούν τις εξής ειδικές προτεραιότητες 

(ο.π.: 32):  
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� εξασφάλιση επαρκούς, ελκυστικής, προσβάσιµης και υψηλής ποιότητας 

εκπαίδευσης και κατάρτισης σε όλα τα επίπεδα, µε ευέλικτους τρόπους µάθησης˙  

� εξασφάλιση υψηλών επίπεδων σπουδαστών, που ολοκληρώνουν τη δευτερο-

βάθµια εκπαίδευση˙  

� ενίσχυση του εκσυγχρονισµού της ανώτατης εκπαίδευσης και της ανάπτυξης του 

ανθρώπινου δυναµικού στην έρευνα και την καινοτοµία, µέσω των µετα-

πτυχιακών σπουδών, της επιµόρφωσης των ερευνητών και της προσέλκυσης 

περισσότερων νέων ανθρώπων σε επιστηµονικές και τεχνικές σπουδές˙  

� προώθηση της ποιότητας και της ελκυστικότητας της επαγγελµατικής εκπαί-

δευσης και κατάρτισης για την απόκτηση επιχειρηµατικών ικανοτήτων˙  

� εξασφάλιση, εν ανάγκη, µεγαλύτερης κινητικότητας σε περιφερειακό, εθνικό και 

διεθνές επίπεδο και προώθηση συστηµάτων για την ενίσχυση της διαφάνειας, την 

αναγνώριση των τυπικών προσόντων και την πιστοποίηση της άτυπης και 

ανεπίσηµης εκπαίδευσης˙  

� πραγµατοποίηση επενδύσεων σε υποδοµές εκπαίδευσης και κατάρτισης, 

περιλαµβανοµένων και των ΤΠΕ, στις περιπτώσεις που οι επενδύσεις αυτές 

χρειάζονται για την πραγµατοποίηση µεταρρυθµίσεων ή/και στις περιπτώσεις που 

µπορούν να συµβάλουν σηµαντικά στην αύξηση της ποιότητας και της 

αποτελεσµατικότητας των συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης 

 

 Ήδη από το 2003, η Ε.Επ., σε Ανακοίνωσή της µε τίτλο «Εκπαίδευση και 

Κατάρτιση 2010», υπογραµµίζει την ανάγκη µεταρρυθµίσεων των συστηµάτων εκπαί-

δευσης και κατάρτισης, αναφέροντας παράλληλα ότι ποτέ άλλοτε στο παρελθόν δεν έχει 

αποδοθεί τόση βαρύτητα στα εν λόγω συστήµατα (ΕΕΚ 2003β: 3). Οι λόγοι που 

αναδεικνύουν την ανάγκη για µεταρρύθµιση, οφείλονται: στο έλλειµµα των επενδύσεων 

σε ανθρώπινο δυναµικό, στην ανεπάρκεια πτυχιούχων τις τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, στο 

γεγονός ότι η Ένωση προσελκύει λιγότερα «ταλέντα» από ότι οι ανταγωνιστές της, στο 

ότι η εγκατάλειψη των σχολικών σπουδών παραµένει υπερβολικά υψηλή, στην ανησυχία 

µελλοντικής έλλειψης εκπαιδευτικών και ειδικευµένων εκπαιδευτών, στη φτωχή παρου-

σία των γυναικών στους τοµείς των θετικών επιστηµών και τεχνολογικών σπουδών, στο 

γεγονός ότι περίπου το 20% των νέων δεν αποκτούν τις βασικές δεξιότητες και στην 

ανεπαρκή συµµετοχή των ενηλίκων στη δια βίου µάθηση (ο.π.: 11-13).  
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Εκτιµά λοιπόν η Ε.Επ. ότι, για να επιτευχθούν οι στόχοι της Λισσαβώνας, 

χρειάζεται να ενταθούν οι προσπάθειες, εστιάζοντας σε τέσσερις προτεραιότητες (ο.π.: 4-

5): α) Επικέντρωση των µεταρρυθµίσεων και των επενδύσεων στα καθοριστικά για κάθε 

χώρα σηµεία, υπό το πρίσµα της κατάστασης σε καθεµία από αυτές καθώς και των 

κοινών στόχων˙ η τακτική αυτή απαιτεί την ανάπτυξη µιας διαρθρωµένης και συνεχούς 

συνεργασίας σε κοινοτικό επίπεδο µε σκοπό την ανάπτυξη και την αξιοποίηση του 

ανθρώπινου δυναµικού, και τη µέγιστη δυνατή αποτελεσµατικότητα των πραγµατο-

ποιούµενων επενδύσεων. β) Χάραξη πραγµατικά συνεκτικών και συνολικών στρα-

τηγικών για την εκπαίδευση και τη διαβίου µάθηση, που θα εξασφαλίζουν την αποτε-

λεσµατική αλληλεπίδραση όλων των κρίκων της αλυσίδας εκµάθησης και, παράλληλα, 

θα εντάσσουν τις εθνικές µεταρρυθµίσεις στο ευρωπαϊκό πλαίσιο. γ) ∆ηµιουργία ενός 

ευρωπαϊκού πλαισίου αναφοράς για τα προσόντα όσων έχουν ολοκληρώσει την 

τριτοβάθµια εκπαίδευση και επαγγελµατική κατάρτιση˙ ένα τέτοιο πλαίσιο είναι 

απαραίτητο για τη δηµιουργία µιας πραγµατικής ευρωπαϊκής αγοράς εργασίας, για τη 

διευκόλυνση της κινητικότητας και για την προβολή της Ευρώπης ανά τον κόσµο. 

δ) Εξασφάλιση της θέσης που του αρµόζει στο πρόγραµµα «Εκπαίδευση και Κατάρτιση 

2010», το οποίο θα πρέπει να γίνει αποτελεσµατικότερο εργαλείο για τη χάραξη και 

παρακολούθηση των εθνικών και κοινοτικών πολιτικών ακόµα και µετά την παρούσα 

δεκαετία.  

 Η ανάγκη για µεταρρυθµίσεις και εκσυγχρονισµό των εκπαιδευτικών 

συστηµάτων της Ε.Ε. αναγνωρίζεται και από την Επιτροπή των Περιφερειών (ΕΤΠ). Σε 

σχετική διερευνητική γνωµοδότηση µε θέµα «Ο ρόλος των πανεπιστηµίων για την 

τοπική και περιφερειακή ανάπτυξη στην Ευρώπη της γνώσης», επισηµαίνει (ΕΤΠ, 2004: 

23): «ο ρόλος της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης και της έρευνας ως µοχλού της ανάπτυξης 

και της ανταγωνιστικότητας της Ευρώπης µπορεί να υλοποιηθεί µόνο εάν 

δηµιουργηθούν οι συνθήκες και το περιβάλλον που προάγουν και παράγουν καινοτοµία 

γύρω από τα πανεπιστήµια». Παράλληλα, αναγνωρίζει το ρόλο της δια βίου µάθησης και 

θεωρεί ότι: «οι σπουδές σε ανοικτά πανεπιστήµια και η συµπληρωµατική εκπαίδευση 

προσφέρουν µια ευέλικτη και σηµαντική µέθοδο στους ενήλικες παραδοσιακής παιδείας 

για να εκσυγχρονίζουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους» (ο.π.: 24). Επιπλέον, η ΕΤΠ 

(2004: 25), υποστηρίζει ότι είναι απαραίτητη η δηµιουργία δικτύων συνεργασίας και η 

προαγωγή ενός «ποιοτικού ανταγωνισµού» µε την αξιοποίηση της χρηµατοδότησης, 
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προκειµένου να βελτιωθεί η ποιότητα και η αποτελεσµατικότητα του ερευνητικού 

συστήµατος που εφαρµόζουν τα πανεπιστήµια. Για το λόγο αυτό, εκτιµά ότι «τα 

ευρωπαϊκά σχέδια και προγράµµατα πρέπει να στοχεύουν στη διεύρυνση των 

δυνατοτήτων ανάπτυξης περιφερειακών µονάδων αριστείας, αφενός µε την υποστήριξη 

της δηµιουργίας δικτύων µεταξύ επιχειρήσεων και δηµοσίων εκπαιδευτικών ιδρυµάτων 

και, αφετέρου, µε τη δηµιουργία διεθνών δικτύων µε τους προαναφερθέντες φορείς».  

 Με βάση τις εκτιµήσεις της Ε.Επ., και άλλων επίσηµων φορέων της Ε.Ε. για τα 

συστήµατα εκπαίδευσης και κατάρτισης, συντάσσεται το 2005 το βασικό πρόγραµµα 

εκσυγχρονισµού για τα εν λόγω συστήµατα, σύµφωνα µε Ανακοίνωση της Ε.Επ. µε τίτλο 

«Κινητοποίηση του πνευµατικού δυναµικού της Ευρώπης: ενδυνάµωση των 

πανεπιστηµίων ώστε να εξασφαλισθεί η πλήρης συµβολή τους στη στρατηγική της 

Λισσαβώνας» (ΕΕΚ 2005δ). Το πρόγραµµα αυτό επικεντρώνεται σε τρεις κύριες 

«προκλήσεις» για την τριτοβάθµια εκπαίδευση: (α) εξασφάλιση ποιότητας παγκοσµίου 

επιπέδου, (β) βελτίωση της διακυβέρνησης και (γ) αύξηση και διαφοροποίηση της 

χρηµατοδότησης (ο.π.: 3).  

Σχετικά µε τη βελτίωση της ποιότητας και την αύξηση της ελκυστικότητας, η  Ε.Επ. 

(ο.π.: 5-8) αναφέρει ότι απαιτούνται σηµαντικές αλλαγές στα πανεπιστήµια και ότι, για 

την προώθησή τους, χρειάζεται «ειδική υποστήριξη (περιλαµβανοµένης της χρηµατο-

δότησης) από το περιβάλλον» των πανεπιστηµίων. Προβλέπει δε ότι «τα πανεπιστήµια 

που δεν πραγµατοποιούν τις αλλαγές αυτές –λόγω έλλειψης βούλησης, ικανότητας για 

δράση ή διαθέσιµων πόρων– θα δηµιουργήσουν ένα επιδεινούµενο µειονέκτηµα για τους 

εαυτούς τους, τους πτυχιούχους τους και τις χώρες τους». Αναλυτικότερα, η Ε.Επ. 

προτείνει σηµαντικές διαφοροποιήσεις όσον αφορά την ποιότητα και την αριστεία. Τονί-

ζει ότι «η κινητοποίηση όλου του πνευµατικού δυναµικού της Ευρώπης και η ενεργο-

ποίησή του στην οικονοµία και την κοινωνία θα απαιτήσει µεγαλύτερη διαφοροποίηση 

σε σχέση µε το παρελθόν όσον αφορά τις στοχευόµενες οµάδες, τους τρόπους διδασκα-

λίας, τα σηµεία εισόδου και εξόδου, το συνδυασµό επιστηµονικών κλάδων και δεξιοτή-

των στα προγράµµατα σπουδών κλπ.». Εκτιµά ότι «εξαιρετική ποιότητα» µπορεί να 

εµφανιστεί µόνο από ένα πεδίο στο οποίο δεσπόζει η «παιδεία της αριστείας» και ότι 

κάθε πανεπιστήµιο πρέπει να αξιοποιήσει πλήρως το δυναµικό του, επικεντρώνοντας στα 

δικά του πλεονεκτήµατα. Και στις δικές του προτεραιότητες. Όσον αφορά τους παρά-

γοντες για την αύξηση της ελκυστικότητας για τους σπουδαστές, υποδεικνύει 
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περισσότερο ευέλικτη και ανοικτή στον κόσµο διδασκαλία/µάθηση (µε έµφαση στις 

«εγκάρσιες δεξιότητες», όπως η οµαδική εργασία και η επιχειρηµατικότητα, στις «ευρω-

παϊκές και διεπιστηµονικές πτυχές», στην πλήρη αξιοποίηση των ΤΠΕ και στη δια βίου 

µάθηση), διεύρυνση της πρόσβασης στα πανεπιστήµια (µε ευέλικτες πολιτικές εγγραφής, 

εξατοµικευµένες διαδροµές µάθησης, υποστήριξη της προσήλωσης των φοιτητών στις 

σπουδές τους), βελτίωση της επικοινωνίας των πανεπιστηµίων («να επικοινωνούν καλύ-

τερα µε την κοινωνία όσον αφορά αυτό που παράγουν και να επενδύουν περισσότερα 

στην παρουσία τους και την εµπορική προώθησή τους στο εσωτερικό της χώρας τους και 

στο εξωτερικό»). Στην ίδια ενότητα η Ε.Επ. κάνει ιδιαίτερη µνεία στην ενίσχυση των 

ανθρώπινων πόρων των πανεπιστηµίων (υπενθυµίζοντας προγενέστερες συστάσεις της 

σχετικά µε την Ευρωπαϊκή Χάρτα του ερευνητή και τον κώδικα δεοντολογίας για την 

πρόσληψη ερευνητών) και στην οργάνωση της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο (διαδικασία Μπολόνιας-Μπέργκεν). 

Όσον αφορά τη διακυβέρνηση, τονίζεται από την Ε.Επ. «η ανάγκη για καλύτερη 

διαχείριση του συστήµατος και θεσµική διαχείριση». Ουσιαστικά επιδιώκεται η «αυτό-

νοµία» των πανεπιστηµίων, τα οποία «θα είναι υπεύθυνα και θα λογοδοτούν για τα 

προγράµµατά τους, το προσωπικό τους και τους πόρους τους, ενώ οι  δηµόσιες αρχές θα 

επικεντρώνονται στο στρατηγικό προσανατολισµό του συστήµατος ως συνόλου» (ο.π.: 

8). Με στόχο λοιπόν την αυτονοµία, η Ε.Επ., ενθαρρύνει το στρατηγικό θεσµικό εκσυγ-

χρονισµό των πανεπιστηµίων, προκειµένου να ανταποκρίνονται στις µεταβαλλόµενες 

ανάγκες της κοινωνίας, καθώς πρέπει να είναι υπεύθυνα για τα εξής (ο.π.: 9): 

� καθορισµό συγκεκριµένων µεσοπρόθεσµων προτεραιοτήτων και στόχευση της 

συλλογικής προσπάθειας του προσωπικού τους προς την επίτευξή τους 

� διαχείριση και ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων τους 

� καθορισµό των προγραµµάτων σπουδών, υπό τον έλεγχο της «εσωτερικής 

διασφάλισης της ποιότητας» και σύµφωνα µε τις κοινές αρχές του ευρωπαϊκού 

χώρου τριτοβάθµιας εκπαίδευσης 

� «επαγγελµατική διαχείριση των εγκαταστάσεών τους (που θα πρέπει να είναι 

ιδιόκτητες και τις οποίες θα διαχειρίζονται και θα αναπτύσσουν), των 

οικονοµικών πόρων τους (όπου θα περιλαµβάνονται προϋπολογισµοί, επενδύσεις 

και δάνεια) και της εξωτερικής επικοινωνίας (προβολή της εικόνας τους)». 
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Τέλος, η τρίτη κύρια πρόκληση αφορά την ανάγκη για υψηλότερες και πιο 

αποτελεσµατικές επενδύσεις (ο.π.: 9-10). Η Ε.Επ. εκτιµά ότι η αύξηση των επενδύσεων 

στο σηµερινό σύστηµα µπορεί να θεωρηθεί µη παραγωγική ή ακόµα και 

αντιπαραγωγική. Η ανεπαρκής χρηµατοδότηση, σε συνδυασµό µε την ακαµψία του 

συστήµατος, παρεµποδίζει  τη διαδικασία µεταρρύθµισης στα πανεπιστήµια, τα οποία 

είναι παγιδευµένα σε έναν φαύλο κύκλο. «Η αύξηση της χρηµατοδότησης δεν µπορεί να 

δικαιολογηθεί χωρίς αλλαγές σε βάθος: η πραγµατοποίηση των αλλαγών αυτών είναι η 

κύρια αιτιολόγηση και ο κύριος σκοπός των νέων επενδύσεων». Οι πρόσθετες 

χρηµατοδοτήσεις θα πρέπει να παρέχουν «κίνητρα και µέσα σε εκείνα τα πανεπιστήµια 

(υπάρχουν σε κάθε σύστηµα) και σε εκείνες τις οµάδες/άτοµα (υπάρχουν σε κάθε 

πανεπιστήµιο) που είναι πρόθυµα και ικανά για καινοτοµία, µεταρρυθµίσεις και παροχή 

υψηλής ποιότητας στη διδασκαλία, την έρευνα και τις υπηρεσίες. Αυτό απαιτεί 

χρηµατοδότηση της έρευνας βασισµένη περισσότερο στον ανταγωνισµό και χρηµατο-

δότηση της εκπαίδευσης βασισµένη περισσότερο στην παραγωγή» (ο.π.: 10). Ταυτό-

χρονα, τα πανεπιστήµια θα πρέπει να καταστούν ελκυστικότεροι εταίροι για τη 

βιοµηχανία. «Οι εταιρικές σχέσεις µε µεγάλη διάρκεια είναι προϋπόθεση για 

διαρθρωµένες ανταλλαγές προσωπικού και για την ανάπτυξη προγραµµάτων σπουδών 

που θα ανταποκρίνονται στις ανάγκες της βιοµηχανίας για καλά εκπαιδευµένους 

πτυχιούχους και ερευνητές» (ο.π.).   

 Υπό το πλαίσιο αυτών των «προκλήσεων» που θέτει η Ε.Επ., εκδόθηκε το Μάη 

του 2006 ∆ελτίο Τύπου µε τίτλο «Η Ευρώπη χρειάζεται εκσυγχρονισµένα πανεπιστήµια, 

σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή» (Ε.Επ. 2006α: 1-2), όπου αναφέρεται ότι η Ε.Επ. 

προσδιορίζει εννέα τοµείς στους οποίους πρέπει να γίνουν αλλαγές, µε σκοπό «να 

διαµορφωθεί το πλαίσιο µέσα στο οποίο τα πανεπιστήµια θα µπορέσουν να γίνουν 

ισχυρότεροι «παίκτες» της κοινωνίας και της οικονοµίας της γνώσης». Η Ε.Επ., µεταξύ 

των άλλων, προτείνει: 

� Να αυξηθεί το ποσοστό των αποφοίτων που φοιτούν ένα τουλάχιστον εξάµηνο 

στο εξωτερικό ή σε µια επιχείρηση 

� Να επιτραπεί στους σπουδαστές να κάνουν χρήση εθνικών δανείων και 

υποτροφιών, οπουδήποτε και αν αποφασίσουν να σπουδάσουν ή να ασχοληθούν 

µε έρευνα µέσα στην Ε.Ε.  
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� Να ευθυγραµµιστούν οι διαδικασίες για την αναγνώριση των πανεπιστηµιακών 

τίτλων µε τις διαδικασίες για τα επαγγελµατικά προσόντα 

� Να εισαχθεί η κατάρτιση σε θέµατα διαχείρισης, επικοινωνίας, δικτύωσης, 

επιχειρηµατικότητας και συλλογικής εργασίας στον τοµέα της διανοητικής 

ιδιοκτησίας, ως µέρος της σταδιοδροµίας στην έρευνα 

� Να αλλάξει η εστίαση των µαθηµάτων, ώστε να αυξηθεί η συµµετοχή στα 

τελευταία στάδια του κύκλου ζωής (να αντιµετωπιστούν έτσι οι ανάγκες σε 

δεξιότητες του ευρωπαϊκού εργατικού δυναµικού και να εξασφαλιστεί η 

προσαρµογή των πανεπιστηµίων στα δεδοµένα της δηµογραφικής γήρανσης της 

Ευρώπης) 

� Να επανεξεταστούν τα πανεπιστηµιακά δίδακτρα  

� Να επανεξεταστούν τα συστήµατα χρηµατοδότησης των πανεπιστηµίων 

� Να αποκτήσουν τα πανεπιστήµια µεγαλύτερη αυτονοµία και λογοδοσία.  

 

Επιδίωξη της Ε.Επ., όπως έχουµε ήδη αναφέρει, είναι η ανάπτυξη του «τριγώνου 

της γνώσης» (έρευνα-καινοτοµία-εκπαίδευση). Προκείµενου η εκπαίδευση να εκσυγχρο-

νιστεί, να συµβαδίζει δηλαδή µε τους στόχους της Λισσαβώνας, χρειάζεται, όπως είδαµε, 

να γίνουν µεταρρυθµίσεις ώστε να εξασφαλίζεται η µέγιστη δυνατή αποτελεσµατικότητα 

χρηµατοδοτήσεων και επενδύσεων. Τι εννοεί όµως η Ε.Επ. όταν κάνει λόγο για 

επενδύσεις και χρηµατοδοτήσεις στα πανεπιστήµια; Αυτό που ουσιαστικά εννοεί, είναι η 

«αυτονοµία» των πανεπιστηµίων ώστε να αντλούν, αφενός, χρηµατοδοτήσεις για έρευνα 

(έρευνα προσανατολισµένη στις ιδιωτικές και όχι στις κοινωνικές ανάγκες) και, 

αφετέρου, χρηµατοδοτήσεις για εκπαίδευση συνδεδεµένη µε τις µεταβαλλόµενες 

συνθήκες της αγοράς. Επιδιώκεται δηλαδή η σύνδεση των εκπαιδευτικών επιδόσεων µε 

την οικονοµική ανάπτυξη.  Είναι εµφανής λοιπόν η θέση της Ε.Επ. να ενισχύσει το ρόλο 

του ιδιωτικού τοµέα στην εκπαιδευτική και στην ερευνητική δραστηριότητα των πανεπι-

στηµίων, καθώς, από τη µια, θα επιδιώκεται η ολοένα και µεγαλύτερη εκµετάλλευση των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων µε βάση τις ανάγκες του ιδιωτικού κεφαλαίου και, από την 

άλλη, το ιδιωτικό κεφάλαιο θα υποδεικνύει γνωστικά-διδακτικά αντικείµενα σύµφωνα µε 

τις ανάγκες του σε νέες δεξιότητες για την παραγωγική διαδικασία. Έτσι, η θέση του 

ιδιωτικού τοµέα αναβαθµίζεται σε σχέση µε τη κρατική συµµετοχή, εξαιτίας του κυρί-

αρχου νεοφιλελεύθερου ιδεολογήµατος στον ευρωπαϊκό χώρο, που θεωρεί ότι το κράτος 
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παρεµποδίζει τις «ευέλικτες» διαδικασίες που καλείται να έχει το πανεπιστήµιο στη 

σύγχρονη κοινωνία. Όπως αναφέρει ο Σταµάτης (2003: 44), η πολιτική για την εκπαί-

δευση που ακολουθεί σήµερα η Ε.Ε., ουσιαστικά αποσύρει το κράτος από την υποχρέω-

ση παροχής παιδείας για όλους και, στο κενό που αφήνει, επιτρέπει την είσοδο του ιδιω-

τικού κεφαλαίου. 

Η εκπαίδευση, εποµένως, στα πλαίσια της «γνωσιοκεντρικής οικονοµίας», 

αλλάζει περιεχόµενο. Σύµφωνα µε τον Coulby (2001: 6), τα πανεπιστήµια και τα ερευνη-

τικά κέντρα δεν είναι πλέον επικουρικοί αλλά οι κεντρικοί θεσµοί της «οικονοµίας της 

γνώσης». Οι αλλαγές και οι µεταρρυθµίσεις που επιφέρει ο νεοφιλελεύθερος σχεδιασµός 

για την οργάνωση της «νέας» οικονοµίας επηρεάζουν τις εξελίξεις στην εκπαίδευση, 

καθώς επιδιώκεται η αύξηση της συµµετοχής στην ανώτατη εκπαίδευση µε ταυτόχρονη 

µείωση του κόστους ανά φοιτητή (ο.π.: 12). 

Ήδη από το 1999, όπως αναφέρει ο  Σταµάτης (2001: 91), µε τη διακήρυξη των 

Ευρωπαίων Υπουργών Παιδείας στη Μπολώνια, σηµατοδοτήθηκε η πορεία των 

δηµόσιων ευρωπαϊκών Πανεπιστηµίων για µετατροπή τους σε ιδιότυπες επιχειρήσεις. 

Υπό το πνεύµα του ανταγωνισµού, τα ευρωπαϊκά πανεπιστήµια, προσεγγίζοντας εκείνα 

των ΗΠΑ, τείνουν να χάσουν τη µορφωτική αποκλειστικότητα τους. Φαίνεται ωστόσο 

ότι οι χώρες της Ε.Ε. διαθέτουν ένα ισχυρό συγκριτικό πλεονέκτηµα, παρά τη 

τεχνολογική υστέρηση τους, σε σχέση µε τις ΗΠΑ (ο.π.: 95). Πρόκειται για τη διάπλαση 

των µορφωµένων εργαζοµένων: ως προς αυτό, οι ΗΠΑ υστερούν σε σχέση µε την Ε.Ε. 

και το χάσµα διευρύνεται. Η ιδιωτικοποίηση της εκπαίδευσης και η µείωση του χρόνου 

σπουδών δεν πρέπει λοιπόν να εφαρµοστεί στο χώρο της Ευρώπης, διότι θα αλλοιώσει 

αυτό το συγκριτικό πλεονέκτηµά της.  

Από γενικότερη άποψη, όπως παρατηρεί ο Cowen (2001: 13), στην κοινωνία ή 

την οικονοµία της γνώσης, τα πανεπιστήµια τείνουν να συµπεριφέρονται ως σωµατεία 

παραγωγής γνώσης τα οποία ανταγωνίζονται προκειµένου να δηµιουργήσουν νέες 

τεχνολογίες γνώσης. Ο ανταγωνισµός αυτός στο χώρο της εκπαίδευσης επανατοποθετεί 

ριζικά την ακαδηµαϊκή ελευθερία και θέτει ζητήµατα διαπραγµάτευσης για τη διπλή 

κοινωνική διαδικασία της παραγωγής γνώσης και της κρατικής επιτήρησης θεσµών που 

υπόκεινται σε ασφυκτικές µετρήσεις της επίδοσής τους.  
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 Μέσα από την παράθεση των κειµένων της Ε.Επ. για την έρευνα, την καινοτοµία 

και την εκπαίδευση είναι εµφανής η διείσδυση του ιδιωτικού τοµέα στους τοµείς αυτούς. 

Αναζητώντας τη µεγιστοποίηση των κερδών του, αλλά και το προϊόν που θα του δώσει 

το συγκριτικό πλεονέκτηµα στο νέο ανταγωνιστικό περιβάλλον, ο ιδιωτικός τοµέας ενι-

σχύει τους δεσµούς του µε την έρευνα, την καινοτοµία και την εκπαίδευση. Ουσιαστικά 

επιδιώκει να «διορθώσει» και να τονώσει τα συστήµατα αυτά προς το δικό του 

συµφέρον. Χρειάζεται την έρευνα για να καρπωθεί το ερευνητικό προϊόν, επιχειρώντας 

παράλληλα να την καθοδηγήσει. Έτσι κατευθυνόµαστε σε ερευνητικές διαδικασίες µε 

κερδοφόρες εφαρµογές και αποµακρυνόµαστε από την αντιµετώπιση των κοινωνικών 

αναγκών (οι οποίες παλαιότερα καλύπτονταν, σε ένα αυξηµένο βαθµό, από τον ενεργό 

ρόλο του κράτους). Ενισχύει τους µηχανισµούς προώθησης των καινοτοµικών διαδικα-

σιών αποκλείοντας ή ελαχιστοποιώντας τη συµµετοχή των εργαζοµένων και του ευρύτε-

ρου κοινού σε αυτές τις διαδικασίες. Επενδύει για παράδειγµα στην έρευνα αιχµής, δηλα-

δή στην έρευνα γύρω από νέες τεχνολογίες και ενισχύει την ΕΤΑ,  χωρίς να εξετάζει αν 

υπάρχουν αρνητικές επιπτώσεις από τις προωθούµενες καινοτοµίες. ∆ιεισδύει στο σύ-

στηµα της εκπαίδευσης και προωθεί την «αυτονοµία» των πανεπιστηµίων, µε τα οποία 

όµως τείνει να συνδεθεί, ώστε να τα καθοδηγεί µε την επικουρία της εκάστοτε 

κυβέρνησης.  

 Παρουσιάζει λοιπόν έντονο ενδιαφέρον να µελετήσουµε πώς ορισµένες νέες 

τεχνολογίες, που έχουν αναπτυγµένη βασική έρευνα και αναµένεται να επηρεάσουν την 

παραγωγική διαδικασία, αναπτύσσονται και εξελίσσονται στο πλαίσιο της «κοινωνίας 

της γνώσης», τόσο στην Ελλάδα όσο και διεθνώς. Έτσι στο επόµενο κεφάλαιο θα 

αναφερθούµε στο πεδίο των νανοτεχνολογιών-νανοεπιστηµών, το οποίο προβάλλεται 

ιδιαίτερα έντονα σήµερα, σε ευρωπαϊκή αλλά και παγκόσµια κλίµακα.  
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Κεφάλαιο 3
ο
 : Το πεδίο των νανοτεχνολογιών/νανοεπιστηµών (Ν&Ν) 

 

 

Όπως έχουµε αναφέρει ήδη, στο πλαίσιο των αντιλήψεων για την «κοινωνία της 

γνώσης», η ανάπτυξη της τεχνολογίας και της επιστήµης θεωρείται σηµαντική παρά-

µετρος για την εξέλιξη της βιοµηχανίας και την οικονοµική ευηµερία. Τονίζεται 

ιδιαίτερα ότι η ανάπτυξη ορισµένων «κρίσιµων τεχνολογιών» µπορεί να δηµιουργήσει 

συγκριτικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα και να αποτελέσει πηγή πλούτου για τις 

κοινωνίες που τις προωθούν και τις ελέγχουν. Μεταξύ των τεχνολογιών αυτών συµπε-

ριλαµβάνονται η πληροφορική, οι τηλεπικοινωνίες, η βιοτεχνολογία και οι βιοϊατρικές 

επιστήµες καθώς και τα προηγµένα υλικά.  

Όπως είδαµε στο προηγούµενο κεφάλαιο, στο σκέλος «Συνεργασία» του 7ου  ΠΠ 

της Ε.Ε. για την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και την επίδειξη (ΕΕΚ 2005β: 10-

11), καθορίζονται εννέα θεµατικοί τοµείς ερευνητικών δραστηριοτήτων, οι οποίες 

τυγχάνουν υποστήριξης επειδή αναπτύσσονται µέσω διακρατικών συνεργασιών. Ένας 

από αυτούς τους τοµείς έχει ως τίτλο: «Νανοεπιστήµες, νανοτεχνολογίες, υλικά και νέες 

τεχνολογίες παραγωγής». Η Ε.Επ., στην αντίστοιχη ενότητα του 7ου ΠΠ (ο.π.: 27-29), 

θέτει ως γενικό στόχο για τον εν λόγω τοµέα να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα της 

ευρωπαϊκής βιοµηχανίας και να υποστηριχτεί η µετεξέλιξη της από βιοµηχανία έντασης 

πόρων σε βιοµηχανία έντασης γνώσης, µέσω της παραγωγής πρωτοποριακών γνώσεων 

και της ανακάλυψης νέων εφαρµογών στα σηµεία τοµής διαφορετικών τεχνολογιών και 

διαφορετικών κλάδων. Τονίζει ότι, για να αναστραφεί η παρατηρούµενη τάση 

συρρίκνωσης της βιοµηχανίας, χρειάζεται η δηµιουργία νέων «γνωσιοστρεφών» ΜΜΕ, 

µέσω της διάδοσης γνώσεων και τεχνογνωσίας στα πλαίσια συνεργατικών προγραµ-

µάτων. Εκτιµά ότι η Ε.Ε. διατηρεί τεχνολογική υπεροχή σε πεδία όπως οι 

νανοτεχνολογίες, η οποία πρέπει να ενισχυθεί, ώστε να βελτιωθεί η θέση της στο 

εξαιρετικά ανταγωνιστικό παγκόσµιο περιβάλλον. Οι προβλεπόµενες δραστηριότητες θα 

καλύπτουν πεδία όπως: η νανοηλεκτρονική, η µεταποίηση, η χαλυβουργία, η χηµεία, οι 

µεταφορές, οι κατασκευές, η βιοµηχανική ασφάλεια, τα κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα, 

ο χαρτοπολτός και το χαρτί. Θα είναι δραστηριότητες ερευνητικού χαρακτήρα και 

βιοµηχανικών εφαρµογών, αλλά θα καλύπτονται επίσης συναφή ζητήµατα πολιτικής, 
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κανονιστικής ρύθµισης, τυποποίησης και αντίκτυπου, µε στόχο την «ευέλικτη 

αντιµετώπιση νέων πολιτικών αναγκών» (ο.π.: 28).  

Ειδικά όσον αφορά τις νανοεπιστήµες-νανοτεχνολογίες, επισηµαίνονται δραστη-

ριότητες στα εξής πεδία ή αντικείµενα (ο.π.): «Παραγωγή νέων γνώσεων σχετικών µε τα 

φαινόµενα διεπαφής και τα εξαρτώµενα από το µέγεθος φαινόµενα· έλεγχος, σε 

νανοµετρική κλίµακα, των ιδιοτήτων των υλικών µε σκοπό την ανάπτυξη νέων εφαρµο-

γών· ολοκλήρωση τεχνολογιών σε νανοµετρική κλίµακα· αυτοσυνθετικές ιδιότητες· 

νανοκινητήρες· νανοµηχανές και νανοσυστήµατα· µέθοδοι και εργαλεία χαρακτηρισµού 

και χειρισµού σε νανοµετρικές διαστάσεις· νανοτεχνολογίες και τεχνολογίες υψηλής 

ακρίβειας στον χώρο της χηµείας· αντίκτυπος στην ανθρώπινη ασφάλεια και υγεία και 

στο περιβάλλον· µετρολογία, ονοµατολογία και πρότυπα· διερεύνηση νέων αρχών και 

προσεγγίσεων για τοµεακές εφαρµογές,  συµπεριλαµβανοµένης της ολοκλήρωσης και 

της σύγκλισης αναδυόµενων τεχνολογιών».  

Το ύψος των χρηµατοδοτήσεων για το 7ο ΠΠ ανέρχεται σε 50.521 εκατοµ. € 

(πίνακας 1). Το µεγαλύτερο µέρος προβλέπεται για το σκέλος «Συνεργασία» µε ποσό 

32.292 εκατοµ. €. Από το ποσό αυτό, 9.110 εκατοµ. € θα διατεθούν για την ενίσχυση των 

τεχνολογιών της πληροφορίας και επικοινωνίας, 5.984 εκατοµ. € για τον τοµέα της 

υγείας, 4.180 εκατοµ. € για τη βελτίωση των µεταφορών (συµπεριλαµβανοµένης της 

αεροναυτικής) και το τέταρτο µεγαλύτερο ποσό του σκέλους αυτού, 3.467 εκατοµ. €, θα 

διατεθεί για τις Νανοτεχνολογίες και Νανοεπιστήµες (Ν&Ν).  

Προκειµένου να κατανοήσουµε τόσο τους λόγους για τους οποίους η Ε.Ε. 

επενδύει στο πεδίο των Ν&Ν, όσο και το τρόπο µε τον οποίο οι νέες αυτές επιστήµες και 

τεχνολογίες θα δοµηθούν στα πλαίσια της «κοινωνίας της γνώσης», χρειάζεται να ανα-

φερθούµε στις εφαρµογές τους σε διεθνές επίπεδο αλλά και στη στρατηγική που προτεί-

νει η Ε.Επ. για το πεδίο αυτό. Προηγουµένως όµως πρέπει να αναφέρουµε τι είναι οι 

Ν&Ν και µε ποιους άλλους επιστηµονικούς-τεχνολογικούς τοµείς συνδέονται. 

 

 

 

 

 

 

 



 78 

Πίνακας 1: 7
ο
 ΠΠ της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Μέγιστα ποσά χρηµατοδοτήσεων 

(σε εκατοµ. €, τιµές 2004), για την περίοδο 2007-2013  
 
 
Συνεργασία                  32 292 

Υγεία            5 984 

Τρόφιµα, γεωργία και βιοτεχνολογία      1 935 

Τεχνολογίες των πληροφοριών και των επικοινωνιών     9 110 

Νανοεπιστήµες, νανοτεχνολογίες, υλικά και νέες τεχνολογίες παραγωγής  3 467 

Ενέργεια           2 265 

Περιβάλλον (συµπεριλαµβανοµένης της αλλαγής του κλίµατος)    1 886 

Μεταφορές (συµπεριλαµβανοµένης της αεροναυτικής)     4 180 

Κοινωνικοοικονοµικές και ανθρωπιστικές επιστήµες        607 

Ασφάλεια και διάστηµα         2 858 

 

Ιδέες            7 460 

 

Άνθρωποι           4 727 

 

Ικανότητες           4 291 

 

Υποδοµές έρευνας          2 008 

Έρευνα προς όφελος των ΜΜΕ        1 266 

Περιφέρειες της γνώσης            126 

Ερευνητικό δυναµικό            350 

Ενσωµάτωση της επιστήµης στον κοινωνικό ιστό         359 

∆ραστηριότητες διεθνούς συνεργασίας         182 

 

Μη πυρηνικές δράσεις του Κοινού Κέντρου Ερευνών     1 751 

 

ΣΥΝΟΛΟ                   50 521 
 

Πηγή: ΕΕΚ 2006β: 71-72 
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3.1  Τι είναι η νανοτεχνολογία;  

 

 Σύµφωνα µε σχετική Ανακοίνωση της Ε.Επ. (ΕΕΚ 2004: 4), ο όρος νανο-

τεχνολογία χρησιµοποιείται περιληπτικά και καλύπτει τους διάφορους κλάδους των 

νανοεπιστηµών και νανοτεχνολογιών. Το πρόθεµα «νανο» (από την ελληνική λέξη 

νάνος) σηµαίνει, τόσο για την επιστήµη όσο και για την τεχνολογία, µεγέθη της τάξης 

του 10-9. Ένα νανόµετρο (nm) ισούται µε ένα δισεκατοµµυριοστό του µέτρου, είναι 

δηλαδή δεκάδες χιλιάδες φορές µικρότερο από το πάχος µιας ανθρώπινης τρίχας. Η 

νανοτεχνολογία αναφέρεται λοιπόν στην επιστήµη και στην τεχνολογία που αναπτύσ-

σονται σε κλίµακα ατόµων και µορίων (νανοκλίµακα). Αναφέρεται επίσης σε ιδιότητες 

που γίνονται κατανοητές σ’ αυτήν την κλίµακα και οι οποίες είναι προς εκµετάλλευση εν 

συνέχεια σε µάκρο/µίκρο κλίµακα (π.χ. για την ανάπτυξη υλικών και εφευρέσεων µε 

νεωτεριστικές λειτουργίες και επιδόσεις). 

 Αυτή η επιστήµη του απειροελάχιστου αλλάζει ριζικά τον τρόπο µε τον οποίο η 

τεχνολογία αξιοποιεί τις ιδιότητες του κόσµου των ατόµων και των µορίων. Χαρακτηρί-

ζεται ως οριζόντια, νευραλγική ή επιτρεπτική επιστήµη, λόγω της ιδιότητας της να 

εισχωρεί σε όλους τους τοµείς της τεχνολογίας (ο.π.: 5). Για παράδειγµα, µε τις νανο-

τεχνολογικές εφαρµογές είναι δυνατό να εισάγονται στο ανθρώπινο σώµα µικροσκοπικά 

διαγνωστικά µέσα για την αντιµετώπιση ασθενειών˙ στον τοµέα της µικροηλεκτρονικής, 

ηλεκτρονικά «νανο-τσιπ» µπορούν να αποθηκεύουν και να επεξεργάζονται πολύ περισ-

σότερες πληροφορίες από ό,τι τα σηµερινά τσιπ˙ νέα υλικά, όπως οι «νανο-ίνες», χρησι-

µοποιούνται για την κατασκευή καλύτερων και καθαρότερων ρούχων και για επιστρώ-

σεις υψηλής απόδοσης (π.χ. στα αεροσκάφη και διαστηµόπλοια). 

 

 

3.2  Εφαρµογές σε άλλες επιστήµες/τεχνολογίες.  

 

 Όπως αναφέρθηκε προηγουµένως, η νανοτεχνολογία έχει την ιδιότητα να 

εισχωρεί σε όλα σχεδόν τα πεδία της επιστήµης και της τεχνολογίας. Η σπουδαιότητα και 

η χρησιµότητά της αναδεικνύεται λοιπόν µέσα από την ποικιλία των εφαρµογών της, οι 

οποίες µπορούν να εντοπιστούν ιδιαίτερα στο χώρο της ιατρικής και της υγείας, στις 

τεχνολογίες της πληροφορίας και των επικοινωνιών, στην παραγωγή και αποθήκευση 
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ενέργειας, στη βιοµηχανία παραγωγής υλικών, σε είδη διατροφής, στους υδάτινους 

πόρους και στο περιβάλλον, στην ασφάλεια κ.α (ο.π: 5-7 και ΓΓΕΤ 2004: 36-40) 20.  

 

Στο χώρο της Ιατρικής, αναµένεται να υπάρξει η δυνατότητα µικροσκοπικών 

διαγνωστικών µέσων που θα µπορούν να εµφυτεύονται στο σώµα για την έγκαιρη 

διάγνωση των ασθενειών. Νανοτεχνολογικές επιστρώσεις θα µπορούν να βελτιώνουν τη 

διαδραστικότητα και βιοσυµβατότητα των εµφυτευµάτων. Ανοίγει ο δρόµος για νέες 

γενιές υλικών µηχανικής των ιστών και βιοµιµητικών υλικών, από τα οποία 

µακροπρόθεσµα θα µπορούν να κατασκευάζονται τεχνητά όργανα. Ήδη, νανοσωµατίδια 

έχουν διοχετευτεί σε καρκινικά κύτταρα για θεραπευτικούς σκοπούς (ΕΕΚ 2004: 5).  

Ως πιθανές µελλοντικές εφαρµογές αναφέρονται οι εξής (ΓΓΕΤ 2004: 40): 

� Ταχεία και πιο αποτελεσµατική καταγραφή της αλληλουχίας του ανθρώπινου 

γονιδιώµατος, η οποία αναµένεται να προκαλέσει επανάσταση στην ανακάλυψη 

και εφαρµογή νέων διαγνωστικών µεθόδων και πιο αποτελεσµατικών µεθόδων 

θεραπείας. 

� Παραγωγή νέων σκευασµάτων για την απόδοση βιοενεργών ουσιών, τα οποία 

διευρύνουν σηµαντικά τη θεραπευτική δράση των υπαρχόντων φαρµάκων. 

� Παραγωγή οπτικών και ακουστικών βοηθηµάτων.  

� Συστήµατα αισθητήρων τα οποία έχουν την ικανότητα να εντοπίζουν ασθένειες 

στο ανθρώπινο σώµα τη στιγµή ακριβώς της γέννησής τους. Κατ’ αυτόν τον 

τρόπο, µετατοπίζεται το βάρος στην αντιµετώπιση ασθενειών από την 

αποτελεσµατική θεραπεία στην πρώιµη διάγνωση και πρόληψη. 

 

Στις τεχνολογίες τις πληροφορίας και της επικοινωνίας, αναµένεται η αποθήκευση 

δεδοµένων µε πολύ µεγάλες πυκνότητες καταγραφής (π.χ. 1 Terabit/inch2). Επίσης, 

επιδιώκεται η συνεχής βελτίωση αναφορικά µε τη µείωση του µεγέθους, την αύξηση της 

ταχύτητας και την µείωση της κατανάλωσης ενέργειας των διατάξεων επεξεργασίας 

δεδοµένων (µνήµες Η/Υ, οθόνες οπτικοποίησης αποτελεσµάτων και συσκευές τηλεπι-

κοινωνιών) (ΕΕΚ 2004: 5).  

Στις προβλεπόµενες µελλοντικές εφαρµογές περιλαµβάνονται (ΓΓΕΤ 2004: 38): 

                                                 
20.  Για αναλυτική ενηµέρωση, τόσο για το εύρος των εφαρµογών της νανοτεχνολογίας σε διάφορα 
επιστηµονικά πεδία, όσο και για το βαθµό «εισβολής» στα πεδία αυτά, βλ. http://www.nanoforum.org και  
«Commercial Applications of Nanotechnology» (ESRC, 2005:19-24) 
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� Συστήµατα τηλεπικοινωνιών τα οποία λειτουργούν σε υψηλότερες συχνότητες 

κάνοντας πιο αποτελεσµατική χρήση του οπτικού φάσµατος.  

� Ολοκληρωµένα συστήµατα νανο-αισθητήρων µικροσκοπικού µεγέθους, µικρού 

βάρους και µειωµένης κατανάλωσης ενέργειας, τα οποία διαθέτουν τεράστιες 

δυνατότητες συλλογής, επεξεργασίας και µεταβίβασης δεδοµένων. 

� Σταθµοί εικονικής πραγµατικότητας οι οποίοι θα εξασφαλίζουν τη δυνατότητα 

εξατοµικευµένης διδασκαλίας και ψυχαγωγίας. 

� Επίτευξη µοριακής ή βιοµοριακής νανοηλεκτρονικής και κβαντικής τεχνολογίας 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, που θα µπορούσαν να ανοίξουν νέους δρόµους πέρα 

από τη σηµερινή τεχνολογία των υπολογιστών. 

 

Η νανοτεχνολογία έχει σηµαντική επίδραση στην παραγωγή, αποθήκευση και 

εξοικονόµηση ενέργειας. Επίσης, µπορεί να συµβάλλει στην παρακολούθηση και 

επίλυση περιβαλλοντικών προβληµάτων, όπως στον έλεγχο των εκποµπών από 

διάφορες πηγές και στην ανάπτυξη νέων παραγωγικών διεργασιών φιλικών προς το 

περιβάλλον (ο.π.:37). Επιπλέον, µπορεί να συµβάλλει στην εξοικονόµηση ενέργειας 

µέσω νέων κυψελών καυσίµου ή νανοδοµηµένων στερεών πολύ µικρού βάρους και 

υψηλού δυναµικού αποθήκευσης υδρογόνου.  

� Η ανακάλυψη του υλικού MCM-41, µε πόρους της τάξεως των 10-100 nm 

αποδείχτηκε ιδιαίτερα σηµαντική λόγω της ευρείας χρήσης του στην 

αποµάκρυνση ρυπαντικών υλικών εξαιρετικά µικρού µεγέθους.  

� Η χρήση κρυσταλλικών υλικών ως υποστρωµάτων καταλυτών έχει οδηγήσει 

στην παρασκευή καταλυτικών υλικών µε πόρους της τάξεως 1 nm.  

 

Όσον αφορά την επιστήµη των υλικών, η ικανότητα σύνθεσης νέων υπερµοριακών 

υποδοµών µε αυστηρά ελεγχόµενο µέγεθος και σύσταση και η συνάθροιση τους για το 

σχηµατισµό µεγαλύτερων δοµών µε µοναδικές ιδιότητες και λειτουργίες αναµένεται να 

προκαλέσει επανάσταση σε διάφορους τοµείς της βιοµηχανίας κατασκευής υλικών. Ήδη 

νανοσωµατίδια χρησιµοποιούνται για την ισχυροποίηση υλικών και για µεγαλύτερη 

αποτελεσµατικότητα των καλλυντικών. Οι εφαρµογές περιλαµβάνουν (ΓΓΕΤ 2004:37):  
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� Την τροποποίηση διάφορων επιφανειών (ώστε να µην χαράσσονται, να γίνονται 

αδιάβροχες, καθαρές ή αποστειρωµένες), νέα κοπτικά εργαλεία, ηλεκτρονικές και 

χηµικές εφαρµογές καθώς και κατασκευές.  

� Την κατασκευή µεταλλικών, κεραµικών, πολυµερικών υλικών µε δόµηση σε 

µοριακό ή ατοµικό επίπεδο, τα οποία να διαθέτουν συγκεκριµένη µορφή και 

σχήµα χωρίς την ανάγκη περαιτέρω κατεργασίας. 

� Την παραγωγή βιοαισθητήρων και µοριακών ηλεκτρονικών συσκευών, που θα 

επηρεαστεί µέσω της επιλεκτικής µεταµόσχευσης οργανικών µορίων σε 

νανοδοµηµένες επιφάνειες. 

� Την κατασκευή νέων ολοκληρωµένων κυκλωµάτων υψηλής λειτουργικότητας µε 

δόµηση σε µοριακό ή ατοµικό επίπεδο.  

� Τη σύνθεση νέων υπερµοριακών νανοδοµών σε ατοµικό και µοριακό επίπεδο, η 

οποία συµβάλλει και στην παρασκευή νέων υλικών χαµηλού βάρους και 

εξαιρετικά υψηλής µηχανικής αντοχής και θερµικής σταθερότητας, για χρήση 

στην κατασκευή αεροπλάνων, πυραύλων και διαστηµικών σταθµών. 

 
Η επίδραση της νανοτεχνολογίας στη βιοµηχανική παραγωγή είναι επίσης έντονη. 

Πάντως, η βιοµηχανική παραγωγή σε επίπεδο νανοκλίµακας προαπαιτεί µια νέα 

διεπιστηµονική προσέγγιση σε ότι αφορά τόσο την έρευνα όσο και την παραγωγή (ΕΕΚ 

2004: 5-6). Θεωρητικά δύο είναι οι κύριες προσεγγίσεις:  

α) η πρώτη (κατιούσα προσέγγιση), µε αφετηρία τα µικροσυστήµατα, καταλήγει στην 

ελάχιστη δυνατή κλίµακα και µπορεί να συνεχιστεί µε συναρµολόγηση 

β) η δεύτερη (ανιούσα προσέγγιση), µιµείται τη φύση µέσω της δηµιουργίας δοµών 

που εκκινούν από το ατοµικό και µοριακό επίπεδο και µπορεί να συνεχιστεί µε σύνθεση.  

Η ανιούσα προσέγγιση βρίσκεται σε πρώιµο στάδιο, αλλά η δυναµική της έχει µεγάλη 

εµβέλεια και µπορεί να επιφέρει αλλαγές στις ήδη υπάρχουσες διαδικασίες παραγωγής.  

Τα επιστηµονικά όργανα διαδραµατίζουν ουσιαστικό ρόλο για την ανάπτυξη 

ανιουσών και κατιουσών διεργασιών παραγωγής. Γενικότερα, η χρήση τους για τη 

µελέτη των ιδιοτήτων της ύλης σε επίπεδο νανοκλίµακας επηρεάζει σηµαντικά και δίνει 

ώθηση για πρόοδο σε ευρύ φάσµα τοµέων. 

 



 83 

Από τις εξελίξεις της νανοτεχνολογίας αναµένεται να επηρεαστούν η γεωργία 

και τα είδη διατροφής. Στον τοµέα αυτό, η  βιοτεχνολογία έχει να παρουσιάσει 

σηµαντικά επιτεύγµατα, τόσο για την παρασκευή νέων χηµικών και φαρµακευτικών 

προϊόντων, όσο και για νέες ποικιλίες καλλιέργειας. Αναφορικά µε την αγροτική 

οικονοµία, οι εφαρµογές της νανοτεχνολογίας περιλαµβάνουν (ΓΓΕΤ 2004: 39-40) 

� Βιοδιασπώµενα χηµικά ως λιπάσµατα για φυτά και για την προστασία τους από 

έντοµα.  

� Γενετικές βελτιώσεις σε ζώα και φυτά. 

� Ελεγχόµενη απόδοση γονιδίων σε ζώα. 

� Συστήµατα διάγνωσης µε βάση µικροδιατάξεις DNA. 

 

Οι εφαρµογές της νανοτεχνολογίας αναµένεται να ενισχύσουν και την ασφάλεια, 

µε την εισαγωγή για παράδειγµα νεωτεριστικών συστηµάτων ανίχνευσης τα οποία 

εξασφαλίζουν έγκαιρη προειδοποίηση έναντι βιολογικών ή χηµικών παραγόντων µέχρι 

το επίπεδο του µορίου.  

 

 

3.3  Η Ε&Α στο πεδίο των Ν&Ν σε παγκόσµια κλίµακα  

 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω, οι νανοτεχνολογίες αποκτούν έντονη δυναµική σήµε-

ρα, µε αυξητική τάση µελλοντικά. Οι επενδύσεις σε Ε&Α επιβεβαιώνουν αυτή την κα-

τεύθυνση, δεδοµένου ότι το ύψος τους για το εν λόγω πεδίο εκτιµάται στα 5 δις € το 

2004, σε παγκόσµια κλίµακα, αυξάνουν δε συνεχώς, καθώς πολλές χώρες επιδιώκουν 

την ταχεία εφαρµογή υψηλού επιπέδου προγραµµάτων Ε&Α (ΕΕΚ 2004: 7-8). Το ύψος 

της δηµόσιας χρηµατοδότησης για Ε&Α σ’ αυτό το πεδίο, αυξήθηκε από 400 εκατοµ. € 

το 1997 σε 2 δισεκατοµ. € περίπου το 2004. Ανάλογη πορεία έχει και η συµµετοχή των 

ιδιωτικών επενδύσεων για Ε&Α στο εν λόγω πεδίο, η οποία εκτιµάται σε 2 δισεκατοµ. € 

περίπου, για το 2004.  

Οι ΗΠΑ, σε οµοσπονδιακό επίπεδο αποφάσισαν να αυξήσουν τις δαπάνες τους 

για Ε&Α στις νανοτεχνολογίες, από 220 εκατοµ. $ το 2000, σε 759 εκατοµ. $ το 2003, 

ενώ για το 2005 είχαν ζητηθεί 982 εκατοµ. $. Για την περίοδο 2005-2008 προβλέπεται οι 

σχετικές δαπάνες να φτάσουν το ποσό των 3,7 δισεκατοµ. $ και αναµένεται να αυξηθούν 
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περαιτέρω. Η Ιαπωνία αναγνωρίζει τη σπουδαιότητα των «νανο», µε τις χρηµατο-

δοτήσεις για Ε&Α από δηµόσιους πόρους το 2003 να φτάνουν σε 800 εκατοµ. $, και να 

αυξάνουν συνεχώς. Παράλληλα, αυξανόµενο ενδιαφέρον δείχνουν η Αυστραλία, ο 

Καναδάς, η Κίνα, το Ισραήλ, και άλλες χώρες (πίνακας 2).  
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Πίνακας 2: Η δηµόσια χρηµατοδότηση παγκοσµίως για Ε&Α στο πεδίο των 
Ν&Ν το 2004 

(σε εκατοµµύρια ευρώ/δολάρια, όπου 1€=1$) 
 

 
Πηγή: E.C. 2005, σελ.5 
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Πάντως όπως φαίνεται και από το παρακάτω σχεδιάγραµµα (σχεδ. 1), ο µέγιστος 

όγκος των δηµόσιων δαπανών για Ε&Α στις νανοτεχνολογίες και νανοεπιστήµες 

πραγµατοποιείται στη Ε.Ε. (35%), στις ΗΠΑ (32%) και στην Ιαπωνία (19%). 

 

Σχεδιάγραµµα 1.  Παγκόσµια δηµόσια δαπάνη για Ε&Α στο πεδίο των Ν&Ν 

(2004) 

 
 

 
 

Πηγή: E.C. 2005, σελ.11 

 
 

Όσον αφορά τις ιδιωτικές δαπάνες, παρατηρούµε ότι για το έτος 2004 το 

µεγαλύτερο µερίδιο στην παγκόσµια «πίτα» κατέχουν οι ΗΠΑ µε 40%. Ακολουθεί η 

Ιαπωνία µε 37%, ενώ η Ε.Ε βρίσκεται στην τρίτη θέση µε πολύ χαµηλό ποσοστό 14% 

(σχεδιάγραµµα 2).  

 

Σχεδιάγραµµα 2.  Παγκόσµια ιδιωτική δαπάνη για Ε&Α στο πεδίο των Ν&Ν 

(2004) 

 
 

 
 

Πηγή: E.C. 2005, σελ.11 
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Συγκεντρωτικά, τα ποσά που δαπανήθηκαν για Ε&Α σε παγκόσµια κλίµακα για 

το έτος 2004 (δηµόσιες και ιδιωτικές δαπάνες) αναδεικνύουν τις ΗΠΑ πρώτες µε 37% 

και ακολουθούν η Ιαπωνία  µε 28%, η Ε.Ε. µε 24% και οι υπόλοιπες χώρες µε 11% 

(σχεδ. 3).  

 

Σχεδιάγραµµα 3. Παγκόσµια συνολική (δηµόσια και ιδιωτική) δαπάνη για Ε&Α 
στο πεδίο των Ν&Ν (2004) 

 
 

 
  

Πηγή: E.C. 2005, σελ.11 

 

 

 Από µια πρώτη σύγκριση, προκύπτει ότι η Ε.Ε. επενδύει σηµαντικούς 

δηµοσιονοµικούς πόρους σε σχέση µε εκείνους των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας. Ωστόσο, οι 

πόροι αυτοί ανά κάτοικο για το 2004 στην Ε.Ε. των 25 ανέρχονται σε 3€, έναντι 4,3€ 

στις ΗΠΑ και 5,9€ στην Ιαπωνία (σχεδιάγραµµα 4) (E.C. 2005: 19). 

 Το προβάδισµα των χωρών αυτών στο εν λόγω πεδίο καταδεικνύεται και από τις 

δηµοσιεύσεις τους διεθνώς. Την περίοδο 1996-2000, στην Ε.Ε. αντιστοιχούσε η 

πλειοψηφία των δηµοσιεύσεων σε παγκόσµια κλίµακα, ενώ ακολουθούσαν οι ΗΠΑ και 

τέλος η Ιαπωνία. Εντούτοις, στην Ε.Ε. οι γνώσεις αυτές αξιοποιούνταν λιγότερο, όπως 

φαίνεται από τη σχέση µεταξύ διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας και δηµοσιεύσεων: η Ε.Ε. 

κατέχει την δεύτερη θέση, µε τη διαφορά να αυξάνεται από τον πρώτο, τις ΗΠΑ, (ιδίως 

από το 1998 µέχρι το 2000), ενώ η Ιαπωνία αγγίζει το επίπεδο της Ε.Ε. στη σχέση αυτή, 

το 2000 (Centre of Science and Technology Studies κ.α. 2003: 77). Η σχέση µεταξύ 

δηµοσιεύσεων και διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας καταδεικνύει λοιπόν µια αδυναµία της 

Ε.Ε. στη µετατροπή των αποτελεσµάτων της Ε&Α σε εφαρµογές. Μια ακόµα αδυναµία 

αφορά το κατά κεφαλή ύψος δηµοσίων επενδύσεων στις χώρες της Ε.Ε. των 25. Με 
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εξαίρεση την Ιρλανδία, οι υπόλοιπες χώρες υπολείπονται του ύψους των επενδύσεων ανά 

κάτοικο  σε σχέση µε την Ιαπωνία, αλλά και σε σχέση µε τις ΗΠΑ (µε πρόσθετη 

εξαίρεση το Βέλγιο).  

 

Σχεδιάγραµµα 4. Κατά κεφαλή παγκόσµια δηµόσια δαπάνη για το 2004 
 

 

 
Πηγή: E.C. 2005, σελ.19 

 

 

Όπως είδαµε, η αναλογία που αντιστοιχεί στο ύψος των δηµοσίων επενδύσεων 

ανά κάτοικο κατατάσσει την Ε.Ε. τρίτη, πίσω από τους κύριους ανταγωνιστές της (ΗΠΑ 

και Ιαπωνία). Η διαφορά αυτή αναµένεται να διευρυνθεί, σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή (2004: 9), καθώς οι πρωτοπόρες χώρες προβλέπουν αυξήσεις στους 

επενδυόµενους πόρους για την νανοτεχνολογία τα επόµενα χρόνια σε επίπεδα µεγαλύ-

τερα από τα σηµερινά. Επίσης, επισηµαίνεται για την Ε.Ε. ο κίνδυνος κατακερµατισµού 

λόγω του µεγάλου εύρους των ταχέως εξελισσόµενων προγραµµάτων και πηγών 

χρηµατοδότησης. Το ύψος της κοινοτικής χρηµατοδότησης για την νανοτεχνολογία στο 

6οΠΠ (350 εκατοµ. €) αντιστοιχεί στο 1/3 περίπου της συνολικής ευρωπαϊκής δαπάνης, 
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ενώ τα αντίστοιχα προγράµµατα Ε&Α των κύριων ανταγωνιστών της χαρακτηρίζονται 

από συντονισµό και συγκεντρωτισµό. 

 Όπως έχουµε επισηµάνει κατ’ επανάληψη στα προηγούµενα κεφάλαια, στη 

σηµερινή παγκοσµιοποιηµένη αγορά, η οικονοµική µεγέθυνση προϋποθέτει την 

καινοτοµία, η οποία εξαρτάται από την έρευνα. Ωστόσο έχουν αναγνωριστεί και άλλοι 

παράγοντες, οι οποίοι συµβάλλουν δυναµικά στην ίδια κατεύθυνση. Έτσι, και στο πεδίο 

των νανοτεχνολογιών, µαζί µε την Ε&Α και την καινοτοµία, αξιόλογη δυναµική προσδί-

δεται και στις υποδοµές, στην εκπαίδευση και κατάρτιση, καθώς και στην κοινωνική 

διάσταση (ΕΕΚ 2004: 10). Οι πέντε αυτοί παράγοντες συµπεριλαµβάνονται σε Ανακοί-

νωση της Ε.Επ. µε τίτλο «Νανοεπιστήµες και νανοτεχνολογίες: Σχέδιο ∆ράσης για την 

Ευρώπη 2005-2009», (ΕΕΚ 2005δ), στην οποία θα αναφερθούµε συνοπτικά αµέσως 

παρακάτω.  

 

 

3.4  Η Ευρωπαϊκή στρατηγική στο πεδίο των Ν&Ν 

 

 Στο επίπεδο της Ευρωπαϊκής Ερευνητικής πολιτικής, οι Νανοτεχνολογίες και οι 

Νανοεπιστήµες (Ν&Ν) αναγνωρίστηκαν ως µια από τις µείζονες προϋποθέσεις του 

Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας (ΕΧΕ) µόλις στο 6ο Πρόγραµµα-Πλαίσιο (ΕΕΚ 2004: 10). 

Βεβαίως, ικανοποιητικός αριθµός έργων ερευνητικής συνεργασίας για τις Ν&Ν είχαν 

χρηµατοδοτηθεί και στα προηγούµενα ΠΠ (4ο και 5ο), ενισχύοντας τις υπερεθνικές 

συνεργασίες και ενεργώντας ως καταλύτες για την αύξηση των χρηµατοδοτήσεων στο 

πεδίο αυτό (σχεδ. 5). Με το 6ο ΠΠ, τα έργα/προγράµµατα συνεχίζονται και ενισχύονται, 

συµβάλλοντας στην προώθηση του πεδίου των Ν&Ν. Παραδείγµατα τέτοιων 

έργων/προγραµµάτων  αποτελούν τα Nanosafe, Nanoderm, Nanopathology, Nanoforum, 

Nanotox κ.α. (ΕC, 2005: 15).  

 Στο 6ο ΠΠ, περιλαµβάνονται τρία κύρια ερευνητικά πεδία για τη νανοτεχνολογία: 

η νανοηλεκτρονική, η νανοβιοτεχνολογία και τα νανοϋλικά21. Στόχος του εν λόγω 

προγράµµατος είναι να αποκτήσει η Ευρώπη την αναγκαία δυναµικότητα ώστε να είναι 

σε θέση να εκµεταλλεύεται τις Ν&Ν για να δηµιουργεί νέα υλικά, διατάξεις και 

                                                 
21.  Βλ. Παρουσίαση του Έκτου προγράµµατος-πλαισίου: Νανοτεχνολογίες και Νανοεπιστήµες, στο 
www.europa.eu.int  
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συστήµατα για τον έλεγχο της ύλης στην κλίµακα του ατόµου. Έµφαση, δίνεται λοιπόν 

στην ανάγκη ανάπτυξης µιας ευρωπαϊκής βιοµηχανίας νανοτεχνολογιών.  

 
 

Σχεδιάγραµµα 5.  Το ύψος των χρηµατοδοτήσεων (σε εκατοµ. €) των 

Ευρωπαϊκών Προγραµµάτων-Πλαισίων (ΠΠ) για την Ε&Α στο πεδίο των Ν&Ν (το 

ύψος των χρηµατοδοτήσεων για το 2005 ενδέχεται να αλλάξει) 
 

 

 
Πηγή: E.C. 2005, σελ. 12 

 

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή,  τον Ιούνιο του 2005, κατάρτισε «Σχέδιο δράσης για την 

Ευρώπη, 2005-2009», όπου καθορίζονται οι δράσεις για µια ολοκληρωµένη στρατηγική 

στο πεδίο των Ν&Ν (ΕΕΚ 2005ε). Όπως προαναφέραµε, το σχέδιο αυτό επικεντρώνεται 

σε ορισµένες δυναµικές, οι οποίες εκτιµάται ότι θα τονώσουν και θα προωθήσουν την 

ανάπτυξη στον εν λόγω πεδίο.  

Η πρώτη δυναµική αναφέρεται στη τόνωση του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας, 

προκειµένου να δηµιουργηθεί το «τρίγωνο της γνώσης» στο πεδίο των Ν&Ν (ο.π.: 4-5). 

Η Ε.Επ. πρόκειται να ενισχύσει το ύψος των χρηµατοδοτήσεων στο 7ο ΠΠ 

(δραστηριοτήτων έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και επίδειξης), προτείνοντας το 

διπλασιασµό του προϋπολογισµού σε σύγκριση µε το 6ο ΠΠ. Υποστηρίζει δε ειδικά την 

έρευνα στην νανοηλεκτρονική και προωθεί συνολικά την έρευνα σχετικά µε το δυνητικό 

αντίκτυπο των Ν&Ν. Επιπλέον, ενθαρρύνει την ανάπτυξη «ευρωπαϊκών τεχνολογικών 
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πλατφόρµων», οι οποίες στοχεύουν στη συγκρότηση ενός στρατηγικού θεµατολογίου 

Ε&Α για τοµείς Ν&Ν που προάγουν την ανταγωνιστικότητα της Ευρώπης (νανοϊατρική, 

αειφόρο χηµεία κλπ).  

 Ένας δεύτερος τοµέας δυναµικής που χρειάζεται να ενισχυθεί σύµφωνα µε την 

Επιτροπή (ο.π.: 5-6), είναι οι υποδοµές, ώστε να αποκτήσουν ένα διαφοροποιηµένο και 

συνεκτικό χαρακτήρα, λόγω του σύνθετου και διατοµεακού χαρακτήρα των Ν&Ν. 

Επειδή η «κρίσιµη µάζα πόρων» για έρευνα και καινοτοµία σε Ν&Ν µπορεί να µην 

επαρκεί σε επίπεδο µιας περιφερειακής ή ακόµα και µιας εθνικής κυβέρνησης, η Ε.Επ. 

υποστηρίζει τη διακρατική δικτύωση και ολοκλήρωση πόρων µεταξύ πανεπιστηµίων, 

οργανισµών Ε&Α και του κλάδου (των Ν&Ν), µέσω «κατανεµηµένων πόλων 

αριστείας». Επίσης, εκτιµάται ότι θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στις ανάγκες των 

ΜΜΕ, ώστε να ενισχυθεί η συνεργασία και η µεταφορά τεχνολογίας από πανεπι-

στηµιακές οµάδες Ε&Α, για τη σύλληψη και µελέτη προηγµένων  πρωτοτύπων και για 

τον έλεγχο καταλληλότητας τους σε βιοµηχανικώς συναφή περιβάλλοντα.  

Σηµαντική θέση κατέχει η δηµιουργία γνώσης, η οποία µε τη σειρά της εξαρτάται 

από την επικαιροποιηµένη εκπαίδευση, κατάρτιση και δια βίου µάθηση των  ερευνητών, 

των µηχανικών και του λοιπού εξειδικευµένου προσωπικού (ο.π.: 6-7). Στο πεδίο των 

Ν&Ν, για τη διατοµεακή έρευνα απαιτείται µεγαλύτερη επίγνωση µεταξύ των οµάδων 

αυτών, σε θέµατα επιχειρηµατικότητας, δεοντολογίας, υγείας, περιβαλλοντικά και 

κοινωνικά, και επιβάλλεται η διασυνοριακή και διατοµεακή κινητικότητα των ανθρώ-

πινων πόρων του εν λόγω πεδίου. Γι’ αυτό, ενισχύεται από την Ε.Επ. η δικτύωση και η 

διάδοση περιπτώσεων βέλτιστης πρακτικής για εκπαίδευση και κατάρτιση στις Ν&Ν. 

Προωθείται η δηµιουργία «διατοµεακού ευρωπαϊκού βραβείου σε Ν&Ν», µέσω του 

οποίου θα αναγνωρίζεται η επιστηµονική πρόοδος, η επιχειρηµατικότητα και η πρόοδος 

στο επίπεδο της ασφάλειας και του περιβάλλοντος. Ενθαρρύνεται, η κινητικότητα και η 

κατάρτιση σε Ν&Ν φοιτητών σε επίπεδο διδακτορικού, η δια βίου µάθηση για ερευνητές 

και µηχανικούς και η τόνωση των διακρατικών προγραµµάτων µέσω εξειδικευµένων 

δράσεων (όπως του προγράµµατος για υποτροφίες «Marie Curie»).  

 Η τέταρτη δυναµική την οποία προωθεί και ενθαρρύνει η Ε.Επ. αφορά τη 

βιοµηχανική καινοτοµία και τη µετατροπή των ερευνητικών διαδικασιών σε εµπορικά 

βιώσιµα και ασφαλή προϊόντα και διαδικασίες («από τη γνώση στην αγορά») (ο.π.: 7-9). 

Στην προσπάθεια να υποστηρίξει η Επιτροπή τη διαδικασία αυτή, αναδεικνύει εξαρχής 
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τη σηµασία της προστασίας των δικαιωµάτων πνευµατικής ιδιοκτησίας για την 

καινοτοµία, τόσο από την άποψη της προσέλκυσης επενδύσεων όσο και για την 

εξασφάλιση µελλοντικών εσόδων. Προβαίνει λοιπόν, στην ενίσχυση της βιοµηχανικής 

εκµετάλλευσης της Ε&Α σε Ν&Ν, δίνοντας ιδιαίτερη προσοχή στους κοινωνικούς, 

πολιτικούς και ψυχολογικούς φραγµούς που στιγµατίζουν την επιχειρηµατικότητα στην 

Ευρώπη (π.χ. το στίγµα της αποτυχίας). Προωθεί το µετασχηµατισµό των παραδοσιακών 

βιοµηχανιών, καθώς και την ανάπτυξη ΜΜΕ έντασης γνώσης, µέσω της συµµετοχής 

τους σε συλλογικά κοινοτικά έργα Ε&Α σε Ν&Ν. Υποστηρίζει τη δηµιουργία 

«ψηφιακής βιβλιοθήκης Ν&Ν» στον παγκόσµιο ιστό, για τη συγκέντρωση δεδοµένων 

από ευρύ φάσµα πηγών αλλά και για την ανάλυση των διαφορετικών καταστάσεων Ν&Ν 

που υφίστανται στην Ευρώπη, καθώς επίσης και τη συγκρότηση ενός συστήµατος 

παρακολούθησης διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας σε Ν&Ν. 

 Αναγνωρίζοντας τις αλλαγές που αναµένεται να επιφέρουν οι εφαρµογές των 

νανοτεχνολογιών, η Ε.Επ. επενδύει και στην κοινωνική διάσταση τους, προκειµένου να 

αντιµετωπιστούν έγκαιρα κίνδυνοι εγγενείς στην εν λόγω τεχνολογία (ο.π.: 9-10). 

Θέµατα όπως η υγεία, η ασφάλεια και το περιβάλλον,  είναι υψίστης σηµασίας. Εξίσου 

σηµαντικός όµως είναι ο αποτελεσµατικός διάλογος για την τεχνολογική ανάπτυξη και 

την πρόοδο στο πεδίο αυτό, για τη θέση της ανειδίκευτης εργασίας, για τον κίνδυνο 

ανισοτήτων µεταξύ διάφορων κοινοτικών περιφερειών καθώς και για την εξασφάλιση 

οικονοµικά προσιτής πρόσβασης στα οφέλη της (Ν&Ν π.χ. στη νανοϊατρική). Στην 

αντιµετώπιση αυτών των θεµάτων η Επιτροπή, µέσω της κοινοτικής χρηµατοδότησης για 

Ε&Α, εξετάζει ζητήµατα δεοντολογίας, εντάσσοντας σε αυτά και την κοινωνική τους 

διάσταση, ευελπιστώντας στην οικοδόµηση εµπιστοσύνης σχετικά µε το χειρισµό των 

Ν&Ν. Παράλληλα, στα πλαίσια της τεχνολογικής πολιτικής, υποστηρίζει µελέτες για 

µελλοντικά σενάρια Ν&Ν, σχετικά µε πιθανούς κινδύνους και µε το δυνητικό αντίκτυπο 

στη κοινωνία. Στηρίζει το διάλογο και τη διεξαγωγή ερευνών που θα εξετάζουν τη στάση 

των πολιτών απέναντί στις Ν&Ν. Επιπλέον, επιδιώκοντας την ευαισθητοποίηση και 

ενηµέρωση των πολιτών, παράγει πολυγλωσσικό ενηµερωτικό υλικό µε τη µορφή 

ταινιών και φυλλαδίων.  

 Εκτιµώντας ότι, στο άµεσο µέλλον, τα προϊόντα που βασίζονται σε Ν&Ν θα 

αυξηθούν στην αγορά µε ταχείς ρυθµούς, η Ε.Επ. τονίζει την ανάγκη για υψηλό επίπεδο 

προστασίας της δηµόσιας υγείας, της ασφάλειας των καταναλωτών και των εργαζοµένων, 
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καθώς και της περιβαλλοντικής προστασίας (ο.π.: 11-12). Κατά συνέπεια, προτείνει µια 

σειρά από µέτρα που αφορούν τα όρια τοξικότητας, τα όρια µετρήσεων και εκποµπών, 

τις απαιτήσεις σήµανσης, την εκτίµηση διακινδύνευσης και τα όρια έκθεσης, τα όρια 

παραγωγής και εισαγωγών κάτω από τα οποία δύναται µια ουσία να εξαιρείται από 

κανονιστική ρύθµιση. Σε συνεργασία µε ευρωπαϊκούς και διεθνείς οργανισµούς, 

επιχειρεί να αναπτύξει κατευθυντήριες γραµµές, µοντέλα και πρότυπα για εκτίµηση και 

διαχείριση της διακινδύνευσης καθ’ όλη τη διάρκεια του κύκλου ζωής κάθε προϊόντος 

(σύλληψη, Ε&Α, βιοµηχανική παραγωγή, διανοµή, χρήση, ανακύκλωση). Επιδιώκει την 

ελαχιστοποίηση της έκθεσης των εργαζοµένων, των καταναλωτών και του περιβάλ-

λοντος από βιοµηχανικής κατασκευής προϊόντα νανοµετρικής κλίµακάς, µέσω ασφαλών 

και οικονοµικά αποδοτικών µέτρων (π.χ. προβλεπόµενα επίπεδα έκθεσης, καταλλη-

λότητα των σηµερινών µεθόδων ελέγχου της έκθεσης κ.α.).  

Για την τόνωση των Ν&Ν στον ευρωπαϊκό χώρο, η Επιτροπή υπογραµµίζει τη 

σηµασία της διεθνούς συνεργασίας (ο.π.: 12-13). Αφενός, για το µερισµό της γνώσης και 

την εκµετάλλευση της, ανάµεσα στις προηγµένες οικονοµικά και βιοµηχανικά χώρες, και 

αφετέρου, για να εξασφαλισθεί πρόσβαση στη γνώση και να αποφευχθεί η δηµιουργία 

«νανοχάσµατος», ιδίως  στις λιγότερο αναπτυγµένες χώρες. Έτσι, εντείνει το διάλογο σε 

διεθνές επίπεδο για την ανάπτυξη και τη χρήση των Ν&Ν, για την αντιµετώπιση ζητη-

µάτων αµοιβαίου οφέλους σε παγκόσµιο επίπεδο και υποστηρίζει τη δηµιουργία ευρω-

παϊκού ηλεκτρονικού αρχείου για δηµοσιεύσεις στις Ν&Ν.  

 Όσον αφορά το συντονισµό των Ν&Ν σε ευρωπαϊκό επίπεδο, αναµένεται η Ε.Επ. 

να ιδρύσει εστιακό σηµείο (ο.π.: 13-14), όπου θα εποπτεύεται και θα παρακολουθείται η 

εφαρµογή του σχεδίου δράσης, θα υποβάλλονται εκθέσεις ανά διετία σχετικές µε την 

πρόοδο αυτού του σχεδίου και θα πραγµατοποιούνται δραστηριότητες για την ενίσχυση 

της εφαρµογής και εκµετάλλευσης των Ν&Ν στην Ευρώπη. Για τη µέγιστη αποτελεσµα-

τικότητα του σχεδίου απαιτείται συνεκτική και συντονισµένη δράση, που θα διαθέτει 

«ορατότητα» (visibility) και θα µεταδίδεται επικοινωνιακά µε αποτελεσµατικό τρόπο. 
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3.5  Ποιο είναι το τίµηµα της «νανο-κοινωνίας»; 

 

 Η Ευρωπαϊκή Ένωση φαίνεται να κινείται λοιπόν µε γοργούς ρυθµούς για να 

ενισχύσει τις ερευνητικές και βιοµηχανικές υποδοµές της, δηµιουργώντας «νέα γνώση» 

στο πεδίο των Νανοτεχνολογιών και Νανοεπιστηµών. Η νέα αυτή γνώση, εκτιµάται ότι 

θα δώσει σηµαντικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα στις ευρωπαϊκές επιχειρήσεις. Οι 

τελευταίες, στα πλαίσια της γνωσιοκεντρικής οργάνωσης της κοινωνίας και της 

οικονοµίας, θα πρέπει να έχουν τη δυνατότητα να αντεπεξέλθουν και να µετατρέψουν τη 

γνώση αυτή σε εµπορεύσιµο προϊόν. Σύµφωνα µε τη νεοφιλελεύθερη ιδεολογία και 

πολιτική, η διαδικασία µετατροπής της γνώσης σε εµπορεύσιµο προϊόν θα ενισχύσει την 

οικονοµική ανάπτυξη του ευρωπαϊκού χώρου και θα οδηγήσει στην οικονοµική και 

κοινωνική ευηµερία.  

 Προσδοκώντας εποµένως να καταστεί παγκοσµίως η πλέον ανταγωνιστική και 

δυναµική βασισµένη στη γνώση οικονοµία, η Ε.Ε. επενδύει και στο πεδίο των Ν&Ν. 

Σύµφωνα µε τις εξελίξεις στο εν λόγω πεδίο, αναµένεται να δηµιουργηθούν νέες 

διαδικασίες, νέα υλικά, συστατικά και συστήµατα που θα οδηγήσουν σε νέες εφαρµογές, 

σε πολλά και ποικίλα πεδία. Όµως, όπως κάθε νέα τεχνολογία, έτσι και οι νανοτεχνο-

λογίες, µαζί µε τα οφέλη που αναµένεται να επιφέρουν, εγκυµονούν και κινδύνους.  

 Σύµφωνα µε τον Leadbeater (2000: 121-123), οι βιοµηχανίες που βασίζονται 

στην παραγωγή γνώσης θα µπορούσαν να δηµιουργήσουν νέας γενιάς παγκόσµια 

προϊόντα, αλλά παράλληλα θα µπορούσαν να προκαλέσουν και νέους παγκόσµιους 

κινδύνους. Αναφερόµενος στη γενετική µηχανική και στη δυναµική που έχει αποκτήσει, 

ο εν λόγω συγγραφέας προειδοποιεί για µελλοντικές ανεξέλεγκτες καταστάσεις, όπως για 

παράδειγµα, ότι διάφοροι ιοί ενδεχοµένως να µεταπηδούν σε διαφορετικά είδη. Καθώς 

τα προϊόντα γίνονται όλο και πιο περίπλοκα από τεχνολογική άποψη, η κοινωνία 

στηρίζεται όλο και περισσότερο στους ειδικούς που ασκούν κριτική για την δική µας 

ασφάλεια. Κατά συνέπεια, η επιστηµονική γνώση γίνεται ολοένα και πιο ισχυρή, αλλά 

παράλληλα και πιο αµφισβητούµενη. Για το λόγο αυτό, οι επιχειρήσεις δεν θα πρέπει να 

ενδιαφέρονται µόνο για την ταχύτητα µε την οποία µετατρέπουν νέες ιδέες σε νέα 

προϊόντα, αλλά θα πρέπει να έχουν και την εµπειρία να διαχειρίζονται τους δηµόσιους 

κινδύνους που γεννούν οι καινοτοµίες. Με αυτό τον τρόπο θα είναι ευκολότερο για τις 

επιχειρήσεις να κερδίσουν τη δηµόσια εµπιστοσύνη για τα νέα τους προϊόντα. 
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 Η Ε.Ε., προσπαθώντας να προωθήσει µια υπεύθυνη και συνεπή στρατηγική 

πολιτική σχετικά µε τις κοινωνικές προσδοκίες, περιλαµβάνει στο 7ο ΠΠ για την Ε&Α 

την κοινωνική διάσταση των νανοτεχνολογιών, θεωρώντας την κρίσιµη παράµετρο για 

την ασφαλή ανάπτυξη τους. Προς την κατεύθυνση της συνειδητοποίησης των ευρωπαίων 

πολιτών για τις νανο-βιοτεχνολογίες στοχεύει και το πρόγραµµα της Ε.Ε. Nano-Bio 

Raise (http://www.nanobio-raise.org/). Το πρόγραµµα αυτό διερευνά µεταξύ άλλων τα 

όρια της δηµόσιας αποδοχής για τις Ν&Ν και συµβουλεύει σχετικά µε το πώς θα 

µπορούσαν να  αντιµετωπιστούν οι δηµόσιες ανησυχίες. Ο συντονιστής του προγράµ-

µατος David Bennett υπογραµµίζει ότι οι ερευνητές θα πρέπει να συνεργάζονται στενά 

µε τους πολιτικούς, τους ακτιβιστές, τα Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης και τους πολίτες, 

από τα πρώτα κιόλας βήµατα της τεχνολογικής εξέλιξης ενός πεδίου. ∆ιαφορετικά, η 

έλλειψη της δηµόσιας υποστήριξης θα έχει αρνητικές επιπτώσεις στις χρηµατοδοτήσεις, 

οδηγώντας ενδεχοµένως στο να χάσει η Ευρώπη το επιστηµονικό της υπόβαθρο.  

 

Με βάση τα παραπάνω, συµπεραίνουµε ότι, στα πλαίσια της «κοινωνίας της 

γνώσης», η καινοτοµική διαδικασία πρέπει να εξετάζεται πολύπλευρα, µε γνώµονα όχι 

µόνο το όφελος των επιχειρήσεων, αλλά κυρίως το όφελος της κοινωνίας ως σύνολο. 

Θέµατα που αφορούν την υγεία των πολιτών, το περιβάλλον, την ασφάλεια, αλλά και 

ζητήµατα ηθικής που συνδέονται µε τη νανοτεχνολογία, χρειάζεται να εξεταστούν πολύ 

προσεκτικά. Οι υποσχέσεις για προϊόντα που θα είναι επεξεργασµένα σε νανοκλίµακα 

ανταποκρίνονται σε πολλές επιθυµίες µας, αλλά έχουν να κάνουν και µε πολλές 

απρόβλεπτες καταστάσεις. Για παράδειγµα, σύµφωνα µε το «The Washington Post 

Company» (Weiss 2006), στα τέλη Μαρτίου 2006, αναφέρθηκε από το Federal Institute 

for Risk Assessment του Βερολίνου, ότι 77 άτοµα στη Γερµανία παρουσίασαν σοβαρά 

αναπνευστικά προβλήµατα (έξι από αυτούς κατέληξαν στο νοσοκοµείο µε πνευµονικό 

οίδηµα) έπειτα από χρήση «νανο-προϊόντος» που αφορούσε το καθαρισµό λουτρών. Τα 

προβλήµατα αυτά διήρκεσαν 18 ώρες στους περισσότερους, ενώ σε κάποιους παρέµειναν 

για µέρες. Το εν λόγω προϊόν προορίζονταν για χρήση στο γυαλί και σε κεραµικές 

επιφάνειες, ώστε να απωθούν το νερό και τους ρύπους. Τελικά, το προϊόν ανακλήθηκε 

από τους διανοµείς και υποδείχτηκε να µη χρησιµοποιηθεί το εν λόγω σπρέι. Η 

ανάκληση του συγκεκριµένου νανο-προϊόντος φαίνεται να είναι η πρώτη που σχετίζεται 

µε λόγους υγείας.  
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Βάσιµα πιθανολογείται ότι, όσο εξελίσσεται η νέα αυτή τεχνολογία, παρόµοια 

περιστατικά θα εµφανίζονται ολοένα και περισσότερο και θα εγείρονται ερωτήµατα: 

Μήπως µετατραπούµε σε ξένα σώµατα µέσα σε έναν κόσµο του οποίου ο πληθυσµός θα 

αποτελείται από διαγονιδιακά δηµιουργήµατα; Μήπως η δηµιουργία, η παραγωγή και 

απελευθέρωση στο περιβάλλον γενετικά κατασκευασµένων µορφών ζωής θα αποτελέσει 

µεγαλύτερη απειλή για τον πλανήτη από ότι η πυρηνική και η πετροχηµική ρύπανση; 

Ποιες θα είναι οι κοινωνικές και οικονοµικές επιπτώσεις της διαχείρισης της πνευµα-

τικής ιδιοκτησίας από τις πολυεθνικές; Πώς θα ζει και θα αναπτύσσεται ο άνθρωπος 

µέσα σ’ έναν κόσµο όπου τα πάντα αντιµετωπίζονται ως εφεύρεση και εµπορική 

ιδιοκτησία; Ποιο θα είναι το τίµηµα;  

 Εξαιτίας του περιορισµένου χαρακτήρα της παρούσας εργασίας, πολλά 

ερωτήµατα θα µείνουν αναπάντητα. Ωστόσο, θα προσπαθήσουµε στη συνέχεια να 

δώσουµε κάποιες απαντήσεις στα ερωτήµατα που προκύπτουν από την επιστηµονική και 

την τεχνολογική εξέλιξη, προσεγγίζοντας τόσο τις διεθνείς τάσεις, όσο και τους 

κινδύνους που ελλοχεύουν πίσω από την εξέλιξη των Ν&Ν. Η διερεύνηση των 

οικονοµικών και κοινωνικών επιπτώσεων του εν λόγω πεδίου είναι απαραίτητη, κατά την 

άποψη µας, αφενός για να προσδιοριστούν τα όρια ανάπτυξης και εξέλιξής του, σε σχέση 

πάντα µε τις ανάγκες τις κοινωνίας, και αφετέρου για να ανιχνεύσουµε κατά πόσο η 

ανάπτυξη του, στα πλαίσια οργάνωσης µιας ισχυρής ευρωπαϊκής γνωσιοκεντρικής 

οικονοµίας, είναι ωφέλιµη για το σύνολο της. 
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Κεφάλαιο 4
ο
: ∆ιεθνείς τάσεις και κίνδυνοι στο πεδίο των Ν&Ν  

 

 

4.1 Εµπορικές εφαρµογές των Ν&Ν: εξελίξεις και προβλέψεις 

 

Όπως αναφέρθηκε στο προηγούµενο κεφάλαιο, οι εφαρµογές της νανο-

τεχνολογίας και της νανοεπιστήµης είναι πολλές και αγγίζουν ποικίλα επιστηµονικά 

πεδία. Είναι δε εύλογο, στα πλαίσια του καπιταλιστικού συστήµατος, να δίνουν το 

έρεισµα σε µεγάλες βιοµηχανίες και επιχειρήσεις για να καρπωθούν τη νέα επιστηµονική 

γνώση και να τη µετατρέψουν σε εµπορεύσιµο προϊόν. Ταυτόχρονα, θεωρείται σχεδόν 

σίγουρο ότι η εµπορική εκµετάλλευση προϊόντων «νέας γενιάς» θα προσφέρει στο 

καταναλωτικό κοινό µια σειρά από ιδιαίτερα, ξεχωριστά, µοναδικά στην ιστορία αγαθά.  

 Σε σχετική έκθεση της χρηµατιστικής ασφαλιστικής εταιρίας Allianz Group 

(Lauterwasser 2005: 12-13)22, παρουσιάζονται προϊόντα που αποτελούν εφαρµογές των 

Ν&Ν και κυκλοφορούν ή αναµένεται να κυκλοφορήσουν στο εµπόριο. Από τις πιο 

γνωστές εµπορικές εφαρµογές υλικών επεξεργασµένων σε νανοκλίµακα που κυκλο-

φορούν ήδη είναι το γυαλί (για παράδειγµα, το τζάµι που, όταν βρέχεται, στην επιφάνειά 

του δεν διαµορφώνονται σταγονίδια, αλλά το νερό εξαπλώνεται οµοιόµορφα 

καθαρίζοντάς το ταυτόχρονα). Άλλα καταναλωτικά προϊόντα επεξεργασµένα σε 

νανοκλίµακα είναι: γυαλιά ηλίου πιο προστατευτικά στην ακτινοβολία του ηλίου, 

κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα που εµποδίζουν τις ζάρες και το λέκιασµα του 

υφάσµατος ή το καθιστούν πιο ανθεκτικό στο νερό και στον αέρα, προϊόντα για αθλητικό 

εξοπλισµό (όπως για το σκι και το τέννις), καλλυντικά και τηλεοράσεις. Εφαρµογές των 

Ν&Ν, που θα βγουν στο εµπόριο σε σύντοµο χρονικό διάστηµα, αφορούν: τα ηλεκτρο-

νικά και τις επικοινωνίες, νέες χηµικές ουσίες και υλικά, νέα φαρµακευτικά είδη και νέες 

εφαρµογές στην υγειονοµική περίθαλψη, στις βιολογικές επιστήµες, στη βιοµηχανία και 

στις κατασκευές (καινούριες τεχνικές). Επίσης, εκτιµάται ότι η εξέλιξη του εν λόγω 

                                                 
22.  Η έκθεση εκδόθηκε από την ασφαλιστική-χρηµατιστική εταιρία Allianz και τον ΟΟΣΑ. Όπως 
αναφέρεται στο εν λόγω κείµενο (ο.π.: 3), η Allianz σε συνεργασία µε το International Futures Programme 
του ΟΟΣΑ, εξέτασε τις πιθανές οικονοµικές επιπτώσεις, τις επενδυτικές δυνατότητες και τους πιθανούς 
κινδύνους των νανοτεχνολογιών. ∆ιευκρινίζεται πάντως ότι η έκθεση αναλύει τις προοπτικές και τους 
κινδύνους από τη σκοπιά της Allianz˙ οι απόψεις τις οποίες εκφράζει είναι αυτές τις εταιρίας και δεν 
δεσµεύουν τον ΟΟΣΑ ή τα κράτη-µέλη του.   
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πεδίου  θα επηρεάσει τις ενεργειακές τεχνολογίες, το περιβάλλον και θα δώσει ώθηση 

για την περαιτέρω εξερεύνηση του διαστήµατος.  

 Όπως υποστηρίζεται στην ίδια έκθεση (ο.π.: 24-25), αλλά και σύµφωνα µε αυτά 

που αναφέραµε στο προηγούµενο κεφάλαιο, οι ΗΠΑ έχουν την πρωτοκαθεδρία στο 

πεδίο των Ν&Ν. Συγκεκριµένα, στις Ηνωµένες Πολιτείες βρίσκονται οι περισσότερες 

«νανοτεχνολογικές εταιρίες»: περίπου 430. Ακολουθούν η Ιαπωνία µε 110 τέτοιες 

εταιρίες, η Γερµανία µε 94, η Μεγ. Βρετανία µε 48, η Κίνα µε 20, η Γαλλία µε 19 κλπ. 

Σύµφωνα πάντα µε την Allianz, ο λόγος για τον οποίο έχει συγκεντρωθεί ένας µεγάλος 

αριθµός εταιρειών στις ΗΠΑ είναι η πολύ αναπτυγµένη αγορά κεφαλαίων επιχειρη-

µατικού κινδύνου (venture capital market). Ωστόσο, σηµειώνεται ότι οι αριθµοί αυτοί 

είναι αµφισβητήσιµοι, επειδή νέες εταιρείες δηµιουργούνται συνεχώς και πολλές από τις 

υπάρχουσες είναι βραχύβιες (δεν παραµένουν ενεργές για πολύ καιρό).  

 Όσον αφορά την εξέλιξη των Ν&Ν, σε παγκόσµιο επίπεδο, ο Mihail Roco, 

πρόεδρος της οµοσπονδιακής υποεπιτροπής των ΗΠΑ για την Επιστήµη, τη Μηχανική, 

και την Τεχνολογία Νανοκλίµακας (Nanoscale Science Engineering and Technology) 

προσδιόρισε πέντε «γενιές» προϊόντων βασισµένων στη νανοκλίµακα (αναφέρεται στο 

Lauterwasser 2005: 25-26). Εντοπίζει την πρώτη γενιά το έτος 2001, κάνοντας λόγο για 

«παθητικές νανοδοµές». Με αυτό τον όρο αναφέρεται στη σηµερινή κατάσταση 

πραγµάτων, δηλαδή στη δηµιουργία εµπορικών πρωτοτύπων και στην επίτευξη συστη-

µατικού ελέγχου σε νανοκλίµακα για αυτά τα προϊόντα, χρησιµοποιώντας  νανοδοµές σε 

πολυµερή, καλώδια, επιστρώσεις κλπ. Η δεύτερη γενιά αρχίζει το 2005, µε τις 

«ενεργητικές νανοδοµές», δηλαδή, για παράδειγµα, συσκευές που θα συµπεριφέρονται 

όπως οι µύες, ή άλλες που θα τοποθετούνται στο ανθρώπινο σώµα µε σκοπό τη 

χορήγηση φαρµάκου σε συγκεκριµένη θέση και συγκεκριµένο χρόνο. Τέτοιες εφαρµογές 

υπάρχουν ήδη σε στάδιο προηγµένης Ε&Α και µερικά εµπορικά πρωτότυπα αναµένεται 

να κυκλοφορήσουν τα αµέσως επόµενα έτη. Προβλέπεται ότι αυτές οι νανοδοµές θα 

οδηγήσουν σε σηµαντική διεύρυνση της αγοράς. Η τρίτη γενιά προϊόντων προβλέπεται 

για το 2015-20, µε τη δηµιουργία εµπορικών πρωτοτύπων όπου οι νανοσυσκευές και τα 

νανοϋλικά θα είναι ενσωµατωµένα σε µεγαλύτερα νανοσυστήµατα και σε συστήµατα 

νανοσυστηµάτων. Σε αυτά θα περιλαµβάνεται η κατευθυνόµενη αυτοσυναρµολόγηση 

και η χηµικο-µηχανική διαδικασία. Μετά το 2020, θα εµφανιστούν τα τέταρτης γενιάς 

προϊόντα, δηλαδή ευρύτερα νανοσυστήµατα, των οποίων τα συστατικά στοιχεία θα είναι 
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µόρια και µακροµόρια διαµορφωµένα την περίοδο 2005-2020. Αυτή η γενιά θα 

περιλαµβάνει ετερογενή µοριακά νανοσυστήµατα, όπου κάθε µόριο του νανοσυστήµατος 

έχει µια ιδιαίτερη δοµή και διαδραµατίζει ένα διαφορετικό ρόλο. Εκτιµάται ότι πολλά 

από τα εν λόγω µόρια θα χρησιµοποιηθούν τότε ως συσκευές και ότι, από τις κατασκευ-

ασµένες δοµές και αρχιτεκτονικές τους, θα προκύψουν εντελώς νέες λειτουργίες. Τέλος, 

η πέµπτη γενιά προϊόντων προβλέπεται για το 2030 περίπου, µε τη νανο-ροµποτική, την 

κατευθυνόµενη συναρµολόγηση και τις αποκλίνουσες αρχιτεκτονικές.  

 Σύµφωνα λοιπόν µε τις παραπάνω προβλέψεις του M. Roco, η νανοτεχνολογία 

προσφέρει νέες δυνατότητες ακόµη και για πάρα πολλά υλικά και προϊόντα που 

κυκλοφορούν ήδη στο εµπόριο. Ωστόσο, παρά τον ενθουσιασµό που εµφανίζουν κάποιες 

εταιρείες σχετικά µε τις δυνατότητες αυτής της τεχνολογίας, δεν µπορούν να προβλέ-

ψουν πού θα καταλήξει. Αντίθετα, τα τελευταία χρόνια αυξάνεται ο αριθµός των 

επιστηµονικών άρθρων που εξετάζουν τους κινδύνους, τους οποίους εγκυµονεί η νέα 

αυτή τεχνολογία, αναδεικνύοντας τις κοινωνικές, οικονοµικές, περιβαλλοντικές και 

ηθικές πτυχές της εξέλιξής της.  

 

 

4.2 Κίνδυνοι στη «νανο-κοινωνία»  

 

 Όπως αναφέρεται σε σχετική µελέτη που εξέδωσε το Economic and Social 

Research Center (Wood κ.α., 2005: 39), οι φόβοι, οι επιφυλάξεις και τα αρνητικά 

επιχειρήµατα ενάντια στην ανάπτυξη της νανοτεχνολογίας δεσπόζουν όλο και 

περισσότερο τα τελευταία χρόνια. Ταυτόχρονα, αναπτύσσεται ένας παραλληλισµός της 

εξέλιξης της νανοτεχνολογίας µε εκείνη των γενετικά τροποποιηµένων οργανισµών 

(ΓΤΟ), καθιστώντας την ως την επόµενη υποψήφια για δηµόσια απόρριψη. Σύµφωνα µε 

τον Parr (2005:3), η υπόθεση των ΓΤΟ ναυάγησε, επειδή οι αρµόδιοι θεσµικοί παράγο-

ντες (κυβερνήσεις, εταιρίες, ερευνητικά κέντρα) δεν έλαβαν υπόψη τους ότι η δηµόσια 

αποδοχή τους ήταν πολύ περιορισµένη. Συγκεκριµένα αναφέρει ότι σε έρευνα που έγινε 

από το πρόγραµµα PABE (Public Perceptions of Biotechnology in Europe project) σε 

πέντε ευρωπαϊκές χώρες (Γαλλία, Γερµανία, Ιταλία, Ισπανία, Μ. Βρετανία), µε θέµα τις 

απόψεις του κοινού για τους ΓΤΟ, οι ερευνητές έµειναν έκπληκτοι. Ο σκεπτικισµός των 

ερωτηθέντων φαίνεται να προέρχεται από όµοιες στάσεις, ανεξαρτήτως εθνικο-πολιτι-
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σµικών διαφορών. Οι στάσεις τους δεν προσανατολίζονταν από τον «κίνδυνο» µε την 

επιστηµονική έννοια του τυχαίου και του πιθανού, αλλά αφορούσαν περισσότερο τις 

θεσµικές και τις πολιτισµικές ευθύνες. Οι απόψεις τις οποίες εξέφρασαν βασίζονταν 

κυρίως στην εµπειρική τους γνώση, όσον αφορά την προγενέστερη συµπεριφορά θεσµι-

κών παραγόντων αρµόδιων για την ανάπτυξη τεχνολογικών καινοτοµιών και τον έλεγχο 

των αντίστοιχων κινδύνων. Οι απόψεις του κοινού δεν εστίαζαν λοιπόν στη στενά εννο-

ούµενη ασφάλεια των προϊόντων, αλλά στις επιλογές που είχαν γίνει και είχαν προκρίνει 

την ανάπτυξη ορισµένων προϊόντων. Στην περίπτωση των ΓΤΟ, η άποψη ήταν ότι αυτοί 

χρησιµοποιούνταν για να επεκταθεί ένα πρότυπο βιοµηχανοποιηµένης γεωργίας, χωρίς 

να τηρείται µια αρµονία µε άλλα είδη παραγωγής και µεταποίησης τροφίµων. 

 Ο Parr, λαµβάνοντας υπόψη τον αποτυχηµένο σχεδιασµό για τις τεχνολογίες των 

ΓΤΟ, κάνει ένα παραλληλισµό µε την ανάπτυξη των νανοτεχνολογιών (ο.π.: 4). Θεωρεί 

απογοητευτικό τον τρόπο µε τον οποίο οι κυβερνήσεις συζητούν για τη νανοτεχνολογία, 

έχοντας ως κυρίαρχη σκέψη τα ποσά που θα τοποθετήσουν στις νανοτεχνολογίες για 

λόγους διεθνούς ανταγωνισµού και όχι το αν αυτά θα δαπανηθούν για σωστά πράγµατα ή 

αν η προτεινόµενη επιστηµονική και τεχνολογική ανάπτυξη τυγχάνει ευρύτερης 

υποστήριξης εκ µέρους του κοινού.  

Είναι υψίστης σηµασίας λοιπόν το ζήτηµα της κοινωνικής αποδοχής των 

τεχνολογικών εξελίξεων. Την άποψη αυτή εκφράζουν και οι συγγραφείς Sheetz, Vidal, 

Pearson και Lozano (2005),  σε άρθρο τους µε θέµα την αντίληψη του κοινού για την 

έρευνα και την ανάπτυξη της νανοτεχνολογίας. Συγκεκριµένα, σε µια έρευνα που έκαναν 

σε φοιτητές άνω των 18 ετών που δεν σχετίζονταν µε τις Ν&Ν, στο πανεπιστήµιο Texas 

Pan American (UTPA), προσπάθησαν να καταγράψουν τη στάση τους σχετικά µε τη 

νανοτεχνολογία και την πρόοδο της τεχνολογίας (ο.π.: 340-344). Τα αποτελέσµατα ήταν 

εντυπωσιακά, καθώς το 80% των ερωτηθέντων απάντησε ότι το κοινό θα πρέπει να έχει 

λόγο στο πώς να χρηµατοδοτείται η τεχνολογία. Επιπλέον, ένα υψηλό ποσοστό (της 

τάξης του 85%) θεώρησε ότι το κοινό, προτού πάρει µια απόφαση σχετικά µε το ποια 

τεχνολογία θα πρέπει να χρηµατοδοτηθεί, χρειάζεται να εκπαιδευτεί πρώτα στο 

αντίστοιχο πεδίο. Όσον αφορά τη νανοτεχνολογία, µόλις 167 στους 978 φοιτητές 

γνώριζαν τι είναι.   

Σύµφωνα µε τους ίδιους συγγραφείς (ο.π.: 335-336), µια από τις µεγαλύτερες 

προκλήσεις που έχει να αντιµετωπίσει η νανοτεχνολογία είναι η έλλειψη κατανόησης 
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από το ευρύ κοινό, που µπορεί να οδηγήσει στην καθυστέρηση της ερευνητικής και 

αναπτυξιακής της διαδικασίας. Η νανοτεχνολογία είναι ένα διεπιστηµονικό πεδίο που για 

την κατανόησή της απαιτείται η σύνθεση διαφόρων επιστηµών. Η σύνθεση όµως αυτή 

είναι δύσκολο να εξηγηθεί, αλλά και να κατανοηθεί από το ευρύτερο κοινό. Ταυτόχρονα, 

παρατηρείται ότι τα µόνα µηνύµατα για τη νανοτεχνολογία που φτάνουν σήµερα στο 

κοινό είναι φορτισµένα αρνητικά. Για παράδειγµα, τέτοια µηνύµατα εµφανίζονται σε 

κινηµατογραφικές ταινίες (π.χ. Spiderman, Hulk, Matrix, Minority report κ.α.), όπου η 

νανοτεχνολογία συνδέεται µε τον εκάστοτε «κακό» και όχι µε τον «ήρωα». 

Η ανάγκη λοιπόν για ενηµέρωση και εκπαίδευση του κοινού θέτει µια τεράστια 

πρόκληση. Χωρίς µια ακριβή κατανόηση της  επιστήµης, πώς µπορεί ο µέσος άνθρωπος 

να εκφέρει µια υπεύθυνη γνώµη για τις µελλοντικές κατευθύνσεις που η επιστήµη πρέπει 

να ακολουθήσει και να κρίνει εάν η νανοτεχνολογία είναι προς το συµφέρον της ανθρω-

πότητας; 

Πάντως, φαίνεται ότι σήµερα οι Ν&Ν κερδίζουν γρήγορα τη δηµόσια προσοχή, 

λόγω των ενδεχοµένως εκτεταµένων συνεπειών για την κοινωνία. Σύµφωνα µε την 

Speller (2005: 3-4), ο διάλογος ανάµεσα στους επιστήµονες και στο κοινό δεν έχει προ-

χωρήσει πολύ, µε αποτέλεσµα η αποδοχή της νανοτεχνολογίας να παραµένει χαµηλή. Οι 

επιστήµονες, από τη µια, αναλώνονται στο ερευνητικό τους έργο και το κοινό, από την 

άλλη, θεωρεί ότι οι επιστήµονες ασχολούνται µε διαδικασίες δυσνόητες αλλά και επι-

κίνδυνες. Ακόµα και όταν γίνεται διάλογος, είναι δύσκολο για το κοινό να παρακολου-

θήσει και να καταλάβει τις επιστηµονικές ορολογίες που µεταχειρίζονται οι επιστήµονες. 

Το κοινό λοιπόν, µπερδεµένο, αντιµετωπίζει µε σκεπτικισµό τις εξελίξεις στο εν λόγω 

πεδίο, διότι δεν έχει επαρκή γνώση για να αξιολογήσει τα µελλοντικά πιθανά σενάρια. 

Σύµφωνα µε τους Sheetz κ.ά. (2005:331-332), καθώς η νανοτεχνολογία εξελίσσε-

ται, η ιδιωτική ζωή και η ασφάλεια απειλούνται όλο και περισσότερο. Για παράδειγµα, η 

τεχνολογία αυτή υπόσχεται µικροσκοπικές ηλεκτρικές συσκευές, σχεδόν αόρατες, και 

αισθητήρες που θα εξοπλίζουν βιντεοκάµερες και υπολογιστές. Ενώ λοιπόν, από τη µια, 

η χρήση τους µπορεί να βελτιώσει την ισχύ του υπολογιστή ή να αυξήσει την ιδιωτική 

µας ασφάλεια, από την άλλη, οι ίδιες συσκευές θα µπορούσαν ευκολότερα να αποσπά-

σουν προσωπικές πληροφορίες και να παραβιάσουν τον ιδιωτικό µας χώρο. Χρειάζεται, 

εποµένως, τέτοιου είδους ζητήµατα να εξεταστούν πολύ προσεκτικά από την 
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επιστηµονική κοινότητα, διότι οι επιπτώσεις των νανο-εφαρµογών επηρεάζουν τους 

πάντες, µε τον ένα ή τον άλλο τρόπο. 

 Αρνητικά διαµορφώνουν την εικόνα των Ν&Ν και οι χειρισµοί των πολιτικών, 

µε την αργοπορία τους στη θέσπιση κανονισµών γύρω από τις καταχρήσεις τέτοιων 

τεχνολογιών (Speller 2005: 4). Σύµφωνα και πάλι µε τους Sheetz κ.ά (2005: 332), 

συζητήσεις για την ανάγκη θέσπισης κανονισµών στη νανο-βιοµηχανία άρχισαν να 

δροµολογούνται λόγω των πρόσφατων ανακαλύψεων για τους κινδύνους που κρύβουν τα 

νανο-µόρια για τον άνθρωπο και το περιβάλλον. Πρέπει λοιπόν, οι κίνδυνοι να προσδιο-

ριστούν και οι χρήσεις των νανοτεχνολογιών να αξιολογηθούν. Το ερώτηµα για το ποιος 

θα θεσπίσει τους κανονισµούς, παραµένει ανοιχτό… 

Η ερώτηση αυτή αναδεικνύει τον ευρύτερο ρόλο της διαµόρφωσης κανόνων σε 

σχέση µε τις εφαρµογές της νανοτεχνολογίας. Όπως έχουµε ήδη αναφέρει, οι εφαρµογές 

των Ν&Ν είναι πολύπλοκες και απαιτούν την άριστη συνεργασία διαφόρων επιστη-

µονικών πεδίων. Για παράδειγµα, η ανάπτυξη πιθανών ιατρικών εφαρµογών απαιτεί τη 

συνδυασµένη έρευνα της εφαρµοσµένης µηχανικής, των φυσικών επιστηµών και της 

βιολογίας. Γενικότερα, η ανάπτυξη των Ν&Ν και η εισαγωγή των εφαρµογών τους στην 

καθηµερινή µας ζωή εξαρτάται από τη σύνδεση της κοινωνίας µε την επιστήµη. Για το 

λόγο αυτό, οι Sheetz κ.ά. (ο.π.), θεωρούν αναγκαία τη σύνδεση των κοινωνικών επιστη-

µών και αναλύσεων µε τις τεχνολογικές-επιστηµονικές αναλύσεις για τις Ν&Ν. Αυτό 

όµως σηµαίνει ότι και οι κοινωνικοί επιστήµονες θα διαθέτουν τις κατάλληλες γνώσεις 

τεχνολογίας. Με αυτόν τον τρόπο, θα εξασφαλίζεται µια περιεκτική και ακριβής ανάλυ-

ση και θα διασφαλίζεται σε κάποιο βαθµό το µέλλον της ανάπτυξης των Ν&Ν. 

Προς την κατεύθυνση αυτή φαίνεται να κινείται η Ε.Ε., λαµβάνοντας υπόψη στην 

ερευνητική και τεχνολογική της πολιτική τις κοινωνικές προεκτάσεις της νανοτεχνο-

λογίας (ΕΕΚ 2005ε: 9-10). Σύµφωνα µε την 4η έκθεση του Nanoforum23 (2005: Κεφ. 

5.4.4), οι αναλύσεις που θα προσφέρει η συµµετοχή των κοινωνικών επιστηµών θα 

παρέχουν ένα «µηχανισµό» (peer-reviewed mechanism), µέσω του οποίου τα αποτε-

                                                 
23.  Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, το θεσµικό ρόλο για την ενηµέρωση του κοινού αναφορικά µε τις εξελίξεις στο 
πεδίο των Ν&Ν έχει αναλάβει το Nanoforum (www.nanoforum.org). Πρόκειται για ένα θεµατικό δίκτυο 
που ίδρυσε η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και στο οποίο συµµετέχουν ινστιτούτα και ερευνητικά κέντρα από 
πολλές ευρωπαϊκές χώρες. Το φόρουµ διοργανώνει συνέδρια, ηµερίδες, «εργαστήρια» και άλλες παρόµοιες 
δράσεις, µε στόχο να παρέχεται πληροφόρηση και ενηµέρωση για τις Ν&Ν, ενώ παράλληλα προωθεί τη 
συνεργασία σε αυτό το πεδίο και την εµπορευµατοποίηση των σχετικών εφαρµογών. Έχει δηµοσιεύσει 
εκθέσεις για τη νανοτεχνολογία στην Ευρώπη, όπου µεταξύ άλλων διερευνώνται οι επιπτώσεις της στην 
υγεία, στο περιβάλλον, στη γεωργία και στη διατροφή, στην κοινωνία κ.α. 
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λέσµατα θα µπορούν να αξιολογηθούν από τον καθένα µας, µε την ίδια σαφήνεια µε 

εκείνους που εκτελούν την Ε&Α και εκείνους που σχεδιάζουν τις πολιτικές για το εν 

λόγω πεδίο. Εκτιµάται δηλαδή ότι αυτή η προσέγγιση θα επιτρέψει µια ισορροπηµένη 

και λεπτοµερή περιγραφή της κατάστασης προόδου και των µελλοντικών κατευθύνσεων 

της νανοτεχνολογίας. Αναγνωρίζεται βέβαια ότι οι κοινωνικοί επιστήµονες δεν είναι οι 

µόνοι που θα αναλάβουν το διάλογο µε την κοινή γνώµη, καθώς δράση θα αναλάβουν 

επίσης πολιτικοί και οικονοµολόγοι που σχετίζονται µε την τεχνολογική πολιτική, µέσα 

µαζικής επικοινωνίας κ.α. Στόχος εποµένως της Ευρωπαϊκής Κοινότητας είναι να ενηµε-

ρώσει όσο το δυνατό µεγαλύτερο µέρος της κοινωνίας, ώστε αυτή να µπορέσει να 

ανταποκριθεί στο κάλεσµα για τη διαµόρφωση της νοµοθεσίας και των κανονισµών για 

τις Ν&Ν. 

Κατά την άποψη µας, η επιδίωξη αυτή της Ε.Ε. να ενηµερώσει την κοινωνία για 

τις εξελίξεις στο πεδίο της νανοτεχνολογίας αποσκοπεί, αφενός, στο να κερδίσει τη 

συναίνεση της κοινής γνώµης για την ερευνητική και τεχνολογική πολιτική που 

εφαρµόζει σήµερα˙ επιδιώκει δε, αφετέρου, να εισαγάγει στην κοινωνία έναν «αέρα 

ψευδαίσθησης», ότι δηλαδή η ΕΤΑ την οποία προωθεί βασίζεται σε συναινετικές, 

δηµοκρατικές και προς το κοινό όφελος διαδικασίες. Στα πλαίσια όµως της «κοινωνίας 

της γνώσης», στην προωθούµενη ΕΤΑ διεισδύει ο ιδιωτικός τοµέας, ο οποίος καλείται να 

αναλάβει σηµαντικό ρόλο ως προς την ανάπτυξη της έρευνας και ως προς την αξιο-

ποίηση (εµπορευµατοποίηση) των αποτελεσµάτων της. Προκύπτουν λοιπόν ερωτήµατα: 

Καθώς ο ιδιωτικός τοµέας διεισδύει στην χάραξη Ε&Τ πολιτικής ολοένα και 

περισσότερο, ποιοι και πώς θα επεµβαίνουν στη θέσπιση κανόνων για τις Ν&Ν;  Ποιοι 

θα έχουν πρόσβαση στις νέες αυτές τεχνολογίες; Η απεµπλοκή του κράτους από τις 

κοινωνικές του ευθύνες δεν θα δηµιουργήσει νέες κοινωνικές ανισότητες και αποκλει-

σµούς; Πώς και µε τι κριτήρια µπορεί να ελεγχθεί η έρευνα που συνιστά επιχειρηµατικό, 

στρατιωτικό, κ.ο.κ. απόρρητο;  

 

Παράλληλα µε τα προαναφερθέντα, τίθεται και το ερώτηµα εάν θα διευρυνθεί το 

χάσµα µεταξύ των πλέον αναπτυγµένων και των λιγότερο αναπτυγµένων χωρών (ΛΑΧ). 

Το βέβαιο είναι ότι η ανάπτυξη της νανοτεχνολογίας θα επηρεάσει το διαχωρισµό αυτό. 

Το ζήτηµα είναι προς ποια κατεύθυνση. Σύµφωνα µε τους Sheetz κ.ά. (2005: 331), οι 

χώρες που κυριαρχούν στην έρευνα στο πεδίο της νανοτεχνολογίας (ΗΠΑ, Ιαπωνία, 
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∆υτική Ευρώπη) αναµένεται να είναι οι πρώτες που θα κερδίσουν από τις εφαρµογές της, 

εξαιτίας των επενδύσεων τους σε ΕΤΑ. Οι ΛΑΧ χρειάζεται να επενδύσουν στην έρευνα 

και στις νέες τεχνολογίες, εάν θέλουν να επωφεληθούν από τα αποτελέσµατά τους (π.χ. 

φθηνότερες και πιο αποτελεσµατικές ιατρικές συσκευές, φθηνότερα υλικά και 

καταναλωτικά προϊόντα). Όπως επισηµαίνεται όµως στην προαναφερθείσα έκθεση της 

Allianz (Lauterwasser 2005: 22), ακόµα και αν στις εν λόγω χώρες εφαρµοστούν 

προγράµµατα νανοτεχνολογίας (π.χ. για την καταπολέµηση της φτώχειας), ο κίνδυνος για 

διεύρυνση του χάσµατος πιθανώς θα αυξηθεί. Σύµφωνα µε το CPGGH24 (όπως 

αναφέρεται στην εν λόγω έκθεση: 22-23), οι 10 πιο πιθανές νανοτεχνολογικές εφαρµογές 

που αναµένεται να προωθηθούν στις ΛΑΧ έχουν επίδραση στο νερό, στη γεωργία, στην 

υγεία, στην ενέργεια και στο περιβάλλον. Αντίθετα, στις πιο αναπτυγµένες βιοµηχανικές 

χώρες,  πιο σηµαντικές φαίνονται οι εφαρµογές της Ν&Ν στην ηλεκτρονική και στην 

πληροφορική, στη φαρµακευτική και στο τοµέα της υγείας. Κατά την άποψη µας, αυτό 

σηµαίνει ότι οι εφαρµογές των Ν&Ν σε τούτες τις τελευταίες χώρες επικεντρώνονται 

στην ανάπτυξη υφιστάµενων ή στη δηµιουργία νέων τεχνολογιών, εντείνοντας το 

«τεχνολογικό προβάδισµα» αυτών των χωρών έναντι των ΛΑΧ.  

  

Μαζί µε το διάλογο για τα οφέλη και τους κινδύνους της νανοτεχνολογίας, 

συζητήσεις γίνονται και για την ηθική διάστασή της. Όπως αναφέρει ο Grunwald (2005: 

187), η ηθική της νανοτεχνολογίας έχει ήδη αναγνωριστεί διεθνώς, καθώς της έχει απο-

δοθεί και ο όρος «νανο-ηθική» στη διεθνή βιβλιογραφία. Τα θέµατα που διαχειρίζεται η 

νανο-ηθική αφορούν τους κινδύνους (που γνωρίζουµε και που µπορούµε να 

εκτιµήσουµε), το πώς θα έπρεπε να διανέµεται η γνώση (ελεύθερα ή σε επιλεγµένες 

οµάδες) και, τέλος, το πώς επιτυγχάνεται η κοινωνική αποδοχή και η ισότιµη πρόσβαση 

στη νανοτεχνολογία. Ωστόσο, σήµερα ο ρόλος της έχει απαξιωθεί και υπάρχει απλώς η 

διαπίστωση της ανάγκης για ηθική στη νανοτεχνολογία. Ενώ διερευνώνται γενικά 

θέµατα, όπως η προστασία της ιδιωτικής ζωής ή η σχέση ανθρώπου-µηχανής, συστη-

µατικές µελέτες (σχετικές µε τις κοινωνικές και ηθικές επιπτώσεις των Ν&Ν) που θα 

µπορούσαν να ασκήσουν κριτική στον τρόπο που διαµορφώνεται η νανοτεχνολογία δεν 

έχουν ακόµα παρουσιαστεί. Αυτή η έλλειψη αυξάνει την ανησυχία του κοινού και πρέπει 

να καλυφθεί. Εξάλλου, θα πρέπει η νανο-ηθική να µην εξετάζεται µόνο ως αντανάκλαση 
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άλλων κλάδων, όπως της βιο-ηθικής ή της ηθικής της ιατρικής (ο.π.: 198). Εξαιτίας των 

πολλαπλών εφαρµογών της νανοτεχνολογίας και των ποικίλων επιστηµών που συ-

στεγάζει, προκύπτουν συγκλίνουσες ηθικές ερωτήσεις και προκλήσεις που αναδεικνύουν 

τη σηµαντικότητα της νανο-ηθικής. Τι αναµένεται να ακολουθήσει από την έλλειψη 

γνώσης για τις παρενέργειες των νανο-εφαρµογών; Με δεδοµένη την έλλειψη γνώσης, η 

αρχή της πρόληψης λαµβάνεται υπόψη; Τα οφέλη (ιδίως οικονοµικά) που αναµένονται 

από τα προϊόντα που θα είναι βασισµένα σε νανοκλίµακα, επηρεάζουν τις εξελίξεις; 

Ποιοι θα επωφεληθούν από τις διαδικασίες και τα προϊόντα που θα προκύψουν; Βάσει 

ποιων κριτηρίων µπορούµε να κρίνουµε τα οφέλη και τους κινδύνους, από τη στιγµή που 

τα οφέλη είναι κυρίαρχα και οι κίνδυνοι υποθετικοί;  

Αυτές και άλλες ερωτήσεις, που προκύπτουν από την ανάπτυξη και τη χρήση της 

νανοτεχνολογίας, διαµορφώνουν το πλαίσιο της νανο-ηθικής, το οποίο βασίζεται κυρίως 

στην αξιολόγηση των καταστάσεων (σχέση µεταξύ αξιόπιστης γνώσης προς βαθµό 

αβεβαιότητας), στη συγκρισιµότητα µε άλλους τύπους κινδύνων και στην κανονιστική 

βάση για τις πρακτικές συνέπειες (ο.π.191-192). Η νανο-ηθική δεν είναι κάτι που µπορεί 

να διαµορφωθεί πλήρως σε ικανοποιητικό βαθµό, είτε στην αρχή είτε στο τέλος, αλλά 

κάτι το οποίο χρειάζεται να επικαιροποιείται συνεχώς (ο.π.:200).  

Κατά την άποψη µας, για να µιλήσουµε για µια υπεύθυνη και ηθική στρατηγική 

ανάπτυξης για τις Ν&Ν, χρειάζεται µεταξύ άλλων να υπάρχει σαφής και συγκροτηµένη 

γνώση τόσο για τη χάραξη τεχνολογικής πολιτικής, όσο και για την αποφυγή των 

δυσάρεστων επιπτώσεων. Οι επιπτώσεις των νανοτεχνολογιών όµως δεν έχουν ακόµα 

διερευνηθεί επαρκώς και οι αναλύσεις για την τοξικότητα των νανο-προϊόντων δεν είναι 

σαφείς. Όπως αναφέρεται στη 4η έκθεση του Nanoforum (2005:18), αρκετά τεστ για τα 

νανο-µόρια έχουν διενεργηθεί σε ποντίκια, λαγούς, ψάρια και χοίρους, και έχουν 

οδηγήσει τους επιστήµονες σε υποθέσεις για την τοξικότητά τους. Παράλληλα, 

σηµειώνεται ότι η διερεύνηση της επίδρασής τους σε ανθρώπους δεν είναι απλή διαδι-

κασία. Παρότι κάποια πρώτα αποτελέσµατα σχετικά µε αυτή την επίδραση έχουν 

δηµοσιοποιηθεί, παραµένουν ακόµα σε προκαταρκτικό στάδιο και κανένας δεν µπορεί να 

γνωρίζει τις αληθινές επιπτώσεις.  

Παρόµοια είναι η κατάσταση και για το περιβάλλον. Ενώ η νανοτεχνολογία 

υπόσχεται µείωση των αποβλήτων, της κατανάλωσης ενέργειας, της ρύπανσης και της 

εξάρτησής µας από µη-ανανεώσιµους φυσικούς πόρους, γεννιούνται ερωτήµατα, όπως: 
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Τι επιπτώσεις θα έχουν τα νανο-προϊόντα στο περιβάλλον; Τι θα συµβεί αν κάποια 

τοξικά νανο-µόρια διεισδύσουν στο περιβάλλον; Πώς εξασφαλίζεται η αειφορική 

ανάπτυξη µέσω της εν λόγω τεχνολογίας;  

Σύµφωνα µε πρόσφατη έκθεση του Nanoforum (2006: 3-4), σε σχετικό συνέδριο 

µε ειδικούς επιστήµονες, έχουν συζητηθεί τρόποι µε τους οποίους η νανοτεχνολογία 

µπορεί να χρησιµοποιηθεί προς όφελος του περιβάλλοντος, αλλά έχουν αναφερθεί και 

κίνδυνοι τους οποίους αυτή εµπερικλείει. Συγκεκριµένα, αναγνωρίζονται 4 οµάδες νανο-

µορίων, στα οποία ενδέχεται να εκτεθούν οι άνθρωποι και το περιβάλλον (ο.π.: 10): 

παράγωγα καύσης, µαζικά κατασκευασµένα υλικά (π.χ. ο µαύρος άνθρακας), κατασκευ-

ασµένα νανο-σωµατίδια και ιατρικά νανο-σωµατίδια. Συστήνεται λοιπόν να γίνουν: 

(α) αναλυτικές µελέτες, όπου θα περιγράφονται οι σχέσεις λειτουργίας των νανο-δοµών 

και θα προβλέπονται µοντέλα µηχανισµών, των οποίων η µελλοντική συµπεριφορά ίσως 

επηρεάσει τα βιολογικά συστήµατα (παράλληλα δηλαδή µε την λειτουργικότητα, θα 

πρέπει να εξετάζεται και η τοξικότητα τους), (β) µελέτες αξιολόγησης κινδύνου για νέα 

µαζικά προϊόντα, (γ) µελέτες που θα εξετάζουν την κινητικότητα των νανο-µορίων, 

καθώς και (δ) τα υποπροϊόντα της παραγωγής των νανο-υλικών (π.χ. διαλυτική χρήση). 

Επίσης, (ε) πρέπει να αναπτυχθούν υποδοµές για την παραγωγή σε επαρκείς ποσότητες 

υλικών για πιλοτικές έρευνες. Συνολικά, εκτιµάται (ο.π.: 15) ότι η παραγωγή νανο-υλι-

κών θα πρέπει να συµβαδίζει µε τη σαφή εκτίµηση τόσο των ωφελειών όσο και των 

κινδύνων, ώστε, αφενός, να είναι αυτά τα υλικά ασφαλή για το περιβάλλον και για τους 

ανθρώπους και, αφετέρου, να µην αναγκάζονται οι εταιρείες να ανακαλούν τα προϊόντα 

τους.  

Από τα παραπάνω διαφαίνεται ότι υπάρχουν πολλές αβεβαιότητες και ποικίλες 

στάσεις όσον αφορά την εξέλιξη των Ν&Ν και τις επιπτώσεις τους σε διάφορους τοµείς, 

όπως : η ασφάλεια και η προστασία του περιβάλλοντος, η διαφύλαξη της προσωπικής 

ζωής, η ευηµερία των µελλοντικών γενεών, η οικονοµική ανάπτυξη, η υγεία, η ελευθερία 

της έρευνας κ.α. Κατά συνέπεια είναι εύλογο να αµφιβάλουµε για το µέλλον αυτών των 

νέων τεχνολογιών, όπως θα δούµε αµέσως παρακάτω. 
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4.3 Το αβέβαιο µέλλον της νανοτεχνολογίας 

 

Έχουµε ήδη επισηµάνει επανειληµµένα ότι η νανοτεχνολογία είναι ένα πεδίο το 

οποίο τροφοδοτείται από άλλες επιστήµες ενώ παράλληλα αυτές οι επιστήµες αναµένουν 

πολλά από τις µελλοντικές εφαρµογές των Ν&Ν. Κατά την άποψη µας, η διεπιστηµονι-

κότητα που χαρακτηρίζει τις Ν&Ν, αφενός συµβάλλει στην υλοποίηση πρωτότυπων 

εφαρµογών, αφετέρου όµως δυσχεραίνει την αξιολόγηση της εξέλιξης και των εφαρµο-

γών των Ν&Ν. Όχι γιατί δεν υπάρχει η δυνατότητα να αξιολογηθούν, αλλά διότι το ευρύ 

κοινό δεν µπορεί να κατανοήσει τη σύνθεση και τις προεκτάσεις των επιστηµών που 

συµβάλλουν στη διαµόρφωση της νανοτεχνολογίας και των νανο-εφαρµογών. Τίθενται 

λοιπόν, κατά την άποψη µας, τα εξής κρίσιµα ζητήµατα: Στα πλαίσια της «κοινωνίας της 

γνώσης», έτσι όπως προωθείται σήµερα από την Ε.Ε., πώς θα κατανοούν οι νέες γενιές 

αυτή τη διεπιστηµονικότητα, εάν αναλογιστούµε ότι ο κύκλος σπουδών τους θα τους 

παρέχει µόνο εξειδικευµένες γνώσεις, προσαρµοσµένες στις ανάγκες τις αγοράς εργα-

σίας; Οι επακόλουθες εκ µέρους τους επιφανειακές αντιµετωπίσεις τέτοιων σύνθετων 

ζητηµάτων, όπως η εξέλιξη και οι εφαρµογές της νανοτεχνολογίας, δεν θα είναι κατα-

στρεπτική για το µέλλον της;  

Για να αρθεί η αρνητική αντιµετώπιση των Ν&Ν από το ευρύ κοινό, οι Sheetz 

κ.ά. (2005: 337-338), θεωρούν ότι η επιστηµονική κοινότητα θα πρέπει να εξετάσει 

αρχικά τις έγκυρες ανησυχίες για τα τωρινά και τα µελλοντικά αποτελέσµατα της εν 

λόγω τεχνολογίας στην κοινωνία. Υποστηρίζουν, επίσης, ότι για να διαµορφωθεί µια 

θετική εικόνα για τις Ν&Ν στο ευρύ κοινό, χρειάζεται να συνδράµουν σ’ αυτό τα µέσα 

µαζικής επικοινωνίας. Και τούτο επειδή εκτιµούν, αφενός, ότι η πρώτη εντύπωση που 

διαµορφώνουν οι άνθρωποι για κάτι είναι σηµαντική και, αφετέρου, ότι η µεγάλη άγνοια 

που υπάρχει γύρω από τη νανοτεχνολογία, ίσως είναι προς όφελος της τελευταίας, καθώς 

υπάρχει «ελεύθερο πεδίο» για να προβληθούν οι αισιόδοξες προβλέψεις γι’ αυτήν. Ιδιαί-

τερα αναφέρεται ότι ένας έµµεσος τρόπος για να διαµορφωθεί θετικά η εικόνα των Ν&Ν 

είναι να εκπαιδευτεί το κοινό από νωρίς στα σχολεία. Γνωστοποιώντας τις εξελίξεις των 

Ν&Ν σε άτοµα µικρής ηλικίας, ενδέχεται, να ευαισθητοποιηθούν περισσότερο, ώστε να 

ασχοληθούν µελλοντικά µε θέµατα που αφορούν τη σχέση µεταξύ κοινωνίας και 

τεχνολογίας. 
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Εκείνο που παρατηρούµε είναι ότι πολλοί συγγραφείς, εντοπίζουν προβλήµατα 

στον τρόπο µε τον οποίο προβάλλονται οι νανοτεχνολογίες και υποστηρίζουν ότι θα 

πρέπει να αλλάξει. Ότι θα πρέπει δηλαδή να προβάλλονται τα θετικά στοιχεία της 

νανοτεχνολογίας, αφενός για να µην στιγµατιστεί αρνητικά η πρώτη εντύπωση του 

κοινού και, αφετέρου, για να µην πάρουν δηµόσια διάσταση τα αρνητικά στοιχεία των 

νανοτεχνολογιών. Προς την κατεύθυνση διαµόρφωσης θετικής εικόνας για τις Ν&Ν 

κινείται και η Ε.Ε., η οποία ενθαρρύνει τη συµµετοχή των κοινωνικών και ανθρω-

πιστικών επιστηµών στη στρατηγική ανάπτυξης των νανοτεχνολογιών, για την περίοδο 

2005-2009. Γενικά, οι προαναφερθέντες προβληµατισµοί, αλλά και οι ποικίλες 

προοπτικές που αφορούν τη νανοτεχνολογία έχουν αναδείξει τη σηµασία του διαλόγου 

και το ρόλο των κοινωνικών επιστηµών. Ιδιαίτερα, οι κοινωνικές επιστήµες καλούνται 

να εκφράσουν τις θετικές πτυχές των νανοτεχνολογιών, καθώς οι οποιεσδήποτε 

αρνητικές κριτικές θα επηρεάσουν την εµπορική εκµετάλλευση των νανο-προϊόντων και 

των νανοτεχνολογιών. Γενικότερα, καλούνται να αναλάβουν το διάλογο µε τη κοινή 

γνώµη, να «εκλαϊκεύσουν» δηλαδή τις επιστηµονικές εξελίξεις, ώστε να αποφευχθεί µια 

µελλοντική κατάσταση «νανο-χάσµατος», µεταξύ επιστηµόνων και της υπόλοιπης 

κοινωνίας. Υπάρχουν όµως δύο σοβαρά προβλήµατα-ερωτήµατα. Πρώτον, οι κοινωνικοί 

επιστήµονες, θα πρέπει να προβάλλουν µόνο τα θετικά στοιχεία των νανοτεχνολογιών 

αγνοώντας τις αρνητικές επιπτώσεις τους; ∆εύτερον, πώς θα επιτυγχάνεται η σφαιρική 

πληροφόρηση και η κριτική αντιµετώπιση των επικίνδυνων τεχνολογιών ή προϊόντων, 

όταν η πληροφόρηση αυτή και η κριτική είναι αντίθετες µε τις επιδιώξεις του ιδιωτικού 

τοµέα; Ειδικά στα πλαίσια της «κοινωνίας της γνώσης», όπου ο ιδιωτικός  τοµέας 

συνδέεται πιο άµεσα, από ό,τι στο παρελθόν, µε τις εκπαιδευτικές διαδικασίες, το ζήτηµα 

της ενηµέρωσης-πληροφόρησης αποκτά νέο περιεχόµενο. Από τη µια, το σύστηµα της 

εκπαίδευσης στερεί γενικές γνώσεις αλλά και τη κριτική σκέψη στο ευρύτερο κοινό και, 

από την άλλη, ο ιδιωτικός τοµέας εκµεταλλεύεται τις ελλείψεις αυτές στο έπακρο, ώστε 

να προωθεί τις δικές του εξειδικευµένες γνώσεις σε νέα προϊόντα και νέες τεχνολογίες 

διαµορφώνοντας θετικά τις αντιλήψεις του κοινού (µε τη βοήθεια πλέον και των 

κοινωνικών επιστηµόνων)…  

Σύµφωνα µε τους Wood κ.ά. (2005: 39-41), έχουν αναδειχθεί σε αυτή τη 

συζήτηση δύο πολωµένα ρεύµατα, ένα αισιόδοξο, που συνδέει τη νανοτεχνολογία µε 

κάθε πιθανή βελτίωση της ζωής µας, και ένα απαισιόδοξο, που εκφράζει τους φόβους και 
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τις ανησυχίες για τις επιπτώσεις της εν λόγω επιστήµης. Γεγονός αποτελεί ότι και οι δύο 

πλευρές ενδιαφέρονται για θέµατα που σχετίζονται µε την κοινωνική αποδοχή. Οι µεν 

πρώτοι επιθυµούν να εξασφαλίσουν ότι η ανάπτυξη της νανοτεχνολογίας δε θα 

εµποδιστεί από τη κοινή γνώµη, ενώ οι άλλοι, θέλουν να είναι σίγουροι ότι το κοινό δεν 

θα την αποδεχτεί πρόθυµα και «στα τυφλά». Για να αποφευχθούν οι υπερβολές και να 

αποσπαστεί η µελέτη της νανοτεχνολογίας από απλοϊκές και πολωµένες συζητήσεις, θα 

πρέπει να οργανωθεί ένα σύνολο βασικών ζητηµάτων και εύχρηστων υπο-ερωτήσεων. 

Με αυτό το σκεπτικό, διαµορφώθηκαν πέντε κατηγορίες ζητηµάτων σχετικών µε τις 

Ν&Ν: 

(α) Ζητήµατα που εξασφαλίζουν ότι η νανοτεχνολογία αναπτύσσει το δυναµικό 

της: µεταφορά τεχνολογίας, σχέση µεταξύ των εταιρειών, των κυβερνήσεων και των πα-

νεπιστηµίων, επενδύσεις σε Ε&Α, επιχειρηµατικό πνεύµα, χρηµατοδοτικοί οργανισµοί. 

(β) Ζητήµατα σχετικά µε την κοινωνική συνειδητοποίηση και συµµετοχή στην 

επιστήµη: ο ρόλος του κοινού στο σχεδιασµό τεχνολογικής πολιτικής, οι διαπιστωµένες 

ανάγκες του λαού για τεχνολογική πρόοδο, οι εργασιακοί φορείς, οι µη-κυβερνητικές 

οργανώσεις και οι καταναλωτικές οµάδες στις δηµοκρατικές διαδικασίες, τα ηθικά 

ζητήµατα. 

(γ) Κοινωνικά και οικονοµικά ζητήµατα που εντείνονται µαζί µε την εξέλιξη της 

νανοτεχνολογίας: εµπορευµατοποίηση της επιστήµης, πνευµατική ιδιοκτησία, διαχείριση 

και ρύθµιση του κινδύνου, ιδιωτικότητα και αύξηση των πληροφοριών, η ιδιοκτησία και 

ο έλεγχος τους. 

(δ) Ζητήµατα που συνδέονται µε οποιαδήποτε νέα τεχνολογία: διαχείριση των 

προβληµάτων, οργανωτική ανάπτυξη, διαχείριση της αλλαγής, φιλικότητα προς το 

χρήστη, δεξιότητες που απαιτούνται για την παραγωγή και τη χρήση νέων τεχνολογιών.  

 (ε) Ζητήµατα που αφορούν ειδικά τη νανοτεχνολογία:  βαθµός εξάρτησής της 

από άλλες επιστήµες, πιθανοί νέοι κίνδυνοι, σχέση µεταξύ ανθρώπου-µηχανής-φύσης, 

συγκεκριµένα ηθικά ζητήµατα που αφορούν κατασκευάσµατα τα οποία συνδυάζουν 

συνθετικά και έµβια στοιχεία.  

Μέσα από αυτές τις κατηγορίες, η ανάπτυξη της νανοτεχνολογίας µπορεί να 

προσεγγιστεί πολύπλευρα. ∆εν αρκεί µόνο η αναγνώριση, η πιστοποίηση και η αξιο-

λόγηση των κινδύνων µέσα από συνεχιζόµενες διαδικασίες που εξετάζονται από 

επιστηµονικούς, τεχνικούς, νοµικούς και ρυθµιστικούς παράγοντες. Εξίσου σηµαντικό 
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είναι να εξεταστούν τα κοινωνικά και ηθικά διλήµµατα που προκύπτουν από τη νέα αυτή 

τεχνολογία και αφορούν την κοινωνική αποδοχή, τις επενδύσεις και τις κατευθύνσεις της 

Ε&Α, τις οικονοµικές και κοινωνικές ανισότητες που ενδέχεται να προκαλέσει, τις νέες 

δεξιότητες και την ασφάλεια ερευνητών και εργαζοµένων, το χαρακτήρα και την 

ποιότητα της εκπαίδευσης κ.α. Γενικά, µπορούµε να πούµε ότι «ο βαθµός στον οποίο η 

νανοτεχνολογία θα διαπεράσει την καθηµερινή µας ζωή, θα εξαρτηθεί από τον τρόπο µε 

τον οποίο θα αναπτύσσεται η αλληλεπίδρασή της µε την κοινωνία» (Speller, 2005:5).  

 Ωστόσο, κατά την βιβλιογραφική έρευνα στο πεδίο της νανοτεχνολογίας, για τη 

διερεύνηση των τάσεων σε διεθνές και ευρωπαϊκό επίπεδο, αναδύονται πολλά σηµαντικά 

ερωτήµατα, τα οποία δεν θίγονται στα κείµενα αυτά. Ποιες είναι οι κοινωνικές-

οικονοµικές δυνάµεις που κατευθύνουν τις εξελίξεις στο εν λόγω πεδίο; Ποιοι µπορεί να 

θίγονται από αυτές και πώς µπορούν να αντιδράσουν, για να αποτρέψουν τα χειρότερα, 

αλλά και για να διεκδικήσουν ένα σωστό προσανατολισµό της ανάπτυξης των νέων 

τεχνολογιών;… 



 111 

Κεφάλαιο 5
ο
 : Στοιχεία της εµπειρικής έρευνας 

 

 

 Στο κεφάλαιο που προηγήθηκε επιχειρήσαµε, βασιζόµενοι στη διεθνή βιβλιο-

γραφία, αφενός να παρουσιάσουµε τη δυναµική που προσδίδεται στο πεδίο της νανο-

τεχνολογίας και, αφετέρου, να εκθέσουµε τις ανησυχίες και τους κινδύνους που 

εγκυµονεί η εν λόγω τεχνολογία. Συνοπτικά, αναδείξαµε τον κρίσιµο ρόλο της κοινής 

γνώµης για την εξέλιξη και την ανάπτυξη των Ν&Ν, την ανάγκη για στενότερη 

ενασχόληση του ευρύτερου κοινού µε ζητήµατα ερευνητικής και τεχνολογικής πολιτικής, 

την ανάγκη επίσης για πληρέστερη και πιο κατανοητή, για το ευρύ κοινό, ενηµέρωση και 

πληροφόρηση. Παράλληλα, αναφερθήκαµε στις ανησυχίες που προκύπτουν µε την 

εξέλιξη των νανοτεχνολογιών, τόσο κατά το στάδιο της Ε&Α, όσο και κατά τη χρήση 

των εφαρµογών τους, για την υγεία των ανθρώπων και για το περιβάλλον.  

 Το ενδιαφέρον για τους κινδύνους που εµπεριέχουν οι τεχνολογίες αυτές 

αυξάνεται συνεχώς, σε διεθνή κλίµακα. Στην Ελλάδα, οι Ν&Ν αποτελούν κάτι το 

καινούριο και οι σχετικές συζητήσεις είναι περιορισµένες. Με αφετηρία αυτά τα 

δεδοµένα, πραγµατοποιήσαµε µια προκαταρκτική έρευνα πεδίου, για να εξετάσουµε τους 

τρόπους και τις διαδικασίες βάσει των οποίων αναπτύσσονται οι Ν&Ν, κυρίως στην 

Ελλάδα αλλά και διεθνώς. Επιπλέον, επιδιώξαµε να προσδιορίσουµε τις κοινωνικές 

προεκτάσεις των εν λόγω τεχνολογιών, ειδικά για την περίπτωση της Ελλάδας.  

 

 

5.1  Η µεθοδολογία της έρευνας 

 

 Η εµπειρική έρευνα έχει προκαταρκτικό χαρακτήρα, δηλαδή στοχεύει στη 

διερεύνηση κυρίαρχων τάσεων, προκειµένου να δώσει το ερέθισµα για µετέπειτα 

αναλύσεις και διεξοδικότερες έρευνες. Πραγµατοποιήθηκε τον Αύγουστο-Σεπτέµβριο 

2006 µε συνεντεύξεις τριών ατόµων, όπως αναφέρεται και στη συνέχεια. Η συλλογή των 

εµπειρικών δεδοµένων βασίστηκε στη µέθοδο του ηµι-δοµηµένου ερωτηµατολογίου. Οι 

ερωτήσεις ήταν ανοιχτής µορφής, δίνοντας τη δυνατότητα ελεύθερης διατύπωσης της 

απάντησης από τον ερωτώµενο. Στις συνεντεύξεις, οι απαντήσεις των ερωτώµενων 

µαγνητοφωνούνταν και παράλληλα κάποιες σηµειώσεις καταγράφονταν χειρόγραφα.  
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 Η δοµή και το περιεχόµενο του ερωτηµατολογίου που χρησιµοποιήθηκε ήταν το 

ίδιο σε κάθε συνέντευξη. Ωστόσο, µικρές παραλλαγές υπάρχουν στις συνεντεύξεις, 

εµπλουτίζοντας τις ερωτήσεις ανάλογα µε τη συζήτηση, εξαιτίας της ανοικτής µορφής 

του ερωτηµατολογίου.  

 Τα ερευνητικά αποτελέσµατα, που θα παραθέσουµε στο υποκεφάλαιο που ακο-

λουθεί, προέκυψαν από την επεξεργασία των απαντήσεων των ερωτώµενων. Οι απαντή-

σεις αυτές κατηγοριοποιήθηκαν, σύµφωνα µε τη θεµατολογία των ερωτήσεων, σε τρεις 

κύριες ενότητες, οι οποίες συγκροτήθηκαν κυρίως µε βάση κεντρικά ερωτήµατα που 

αναδείχθηκαν στο 4ο κεφάλαιο, αλλά και από τις θεωρητικές προσεγγίσεις που 

αναπτύχθηκαν στα προηγούµενα κεφάλαια. Έτσι, προέκυψαν οι ακόλουθες θεµατικές 

ενότητες: 

α) Το ζήτηµα της ενηµέρωσης-πληροφόρησης-εκπαίδευσης του ευρύτερου κοινού για τις 

Ν&Ν και το κλίµα αποδοχής, ως κρίσιµος παράγοντας για την εξέλιξη και την ανάπτυξη 

των Ν&Ν.  

β) Το ζήτηµα της διερεύνησης, τόσο των ωφελειών όσο και των κινδύνων που 

προκύπτουν κατά την έρευνα, την «παραγωγή» και τη χρήση των νανοτεχνολογιών.  

γ) Το ζήτηµα του σχεδιασµού και της διαµόρφωσης ερευνητικής και τεχνολογικής 

πολιτικής στην «κοινωνία της γνώσης». 

Σε πρώτη φάση, αποµαγνητοφωνήθηκαν οι απαντήσεις των ερωτώµενων 

αυτολεξεί και κατηγοριοποιήθηκαν µε βάση το θεµατικό τους πεδίο. Στη συνέχεια, 

συγκρίναµε τις απαντήσεις, επαληθεύσαµε την αξιοπιστία τους και συµπτύξαµε τα 

στοιχεία, αναδιατυπώνοντας σε ορισµένες περιπτώσεις τις απαντήσεις. Κατά το σχολι-

ασµό των εµπειρικών στοιχείων, εξετάσαµε ξανά τις αποµαγνητοφωνήσεις των 

συνεντεύξεων, για να αποφύγουµε τυχόν παραλήψεις και ανακρίβειες. Τα εν λόγω στοι-

χεία παρουσιάζονται εδώ αναδιατυπωµένα, µε τη µορφή συµπερασµάτων, και µόνο στις 

περιπτώσεις που η πληρέστερη απόδοση της σηµασίας τους το απαιτεί, οι απαντήσεις 

των ερωτώµενων παρουσιάζονται αυτολεξεί. 

Η επιλογή των ερωτώµενων έγινε µε βάση το γνωστικό τους αντικείµενο και την 

επαγγελµατική ή την εν γένει ερευνητική τους δραστηριότητα στο πεδίο των Ν&Ν. Για 

την τήρηση των δεοντολογικών κανόνων της έρευνας, επιβάλλεται η µη ταυτοποίηση 

των ερωτώµενων και εποµένως θα αναφερόµαστε σε αυτούς µε τους χαρακτήρες Α, Β 

και Γ.  
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 Ο ερωτώµενος Α, είναι ερευνητής σε ερευνητικό ίδρυµα και ασχολείται κυρίως 

µε τα νανοϋλικά. Γνωρίζει ιδιαίτερα καλά για τους νανοκαταλύτες, τα νανοκεραµικά 

υλικά και τις επικαλύψεις (π.χ. νανοκόκκοι για την αύξηση σκληρότητας µετάλλων).   

Η ερωτώµενη Β είναι επίσης ερευνήτρια στο ίδιο ερευνητικό ίδρυµα, µε βαθιά 

γνώση στο πεδίο της νανοηλεκτρονικής. Ασχολείται συγκεκριµένα µε θέµατα νανο-

δοµών ηµιαγωγών, αισθητήρες σε διαστάσεις νανοµέτρου µε χρήση νανοδοµικών 

υλικών. Επίσης, έχει ασχοληθεί µε κβαντικές τελείες και κβαντικά νήµατα ηµιαγωγών, 

αυτο-οργάνωση σωµατιδίων, φωτονικές διατάξεις, µνήµες νανοκρυσταλλιτών πυριτίου ή 

γερµανίου. 

Ο ερωτώµενος Γ είναι καθηγητής ΑΕΙ, στον τοµέα των χηµικών µηχανικών. 

Ασχολείται µε τα νανοϋλικά και ιδιαίτερα µε τις µηχανικές και τις λειτουργικές τους 

ιδιότητες.   

 

5.2  Το ζήτηµα της ενηµέρωσης-πληροφόρησης-εκπαίδευσης  

 

Προτού αναφερθούµε στα στοιχεία της εµπειρικής έρευνας, ας υπενθυµίσουµε 

καταρχάς ότι ένα από τα σηµαντικότερα προβλήµατα, όσον αφορά τις Ν&Ν, εντοπίζεται 

στην ενηµέρωση, πληροφόρηση και εκπαίδευση του ευρύτερου κοινού. Χρειάζεται 

λοιπόν, αρχικά, να διερευνήσουµε τους τρόπους µε τους οποίους γίνεται ενηµέρωση για 

το εν λόγω πεδίο, αλλά και κατά πόσο η ενηµέρωση αυτή είναι κατανοητή για το 

ευρύτερο κοινό.  

Ο ερωτώµενος Α παρακολουθεί από πολύ κοντά τις εξελίξεις, λόγω της θέσης 

του και του ερευνητικού του έργου και ενηµερώνεται κυρίως µε τη συµµετοχή του σε 

επιτροπές και συζητήσεις τόσο στην Ευρώπη, όσο και στην Ελλάδα. ∆ιευκρινίζει ότι το 

διαδίκτυο αποτελεί το κυριότερο µέσο πληροφόρησης για το εν λόγω πεδίο αλλά και 

γενικότερα. Η ερωτώµενη Β ενηµερώνεται κυρίως µέσω της διεθνούς βιβλιογραφίας 

αλλά και µε τη συµµετοχή της σε συζητήσεις, συνέδρια και επιστηµονικά εργαστήρια για 

τις εξελίξεις στο εν λόγω πεδίο. Ο ερωτώµενος Γ παρακολουθεί τις εξελίξεις κυρίως στον 

τοµέα των υλικών, µέσω επιστηµονικών άρθρων και περιοδικών, τόσο σε βιβλιοθήκες 

όσο και στο διαδίκτυο. Γενικότερα, ενηµέρωση και πληροφόρηση για τις εξελίξεις στις 

Ν&Ν παρέχεται, στην Ελλάδα και κυρίως σε διεθνή κλίµακα, µέσω του διαδικτύου, των 
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συνεδρίων, από εικονικά ινστιτούτα διάδοσης πληροφοριών και ενηµέρωσης, από 

µηχανισµούς της Ευρωπαϊκής Κοινότητας και από ηλεκτρονικά και άλλα επιστηµονικά 

περιοδικά.  

Σύµφωνα µε τους ερωτώµενους, η ενηµέρωση αυτή είναι προσιτή και 

προσβάσιµη στο ευρύ κοινό, ιδίως µέσω του διαδικτύου, χρειάζεται όµως ο ενδια-

φερόµενος να ψάξει στα κατάλληλα σηµεία που υπάρχει η πληροφορία. Ωστόσο, όπως 

µας αναφέρει η Β, η ενηµέρωση για τη νανοτεχνολογία στην Ευρώπη υστερεί σε σχέση 

µε τις ΗΠΑ και κυρίως σε σχέση µε την Ιαπωνία. Στην τελευταία, έχουν ήδη αναπτυχθεί 

προγράµµατα και υλικό τα οποία χρησιµοποιούνται στο δηµοτικό, στο γυµνάσιο και στο 

λύκειο. «Αρχίζουν δηλαδή από πολύ πρώιµο στάδιο να εισάγουν τον κόσµο τους σε 

τέτοια θέµατα». Στην Αµερική έχουν γίνει κάποια βήµατα για την ενηµέρωση και την 

εκπαίδευση του κοινού, ιδίως νεαρής ηλικίας. Όµως η Β εκτιµά ότι η Ιαπωνία έχει κάνει 

µεγάλη προσπάθεια στο να εκπαιδεύσει, και είναι οι πρώτοι που εφάρµοσαν την 

ενηµέρωση για τέτοια θέµατα στα σχολεία σε πρώιµο στάδιο. Σύµφωνα µε τον Α, η 

ενηµέρωση για τις νανοτεχνολογίες προβάλλεται µε ενθουσιασµό και αισιοδοξία όσον 

αφορά τις µελλοντικές τις εφαρµογές, τονίζοντας τον πολλά υποσχόµενο ρόλο τους στην 

κοινωνία γενικότερα.  

Οι προσπάθειες που γίνονται για ενηµέρωση του ευρύτερου κοινού είναι λίγες 

στην Ελλάδα, όπως αναφέρουν οι ερωτώµενοι. Συγκεκριµένα, η Β, θεωρεί ότι οι φορείς 

που θα πρέπει να ενηµερώνουν το κοινό είναι τα ερευνητικά και επιστηµονικά κέντρα, τα 

πανεπιστήµια και άλλοι φορείς που ασχολούνται µε την έρευνα και την εκπαίδευση σε 

αυτό το πεδίο. Προς την κατεύθυνση αυτή, η Β µε τη συµµετοχή της σε µια 

επιστηµονική εταιρεία µη-κυβερνητικού χαρακτήρα, ζήτησε χρηµατοδότηση από τη 

ΓΓΕΤ για την πραγµατοποίηση ανοικτών ενηµερωτικών εκδηλώσεων στο ευρύτερο 

κοινό, µε την κατασκευή υλικού σε µορφή poster, παιχνιδιού κ.α. Ωστόσο, η 

χρηµατοδότηση δεν εγκρίθηκε. Πάντως, χρηµατοδοτήθηκαν 2 συναντήσεις (ηµερίδες) 

που απευθύνονταν στις ΜΜΕ, µε στόχο τη βιοµηχανοποίηση των εφαρµογών. Με τον 

τρόπο αυτό προσπαθούσαν να ενηµερώσουν τις ΜΜΕ, για το τι κάνουν οι επιστήµονες–

ερευνητές στην Ελλάδα, τι δυνατότητες υπάρχουν και τι θα µπορούσε να προωθηθεί. Ο 

Α τονίζει ότι στην Ελλάδα γίνεται πολύ λίγη προσπάθεια για ενηµέρωση και ότι δίνεται 

περισσότερο έµφαση στις εφαρµογές και όχι στο τι είναι η νανοτεχνολογία και ποιες 

είναι οι χρήσεις της. «Χρειάζεται να γίνει κατανοητή […] και πολλές φορές δεν γίνεται 
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κατανοητή η σηµασία της νανοτεχνολογίας». Επιπλέον παρατηρεί ότι «εάν εσύ δεν 

θέλεις να ενηµερωθείς, δεν θα ενηµερωθείς». Συµφωνώντας µε τους υπολοίπους στο ότι 

δεν γίνεται συνειδητή προσπάθεια για ενηµέρωση στην Ελλάδα, ο Γ αναφέρει: «∆εν 

ενδιαφέρεται ο κόσµος για επιστηµονικά θέµατα. […] Το ευρύ κοινό δεν έχει µάθει ποτέ 

του να ενδιαφέρεται για τέτοιου είδους θέµατα. […] Λόγω έλλειψης παιδείας από το 

γυµνάσιο και το λύκειο». 

Καταλήγουν λοιπόν και οι τρεις ερωτώµενοι ότι θα πρέπει να υπάρχει ενηµέρωση 

και εκπαίδευση από νωρίς για τέτοιου είδους θέµατα, προκειµένου να µπορεί κανείς να 

κατανοεί τις εξελίξεις στις Ν&Ν αλλά και γενικότερα στην τεχνολογία και στην 

επιστήµη. Θέτουν δηλαδή θέµα διαπαιδαγώγησης των νέων, του ευρύτερου κοινού, αλλά 

και γενικότερης κουλτούρας γύρω από την επιστήµη και την τεχνολογία. Θα πρέπει, 

όπως αναφέρει ο Α, να υπάρχει ευρύτερη ενηµέρωση ακόµα και στη δευτεροβάθµια 

εκπαίδευση: «Οι νανοτεχνολογίες και γενικά, οι νέες τεχνολογίες θα πρέπει να γίνονται 

γνωστές σε άτοµα µε µικρή ηλικία. Τα παιδιά πλέον, από 14 ετών µπορούν να 

κατανοήσουν πάρα πολλά πράγµατα. Και να γίνονται γνωστές µε την έννοια τι 

παραπάνω µας παρέχουν. Γιατί είναι ενδιαφέρουσες; Γιατί µιλάει ο κόσµος για αυτές; 

κ.ο.κ.». Η Β επίσης θεωρεί ότι θα πρέπει από το δηµοτικό κιόλας να διδάσκονται στα 

παιδιά βασικές αρχές των νανοτεχνολογιών και η ενηµέρωσή τους να συνεχίζεται και 

στο γυµνάσιο και στο λύκειο. Τέλος, ο Γ τονίζει ότι θα πρέπει οι νέοι να µάθουνε στο 

γυµνάσιο και στο λύκειο να εκτιµούν την επιστήµη περισσότερο, διότι «η επιστήµη θα 

λύσει τα προβλήµατά τους και όχι άλλα πράγµατα». Επιπλέον, το ρόλο της εκπαίδευσης 

και της πληροφόρησης µπορεί να ενισχύσει και η τηλεόραση, όπως αναφέρει ο Α. Για 

παράδειγµα, ένα αγγλικό κανάλι, κάθε Σάββατο πρωί και για αρκετές ώρες, είναι καθαρά 

εκπαιδευτικό. Θεωρεί ότι θα ήταν πολύ καλό να εφαρµοστεί και στην Ελλάδα κάτι 

τέτοιο, και όχι µόνο για τις νανοτεχνολογίες αλλά για οτιδήποτε έχει να κάνει µε την 

τεχνολογία. Επίσης, παρατηρεί ότι δεν υπάρχουν εξειδικευµένοι-ενηµερωµένοι 

καθηγητές στα σχολεία, µε αποτέλεσµα η διδασκαλία να µην γίνεται καθόλου καλά και 

να στερούνται οι µαθητές τη βαθιά κατανόηση των επιστηµών αλλά και την τεχνολογική 

µάθηση. 

Φαίνεται λοιπόν από τις συνεντεύξεις ότι ο ρόλος της εκπαίδευσης σε ζητήµατα 

που αφορούν τις σχέσεις κοινωνίας, επιστήµης και τεχνολογίας είναι ιδιαίτερα κρίσιµος. 

Ωστόσο, κατά την άποψή µας οι θέσεις που διατυπώνουν οι ερωτώµενοι όσον αφορά την 
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ανάγκη για πληροφόρηση και ενηµέρωση στο πεδίο της νανοτεχνολογίας έρχονται σε 

αντίθεση µε το ρόλο που καλείται να έχει η εκπαίδευση στα πλαίσια της «κοινωνίας της 

γνώσης» (εκπαίδευση προσανατολισµένη στις απαιτήσεις της αγοράς). Ιδίως µε τις 

µεταρρυθµίσεις που επιδιώκει να προωθήσει η Ε.Επ. στο χώρο αυτό, τείνει να χαθεί η 

δυνατότητα για βαθύτερη γνώση και κατανόηση επιστηµονικών και τεχνολογικών 

αρχών, εξαιτίας της προσαρµογής των βασικών σπουδών στις εξειδικευµένες ανάγκες 

των επιχειρήσεων. Για αυτό το λόγο, ζητήσαµε από τους ερωτώµενους να εκτιµήσουν, 

κατά πόσο θα µπορεί κάποιος να κατανοεί τις εξελίξεις στο πεδίο των Ν&Ν, εάν ο 

κύκλος βασικών σπουδών παρέχει γνώσεις προσαρµοσµένες στις ανάγκες της αγοράς 

εργασίας. Η απάντηση και από τους τρεις ερωτώµενους είναι ότι σαφώς δεν µπορεί να 

υπάρξει η απαιτούµενη κατανόηση και ότι δεν πρέπει να γίνει αυτό. Ο Α εκτιµά ότι θα 

πρέπει από την αρχή να γίνεται κατανόηση βασικών αρχών των επιστηµών και να 

αυξάνεται το ενδιαφέρον των παιδιών, ώστε από µόνα τους να ενδιαφέρονται για τις νέες 

τεχνολογίες. Επίσης, ο Γ θεωρεί ότι «σκοπός του λυκείου δεν είναι να δίνει εφαρµο-

σµένες γνώσεις. Οι µαθητές, στο λύκειο και στο γυµνάσιο µαθαίνουν να γίνουν 

άνθρωποι. Οπότε, δεν έχει θέση η αγορά εργασίας εδώ πέρα». 

Η κατάσταση στην Ελλάδα, όσον αφορά την αποδοχή ή την απόρριψη των 

νανοτεχνολογιών είναι ουδέτερη, σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις των ερωτώµενων. Αυτό 

οφείλεται κατά ένα µεγάλο ποσοστό στην έλλειψη ενηµέρωσης. Ωστόσο, η αποδοχή των 

νανοτεχνολογιών από το σύνολο της ελληνικής κοινωνίας φαίνεται να  υπερτερεί, καθώς 

δεν τίθεται θέµα απόρριψης. Ο κόσµος, εκτιµούν οι ερωτώµενοι, βλέπει θετικά τις νέες 

τεχνολογίες και εύκολα τις δέχεται.  

Το ερώτηµα λοιπόν που παραµένει, είναι κατά πόσο ένας «µέσος άνθρωπος» 

µπορεί να κρίνει εάν η ανάπτυξη της νανοτεχνολογίας είναι προς το συµφέρον του ή όχι. 

Σε γενικές γραµµές, οι ερωτώµενοι εκτιµούν ότι µπορεί να σχηµατίσει µια άποψη για τις 

νανοτεχνολογίες και να εκφέρει µια κρίση. Όµως για να το κάνει επιτυχώς, χρειάζεται να 

ενηµερωθεί, να µάθει τι σηµαίνει η νανοεπιστήµη και ποια είναι τα πλεονεκτήµατα και 

τα µειονεκτήµατα των εφαρµογών της. Σύµφωνα µε τον Α, ένας «µέσος άνθρωπος» 

µπορεί να εκφέρει άποψη γενικά για τις τεχνολογίες που θα χρησιµοποιηθούν για την 

αντιµετώπιση π.χ. περιβαλλοντικών προβληµάτων (τεχνολογίες που αφορούν τη µείωση 

της ρύπανσης). Για κάτι όµως πιο συγκεκριµένο, όπως για τρόπους ανάπτυξης αυτών 

των τεχνολογιών, δεν θα µπορέσει, διότι πρέπει να γνωρίζει. Σύµφωνα και µε την Β, 
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είναι αρκετά πολύπλοκο να µπορεί «ο καθένας» να έχει άποψη. Για το λόγο αυτό, πρέπει 

να λαµβάνεται υπόψη η άποψη του ειδικού. Αλλά ακόµα και η άποψη του ειδικού είναι 

περιορισµένη και δεν µπορεί να αφορά τα πάντα. «Υπάρχουν πράγµατα που είναι προς 

το συµφέρον (της ανθρωπότητας), υπάρχουν ίσως άλλα που δεν είναι. Θα πρέπει να 

ζυγίσουµε τα πράγµατα και να τα µετριάσουµε.» 

Με ποίους τρόπους όµως θα µπορούσαµε να αξιολογήσουµε την εξέλιξη των 

νανοτεχνολογιών, σε σχέση µε τις ωφέλειες που υπόσχονται και τους κινδύνους που 

εγκυµονούν; 

 

5.3  Το ζήτηµα της εκτίµησης των ωφελειών και των κινδύνων 

 

Το ζήτηµα της εκτίµησης των ωφελειών αλλά και των κινδύνων που κρύβει η 

ανάπτυξη των νανοτεχνολογιών είναι ιδιαίτερα πολύπλοκο. Για αυτό το λόγο, θα το 

προσεγγίσουµε διαχωρίζοντας τρεις φάσεις: την έρευνα-ανάπτυξη, την παραγωγή 

εφαρµογών και τη χρήση τους. Πριν όµως αναφερθούµε στις φάσεις αυτές, θα παρου-

σιάσουµε τις εκτιµήσεις των ερωτηθέντων ειδικών επιστηµόνων, για τις εξελίξεις στο εν 

λόγω πεδίο και για τις εντυπώσεις που επικρατούν γενικότερα µεταξύ των επιστηµόνων, 

αλλά και στο ευρύτερο κοινό και στο χώρο των επιχειρηµατιών.  

Ο ερωτώµενος Α βλέπει να αναπτύσσονται στο άµεσο µέλλον τρεις τοµείς των 

νανοτεχνολογιών, όσον αφορά τα υλικά: οι επιστρώσεις-προστατευτικά υλικών, οι 

καταλύτες (νανοδοµικοί καταλύτες) και τα ηλεκτρονικά (σε επίπεδο νανοδοµών και όχι 

σε νανοκόκκους). Εκτιµά λοιπόν ότι υπάρχει «πολύ µέλλον», ιδίως σε αυτούς τους 

τοµείς, και αναφέρει ότι αυτή η αισιόδοξη εκτίµηση εκφράζεται και από επιστήµονες 

άλλων κλάδων. Ο ίδιος πάντως είναι επιφυλακτικός για τις µελλοντικές χρήσεις των 

νανοδοµών, ιδίως σε θέµατα ιατρικής: «Γενικά αν µε ρωτήσεις, εάν θέλω να βάλω 

κάποιες νανοδοµές, οι οποίες δεν είναι χηµικά, […] αλλά κάτι το οποίο δεν θα αλλοιωθεί 

και µπορεί να µπλέξει κάπου, σε κάποιο κύτταρο κλπ. και να κάνει καρκινώµατα κλπ.... 

Η δική µου άποψη είναι σαν επιστήµονας ότι δεν θα το επιτρέψω. Άρα ο κίνδυνος 

εφαρµογής υπάρχει και υπάρχει από σοβαρό λόγο γιατί υπάρχουν, πιστεύω εγώ, αντικει-

µενικοί κίνδυνοι στην εφαρµογή των νανοδοµών». Εξάλλου, επισηµαίνει ο Β, υπάρχει 

και µια αρνητική αντιµετώπιση για τις νανοτεχνολογίες, από επιστήµονες άλλων 
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ειδικοτήτων, η οποία έχει να κάνει ιδίως µε τη χρηµατοδότηση ερευνών για τις Ν&Ν, 

καθώς έχουν δοθεί πολλά χρήµατα για το εν λόγω πεδίο παγκοσµίως τα τελευταία 

χρόνια, τα οποία έχουν αφαιρεθεί από άλλες έρευνες. Ωστόσο, θεωρεί ότι στο 7ο ΠΠ, οι 

Ν&Ν προσεγγίζονται πιο ισορροπηµένα σε σχέση µε τις άλλες επιστήµες.  

Όσον αφορά τις εντυπώσεις που επικρατούν στο ευρύτερο κοινό, ο Α θεωρεί ότι 

έχει σχηµατιστεί µια πολύ γενική άποψη, διότι δεν είναι γνωστά τα επιτεύγµατα των 

νανοτεχνολογιών, και θα ήταν καλό να γίνουν ευρύτερα γνωστά µε µια πιο σοβαρή 

ενηµέρωση για το τι είναι η νανοτεχνολογία και ποιες είναι οι κατευθύνσεις της. Ένα 

όµως από τα προβλήµατα που υπάρχουν είναι ότι πολλά από τα επιτεύγµατα των 

νανοτεχνολογιών παραµένουν κρυφά, για παράδειγµα στους καταλύτες, διότι «είναι 

δύσκολο να τους πατεντάρεις και δεν βγαίνουν στην επιφάνεια. […] Είναι µυστικά 

εταιριών».  

Όσον αφορά τον επιχειρηµατικό κόσµο στην Ελλάδα, ο ίδιος συνοµιλητής 

αναφέρει ότι υπάρχουν πολύ λίγες εταιρίες που επιδιώκουν την εµπορευµατοποίηση των 

εφαρµογών των νανοτεχνολογιών (αναφέρεται στις επικαλύψεις). Ωστόσο, διευκρινίζει 

ότι «υπάρχουν προβλήµατα για να σταθεροποιούµε τις νανοδοµές, δεν βγαίνουν οι 

νανοδοµές. Αρχίζουν νανοδοµές, µετά γίνονται µικρά που…». Η κατάσταση λοιπόν στον 

επιχειρηµατικό κόσµο, κυρίως στην Ελλάδα αλλά και στην Ευρώπη, είναι «περιµένω και 

βλέπω».  

Σύµφωνα µε την Β, οι διεργασίες σε νανοκλίµακα είναι γνωστές από χρόνια, και 

τώρα γίνονται προσπάθειες να τις εκµεταλλευτούν σε διάφορα επίπεδα. Για το λόγο 

αυτό, θεωρείται σαν νέα επιστήµη και διάφοροι επιστήµονες προσπαθούν (π.χ. βιολόγοι, 

χηµικοί κ.α.) να την προσεγγίσουν. Όπως αναφέρει ο Γ, στην αρχή υπήρχε µεγάλος 

ενθουσιασµός για οτιδήποτε είχε µικρές διαστάσεις (ιδίως όσον αφορά τα υλικά). 

Σήµερα, ο ενθουσιασµός υπάρχει κυρίως για τις λειτουργικές ιδιότητες των υλικών και 

όχι τόσο για τις µηχανικές. Γενικότερα, οι εντυπώσεις στο χώρο των επιστηµόνων είναι 

ότι οι νανοτεχνολογίες έχουν πολύ µέλλον και θα λύσουν πολλά προβλήµατα. Επίσης 

σηµειώνει ότι η ανάπτυξη των νανοτεχνολογιών αποτελεί µονόδροµο για την εξέλιξη 

άλλων πεδίων, όπως των ηλεκτρονικών υπολογιστών, της ιατρικής και των µοριακών 

µηχανών. 

Ένα ζήτηµα, σύµφωνα µε την ερωτώµενη Β, είναι ότι για υλικά που 

αποτελούνται από κόκκους µερικών νανοµέτρων, οι επιδράσεις δεν είναι γνωστές για τον 
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άνθρωπο και για το περιβάλλον. Για παράδειγµα, όπως µας εξηγεί ο Γ, ο αµίαντος είναι 

ένα νανοτεµαχίδιο µε πολύ καλές ιδιότητες αλλά επικίνδυνο για την υγεία των 

ανθρώπων, δεδοµένου ότι µπορεί να διεισδύσει στους πνεύµονες, εξαιτίας της πολύ 

µικρής δοµής του (µερικά νανόµετρα διάµετρο και µήκος µισό µικρό). Ένα άλλο παρά-

δειγµα, στο οποίο αναφέρεται ο Α, αφορά τον τοµέα των κεραµικών. Πριν από χρόνια, 

αναπτύχθηκε µια οµάδα υλικών, τα λεγόµενα «κεραµικά ενισχυµένα µε ινίδια». Τα ινίδια 

αυτά (µικρές τρίχες), µε µήκος της τάξης 10-20 µικρών και µε διάµετρο 100 νανόµετρα 

περίπου, ήταν εξαιρετικά επιτυχή, µε εφαρµογές σε διαστηµικά προγράµµατα. Μετά από 

αρκετά χρόνια όµως, διαπιστώθηκε µεγάλος κίνδυνος καρκίνου. Τα ινίδια αυτά, κυρίως 

κατά την παρασκευή τους, ήταν πολύ εύκολο να τα εισπνεύσει ο άνθρωπος, µε αποτέ-

λεσµα να κολλάνε στους πνεύµονες και να δηµιουργούν καρκινώµατα. Το αποτέλεσµα 

ήταν να εγκαταληφθεί όλη αυτή η τεχνολογία. Πάντως, φαίνεται ότι σήµερα λαµβά-

νονται οι απαραίτητες προφυλάξεις από τους ερευνητές που ασχολούνται µε την 

ανάπτυξη νέων υλικών. «Υπάρχουν κίνδυνοι αλλά είναι γνωστοί και τους ελέγχουµε 

κάθε φορά». Κατά τεκµήριο, θεωρούν ότι υπάρχει αυξηµένος βαθµός επικινδυνότητας 

για τέτοιου είδους διεργασίες, µέχρι να αποδειχτεί το αντίθετο. Εκείνο που παρατηρεί ο 

Α, και έχει ιδιαίτερη σηµασία, είναι ότι οι κίνδυνοι των νανοδοµών έχουν υποτιµηθεί και 

θα πρέπει να υπάρχει µεγαλύτερη προσοχή ιδίως για τους νανοκόκκους που 

παρουσιάζουν διαφορετικές συµπεριφορές από τις νανοδοµές. Κίνδυνος υπάρχει κυρίως 

όταν οι κόκκοι δεν είναι στερεοποιηµένοι, αλλά ελεύθεροι. 

Χρειάζεται λοιπόν, περαιτέρω διερεύνηση των κινδύνων, καθώς δεν έχουν 

αποσαφηνιστεί οι επιπτώσεις των εφαρµογών των νανοτεχνολογιών στην υγεία και το 

περιβάλλον. Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, σύµφωνα µε τον Β, έχουν δηµιουργηθεί επιτροπές 

που προσπαθούν να υποδείξουν ποια θέµατα πρέπει να διερευνηθούν. Η Β συµµετέχει σε 

µια από αυτές τις επιτροπές και αναφέρει ότι «έχουµε εντοπίσει το πρόβληµα σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο και έχουµε προσπαθήσει να πούµε προς ποιες κατευθύνσεις πρέπει 

κανείς να κάνει αντίστοιχη έρευνα και να θεσπίσει κανόνες. Μέχρις εκεί είναι το θέµα». 

Τόσο στην Ελλάδα όσο και διεθνώς, η Β παρακολουθεί τις εξελίξεις και πιστεύει ότι η 

διερεύνηση τέτοιων θεµάτων είναι σε εµβρυακό στάδιο: «∆εν µπορούµε να πούµε ότι η 

Ελλάδα είναι πιο πίσω από τους άλλους, γιατί όλοι είναι πίσω γενικά». Πιστεύει ότι όλα 

αυτά είναι ανοικτά θέµατα, που χρειάζεται να τα παρακολουθούµε και να συµβάλλουµε 

στην εξέλιξή τους. Θέτει, λοιπόν, ζήτηµα πιστοποίησης και αξιολόγησης των κινδύνων, 
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και τονίζει ότι υπάρχει έντονη ανάγκη για θέσπιση κανόνων και προδιαγραφών για 

υλικά, διατάξεις κ.ο.κ. Αυτό όµως απαιτεί «πάρα πολύ έρευνα και πάρα πολύ καιρό για 

να πούµε ότι κατέχουµε καλά το θέµα και µπορούµε να προβλέψουµε τους κινδύνους».  

Όπως έχουµε αναφέρει ήδη, κατά την έρευνα και ανάπτυξη νανοπροϊόντων, οι 

ερευνητές λαµβάνουν τα απαιτούµενα µέτρα προκειµένου να προφυλαχτούν (π.χ. 

ελεγχόµενοι χώροι, στολές κ.τ.λ.). Ωστόσο, ο Α επισηµαίνει ότι «οι κίνδυνοι είναι στη 

βασική έρευνα που δεν είναι γνωστά κάποια πράγµατα». Υπάρχουν δηλαδή πολλοί απρό-

βλεπτοι παράγοντες κατά την εργαστηριακή φάση και για αυτό γίνεται µεγάλη προ-

σπάθεια να αποφεύγονται τα λάθη. Επιπλέον, η Β υποστηρίζει ότι η τελική χρήση και η 

τελική συµπεριφορά του αποτελέσµατος της έρευνας δεν είναι προφανής και δεν µπορεί 

να ελεγχθεί. «Όταν αναπτύσσουµε µια πολύ λεπτή πούδρα από κάποιο υλικό, η οποία σε 

µικροσκοπικό επίπεδο δεν είναι επικίνδυνη και µακροπρόθεσµα θα είναι επικίνδυνη… 

είναι σε αυτά που πρέπει κανείς να µελετήσει. Ή αν κάποιο από τα υλικά εάν το κάνουµε 

σε τόσο µικρές διαστάσεις, θα έχει επιπτώσεις στον οργανισµό… Από ‘κει και πέρα είναι 

θέµα µελετών».  

Όσον αφορά τους κίνδυνους που µπορεί να διατρέχουν οι καταναλωτές, οι 

ερωτώµενοι µας καθησυχάζουν για το σήµερα, αλλά εκφράζουν ανησυχίες για το αύριο. 

Ο Γ αναφέρει ότι δεν κυκλοφορούν προϊόντα που να προκαλούν κινδύνους στους 

καταναλωτές. Η Β θεωρεί ότι λαµβάνονται υπόψη οι κίνδυνοι και ότι είναι θέµα ερευνών 

και µελετών να διερευνηθούν οι αρνητικές επιπτώσεις. Πάντως, ο Α τονίζει ότι υπάρχει 

αυξηµένος κίνδυνος κατά τη χρήση των νανοδοµών, ιδιαίτερα όταν οι τελευταίες είναι 

ελεύθερες στην ατµόσφαιρα και όχι σε στερεά µορφή.  

Ένα ερώτηµα αφορά το κατά πόσο είναι εφικτό σήµερα να γίνει η κατάλληλη 

επιλογή νανοπροϊόντων, ώστε να µετριαστούν οι ενδεχόµενοι κίνδυνοι και οι ανησυχίες 

του κοινού. Ο Α υποστηρίζει ότι µπορεί να γίνει επιλογή: «Αυτό είναι θέµα καθαρά 

εξέλιξης µιας έρευνας. […] Οπουδήποτε αναγνωρίσουµε και ανακαλύψουµε κάποιους 

κινδύνους, γίνεται σχεδόν αυτόµατα η επιλογή να ακολουθήσουµε την κατεύθυνση που 

δεν έχει κίνδυνο. Οπότε, σε θέµατα έρευνας και ανάπτυξης γίνεται αυτόµατα πλέον η 

επιλογή». Ιδίως σήµερα, προσθέτει, που οι ερευνητές συνηθίζουν να αποφεύγουν τα 

επικίνδυνα υλικά. Παρόµοια άποψη εκφράζει και ο Γ, θεωρώντας ότι θα πρέπει η 

ανάπτυξη µιας τεχνολογίας ή ενός προϊόντος να ελέγχεται από αρµόδια επιτροπή που 

κρίνει κατά πόσο µπορεί να χρησιµοποιηθεί. ∆ιευκρινίζει πάντως ότι είναι απαραίτητη η 



 121 

ύπαρξη επιτροπής επιστηµόνων που θα εξετάζει τις αναφορές των ερευνητών για την 

επιστηµονική ορθότητά τους και θα κρίνει τα υπέρ και τα κατά. Η Β δεν θέτει ζήτηµα 

κατάλληλης ή µη κατάλληλης επιλογής προϊόντων και εφαρµογών, αλλά θεωρεί 

απαραίτητο να θεσπιστούν κανόνες δεοντολογίας: «Πρέπει να θέσουµε θέµα 

δεοντολογίας για αυτές τις περιπτώσεις. […] Θα πρέπει να βάλουµε τους κανόνες για το 

πώς θα τα εφαρµόσουµε και το πώς θα τα χρησιµοποιήσουµε (τα νανοπροϊόντα)».  

Επίσης, οι ερωτώµενοι λαµβάνουν υπόψη τις ανησυχίες του κοινού, τονίζοντας 

ωστόσο την ελλιπή ενηµέρωσή του. Γενικότερα, δεν πιστεύουν ότι θα αναπτυχθεί κάποια 

νανοτεχνολογία που θα έχει αρνητικές επιπτώσεις. Ιδιαίτερα ο Γ τονίζει ότι «η δουλειά 

του επιστήµονα δεν είναι να καθησυχάζει την κοινή γνώµη. Είναι να αποδείξει ότι δεν 

υπάρχει κίνδυνος. […] Εάν υπάρχει αυξηµένη ανησυχία σηµαίνει ότι δεν έχουν κάνει 

σωστή δουλειά αυτοί που το φτιάξανε. Ή ότι υπάρχει κάποιος ανταγωνιστής που θέλει να 

προωθήσει το δικό του. Και προωθεί αυτή την ανησυχία. ∆εν βλέπουν (οι επιστήµονες) 

την ανησυχία του κοινού σαν λόγο για την απόρριψή ή την αποδοχή ενός προϊόντος, στο 

βαθµό που έχει γίνει σωστή δουλειά, στο να δουν τα οφέλη και τους κινδύνους». Εποµέ-

νως, κατά την άποψη µας, πρέπει να δοθεί άµεση προτεραιότητα στη διερεύνηση τόσο 

των ωφελειών, όσο και των κινδύνων, προκειµένου να διαµορφωθούν οι ερευνητικές 

κατευθύνσεις των επιστηµόνων για την ασφάλεια όλων µας.    

Οι εφαρµογές των Ν&Ν αναµένεται να είναι προσιτές και ωφέλιµες για το 

ευρύτερο κοινό, σύµφωνα µε τους ερωτώµενους, εξαιτίας της προώθησής τους στους 

τοµείς της ιατρικής, της ηλεκτρονικής, των τηλεπικοινωνιών, κ.α. Οι προσπάθειες που 

γίνονται είναι να διαµορφωθούν φθηνές τεχνολογίες. Ωστόσο, ανησυχίες εκφράζει ο Α 

για το χώρο της υγείας, όπου κάποιες εφαρµογές ίσως να είναι ακριβές. Τονίζει όµως ότι, 

εφόσον κάποιο µέρος του κόστους θα καλύπτεται από την πολιτεία, τα οφέλη δεν θα 

είναι µόνο για ορισµένες οµάδες αλλά για το ευρύτερο κοινό.  

Μπορούµε λοιπόν να συµπεράνουµε ότι τα οφέλη που αναµένεται να προκύψουν 

από την ανάπτυξη των νανο-εφαρµογών θα επηρεάσουν το σύνολο της κοινωνίας. Κατ’ 

αρχήν, όπως έχουµε αναφέρει ήδη, θα επωφεληθούν πολλά επιστηµονικά πεδία, όπως: η 

ιατρική και όλη η βιο-ιατρική βιοµηχανία, οι Η/Υ και γενικότερα οι ηλεκτρονικές 

συσκευές. Επίσης, µε την παραγωγή νέων υλικών θα επωφεληθεί ο τοµέας των µετα-

φορών (πιο ελαφριά κράµατα για αεροπλάνα και αυτοκίνητα), ο τοµέας της ενέργειας 

κ.α. Εξάλλου, οι καταναλωτές θα έχουν τη δυνατότητα να χρησιµοποιούν νέα προϊόντα 
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µε νέες ιδιότητες. Αναµένεται επίσης να µειωθεί η ρύπανση της ατµόσφαιρας, µε νέους 

πιο αποδοτικούς καταλύτες, και να επιτευχθεί πιο αποτελεσµατική προστασία του 

περιβάλλοντος. Παράλληλα, επειδή είναι ένας αναπτυσσόµενος κλάδος, υπάρχουν 

πολλές δυνατότητες ακόµα και για µικρές εταιρείες και µικρές χώρες να αναπτύξουν νέα 

προϊόντα.  

Όµως, κατά την ανάπτυξη νανοτεχνολογιών και νανοπροϊόντων υπάρχουν, αντι-

κειµενικοί κίνδυνοι στους οποίους πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή. Όπως αναφέρθηκε 

και προηγουµένως, οι νανοκόκκοι δεν εµφανίζουν τις ίδιες συµπεριφορές µε τις 

νανοδοµές. Και το πρόβληµα εντοπίζεται κυρίως όταν οι νανοκόκκοι δεν είναι 

στερεοποιηµένοι. Επίσης, κατά την επεξεργασία νανο-διατάξεων σε πολύ µικρή κλίµακα, 

εµφανίζονται κβαντικά φαινόµενα τα οποία δεν είναι εύκολο να ελεγχθούν. Κίνδυνοι 

επιπλέον υπάρχουν και στη βασική έρευνα, όπου δεν είναι προφανής η τελική συµπε-

ριφορά του αποτελέσµατος και είναι δύσκολο να ελεγχθεί, διότι απαιτούνται µελέτες που 

θα εξετάζουν τη συµπεριφορά του σε βάθος χρόνου.  

 

 

5.4  Ο ιδιωτικός τοµέας και η ερευνητική πολιτική στο πεδίο των νανοτεχνολογιών 

 

Κατά την άποψη µας, για να υπάρχει µια υπεύθυνη ανάπτυξη των Ν&Ν προς το 

συµφέρον του συνόλου της κοινωνίας, χρειάζεται να υπάρχει σαφής και συγκροτηµένη 

γνώση, καθώς και ενηµέρωση του κοινού, ώστε, αφενός, να ελαχιστοποιούνται οι πιθα-

νότητες αυθαίρετης απόρριψης νέων τεχνολογιών και προϊόντων και, αφετέρου, το ευρύ-

τερο κοινό να κατανοεί και να εγκρίνει τις κατευθύνσεις που δίνονται σε θέµατα έρευνας 

και ανάπτυξης για το εν λόγω πεδίο. Ας σκεφτούµε το ενδεχόµενο απόρριψης ενός προϊ-

όντος το οποίο απαιτεί πολυετή έρευνα µε υψηλό προϋπολογισµό. Οι συνέπειες ενός 

τέτοιου ενδεχοµένου θα ήταν καταστρεπτικές για την οικονοµική ανάπτυξη που επιδιώ-

κει η Ε.Ε. Είναι αναγκαίο εποµένως να αναφερθούµε στις διαδικασίες αλλά και στις κα-

τευθύνσεις που δίνονται σε θέµατα ερευνητικής και τεχνολογικής πολιτικής για τις Ν&Ν. 

 Σύµφωνα µε την Β, σε ευρωπαϊκό επίπεδο έχουν συσταθεί επιτροπές για τις 

νανοτεχνολογίες, όπως και για διάφορα άλλα θεµατικά πεδία. Στο το 6ο ΠΠ, υπήρχαν 

επιτροπές οι οποίες ασχολούνταν µε τεχνικά θέµατα, µε θέµατα προώθησης των 

προϊόντων της έρευνας προς τις ΜΜΕ, µε θέµατα ασφαλείας, ηθικής κ.α. Οι επιτροπές 
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αυτές µέσα από τη διοργάνωση συνεδρίων και εργαστηρίων (workshops) µε ειδικούς από 

όλο τον κόσµο, επιχειρούσαν να διαµορφώσουν απόψεις και κατευθύνσεις για το εν 

λόγω πεδίο. Ο Α αναφέρει ότι στην Ελλάδα δεν υπάρχει κάποια συγκεκριµένη επιτροπή 

για τις νανοτεχνολογίες. Οι κατευθύνσεις δίνονται µέσα από το συµβούλιο της ΓΓΕΤ, το 

οποίο «βασικά κοιτάει ποιοι είναι οι άξονες στην Ευρώπη και προσπαθεί αντίστοιχα να 

τους υποστηρίξει στην Ελλάδα. Γενικά, οι περισσότερες κατευθύνσεις δίνονται από την 

Ευρώπη στην Ελλάδα».  

Όσον αφορά το κράτος, η Β θεωρεί ότι θα πρέπει να έχει ενεργό ρόλο και 

συγκεκριµένη θέση για την ερευνητική και τεχνολογική πολιτική στο πεδίο των Ν&Ν. 

«Θα πρέπει να γίνεται διαβούλευση αντίστοιχη, θα πρέπει να ακουστούν οι γνώµες των 

ειδικών σε κάθε περίπτωση και να διαµορφώσει άποψη και το κράτος στο τι δεν θέλει να 

γίνει. Και να το πει και σε εµάς. Να ξέρουµε και εµείς τι θέλει να προωθήσει, τι δε θέλει 

να προωθήσει και… προς τα πού και εµείς να ρίξουµε βάρος. […] Μέσα από τη θέσπιση 

κανόνων και προδιαγραφών το κράτος θα πρέπει να ελέγχει τα πράγµατα». Οι Α και Γ 

θεωρούν πως ο ρόλος του κράτους πρέπει να σχετίζεται µε πολύ γενικές κατευθύνσεις 

(π.χ. χρηµατοδοτήσεις) και στο βαθµό που η ιδιωτική πρωτοβουλία το επιτρέπει. Ο Α 

πιστεύει ότι πιο συγκεκριµένες κατευθύνσεις πρέπει να παίρνονται από τους ειδικούς, 

τους ερευνητές: «Εµείς είµαστε αυτοί που ξέρουµε προς πια ειδική κατεύθυνση πρέπει 

να δουλέψουµε». Πιστεύει δε ότι ο ιδιωτικός τοµέας θα αυτοκατευθυνθεί ανάλογα µε τις 

επιδόσεις της νανοτεχνολογίας. Ο Γ θεωρεί ότι σε τοµείς όπως η υγεία και η ιατρική, 

όπου υπάρχει µεγάλο οικονοµικό ρίσκο επιτυχίας για τον ιδιωτικό τοµέα, «θα πρέπει το 

κράτος, δηλαδή η κοινωνία να πληρώνει».  

Πώς διαµορφώνεται όµως η θέση του ιδιωτικού τοµέα γύρω από αυτά τα ζητή-

µατα; Ο ερωτώµενος Γ εκτιµά ότι, εξαιτίας των νέων εφαρµογών που υπόσχεται  το 

πεδίο των νανοτεχνολογιών, ο ιδιωτικός τοµέας διεισδύει ολοένα και περισσότερο 

σ’ αυτό, διότι «το κέρδος είναι πιο εύκολο σε καινούρια πράγµατα». Οι Α και Β, 

αναφέρουν ότι σήµερα βρισκόµαστε σε ένα αρχικό στάδιο ανάπτυξης εφαρµογών των 

νανοτεχνολογιών και σηµειώνουν δύο σηµαντικά προβλήµατα στη σχέση του ιδιωτικού 

τοµέα µε την ερευνητική και τεχνολογική πολιτική: Πρώτον, οι εφαρµογές των 

νανοτεχνολογιών θα πρέπει να προσανατολίζονται στην ευρωπαϊκή αγορά και, δεύτερον, 

η έρευνα θα πρέπει να προηγείται από τις εκάστοτε ανάγκες του ιδιωτικού τοµέα. 

Σύµφωνα µε τον Α, τον τελευταίο καιρό γίνεται κάποια παρέµβαση από τον ιδιωτικό 
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τοµέα σε αυτά τα ζητήµατα και προωθείται µια πιο στενή διασύνδεση και συζήτηση µαζί 

του. Θεωρεί ότι χρειάζεται να υπάρξει αυτή η διασύνδεση, µε την έννοια της προώθησης 

των ερευνητικών αποτελεσµάτων στη βιοµηχανία. Ωστόσο, σηµειώνει ότι θα πρέπει να 

γίνει πιο σοβαρός διάλογος µε τον ιδιωτικό τοµέα, λαµβάνοντας υπόψη τα 

χαρακτηριστικά της ελληνικής αγοράς και των ελληνικών τεχνολογιών. «Για να 

καταλήξουµε σε κάποιες τεχνολογίες πρέπει να υπάρχει και η δυνατότητα απορρόφησης 

της νανοτεχνολογίας στην Ελλάδα». Επίσης, επειδή η ελληνική αγορά είναι ιδιαίτερα 

µικρή, οι νανοτεχνολογίες που θα παραχθούν πρέπει να απευθύνονται τουλάχιστον στην 

Ευρωπαϊκή αγορά.  

Χρειάζεται λοιπόν να καταβληθεί µεγάλη προσπάθεια για να προσδιοριστούν οι 

κατευθύνσεις και να γίνει σχεδιασµός της ερευνητικής και τεχνολογικής πολιτικής. Η Β 

επισηµαίνει ότι η συζήτηση µε τον ιδιωτικό τοµέα θα πρέπει να ενταθεί κυρίως στη φάση 

της εφαρµογής και της παραγωγής των νανοτεχνολογιών. Υποστηρίζει ότι ο ιδιωτικός 

τοµέας έχει απόψεις να εκφέρει κατά το σχεδιασµό των ερευνητικών κατευθύνσεων, 

αλλά δεν πρέπει να προσανατολιστεί η έρευνα σύµφωνα µόνο µε τις απαιτήσεις των 

εταιριών. Λαµβάνοντας υπόψη και το γεγονός ότι η ελληνική βιοµηχανία υστερεί σε 

σχέση µε εκείνη των άλλων ευρωπαϊκών χωρών, είναι πιθανό οι απαιτήσεις που θα έχει 

να µην αφορούν την έρευνα αιχµής. «Θα πρέπει η έρευνα να προηγείται και να είναι 

σαφώς πιο µπροστά. ∆εν πιστεύω ότι ζητώντας την άποψή τους και περιορίζοντας το τι 

θα κάνουµε στην Ελλάδα θα είναι µια καλή πολιτική». Εκτιµά, δηλαδή, ότι δεν πρέπει να 

περιοριστεί η έρευνα µε γνώµονα τις ανάγκες του ιδιωτικού τοµέα και θα πρέπει να 

υπάρχει ένα τµήµα της που να προηγείται σε σχέση µε τις απαιτήσεις των εταιριών. «Αν 

περιµένουµε να µας πουν οι εταιρείες την έρευνα που θα κάνουµε, αυτή θα είναι φοβερά 

βραχυπρόθεσµη. Κανείς, για να έχει ερευνητικά προϊόντα και να τα κάνει βιοµηχανικά, 

πρέπει η έρευνά του να είναι 10 χρόνια µπροστά. Αλλιώς, αν δεν έχει ιδέες, προτάσεις 

και τεχνολογίες καινούριες, πώς θα τις εφαρµόσει στα επόµενα προϊόντα;»  

 Σύµφωνα µε τους ερωτώµενους, η κατάσταση που διαµορφώνεται στην Ελλάδα 

για το πεδίο των Ν&Ν είναι µάλλον θετική και συνάµα ανησυχητική. Οι ερωτώµενοι Α 

και Β εκτιµούν ότι, σε επίπεδο έρευνας, παρ’ όλο που υπάρχουν λίγες οµάδες που 

ασχολούνται µε συγκεκριµένα θέµατα του πεδίου αυτού, στις περισσότερες περιπτώσεις 

γίνεται πρωτοποριακή δουλειά, εφάµιλλη των Ευρωπαίων. Η Β θεωρεί ότι στην Ελλάδα 

οι οµάδες που ασχολούνται µε την έρευνα κάνουν τις περισσότερες φορές πρωτοποριακή 



 125 

δουλειά, έρευνα αιχµής. «Πιστεύω ότι στους τοµείς που ασχολούµαστε είµαστε ανταγω-

νιστικοί». Ο Γ αναφέρει επίσης ότι υπάρχουν λίγες οµάδες στην Ελλάδα που δραστηριο-

ποιούνται ερευνητικά στο εν λόγω πεδίο, αλλά δεν φαίνεται να είναι ενήµερος για την 

ποιότητα της έρευνας και τα επιτεύγµατά της. «Η Ελλάδα είναι µάλλον χαµηλά, 

τουλάχιστον από την έρευνα που γίνεται µέσα στο χώρο της. […] Υπάρχει ένα group 

στην Πάτρα, δύο περίπου στη Θεσσαλονίκη. ∆εν ξέρω να γίνεται πολύ έρευνα αλλά 

…κάτι γίνεται». Πιο συγκεκριµένα, ο Α, θεωρεί ότι η έρευνα που γίνεται στην Ελλάδα 

είναι σε πολύ καλό επίπεδο. Ειδικά στον τοµέα των υλικών, έχει δηµιουργηθεί µια 

επίστρωση µε κάποιο νανοδοµικό υλικό που σκοτώνει τα µικρόβια. Πρόκειται για ένα 

οξείδιο του τιτανίου  για το οποίο έχει γίνει πατέντα στην Ελλάδα και αποτελεί 

παγκόσµια καινοτοµία. Η επίστρωση αυτή παρέχει αυτόµατη απολύµανση επιφανειών, 

και η χρήση της ενδείκνυται όχι µόνο λόγω µηχανικών ιδιοτήτων αλλά και για 

λειτουργικούς λόγους, όπως στο χώρο της υγείας: «Έχουν γίνει συζητήσεις µε 

νοσοκοµεία κλπ. Φαντάσου τώρα να έχεις επιφάνειες που δεν χρειάζεται να τις πλύνεις». 

Η επίστρωση αυτή παρουσιάζει εξαιρετικές επιδόσεις και δεν έχει παρουσιάσει 

παρενέργειες στην ανθρώπινη υγεία.  

Σχετικά µε την εφαρµογή και ανάπτυξη νανοτεχνολογιών ή νανοπροϊόντων, οι Α 

και Β αναφέρουν ότι υπάρχει πρόβληµα, καθώς χρειάζεται να δοθεί ώθηση για να 

προχωρούν οι εφαρµογές και να γίνονται βιοµηχανικά προϊόντα. Αν και ο Α γνωρίζει ότι 

υπάρχουν µερικές εταιρίες spin-off που δουλεύουν σε νανοτεχνολογίες, θεωρεί ότι η 

καινοτοµία βρίσκεται σε αρχικό στάδιο και προχωρά µε δειλά βήµατα. Η Β εκτιµά ότι τα 

τελευταία χρόνια δίνεται κάποια ώθηση για τέτοιου είδους διαδικασίες, καθώς έχουν 

αρθεί δυσκολίες που προέκυπταν από το θεσµικό πλαίσιο (π.χ. για την κατοχύρωση των 

πνευµατικών δικαιωµάτων). Επίσης, σηµειώνει ότι οι χρηµατοδοτήσεις και το κεφάλαιο, 

που απαιτούνται για την προώθηση των αποτελεσµάτων της έρευνας, δεν κινούνται µε 

την ίδια δυναµική µε την οποία εξελίσσεται αυτό το πεδίο στην Ελλάδα: «Τα επιχειρη-

µατικά κεφάλαια στην Ελλάδα είναι πολύ διστακτικά και πολύ δύσκολα εµπιστεύονται 

τους ερευνητές και τα ερευνητικά κέντρα». Η ερωτώµενη Β αναφέρει ότι έχει αναπτύξει, 

µαζί µε την οµάδα της, έναν αισθητήρα για τη µέτρηση της ροής αερίων, ο οποίος 

διεθνώς αποτελεί ένα πρωτοποριακό προϊόν µε πολύ καλή ακρίβεια και καλή 

ανταπόκριση. Με αυτό τον αισθητήρα έφτιαξαν ένα σύστηµα για τον έλεγχο της 

αναπνοής και παράλληλα ανέπτυξαν αντίστοιχες τεχνολογίες για την παραγωγή και 
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άλλων προϊόντων. Στη συνέχεια ετοίµασαν ένα επιχειρηµατικό σχέδιο, το οποίο παρου-

σίασαν σε ένα forum επιχειρηµατικών κεφαλαίων στην Ελλάδα και απέσπασε το 1ο 

βραβείο. Παρ’ όλα αυτά, οι χρηµατοδότες ήταν πολύ διστακτικοί στο να δώσουν τα 

χρήµατα που απαιτούνταν, καθώς ο προϋπολογισµός ήταν µεγάλος και οι τεχνολογίες 

πολύπλοκες. Πάντως, αντίθετα µε τις προαναφερθείσες εκτιµήσεις ο Γ θεωρεί ότι «δεν 

είµαστε στην αιχµή του δόρατος της ανάπτυξης και δεν ξέρω πόσο πίσω είµαστε». 

 

 

5.5  Συµπεράσµατα της εµπειρικής έρευνας 

 

 Με βάση τα στοιχεία που εκθέσαµε στα παραπάνω υποκεφάλαια, συµπεραίνουµε 

ότι γίνονται λίγες προσπάθειες για ενηµέρωση του ευρύτερου κοινού σχετικά µε τις 

εξελίξεις στο πεδίο των Ν&Ν στην Ελλάδα. Η ενηµέρωση αυτή χαρακτηρίζεται από 

ενθουσιασµό και αισιοδοξία για τις µελλοντικές εφαρµογές, τόσο από την κοινωνία όσο 

και από τις άλλες επιστήµες. Γίνεται κυρίως µέσω του Nanoforum και επικεντρώνεται 

στην προβολή των εφαρµογών των νανοτεχνολογιών προς τις ΜΜΕ και στην 

εµπορευµατοποίηση τους, ενώ παραβλέπεται η ουσιαστική και κατανοητή πληροφόρηση 

του ευρύτερου κοινού. Σύµφωνα µε τους ερωτώµενους, αυτό το ευρύ κοινό, στην 

Ελλάδα, φαίνεται να µην ενδιαφέρεται για τις εξελίξεις των νέων επιστηµών και 

τεχνολογιών, ενώ ταυτόχρονα δέχεται άκριτα τις αλλαγές που αναµένεται να επιφέρουν 

γενικότερα οι νέες τεχνολογίες στην κοινωνία. Κατά συνέπεια, τονίζεται και από τους 

τρεις ερωτώµενους η ανάγκη να υπάρξει ενηµέρωση και εκπαίδευση της νεολαίας, από 

τη δευτεροβάθµια κιόλας εκπαίδευση, για τις νανοτεχνολογίες και γενικότερα για τις νέες 

επιστήµες και τεχνολογίες.  

 Θέµα απόρριψης ή αποδοχής δεν τίθεται σήµερα στην ελληνική κοινωνία. 

Αφενός, το κοινό γνωρίζει ελάχιστα για τις νανοτεχνολογίες και δεν έχει τη δυνατότητα 

να τις κρίνει, αφετέρου δε η εξέλιξη του εν λόγω πεδίου βρίσκεται σε εµβρυακό στάδιο 

(στη φάση βασικής έρευνας από λίγες οµάδες) και δειλά-δειλά εντείνεται η προσπάθεια 

εµπορευµατοποίησης κάποιων εφαρµογών (π.χ. επιστρώσεις, αισθητήρες). ∆εν υπάρχει 

δηλαδή ακόµα η ανάγκη για να τεθεί τέτοιο θέµα, από τη στιγµή που δεν κυκλοφορεί 

κάποιο υλικό ή προϊόν στην αγορά. Μπορούµε όµως να διερωτηθούµε πώς θα αντιδράσει 
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η ελληνική κοινωνία, πώς θα µπορέσει να κρίνει όταν θα κυκλοφορήσουν τέτοια 

προϊόντα (πολύ πιθανά πριν το 2010).  

 Προκειµένου να ξεπεραστούν µελλοντικά εµπόδια που θα δυσχεραίνουν την 

ανάπτυξη νέων τεχνολογιών και συγκεκριµένα των νανοτεχνολογιών, θα πρέπει να 

αποσαφηνιστούν οι κίνδυνοι και οι παρενέργειες που  ενδέχεται να προκαλούν. Σε ευρω-

παϊκό επίπεδο, έχουν δηµιουργηθεί επιτροπές και γίνονται συζητήσεις µε ειδικούς από 

όλο τον κόσµο, για την κατεύθυνση προς την οποία θα πρέπει να κινηθεί η διερεύνηση 

τέτοιων κινδύνων. Ωστόσο, σύµφωνα µε έναν από τους ερωτώµενους, εκτιµάται ότι οι 

διαδικασίες διερεύνησης τέτοιων θεµάτων έχουν καθυστερήσει αρκετά σε παγκόσµιο 

επίπεδο, και ενδέχεται να προκύψουν σηµαντικά προβλήµατα απόρριψης των 

νανοτεχνολογιών στον ευρωπαϊκό χώρο, όταν θα προωθηθεί η εµπορική αξιοποίηση των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων του εν λόγω πεδίου. Παρατηρούµε δηλαδή ότι, από τη µια, 

η Ε.Επ. επιδιώκει την ταχύτερη αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων των 

νανοτεχνολογιών (ιδίως µέσω του 7ου ΠΠ για την έρευνα), ενώ, από την άλλη, η 

διερεύνηση της επικινδυνότητας των νανοτεχνολογιών από ευρωπαϊκές οµάδες ειδικών 

βρίσκεται σε ένα πρώιµο στάδιο. Είναι αναγκαίο, λοιπόν, να διερευνηθούν ζητήµατα που 

αφορούν τη σταθερότητα στη δοµή των νανοπροϊόντων, την τοξικότητα τους, τις 

παρενέργειες κατά την ερευνητική και την παραγωγική διαδικασία (τόσο των 

νανοτεχνολογιών, όσο και των νανοπροϊόντων, τόσο για τους ερευνητές όσο και για τους 

εργαζοµένους, αντίστοιχα), τις επιπτώσεις στην υγεία του καταναλωτή και στο 

περιβάλλον. Βέβαια, η διερεύνηση τέτοιων ζητηµάτων απαιτεί πολυετή έρευνα και 

µακροχρόνιες διαδικασίες χρήσης τέτοιων τεχνολογιών και προϊόντων, προκειµένου να 

εκµηδενιστούν οι πιθανότητες απρόβλεπτων καταστάσεων. Για αυτό το λόγο, είναι 

απαραίτητη η χάραξη µιας ερευνητικής και τεχνολογικής πολιτικής που να επιτρέπει, 

παράλληλα µε την Ε&Α, τη διερεύνηση τέτοιων ζητηµάτων. Μιας πολιτικής, δηλαδή, η 

οποία θα θέσει ζητήµατα δεοντολογίας, όπως: τι µπορεί και τι δεν µπορεί να αναπτυχθεί, 

ποιες θα είναι οι κατευθύνσεις για την έρευνα και ποιες όχι, βάσει ποιων κριτηρίων θα 

αξιολογούνται οι καινοτοµίες… 

 Σύµφωνα πάντα µε τις απαντήσεις που συλλέξαµε, φαίνεται ότι υπάρχουν δύο 

σηµαντικά προβλήµατα σχετικά µε την ερευνητική και τεχνολογική πολιτική στο πεδίο 

των νανοτεχνολογιών στην Ελλάδα. Το πρώτο αφορά το σχεδιασµό και τις κατευθύνσεις 
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της πολιτικής αυτής, καθώς χρειάζεται να δοθεί µεγάλη προσοχή σε ποια αγορά θα 

απευθύνονται οι νανοτεχνολογίες. Η ελληνική αγορά είναι πολύ µικρή, µε ιδιαιτερότητες  

και η ελληνική παραγωγή νανοτεχνολογιών ή νανοπροϊόντων θα πρέπει να προσαρ-

µοστεί τουλάχιστον στην ευρωπαϊκή αγορά, όπου θα υπάρχει µεγαλύτερη απορρόφηση 

αυτών των τεχνολογιών και προϊόντων. Το δεύτερο πρόβληµα αφορά τη διασύνδεση του 

ιδιωτικού τοµέα µε τις ερευνητικές δραστηριότητες στο πεδίο των νανοτεχνολογιών. Η 

έρευνα για το πεδίο των Ν&Ν δεν θα πρέπει να περιοριστεί στις ανάγκες του ιδιωτικού 

τοµέα, των βιοµηχανιών και των εταιριών. Χρειάζεται ένα κοµµάτι της βασικής έρευνας 

να είναι αυτόνοµο, να προηγείται της εκάστοτε ζήτησης για εφαρµογές. Ιδίως, επειδή οι 

βιοµηχανίες στην Ελλάδα, που υστερούν σε σχέση µε τις ευρωπαϊκές, µπορεί να µην 

αναζητούν την έρευνα αιχµής. Παράλληλα, πρέπει να ληφθεί υπόψη ότι ο ιδιωτικός 

τοµέας στην Ελλάδα σήµερα δεν φαίνεται πρόθυµος να επενδύσει στις νανοτεχνολογίες, 

αφενός διότι είναι πολύ ακριβές τεχνολογίες και, αφετέρου, επειδή το οικονοµικό ρίσκο 

είναι µεγάλο. Επίσης, οι επενδύσεις στις νανοτεχνολογίες αποθαρρύνονται και λόγω του 

ότι δεν υπάρχουν ή καθυστερούν να ολοκληρωθούν µελέτες για τους κινδύνους που 

εγκυµονούν (π.χ. όρια τοξικότητας, επιδράσεις στον άνθρωπο, στο περιβάλλον).  

 Ένα άλλο, εξίσου σηµαντικό πρόβληµα, σχετίζεται µε τα µυστικά των εταιριών 

για την προώθηση νέων καινοτοµικών προϊόντων. Από τη µια, οι επιχειρήσεις 

επιδιώκουν, για λόγους ανταγωνισµού, να µην διαρρέουν πληροφορίες σχετικές µε αυτά 

τα προϊόντα τους. Από την άλλη όµως, η απόκρυψη των πληροφοριών δυσχεραίνει την 

ενηµέρωση του ευρύτερου κοινού για τις εξελίξεις στο εν λόγω πεδίο. Η ανησυχία 

λοιπόν που προκύπτει, σχετίζεται µε την έλλειψη πληροφόρησης, δηλαδή µε τη 

διαδικασία διάχυσης της πληροφορίας και της γνώσης, εκτός του χώρου έρευνας και 

εκτός των εταιριών. Όπως αναφέραµε, ο ερωτώµενος Γ (επίκουρος καθηγητής ΑΕΙ και 

όχι αποκλειστικά ερευνητής) φαίνεται να µην είναι ενήµερος για τις εξελίξεις και τις 

εφαρµογές της έρευνας στο εν λόγω πεδίο. Παρά το ότι ασχολείται µε θέµατα νανοτεχνο-

λογιών, η γνώση του για τις ερευνητικές δραστηριότητες στην Ελλάδα είναι περιορισµέ-

νη. Συµπεραίνουµε λοιπόν ότι χρειάζεται διάχυση της γνώσης, όχι µόνο προς το 

ευρύτερο κοινό, αλλά και προς το επιστηµονικό κοινό που σχετίζεται µε τις Ν&Ν και δεν 

συµµετέχει σε ερευνητικές δραστηριότητες. Χρειάζεται δηλαδή να αρθεί η πολιτική 

προστασίας που εφαρµόζουν οι εταιρείες και τα ερευνητικά ινστιτούτα, για τα νέα τους 

«µυστικά» προϊόντα και να ανακοινώνονται από νωρίς οι µελλοντικές εφαρµογές τους, 
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ώστε να υπάρχει χρόνος να εκτιµηθούν πριν το στάδιο της εµπορικής εκµετάλλευσής 

τους. ∆ιαφορετικά, η απόκρυψη τέτοιων πληροφοριών µπορεί να προκαλέσει στο κοινό 

αυξηµένη επιφυλακτικότητα για τα νέα προϊόντα και να οδηγήσει στην απόρριψή τους. 

Εξάλλου, µε την παρεµπόδιση της διάχυσης της νέας γνώσης από τις εταιρίες και τα 

κέντρα έρευνας, επιβραδύνεται η αξιοποίηση της από το υπόλοιπο επιστηµονικό κοινό 

και, κατ’ επέκταση, καθυστερούν και οι υπόλοιπες επιστηµονικές ανακαλύψεις. 
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Τελικές παρατηρήσεις - Συµπεράσµατα  

 

 Στην προσπάθεια να συνοψίσουµε, χρειάζεται να αποσαφηνίσουµε που 

παραπέµπει τελικά ο όρος «κοινωνία της γνώσης». Πρωτίστως, παραπέµπει στην 

επαγγελµατική γνώση, δηλαδή στη γνώση που είναι κρίσιµη και αναγκαία για την 

«εκσυγχρονιζόµενη» καπιταλιστική κοινωνία. Παραπέµπει δηλαδή στις γνώσεις των 

εργαζοµένων, τις οποίες χρειάζονται οι επιχειρήσεις για να εκσυγχρονίσουν την 

παραγωγική τους διαδικασία. Ταυτόχρονα, παραπέµπει στην οργάνωση και στους 

µηχανισµούς (σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο) που πρέπει να κινητοποιηθούν ώστε να 

ενισχυθεί η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Αφορά δηλαδή διαδικασίες και 

λειτουργίες της κοινωνίας, τις οποίες χρειάζεται ο ιδιωτικός τοµέας για να ενισχύσει την 

κερδοφορία του. Στο πλαίσιο αυτό και από ιδεολογική-πολιτική σκοπιά, προβάλλεται 

σήµερα η «ευελιξία» και η «ελεύθερη αγορά». 

 Κατά τη διαµόρφωση της «κοινωνίας της γνώσης» ενισχύεται ο ιδιωτικός τοµέας 

και ελαχιστοποιείται ο παρεµβατικός ρόλος του κράτους. Σε τοµείς κρίσιµους, όπως είναι 

η έρευνα, η καινοτοµία και η εκπαίδευση, η δράση του κράτους µειώνεται, ενώ αντίθετα 

αυξάνεται η ιδιωτική πρωτοβουλία, η οποία επιδιώκει την γενίκευση της «ευελιξίας». 

Ευελιξία η οποία, στην οργάνωση της παραγωγικής διαδικασίας, συντελείται µε το 

«γνωστικό» καταµερισµό της εργασίας. Οι επιχειρήσεις δηλαδή αναγνωρίζουν τις 

ατοµικές δεξιότητες των εργαζοµένων, αφενός για να έχουν στη διάθεσή τους «πολυ-ειδι-

κευµένους» εργαζόµενους ικανούς να ανταποκρίνονται σε ποικίλα καθήκοντα και, 

αφετέρου, για να τους ανταµείβουν ατοµικά, χωρίς να αναγνωρίζουν τη συλλογική 

διάσταση των γνώσεων και των ικανοτήτων τους. Η αξιοποίηση λοιπόν της εργατικής 

γνώσης από το κεφάλαιο, στη γνωσιοκεντρική οικονοµία και κοινωνία, γίνεται χωρίς να 

αναγνωρίζεται η µορφή κοινωνικής οργάνωσης των εργαζοµένων και χωρίς να 

αµφισβητείται η κυριαρχία του κεφαλαίου επί της εργασίας.  

 Ταυτόχρονα, για να αντεπεξέλθει στο νέο ανταγωνιστικό περιβάλλον, το κεφά-

λαιο προωθεί σε αυξηµένο βαθµό τη σύνδεση της επιστήµης µε την παραγωγή, την 

αναβάθµιση της έννοιας της καινοτοµίας και την «αυτονοµία» των εκπαιδευτικών 

ιδρυµάτων µέσω των µεταρρυθµιστικών πολιτικών της Ε.Ε. ∆ηµιουργούνται όµως 

προβλήµατα και αντιθέσεις, καθώς επιζητά από τους ερευνητές αποτελέσµατα ικανά να 

έχουν τάχιστη εµπορική εκµετάλλευση, ενώ η ίδια η έρευνα παραπέµπει σε µακροχρό-
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νιες διαδικασίες απόκτησης νέας γνώσης. Επιπλέον, καθώς ο ιδιωτικός τοµέας επενδύει, 

διεισδύει και επιδοτείται για ανάληψη ερευνητικής δράσης, η διαδικασία επιστηµονικής 

και τεχνολογικής ανάπτυξης τείνει να γίνεται όλο και λιγότερο δηµοκρατική και να 

αποσυνδέεται από τον κοινωνικό και πολιτικό έλεγχο. Επίσης, στο νέο ανταγωνιστικό 

περιβάλλον επιταχύνονται οι διαδικασίες καινοτοµίας µε συνέπεια, όπως έχει επισηµάνει 

ο Βακαλιός (2002: 130), τη δυσκολία προσαρµογής του ανθρώπου στις διαδικασίες αυτές 

αλλά και ποικίλα προβλήµατα που προκαλεί αυτή η εξέλιξη στα πεδία της εργασίας, της 

παραγωγής, της παιδείας., του πολιτισµού.  

 Ο οίστρος των µεταρρυθµίσεων που υποδεικνύει η Ε.Ε., επιδιώκοντας την 

«κοινωνία της γνώσης» δεν αφήνει ανέπαφο και το χώρο της εκπαίδευσης. Απεναντίας, 

οι µεταρρυθµιστικές πολιτικές εισβάλλουν και εδώ, καθώς πρόκειται για έναν πολύ 

κρίσιµο χώρο. Αφενός, διότι αφορά την µεταβίβαση των γνώσεων και, αφετέρου, διότι 

είναι ο χώρος όπου παράγεται νέα γνώση. Φαίνεται λοιπόν ότι, µε τις αλλαγές που 

προτείνονται από την Ε.Επ., αποκτά µεγαλύτερη βαρύτητα η διαδικασία αξιοποίησης και 

εκµετάλλευσης των γνώσεων, ενώ οι διαδικασίες διαµόρφωσης, απόκτησης και 

ανάπτυξης των γνώσεων γίνονται όλο και πιο εξαρτηµένες από τις ανάγκες τις 

καπιταλιστικής παραγωγικής διαδικασίας. Κατά συνέπεια, η εκπαίδευση τείνει να 

λειτουργεί ως µηχανισµός µετάδοσης «εργαλειακών» γνώσεων και κοινωνικής 

πειθάρχησης, στερώντας από τους νέους την κριτική σκέψη. Ουσιαστικά επιδιώκεται η 

σύνδεση των εκπαιδευτικών επιδόσεων µε την οικονοµική ανάπτυξη.  

 Όπως έχουµε αναφέρει (σελ. 59), σύµφωνα µε την Ε.Επ., για να είναι η Ευρώπη 

µια γνήσια ανταγωνιστική, γνωσιοκεντρική οικονοµία, πρέπει πρώτα να βελτιωθεί στον 

τοµέα της παραγωγής γνώσεων µέσω της έρευνας, της διάχυσής τους µέσω της 

κατάρτισης, και της αξιοποίησης τους µέσω της καινοτοµίας. Για να αντεπεξέλθει η Ε.Ε. 

στον διεθνή ανταγωνισµό και να καταστεί ο κυριότερος χώρος έρευνας στον κόσµο, 

επενδύει στην «έρευνα αιχµής», τονίζοντας ότι η ανάπτυξη ορισµένων «κρίσιµων 

τεχνολογιών» µπορεί να δηµιουργήσει πηγή πλούτου για τις κοινωνίες που τις προωθούν 

και τις ελέγχουν. Σύµφωνα µε αυτές τις εκτιµήσεις, όπως φαίνεται στο 7ο ΠΠ (για την 

έρευνα, την ανάπτυξη και την επίδειξη), οι νανοτεχνολογίες και οι νανοεπιστήµες 

προωθούνται όλο και περισσότερο, καθώς αναµένονται µεγάλα οικονοµικά οφέλη από 

την εµπορευµατοποίηση των εφαρµογών τους. Ωστόσο, οι κίνδυνοι που εγκυµονούν δεν 
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έχουν ακόµα αποσαφηνιστεί δηµιουργώντας ερωτήµατα για µελλοντικές απρόβλεπτες 

καταστάσεις.  

 Από τα στοιχεία που συλλέξαµε µέσω της βιβλιογραφικής και της εµπειρικής 

έρευνας, προκύπτουν έντονοι προβληµατισµοί για το µέλλον των Ν&Ν. Οι 

προβληµατισµοί αυτοί εντοπίζονται κατά πρώτον σε αντικειµενικούς κινδύνους που 

υπάρχουν κατά τη διαδικασία της έρευνας στο εν λόγω πεδίο. Η επεξεργασία 

νανοδιατάξεων σε πολύ µικρή κλίµακα µπορεί να δώσει ένα αποτέλεσµα, του οποίου η 

συµπεριφορά είναι δύσκολο να εκτιµηθεί και να ελεχθεί µακροπρόθεσµα. Κίνδυνοι 

επιπλέον υπάρχουν µε τους νανοκόκκους όταν δεν είναι σε στερεοποιηµένη µορφή, αλλά 

ελεύθεροι. Επίσης, η τοξικότητα των νανο-προϊόντων είναι άγνωστη και χρειάζεται να 

ενισχυθούν οι µελέτες για τις επιδράσεις τους στην υγεία των ανθρώπων και στο περι-

βάλλον.  

 Εκείνο όµως που πρέπει να τονιστεί, είναι ότι η αβεβαιότητα που προκύπτει για 

το µέλλον δεν σχετίζεται µόνο µε τη διεπιστηµονική φύση των Ν&Ν, αλλά σε µεγάλο 

βαθµό οφείλεται στους χειρισµούς που γίνονται κατά την χάραξη της ερευνητικής και 

τεχνολογικής πολιτικής  στο εν λόγω πεδίο. Στοχεύοντας στην οικονοµική ανάπτυξη µε 

ενίσχυση της ιδιωτικής πρωτοβουλίας, παραβλέπονται φαινόµενα τα οποία µπορεί να 

εµποδίσουν µελλοντικά την ανάπτυξη του. Τέτοια φαινόµενα είναι η καθυστέρηση ή η 

έλλειψη µελετών για τους κινδύνους στον άνθρωπο ή στο περιβάλλον, η µη εφαρµογή 

θεσµικού και κανονιστικού πλαισίου από το κράτος, η έλλειψη πληροφόρησης του 

ευρύτερου κοινού και η µη συµµετοχή του στη χάραξη ερευνητικής και τεχνολογικής 

πολιτικής.  

 Σήµερα λοιπόν, τόσο σε εθνικό όσο και ευρωπαϊκό επίπεδο, το µοντέλο 

ανάπτυξης που ακολουθείται στοχεύει κυρίως στην οικονοµική αύξηση-επέκταση και 

δευτερευόντως στην κοινωνική πρόοδο (που θα µπορούσε να επέλθει εάν εδίδετο 

µεγαλύτερη έµφαση στην αξιοποίηση της επιστήµης για το µετασχηµατισµό των 

κοινωνικών σχέσεων και του τρόπου ζωής των ανθρώπων). Στα πλαίσια αυτά, 

αναδεικνύεται η ανάγκη για πιο δηµοκρατικές και πιο συναινετικές διαδικασίες, ιδίως 

στους χώρους της έρευνας και της ερευνητικής πολιτικής, στους χώρους ανάπτυξης και 

εφαρµογής νέων προϊόντων αλλά και στους χώρους των παραγωγικών διαδικασιών. 

Ιδιαίτερα µε την ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, απαιτείται η διαρκής δηµοκρατική 

διευθέτηση ζητηµάτων που αφορούν αυτούς τους χώρους. Ο ρόλος του κράτους επίσης 
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είναι σηµαντικός και δεν πρέπει να αλλοιωθεί ο χαρακτήρας του στο βαθµό που 

εξυπηρετεί το δηµόσιο συµφέρον και την κοινωνική δικαιοσύνη, τόσο σε ζητήµατα 

Ε&Α, όσο και στα ζητήµατα της εκπαίδευσης. Ειδικά για τις Ν&Ν, χρειάζεται, εκτός 

από τον ενεργό ρόλο που θα πρέπει να έχει σε θέµατα ερευνητικών κατευθύνσεων και 

στρατηγικού σχεδιασµού, να υποστηρίξει δράσεις όχι µόνο για την πληροφόρηση των 

εταιριών αλλά και για την ενηµέρωση του ευρύτερου κοινού. Η ενηµέρωση αυτή πρέπει 

να είναι κατανοητή για το κοινό και να εξηγεί τι είναι οι νανοτεχνολογίες, πώς θα µας 

ωφελήσουν, εάν και πώς κινδυνεύουµε από αυτές. Τα ερωτήµατα αυτά χρειάζεται να 

απαντηθούν το συντοµότερο δυνατό, εάν θέλουµε να µιλάµε για κοινωνία της «γνώσης» 

και όχι της «άγνοιας». 
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