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ÅéóáãùãéêÝò ðáñáôçñÞóåéò 
 

Óôçí åðï÷Þ ìáò, ç ôå÷íïëïãéêÞ áíÜðôõîç êáé ç êïéíùíéêÞ ðñüïäïò ðáñïõóéÜæïíôáé ùò 

Ýííïéåò ôáõôüóçìåò. Ïé óõíå÷åßò âåëôéþóåéò óôéò ôå÷íéêÝò êáé ôéò ìåèüäïõò åñãáóßáò 

óôçí ðáñáãùãÞ ðéóôåýåôáé üôé ïäçãïýí êáô� áíÜãêç óå ðñüïäï êáé ìÜëéóôá óôçí 

êáëýôåñç äõíáôÞ ðñüïäï. ÊáôÜ ôçí Üðïøç ìáò, äåí õðÜñ÷åé áíáãêáßá ãñáììéêÞ ó÷Ýóç 

áíÜìåóá óôçí ôå÷íïëïãéêÞ áíÜðôõîç, ôç óõíå÷Þ åéóáãùãÞ ôå÷íïëïãéêþí êáéíïôïìéþí 

óôçí ðáñáãùãÞ êáé ôçí êïéíùíéêÞ ðñüïäï. Ìïëïíüôé ç ôå÷íïëïãéêÞ áíÜðôõîç, åí ãÝíåé, 

åìðåñéêëåßåé ìÝóá ôçò ôç äõíáôüôçôá ôçò êïéíùíéêÞò ðñïüäïõ, ç äõíáôüôçôá áõôÞ äåí 

ìðïñåß íá ðñáãìáôïðïéçèåß ðëÞñùò óôï ðëáßóéï ôïõ êåöáëáéïêñáôéêïý 

ïéêïíïìéêïêïéíùíéêïý ó÷çìáôéóìïý. Ãéá ðïéïõò ëüãïõò, åðß êåöáëáéïêñáôßáò, ç 

ôå÷íïëïãßá äåí ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå êïéíùíéêÞ ðñüïäï; Åéäéêüôåñá, ðïéïé åßíáé ïé üñïé 

åíóùìÜôùóçò, áîéïðïßçóçò ôçò ôå÷íïëïãßáò óôçí ðáñáãùãÞ êáé ðþò åðçñåÜæåôáé ç 

êáôåýèõíóç ôçò ðåñáéôÝñù áíÜðôõîçò ôçò; Ðïéåò åßíáé ïé åðéðôþóåéò ôùí óõíå÷þí 

ôå÷íïëïãéêþí êáéíïôïìéþí ãéá ôïõò Üìåóïõò ðáñáãùãïýò êáé ðïéá ôá ðåñéèþñéá 

áíôßäñáóçò ôïõò; ÔåëéêÜ, åßíáé äõíáôüí ç ôå÷íïëïãéêÞ áíÜðôõîç åðß êåöáëáéïêñáôßáò íá 

åîõðçñåôÞóåé ôçí ðñüïäï ôïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ, ôç ñéæéêÞ áëëáãÞ ôùí óõíèçêþí êáé 

ôïõ ôñüðïõ æùÞò Þ ôï ìüíï ðïõ åðéäéþêåé åßíáé ç áíáðáñáãùãÞ ôùí õöéóôÜìåíùí 

êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí óå Ýíá Üëëï åðßðåäï; Ìå áöåôçñßá ôá ðáñáðÜíù ãåíéêÜ åñùôÞìáôá 

èá åîåôÜóïõìå áíáëõôéêüôåñá ôçí ôå÷íïëïãéêÞ áíáóõãêñüôçóç ôçò êáðéôáëéóôéêÞò 

ðáñáãùãÞò êáé ôéò åñãáôéêÝò áíôéäñÜóåéò. 

Ç ðáñïýóá ìåëÝôç áðïôåëåßôáé áðü Ýîé ìÝñç, åêôüò ôçò åéóáãùãÞò êáé ôùí 

óõìðåñáóìÜôùí. Óôï ðñþôï êåöÜëáéï, ìå êåíôñéêü Üîïíá ôç ìáñîéêÞ èåùñßá, èá 

ðñïóðáèÞóïõìå íá áðïóáöçíßóïõìå ôçí Ýííïéá ôçò åñãáóßáò êáé ôç óçìáóßá ôçò ãéá ôçí 

ýðáñîç êáé ôçí åîÝëéîç ôïõ áíèñþðïõ êáé ôçò êïéíùíßáò. Åí óõíå÷åßá, èá åîåôÜóïõìå 

ôïí åéäéêü ÷áñáêôÞñá ðïõ ëáìâÜíåé ç åñãáóßá, üðùò êáé êÜèå óõóôáôéêü óôïé÷åßï ôçò, 

óôï ðëáßóéï ôïõ êáðéôáëéóôéêïý ôñüðïõ ðáñáãùãÞò êáé ôçò êáèéÝñùóçò ôùí 

åìðïñåõìáôéêþí-÷ñçìáôéêþí ó÷Ýóåùí. Èá ïëïêëçñþóïõìå ôçí åíüôçôá áõôÞ ìå ìéá 

óýíôïìç áíáöïñÜ óôéò ôÝóóåñéò ðôõ÷Ýò ôçò áëëïôñéùìÝíçò åñãáóßáò üðùò 

ðñïóäéïñßæïíôáé áðü ôç ìáñîéêÞ èåùñßá. 
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Óôï äåýôåñï êåöÜëáéï, èá ðñáãìáôåõôïýìå ôï æÞôçìá ôçò ôå÷íïëïãßáò. Áöïý 

õéïèåôÞóïõìå Ýíá äéáóôáëôéêü ïñéóìü ôçò Ýííïéáò, èá ðñïóðáèÞóïõìå íá áíáäåßîïõìå 

üôé, ç ôå÷íïëïãßá äåí áðïôåëåß ìéá åîùéóôïñéêÞ, áõèõðüóôáôç êáé ðëÞñùò 

áõôïðñïóäéïñéæüìåíç ìåôáâëçôÞ ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò êáèþò ïé 

êåöáëáéïêñáôéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò áöÞíïõí ôç óöñáãßäá ôïõò óôç ÷ñÞóç ôçò 

ôå÷íïëïãßáò üðùò êáé óôçí êáôåýèõíóç ðïõ ëáìâÜíåé ç áíÜðôõîç ôçò. Åéäéêüôåñá, èá 

åîåôÜóïõìå ôïõò ëüãïõò áîéïðïßçóçò ôçò ôå÷íïëïãßáò óôïí êáðéôáëéóìü, êáèþò êáé ôïõò 

ôñüðïõò ìå ôïõò ïðïßïõò ôï êåöÜëáéï ðñïóðáèåß íá åðçñåÜóåé ôçí êáôåýèõíóç ôçò 

ðåñáéôÝñù áíÜðôõîçò ôçò.  

Óôï ôñßôï êåöÜëáéï, èá åîåôÜóïõìå ôïí êáôáìåñéóìü ôçò åñãáóßáò óôç 

ìáíïõöáêôïýñá, ùò ìïñöÞ ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò óôçí õðçñåóßá ôïõ êåöáëáßïõ, 

äçëáäÞ ùò ðñïóðÜèåéá íá ôåèåß ç åñãáóßá êáé ï åñãÜôçò õðü ôïí Ýëåã÷ü ôïõ· ðñïóðÜèåéá 

ôçí ïðïßá Ýñ÷åôáé íá óõìðëçñþóåé áñãüôåñá (ôï 19ï áéþíá) ç åßóïäïò ôùí ìç÷áíþí 

óôçí ðáñáãùãÞ. Áöïý åîåôÜóïõìå ôéò åðéðôþóåéò ôçò êåöáëáéïêñáôéêÞò ÷ñÞóçò ôùí 

ìç÷áíþí, èá õðïóôçñßîïõìå üôé, ùò êáé ôï ôÝëïò ðåñßðïõ ôïõ 19ïõ áéþíá, ç óõóóþñåõóç 

ôïõ êåöáëáßïõ êáé ï Ýëåã÷ïò ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò óõíáíôïýí üñéá ðïõ èÝôïõí ç 

ëåéôïõñãéêÞ áõôïíïìßá ôùí åñãáôþí óå óõíäõáóìü ìå ôçí êáèéÝñùóç åíüò Üôõðïõ 

«êþäéêá çèéêÞò», ïé êáíüíåò åñãáóßáò ðïõ êáèéåñþíïõí ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ç 

áìïéâáßá õðïóôÞñéîç ìåôáîý äéáöïñåôéêþí ïìÜäùí åñãáæïìÝíùí óôïõò áãþíåò ãéá 

áõôïíïìßá êáé Ýëåã÷ï.  

Ôï ôÝôáñôï êåöÜëáéï ðåñéëáìâÜíåé ìéá åêôåíÞ áíáöïñÜ óôïí ôáéûëïñéêü êáé 

öïñíôéêü ôñüðï ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò êáé ôçò ðáñáãùãÞò, êáèþò êáé óôéò åðéðôþóåéò 

ôïõ óôçí õðïâÜèìéóç ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò, óôçí áðï-åéäßêåõóç ôïõ åñãÜôç êáé óôï 

óõíäéêáëéóìü. Åéäéêüôåñá, óôçí ðñþôç õðïåíüôçôá ôïõ êåöáëáßïõ, èá åîåôÜóïõìå ðþò ï 

Ôáßûëïñ, åéóÜãïíôáò ôï ÷ñïíüìåôñï óôï ÷þñï ðáñáãùãÞò, êáôÜöåñå íá 

åðáíáðñïóäéïñßóåé êáé íá ìåôáôñÝøåé óå êáôáêåñìáôéóìü ôïí ðáëéü êáôáìåñéóìü ôçò 

åñãáóßáò, íá ðñïùèÞóåé ôçí áðáëëïôñßùóç ôçò åñãáôéêÞò ãíþóçò ðñïò üöåëïò ôïõ 

êåöáëáßïõ, íá äéá÷ùñßóåé ðëÞñùò ôçí ðíåõìáôéêÞ áðü ôç ÷åéñùíáêôéêÞ åñãáóßá êáé íá 

åîáóöáëßóåé ôçí éäéïðïßçóç ôçò ðñþôçò áðü ôï êåöÜëáéï ìå óôü÷ï ôïí Ýëåã÷ï êÜèå 

âÞìáôïò ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò, êáé èá ïëïêëçñþóïõìå ìå ìéá êñéôéêÞ áðïôßìçóç 

ôçò õðüèåóçò ôïõ Braverman ðåñß áðï-åéäßêåõóçò. Óôç äåýôåñç õðïåíüôçôá, èá äïýìå 
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ðþò ï Öïñíô, äéáôçñþíôáò ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò ôçò 

åñãáóßáò» êáé ìå ôçí ðñïóèÞêç ôçò áëõóßäáò ðáñáãùãÞò, äéåýñõíå êáé åðÝêôåéíå ôá 

ðåñéèþñéá Üóêçóçò åëÝã÷ïõ áðü ôïõò åñãïäüôåò êáé ôïõò åêðñïóþðïõò ôïõò, åíþ 

ðáñÜëëçëá, ìå ôçí êáèéÝñùóç õøçëþí çìåñïìéóèßùí, êáôÜöåñå íá ñõèìßóåé ôï æÞôçìá 

ôïõ óõíå÷ïýò áíåöïäéáóìïý ôùí âéïìç÷áíéþí ìå ðåéèÞíéï åñãáôéêü äõíáìéêü. Èá 

ïëïêëçñþóïõìå áõôÞí ôçí õðïåíüôçôá ìå ìéá óýíôïìç áíáöïñÜ óôï ñüëï ôçò 

ðáñÝìâáóçò ôïõ «êïéíùíéêïý êñÜôïõò» ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò êåöáëáéïêñáôéêÞò 

óõóóþñåõóçò êáé ôç íïìéìïðïßçóç ôïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò.   

Óôï ðÝìðôï êåöÜëáéï, èá åîåôÜóïõìå ôéò åîåëßîåéò êáé ôïõò ìåôáó÷çìáôéóìïýò 

ðïõ ðñáãìáôïðïéïýíôáé ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò, ìå ü÷çìá ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ôçò 

áõôïìáôéêÞò, ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò êáé 

ôçò åñãáóßáò. Áöïý ðáñïõóéÜóïõìå ôéò áäõíáìßåò ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý ìïíôÝëïõ 

ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò êáé ôéò êïéíÝò óõíéóôáìÝíåò ôùí äéÜöïñùí áíáäéáñèñùôéêþí 

óåíáñßùí üðùò ðñïóäéïñßæïíôáé áðü ôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá, èá ðñïóðáèÞóïõìå íá 

áðáíôÞóïõìå óôï áí ðñÜãìáôé ïé íÝåò åîåëßîåéò ïäçãïýí óå ìéá áíáóôñïöÞ ôçò 

ðñïãåíÝóôåñçò ôÜóçò áðï-åéäßêåõóçò ôïõ åñãÜôç êáé óå áíáâÜèìéóç ôçò åñãáóßáò, üðùò 

õðïóôçñßæïõí ðïëëÝò áéóéüäïîåò åêäï÷Ýò ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò. 

Ïëïêëçñþíïíôáò, óôï Ýêôï êáé ôåëåõôáßï êåöÜëáéï, èá ðñïóðáèÞóïõìå íá 

êáôáãñÜøïõìå êÜðïéåò áðü ôéò ìïñöÝò, ôõðéêÝò êáé Üôõðåò, ðïõ ëáìâÜíåé ç åñãáôéêÞ 

áíôßäñáóç óôçí åêìç÷Üíéóç êáé ôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ, ìå óôü÷ï íá áíáäåßîïõìå üôé ï 

åñãÜôçò äåí áðïôåëåß ðáèçôéêü öïñÝá ôùí üðïéùí ìåôáó÷çìáôéóìþí ðñïùèåß ôï 

êåöÜëáéï óôçí ðáñáãùãÞ êáé üôé ôåëéêÜ ï ñõèìüò ôçò êåöáëáéïêñáôéêÞò óõóóþñåõóçò 

åðçñåÜæåôáé êáé ùò Ýíá âáèìü êáèïñßæåôáé áðü ôçí Ýêâáóç ôïõ ôáîéêïý áíôáãùíéóìïý. 

Åéäéêüôåñá, èá áíáöåñèïýìå óôçí áðåñãßá, ôï óáìðïôÜæ, ôç äçìéïõñãßá ðáé÷íéäéþí óôï 

÷þñï ðáñáãùãÞò, ôéò óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò, ôçí ðáñáßôçóç, ôéò ðñïóðÜèåéåò ôùí 

åñãáæïìÝíùí íá áîéïðïéÞóïõí ðñïò üöåëïò ôïõò ïñéóìÝíåò ôå÷íéêï-ïñãáíùôéêÝò 

áëëáãÝò ðïõ åðéäéþêïõí ïé åðé÷åéñÞóåéò êáé ôÝëïò ôéò «óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá», 

êáé èá êáôáäåßîïõìå ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôéò áäõíáìßåò ôïõò. 
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1. Ç óçìáóßá ôçò åñãáóßáò ãéá ôïí Üíèñùðï êáé ôçí êïéíùíßá êáé ï 

ìåôáó÷çìáôéóìüò ôçò óôïí êáðéôáëéóìü 

 

1.1. Ç éóôïñéêÞ åîÝëéîç ôùí áíôéëÞøåùí ãéá ôçí åñãáóßá 
 
Ç åñãáóßá ùò Ýííïéá Ý÷åé õðïóôåß âáèéÝò áëëáãÝò. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò éóôïñéêÞò 

åîÝëéîçò, ðïëëÝò öïñÝò Üëëáîå íüçìá, âáñýôçôá êáé áîßá. Áò äïýìå üìùò ðåñéëçðôéêÜ 

ðþò áíáðôý÷èçêáí éóôïñéêÜ ïé áíôéëÞøåéò ãéá ôçí åñãáóßá. 

Óôá ðñï-êáðéôáëéóôéêÜ êïéíùíéêÜ óõóôÞìáôá, ç åñãáóßá óõ÷íÜ óçìáßíåé 

«óêëáâéÜ» êáé äå äéáèÝôåé ß÷íïò êïéíùíéêÞò áîßáò êáé áíèñþðéíçò áîéïðñÝðåéáò. Óôç 

äïõëïêôçôéêÞ êïéíùíßá, êÜèå åñãáóßá èåùñïýíôáí õðïôéìçôéêÞ áñìïäéüôçôá ôùí 

äïýëùí, áêüìá êáé üôáí ôïõò áíáèÝôïíôáí ìÝñïò ôùí ëåéôïõñãéþí ôçò ðíåõìáôéêÞò 

åñãáóßáò (äéïéêçôéêÝò, êáôáóôáëôéêÝò, åêðáéäåõôéêÝò, êáëëéôå÷íéêÝò êëð.). Óôçí 

áñéóôïôåëéêÞ Üðïøç ãéá ôïí Üíèñùðï, äåí Ý÷åé èÝóç ï ôñüðïò æùÞò ðïõ âáóßæåôáé óôçí 

åñãáóßá. Ï áõèåíôéêÜ áíèñþðéíïò ôñüðïò æùÞò ôïðïèåôåßôáé ðÝñá áðü ôï ìü÷èï êáé ôçí 

åñãáóßá, êáèþò êáíÝíá áðü ôá äõï äåí åìðåñéÝ÷åé áñêåôÞ áîéïðñÝðåéá þóôå íá óõíéóôÜ 

Ýíá ðëÞñç âßï, Ýíáí áõôüíïìï êáé áõèåíôéêÜ áíèñþðéíï ôñüðï æùÞò.1 Óôïí ÁñéóôïôÝëç, 

ëïéðüí, ç åñãáóßá óõãêáôáëÝãåôáé  óôéò äñáóôçñéüôçôåò åêåßíåò ðïõ áðáîéþíïõí êáé 

õðïâáèìßæïõí ôïí Üíèñùðï, åíþ ï öïñÝáò ôçò ÷åéñùíáêôéêÞò åñãáóßáò, ï äïýëïò, 

áíôéìåôùðßæåôáé ùò ìÝóï ðáñáãùãÞò, ùò «ïìéëïýí åñãáëåßïí» (ÐáôÝëçò 2001, Âáêáëéüò 

2002: 34-36). 

Åðß öåïõäáñ÷ßáò, ï öïñÝáò ôçò ÷åéñùíáêôéêÞò åñãáóßáò, ï äïõëïðÜñïéêïò, 

åîáêïëïõèåß íá áíôéìåôùðßæåôáé ùò «ïìéëïýí åñãáëåßïí», åíþ ç ðíåõìáôéêÞ 

äñáóôçñéüôçôá áðáó÷ïëåß êáô� åîï÷Þí ìéá ìåñßäá ôùí åõãåíþí êáé ôïõ êëÞñïõ (ÐáôÝëçò 

2001). 

¼ðùò åîçãåß ï Âáêáëéüò (2002: 37), óôïí êáðéôáëéóìü, ìå ôç âéïìç÷áíéêÞ 

åðáíÜóôáóç, ç Üðïøç ôçò êïéíùíßáò ãéá ôçí åñãáóßá áëëÜæåé. Ç áóôéêÞ ôÜîç 

áíáãíùñßæåé ôï ñüëï ôçò åñãáóßáò óôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç êáé ôçí êïéíùíéêÞ ðñüïäï. 

                                                   
1 Óýìöùíá ìå ôïí ÁñéóôïôÝëç, ï «âßïò» (ôñüðïò æùÞò) ðïõ áñìüæåé óôïí Üíèñùðï åßíáé áíåîÜñôçôïò áðü ôéò âéïôéêÝò 
áíÜãêåò êáé ôçí éêáíïðïßçóÞ ôïõò. ÁöïñÜ ôï «ùñáßïí» êáé ðåñéëáìâÜíåé: ôç æùÞ ôùí óùìáôéêþí áðïëáýóåùí (üðïõ 
ôï ùñáßï áíáëþíåôáé áìÝóùò), ôç æùÞ ðïõ áöéåñþíåôáé óôá æçôÞìáôá ôçò ðüëçò (ðïõ óõíåðÜãåôáé ùñáßåò ðñÜîåéò) 
êáé ôç æùÞ ôïõ öéëïóüöïõ ðïõ áöéåñþíåôáé óôçí Ýñåõíá êáé ôçí åíáôÝíéóç (Âáêáëéüò 2002: 35). 
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Óôï âáèìü ðïõ ãßíåôáé áíôéëçðôü üôé ç åñãáóßá áðïôåëåß ðçãÞ êïéíùíéêïý êáé åèíéêïý 

ðëïýôïõ åìðåäþíåôáé óôç óõíåßäçóç ôçò êïéíùíßáò ùò áîßá.  

Óçìáíôéêü ñüëï óôçí áëëáãÞ ôçò áíôßëçøçò ãéá ôçí åñãáóßá Ýðáéîå ï 

÷ñéóôéáíéóìüò, éäéáßôåñá äå ï ðñïôåóôáíôéóìüò, ï ïðïßïò èåùñåß üôé ç åñãáóßá ó� Ýíá 

åðÜããåëìá áðïôåëåß êáèÞêïí ðñïò ôï Èåü. ¼ðùò áíÝäåéîå ï Weber (1993: 71, 76, 80), 

óýìöùíá ìå ôç ëïõèçñáíéêÞ ìåôÜöñáóç ôçò Âßâëïõ, ï ìüíïò ðáñáäåêôüò áðü ôï Èåü 

ôñüðïò æùÞò, ï ðñïïñéóìüò ôïõ áíèñþðïõ åßíáé ç åêðëÞñùóç ôùí åãêüóìéùí 

õðï÷ñåþóåþí ôïõ ìÝóù ôçò áöïóßùóÞò ôïõ ó� Ýíá åðÜããåëìá. ÌÝóá áðü ôçí áöïóßùóç 

áõôÞ (ðáñáìïíÞ êáé ôåëåéïðïßçóç), ï Üíèñùðïò áðïäåéêíýåé Ýìðñáêôá ôç äéÜèåóÞ ôïõ 

íá åêôåëÝóåé ôçí áðïóôïëÞ ðïõ ôïõ Ý÷åé áíáôåèåß êáé íá åêöñÜóåé ôçí áäåëöéêÞ ôïõ 

áãÜðç, ãéá ôç óùôçñßá ôçò øõ÷Þò ôïõ. Êáé åíþ áõôÞ ç áíôßëçøç åìðåäþíåé óôç 

óõíåßäçóç ôùí áíèñþðùí ôçí åñãáóßá ùò êïéíùíéêÞ áîßá, áðü ôçí Üëëç ðñïÜãåé ôçí 

õðïôáãÞ óôçí åîïõóßá êáé ôçí ðáñáäï÷Þ ôùí ðñáãìÜôùí ùò Ý÷ïõí. Ï ðñïôåóôáíôéóìüò 

(êáé åéäéêüôåñá ï êáëâéíéóìüò) íïìéìïðïéåß ëïéðüí ôçí êáôÜóôáóç åêåßíç ðïõ 

õðï÷ñåþíåé ôïõò áíèñþðïõò íá åñãÜæïíôáé ãéá Üëëïõò êáé óõìâÜëëåé ðáñÜëëçëá óôçí 

ðïéïôéêÞ äéáìüñöùóç êáé ðïóïôéêÞ åîÜðëùóç ôïõ «êáðéôáëéóôéêïý ðíåýìáôïò». 

ÐÜíôùò, ðáñÜ ôéò áëëáãÝò áõôÝò óôéò áíôéëÞøåéò, ç áóôéêÞ ôÜîç óõíÝ÷éæå íá 

õðïôéìÜ ôç ÷åéñùíáêôéêÞ êáé ãåíéêÜ ôç ìéóèùôÞ åñãáóßá. Ãé� áõôü äåí ôçí åíôÜóóåé óôéò 

ïõóéáóôéêÝò éäéüôçôåò ôïõ áíèñþðïõ ùò åéäïëïãéêïý üíôïò (Âáêáëéüò 2002: 37). Åêåßíïé 

ðïõ ðñþôïé áíôéëáìâÜíïíôáé ôçí åñãáóßá ùò ïíôïëïãéêÞ êáôçãïñßá, äçëáäÞ ùò ìéá 

êáôçãïñßá ôïõ «ãßãíåóèáé» ôçò áíèñþðéíçò ýðáñîçò åßíáé ï Ìáñî êáé ï ¸íãêåëò. 

Óýìöùíá ìå ôïí Ìáñî, ç åñãáóßá áðïôåëåß ìéá éäéüôõðá áíèñþðéíç ìïñöÞ 

áëëçëåðßäñáóçò ôïõ áíèñþðïõ ìå ôç öýóç, ìéá äéáäéêáóßá êáôÜ ôçí ïðïßá ï Üíèñùðïò, 

ìÝóù ôçò ðñÜîçò ôïõ, ñõèìßæåé êáé åëÝã÷åé ôçí áíôáëëáãÞ ôçò ýëçò áíÜìåóá óôïí ßäéï 

êáé ôç öýóç. Ï Üíèñùðïò áíôéìåôùðßæåé ôçí ýëç ôçò öýóçò ùò öõóéêÞ äýíáìç êáé 

êéíçôïðïéåß ôéò öõóéêÝò äõíÜìåéò ôïõ óþìáôüò ôïõ (ôá ìðñÜôóá, ôá ðüäéá êëð.) ãéá íá 

éäéïðïéçèåß ôçí öõóéêÞ ýëç, äßíïíôáò ôçò ìéá ìïñöÞ ÷ñÞóéìç ãéá ôç æùÞ ôïõ (Ìáñî 1996 

ô.Á: 190). Ç åñãáóßá, ëïéðüí, ìåôáó÷çìáôßæåé ôï öõóéêü êáé ôï ìç áíèñþðéíï, ãéá íá ôï 

ðñïóáñìüóåé óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ áíèñþðïõ, äåäïìÝíïõ üôé ï êüóìïò üðùò ôïí âñßóêåé 

êÜèå öïñÜ ï Üíèñùðïò äåí åðáñêåß ãéá ôçí éêáíïðïßçóç ôùí áíáãêþí ôïõ. 
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Ï Üíèñùðïò üìùò, åðéäñþíôáò êáé ìåôáó÷çìáôßæïíôáò ôç öýóç ðïõ âñßóêåôáé 

Ýîù áðü áõôüí, áëëÜæåé ôáõôü÷ñïíá êáé ôçí ßäéá ôïõ ôç öýóç (Ìáñî 1996 ô.Á: 190). Ìå 

Üëëá ëüãéá, ç åñãáóßá, ìÝóù ìéáò âáèìéáßáò êáé ðïëý÷ñïíçò äéáäéêáóßáò, åðÝöåñå 

ðïéïôéêÝò êáé äïìéêÝò áëëáãÝò óôï «åßíáé» ôïõ áíèñþðïõ. ÌåôÝôñåøå ôïí Üíèñùðï áðü 

âéïëïãéêü ïí óå êïéíùíéêÞ ýðáñîç êáé ðïëéôéóìéêü ïí. Óýìöùíá ìå ôïí ¸íãêåëò (÷.÷.: 

219), ç åñãáóßá «åßíáé ï ðñþôïò âáóéêüò üñïò êÜèå áíèñþðéíçò æùÞò, êáé ìÜëéóôá óå 

ôÝôïéï âáèìü ðïõ ìå ìéáí ïñéóìÝíç Ýííïéá ðñÝðåé íá ðïýìå: áõôÞ äçìéïýñãçóå ôïí ßäéï 

ôïí Üíèñùðï». Ç üñèéá óôÜóç ôïõ áíèñþðéíïõ óþìáôïò, ç ôåëåéïðïßçóç ôïõ 

áíåîÝëéêôïõ ÷åñéïý ôïõ ðñùôáíèñþðïõ, ç áõîáíüìåíç åðéäåîéüôçôá êáé åõêáìøßá ôïõ, 

åßíáé áðïôåëÝóìáôá ôçò åñãáóßáò ÷éëéÜäùí áéþíùí êáé ôçò áíÜãêçò ãéá ïñéóìÝíï 

áíôéêåßìåíï ðñïò êáôáíÜëùóç (áíÜãêç ðïõ áðïôåëåß ðñïûðüèåóç êÜèå åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò). Óõíåðþò, ôï ÷Ýñé äåí áðïôåëåß ìüíï ôï üñãáíï áëëÜ êáé ôï ðñïúüí ôçò 

åñãáóßáò. ÅîÜëëïõ, ôï ÷Ýñé áðïôåëåß ìÝëïò ôïõ óýíèåôïõ áíèñþðéíïõ ïñãáíéóìïý, êáé 

åðïìÝíùò, ü,ôé ùöåëïýóå ôï ÷Ýñé ùöåëïýóå êáé ïëüêëçñï ôï óþìá, ôïí ïñãáíéóìü. Ç 

âáèìéáßá ôåëåéïðïßçóç ôïõ ÷åñéïý êáé ç ôáõôü÷ñïíç äéáìüñöùóç ôïõ ðïäéïý (ãéá ôï 

üñèéï âÜäéóìá) åðÝäñáóáí ëïéðüí êáé óå Üëëá ìÝñç ôïõ ïñãáíéóìïý. Åðßóçò, ç åñãáóßá 

Ýöåñå óå óõíåñãáóßá êáé áìïéâáßá õðïóôÞñéîç ôá ìÝëç ôçò êïéíùíßáò êáé ïäÞãçóå óôç 

ãÝííçóç ôçò Ýíáñèñçò ãëþóóáò, ìÝóù ôçò åîÝëéîçò ôïõ ëÜñõããá ôïõ ðéèÞêïõ. Ç åñãáóßá 

êáé ìáæß ôçò ç Ýíáñèñç ãëþóóá åßíáé ôá äõï êßíçôñá ðïõ ìå ôçí åðßäñáóÞ ôïõò ï 

åãêÝöáëïò ôïõ ðéèÞêïõ ìåôáôñÜðçêå óôïí åãêÝöáëï ôïõ áíèñþðïõ, åíþ ôáõôü÷ñïíá 

ðñï÷þñçóå êáé ç äéáìüñöùóç ôùí áéóèçôÞñéùí ïñãÜíùí ôïõ ðñùôáíèñþðïõ. Ìå ôç 

óåéñÜ ôçò, ç óõíå÷Þò áíÜðôõîç ôïõ åãêåöÜëïõ êáé ôùí áéóèÞóåùí, ôçò áöáéñåôéêÞò 

äýíáìçò êáé ôçò êñßóçò, áíôåðéäñïýóáí ðÜíù óôçí åñãáóßá êáé ôç ãëþóóá, äßíïíôÜò 

ôïõò äéáñêþò íÝá þèçóç ãéá ðáñáðÝñá áíÜðôõîç (¸íãêåëò ÷.÷.: 219-224).  

Ï Ìáñî äåí áó÷ïëåßôáé ìå ôéò ðñþôåò æùþäåéò, åíóôéêôþäåéò ìïñöÝò ôçò 

åñãáóßáò. Ôçí ðñïóåããßæåé óôçí åíôåëþò áíèñþðéíç ìïñöÞ ôçò, üðùò äéåõêñéíßæåé óôï 

áêüëïõèï áðüóðáóìá (1996 ô.Á: 191), «ðñïûðïèÝôïõìå ôçí åñãáóßá ìå ìéá ìïñöÞ ðïõ 

áíÞêåé áðïêëåéóôéêÜ óôïí Üíèñùðï. Ç áñÜ÷íç êÜíåé äïõëåéÝò ðïõ ìïéÜæïõí ì� áõôÞí 

ðïõ êÜíåé ï õöÜíôçò, êáé ç ìÝëéóóá ìå ôï ÷ôßóéìï ôùí êõôôÜñùí ôçò êåñÞèñáò ôçò 

íôñïðéÜæåé êÜìðïóïõò áíèñþðïõò�áñ÷éôÝêôïíåò. Áõôü üìùò ðïõ îå÷ùñßæåé áðü ôá ðñéí 

ôï ÷åéñüôåñï áñ÷éôÝêôïíá áðü ôçí êáëýôåñç ìÝëéóóá åßíáé üôé Ý÷åé êéüëáò öôéÜîåé ôï 
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êýôôáñï óôï êåöÜëé ôïõ, ðñïôïý ôï öôéÜîåé óôï êåñß. Óôï ôÝëïò ôïõ ðñïôóÝò ôçò 

åñãáóßáò ðñïêýðôåé Ýíá áðïôÝëåóìá ðïõ õðÞñ÷å êéüëáò áðü ôçí áñ÷Þ óôçí ðáñÜóôáóç 

ôïõ åñãÜôç, äçëáäÞ õðÞñ÷å êéüëáò éäåáôÜ. Ï åñãÜôçò äåí ðåôõ÷áßíåé ìïíÜ÷á ìéá áëëáãÞ 

ôçò ìïñöÞò ôïõ öõóéêïý· ðñáãìáôïðïéåß ôáõôü÷ñïíá óôï öõóéêü óôïé÷åßï ôï óêïðü ôïõ, 

Ýíá óêïðü ðïõ ôïí îÝñåé, Ýíá óêïðü ðïõ êáèïñßæåé óáí íüìïò ôïí ôñüðï êáé ôï åßäïò ôçò 

åíÝñãåéÜò ôïõ êáé ðïõ ó� áõôüí ðñÝðåé íá õðïôÜîåé ôç èÝëçóÞ ôïõ. [�] Åêôüò áðü ôçí 

êáôáðüíçóç ôùí ïñãÜíùí ðïõ åñãÜæïíôáé, áðáéôåßôáé ãéá üëç ôç äéÜñêåéá ôçò åñãáóßáò ç 

óêüðéìç âïýëçóç ðïõ åêäçëþíåôáé óáí ðñïóï÷Þ».   

Áõôü ôï ìáñîéêü áðüóðáóìá áðïäßäåé óôçí ðñïáðåéêïíéóôéêÞ óõíåßäçóç ôïí 

êåíôñéêü ñüëï. ÂëÝðïõìå åäþ ôçí Ýêöñáóç ìéáò ôåëåïëïãéêÞò ðñüèåóçò (ìå ôçí Ýííïéá 

ôçò åðéäßùîçò åíüò óõãêåêñéìÝíïõ óêïðïý). Óå áíôßèåóç ìå ôçí åñãáóßá ôïõ æþïõ, ðïõ 

åßíáé åíóôéêôþäçò, ç áíèñþðéíç åñãáóßá, ç åðßäñáóç ôïõ áíèñþðïõ ðÜíù óôç öýóç 

ðáßñíåé ÷áñáêôÞñá ðñïìåëåôçìÝíçò, ó÷åäéáóìÝíçò ðñÜîçò, ðïõ åðéäéþêåé ïñéóìÝíïõò 

áðü ôá ðñéí ãíùóôïýò óêïðïýò. Ãéá ôï ßäéï èÝìá, ï ¸íãêåëò (÷.÷.: 228) åðéóçìáßíåé «ôï 

æþï êáôáóôñÝöåé ôç âëÜóôçóç ìéáò ëïõñßäáò ãçò ÷ùñßò íá îÝñåé ôé êÜíåé. Ï Üíèñùðïò 

ôçí êáôáóôñÝöåé ãéá íá óðåßñåé êáñðü óôï ëåõôåñùìÝíï Ýäáöïò Þ ãéá íá öõôÝøåé äÝíôñá 

êáé êëÞìáôá ðïõ îÝñåé üôé èá ôïõ áðïäþóïõí ðïëëáðëÜóéá ôï óðüñï»· åíþ ðáñáêÜôù 

óõíïøßæåé (÷.÷.: 229) «ï Üíèñùðïò ìå ôéò áëëáãÝò ôïõ ôçí êÜíåé [ôç öýóç] íá åîõðçñåôåß 

ôïõò óêïðïýò ôïõ, êõñéáñ÷åß ðÜíù ôçò. Êáé áõôÞ åßíáé ç ôåëåõôáßá ïõóéáóôéêÞ äéáöïñÜ 

ôïõ áíèñþðïõ áðü ôá õðüëïéðá æþá, êáé ðÜëé ç åñãáóßá ðñïêáëåß áõôÞ ôç äéáöïñÜ». 

Åí êáôáêëåßäé, üðùò áíáöÝñåé ï Âáêáëéüò (2002: 33), ç åñãáóßá åßíáé ï 

óçìáíôéêüôåñïò óõíôåëåóôÞò óôçí åîÝëéîç ôïõ ðñùôáíèñþðïõ óå Üíèñùðï êáé 

áêïëïýèùò óå ðïëéôéóìéêü ïí. Ðåñéêëåßåé ìÝóá ôçò (ðñáãìáôéêÜ êáé äõíçôéêÜ) üëåò ôéò 

Üëëåò éäéüôçôåò ôïõ áíèñþðïõ Þ áðïôåëåß ôç âÜóç ôïõò, äçëáäÞ: (á) ôçí éäéüôçôá ôçò 

êïéíùíéêüôçôáò, ðïõ áíáäåéêíýåôáé ìÝóá áðü ôçí åñãáóéáêÞ óõíåñãáóßá, (â) ôçí 

éäéüôçôá ôçò íïçìïóýíçò ðïõ åíõðÜñ÷åé óôï óêïðü, óôï ó÷åäéáóìü, óôçí 

ðñáãìáôïðïßçóç ôçò åñãáóéáêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáé óôçí áîéïëüãçóç ôïõ 

áðïôåëÝóìáôüò ôçò, (ã) ôçí éäéüôçôá ôçò åëåõèåñßáò, ðïõ áíáöÝñåôáé óôçí õðÝñâáóç ôùí 

öõóéêþí öñáãìþí ðïõ åìðïäßæïõí ôïí Üíèñùðï íá ðñáãìáôïðïéÞóåé ôïõò 

äçìéïõñãéêïýò óêïðïýò ôïõ, íá äéåõñýíåé ôï ðåäßï êßíçóçò êáé äñÜóçò ôïõ, (ä) ôçí 

éäéüôçôá ôçò êáèïëéêüôçôáò ðïõ åíõðÜñ÷åé óôçí åñãáóéáêÞ äçìéïõñãéêüôçôá ôïõ 
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áíèñþðïõ, óå óõíäõáóìü ìå ôç äçìéïõñãéêüôçôá ôçò íüçóçò áëëÜ êáé ìå ôç öáíôáóßá 

ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí åñãáóßá êáé ôÝëïò, (å) ôçí éäéüôçôá ôçò çèéêüôçôáò ôïõ áíèñþðïõ, 

ðïõ åíõðÜñ÷åé óôçí åñãáóéáêÞ óõíåñãáóßá, óôçí åêôßìçóç ôïõ åñãáóéáêïý ðñïúüíôïò 

(áðü áíèñþðéíç êáé êïéíùíéêÞ óêïðéÜ) êáé óôçí êñßóç ãéá ôçí êïéíùíéêÞ êáôáíïìÞ ôïõ.    

 

1.2. Ç åñãáóßá óôïí êáðéôáëéóìü 
 
Ìå ôçí áíÜðôõîç ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò, ôï ðñïôóÝò ôçò åñãáóßáò áëëÜæåé 

÷áñáêôÞñá. Ç åìöÜíéóç ôïõ êáðéôáëéóìïý óçìáôïäïôåß ìéá áíáóôñïöÞ áðü Ýíáí ôñüðï 

ðáñáãùãÞò ðñïóáíáôïëéóìÝíï ðñïò ôéò áîßåò ÷ñÞóçò, ó� Ýíáí ôñüðï ðáñáãùãÞò 

ðñïóáíáôïëéóìÝíï ðñïò ôéò áíôáëëáêôéêÝò áîßåò. ÂáóéêÞ áñ÷Þ äåí åßíáé ç ðáñáãùãÞ 

÷ñÞóéìùí áãáèþí áõôÞ êáèáõôÞí, Þ ç ïñãÜíùóç ôçò êïéíùíéêÜ áíáãêáßáò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò Ýôóé ðïõ íá óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðïõ, áëëÜ ç áîéïðïßçóç 

ôïõ êåöáëáßïõ, äçëáäÞ ç áýîçóÞ ôïõ äéáìÝóïõ êÝñäïõò êáé óõóóþñåõóçò. ¼ðùò Ý÷åé 

åîçãÞóåé ï Ìáñî (1996 ô.Á: 199), óôçí åìðïñåõìáôéêÞ ðáñáãùãÞ äåí åßíáé ç áîßá 

÷ñÞóçò ðïõ åíäéáöÝñåé áõôÞ êáèáõôÞí. Åäþ ðáñÜãïíôáé áîßåò ÷ñÞóçò ìüíï åðåéäÞ êé 

åöüóïí åßíáé öïñåßò áíôáëëáêôéêÞò áîßáò. Ï êåöáëáéïêñÜôçò åíäéáöÝñåôáé ãéá ôçí 

ðáñáãùãÞ áîéþí ÷ñÞóçò ðïõ Ý÷ïõí áíôáëëáêôéêÞ áîßá êáé ðéï óõãêåêñéìÝíá ãéá ôçí 

ðáñáãùãÞ åìðïñåõìÜôùí (áíôáëëáêôéêþí áîéþí) ç áîßá ôùí ïðïßùí åßíáé ìåãáëýôåñç 

áðü ôï Üèñïéóìá ôùí áîéþí ôùí åìðïñåõìÜôùí (åñãáôéêÞ äýíáìç êáé ìÝóá ðáñáãùãÞò) 

ðïõ áðáéôÞèçêáí ãé� áõôÞ ôçí ðáñáãùãÞ. ÅîÜëëïõ, «üðùò ôï ßäéï ôï åìðüñåõìá åßíáé 

åíüôçôá áîßáò ÷ñÞóçò êáé [áíôáëëáêôéêÞò] áîßáò, ðñÝðåé êáé ôï ðñïôóÝò ôçò ðáñáãùãÞò 

ôïõ íá åßíáé åíüôçôá ðñïôóÝò åñãáóßáò êáé ðñïôóÝò äçìéïõñãßáò áîßáò». 

Óýìöùíá ìå ôçí åñìçíåßá åíüò áíÝêäïôïõ êåéìÝíïõ ôïõ Ìáñî áðü ôïí ÊïñéÜ 

(1985á: 45-49), ìå ôçí áíÜðôõîç ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò, ôï ðñïôóÝò ôçò 

åñãáóßáò ìåôáôñÝðåôáé óå ìÝóï ôïõ ðñïôóÝò áîéïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ. Ôá äéÜöïñá 

óôïé÷åßá óôá ïðïßá áíáëýåôáé «åíôÜóóïíôáé ôüôå óáí óôïé÷åßá åíüò ðñïôóÝò ðáñáãùãÞò 

ôïõ êåöáëáßïõ». Ôï êåöÜëáéï ðñïóðáèåß íá ìåôáó÷çìáôßóåé áõôÜ ôá óôïé÷åßá, êáé 

éäéáßôåñá ôá ìÝóá ðáñáãùãÞò («ôá óõìðëÝãìáôá ìç÷áíþí»), þóôå «íá ôá êÜíåé åðáñêÞ 

ãéá ôï äéêü ôïõ óôü÷ï: ôçí ðáñáãùãÞ õðåñáîßáò, áðëÞñùôçò åñãáóßáò». Ç äéáäéêáóßá 

áõôÞ, ðïõ åêôåßíåôáé óå ìéá ìáêñü÷ñïíç éóôïñéêÞ ðåñßïäï, åßíáé åêåßíç áðü ôçí ïðïßá ç 
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«ôõðéêÞ» õðáãùãÞ ôçò åñãáóßáò óôï êåöÜëáéï ìåôáôñÝðåôáé óå ðñáãìáôéêÞ õðáãùãÞ. Óå 

ìéá ðñþôç öÜóç, ôï êåöÜëáéï åßíáé õðï÷ñåùìÝíï íá êáôáêôÞóåé ôï ðñïôóÝò ôçò 

åñãáóßáò êáé ôá åðéìÝñïõò óôïé÷åßá ôïõ, Ýôóé üðùò ôá âñßóêåé áðü ðñï-êáðéôáëéóôéêïýò 

ôñüðïõò ðáñáãùãÞò (äçëáäÞ Ýôóé üðùò áíáðôý÷èçêáí óå ìéá ðåñßïäï ðïõ äåí õðÞñ÷áí 

áêüìá êåöáëáéïêñÜôåò). Óôç öÜóç áõôÞ, ï êåöáëáéïêñÜôçò äåí áëëÜæåé ôßðïôá óôç 

÷ñçóéìïðïéïýìåíç ôå÷íéêÞ êáé ïñãÜíùóç ôïõ ðñïôóÝò åñãáóßáò. ¸ôóé ôï ðñïúüí ôçò 

åñãáóßáò åðáößåôáé óôçí åðéäåîéüôçôá ôïõ åñãÜôç-ôå÷íßôç. Ôï ìüíï ðïõ ìðïñåß 

ðñáãìáôéêÜ íá êÜíåé ï êåöáëáéïêñÜôçò åßíáé íá áõîÞóåé ôçí Ýíôáóç êáé ôç äéÜñêåéá ôçò 

åñãáóßáò ôïõ åñãÜôç, þóôå íá áõîÞóåé ôï ìÝãåèïò ôçò áðëÞñùôçò åñãáóßáò, ôçò 

õðåñáîßáò, ìå ôïí ôñüðï ôçò áðüëõôçò õðåñáîßáò. ÁõôÞ ç öÜóç, ðïõ áíôéóôïé÷åß óôçí 

ôõðéêÞ õðáãùãÞ ôçò åñãáóßáò óôï êåöÜëáéï, åßíáé ôï áöåôçñéáêü óçìåßï ìéáò 

äéáäéêáóßáò ðïõ áðïóêïðåß óôçí ðñáãìáôéêÞ õðáãùãÞ ôçò åñãáóßáò óôï êåöáëáßï. Óå ìéá 

äåýôåñç ëïéðüí öÜóç, ôï êåöÜëáéï äåí êáôáêôÜ áðëþò ôï ðñïôóÝò ôçò åñãáóßáò áëëÜ ôï 

ìåôáó÷çìáôßæåé. Åðáíáóôáôéêïðïéåß áõôü ðïõ êëçñïíüìçóå áðü ôïõò ðñï-

êáðéôáëéóôéêïýò ôñüðïõò ðáñáãùãÞò, äçëáäÞ ôéò ðáñáãùãéêÝò äõíÜìåéò (åñãáëåßá, 

ìç÷áíÝò, ìïñöÝò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò), ôïõò ßäéïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò (åßôå 

äéåõñýíïíôáò ôç âÜóç ôïõò ìå ôçí åíóùìÜôùóç óôçí ðáñáãùãÞ ôçò ðáéäéêÞò êáé ôçò 

ãõíáéêåßáò åñãáóßáò åßôå óå ó÷Ýóç ìå ôçí åéäßêåõóÞ ôïõò), êáèþò åðßóçò êáé ôéò ó÷Ýóåéò 

ðïõ óõíÜðôïíôáé áíÜìåóá ôïõò óôç äéáäéêáóßá ôçò ðáñáãùãÞò. Åäþ, áõôü ðïõ 

åðéôõã÷Üíåôáé åßíáé ç ðáñáãùãÞ ó÷åôéêÞò õðåñáîßáò.2 

Ãéá ôïí êýñéï óêïðü ôïõ (Üíôëçóç õðåñáîßáò) ôï êåöÜëáéï ÷ñåéÜæåôáé ôç 

æùíôáíÞ åñãáôéêÞ äýíáìç, ôçí áíèñþðéíç åñãáóßá. ¼ðùò ðáñáôçñåß ï Braverman (1975: 

54-56), üôáí ï åñãïäüôçò ðñïóëáìâÜíåé ôéò õðçñåóßåò åíüò æþïõ óôçí ðáñáãùãéêÞ 

äéáäéêáóßá, äå ìðïñåß íá êÜíåé ôßðïôá ðåñéóóüôåñï áðü ôï íá êáôåõèýíåé ðñïò üöåëïò 

ôïõ ôéò öõóéêÝò éêáíüôçôåò ðïõ áõôü äéáèÝôåé (ð.÷. ôç äýíáìç êáé ôçí áíôï÷Þ). Óå êÜèå 

ðåñßðôùóç üìùò, ç åêìåôÜëëåõóç ôïõ èá óõíáíôÞóåé üñéá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôïõò 

öõóéêïýò ðåñéïñéóìïýò ôïõ æþïõ. Áíôßèåôá, ç áíèñþðéíç åñãáóßá, ÷Üñç óôï ìç 

åíóôéêôþäç ÷áñáêôÞñá ôçò, ìðïñåß íá åêôåëÝóåé ìéá ôüóï ìåãÜëç ðïéêéëßá ðáñáãùãéêþí 

                                                   
2 Ç ðáñáãùãÞ ó÷åôéêÞò õðåñáîßáò êëéìáêþíåôáé ìÝóù ôçò áëëáãÞò ôùí ôå÷íéêþí üñùí ôçò ðáñáãùãÞò êáé 
óõãêåêñéìÝíá ìå ôç ìåôÜâáóç óôçí áðëÞ óõíåñãáóßá, óôç ìáíïõöáêôïýñá êáé óôçí êáèáõôü âéïìç÷áíßá (ãéãáíôéáßá 
áíÜðôõîç ìç÷áíïëïãéêïý åîïðëéóìïý êáé ðáñáãùãÞ ìç÷áíþí ìÝóù ìç÷áíþí). Óôçí ôåëåõôáßá åðéôõã÷Üíåôáé êáé ç 
ðñáãìáôéêÞ õðáãùãÞ ôçò åñãáóßáò (óå áíôéäéáóôïëÞ ìå ôçí ôõðéêÞ) óôï êåöÜëáéï, êáèþò ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò 
åðéôõã÷Üíåôáé ðëÝïí ìÝóù ôùí ôå÷íïëïãéêþí äéáôÜîåùí. 
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äñáóôçñéïôÞôùí (äéáöïñåôéêþí ùò ðñïò ôïí ôýðï, ôïí ôñüðï êëð.), þóôå ìðïñåß íá 

åéðùèåß ðùò ïé ðáñáãùãéêÝò äõíáôüôçôåò ðïõ åíõðÜñ÷ïõí åí äõíÜìåé óôçí áíèñþðéíç 

åñãáóßá åßíáé «áðåñéüñéóôåò».3 Óõíåðþò, ï êåöáëáéïêñÜôçò âñßóêåé óôçí «áðåñéüñéóôç» 

ðñïóáñìïóôéêüôçôá ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò ôçí áðáñáßôçôç ðçãÞ ü÷é áðëÜ ãéá ôçí 

ðáñáãùãÞ ðëåïíÜóìáôïò (ùò Ýíá âáèìü ðëåüíáóìá ìðïñåß íá ðáñÜãåé êáé ôï æþï), áëëÜ 

ãéá ôç äéáñêÞ åðÝêôáóç-äéåýñõíóç áõôïý ôïõ ðëåïíÜóìáôïò.   

Ç õðïôáãÞ ôçò åñãáóßáò óôï êåñäïóêïðéêü óõìöÝñïí ôïõ éäéïêôÞôç ôùí ìÝóùí 

ðáñáãùãÞò, ÷áñáêôçñéóôéêü ôïõ êáðéôáëéóôéêïý ôñüðïõ ðáñáãùãÞò, ðñïûðïèÝôåé ôç 

äéÜèåóç ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ôçí áãïñÜ ôçò ùò 

åìðïñåýìáôïò áðü ôïí êåöáëáéïêñÜôç. Ôñåéò Þôáí ïé éóôïñéêïêïéíùíéêÝò óõíèÞêåò ðïõ 

åðÝôñåøáí áõôÞ ôçí åîÝëéîç. Ðñþôïí, ç áðáëëïôñßùóç ôïõ åñãÜôç áðü ôá ìÝóá 

ðáñáãùãÞò, áðü ôá ìÝóá åðéâßùóÞò ôïõ (ìå áðïôÝëåóìá íá ìç ìðïñåß ðëÝïí íá 

åðéâéþóåé ðáñÜ ìüíï ìÝóá áðü ôçí ðþëçóç ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò óôçí áãïñÜ). 

Äåýôåñïí, ç áðåëåõèÝñùóç ôïõ åñãÜôç áðü êÜèå íïìéêü ðåñéïñéóìü ðïõ ôïí åìðüäéæå íá 

äéáèÝóåé åëåýèåñá óôçí áãïñÜ ôçí åñãáôéêÞ ôïõ äýíáìç (ð.÷. äïõëïðáñïéêßá). Ôñßôïí, ç 

êáôï÷ýñùóç ôçò áðïêëåéóôéêÞò éäéïêôçóßáò ôùí ìÝóùí ðáñáãùãÞò áðü ôïí 

êåöáëáéïêñÜôç (Ìáñî 1996 ô.Á: 738-741, Braverman 1975: 52).  

ÊÜôù áðü áõôÝò ôéò óõíèÞêåò, êáèßóôáôáé äõíáôÞ ç åìðïñåõìáôïðïßçóç ôçò 

åñãáôéêÞò äýíáìçò, äçëáäÞ ç äéÜèåóç ôçò óôçí áãïñÜ Ýíáíôé ìéóèïý, ðïõ áðïôåëåß 

áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò âÜóçò ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò. 

¼ðùò åýóôï÷á ðáñáôçñåß ï Perelman (2003: 123), ç âéáéüôçôá ìå ôçí ïðïßá 

ðñáãìáôïðïéÞèçêå ç áðáëëïôñßùóç ôùí Üìåóùí ðáñáãùãþí áðü ôá ìÝóá åðéâßùóÞò 

ôïõò óôï ðñï-êáðéôáëéóôéêü ðáñåëèüí, óõíå÷ßæåôáé Ýùò óÞìåñá, ìïëïíüôé ü÷é 

áðñïêÜëõðôá.4 ÐÜíôùò, ç êáðéôáëéóôéêÞ óõóóþñåõóç ìÝóù ôçò åêìåôÜëëåõóçò ôïõ 

åñãÜôç åìöáíßæåôáé ùò äßêáéç. Ïé åñãÜôåò æçôïýí åñãáóßá. Ïé åñãïäüôåò ðñïóöÝñïõí 

åñãáóßá Ýíáíôé ìéóèïý. ¼ëïé õðïôßèåôáé üôé êåñäßæïõí áð� áõôÞ ôç óõíáëëáãÞ. Ðáñüëá 

                                                   
3 Ï éó÷õñéóìüò ðåñß ôïõ áðåñéüñéóôïõ ôùí ðáñáãùãéêþí äõíáôïôÞôùí ôïõ áíèñþðïõ åßíáé âÜóéìïò ìüíï ùò ó÷Þìá 
ëüãïõ, êáèþò êáé ç åêìåôÜëëåõóç ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò ðñïóêñïýåé óå öõóéêÜ üñéá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí 
Ýíôáóç êáé ôç ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá ôçò åñãáóßáò.  
4 ÁíáöïñéêÜ ìå ôï æÞôçìá, ï Perelman (2003: 119-126) õðïóôçñßæåé üôé ç äéáäéêáóßá ôçò «ðñùôáñ÷éêÞò 
óõóóþñåõóçò» åßíáé ìéá äéáäéêáóßá ðïõ åîáêïëïõèåß íá õößóôáôáé óôï ðëáßóéï ôïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò (ð.÷. 
ç åêôüðéóç ãçãåíþí ðëçèõóìþí ôçò Áóßáò, ÁöñéêÞò êëð. áðü ðåôñåëáúêÝò åôáéñßåò).  
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áõôÜ, ç åéêüíá ôçò äßêáéçò áíôáëëáãÞò ìåôáîý åñãÜôç êáé êåöáëáéïêñÜôç åßíáé 

ðáñáðëáíçôéêÞ.  

Åêåßíï ðïõ ðïõëÜåé ï åñãÜôçò óôïí éäéïêôÞôç ôïõ êåöáëáßïõ åßíáé ç ÷ñïíéêÜ 

ðåñéïñéóìÝíç åêìåôÜëëåõóç ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò êáé ùò áíôÜëëáãìá ðáßñíåé Ýíá 

ìéóèü, ôï ýøïò ôïõ ïðïßïõ õðïèåôéêÜ áíôéðñïóùðåýåé ôç óõíïëéêÞ áîßá ôçò åñãáôéêÞò 

ôïõ äýíáìçò. «Ç ìïñöÞ ôïõ ìéóèïý ôçò åñãáóßáò óâÞíåé êÜèå ß÷íïò ôïõ ÷ùñéóìïý ôçò 

åñãÜóéìçò ìÝñáò óå áíáãêáßá åñãáóßá êáé õðåñåñãáóßá, óå ðëçñùìÝíç êáé áðëÞñùôç 

åñãáóßá. ¼ëç ç åñãáóßá ðáñïõóéÜæåôáé óáí ðëçñùìÝíç åñãáóßá» (Ìáñî 1996 ô.Á: 556-

557). ¸ôóé, ç óõíÜíôçóç ôïõ åñãÜôç êáé ôïõ êåöáëáéïêñÜôç óôçí áãïñÜ êáé ç ìåôáîý 

ôïõò áíôáëëáãÞ êÜíïõí ôç ó÷Ýóç ôïõò íá öáßíåôáé ùò ó÷Ýóç ìåôáîý ßóùí. Ï åñãÜôçò 

õðïôßèåôáé üôé ðáßñíåé Ýíá éóüðïóï óå ÷ñÞìá êáé äçìéïõñãåßôáé ç áõôáðÜôç üôé 

óõììåôÝ÷åé óôç êïéíùíéêÞ äéáäéêáóßá ü÷é ìüíï ùò åëåýèåñïò áëëÜ êáé ùò ßóïò. Óôçí 

ðñáãìáôéêüôçôá, üìùò, ç áîßá ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò, üðùò åêöñÜæåôáé ìå ôï ìéóèü, 

êáèïñßæåôáé áðü ôçí áîßá ôçò êáôÜ ìÝóï üñï áíáãêáßáò åñãáóßáò ãéá ôç óõíôÞñçóç êáé 

áíáðáñáãùãÞ ôïõ åñãÜôç (Ìáñî 1996 ô.Á: 552-553, 555-557). 

ÓõìðåñáóìáôéêÜ, áõôü ðïõ óôçí ðñáãìáôéêüôçôá åßíáé åêìåôÜëëåõóç 

åìöáíßæåôáé óôïí êáðéôáëéóôéêü ôñüðï ðáñáãùãÞò ùò ìéá íüìéìç êáé äßêáéç ó÷Ýóç 

ìåôáîý åëåýèåñùí éäéïêôçôþí åìðïñåõìÜôùí. Ç ìïñöÞ ôïõ ìéóèïý êÜíåé áüñáôåò ôéò 

åêìåôáëëåõôéêÝò êáðéôáëéóôéêÝò ó÷Ýóåéò êáé ôéò ðáñïõóéÜæåé ìå ôåëåßùò äéáöïñåôéêÞ 

üøç. 

 

1.3. Ïé ôÝóóåñéò ðôõ÷Ýò ôçò áëëïôñßùóçò 
 
Ìå ôçí êáèéÝñùóç ôùí êáðéôáëéóôéêþí ó÷Ýóåùí ðáñáãùãÞò, êáèþò ï åñãÜôçò 

ìåôáôñÝðåôáé óå ìéóèùôü êáé ç åñãáóßá ôïõ ðñïóáíáôïëßæåôáé ðñïò ôçí ðáñáãùãÞ 

áíôáëëáêôéêþí áîéþí, ç áëëïôñßùóç ôçò åñãáóßáò áðïêôÜ ôçí ðéï áðôÞ ôçò ìïñöÞ. 

¼ðùò õðïãñáììßæåé ï ÌðéôóÜêçò (1998: 197), ç áëëïôñßùóç ôïõ åñãáæïìÝíïõ 

åìöáíßæåôáé ìáæß ìå ôçí åìöÜíéóç ôçò ìéóèùôÞò åñãáóßáò, óôéò áñ÷áßåò äïõëïêôçôéêÝò 

êïéíùíßåò. ÉóôïñéêÜ, åìöáíßæåôáé ëïéðüí ôáõôü÷ñïíá ìå ôçí åêìåôÜëëåõóç áíèñþðïõ 

áðü Üíèñùðï êáé ôçí ôáîéêÞ êïéíùíßá, áëëÜ ùò ãåíéêåõìÝíç äéáäéêáóßá ÷áñáêôçñßæåé 

ôçí êåöáëáéïêñáôéêÞ êïéíùíßá (ÐáôÝëçò 2004: 139, ÌðéôóÜêçò 1998: 196). Ïé ðçãÝò 
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ôçò áëëïôñßùóçò ó� áõôÞí ôçí êïéíùíßá, üðùò ðñïóäéïñßæïíôáé áðü ôïõò Ìáñî êáé 

¸íãêåëò, åßíáé ï êáðéôáëéóôéêüò êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò, ç êõñéáñ÷ßá ôçò éäéùôéêÞò 

éäéïêôçóßáò ôùí ìÝóùí ðáñáãùãÞò, ç åðéêñÜôçóç ôùí åìðïñåõìáôéêþí-÷ñçìáôéêþí 

ó÷Ýóåùí êáé ç ìåôáôñïðÞ ôçò ßäéáò ôçò åñãáóéáêÞò äýíáìçò óå åìðüñåõìá êáé ôçò 

åñãáóßáò óå ìÝóï åðéâßùóçò (ÐáôÝëçò 2004: 139). 

Ïé ôÝóóåñéò üøåéò ôçò ìáñîéêÞò Ýííïéáò ôçò áëëïôñßùóçò áíáöÝñïíôáé óôçí 

áðïîÝíùóç ôïõ åñãÜôç: (á) áðü ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò ôïõ, (â) áðü ôç äñáóôçñéüôçôá 

ôçò åñãáóßáò, (ã) áðü ôïí åáõôü ôïõ (áðü ôçí õðüóôáóÞ ôïõ ùò ìÝëïõò ôïõ áíèñþðéíïõ 

åßäïõò) êáé ôÝëïò (ä) áðü ôïõò Üëëïõò áíèñþðïõò (Ìáñî 1975: 92-101). 

 

1.3.1. Áëëïôñßùóç áðü ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò 
 
¼ðùò Ý÷ïõìå áíáöÝñåé, åðß êåöáëáéïêñáôßáò, ï Üìåóïò ðáñáãùãüò, áðïóôåñçìÝíïò áðü 

ôá ìÝóá ôçò åðéâßùóçò ôïõ, áíáãêÜæåôáé íá ðïõëÞóåé ôçí åñãáôéêÞ ôïõ äýíáìç, ç ïðïßá 

ðáßñíåé ôç ìïñöÞ åìðïñåýìáôïò ðïõ áãïñÜæåôáé áðü ôïí êåöáëáéïêñÜôç. Áõôü óçìáßíåé 

üôé ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò ôïõ, óôï ïðïßï áíôéêåéìåíïðïéåßôáé (åíóùìáôþíåôáé-

ðñáãìáôïðïéåßôáé) ç åñãáôéêÞ ôïõ äýíáìç, ìåôáôñÝðåôáé óå åìðüñåõìá ôï ïðïßï 

åîéóþíåôáé ìå ïðïéïäÞðïôå Üëëï åìðüñåõìá êáé ôï ïðïßï éäéïðïéåßôáé ï êåöáëáéïêñÜôçò. 

Óõíåðþò, ï åñãÜôçò äåí ðáñÜãåé áðëþò áîßåò ÷ñÞóçò áëëÜ êõñßùò áíôáëëáêôéêÝò áîßåò 

ãéá ôçí êåñäïöïñßá ôïõ êåöáëáéïêñÜôç. Ìå Üëëá ëüãéá, ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ 

ôùí ðáñáãüìåíùí áðü ôïí åñãÜôç ðñïúüíôùí, ï ÷áñáêôÞñáò ôçò áîßáò ôïõò, ðåñíÜ óå 

äåýôåñç ìïßñá óå ó÷Ýóç ìå ôçí áíôáëëáêôéêÞ ôïõò áîßá (Ìáñî 1975: 92-95).  

ÁõôÞ ç ìïñöÞ áëëïôñßùóçò ðñïêýðôåé ëïéðüí áðü ôï ÷ùñéóìü ôïõ åñãáæüìåíïõ 

áðü ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò ôïõ, áðü ôï ãåãïíüò äçëáäÞ üôé ôï ðñïúüí áõôïíïìåßôáé áðü 

ôïí ðáñáãùãü, öåýãåé áðü ôçí êáôï÷Þ êáé ôïí Ýëåã÷ï ôïõ, ìåôáôñÝðåôáé óå åìðüñåõìá 

êáé äýíáìç áíåîÜñôçôç êáé å÷èñéêÞ. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Ìáñî (1975: 92-93), «ôï 

áíôéêåßìåíï ðïõ ðáñÜãåé ç åñãáóßá, ôï ðñïúüí ôçò, áíôéóôñáôåýåôáé ôçí åñãáóßá óáí êÜôé 

áëëüôñéï, óáí ìéá äýíáìç áíåîÜñôçôç áðü ôïí ðáñáãùãü. Ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò åßíáé 

åñãáóßá ðïõ åíóùìáôþèçêå êé áðÝêôçóå õëéêÞ ìïñöÞ ó� Ýíá áíôéêåßìåíï, åßíáé ç 

áíôéêåéìåíïðïßçóç ôçò åñãáóßáò. Ç ðñáãìÜôùóç ôçò åñãáóßáò åßíáé ç áíôéêåéìåíïðïßçóÞ 
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ôçò. [�] ¼ðïéï êé áí åßíáé ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò ôïõ, ï åñãÜôçò äåí õðÜñ÷åé ìÝóá ó� 

áõôü».  

 

1.3.2. Áëëïôñßùóç áðü ôç äéáäéêáóßá ôçò åñãáóßáò 
 
Ç áðïîÝíùóç ôïõ åñãÜôç áðü ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò ôïõ åßíáé óõíáêüëïõèç ôçò 

áðïîÝíùóÞò ôïõ áðü ôç äéáäéêáóßá ôçò åñãáóßáò, ôçò ðáñáãùãÞò. ¼ðùò áíáöÝñåé ï 

Ìáñî (1975: 95-96), «áí ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò åßíáé áëëïôñéùìÝíï, ç ßäéá ç ðáñáãùãÞ 

ðñÝðåé íá åßíáé åíåñãüò áëëïôñßùóç, ç áëëïôñßùóç ôçò äñáóôçñéüôçôáò, ç 

äñáóôçñéüôçôá ôçò áëëïôñßùóçò». Ç áëëïôñßùóç ôçò åñãáóßáò óõíßóôáôáé óôï «üôé ç 

åñãáóßá åßíáé åîùôåñéêÞ ðñïò ôïí åñãÜôç, äçëáäÞ äåí áíÞêåé óôç âáèýôåñç ýðáñîÞ ôïõ∙ 

üôé åðïìÝíùò ï åñãÜôçò äåí åðéâåâáéþíåé ôïí åáõôü ôïõ óôçí åñãáóßá, áëëÜ áñíåßôáé ôïí 

åáõôü ôïõ, íéþèåé ìßæåñïò êáé êáèüëïõ åõôõ÷éóìÝíïò, äåí áíáðôýóóåé åëåýèåñá ôçí 

ðíåõìáôéêÞ ôïõ êáé öõóéêÞ ôïõ åíåñãçôéêüôçôÜ, áëëÜ áðïíåêñþíåé ôç óÜñêá ôïõ êáé 

êáôáóôñÝöåé ôï ðíåýìá ôïõ. ¸ôóé, ï åñãÜôçò âñßóêåé ôïí åáõôü ôïõ ìüíï Ýîù áðü ôçí 

åñãáóßá ôïõ∙ ôçí þñá ôçò åñãáóßáò ôïõ áéóèÜíåôáé Ýîù áðü ôïí åáõôü ôïõ. Íéþèåé Üíåôá 

üôáí äå âñßóêåôáé óôç äïõëåéÜ ôïõ êáé äå íéþèåé Üíåôá üôáí âñßóêåôáé óôç äïõëåéÜ ôïõ. 

¸ôóé, ç åñãáóßá ôïõ äåí åßíáé åèåëïíôéêÞ, áëëÜ êáôáíáãêáóôéêÞ∙ åßíáé êáôáíáãêáóôéêÞ 

åñãáóßá. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ç åñãáóßá äåí åßíáé ç éêáíïðïßçóç ìéáò áíÜãêçò, áëëÜ Ýíá 

ìÝóï íá éêáíïðïéÞóåé áíÜãêåò Ýîù áð� áõôÞí. Ï áëëüôñéïò ÷áñáêôÞñáò ôçò öáßíåôáé 

êáèáñÜ áðü ôï ãåãïíüò üôé, ìüëéò ðÜøåé íá õðÜñ÷åé öõóéêüò Þ Üëëïò åîáíáãêáóìüò, ç 

åñãáóßá áðïöåýãåôáé óáí ìÜóôéãá. [�] ÔåëéêÜ, ï åîùôåñéêüò ÷áñáêôÞñáò ôçò åñãáóßáò 

öáíåñþíåôáé áðü ôï ãåãïíüò üôé äåí áíÞêåé ó� áõôüí áëëÜ ó� Ýíáí Üëëï, êáé üôé óôçí 

åñãáóßá ï åñãÜôçò äåí áíÞêåé óôïí åáõôü ôïõ, áëëÜ ó� Ýíáí Üëëï».  

Ìå Üëëá ëüãéá, êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò, ðñïêýðôåé ç 

ìç éêáíïðïßçóç ôïõ áíèñþðïõ áðü ôçí åñãáóßá ôïõ, ç äéÜêñéóç ôïõ ÷ñüíïõ óå ÷ñüíï 

åñãáóßáò êáé «åëåýèåñï» ÷ñüíï (ìÝóá óôï ðëáßóéï ôïõ ïðïßïõ ï åñãáæüìåíïò áéóèÜíåôáé 

íá åßíáé ï åáõôüò ôïõ) êáé ç ìåôáôñïðÞ ôçò åñãáóßáò áðü ìÝóï áíèñþðéíçò 

ðñáãìÜôùóçò óå ìÝóï áðüêôçóçò áíáãêáßùí áãáèþí. Ùò åê ôïýôïõ, ï åñãÜôçò 

áéóèÜíåôáé åëåýèåñïò êáé äçìéïõñãéêüò ü÷é óõììåôÝ÷ïíôáò óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá, 

áëëÜ åêôåëþíôáò ôéò æùéêÝò ôïõ ëåéôïõñãßåò (äéáôñïöÞ, ýðíïò, êëð.). Ï åñãÜôçò 
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óôåñåßôáé ôç äõíçôéêÜ äçìéïõñãéêÞ öýóç ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò, áõôÞí ç ïðïßá 

äéá÷ùñßæåé ôïí Üíèñùðï áðü ôá õðüëïéðá Ýìâéá üíôá (Ìáñî 1975: 96). 

Óôç ÃåñìáíéêÞ Éäåïëïãßá, ïé Ìáñî êáé ¸íãêåëò (1997 ô.Á: 80), åðéóçìáßíïõí ðéï 

óõãêåêñéìÝíá, üóïí áöïñÜ ôïí êáôáìåñéóìü ôçò åñãáóßáò êáé ôçí áëëïôñßùóç, «êáé 

ôåëéêÜ, ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò ìáò ðñïóöÝñåé ôï ðñþôï ðáñÜäåéãìá ãéá ôï üôé, 

üóï ðáñáìÝíåé ï Üíèñùðïò óå öõóéêÞ êïéíùíßá, äçëáäÞ üóï õðÜñ÷åé ó÷ßóìá áíÜìåóá 

óôï éäéùôéêü êáé ôï êïéíü óõìöÝñïí, üóï ëïéðüí ç äñáóôçñéüôçôá äåí êáôáìåñßæåôáé 

åèåëïíôéêÜ áëëÜ öõóéêÜ, ç ðñÜîç ôïõ áíèñþðïõ ãßíåôáé ìéá îÝíç äýíáìç ðïõ ôïõ 

áíôéðáñáôßèåôáé, ðïõ ôïí õðïäïõëþíåé, áíôß íá åëÝã÷åôáé áð� áõôüí. Ãéáôß, áðü ôç óôéãìÞ 

ðïõ åìöáíßæåôáé ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò, êÜèå Üíèñùðïò Ý÷åé ìéáí éäéáßôåñç, 

áðïêëåéóôéêÞ óöáßñá äñáóôçñéüôçôáò, ðïõ ôïõ åðéâÜëëåôáé áíáãêáóôéêÜ êáé ðïõ äå 

ìðïñåß íá ôçò îåöýãåé».  

Åí ïëßãïéò, ç äåýôåñç ðôõ÷Þ ôçò áëëïôñßùóçò Ýãêåéôáé óôç ó÷Ýóç ôçò åñãáóßáò ìå 

ôç äéáäéêáóßá ôçò ðáñáãùãÞò· äçëáäÞ óôç ó÷Ýóç ôïõ åñãáæüìåíïõ ìå ôçí åñãáóéáêÞ 

äñáóôçñéüôçôÜ ôïõ, óáí áëëïôñéùìÝíç äñáóôçñéüôçôá ðïõ äåí ôïõ ðáñÝ÷åé éêáíïðïßçóç 

áõôÞ êáèáõôÞí, áëëÜ ìüíï äéáìÝóïõ ôùí ðüñùí ðïõ áíôëåß ìå ôçí ðþëçóç ôçò 

åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò óå êÜðïéïí Üëëïí. 

 

1.3.3. Áëëïôñßùóç ôïõ áíèñþðïõ áðü ôï åßäïò ôïõ 
 
Ç áëëïôñéùìÝíç åñãáóßá äå óçìáßíåé ìïíÜ÷á áëëïôñßùóç áðü ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò 

êáé áëëïôñßùóç áðü ôç äéáäéêáóßá ôçò åñãáóßáò, áëëÜ åîáéôßáò áõôþí êáé áëëïôñßùóç 

ôïõ áíèñþðïõ áðü ôï åßäïò ôïõ. Ïé åñãÜôåò, åêôåëþíôáò ôçí åñãáóßá ôïõò, äñïõí üëï êáé 

ëéãüôåñï ùò áíèñþðéíá üíôá êáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï ùò áðëÜ Ýìâéá üíôá. «Ç 

óõíåéäçôÞ æùôéêÞ äñáóôçñéüôçôá îå÷ùñßæåé ôïí Üíèñùðï áðü ôç æùôéêÞ äñáóôçñéüôçôá 

ôïõ æþïõ. Ìüíï ÷Üñç ó� áõôÞ ôç óõíåéäçôÞ æùôéêÞ äñáóôçñéüôçôá ï Üíèñùðïò åßíáé 

åéäïëïãéêÞ ýðáñîç. [�] Ç áðïîåíùìÝíç åñãáóßá áíôéóôñÝöåé ôç ó÷Ýóç, Ýôóé ðïõ ï 

Üíèñùðïò, áêñéâþò åðåéäÞ åßíáé óõíåéäçôÞ ýðáñîç, êÜíåé ôç æùôéêÞ ôïõ äñáóôçñéüôçôá, 

ôçí ýðáñîÞ ôïõ, Ýíá ìÝóï ãéá ôçí ýðáñîÞ ôïõ» (Ìáñî 1975: 98).  

¼ôáí ç åñãáóßá ôïõ áíèñþðïõ ðáßñíåé ôï ÷áñáêôÞñá ôïõ ìÝóïõ, ç ßäéá ç æùÞ 

ôïõ, ç êáèçìåñéíÞ ôïõ ðñÜîç, ãßíåôáé ìÝóï ìå óêïðü ôç äéáôÞñçóç ôçò áôïìéêÞò ôïõ 
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ýðáñîçò, ìÝóï ãéá ôçí áðüêôçóç ôùí áíáãêáßùí ãéá ôçí åðéâßùóÞ ôïõ. Êáèþò ç åñãáóßá 

ãßíåôáé ôáõôüóçìç ôçò âéïðïñéóôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò, ðáýåé í� áðïôåëåß Üìåóç 

áðüëáõóç, áõôïåêðëÞñùóç ôçò ðñïóùðéêüôçôáò êáé ìÝóï ðñáãìÜôùóçò ôùí öõóéêþí 

éêáíïôÞôùí êáé ôùí ðíåõìáôéêþí óêïðþí ôïõ åñãÜôç. ¸ôóé, ï Üíèñùðïò áðïîåíþíåôáé 

áð� ôïí ðñáãìáôéêü åáõôü ôïõ, áðü ôçí ïõóßá êáé ôçí õðüóôáóÞ ôïõ ùò ìÝëïõò ôïõ 

áíèñþðéíïõ åßäïõò.  

 

1.3.4. Áëëïôñßùóç ôïõ áíèñþðïõ áðü ôïõò óõíáíèñþðïõò ôïõ 
 
Ùò Üìåóç óõíÝðåéá ôùí ðñïáíáöåñèåéóþí ìïñöþí áëëïôñßùóçò, åìöáíßæåôáé êáé ç 

áðïîÝíùóç ôïõ áíèñþðïõ áðü ôïõò Üëëïõò áíèñþðïõò. Ï Üíèñùðïò-åñãÜôçò, ìÝóá áðü 

ôçí áëëïôñéùìÝíç åñãáóßá, Ýñ÷åôáé óå óýãêñïõóç ìå ôïí åáõôü ôïõ. Óõíáêüëïõèá, óôéò 

êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðïõ óõíÜðôåé ìå ôïõò Üëëïõò áíèñþðïõò, ôçí áíôéðáëüôçôá ðïõ 

áéóèÜíåôáé áðÝíáíôé óôïí åáõôü ôïõ ôçí åêöñÜæåé êáé áðÝíáíôé óôïõò Üëëïõò. Ïé 

êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðïõ óõíÜðôåé, éäéáßôåñá ìå ôïí êåöáëáéïêñÜôç-åñãïäüôç ôïõ, åßíáé 

ó÷Ýóåéò å÷èñéêÝò, ó÷Ýóåéò áíôéðáëüôçôáò. 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Ìáñî (1975: 100), «üôáí ï Üíèñùðïò óõãêñïýåôáé ìå ôïí 

åáõôü ôïõ, óõãêñïýåôáé åðßóçò ìå Üëëïõò áíèñþðïõò. [�] Ç áðïîÝíùóç ôïõ áíèñþðïõ, 

üðùò êÜèå ó÷Ýóç ôïõ áíèñþðïõ ðñïò ôïí åáõôü ôïõ, ðñáãìáôþíåôáé êáé åêöñÜæåôáé 

ìüíï óôç ó÷Ýóç ôïõ áíèñþðïõ ðñïò Üëëïõò áíèñþðïõò. ¸ôóé, óôç ó÷Ýóç ôçò 

áðïîåíùìÝíçò åñãáóßáò, êÜèå Üíèñùðïò âëÝðåé ôïõò Üëëïõò óýìöùíá ìå ôï åðßðåäï êáé 

ôçí êáôÜóôáóç ðïõ âñßóêåôáé áõôüò óáí åñãÜôçò». Ôï óôïé÷åßï åêåßíï ðïõ ðñïóäéïñßæåé 

ôç ó÷Ýóç ìåôáîý ôùí õðïêåéìÝíùí åßíáé ï ñüëïò, ç èÝóç ôïõò óôçí ïéêïíïìéêÞ 

äñáóôçñéüôçôá. «Áí ôï ðñïúüí ôçò åñãáóßáò äåí áíÞêåé óôïí åñãÜôç, êé áí ôïí 

áíôéìåôùðßæåé óáí îÝíç äýíáìç, áõôü åßíáé äõíáôü ìüíï åðåéäÞ áíÞêåé ó� Ýíáí Üíèñùðï 

Üëëïí áðü ôïí åñãÜôç» (Ìáñî 1975: 101). ÅÜí ç åñãáóßá ôïõ åñãÜôç êáé ôï ðñïúüí ôçò 

áíÞêïõí óå êÜðïéïí Üëëïí êáé åìöáíßæïíôáé ùò îÝíá êáé å÷èñéêÜ, ôüôå êáé ç êïéíùíéêÞ 

ó÷Ýóç ðïõ óõíÜðôåé ìå åêåßíïõò óôçí õðçñåóßá ôùí ïðïßùí åêôåëåßôáé ç åñãáóßá ôïõ êáé 

äçìéïõñãåßôáé ôï ðñïúüí ôçò, äçëáäÞ ôïõò åñãïäüôåò, äå ìðïñåß ðáñÜ íá åßíáé ìéá ó÷Ýóç 

áëëïôñéùìÝíç êáé å÷èñéêÞ. 
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¼ðùò åßäáìå, ìå ôçí áíÜðôõîç ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò, ôï ðñïôóÝò ôçò åñãáóßáò 

ìåôáôñÝðåôáé óå ìÝóï ôïõ ðñïôóÝò áîéïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ êáé ôá äéÜöïñá óôïé÷åßá 

óôá ïðïßá áíáëýåôáé (ôï ðñïôóÝò åñãáóßáò) åíôÜóóïíôáé ùò óôïé÷åßá ôïõ ðñïôóÝò 

ðáñáãùãÞò ôïõ êåöáëáßïõ. Óôï ðëáßóéï áõôü, ôï êåöÜëáéï ðñïóðáèåß íá êÜíåé ôá óôïé÷åßá 

ôïõ ðñïôóÝò åñãáóßáò íá ëåéôïõñãïýí ãéá ôï äéêü ôïõ óêïðü, ôçí ðáñáãùãÞ õðåñáîßáò, 

áðëÞñùôçò åñãáóßáò. ¼ðùò èá äïýìå óôçí åðüìåíç åíüôçôá, ôï êåöÜëáéï, ü÷é ìüíï åðéëÝãåé 

íá áîéïðïéÞóåé åêåßíåò ôéò ôå÷íïëïãßåò ðïõ õðüó÷ïíôáé íá áõîÞóïõí ôçí êåñäïöïñßá ôïõ êáé 

íá åíéó÷ýóïõí ôçí êõñéáñ÷ßá ôïõ, áëëÜ ðáñÜëëçëá ðñïóðáèåß íá åðçñåÜóåé ìå ôçí ßäéá 

óêïðéìüôçôá ôçí êáôåýèõíóç ôçò ðåñáéôÝñù áíÜðôõîÞò ôïõò. 
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2. Äéáäéêáóßåò áîéïðïßçóçò êáé áíÜðôõîçò ôçò ôå÷íïëïãßáò óôïí 

êáðéôáëéóìü 
 

Ãýñù áðü ôïí üñï ôå÷íïëïãßá õðÜñ÷ïõí äéÜöïñåò åñìçíåßåò. ÓõíÞèùò ç ôå÷íïëïãßá 

÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò Ýííïéá ôáõôüóçìç ôçò ôå÷íéêÞò.5 Óýìöùíá ìå ôïí ÐáôÝëç (2006: 13-

14), «óõíÞèùò õðü ôïí üñï �ôå÷íïëïãßá� (åÜí äå ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò óõíþíõìïò ôçò 

ôå÷íéêÞò) åííïåßôáé ôï óýíïëï ôùí ôñüðùí ðáñáóêåõÞò, åðåîåñãáóßáò Þ ìåôåðåîåãáóßáò 

ôùí ðñþôùí õëþí, õëéêþí, ðñùôïãåíþò êáôåñãáóìÝíùí Þ Ýôïéìùí ðñïúüíôùí ðïõ 

åöáñìüæïíôáé óôïõò äéÜöïñïõò êëÜäïõò ôçò âéïìç÷áíßáò, óôéò êáôáóêåõÝò ê.á.. Ï 

åðéóôçìïíéêüò êëÜäïò ðïõ åðåîåñãÜæåôáé êáé ôåëåéïðïéåß áõôÝò ôéò ìåèüäïõò. Ôå÷íïëïãßá 

(Þ ôå÷íïëïãéêÝò äéáäéêáóßåò) ïíïìÜæïíôáé åðßóçò ïé ßäéåò ïé äéáäéêáóßåò ðñïóðïñéóìïý, 

êáôåñãáóßáò, ìåôáðïßçóçò, ìåôáöïñÜò, áðïèÞêåõóçò êáé óõíôÞñçóçò ðïõ åßíáé ôï 

âáóéêü ìÝñïò ôçò ôå÷íïëïãéêÞò äéáäéêáóßáò. Óôç óýã÷ñïíç ôå÷íïëïãßá ðåñéëáìâÜíåôáé 

êáé ï ôå÷íéêüò Ýëåã÷ïò ôçò ðáñáãùãÞò. Ôå÷íïëïãßá, ôÝëïò, ïíïìÜæåôáé ç ðåñéãñáöÞ ôùí 

ôå÷íïëïãéêþí äéáäéêáóéþí, ïé ïäçãßåò ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõò, ïé ôå÷íïëïãéêïß êáíüíåò, 

ïé êÜñôåò, ôá äéáãñÜììáôá ê.á.».  

Ìå âÜóç Ýíáí Üëëï ïñéóìü áðü ôïí Liodaki (1997: 63), «ç ôå÷íïëïãßá åßíáé ôï 

óýíïëï ôùí åéäéêÜ êáé óêüðéìá äéáìïñöùìÝíùí ìÝóùí êáé áíôéêåéìÝíùí ôçò åñãáóßáò, 

ôùí ïñãáíùóéáêþí ìïñöþí êáé ìåèüäùí ôçò ðáñáãùãÞò, ôçò áíèñþðéíçò ãíþóçò êáé 

ó÷åäéáóìÝíçò äéïßêçóçò ôùí ìÝóùí êáé ôùí ìåèüäùí ïé ïðïßåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôçí 

ðáñáãùãÞ óõãêåêñéìÝíùí ðñïúüíôùí Þ óêüðéìùí áðïôåëåóìÜôùí».  

Óýìöùíá ìå ôïí ÌáñìáñÜ (1993: 324-327), èá ìðïñïýóáìå íá äéáêñßíïõìå 

ðÝíôå öÜóåéò óôçí åîÝëéîç ôçò ôå÷íïëïãßáò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ï Üíèñùðïò ãéá ôçí 

ðáñáãùãÞ áãáèþí. ÊáôÜ ôçí ðñþôç öÜóç, ï Üíèñùðïò, ìå ôç ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí ÷åñéþí 

ôïõ êáé ìüíï, ÷ùñßò ôç ÷ñÞóç âïçèçôéêþí ìÝóùí, äéáìïñöþíåé ôçí ðñþôç ýëç ôùí 

ðñïúüíôùí ôïõ (ð.÷. äéáìüñöùóç ôçò ëÜóðçò óå ðëßíèïõò).  

Óôç äåýôåñç öÜóç, ï Üíèñùðïò ÷ñçóéìïðïéåß äéÜöïñá áðëÜ åñãáëåßá (ð.÷. 

ìá÷áßñé, óöõñß êëð.), ðïõ ôïõ åðéôñÝðïõí íá áóêÞóåé ìåãáëýôåñåò äõíÜìåéò óôá õðü 

                                                   
5 «Ôå÷íéêÞ åßíáé ôï óýíïëï ôùí ìÝóùí ðïõ äçìéïõñãåß ï Üíèñùðïò, ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôùí ðáñáãùãéêþí 
äéáäéêáóéþí êáé ôçí åîõðçñÝôçóç ôùí ìç ðáñáãùãéêþí áíáãêþí ôçò êïéíùíßáò» (ÐáôÝëçò 2006: 13). 
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åðåîåñãáóßá õëéêÜ êáé óõíåðþò íá êÜíåé äéáìïñöþóåéò ðïõ äå ìðïñïýóå íá 

ðñáãìáôïðïéÞóåé ðñéí, üôáí ÷ñçóéìïðïéïýóå ìüíï ôá ÷Ýñéá ôïõ.  

Ç ôñßôç öÜóç ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôçí êáôáóêåõÞ êáé ÷ñÞóç äéÜöïñùí áðëþí 

ìç÷áíþí (üðùò åßíáé ôá óõóôÞìáôá ôñï÷áëéþí êáé ï áããåéïðëáóôéêüò ôñï÷üò), ïé ïðïßåò 

åíåñãïðïéïýíôáé êáé êáèïäçãïýíôáé áðü ôçí áíèñþðéíç äýíáìç, ìðïñïýí äå íá 

åðéäéïñèùèïýí Þ êáé íá êáôáóêåõáóôïýí áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò ÷ñÞóôåò ôïõò. ¼ðùò êáé 

óôéò äõï ðñïçãïýìåíåò öÜóåéò, ï åñãáæüìåíïò Üíèñùðïò åîáêïëïõèåß íá Ý÷åé Üìåóç 

åðáöÞ êáé ðáñÝìâáóç óôá õëéêÜ ðïõ åðåîåñãÜæåôáé êáé óôá ðñïúüíôá ðïõ ðáñÜãåé.  

ÊáôÜ ôçí ôÝôáñôç öÜóç, Ý÷ïõìå ôçí êáôáóêåõÞ êáé ÷ñÞóç ðéï óýíèåôùí ìç÷áíþí 

(ð.÷. åñãáëåéïìç÷áíÝò), êáèþò åðßóçò êáé ôçí åìöÜíéóç ôùí ðñþôùí áõôüìáôùí Þ 

çìéáõôüìáôùí óõóôçìÜôùí. Ç ôå÷íïëïãßá áõôÞò ôçò öÜóçò, åîáéôßáò ôçò 

ðïëõðëïêüôçôáò ôçò, êáèéóôÜ ôï ó÷åäéáóìü, ôç ñýèìéóç, ôï ÷åéñéóìü êáé ôçí 

åðéäéüñèùóç ôùí ìç÷áíþí óýíèåôåò åñãáóßåò, ïé ïðïßåò áðáéôïýí ôçí áðüêôçóç åéäéêþí 

ãíþóåùí êáé ãé� áõôü áíáôßèåíôáé óå Üëëïõò åñãáæüìåíïõò, ü÷é óôïõò ßäéïõò ôïõò 

÷ñÞóôåò ôùí ìç÷áíþí. Åäþ, ï Üíèñùðïò-ðáñáãùãüò äåí ðáñåìâáßíåé Üìåóá óôç 

äéáìüñöùóç ôïõ õðü åðåîåñãáóßá õëéêïý ïýôå åíåñãïðïéåß-êáèïäçãåß ôéò ìç÷áíÝò ìå ôéò 

öõóéêÝò ôïõ äõíÜìåéò. Ìéá åñãáóßá ðïõ åìöáíßæåôáé ãéá ðñþôç öïñÜ ó� áõôÞí ôçí 

ôÝôáñôç öÜóç, åßíáé ç ðáñáêïëïýèçóç-Ýëåã÷ïò ôùí ôå÷íïëïãéêþí äéáôÜîåùí, êáôÜ ôçí 

ïðïßá ï åñãáæüìåíïò óõëëÝãïíôáò ðëçñïöïñßåò áðü ôçí ôå÷íïëïãéêÞ äéÜôáîç, óõíÜãåé 

óõìðåñÜóìáôá ãéá ôçí êáëÞ Þ ü÷é ëåéôïõñãßá ôçò êáé áðïöáóßæåé ãéá ôçí áíÜãêç 

äéïñèùôéêþí ðáñåìâÜóåùí, ôéò ïðïßåò ðñáãìáôïðïéåß ï ßäéïò Þ êÜðïéïò Üëëïò. Ôéò 

ðëçñïöïñßåò ãéá ôç óùóôÞ ëåéôïõñãßá ôùí ôå÷íïëïãéêþí äéáôÜîåùí ôéò áðïêôÜ ï 

åñãáæüìåíïò ìÝóù åéäéêÜ äéáìïñöùìÝíùí ïñãÜíùí ðïõ åíóùìáôþíïíôáé óôéò ìç÷áíÝò, 

áëëÜ êáé ìÝóù Üôõðùí óçìÜôùí (üðùò åßíáé ï èüñõâïò ôçò ìç÷áíÞò, ïé êñáäáóìïß, ôï 

÷ñþìá ôùí õðü åðåîåñãáóßá õëéêþí êëð.), äåäïìÝíïõ üôé äåí åßíáé áðïìïíùìÝíïò áðü 

ôéò åí ëüãù äéáôÜîåéò êáé üôé áõôÝò ðåñéëáìâÜíïõí ðïëëÜ åìöáíÞ ìç÷áíéêÜ ìÝñç.  

ÔÝëïò, óôçí ðÝìðôç öÜóç, ðïõ äéáíýïõìå ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò, Ý÷ïõìå 

åêôåôáìÝíç ÷ñÞóç ôçò çëåêôñïíéêÞò êáé ôçò ðëçñïöïñéêÞò (ñïìðüô, åñãáëåéïìç÷áíÝò 

áñéèìçôéêïý åëÝã÷ïõ êëð.). Åäþ, ï åñãáæüìåíïò, åîáéôßáò ôçò åêôåôáìÝíçò 

áõôïìáôïðïßçóçò, åßíáé ðëÞñùò áðïìáêñõóìÝíïò áðü ôá õðü åðåîåñãáóßá ðñïúüíôá êáé 

ôéò ôå÷íïëïãéêÝò äéáôÜîåéò (ôùí ïðïßùí ç ëåéôïõñãßá äåí ðñïóöÝñåôáé ãéá Üìåóç 
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ðáñáêïëïýèçóç, ëüãù ôùí ðïëëþí çëåêôñïíéêþí ìåñþí ôïõò), åíþ ç ñýèìéóç êáé ï 

Ýëåã÷ïò ôçò êáëÞò ëåéôïõñãßáò ôùí ìç÷áíþí ãßíåôáé ìÝóù ðñïãñáììÜôùí çëåêôñïíéêïý 

õðïëïãéóôÞ. Óå áõôÞí ôç öÜóç, êýñéá áó÷ïëßá ôùí åñãáæïìÝíùí ãßíåôáé ç 

ðáñáêïëïýèçóç ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò ìÝóù ôùí ðñïêáèïñéóìÝíùí êáé 

åðåîåñãáóìÝíùí ðëçñïöïñéþí ðïõ ðáñÝ÷ïõí ïé çëåêôñïíéêïß õðïëïãéóôÝò êáé ôá Üëëá 

üñãáíá Ýíäåéîçò. Ùóôüóï, ï ñüëïò ôïõ áíèñþðïõ óôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò 

ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò åßíáé áíáãêáßïò, äåäïìÝíïõ üôé ôá ðñïãñÜììáôá ôùí 

çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí äåí åßíáé äõíáôüí íá áíôéìåôùðßóïõí üëåò ôéò ðéèáíÝò 

áíùìáëßåò Þ âëÜâåò ðïõ óõìâáßíïõí óôçí ðáñáãùãÞ. 

Äéáðéóôþíïõìå, ëïéðüí, áðü ôá ðáñáðÜíù ðùò, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 

ìáêñï÷ñüíéáò ðïñåßáò åîÝëéîÞò ôçò, ç ôå÷íïëïãßá äéáöïñïðïéÞèçêå êáé 

ìåôáó÷çìáôßóôçêå óå óõíèåôüôåñá êáé ðïëõðëïêüôåñá óõóôÞìáôá. ¼ðùò åðéóçìáßíåôáé 

áðü ôïí ÌáñìáñÜ (1993: 327-328), ç óçìáíôéêüôåñç ßóùò áëëáãÞ ðïõ óõíåðÜãåôáé ç 

åöáñìïãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí áíáöïñéêÜ ìå ôï ñüëï ôùí åñãáæïìÝíùí, åßíáé üôé ôï 

õðïêåßìåíï ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò ìåôáôñÝðåôáé áðü åðåîåñãáóôÞò õëéêþí êáé 

êáôáóêåõáóôÞò ðñïúüíôùí ìå ôç âïÞèåéá åñãáëåßùí êáé ìç÷áíþí óå ðñïãñáììáôéóôÞ 

ôùí ìç÷áíþí ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò. Êáèþò ôï åñãáëåßï óôáäéáêÜ ìåôáöÝñåôáé 

óôç ìç÷áíÞ, ï åñãáæüìåíïò êáëåßôáé ôþñá íá ðáßîåé Ýíáí êýñéá ðáèçôéêü ñüëï. Ç 

ðáñÝìâáóç ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá ðåñéïñßæåôáé êýñéá óôçí 

ðáñáêïëïýèçóç ôùí ìç÷áíþí êáé ôç äéüñèùóç ôùí áíùìáëéþí Þ âëáâþí ôçò. Ó÷åôéêÜ, 

ëïéðüí, ìå ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò åñãáóßáò, ç åöáñìïãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí åðéöÝñåé 

ìåßùóç Þ êáé åîÜëåéøç ôùí áðáéôÞóåùí ãéá óùìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò, êáé ôáõôü÷ñïíá 

áýîçóç ôùí áðáéôÞóåùí ãéá óýíèåôåò íïçôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò (ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôïí 

ðñïãñáììáôéóìü ôùí ìç÷áíþí, ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôùí äéáäéêáóéþí, ôïí åíôïðéóìü, ôç 

äéÜãíùóç êáé ôçí áðïêáôÜóôáóç ôùí âëáâþí).   

Åäþ ðñÝðåé íá õðåíèõìßóïõìå üôé ç ÷ñÞóç, ç êáôáóêåõÞ êáé ç ëåéôïõñãéêÞ 

äéáöïñïðïßçóç ôùí ìÝóùí åñãáóßáò ÷áñáêôçñßæïõí êáô� áðïêëåéóôéêüôçôá ôçí 

áíèñþðéíç åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá. «Ç ÷ñÞóç êáé êáôáóêåõÞ åñãáëåßùí, ìÝóùí åñãáóßáò 

ðáñüëï ðïõ ÷áñáêôçñßæåé êéüëáò åìâñõùäéêÜ ìåñéêÜ åßäç æùþí, ÷áñáêôçñßæåé åéäéêÜ ôï 

áíèñþðéíï ðñïôóÝò åñãáóßáò êáé ï Öñáãêëßíïò äßíåé ãéá ôïí Üíèñùðï ôïí ïñéóìü üôé 

åßíáé �a toolmaking animal�, æþï ðïõ êáôáóêåõÜæåé åñãáëåßá» (Ìáñî 1996 ô.Á: 192-
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193). Äåí õðÜñ÷ïõí óôïí êüóìï ôùí æþùí åñãáëåßá áíÜëïãá ìå ôá åñãáëåßá ðïõ 

êáôáóêåõÜæåé êáé ÷ñçóéìïðïéåß ï Üíèñùðïò· äåí õðÜñ÷åé ôå÷íéêÞ ùò åìðñÜãìáôç 

äéáíïçôéêÞ êáôáóêåõáóôéêÞ äçìéïõñãßá êáé êáô� åðÝêôáóç áíÜëïãç ôå÷íïëïãßá. 

Óõíåðþò, äåí õðÜñ÷åé óôïí êüóìï ôùí æþùí ç äõíáìéêÞ ôçò ôå÷íéêÞò, ôçò ôå÷íïëïãßáò 

ôïõ áíèñþðïõ.  

Ï ìåëåôçôÞò ôçò êïéíùíßáò ìðïñåß íá óõíáãÜãåé ðïëëÜ óå ó÷Ýóç ìå ôç öýóç ôçò, 

ôá ðíåõìáôéêÜ ôçò åðéôåýãìáôá êáé ôéò êõñßáñ÷åò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò, åîåôÜæïíôáò ôá 

åñãáëåßá ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò. Ìðïñïýìå íá êáôáíïÞóïõìå ðïëëÜ ãéá ôç öýóç 

ðñïçãïýìåíùí êïéíùíéþí, áðü ôá åíáðïìåßíáíôá ôå÷íïõñãÞìáôÜ ôïõò. Óýìöùíá ìå ôïí 

Ìáñî (1996 ôÁ: 193), «ôçí ßäéá óçìáóßá ðïõ Ý÷åé ãéá íá ãíùñßóïõìå ôïõò ïñãáíéóìïýò 

åîáöáíéóèÝíôùí åéäþí æþùí ç êáôáóêåõÞ ôùí ëåéøÜíùí ôùí ïóôþí ôïõò, ôçí ßäéá 

óçìáóßá Ý÷ïõí êáé ôá ëåßøáíá ôùí ìÝóùí åñãáóßáò ãéá íá êñßíïõìå ïéêïíïìéêïýò 

êïéíùíéêïýò ó÷çìáôéóìïýò ðïõ Ý÷ïõí åîáöáíéóôåß. Ïé ïéêïíïìéêÝò åðï÷Ýò îå÷ùñßæïõí ç 

ìéá áðü ôçí Üëëç ü÷é áðü ôï ôé öôéÜ÷íåôáé, áëëÜ áðü ôï ðþò êáé ìå ôé ìÝóá åñãáóßáò 

öôéÜ÷íåôáé. Ôá ìÝóá åñãáóßáò äåí åßíáé ìüíï ôï âáèìüìåôñï ôçò áíÜðôõîçò ôçò 

åñãáôéêÞò äýíáìçò ôïõ áíèñþðïõ, áëë� åðßóçò êáé ï äåßêôçò ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí 

ìÝóá óôéò ïðïßåò óõíôåëåßôáé ç åñãáóßá». 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Thompson (1983: 39), ç ôå÷íïëïãßá, üðùò êáé êÜèå Üëëç 

ðáñáãùãéêÞ äýíáìç, åìðåñéÝ÷åé êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò, áðïôåëåß åêäÞëùóç ôùí ó÷Ýóåùí 

ìåôáîý êïéíùíéêþí ôÜîåùí. ÊÜèå ôå÷íïëïãßá öÝñåé ôï óçìÜäé ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí 

ìÝóá óôéò ïðïßåò åíôÜóóåôáé êáé áíáðáñÜãåôáé, ìÝóá óôéò ïðïßåò åðéíïÞèçêå êáé ãéá ôéò 

ïðïßåò ëåéôïõñãåß. ¸ôóé, ãéá ðáñÜäåéãìá, üôáí ôï êåöÜëáéï óõãêÝíôñùóå ó� Ýíá êïéíü 

÷þñï ðñïçãïýìåíá áíåîÜñôçôïõò ôå÷íßôåò êáé ôïõò Ýèåóå êÜôù áðü ôïí Ýëåã÷ü ôïõ, ç 

öýóç ôçò ðáñáãùãÞò ìåôáó÷çìáôßóôçêå. Ïé ìïñöÝò óõíåñãáóßáò êáé êáôáìåñéóìïý ôçò 

åñãáóßáò ðïõ áíáðôý÷èçêáí, áíáðüöåõêôá Ýöåñáí ôç óöñáãßäá ôïõ êåöáëáßïõ óôçí 

áíáæÞôçóç áõîçìÝíçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé êÝñäïõò. Ìå ôç óåéñÜ ôïõ áõôü åðçñÝáóå 

ôç öýóç êáé ôç ÷ñÞóç ôùí åñãáëåßùí, ôùí ìç÷áíþí êáé ãåíéêüôåñá ôùí ìÝóùí 

ðáñáãùãÞò.  

Áíôéëáìâáíüìáóôå, ëïéðüí, üôé ç ôå÷íïëïãßá äåí áðïôåëåß ìéá åîùéóôïñéêÞ, 

áõèõðüóôáôç êáé ðëÞñùò áõôïðñïóäéïñéæüìåíç ìåôáâëçôÞ ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò. 

Ïé êåöáëáéïêñáôéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò áöÞíïõí ôç óöñáãßäá ôïõò óôç ÷ñÞóç ôçò 
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ôå÷íïëïãßáò üðùò êáé óôçí êáôåýèõíóç ðïõ ëáìâÜíåé ç áíÜðôõîç ôçò. Ç áîéïðïßçóç êáé 

ùò Ýíá âáèìü ç «ðáñáãùãÞ» ôçò ôå÷íïëïãßáò ðñïóáíáôïëßæïíôáé âÜóåé ôçò äåäïìÝíçò 

ôáîéêÞò äïìÞò êáé ðÜëçò. 

Ùóôüóï, óðÜíéá áíôéëáìâáíüìáóôå ôçí ôå÷íïëïãßá êáé ôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ 

ùò äéáäéêáóßåò ðñïóäéïñéæüìåíåò áðü ôéò åêÜóôïôå ðáñáãùãéêÝò ó÷Ýóåéò. ¼ðùò 

åðéóçìáßíïõí ïé Robins êáé Webster (1985: 20-22), ïé åðéóôçìïíéêÝò êáé ôå÷íïëïãéêÝò 

áëëáãÝò åêëáìâÜíïíôáé ùò áíéóôïñéêÝò, áêïéíùíéêÝò äéáäéêáóßåò êáé ïé üðïéåò áñíçôéêÝò 

êïéíùíéêÝò åðéðôþóåéò ôïõò (áíåñãßá, áðï-åéäßêåõóç, ðåéèÜñ÷çóç åñãáôéêïý äõíáìéêïý 

êëð.) áíôéìåôùðßæïíôáé, ü÷é ùò åêöñÜóåéò ôçò ôáîéêÞò êõñéáñ÷ßáò ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôçí 

êïéíùíßá ìáò, áëëÜ óáí äåõôåñåýïõóáò óçìáóßáò áðñüïðôá, óáí óõìðôùìáôéêÝò, 

óõãêõñéáêÝò Þ áêüìç êáé óáí áíáðüöåõêôåò ðáñåíÝñãåéåò óôçí ðïñåßá ôçò éóôïñéêÞò 

«ðñïüäïõ», ðïõ ìðïñïýí íá áíáôá÷èïýí áðü ôçí Ýîõðíç ÷ñÞóç ôçò ôå÷íïëïãßáò. ¸ôóé, 

åíþ áíáãíùñßæåôáé üôé êÜðïéåò êïéíùíéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò ìðïñåß íá åðçñåÜæïõí ôçí 

êáôåýèõíóç ôçò ôå÷íïëïãßáò óôï óôÜäéï ôçò åöáñìïãÞò ôçò, ôï áíôßóôïé÷ï äå óõìâáßíåé 

üóïí áöïñÜ ôç ãÝíåóç ôçò. Ïé åí äõíÜìåé åíáëëáêôéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò äåí 

áíáðôýóóïíôáé, óáí íá ìçí õðÜñ÷ïõí Þ óáí íá ìçí ìðïñïýí êáí íá õðÜñîïõí. Ç ãÝíåóç 

ôçò ôå÷íïëïãéêÞò êáé åðéóôçìïíéêÞò áíÜðôõîçò åìöáíßæåôáé áíåîÜñôçôç áðü ôéò 

åõñýôåñåò êïéíùíéêÝò äéáäéêáóßåò êáé éäéáßôåñá áðü ôïí ôáîéêü áãþíá· óõëëáìâÜíåôáé 

óáí áêïéíùíéêü öáéíüìåíï, óáí ôï áðïôÝëåóìá ôùí êáèáñÜ äéáíïçôéêþí éêáíïôÞôùí 

ôùí åðéóôçìüíùí êáé ôùí ôå÷íïëüãùí íá åñìçíåýóïõí ôï «âéâëßï ôçò Öýóçò», íá 

äéáëåõêÜíïõí êáé íá «áíáêáëýøïõí» åêåßíï ðïõ åíõðÜñ÷åé óå ìéá åîùôåñéêÞ êáé 

áõôüíïìç Öýóç. ÊÜèå ôÝôïéá áðïêÜëõøç ôùí åðéóôçìïíéêþí íüìùí êáé äéáäéêáóéþí 

(ðïõ èåùñïýíôáé üôé ðñïûðÜñ÷ïõí êáé áðëþò ðåñéìÝíïõí íá áíáêáëõöèïýí) ðñï÷ùñÜ 

êáôÜ ìÞêïò ìéáò åõèýãñáììçò, óõíå÷ïýò ðïñåßáò êáé Ý÷åé ùò áðïôÝëåóìá ôçí áýîçóç 

ôçò áíèñþðéíçò ãíþóçò êáé ôïõ åëÝã÷ïõ ðïõ áóêåßôáé ðÜíù óôç öýóç. ¸ôóé 

åêëáìâÜíåôáé ëïéðüí ç óùñåõôéêÞ äéáäéêáóßá ôçò åðéóôçìïíéêÞò êáé ôå÷íïëïãéêÞò 

áíÜðôõîçò. Óýìöùíá ìå áõôÞ ôçí áíôßëçøç, ç êïéíùíéêÞ äéáäéêáóßá õðÜãåôáé óáí ìéá 

ëåéôïõñãßá ôçò «öõóéêÞò ôÜîçò ðñáãìÜôùí», ç ïðïßá ùò ôÝôïéá åßíáé åîùôåñéêÞ ðñïò ôéò 

áíèñþðéíåò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò, Ý÷åé ôç äéêÞ ôçò èåüóôáëôç ëïãéêÞ êáé ôï äéêü ôçò 

óêïðü. Ç åðéóôçìïíéêÞ êáé ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ/áíÜðôõîç èåùñåßôáé óáí íá åßíáé 
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ôáõôü÷ñïíá êáé áðïêÜëõøç êáé Ýêöñáóç áõôÞò ôçò ôÜîçò, êáé Ýôóé åîéóþíåôáé ìå ôçí 

«ðñüïäï».    

ÔÝôïéïõ åßäïõò áíôéëÞøåéò ãéá ôçí åðéóôçìïíéêÞ êáé ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ, 

óõíäõáæüìåíåò åðéôçäåõìÝíá ìå Ýííïéåò üðùò ç «ðñüïäïò», ç «áíÜðôõîç», ç 

«ìåãÝèõíóç» êëð., êõñéáñ÷ïýí êáé êáôáöÝñíïõí íá èÝóïõí óôï áðõñüâëçôï ü÷é ìüíï ôéò 

äéáäéêáóßåò ìÝóá áðü ôéò ïðïßåò áíáðôýóóåôáé êáé áîéïðïéåßôáé ç ôå÷íïëïãßá, áëëÜ ðïëý 

ðåñéóóüôåñï ôï ßäéï ôï êáðéôáëéóôéêü óýóôçìá ðáñáãùãÞò, áðïêñýðôïíôáò êáé 

åîõðçñåôþíôáò ôá óõìöÝñïíôÜ ôïõ. ¼ðùò åýóôï÷á ðáñáôçñåß ï Noble (1995: 70), 

êáôáëÞîáìå íá ðéóôåýïõìå ó� Ýíá «áõôüìáôï ìÝëëïí», Ýíá ìÝëëïí ðïõ êáôåõèýíåôáé 

áðü ìéá áõôüíïìç ôå÷íïëïãéêÞ ðñüïäï êáé ïäçãåß áíáðüöåõêôá óôïí êáëýôåñï äõíáôü 

êüóìï, óôçí êïéíùíéêÞ ðñüïäï. ÕðïèÝôïõìå ðùò ç ðñþôç ðñï÷ùñÜåé áõôüìáôá êáé 

åããõÜôáé ôç äåýôåñç.  

Ïé Robins êáé Webster (1985: 20-21) ôïíßæïõí ëïéðüí üôé ç åðéóôÞìç êáé ç 

ôå÷íïëïãßá èåùñïýíôáé óáí èåìåëéùäþò áêïéíùíéêÝò, óáí ôï ïõäÝôåñï ü÷çìá ôçò 

«ðñïüäïõ». Ç áíÜðôõîç ôïõò õðïäåéêíýåé ôï äñüìï ðñïò ôç ìïíáäéêÞ ìïñöÞ ðñïüäïõ 

êáé ðñïò ôçí áðïöõãÞ ôïõ «÷Üïõò» êáé ôçò «åîáöÜíéóçò». Ôï üôé ç ôå÷íïëïãßá êáé ç 

åðéóôÞìç óôïí êáðéôáëéóìü èá ìáò ïäçãÞóïõí óå ðñüïäï, êáé ìÜëéóôá óôç ìïíáäéêÜ 

êáëýôåñç, ìåôáôñÝðåôáé óå áðüëõôï öõóéêü íüìï, óå áðüëõôç êáé ìïíáäéêÞ áëÞèåéá ðïõ 

äå ÷ñßæåé áìöéóâÞôçóçò êáé ðñïâëçìáôéóìïý. ¸ôóé, ç «ðñüïäïò» óôïí êáðéôáëéóìü 

åìöáíßæåôáé óáí íá åßíáé ç ìüíç åöéêôÞ. Áðïêñýðôåôáé äçëáäÞ ðùò õðÜñ÷ïõí 

åíáëëáêôéêÝò Ýííïéåò ôçò ðñïüäïõ êáé åíáëëáêôéêÝò áîßåò áðü åêåßíåò ðïõ ôï 

êáðéôáëéóôéêü óýóôçìá èÝôåé ãéá íá åîáóöáëßóåé ôçí áíáðáñáãùãÞ êáé åðéâßùóÞ ôïõ. 

Ìå Üëëá ëüãéá, áöïý ç ôå÷íïëïãéêÞ êáé ç åðéóôçìïíéêÞ åîÝëéîç ðáñïõóéÜæïíôáé 

óáí åêäçëþóåéò ôçò «öõóéêÞò ôÜîçò ðñáãìÜôùí» êáé ôï êïéíùíéêü õðïôÜóóåôáé óôï 

«öõóéêü», õðïíïåßôáé üôé êáé ç «ðñüïäïò» ðñïò ôçí ïðïßá ìáò ïäçãåß ç êõñßáñ÷ç ôÜîç 

åßíáé áðüëõôá óýìöùíç ìå ôçí áéþíéá öõóéêÞ ôÜîç ðñáãìÜôùí, üôé õðåñâáßíåé ôéò üðïéåò 

éóôïñéêÝò, êïéíùíéêÝò êáé ôáîéêÝò éäéáéôåñüôçôåò êáé ôåëéêÜ, üôé åßíáé ç êáëýôåñç äõíáôÞ. 

ÔÝôïéåò áíôéëÞøåéò Ý÷ïõí åìðïôßóåé ôüóï âáèéÜ ôïí ôñüðï óêÝøçò ìáò, þóôå åßíáé ðïëý 

äýóêïëï íá äïýìå ôçí ðáñïýóá êáôåýèõíóç ôçò åðéóôçìïíéêÞò êáé ôå÷íïëïãéêÞò 

åîÝëéîçò ùò êÜôé äéáöïñåôéêü áðü ðñüïäï êáé ôçí åíáíôßùóç ó� áõôÞ ùò êÜôé 

äéáöïñåôéêü áðü ðáñáëïãéóìü. 
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Óôï ðáñüí êåöÜëáéï, äå èá áó÷ïëçèïýìå äéåîïäéêÜ ìå ôï æÞôçìá ôçò ðñïüäïõ, 

êáèþò åëðßæïõìå üôé óôá åðüìåíá èá áðïêáëõöèåß ôï åßäïò ôçò «ðñïüäïõ» ðïõ 

óõíôåëåßôáé ìå ôéò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò óôïí êáðéôáëéóìü, ðïëý äå ðåñéóóüôåñï ðïéåò 

êïéíùíéêÝò äõíÜìåéò åîõðçñåôåß. ÅíäåéêôéêÜ èá áíáöåñèïýìå åäþ óôï ðáñÜäåéãìá ôçò 

åêðáéäåõôéêÞò «ìåôáññýèìéóçò» ðïõ ðñáãìáôïðïéåßôáé óôéò ÷þñåò ôïõ áíåðôõãìÝíïõ 

êáðéôáëéóìïý ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò, ìå ü÷çìá ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ôçò ðëçñïöïñéêÞò 

êáé ôùí åðéêïéíùíéþí (ÔÐÅ). 

Óôï üíïìá ëïéðüí ôçò «ðñïüäïõ», ôçò áðïäïôéêüôçôáò êáé ôçò áíÜãêçò 

ðñïóáñìïãÞò óôï óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíï ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí, êñßíåôáé åðéôáêôéêÞ 

ç ÷ñÞóç ôùí íÝùí êáé äÞèåí «ïõäÝôåñùí» ôå÷íïëïãéþí ôçò ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí 

åðéêïéíùíéþí óôçí åêðáßäåõóç. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, ðßóù áðü áõôÞ ôçí ðéåóôéêÞ 

«áíÜãêç» êñýâåôáé ç åðéèõìßá ôïõ êåöáëáßïõ íá ìåôáôñÝøåé ôá ðáíåðéóôÞìéá óå öïñåßò 

óõóóþñåõóçò ôïõ êåöáëáßïõ, åìðïñåõìáôïðïéþíôáò ôçí áíþôáôç åêðáßäåõóç êáé ôçí 

êïéíùíéêÜ óõóóùñåõìÝíç ãíþóç. Óôï ðëáßóéï ôçò íåïöéëåëåýèåñçò ðïëéôéêÞò, 

ðñïùèåßôáé Ýíá ó÷Ýäéï áíáäéáìüñöùóçò ôçò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò, ôá êýñéá 

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ ïðïßïõ åßíáé ç éäéùôéêïðïßçóç, ç «áðïññýèìéóç» êáé ç 

åìðïñåõìáôïðïßçóç (Levidow 2003: 99). Ôï ó÷Ýäéï áõôü äåí ðñïùèåßôáé, öõóéêÜ, áðü 

ôï åêðáéäåõôéêü ðñïóùðéêü êáé ôïõò öïéôçôÝò, áëëÜ áðü ôéò ìåãÜëåò åôáéñßåò ôçò 

ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí åðéêïéíùíéþí, ðïõ åðéèõìïýí íá äéåõñýíïõí ôéò áãïñÝò ôùí 

ðñïúüíôùí ôïõò, áðü ôéò ìåãÜëåò éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, ðïõ åðéèõìïýí íá 

êïéíùíéêïðïéÞóïõí ôï êüóôïò åðéìüñöùóçò ôïõ åñãáôéêïý ôïõò äõíáìéêïý, êáèþò êáé 

áðü ôéò äéïéêÞóåéò ôùí ðáíåðéóôçìßùí, ïé ïðïßåò, åêôüò ôïõ üôé óõíäñÜìïõí óôéò 

ðñïóðÜèåéåò ôïõò ôéò ìåãÜëåò åôáéñßåò ôçò ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí åðéêïéíùíéþí êáé 

ãåíéêüôåñá ôéò ìåãÜëåò éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, âëÝðïõí êáé åéäéêüôåñá ôéò íÝåò 

ôå÷íïëïãßåò ùò ìÝóá ãéá íá ðåôý÷ïõí, áöåíüò ìåí ìåßùóç ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò êáé ôïõ 

êüóôïõò óõíôÞñçóçò ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí åãêáôáóôÜóåùí, áöåôÝñïõ äå ìåãáëýôåñï 

Ýëåã÷ï êáé õðïíüìåõóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý ôïõò (Noble 1998: 42-43). 

Ðéï óõãêåêñéìÝíá, óýìöùíá ìå ôïí Levidow (2003: 98), ôá ðáíåðéóôÞìéá êáé ç 

åêðáéäåõôéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõò åìðëÝêïíôáé üóï ðïôÝ Üëëïôå óôçí ïéêïíïìéêÞ ìç÷áíÞ, 

êáé ôá óýíïñá ìåôáîý åðé÷åéñÞóåùí êáé ðáíåðéóôçìßùí êáôáñãïýíôáé. Ï ñüëïò ôùí ÔÐÅ 

ó� áõôü ôï ðñüãñáììá áíáäéáìüñöùóçò êñßíåôáé óçìáíôéêüò ãéá äéÜöïñïõò ëüãïõò. 
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Ðñþôá áð� üëá, ãéáôß áíáãíùñßæåôáé ðùò ç äéá÷åßñéóç, ç ðïéüôçôá êáé ç ôá÷ýôçôá 

ìåôÜäïóçò ôùí ðëçñïöïñéþí åßíáé ðñùôáñ÷éêÞò óçìáóßáò ãéá ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá. 

Õðïóôçñßæåôáé üôé ïé ÔÐÅ âáóßæïíôáé óå õøçëÜ åéäéêåõìÝíç åñãáóßá êáé üôé èá 

÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé ôçí ðáñï÷Þ íÝùí õðçñåóéþí. 

ÁõôÞ ç áíáãêáéüôçôá åßíáé ðïõ åðáíáðñïóäéïñßæåé ôçí åéäßêåõóç ðïõ ðñÝðåé íá ðáñÝ÷åé 

ç áíþôáôç åêðáßäåõóç. Äåýôåñïí, äéüôé ïé ÔÐÅ äéåõêïëýíïõí ôçí åîáôïìéêåõìÝíç êáé 

åõÝëéêôç ãíþóç, ðïõ êñßíåôáé áðáñáßôçôç ãéá ôï óýã÷ñïíï åñãáæüìåíï. Ìðïñïýí, ãéá 

ðáñÜäåéãìá, íá ðáñÝ÷ïõí äéá âßïõ åî áðïóôÜóåùò åêðáßäåõóç êáé íá «âïçèÞóïõí» ôïõò 

åñãÜôåò íá áíáêõêëþóïõí ôéò ãíþóåéò ôïõò ìå äéêÜ ôïõò Ýîïäá. Ôñßôïí, ãéáôß, ÷Üñç óôéò 

íÝåò áõôÝò ôå÷íïëïãßåò, åßíáé äõíáôüí íá ðåñéïñéóôåß ï ñüëïò ôïõ åêðáéäåõôéêïý 

ðñïóùðéêïý ôï ïðïßï êñßíåôáé «áíáðïôåëåóìáôéêü» êáé áíßêáíï íá êáôáíïÞóåé ôï 

ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí, ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáé ôçí Ýííïéá ôïõ êÝñäïõò. ÔÝôáñôïí 

êáé ôåëåõôáßï, äéüôé ôá ðáíåðéóôçìéáêÜ éäñýìáôá ðñÝðåé íá õðüêåéíôáé óå êñéôÞñéá 

ðáñáãùãéêüôçôáò, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéâéþóïõí. Èá ðñÝðåé íá ôõðïðïéïýí ãíþóåéò, íá 

äéáíÝìïõí ìÝóù ôùí ÔÐÅ «åõÝëéêôç» åêðáßäåõóç, íá ðáñÝ÷ïõí åðáñêÞ êáôÜñôéóç óôïõò 

«åñãÜôåò ãíþóçò» êáé íá «ðáñÜãïõí» ìå ÷áìçëü êüóôïò üóï ôï äõíáôüí ðåñéóóüôåñïõò 

áðü áõôïýò.  

Ó� áõôü ôï ðëáßóéï, ïé öïéôçôÝò èá ìåôáôñáðïýí  óå «ðåëÜôåò», ïé éäéùôéêïß 

åðåíäõôÝò èá Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá êåñäïóêïðïýí êáé íá êáèïñßæïõí ôï ðåñéå÷üìåíï 

êáé ôçí êáôåýèõíóç ôçò ðáñå÷üìåíçò åêðáßäåõóçò, åíþ ôï åêðáéäåõôéêü ðñïóùðéêü 

óôáäéáêÜ èá áðï-åéäéêåýåôáé, èá åêôïðßæåôáé Þ èá åëÝã÷åôáé (Levidow 2003: 99, Noble 

1998: 47). 

Áðü ôç óôéãìÞ ðïõ ôßèåíôáé ïé âÜóåéò ôïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò, ôá ìÝóá 

ðáñáãùãÞò áðïôåëïýí éäéïêôçóßá ôïõ êåöáëáéïêñÜôç êáé ìåôáôñÝðïíôáé óå áðëÜ ìÝóá 

áîéïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ. ÓõíäÝïíôáé ìå ôçí êåöáëáéïêñáôéêÞ ðáñáãùãÞ êáé äå 

ìðïñåß ðáñÜ íá åîõðçñåôïýí ôá óõìöÝñïíôá ôçò. ¼ðùò óõíÝâáéíå óôï ðáñåëèüí, Ýôóé 

êáé óÞìåñá ôï êåöÜëáéï êáôáöåýãåé óôç ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí ãéá äõï ëüãïõò. Ðñþôïí, 

åðåéäÞ ç ÷ñÞóç ôçò íåêñÞò åñãáóßáò (ôçò óõóóùñåõìÝíçò óôéò ìç÷áíÝò) åðéôñÝðåé íá 

áðïóðÜôáé ðåñéóóüôåñç õðåñåñãáóßá, ìåéþíïíôáò ôï ìÝñïò ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò ðïõ 

åßíáé áðáñáßôçôï ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôïõ åñãÜôç, ìå Üëëá ëüãéá, üôáí ç ôå÷íïëïãßá 

ãßíåôáé ìÝóï ãéá ôçí áðüóðáóç õðåñáîßáò êáé ìÜëéóôá ó÷åôéêÞò õðåñáîßáò. Äåýôåñï, êáé 
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óå óôåíÞ óýíäåóç ìå ôï ðñþôï, åðåéäÞ ç ôå÷íïëïãßá åðéôñÝðåé åõñýôåñï êáé åíôïíüôåñï 

Ýëåã÷ï ôïõ ðñïôóÝò ôçò åñãáóßáò áðü ôï êåöÜëáéï êáé åîáóöáëßæåé ôçí õðïôáãÞ ôïõ 

åñãÜôç (áôïìéêïý Þ óõëëïãéêïý). 

¼óïí áöïñÜ ôïí ðñþôï óôü÷ï (ôçí áðüóðáóç ðåñéóóüôåñçò õðåñåñãáóßáò), áðü 

ôç óôéãìÞ ðïõ ç âáèìéáßá áíáðôõóóüìåíç áãáíÜêôçóç ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò åîáíÜãêáóå 

ôï êñÜôïò íá ðåñéïñßóåé ìå ôç âßá ôçí ðáñÜôáóç ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò ðÝñá áðü êÜèå 

öõóéêü üñéï êáé íá õðáãïñåýóåé ìéá êáíïíéêÞ åñãÜóéìç çìÝñá, ôï êåöÜëáéï óôñÜöçêå 

óôçí ðáñáãùãÞ ó÷åôéêÞò õðåñáîßáò ìÝóù ôçò áíÜðôõîçò ôïõ óõóôÞìáôïò ôùí ìç÷áíþí. 

Ç íïìïèåôéêÞ ñýèìéóç ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò üóïí áöïñÜ ôç äéÜñêåéÜ ôçò, ôá 

äéáëëåßìáôá, ôçí áñ÷Þ êáé ôï ôÝëïò ôçò êëð., ëåéôïõñãïýí ùò åëáôÞñéï ãéá ôçí áýîçóç 

ôçò ÷ñÞóçò êáé ôçí ôåëåéïðïßçóç ôùí ìç÷áíþí (Ìáñî 1996 ô.Á: 425, 492). Êáé áõôü 

ãéáôß ôþñá ç áðüóðáóç õðåñåñãáóßáò ðñÝðåé íá ðñïêýøåé ùò ó÷åôéêÞ õðåñáîßá, äçëáäÞ 

áðü ôç óõíôüìåõóç ôïõ «áíáãêáßïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò» ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôçò 

åñãáôéêÞò äýíáìçò. Áõôü óçìáßíåé üôé ôá ìÝóá óõíôÞñçóçò ôïõ åñãÜôç èá ðñÝðåé íá 

ðáñÜãïíôáé óå ëéãüôåñï ÷ñüíï («êïéíùíéêÜ áíáãêáßïò ÷ñüíïò åñãáóßáò»), ãéá Ýíá 

äåäïìÝíï üãêï ðñïúüíôùí. ÊÜôé ôÝôïéï üìùò åßíáé áäýíáôï ÷ùñßò ôçí áýîçóç ôçò 

ðáñáãùãéêÞò äýíáìçò ôçò åñãáóßáò ôïõ åñãÜôç (óôïõò êëÜäïõò ðáñáãùãÞò ìÝóùí 

óõíôÞñçóçò), äçëáäÞ ÷ùñßò ìéá áëëáãÞ óôá ìÝóá åñãáóßáò Þ óôç ìÝèïäï ôçò åñãáóßáò Þ 

êáé óôá äõï ìáæß (Ìáñî 1996 ô.Á: 329). 

Ç áðüóðáóç ó÷åôéêÞò õðåñáîßáò üìùò åßíáé ï Ýíáò óôü÷ïò ôçò êåöáëáéïêñáôéêÞò 

÷ñÞóçò ôçò ôå÷íïëïãßáò. Äßðëá ó� áõôüí, ÷Ýñé-÷Ýñé, âáäßæåé êáé ï óôü÷ïò ôïõ åëÝã÷ïõ, ôçò 

õðïôáãÞò ôïõ åñãÜôç óôï êåöÜëáéï. Ç åñãáôéêÞ äýíáìç åßíáé åêåßíï ôï óôïé÷åßï, åêåßíïò 

ï óõíôåëåóôÞò ðáñáãùãÞò ðïõ äåí ôåëåß áðüëõôá êÜôù áðü ôïí Ýëåã÷ï ôïõ êåöáëáßïõ 

êáé, ùò åê ôïýôïõ, áðïôåëåß ìéá åíäå÷üìåíç ðçãÞ áìöéóâÞôçóçò ôçò åîïõóßáò ôïõ. Ôçí 

áìöéóâÞôçóç áõôÞ ìåôáîý Üëëùí êáëåßôáé íá åîïõäåôåñþóåé ç ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí êáé 

ãåíéêüôåñá ôçò ôå÷íïëïãßáò áðü ôï êåöÜëáéï, ðïõ ôéò ÷ñçóéìïðïéåß ùò äõíÜìåéò ü÷é ìüíï 

áíôáãùíéóôéêÝò áëëÜ êáé å÷èñéêÝò ðñïò ôçí åñãáóßá. «Ç ìç÷áíÞ ãßíåôáé ôï ðéï éó÷õñü 

ðïëåìéêü ìÝóï ãéá ôçí êáôÜðíéîç ôùí ðåñéïäéêþí åñãáôéêþí åîåãÝñóåùí, áðåñãéþí êëð., 

ðïõ óôñÝöïíôáé åíÜíôéá óôçí áõôïêñáôïñßá ôïõ êåöáëáßïõ» (Ìáñî 1996 ô.Á: 452). 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Ãéïýñ (ðáñáôßèåôáé óôïí Ìáñî 1996 ô.Á: 453), «ç ïñäÞ ôùí 

äõóáñåóôçìÝíùí, ðïõ íüìéæå ðùò ç ðáëéÜ ï÷õñùìáôéêÞ ãñáììÞ ôïõ êáôáìåñéóìïý ôçò 
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åñãáóßáò ôçí Ýêáíå áíßêçôç, åßäå ôç íÝá ìç÷áíéêÞ ôá÷ôéêÞ íá ðñïóâÜëåé ôá ðëåõñÜ ôçò 

êáé íá åêìçäåíßæåé ôá ìÝóá Üìõíáò ôçò. Õðï÷ñåþèçêå íá ðáñáäïèåß óôï Ýëåïò ôïõ 

íéêçôÞ. [�] Ôï êåöÜëáéï, õðï÷ñåþíïíôáò ôçí åðéóôÞìç íá ìðåé óôçí õðçñåóßá ôïõ, 

åîáíáãêÜæåé ðÜíôá ôï áôßèáóï ÷Ýñé ôçò åñãáóßáò íá ðåéèáñ÷Þóåé».  

Ôï êåöÜëáéï, ëïéðüí, ðÜíôá õéïèåôåß ôéò ôå÷íïëïãßåò åêåßíåò ðïõ õðüó÷ïíôáé íá 

áõîÞóïõí ôç äýíáìÞ ôïõ êáé íá ðåñéïñßóïõí ôçí áìöéóâÞôçóç êáé ôéò äéåêäéêÞóåéò ôùí 

åñãáôþí, áðï-åéäéêåýïíôáò êáé áíôéêáèéóôþíôáò ôïõò (Noble 1995: 77). ¸ôóé, ïé 

ôå÷íïëïãßåò äåí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìüíï ãéá ôçí ðáñáãùãÞ õðåñáîßáò, áëëÜ êáé ãéá ôçí 

êõñéáñ÷ßá ôïõ êåöáëáßïõ äçëáäÞ ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôùí êáðéôáëéóôéêþí ó÷Ýóåùí 

ðáñáãùãÞò.  

Óôéò ìÝñåò ìáò, ç åðéêñÜôçóç ôïõ Numerical Control (N/C) óôç 

ìåôáëëïâéïìç÷áíßá Ýíáíôé åíáëëáêôéêþí áõôüìáôùí ìç÷áíþí, üðùò ôïõ Record Player 

(R/P), áðïôåëåß åíäåéêôéêü ðáñÜäåéãìá åðéâåâáßùóçò ôçò ðáñáðÜíù ðáñáäï÷Þò, ôïõ 

ãåãïíüôïò äçëáäÞ üôé ç åðéëïãÞ ôå÷íïëïãßáò äåí åßíáé êáô� áðïêëåéóôéêüôçôá 

áðïôÝëåóìá ïéêïíïìéêþí õðïëïãéóìþí. Ç ôå÷íïëïãßá ôïõ N/C, óýìöùíá ìå ôïí Noble 

(1995: 79), äåí åßíáé áðëþò ìéá ôå÷íïëïãßá åðåîåñãáóßáò ìåôÜëëùí, åßíáé ìéá öéëïóïößá 

åëÝã÷ïõ ðïõ áðïóêïðåß íá ìåôáèÝóåé ôç ëÞøç ôùí áðïöÜóåùí ãéá ðïëëÝò âéïìç÷áíéêÝò 

ëåéôïõñãßåò åããýôåñá óôï ôìÞìá ôçò äéåýèõíóçò êáé íá õðïâéâÜóåé ôçí åñãáóßá ôùí 

÷åéñéóôþí åñãáëåéïìç÷áíþí. 

ÊáôÜ ôïí Perelman (1998: 51), óôçí ôå÷íïëïãßá ôïõ N/C, Ýíáò ðñïãñáììáôéóôÞò 

åñãáæüìåíïò ó� Ýíá ãñáöåßï Ýîù áðü ôï ÷þñï ôçò ðáñáãùãÞò ðñïóäéïñßæåé ìå áêñßâåéá 

üëåò åêåßíåò ôéò ëåéôïõñãßåò ðïõ ç ìç÷áíÞ ðñÝðåé íá êÜíåé, åíþ ï ñüëïò ôïõ åñãÜôç 

ðåñéïñßæåôáé óôï íá ðáñáêïëïõèåß ôç ìç÷áíÞ. Áíôßèåôá, óå åíáëëáêôéêÝò ôå÷íïëïãßåò 

üðùò ôï Record Player ïé ëåéôïõñãßåò ðïõ åðéôåëïýí ïé ìç÷áíåñãÜôåò êáôáãñÜöïíôáé óå 

ìéá ìç÷áíÞ ç ïðïßá ìðïñåß íá ôéò åðáíáëÜâåé ëáìâÜíïíôáò ôçí áíôßóôïé÷ç åíôïëÞ. Áõôü 

óçìáßíåé üôé ç ôå÷íïëïãßá áõôÞ Þôáí Ýíá åßäïò áíáðáñáãùãïý êáé ùò åê ôïýôïõ Ýíáò 

«ðïëëáðëáóéáóôÞò» ôçò äåîéïôå÷íßáò êáé ôçò ãíþóçò ôïõ ìç÷áíåñãÜôç, êáèþò äéåýñõíå 

ôçí åìâÝëåéá äñÜóÞò ôïõ êáé äåí ôïí áíôéêáèéóôïýóå. Óýìöùíá ìå ôïí Braverman 

(1975: 200-202), ìå ôçí êáéíïôïìßá ôïõ N/C ï ìç÷áíåñãÜôçò «á÷ñçóôåýåôáé» êáé êáôÜ 

êáíüíá áíôéêáèßóôáôáé áðü ôñåéò êáôçãïñßåò åñãáôþí, ôïí ðñïãñáììáôéóôÞ, ôï 
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ó÷åäéáóôÞ êáé ôï ÷åéñéóôÞ ôçò ìç÷áíÞò, ïé ïðïßïé äåí ÷ñåéÜæåôáé íá êáôÝ÷ïõí ôéò ôå÷íéêÝò 

ãíþóåéò êáé ôç äåîéïôå÷íßá ôïõ ìç÷áíåñãÜôç.  

Ðáñüëá áõôÜ, ç ôå÷íïëïãßá ôïõ R/P (êáèþò êáé Üëëùí åíáëëáêôéêþí ôïõ N/C), 

äå ìðüñåóå íá åðéâéþóåé, êáèþò ïé äçìéïõñãïß ôçò áíôéìåôþðéóáí ðñïâëÞìáôá 

÷ñçìáôïäüôçóçò. Áíôßèåôá, ôï N/C Ýôõ÷å ãåííáßáò õðïóôÞñéîçò áðü ôéò éäéùôéêÝò 

åðé÷åéñÞóåéò, ôçí ðïëåìéêÞ áåñïðïñßá áëëÜ óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò êáé áðü ôá ßäéá ôá 

åñãáôéêÜ óùìáôåßá ðïõ Þôáí áðñüèõìá íá áìöéóâçôÞóïõí ôéò áðïöÜóåéò ôçò äéåýèõíóçò 

ôùí åðé÷åéñÞóåùí (Noble 1995: 81-82). 

Èá ìðïñïýóå ëïéðüí íá åéðùèåß, üôé ïé äõï óõíèÞêåò ðïõ áíáöÝñáìå ðáñáðÜíù 

(ðáñáãùãÞ õðåñáîßáò êáé Ýëåã÷ïò ôïõ ðñïôóÝò åñãáóßáò áðü ôï êåöÜëáéï) áðïôåëïýí ôéò 

ðñïûðïèÝóåéò åíóùìÜôùóçò êáé áîéïðïßçóçò ôùí ôå÷íïëïãéþí óôçí êáðéôáëéóôéêÞ 

ðáñáãùãÞ. Áðü ôï åõñý öÜóìá ôùí äéáèÝóéìùí ôå÷íïëïãéþí åðéëÝãïíôáé åêåßíåò ïé 

ïðïßåò åíáñìïíßæïíôáé ðëçñÝóôåñá Þ åßíáé óõìâáôÝò ìå ôéò êõñßáñ÷åò ó÷Ýóåéò 

ðáñáãùãÞò. ¸ôóé, ìðïñïýìå íá êáôáíïÞóïõìå ôï ëüãï ãéá ôïí ïðïßï ïñéóìÝíåò áðü ôéò 

äéáèÝóéìåò ôå÷íïëïãéêÝò åöåõñÝóåéò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôçí êáðéôáëéóôéêÞ ðáñáãùãÞ, 

åíþ êÜðïéåò Üëëåò ðáñáìÝíïõí ãéá ðïëý êáéñü á÷ñçóéìïðïßçôåò Þ äå ÷ñçóéìïðïéïýíôáé 

ðïôÝ (ÍéêïëéíÜêïò 1983: 39, Ðáðáêùíóôáíôßíïõ 1999). 

Äåí åßíáé üìùò ìüíï ç áîéïðïßçóç Þ ìç ôùí ôå÷íïëïãéêþí åöåõñÝóåùí ðïõ 

õðüêåéôáé óôïõò êáíüíåò êáé ôïõò ðåñéïñéóìïýò ôçò áîéïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ, áëëÜ, 

ùò Ýíá âáèìü, êáé ç «ðáñáãùãÞ» ôïõò. ¼ðùò åðéóçìáßíåé ï ÐáôÝëçò (2006: 39), «ç 

åðéëïãÞ êáôåýèõíóçò ôçò ðåñáéôÝñù áíÜðôõîçò ôçò Ýñåõíáò áðü ôï åêÜóôïôå öÜóìá 

äõíáôïôÞôùí, äåí ãßíåôáé ðÜíôïôå âÜóåé ôçò åóùôåñéêÞò ëïãéêÞò ôçò åí ëüãù Ýñåõíáò, 

åßôå âÜóåé ôçò óõíåéäçôïðïßçóçò ôùí âáèýôåñùí áíáãêþí ôçò áíèñùðüôçôáò. Ç 

áëìáôþäçò åðéóôçìïíéêÞ ðñüïäïò åðß êåöáëáéïêñáôßáò ãßíåôáé åí ðïëëïßò óôñåâëÜ, 

êáôÜ Ýíáí åñãáëåéáêü ôñüðï, õðïôáãìÝíç óôç ëïãéêÞ ôçò ìåãéóôïðïßçóçò ôçò 

êåñäïöïñßáò. Åðß êåöáëáéïêñáôßáò áöåíüò ìåí äçìéïõñãïýíôáé ïñéóìÝíåò äõíáôüôçôåò 

áíÜðôõîçò óôï ðëáßóéï ôçò �êáèïëéêÞò åñãáóßáò� ãéá áíèñþðïõò ôçò åðéóôÞìçò, 

áöåôÝñïõ êáé ç åðéóôçìïíéêÞ åñãáóßá öÝñåé ôçí �áîéáêÞ� óöñáãßäá, 

åìðïñåõìáôïðïéåßôáé, õðÜãåôáé óôç ÷ñçóéìïèçñßá êáé óôï óôåíü ðñáêôéêéóìü». 

¼ðùò ðáñáôçñåß ï ÍéêïëéíÜêïò (1983: 27), «áí ç ðáñáãùãÞ ôå÷íïëïãßáò Þôáí 

êÜðïôå ôõ÷áßá, êáé åðïìÝíùò ç êáéíïôïìßá åîáñôéüôáí áðü êÜðïéåò íÝåò åöåõñÝóåéò ðïõ 



 31

äéáäßäïíôáí åýêïëá êáôÜ ôá ðñþôá óôÜäéá ôçò êáðéôáëéóôéêÞò áíÜðôõîçò, óÞìåñá Ý÷åé 

åîåëé÷èåß óôï êýñéï ãíþñéóìá ôçò êåöáëáéïõ÷éêÞò óõóóþñåõóçò· ç ðáñáãùãÞ 

ôå÷íïëïãßáò åßíáé ç ßäéá ìéá âéïìç÷áíßá, Ýíá óõóôáôéêü óôïé÷åßï ôçò ßäéáò ðáñáãùãéêÞò 

äéáäéêáóßáò». 

ÐñÜãìáôé, ìÝ÷ñé ôï 19ï áéþíá, ç «ðáñáãùãÞ» ôå÷íïëïãßáò Þôáí êáôÜ êýñéï ëüãï 

äñáóôçñéüôçôá ìå «÷åéñïôå÷íéêü» ÷áñáêôÞñá. Ïé «åðéóôÞìïíåò» Þôáí ðåñéóóüôåñï 

åñáóéôÝ÷íåò éäéïöõåßò ôå÷íßôåò ðáñÜ «åðáããåëìáôßåò ôçò Ýñåõíáò» (ÊïñéÜ 1985á: 69, 

80). Ï óôåíüò äåóìüò ôùí åéäéêåõìÝíùí ôå÷íéôþí ìå ôçí åðéóôÞìç Þôáí áðïôÝëåóìá ôçò 

êáèçìåñéíÞò ðñáêôéêÞò ôçò ôÝ÷íçò ôïõò óôçí åñãáóßá, ôçò ìáèçôåßáò êáé ôùí óõ÷íþí 

äéáëÝîåùí ðïõ ïñãÜíùíáí ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá (Braverman 1975: 133-134). 

¼ðùò åðéóçìáßíåé ï ÊïñéÜ (1985á: 69, 73), óôáäéáêÜ (êáé óôï âáèìü ðïõ) èá 

óõíäåèåß ìå ôçí êáðéôáëéóôéêÞ åìðïñåõìáôéêÞ ðáñáãùãÞ, ôï ðñïôóÝò åñãáóßáò ðÜíù óôï 

ïðïßï óôçñßæåôáé ï ôïìÝáò ôçò «Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò» (äçëáäÞ ï ôïìÝáò åíóùìÜôùóçò 

ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò åöáñìïóìÝíçò Ýñåõíáò óôçí åìðïñåõìáôéêÞ ðáñáãùãÞ) èá 

ôñïðïðïéçèåß, ìÝ÷ñé ôïí 2ï Ðáãêüóìéï Ðüëåìï, ïðüôå ôï ìïíôÝëï êáôáìåñéóìïý ôçò 

åñãáóßáò ðïõ êõñéáñ÷ïýóå óôç âéïìç÷áíßá èá ôïí äéáðïôßóåé âáèéÜ. ÐñïïäåõôéêÜ, ôï 

êåöÜëáéï èá åîáóöáëßóåé ôïí Ýëåã÷ï êáé ôçí ïñãÜíùóç ôçò åðéóôçìïíéêÞò êáé ôå÷íéêÞò 

ðáñáãùãÞò. Óõíáêüëïõèá, ï Üìåóïò ðáñáãùãüò ãéá ôïí ïðïßï ðñïïñßæïíôáé ôá 

áðïôåëÝóìáôá ôïõ ôïìÝá áðïêëåßåôáé áðü êÜèå óõììåôï÷Þ óôçí åðéëïãÞ ôùí ðñþôùí 

õëþí, óôï ó÷åäéáóìü ôùí ìç÷áíçìÜôùí, üðùò êáé ôùí ìïñöþí ïñãÜíùóçò êáé ôùí üñùí 

Üóêçóçò ôçò åñãáóßáò ôïõ.  

Ó� Ýíá ðñþôï óôÜäéï, óôç ìáíïõöáêôïýñá, Ý÷ïõìå ôï äéá÷ùñéóìü ÷åéñùíáêôéêÞò 

êáé ðíåõìáôéêÞò åñãáóßáò êáé ôçí åîáóöÜëéóç áðü ìÝñïõò ôïõ êåöáëáßïõ ôùí 

ëåéôïõñãéþí äéåýèõíóçò, ìåóïëÜâçóçò, óõíôïíéóìïý êáé åðéôÞñçóçò. Åí óõíå÷åßá, óôç 

ìåãÜëç âéïìç÷áíßá, êáèþò ôï êåöÜëáéï óõãêåíôñþíåôáé-óõãêåíôñïðïéåßôáé êáé ìáæß ôïõ 

ìåãáëþíåé êáé ç óõëëïãéêÞ äýíáìç åñãáóßáò, âáèáßíåé ï êáôáìåñéóìüò ìÝóá óôçí ßäéá 

ôçí ðíåõìáôéêÞ åñãáóßá: ôï êåöÜëáéï áíáèÝôåé üëåò ôéò ëåéôïõñãßåò ðïõ êáôåß÷å ðñéí ó� 

Ýíá åéäéêü óþìá ìéóèùôþí, ðïõ äéá÷ùñßæïíôáé óå áíþôáôïõò «áîéùìáôéêïýò» 

(äéåõèõíôÝò, äéá÷åéñéóôÝò) êáé êáôþôåñïõò «áîéùìáôéêïýò» (åðéóôÜôåò, åðéèåùñçôÝò, 

åñãïäçãïýò). Ó� Ýíá ôñßôï óôÜäéï, äßðëá óôéò ôåëåõôáßåò ëåéôïõñãßåò Ýñ÷ïíôáé íá 

ðñïóôåèïýí ïé äñáóôçñéüôçôåò ðáñáãùãÞò ôå÷íïëïãßáò, äåäïìÝíïõ üôé ï 
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êåöáëáéïêñÜôçò ãéá íá åðéâéþóåé óôï ðåñéâÜëëïí ôïõ êáðéôáëéóôéêïý áíôáãùíéóìïý èá 

ðñÝðåé äéáñêþò íá áíáíåþíåé ôá ìÝóá ðáñáãùãÞò êáé ôéò ðáñáãùãéêÝò ôå÷íéêÝò ôïõ. 

ÅðïìÝíùò, ïé äñáóôçñéüôçôåò «Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò» Ýñ÷ïíôáé íá ðñïóôåèïýí äßðëá 

óå Üëëåò äñáóôçñéüôçôåò, îå÷ùñéóôÝò áðü áõôÝò êáé óõãêåíôñùìÝíåò ìå áõôÝò êÜôù áðü 

ôçí åîïõóßá ôïõ êåöáëáéïêñÜôç (ÊïñéÜ 1985á: 78-79). Ïé íÝåò áõôÝò äñáóôçñéüôçôåò 

áíáôßèåíôáé áðü ôï êåöÜëáéï óå åðéóôÞìïíåò êáé ôå÷íßôåò õøçëÞò åéäßêåõóçò, ôùí 

ïðïßùí ïé åñãáóßåò åðßóçò êáôáìåñßæïíôáé, ãåãïíüò ðïõ ôïõò ìåôáôñÝðåé óå ìåñéêïýò 

åñãÜôåò õðïôáãìÝíïõò óôï êåöÜëáéï Þ, üðùò ôïõò áðïêáëåß ï Gorz (ðáñáôßèåôáé óôïí 

ÊïñéÜ 1985á: 86), «óõíôåëåóôÝò êõñéáñ÷ïýìåíïõò áðü ôçí êõñéáñ÷ßá ôïõ êåöáëáßïõ». 

Ôï êåöÜëáéï, üìùò, äåí áñêåßôáé óôï íá äéá÷ùñßæåé ìïíÜ÷á ôá äéÜöïñá ôìÞìáôá 

ôçò êïéíùíéêÞò åñãáóßáò, áëëÜ ðáñÜëëçëá åîáóöáëßæåé ãéá ôïí åáõôü ôïõ êáé ðñïò 

üöåëüò ôïõ ôç ëåéôïõñãßá ôïõ óõíüëïõ ôçò äéáäéêáóßáò ðáñáãùãÞò. Åéäéêüôåñá, ìÝóù 

ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò Ýñåõíáò, ìðïñåß ü÷é ìüíï íá ôçí êáôåõèýíåé, áëëÜ êáé íá ôçí 

éäéïðïéåßôáé. Óôéò ìÝñåò ìáò, ï ðåñéïñéóìüò ôùí êñáôéêþí ÷ñçìáôïäïôÞóåùí óôá 

ðáíåðéóôÞìéá êáé ôá åñåõíçôéêÜ êÝíôñá êáé ç óõíáêüëïõèç åê ìÝñïõò ôïõò áíáæÞôçóç 

÷ñçìáôïäüôçóçò áðü éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò óõíåðÜãïíôáé ôçí õðïôáãÞ ôçò Ýñåõíáò êáé 

ôùí åöáñìïãþí ôçò óôï óôåíÜ ùöåëéìéóôéêü ðíåýìá ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ 

åíäéáöÝñïíôáé ãéá üóï ãßíåôáé ðéï Üìåóç áðüäïóç ôùí åðåíäõìÝíùí êåöáëáßùí ôïõò. Ôá 

ðáíåðéóôÞìéá êáé ôá åñåõíçôéêÜ êÝíôñá ìåôáôñÝðïíôáé óôáäéáêÜ óå ïöåéëÝôåò ôùí 

éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí (Ðáðáêùíóôáíôßíïõ 1999: 16, Perelman 1998: 98-99). ÁõôÞ ç 

åîÝëéîç, åêôüò áðü ôá ôåñÜóôéá ïéêïíïìéêÜ ïöÝëç ðïõ Ý÷åé ãéá ôéò éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò 

(ìåßùóç êüóôïõò ðáñáãùãÞò ôå÷íïëïãßáò, öïñïëïãéêÝò áðáëëáãÝò), ôïõò äßíåé êáé ôç 

äõíáôüôçôá íá åðçñåÜæïõí ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôçí êáôåýèõíóç ôçò åðéóôçìïíéêÞò 

Ýñåõíáò, êáèþò åßíáé áðñüèõìåò íá ÷ñçìáôïäïôÞóïõí åñåõíçôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ ç 

åöáñìïãÞ ôïõò äå èá áðïäþóåé õøçëÜ êÝñäç óôï óõíôïìüôåñï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá. ¼ìùò, 

üðùò åýóôï÷á ðáñáôçñåß ï áñìüäéïò ãéá ôçí Ýñåõíá áíôéðñüåäñïò ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ 

ôïõ ÌáúÜìé, áí áõôÞ ç êáôÜóôáóç óõíå÷éóôåß, ðïëý óýíôïìá ôá åñåõíçôéêÜ 

ðáíåðéóôÞìéá èá ìåôáôñáðïýí óå öÝïõäá ôùí éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí (Perelman 1998: 

99-100).6  

                                                   
6 Óýìöùíá, ìå ôá óôïé÷åßá ôïõ Õðïõñãåßïõ Âéïìç÷áíßáò êáé ÅðéóôçìïíéêÞò ÁíÜðôõîçò ôçò Ãáëëßáò, ðïõ áöïñïýóáí 
«ôá ìÝóá ðïõ áöéÝñùóå ç Ãáëëßá óôçí ¸ñåõíá êáé ôçí ÁíÜðôõîç» ôï 1968, áêüìá êáé óôéò ðåñéðôþóåéò åêåßíåò üðïõ 
ôï âáóéêü ìÝñïò ôçò Ýñåõíáò ðñáãìáôïðïéåßôáé ìå äçìüóéá êïíäýëéá óå êñáôéêÜ éäñýìáôá, ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí 



 33

Åðßóçò, ðñÝðåé íá áíáöÝñïõìå üôé åêôüò áðü ôï «óôñáããáëéóìü» ôçò 

åðéóôçìïíéêÞò Ýñåõíáò, äçëáäÞ ôï óõãêåêñéìÝíï ðñïóáíáôïëéóìü ðïõ áðïêôÜ åîáéôßáò 

ôçò éäéùôéêÞò ÷ñçìáôïäüôçóçò, åîßóïõ óçìáíôéêü åßíáé êáé ôï öáéíüìåíï ôçò éäéïðïßçóçò 

êáé éäéùôéêïðïßçóçò ôçò êïéíùíéêÜ óõóóùñåõìÝíçò ãíþóçò áðü ôï êåöÜëáéï (ìÝóù ôçò 

êáôï÷ýñùóçò «ðíåõìáôéêþí äéêáéùìÜôùí») êáé åí óõíå÷åßá ôçò åìðïñåõìáôïðïßçóÞò 

ôçò ìå óôü÷ï ôçí êåñäïöïñßá. Ç êïéíùíéêÜ óõóóùñåõìÝíç ãíþóç, óôá áêáäçìáúêÜ êáé 

åñåõíçôéêÜ éäñýìáôá, ðáýåé íá áðïôåëåß êïéíü êáé åëåýèåñï áãáèü, ðïõ èá ìðïñïýóå íá 

ôåèåß óôçí õðçñåóßá ôçò êïéíùíßáò, êáé ìåôáâÜëëåôáé óå åìðïñåýóéìï áãáèü, ðïõ äßíåé 

ôç äõíáôüôçôá óôï êåöÜëáéï íá áðïêôÜ ìõèþäç êÝñäç áðü ôçí ðþëçóç Þ ôçí 

åêìåôÜëëåõóÞ ôïõ.  

Ôï öáéíüìåíï ôïõ ðáôåíôáñßóìáôïò äåí åßíáé íÝï. Êáéíïýñãéá åßíáé ç ìïñöÞ ðïõ 

ëáìâÜíåé óôï ðëáßóéï ôïõ óýã÷ñïíïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò ðáñáãùãÞò. ¹äç áðü 

ôï 14ï áéþíá êÜðïéá éôáëéêÜ êñÜôç äéÝíåéìáí ðáôÝíôåò ðñïêåéìÝíïõ íá åíèáññýíïõí ôçí 

Ýñåõíá êáé ôçí áíÜðôõîç ÷ñÞóéìùí ôå÷íïëïãéþí. Ïé ðáôÝíôåò áõôÝò óðÜíéá ìðïñïýóáí 

íá ðùëçèïýí êáé íá áãïñáóôïýí, åíþ óõíÞèùò Ýäéíáí ðñïóùñéíÜ êáé áâÝâáéá 

äéêáéþìáôá óôïõò åöåõñÝôåò ôïõò (Perelman 1998: 30-31). Óôéò ìÝñåò ìáò, ç êáôÜóôáóç 

Ý÷åé áëëÜîåé. Ç ðáôÝíôá Ý÷åé ìåôáôñáðåß óå åìðüñåõìá, ãåãïíüò ðïõ Ý÷åé óçìáíôéêÝò 

åðéðôþóåéò óôçí åðéóôçìïíéêÞ êáé ôå÷íïëïãéêÞ ðñüïäï. Åßíáé ãíùóôü üôé áõôÞ ç 

ôåëåõôáßá ðñï÷ùñÜåé ôá÷ýôåñá, üôáí åðéêñáôïýí óõíèÞêåò óõíåñãáóßáò, åìðéóôïóýíçò, 

Üìéëëáò êáé åðéêïéíùíßáò. ¼ìùò, ôÝôïéïõ åßäïõò óõíèÞêåò åßíáé áóõìâßâáóôåò ìå ôçí 

áðüêôçóç áðïêëåéóôéêþí éäéïêôçóéáêþí äéêáéùìÜôùí. ÐñÜãìáôé, óôïí åìðïñåõìáôéêü 

êüóìï, ç áðïìüíùóç êáé ç ìõóôéêüôçôá åßíáé ðïëýôéìåò. Ç åëåýèåñç êõêëïöïñßá ôçò 

ãíþóçò áðåéëåß íá êáôáóôñÝøåé ôéò åõêáéñßåò êåñäïöïñßáò, ìïëïíüôé äéåõêïëýíåé ôçí 

ðñüïäï ôùí åðéóôçìþí. Óôï âáèìü ðïõ ôá ðáíåðéóôÞìéá êáé ôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü 

ôïõò õðçñåôïýí ôïí åìðïñåõìáôéêü êüóìï, ç ìõóôéêüôçôá, ç áðïìüíùóç êáé ï 

áíôáãùíéóìüò êõñéáñ÷ïýí, ðáñÜ ôïõ üôé óôñÝöïíôáé åíÜíôéá óôçí ôå÷íïëïãéêÞ ðñüïäï 

(Perelman 1998: 53). 

Áêüìç ðéï áíçóõ÷çôéêü áðü ôï æÞôçìá ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò 

ðáíåðéóôçìéáêÞò Ýñåõíáò ìå éäéùôéêÜ êåöÜëáéá êáé ôçò éäéïðïßçóçò ôçò åðéóôçìïíéêÞò 

                                                                                                                                                       
áðïôåëåóìÜôùí ôçò Ýñåõíáò ãßíåôáé áðü ôçí éäéùôéêÞ âéïìç÷áíßá êáé ç ïëüôçôá ó÷åäüí ôïõ ðñïúüíôïò ôçò Å+Á 
åëÝã÷åôáé áðü ôéò éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò (ÊïñéÜ 1985á: 94). 
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ãíþóçò áðü ôï êåöÜëáéï, åßíáé ôï üôé äßäåôáé óôá ðáíåðéóôçìéáêÜ éäñýìáôá ç 

äõíáôüôçôá íá ðáôåíôÜñïõí êáé íá åêìåôáëëåýïíôáé åìðïñéêÜ ôçí åðéóôçìïíéêÞ ãíþóç 

ðïõ ðáñÜãïõí ìå êñáôéêÜ êïíäýëéá.7 Ùò åê ôïýôïõ, ôá ßäéá ôá ðáíåðéóôÞìéá, 

ìåôáôñåðüìåíá óå åðé÷åéñÞóåéò åêìåôÜëëåõóçò äéðëùìÜôùí åõñåóéôå÷íßáò, 

áíáäéáíÝìïõí ôïõò ÷ñçìáôéêïýò ôïõò ðüñïõò ðñïò üöåëïò ôçò åñåõíçôéêÞò ôïõò 

ëåéôïõñãßáò (óå âÜñïò ôçò åêðáéäåõôéêÞò) êáé óðåýäïõí íá äçìéïõñãÞóïõí äåóìïýò ìå 

éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áðïôåëïýí ôïõò åí äõíÜìåé áãïñáóôÝò ôùí «ðñïúüíôùí» ôïõò 

(Noble 1998: 41).    

¼ëá ôá ðáñáðÜíù äå óçìáßíïõí âÝâáéá üôé ï óýã÷ñïíïò êáðéôáëéóìüò Ý÷åé ÷Üóåé 

ôçí éêáíüôçôÜ ôïõ íá åðáíáóôáôéêïðïéåß ôéò ðáñáãùãéêÝò äõíÜìåéò ôçò êïéíùíßáò êáé ôçí 

ôå÷íïëïãéêÞ âÜóç ôçò ðáñáãùãÞò. Ùóôüóï, áðïôåëïýí áíáìöéóâÞôçôá åíäåßîåéò üôé 

áõôÞ ç åðáíáóôáôéêïðïßçóç óõíáíôÜ üñéá, ðïõ äåí åßíáé Üëëá áðü ôçí áõôïáîéïðïßçóç 

ôïõ êåöáëáßïõ, äçëáäÞ ôçí áíáðáñáãùãÞ ôïõ ìÝóù ôçò ìåãéóôïðïßçóçò êáé ôçò 

óõóóþñåõóçò êÝñäïõò. ¼ðùò Ý÷åé åðéóçìÜíåé ï Ìáñî óôïí ôñßôï ôüìï ôïõ Êåöáëáßïõ 

(ðáñáôßèåôáé óôïí Ðáðáêùíóôáíôßíïõ 1999: 14-15), «ôï áëçèéíü üñéï ôçò 

êåöáëáéïêñáôéêÞò ðáñáãùãÞò åßíáé ôï ßäéï ôï êåöÜëáéï, åßíáé ôï ãåãïíüò üôé ôï 

êåöÜëáéï êáé ç áõôïáîéïðïßçóÞ ôïõ åìöáíßæïíôáé óáí áöåôçñßá êáé ôÝñìá, óáí êßíçôñï 

êáé óêïðüò ôçò ðáñáãùãÞò, üôé ç ðáñáãùãÞ åßíáé ìüíï ðáñáãùãÞ ãéá ôï êåöÜëáéï êáé 

ü÷é áíôßóôñïöá, üôé äçëáäÞ ôá ìÝóá ðáñáãùãÞò åßíáé áðëÜ ìÝóá ãéá ìéá äéáñêþò 

äéåõñõíüìåíç äéáìüñöùóç ôïõ ðñïôóÝò ôçò æùÞò ãéá ôçí êïéíùíßá ôùí ðáñáãùãþí. [�] 

Ôï ìÝóï �áðåñéüñéóôç áíÜðôõîç ôùí êïéíùíéêþí ðáñáãùãéêþí äõíÜìåùí ôçò åñãáóßáò� 

Ýñ÷åôáé óå äéáñêÞ óýãêñïõóç ìå ôïí ðåñéïñéóìÝíï óêïðü ôçò áîéïðïßçóçò ôïõ 

õðÜñ÷ïíôïò êåöáëáßïõ. Áí ëïéðüí ï êåöáëáéïêñáôéêüò ôñüðïò ðáñáãùãÞò åßíáé Ýíá 

ìÝóï éóôïñéêÞò óçìáóßáò ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò õëéêÞò ðáñáãùãéêÞò äýíáìçò êáé ãéá ôç 

äçìéïõñãßá ôçò áíôßóôïé÷çò ó� áõôÞí ðáãêüóìéáò áãïñÜò, áðïôåëåß ôáõôü÷ñïíá ôç 

ìüíéìç áíôßöáóç áíÜìåóá ó� áõôü ôï éóôïñéêü ôïõ êáèÞêïí êáé óôéò áíôßóôïé÷Ýò ôïõ 

êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò».  

                                                   
7 Ç äõíáôüôçôá áõôÞ ðáñÝ÷åôáé óôá áìåñéêáíéêÜ ðáíåðéóôÞìéá áðü ôï 1980, ìå ôçí ôñïðïðïßçóç ôïõ íüìïõ ãéá ôéò 
ðáôÝíôåò· ôñïðïðïßçóç ðïõ Þôáí áðïôÝëåóìá ôçò óõíåñãáóßáò ôùí âéïìç÷áíéêþí åðé÷åéñÞóåùí ìå ôá ðáíåðéóôÞìéá, 
ôçò ÷áëÜñùóçò ôùí áíôé-ìïíïðùëéáêþí ñõèìßóåùí êáé ôçò ðáñï÷Þò öïñïëïãéêþí êéíÞôñùí ãéá ôç ÷ñçìáôïäüôçóç 
ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò Ýñåõíáò ìå éäéùôéêÜ êåöÜëáéá (Noble 1998: 41).     
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Åí êáôáêëåßäé, ãßíåôáé êáôáíïçôü üôé ç ôå÷íïëïãßá äåí áðïôåëåß ìéá åîùéóôïñéêÞ, 

ðëÞñùò áõôïðñïóäéïñéæüìåíç ðñáãìáôéêüôçôá áëëÜ ìéá äéáäéêáóßá ðïõ åí ìÝñåé 

êáèïñßæåôáé áðü ôéò åêÜóôïôå êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò. Óôï ðëáßóéï ôùí 

õöéóôÜìåíùí êáðéôáëéóôéêþí ó÷Ýóåùí ðáñáãùãÞò, ôï êåöÜëáéï ðñïóðáèåß íá åðçñåÜóåé 

ôçí êáôåýèõíóç ôçò åðéóôÞìçò êáé ôçò ôå÷íïëïãßáò þóôå íá ôçí ðñïóáñìüóåé óôçí 

áíÜãêç áîéïðïßçóçò ôïõ, ÷ùñßò áõôü âÝâáéá íá óçìáßíåé üôé êáôáöÝñíåé ðÜíôá íá 

ðåñé÷áñáêþóåé ôçí åëåýèåñç êáé áõôüíïìç áíÜðôõîç ôïõò. Ôáõôü÷ñïíá, åðéëÝãåé íá 

áîéïðïéÞóåé áðïêëåéóôéêÜ åêåßíåò ôéò ôå÷íïëïãßåò ðïõ õðüó÷ïíôáé íá áõîÞóïõí ôçí 

êåñäïöïñßá êáé ôçí êõñéáñ÷ßá ôïõ. Óôü÷ïò ôçò ðáñáðÜíù ðáñïõóßáóçò äåí Þôáí ç 

Üñíçóç ôçò ôå÷íïëïãßáò áõôÞò êáèáõôÞí, áëëÜ ç áíÜäåéîç ôçò áíáãêáéüôçôáò áëëáãÞò 

ôùí õðáñ÷ïõóþí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí ðñïò ìéá äéáöïñåôéêÞ êáôåýèõíóç, ðïõ èá 

åðéôñÝøåé ôçí Üñóç üëùí ôùí åìðïäßùí ðïõ ðáñåìðïäßæïõí óÞìåñá ôçí åëåýèåñç êáé 

äçìéïõñãéêÞ áíÜðôõîç ôçò åðéóôÞìçò êáé ôçò ôå÷íïëïãßáò üðùò êáé ôçí áîéïðïßçóç ôïõò 

ìå óôü÷ï ôçí êÜëõøç ôùí âáóéêþí âéïôéêþí áíáãêþí ôïõ áíèñþðïõ êáé ôçí 

áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ôïõ.  

 

Óôï åðüìåíï êåöÜëáéï èá ðñïóðáèÞóïõìå íá áíáäåßîïõìå áíáëõôéêüôåñá ôá êßíçôñá 

ôçò ôå÷íïëïãéêÞò áíáóõãêñüôçóçò ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò êáé ôéò åðéðôþóåéò ôçò 

óôçí åñãáóßá êáé ôïí åñãÜôç. Åéäéêüôåñá, èá åîåôÜóïõìå ðþò ï êáôáìåñéóìüò ôçò 

åñãáóßáò óôç ìáíïõöáêôïýñá êáé áñãüôåñá ç ìáæéêÞ åéóáãùãÞ ôùí ìç÷áíþí óôçí 

ðáñáãùãÞ, Ýñ÷ïíôáé íá åîõðçñåôÞóïõí ôçí áíÜãêç ôïõ êåöáëáßïõ ãéá áðüóðáóç 

õðåñáîßáò êáé åíôïíüôåñï Ýëåã÷ï ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò êáé ôïõ åñãÜôç.
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3. Áðü ôï ìáíïõöáêôïõñéêü êáôáìåñéóìü ôçò åñãáóßáò óôç 

ìç÷áíïðïßçôç ðáñáãùãÞ (18ïò-19ïò áéþíáò) 

 

3.1. Ç ìáíïõöáêôïýñá êáé ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò 
 
Óôï ðñþéìï óôÜäéï áíÜðôõîçò ôïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò, ç êõñßáñ÷ç ìïíÜäá 

ðáñáãùãÞò åßíáé ç ìáíïõöáêôïýñá. Áõôü ôï ìéêñïý ìåãÝèïõò ìåôáðïéçôéêü åñãáóôÞñé 

÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôç óõãêÝíôñùóç ó÷åôéêÜ ìåãÜëïõ áñéèìïý ôå÷íéôþí-åñãáôþí (åßôå 

äéáöïñåôéêþí, áõôïôåëþí ÷åéñïôå÷íéêþí åðáããåëìÜôùí åßôå ôïõ ßäéïõ ÷åéñïôå÷íéêïý 

åðáããÝëìáôïò), ðïõ åñãÜæïíôáé êÜôù áðü ôçí ßäéá óôÝãç êáé õðü ôéò äéáôáãÝò åíüò 

êåöáëáéïêñÜôç. ÅðéðëÝïí ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé ç áðü êïéíïý ÷ñÞóç ôùí ìÝóùí 

åñãáóßáò êáé ç ÷ñÞóç ðáñáäïóéáêþí ìåèüäùí êáôÜ ôçí åêôÝëåóç ôçò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò.8 Ç åñãáóßá óôç ìáíïõöáêôïýñá äéáôçñåß ôï ÷åéñïôå÷íéêü ÷áñáêôÞñá ôçò 

êáé ùò åê ôïýôïõ åîáñôÜôáé áðü ôç äåîéïôå÷íßá, ôç ìõúêÞ äýíáìç êáé ôçí ôá÷ýôçôá ôïõ 

ìåìïíùìÝíïõ åñãÜôç óôï ÷åéñéóìü ôïõ åñãáëåßïõ ôïõ. Ç âÜóç ôçò ðáñáãùãÞò ðáñáìÝíåé 

ëïéðüí ç ÷åéñïôå÷íßá, êÜèå åñãÜôçò ðñïóáñìüæåôáé áðïêëåéóôéêÜ óå ìéá ìåñéêüôåñç 

åñãáóßá êáé ç åñãáôéêÞ ôïõ äýíáìç ìåôáôñÝðåôáé óôï éóüâéï üñãáíï áõôÞò ôçò 

ìåñéêüôåñçò åñãáóßáò. Åäþ, ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò åßíáé ìéá éäéáßôåñç ìïñöÞ 

óõíåñãáóßáò êáé äéáèÝôåé ïñéóìÝíá áðü ôá ãåíéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá ôçò óõíåñãáóßáò 

(Ìáñî 1996 ô.Á: 354). 

Ôï ãåãïíüò üôé, ó� áõôÞ ôç ìïñöÞ ìåôáðïéçôéêÞò ðáñáãùãÞò, ï åñãÜôçò êáé ç 

ôÝ÷íç ôïõ áðïôåëïýí ôï áðüèåìá áðü ôï ïðïßï ôï êåöÜëáéï ôñÝöåôáé êáé áíôëåß ôçí 

ïõóßá ôçò ýðáñîçò ôïõ åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ïé ìáíïõöáêôïýñåò, ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá ôï 19ï 

áéþíá, íá ìåôáêéíïýíôáé áðü ðåñéï÷Þ óå ðåñéï÷Þ ðñïò áíáæÞôçóç «åðéäÝîéùí» êáé 

«ðåéèáñ÷éêþí» åñãáôþí. Ç êáôÜóôáóç Þôáí ðïëý äõóêïëüôåñç óôçí ÁìåñéêÞ, 

äåäïìÝíçò ôçò áðïõóßáò óçìáíôéêïý áðïèÝìáôïò åðéäÝîéùí åñãáôþí, ãåãïíüò ðïõ 

åîáíÜãêáæå ôïõò êåöáëáéïêñÜôåò, áêüìá êáé óå ðåñéüäïõò ìåãÜëçò êñßóçò, íá 

                                                   
8 Ç åí ëüãù ìïñöÞ ôçò ìáíïõöáêôïýñáò åßíáé, óýìöùíá ìå ôïí Ìáñî (1996 ô.Á: 358-360), ç «ïñãáíéêÞ». Ìéá 
äåýôåñç ìïñöÞ åßíáé ç «åôåñïãåíÞò» ìáíïõöáêôïýñá, óôçí ïðïßá ôï ðñïúüí ó÷çìáôßæåôáé ôåëéêÜ ìå óõíáñìïëüãçóç 
ôùí åðéìÝñïõò åîáñôçìÜôùí, ðïõ ðáñÜãïíôáé áðü äéÜóðáñôïõò áõôïôåëåßò ÷åéñïôÝ÷íåò (ïé ïðïßïé äåí åßíáé äçëáäÞ 
óõãêåíôñùìÝíïé óôïí ßäéï ÷þñï êáé äåí êÜíïõí áðü êïéíïý ÷ñÞóç ôùí ìÝóùí åñãáóßáò). 
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öñïíôßæïõí ãéá ôçí åîáóöÜëéóç åñãáóßáò óôïõò åñãáôïôå÷íßôåò, ðñïêåéìÝíïõ íá 

áðïôñÝøïõí ôç ìåôáíÜóôåõóç ôïõò (ÊïñéÜ 1985â: 25-26, 28). 

Ç óçìáíôéêÞ åîÜñôçóç ôçò ìáíïõöáêôïõñéêÞò ðáñáãùãÞò áðü ôïí åñãÜôç êáé 

ôçí ôÝ÷íç ôïõ ðñïôñÝðåé ôïí êåöáëáéïêñÜôç óôçí áíáæÞôçóç ôñüðùí êáé ìåèüäùí 

åñãáóßáò ðïõ íá áíôáðïêñßíïíôáé óôçí áíÜãêç áîéïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ. 

×áñáêôçñéóôéêü ôçò ìáíïõöáêôïõñéêÞò ðáñáãùãÞò åßíáé ôï âÜèåìá ôïõ êáôáìåñéóìïý 

ôçò åñãáóßáò· åíüò êáôáìåñéóìïý ðïõ, óýìöùíá ìå ôïí Braverman (1975: 75-77), äåí 

åßíáé «êáèáñÞ ôå÷íéêÞ», áëëÜ ôï «ðÜíôñåìá» ôçò ôå÷íéêÞò ìå ôéò åéäéêÝò áíÜãêåò ôïõ 

êåöáëáßïõ. Ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò, íïïýìåíïò ùò áíÜëõóç ôçò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò óôá óõóôáôéêÜ ôçò óôïé÷åßá, áðïôåëåß ìéá ðñáêôéêÞ ðáëéÜ êáé óõíÞèç, ðïõ 

åîáêïëïõèåß íá åöáñìüæåôáé ùò ôéò çìÝñåò ìáò óå ðïëëÝò ôÝ÷íåò êáé ðáñïõóéÜæåé 

ôåñÜóôéá ðëåïíåêôÞìáôá ãéá ôïí áõôïôåëÞ åñãÜôç ðïõ ôçí åíåñãïðïéåß, ìåôáîý ôùí 

ïðïßùí åßíáé ç áýîçóç ôçò äåîéïôå÷íßáò êáé ôçò ôá÷ýôçôÜò ôïõ. Óôç ìáíïõöáêôïýñá êáé 

êÜôù áðü ôéò åðéôáãÝò ôïõ êåöáëáéïêñÜôç, ï êáôáìåñéóìüò áõôüò ðñï÷ùñÜåé Ýíá âÞìá 

ðáñáðÝñá. Åäþ, äåí ãßíåôáé ìïíÜ÷á áíÜëõóç ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò óôá åðéìÝñïõò 

óôïé÷åßá ôçò, áëëÜ êáé ç êÜèå åðéìÝñïõò åñãáóßá áíáôßèåôáé óå Ýíáí ìåñéêü åñãÜôç. 

¼ðùò åîÞãçóå ï Ìáñî (1996 ôÁ: 353, 365), óôç ìáíïõöáêôïýñá, «åéäéêüò ìç÷áíéóìüò» 

åßíáé ï óõíïëéêüò åñãÜôçò ðïõ ó÷çìáôßæåôáé ìå ôï óõíäõáóìü ðïëëþí ìåñéêþí åñãáôþí, 

êáèÝíáò åê ôùí ïðïßùí óõíçèßæåé íá åêôåëåß ìéá ìåñéêüôåñç åñãáóßá ôïõ óõíïëéêïý 

ðñïôóÝò êáé äñá «ìå ôçí êáíïíéêüôçôá åíüò ôìÞìáôïò ìç÷áíÞò». ¸ôóé, ôï ðñïúüí ôçò 

ðáñáãùãÞò áðü áôïìéêü ðñïúüí åíüò áõôïôåëïýò ÷åéñïôÝ÷íç ìåôáôñÝðåôáé óå êïéíùíéêü 

ðñïúüí ìéáò Ýíùóçò ÷åéñïôå÷íþí, áðü ôïõò ïðïßïõò ï êáèÝíáò åêôåëåß äéáñêþò ìéá êáé 

ìüíç ìåñéêüôåñç åñãáóßá. 

Ôï üöåëïò ôïõ êåöáëáéïêñÜôç áðü ôïí êáôáìåñéóìü åßíáé äéðëü: áöåíüò 

áõîÜíåôáé ç ðáñáãùãéêüôçôá ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò, áöåôÝñïõ õðïôÜóóåôáé êáé 

åëÝã÷åôáé ï ôå÷íßôçò, êáèþò âÜëëåôáé óôï óçìåßï õðåñï÷Þò ôïõ, ðïõ åßíáé ç êáôï÷Þ ôçò 

ôÝ÷íçò ôïõ (Braverman 1975: 78). 

Óýìöùíá ìå ôïí Ìáñî (1996 ôÁ: 355-356), ï ôå÷íßôçò-åñãÜôçò ôçò 

ìáíïõöáêôïýñáò, óõãêñéíüìåíïò ìå ôïí áõôïôåëÞ ÷åéñïôÝ÷íç, ìðïñåß íá ðáñÜãåé óå 

ëéãüôåñï ÷ñüíï ìåãáëýôåñï üãêï ðñïúüíôùí, êáèþò áõîÜíåôáé ç ðáñáãùãéêüôçôá ôçò 

åñãáóßáò ôïõ. Ç åðáíÜëçøç ìéáò ðåñéïñéóìÝíçò åñãáóßáò (ìÝñïò ôïõ óõíïëéêïý 
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ðñïôóÝò) êáé ç óõãêÝíôñùóç ôçò ðñïóï÷Þò ó� áõôÞí «ðáñÜãïõí» ôç äåîéïôå÷íßá ôïõ 

ìåñéêïý åñãÜôç, åðéôñÝðïõí íá åðéôõã÷Üíåôáé ôï åðéäéùêüìåíï áðïôÝëåóìá ìå ôç 

ìéêñüôåñç äõíáôÞ êáôáíÜëùóç äýíáìçò. Ïé ôå÷íéêÝò ìÝèïäïé ðïõ êáôáêôïýíôáé ìå 

áõôüí ôïí ôñüðï, óôáèåñïðïéïýíôáé, óùñåýïíôáé êáé ìåôáâéâÜæïíôáé ãñÞãïñá áðü ãåíåÜ 

óå ãåíåÜ, ìÝóá óôç ìáíïõöáêôïýñá, êáèþò åêåß óõíõðÜñ÷ïõí äéÜöïñåò ãåíåÝò åñãáôþí. 

Ï êáôáìåñéóìüò êáé ç åîåéäßêåõóç ôçò åñãáóßáò áõîÜíïõí ôçí ôá÷ýôçôá ôïõ ìåñéêïý 

åñãÜôç, óå óýãêñéóç ðÜíôá ìå ôïí áõôïôåëÞ ÷åéñïôÝ÷íç, êáèþò êëåßíïõí ïé áíïéêôïß 

ðüñïé ðïõ äçìéïõñãåß ìÝóá óôçí åñãÜóéìç çìÝñá ç óõíå÷Þò åíáëëáãÞ èÝóåùí êáé 

åñãáëåßùí, ç ïðïßá áðáéôåßôáé üôáí ï ÷åéñïôÝ÷íçò åêôåëåß åê ðåñéôñïðÞò ïëüêëçñç ôç 

óåéñÜ ôùí åñãáóéþí ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ôïõ ðñïúüíôïò.  

ÐÜíôùò, åíþ ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò áõîÜíåé ôçí ôá÷ýôçôá óôçí åêôÝëåóç 

ìéáò ìåñéêÞò åñãáóßáò, ôáõôü÷ñïíá êáôáóôñÝöåé ôçí éêáíüôçôá ôïõ åñãÜôç-ôå÷íßôç íá 

åêôåëåß ôçí ôÝ÷íç ôïõ óå üëç ôçò ôçí Ýêôáóç. ¸ôóé ëïéðüí, ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò 

óôç ìáíïõöáêôïýñá åðáíáóôáôéêïðïéåß ôïí ôñüðï åñãáóßáò ðñïò üöåëïò ôïõ 

êåöáëáéïêñÜôç êáé, ôçí ßäéá óôéãìÞ, óáêáôåýåé ôïí ôå÷íßôç, êáôáóôñÝöïíôáò ü÷é ìüíï ôç 

óùìáôéêÞ åíåñãçôéêüôçôá ôïõ, áëëÜ êáé êÜèå äéáíïçôéêüôçôá, êÜèå ðáñáãùãéêÞ êëßóç 

êáé ÷Üñéóìá ðïõ êáëëéåñãïýí ïé åíáëëáãÝò óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá (Ìáñî 1996 ô.Á: 

357, 366, 376, 378). Õðü ìéá Ýííïéá, êáôáóôñÝöåôáé ç åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá ùò 

äéáäéêáóßá ðïõ åëÝã÷åôáé áðü ôïí åñãÜôç-÷åéñïôÝ÷íç êáé áíáóõíôßèåôáé ùò äéáäéêáóßá 

ðïõ åëÝã÷åôáé áðü ôïí êåöáëáéïêñÜôç.9 Äçìéïõñãïýíôáé Ýôóé íÝïé üñïé ãéá ôçí 

êõñéáñ÷ßá ôïõ êåöáëáßïõ ðÜíù óôçí åñãáóßá. «Ïé ðíåõìáôéêÝò äõíÜìåéò ôçò ðáñáãùãÞò 

[ãíþóç, íïçìïóýíç, èÝëçóç êëð.] áíáðôýóóïíôáé ðñïò ìéá ðëåõñÜ, ãéáôß åîáöáíßæïíôáé 

áðü ðïëëÝò Üëëåò ðëåõñÝò. Áõôü ðïõ ÷Üíïõí ïé ìåñéêïß åñãÜôåò, óõãêåíôñþíåôáé 

áíôßêñõ ôïõò óôï êåöÜëáéï. [�] Ôï ãåãïíüò üôé ïé ðíåõìáôéêÝò äõíÜìåéò ôïõ õëéêïý 

ðñïôóÝò ðáñáãùãÞò áíôéðáñáôßèåíôáé óå áõôïýò óáí îÝíç éäéïêôçóßá êáé óáí äýíáìç 

ðïõ ôïõò åîïõóéÜæåé åßíáé ðñïúüí ôïõ ìáíïõöáêôïõñéêïý êáôáìåñéóìïý ôçò åñãáóßáò» 

(Ìáñî 1996 ôÁ: 377). Ðáñüëá áõôÜ, óýìöùíá ìå ôïõò áóôïýò ïéêïíïìïëüãïõò, áõôüò ï 

êáôáìåñéóìüò (üðùò Üëëùóôå êáé êÜèå Üëëïò) åßíáé ç áéôßá ìåëëïíôéêþí ðñïüäùí· ãé� 

                                                   
9 Óå áíôßèåóç ìå ôïí åñãÜôç ðïõ îÝñåé Ýíá ïëüêëçñï ÷åéñïôå÷íéêü åðÜããåëìá, ï åñãÜôçò ôçò ìáíïõöáêôïýñáò 
áðïôåëåß Ýíá åîÜñôçìá ôïõ åñãáóôçñßïõ ôïõ êáðéôáëéóôÞ ðïõ äåí ìðïñåß íá ëåéôïõñãÞóåé áíåîÜñôçôá ðáñÜ ìüíï óå 
óõíÜñôçóç ìå ôïõò Üëëïõò åñãÜôåò ôçò ìáíïõöáêôïýñáò, ãé� áõôü ãéá íá åîáóöáëßóåé ôç óõíôÞñçóç ôïõ åßíáé 
áíáãêáóìÝíïò íá áðïäå÷ôåß ôéò ðñïóôáãÝò ôïõ êåöáëáéïêñÜôç (Ìáñî 1996 ôÁ: 377).  
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áõôü õðïóôçñßæïõí üôé äåí ðñÝðåé íá ëçöèåß êáíÝíá ìÝôñï éêáíü íá áíáêüøåé ôç öõóéêÞ 

ôïõ ðïñåßá. Ôï ðíåõìáôéêü êáé óùìáôéêü óáêÜôåìá ðáñïõóéÜæåôáé ùò áíáðüöåõêôï êáé 

áíáãêáßï (Ìáñî 1996 ô.Á: 379). 

Óýìöùíá ìå ôïí Braverman (1975: 79-81), Ýíá áêüìá ðëåïíÝêôçìá ôïõ 

êáôáìåñéóìïý ôçò åñãáóßáò ãéá ôï êåöÜëáéï (ãéá ôïí åñãïäüôç) åßíáé ç åðáêüëïõèç 

õðïôßìçóç ôçò áîßáò ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò. Êáèþò ôï óýíïëï ôçò åñãáóßáò äéáéñåßôáé 

óå åðéìÝñïõò ôìÞìáôá, ôï êáèÝíá åê ôùí ïðïßùí áðáéôåß äéáöïñåôéêü âáèìü äåîéïôå÷íßáò 

Þ ìõúêÞò äýíáìçò, ôï êåöÜëáéï Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá áãïñÜóåé áêñéâþò ôçí ðïóüôçôá 

áðü áõôÝò ôéò äõï ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí åêôÝëåóç êÜèå ìåñéêÞò åñãáóßáò (åíþ, áí ç 

óõíïëéêÞ åñãáóßá åêôåëåßôáé áðü Ýíáí êáé ìüíï åñãÜôç, áõôüò èá ðñÝðåé íá äéáèÝôåé 

äåîéïôå÷íßá åðáñêÞ ãéá ôï ðéï äýóêïëï ìÝñïò ôçò åñãáóßáò êáé äýíáìç åðáñêÞ ãéá ôï ðéï 

åðßðïíï ìÝñïò ôçò). Ìå Üëëá ëüãéá, óôï âáèìü ðïõ ç åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá ìðïñåß íá 

äéáéñåèåß, ìðïñåß êáé íá áíáëõèåß óå óôïé÷åßá êÜðïéá åê ôùí ïðïßùí åßíáé áðëïýóôåñá 

áðü Üëëá êáé êáèÝíá åê ôùí ïðïßùí åßíáé áðëïýóôåñï áðü ôï óýíïëï. Áõôü, 

ìåôáöñáæüìåíï óå üñïõò ôçò áãïñÜò, óçìáßíåé üôé ç äéáóðáóìÝíç óå åðéìÝñïõò óôïé÷åßá 

åñãáôéêÞ äýíáìç ìðïñåß íá áãïñáóèåß öèçíüôåñá áðü ü,ôé èá áãïñÜæïíôáí ùò åíéáßá 

éêáíüôçôá åíóùìáôùìÝíç óå Ýíáí êáé ìüíï åñãÜôç. 

¸íá ôåëåõôáßï ðëåïíÝêôçìá ãéá ôïí êåöáëáéïêñÜôç åßíáé üôé, óôç 

ìáíïõöáêôïõñéêÞ ðáñáãùãÞ, áíáðôýóóåôáé óðïñáäéêÜ êáé ç ÷ñÞóç ìç÷áíþí ãéá 

åñãáóßåò áðëÝò ìåí áëëÜ ðïõ áðáéôïýí êáôáíÜëùóç ìåãÜëçò ìõúêÞò äýíáìçò. ÂÝâáéá, ç 

ìç÷áíÞ ðáßæåé áêüìá äåõôåñåýïíôá ñüëï êáé ç ÷ñÞóç ôçò áíáðôýóóåôáé óðïñáäéêÜ. 

¼ìùò, ôá ÷åéñïêßíçôá åñãáëåßá (óöõñéÜ, ôñõðÜíéá, êïðôéêÜ êëð.) âåëôéþíïíôáé, 

åîåéäéêåýïíôáé êáé äéáöïñïðïéïýíôáé ëåéôïõñãéêÜ, þóôå íá ìðïñïýí íá ðñïóáñìïóèïýí 

óôéò áðïêëåéóôéêÝò åéäéêÝò ëåéôïõñãßåò ôùí ìåñéêþí åñãáôþí. ÅîÜëëïõ, êáèþò 

äéáöïñïðïéïýíôáé ôá ìÝóá åñãáóßáò, ôá åñãáëåßá, äéáìïñöþíïíôáé êáé 

äéáöïñïðïéïýíôáé êáé ôá åðáããÝëìáôá ðïõ ôá ðáñÜãïõí (Ìáñî 1996 ô.Á: 357, 364, 369). 

Áðü ôá ðñïáíáöåñèÝíôá óõìðåñáßíïõìå üôé, ðáñüëï ðïõ Ýíá ðñþôï óôÜäéï áðï-

åéäßêåõóçò ôçò åñãáóßáò Ý÷åé îåêéíÞóåé, ôï êåöÜëáéï äåí Ý÷åé êáôáöÝñåé íá êõñéáñ÷Þóåé 

ïëïêëçñùôéêÜ. Ùò âÜóç ôçò ìáíïõöáêôïýñáò ðáñáìÝíåé ï åñãÜôçò êáé ç ôÝ÷íç ôïõ, åíþ 

ç óõóóþñåõóç ôïõ êåöáëáßïõ óõíáíôÜ åìðüäéá ëüãù ôçò «áðåéèáñ÷ßáò» ôïõ åñãÜôç-

ôå÷íßôç. Óýìöùíá ìå ôïí Ãéïýñ (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Ìáñî 1996 ô.Á: 384), «üóï ðéï 
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åðéôÞäåéïò åßíáé ï åñãÜôçò, ôüóï ðéï éäéüãíùìïò ãßíåôáé êáé ôüóï ðéï äýóêïëï åßíáé íá 

ôïí ìåôá÷åéñßæåóáé, êáé ãé� áõôü ðñïîåíåß ìåãÜëç âëÜâç óôï óõíïëéêü ìç÷áíéóìü ìå ôá 

îåñïêÝöáëá êáìþìáôá ôïõ». Ç åîÜñôçóç áðü ôïí åñãÜôç-ôå÷íßôç êáé ç áðåéèáñ÷ßá ôïõ 

Ý÷ïõí ùò áðïôÝëåóìá íá ìçí åîáíôëïýíôáé üëåò ïé äõíáôüôçôåò ðïõ õðÜñ÷ïõí ãéá ôçí 

áðüóðáóç õðåñáîßáò êáé ôç óõóóþñåõóç ôïõ êåöáëáßïõ. ÁõôÝò ôéò äõíáôüôçôåò Ýñ÷åôáé 

íá äéåõñýíåé ç ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí óôçí ðáñáãùãÞ, êáèþò êáôáñãåß ôïõò öñáãìïýò ðïõ 

èÝôïõí ï åñãÜôçò êáé ç ôÝ÷íç ôïõ óôçí êõñéáñ÷ßá ôïõ êåöáëáßïõ.  

 

3.2. Ç ìåãÜëç âéïìç÷áíßá êáé ïé ìç÷áíÝò 
 
Ìå ôçí åéóáãùãÞ ìç÷áíþí óå åõñåßá êëßìáêá óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, îåêéíÜ ç 

Âéïìç÷áíéêÞ ÅðáíÜóôáóç, ãýñù óôç äåêáåôßá ôïõ 1780 óôçí Áããëßá, åíþ ï áíôßêôõðüò 

ôçò ãßíåôáé åìöáíÞò óôéò Üëëåò äõôéêÝò ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò êáé ôçí ÁìåñéêÞ áñêåôÜ 

áñãüôåñá, ãýñù óôá 1830-1840 (Hobsbawm 1992: 46). Ðñüêåéôáé ãéá ôçí ðåñßïäï êáôÜ 

ôçí ïðïßá, üðùò ðïëëïß ìåëåôçôÝò Ý÷ïõí åðéóçìÜíåé, üëïé ïé ó÷åôéêïß óôáôéóôéêïß äåßêôåò 

Üñ÷éóáí íá áíåâáßíïõí ó÷åäüí êáôáêüñõöá êáé íá óçìåéþíïõí ôçí áíïäéêÞ ðïñåßá ôçò 

ïéêïíïìßáò. ¼ðùò ðáñáôçñåß ï Hobsbawm (1992: 47-48), «óôç äåêáåôßá ôïõ 1780, êáé 

ãéá ðñþôç öïñÜ óôçí áíèñþðéíç éóôïñßá, ëýèçêáí ôá äåóìÜ ôçò ðáñáãùãéêÞò äýíáìçò 

ôùí áíèñþðéíùí êïéíùíéþí, ðïõ óôï åîÞò ìðüñåóáí íá åðéôý÷ïõí ôï óõíå÷Þ, ôá÷ý, êáé 

ùò óÞìåñá áðåñéüñéóôï ðïëëáðëáóéáóìü áíèñþðùí, áãáèþí êáé õðçñåóéþí. [�] Êáìßá 

ðñïçãïýìåíç êïéíùíßá äåí åß÷å êáôïñèþóåé íá îåðåñÜóåé ôïõò ðåñéïñéóìïýò ðïõ 

åðÝâáëëáí óôçí ðáñáãùãÞ ç ðñïâéïìç÷áíéêÞ êïéíùíéêÞ äéÜñèñùóç, ç áôåëÞò åðéóôÞìç 

êáé ôå÷íïëïãßá êáé, åðïìÝíùò ïé ðåñéïäéêïß êëïíéóìïß, ï ëéìüò êáé ï èÜíáôïò». 

Ïé ôå÷íéêÝò åöåýñåóåéò ôçò åðï÷Þò áõôÞò Þôáí áðëÝò êáé óå êáìßá ðåñßðôùóç äå 

îåðåñíïýóáí ôéò äõíáôüôçôåò ôïõ åõöõïýò ôå÷íßôç ðïõ ðåéñáìáôéæüôáí óôï åñãáóôÞñéï 

ôïõ (Hobsbawm 1992: 51). ¼ðùò åîÞãçóå ï Ìáñî (1996 ô.Á: 388-391), ç ìç÷áíÞ áðü 

ôçí ïðïßá îåêéíÜåé ç âéïìç÷áíéêÞ åðáíÜóôáóç åßíáé ç åñãáëåéïìç÷áíÞ, äçëáäÞ ï 

ìç÷áíéóìüò åêåßíïò ðïõ åíóùìáôþíåé ôá åñãáëåßá ôïõ ìÝ÷ñé ôüôå áõôïôåëïýò ôå÷íßôç êáé 

åêôåëåß, áöïý äå÷èåß ôçí áíôßóôïé÷ç êßíçóç, ôéò ßäéåò åñãáóßåò ðïõ åêôåëïýóå ï åñãÜôçò 

ìå ðáñüìïéá åñãáëåßá óôï ðëáßóéï ôçò ìáíïõöáêôïõñéêÞò ðáñáãùãÞò. Êáô� áõôüí ôïí 

ôñüðï, ç ðñïçãïýìåíá ÷åéñïôå÷íéêÞ ðáñáãùãÞ ìåôáôñÝðåôáé óå ìç÷áíïðïßçôç. Ï 
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åñãÜôçò ðáýåé íá áðïôåëåß ôï æùíôáíü ìç÷áíéóìü ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò, äåí 

åðéäñÜ Üìåóá ìå ôï åñãáëåßï ôïõ ðÜíù óôï áíôéêåßìåíï ôçò åñãáóßáò êáé ç ÷åéñïôå÷íéêÞ 

åðéôçäåéüôçôÜ ôïõ äåí áðïôåëåß ðëÝïí ôç âÜóç ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò. Áñ÷éêÜ 

ëïéðüí, ç âéïìç÷áíéêÞ åðáíÜóôáóç áäñÜ÷íåé ôï ìÝñïò ôïõ ÷åéñïôå÷íéêïý åñãáëåßïõ ìå 

ôï ïðïßï ï åñãÜôçò åêôåëåß ôçí êáèáõôü åñãáóßá, áëëÜ ôïí áöÞíåé íá ðáßæåé áêüìá ôïí 

êáèáñÜ ìç÷áíéêü ñüëï ôçò êéíçôÞñéáò äýíáìçò, äßðëá óôçí êáéíïýñéá ôïõ äïõëåéÜ, ðïõ 

åßíáé ç åðßâëåøç ôçò ìç÷áíÞò ìå ôá ìÜôéá êáé ç äéüñèùóç ôùí ëáèþí ôçò ìå ôï ÷Ýñé ôïõ. 

Åí óõíå÷åßá, êáèþò äéåõñýíïíôáé ïé äéáóôÜóåéò ôçò åñãáëåéïìç÷áíÞò êáé áõîÜíåôáé ï 

áñéèìüò ôùí ôáõôü÷ñïíá äñþíôùí åñãáëåßùí ôçò, áðáéôåßôáé ìéá ðéï éó÷õñÞ êéíçôÞñéá 

äýíáìç áðü åêåßíç ôïõ áíèñþðïõ· ôüôå ï Üíèñùðïò ùò êéíçôÞñéá äýíáìç áíôéêáèßóôáôáé 

áðü Üëëåò öõóéêÝò äõíÜìåéò (áÝñáò, íåñü, Üëïãï êëð.).  

Óýìöùíá ðÜíôá ìå ôïí Ìáñî (1996 ô.Á: 392-394), ïé äõóêïëßåò ðïõ äçìéïõñãåß 

ç íÝá ÷ñÞóç ôùí öõóéêþí äõíÜìåùí ùò êéíçôÞñéáò äýíáìçò ôùí ìç÷áíþí óôáäéáêÜ 

ðáñáêÜìðôïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôçò äýíáìçò ôïõ áôìïý, ÷Üñç óôçí ïðïßá êáèßóôáôáé 

äõíáôÞ ç ìåôåãêáôÜóôáóç ôùí åñãïóôáóéáêþí ìïíÜäùí óôéò áóôéêÝò ðåñéï÷Ýò. ¸ôóé 

ëïéðüí, áöïý ó� Ýíá ðñþôï óôÜäéï ìåôáôñÜðçêáí ôá åñãáëåßá ôïõ åñãÜôç óå åñãáëåßá 

ìéáò ìç÷áíéêÞò óõóêåõÞò, ó� Ýíá äåýôåñï óôÜäéï áðïêôÜ êáé ç êéíçôÞñéá ìç÷áíÞ ìéá 

ìïñöÞ áíåîÜñôçôç áðü ôá üñéá ôçò äýíáìçò ôïõ áíèñþðïõ êáé ôùí öõóéêþí äõíÜìåùí, 

ïé ïðïßåò áðïôåëïýí áôåëÞ óôïé÷åßá ðáñáãùãÞò ïìïéüìïñöçò êáé óõíå÷ïýò êßíçóçò. 

ÁðåëåõèåñùìÝíç áðü ôïõò öñáãìïýò ðïõ èÝôïõí ïé áíèñþðéíåò êáé öõóéêÝò äõíÜìåéò, 

ìéá êéíçôÞñéá ìç÷áíÞ ìðïñåß ðëÝïí íá êéíåß ôáõôü÷ñïíá ðïëëÝò åñãáëåéïìç÷áíÝò, åßôå 

ðñüêåéôáé ãéá ïìïåéäåßò ôáõôü÷ñïíá åñãáæüìåíåò åñãáëåéïìç÷áíÝò, êáèåìßá åê ôùí 

ïðïßùí åêôåëåß üëåò ôéò åðéìÝñïõò åñãáóßåò Ýùò ôçí êáôáóêåõÞ ôïõ ôåëéêïý ðñïúüíôïò, 

åßôå ãéá Ýíá óýóôçìá ìç÷áíþí óôï ðëáßóéï ôïõ ïðïßïõ ôï ôåëéêü ðñïúüí ó÷çìáôßæåôáé 

ðåñíþíôáò áðü ìéá óåéñÜ äéáöïñåôéêþí äéáäï÷éêþí öÜóåùí ðïõ åêôåëïýíôáé áðü ìéá 

áëõóßäá äéáöïñåôéêþí áëëÜ áëëçëïóõìðëçñïýìåíùí åñãáëåéïìç÷áíþí (åäþ êÜèå 

åðéìÝñïõò ìç÷áíÞ ðñïóöÝñåé óôçí áìÝóùò åðüìåíç ôçí ðñþôç ôçò ýëç êáé, êáèþò 

ëåéôïõñãïýí üëåò ìáæß, ôï ðñïúüí ðåñíÜåé áðü ôç ìéá öÜóç óôçí Üëëç ÷ùñßò äéáêïðÝò). 

«Ç ðáñáãùãÞ ìå ìç÷áíÝò áðïêôÜ ôçí ðéï áíåðôõãìÝíç ôçò ìïñöÞ üôáí åîåëé÷èåß óå Ýíá 

äéáñèñùìÝíï óýóôçìá åñãáóéïìç÷áíþí, ðïõ äÝ÷ïíôáé ôçí êßíçóç ôïõò ìüíï áðü Ýíáí 

êåíôñéêü áõôüìáôï êéíçôÞñá ìÝóù åíüò ìç÷áíéóìïý ìåôÜäïóçò» (Ìáñî 1996 ô.Á: 396). 
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Ðáñüëá áõôÜ, ç áíÜðôõîç ôçò ìåãÜëçò âéïìç÷áíßáò óõíáíôÜ ðåñéïñéóìïýò, üóï 

ç ìáíïõöáêôïõñéêÞ ðáñáãùãÞ áðïôåëåß ôçí ôå÷íéêÞ âÜóç ôçò, üóï äçëáäÞ ç ðáñáãùãÞ 

ôçò ìç÷áíÞò ãßíåôáé óôç ìáíïõöáêôïýñá êáé åðïìÝíùò åîáñôÜôáé áðü ôçí åðéäåîéüôçôá 

êáé ôç ìõúêÞ äýíáìç ôïõ åñãÜôç-ôå÷íßôç· ðåñéïñéóìïýò ïé ïðïßïé ðáñáêÜìðôïíôáé üôáí 

óôï ðëáßóéï ôçò ìåãÜëçò âéïìç÷áíßáò ãßíåôáé äõíáôÞ ç ðáñáãùãÞ ìç÷áíþí áðü Üëëåò 

ìç÷áíÝò (Ìáñî 1996 ô.Á: 397, 399). 

Ïé åðéðôþóåéò ôçò ÷ñÞóçò ôùí ìç÷áíþí óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá åßíáé 

ôåñÜóôéåò ãéá ôïí åñãÜôç. Ðñéí üìùò öôÜóïõìå óå áõôÝò, áò äïýìå áðü ðïý ðñïÝñ÷åôáé 

ôï âéïìç÷áíéêü ðñïëåôáñéÜôï êáé êÜôù áðü ðïéåò óõíèÞêåò åñãÜæåôáé êáé åðéâéþíåé. Ï 

áãñïôéêüò ðëçèõóìüò, ìÝóù ôçò åóùôåñéêÞò ìåôáíÜóôåõóçò, áðïôÝëåóå ìéá óçìáíôéêÞ 

ðçãÞ ðñïÝëåõóçò ôïõ âéïìç÷áíéêïý åñãÜôç ôïõ 18ïõ áéþíá.10 Ôçí ðçãÞ áõôÞ 

óõìðëÞñùíáí äéÜöïñïé ìéêñïðáñáãùãïß êáèþò êáé öôù÷ïß åñãáæüìåíïé (Hobsbawm 

1992: 77). Ç ðñïóáñìïãÞ ôùí êáôçãïñéþí áõôþí óôéò óõíèÞêåò ðïõ åðéâÜëëåé ç 

âéïìç÷áíéêÞ ðáñáãùãÞ Þôáí äýóêïëç. Ùò âéïìç÷áíéêïß åñãÜôåò, Ýðñåðå íá ìÜèïõí íá 

åñãÜæïíôáé ìå Ýíáí ôñüðï ðïõ åîõðçñåôïýóå ôç âéïìç÷áíßá, äçëáäÞ ìå êáíïíéêü êáé 

óõíå÷Þ ñõèìü åñãáóßáò, êáé íá åíôá÷èïýí óå Ýíá ðåéèáñ÷çìÝíï êáé åëåã÷üìåíï óýóôçìá 

ðïõ Þôáí ôåëåßùò äéáöïñåôéêü áðü ôéò åðï÷éáêÝò åíáëëáãÝò óôç äïõëåéÜ ôïõ áãñüôç Þ 

ôïõ áõôüíïìïõ ìéêñïðáñáãùãïý ÷åéñïôÝ÷íç (ÌáãêëéâÝñáò 1983: 47-48, Hobsbawm 

1992: 78). Ïé åñãïäüôåò ðáñáðïíïýíôáí äéáñêþò ãéá ôçí áðåéèáñ÷ßá, ôçí ïêíçñßá êáé 

ôçí áäñÜíåéá ôùí íÝùí âéïìç÷áíéêþí åñãáôþí êáé ëÜìâáíáí ìÝôñá ãéá ôçí 

áíôéìåôþðéóç ôçò äõó÷åñïýò ãéá áõôïýò êáôÜóôáóçò. Ìåôáîý áõôþí ôùí ìÝôñùí, 

îå÷ùñßæïõí ç áðáó÷üëçóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí ðáéäéþí, ðïõ åßíáé åõðåéèÝóôåñïé êáé 

ðéï ÷áìçëüìéóèïé åñãáæüìåíïé, ç êáèéÝñùóç åíüò óõóôÞìáôïò ðïéíþí ãéá ôïõò åñãÜôåò 

(üðùò åßíáé ôá ÷ñçìáôéêÜ ðñüóôéìá) êáèþò êáé ç êáèéÝñùóç ôçò «õðåñãïëáâßáò», 

óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá ïé åéäéêåõìÝíïé åñãÜôåò ïñßæïíôáé ùò åñãïäüôåò ôùí áíåéäßêåõôùí 

âïçèþí ôïõò, ôïõò ïðïßïõò åß÷áí Üìåóï ïéêïíïìéêü óõìöÝñïí íá åðéâëÝðïõí þóôå íá 

ìçí áäñáíïýí (Hobsbawm 1992: 79).  

                                                   
10 Óôç ÌåãÜëç Âñåôáíßá, ôï «êßíçìá ôùí ðåñéöñÜîåùí», ç åîáöÜíéóç ôçò ãåùñãßáò ôùí ìéêñïêáëëéåñãçôþí (ìå 
÷áñáêôçñéóôéêü ôçí áõôÜñêåéá) êáé ç êáôÜñãçóç ôùí ðáëéþí áíôéåìðïñéêþí ôñüðùí áíôéìåôþðéóçò ôçò ãçò, åíþ 
ïäÞãçóáí óå óçìáíôéêÞ áýîçóç ôçò ãåùñãéêÞò ðáñáãùãÞò, ðáñÜëëçëá ðñïêÜëåóáí áíÝ÷åéá óôïõò öôù÷ïýò áãñüôåò, 
äçìéïõñãþíôáò ôéò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí Ýíôáîç ôïõò óôç âéïìç÷áíéêÞ ðáñáãùãÞ (Hobsbawm 1992: 76-77). 
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¼ðùò ðïëëïß Ý÷ïõí åðéóçìÜíåé, ïé óõíèÞêåò êÜôù áðü ôéò ïðïßåò ïé âéïìç÷áíéêïß 

åñãÜôåò åñãÜæïíôáí êáé åðéâßùíáí Þôáí áðÜíèñùðåò. ÅñãÜæïíôáí óå áíÞëéá êáé 

óêïôåéíÜ ìðïõíôñïýìéá, ìå õøçëÝò èåñìïêñáóßåò, åêêùöáíôéêïýò èïñýâïõò êáé 

áôìüóöáéñá êïñåóìÝíç áðü ôá ôåìá÷ßäéá ôùí ðñþôùí õëþí· åðßóçò, ïé þñåò 

áðáó÷üëçóçò Þôáí áêáèüñéóôåò êáé ðïëëÝò öïñÝò ðáñáôåßíïíôáí ìÝ÷ñé ôï óçìåßï üðïõ 

Ýöôáíå ôç öõóéêÞ áíôï÷Þ ôïõ åñãÜôç (Ìáñî 1996 ô.Á: 442, ÌáãêëéâÝñáò 1983: 48). 

Åîßóïõ Üèëéåò Þôáí êáé ïé óõíèÞêåò äéáâßùóÞò ôïõò óôá áíáðôõóóüìåíá âéïìç÷áíéêÜ 

êÝíôñá. Ïé âéïìç÷áíéêÝò ðüëåéò åðåêôåßíïíôáí ìå ãñÞãïñïõò ñõèìïýò ÷ùñßò ó÷åäéáóìü 

êáé Ýëåã÷ï· ïé óôïé÷åéþäåéò õðçñåóßåò ôïõ áóôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò (ýäñåõóç, 

êáèáñéüôçôá, áðï÷Ýôåõóç êëð.) äå ìðïñïýóáí íá áêïëïõèÞóïõí ôïí îÝöñåíï ñõèìü ôçò 

åðÝêôáóçò áõôÞò. Åíäåßîåéò ôçò êáôÜðôùóçò ôùí öôù÷þí åñãáôþí Þôáí ç åêäÞëùóç 

öáéíïìÝíùí êïéíùíéêÞò ðáèïãÝíåéáò, üðùò ï ìáæéêüò áëêïïëéóìüò, ç ðáéäïêôïíßá, ç 

ðïñíåßá, ïé áõôïêôïíßåò, ïé äéáíïçôéêÝò äéáôáñá÷Ýò, ç áíáßôéá âßá êáé åãêëçìáôéêüôçôá 

êëð. (Hobsbawm 1992: 288-289). ÅðéðëÝïí, ôï õðïâáèìéóìÝíï áóôéêü êáé åñãáóéáêü 

ðåñéâÜëëïí ïäçãåß óå îÝóðáóìá åðéäçìéþí êáé óå åðéäåßíùóç ôçò õãåßáò ôùí åñãáôþí. 

¼ðùò áðïäåéêíýïõí ôá óôáôéóôéêÜ óôïé÷åßá ôçò åðï÷Þò, ç äéáöïñÜ ùò ðñïò ôçí õãåßá êáé 

ôç óùìáôéêÞ åõñùóôßá ìåôáîý âéïìç÷áíéêþí êáé áãñïôéêþí åñãáôþí åßíáé ôåñÜóôéá. Ç 

ìÝóç ðñïóäïêþìåíç æùÞ êáôÜ ôç ãÝííçóç óôç äåêáåôßá ôïõ 1840 Þôáí äéðëÜóéá ãéá 

ôïõò åñãáæüìåíïõò ôïõ áãñïôéêïý Wiltshire êáé ôïõ Rutland áðü ü,ôé ãéá ôïõò 

åñãáæüìåíïõò óôï âéïìç÷áíéêü Manchester Þ óôï Liverpool (Hobsbawm 1992: 293). 

¼óïí áöïñÜ ôéò åðéðôþóåéò ðïõ åß÷å ãéá ôïõò åñãÜôåò ç ìáæéêÞ åéóáãùãÞ ôùí 

ìç÷áíþí óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé áõôü ôï 

åðáíáóôáôéêïðïéçìÝíï ìÝóï ôçò âéïìç÷áíéêÞò åðáíÜóôáóçò ãßíåôáé ìÝóï ãéá ôçí 

õðïôßìçóç ôçò áîßáò ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò, ôçí åîáóöÜëéóç ìåãáëýôåñçò ðåéèáñ÷ßáò 

êáé åëÝã÷ïõ áðü ôï êåöÜëáéï, ôçí åêìåôÜëëåõóç ôçò åñãáóßáò ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí 

ðáéäéþí, ôçí ðáñÜôáóç ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò ðÝñá áðü êÜèå öõóéêü üñéï êáé ôçí 

åíôáôéêïðïßçóç ôçò åñãáóßáò. Áò ôá äïýìå üìùò ëßãï áíáëõôéêÜ. 

¼ðùò ðñïáíáöÝñáìå, êáôÜ ôçí ðåñßïäï ðïõ ðñïçãåßôáé ôçò åéóáãùãÞò ôùí 

ìç÷áíþí, ï åñãÜôçò-ôå÷íßôçò Þôáí åêåßíïò ï ïðïßïò êáôåß÷å ôïí êýñéï üãêï ôùí ãíþóåùí 

êáé äåîéïôÞôùí ðïõ ôïõ Ýäéíáí ôç äõíáôüôçôá íá åëÝã÷åé ôï óýíïëï ôçò ðáñáãùãéêÞò 
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äéáäéêáóßáò êáé, ùò åê ôïýôïõ, íá äéáðñáãìáôåýåôáé ìå êáëýôåñïõò üñïõò êáé íá 

áíôéêñïýåé áðïôåëåóìáôéêÜ ôéò âëÝøåéò ôïõ êåöáëáßïõ.  

Ôï êåöÜëáéï Ýðñåðå ëïéðüí íá áðïóðÜóåé ôç ãíþóç êáé ôç äåîéïôå÷íßá, ðïõ 

áðïôåëïýóáí ôçí ðçãÞ äýíáìçò ôïõ åñãÜôç-ôå÷íßôç, þóôå íá ôïí êÜíåé ðéï ðåéèÞíéï êáé 

íá äéåõñýíåé ôéò äõíáôüôçôåò áðüóðáóçò õðåñáîßáò. Óôç ìç÷áíÞ âñÞêå ëïéðüí Ýíáí 

óçìáíôéêü óýììá÷ï. ¼ðùò ëÝåé ï Ure (ðáñáôßèåôáé óôïí Ìáñî 1996 ô.Á: 449), «ðáíôïý 

üðïõ ìéá äïõëåéÜ áðáéôåß ðïëý äåîéïóýíç êáé óßãïõñï ÷Ýñé, ôçí áðïóðïýí üóï ôï 

äõíáôüí ðéï ãñÞãïñá áðü ôá ìðñÜôóá ôïõ ðÜñá ðïëý åðéôÞäåéïõ åñãÜôç, ðïõ óõ÷íÜ 

êëßíåé ðñïò êÜèå ëïãÞò áíùìáëßåò, ãéá íá ôçí áíáèÝóïõí óå Ýíáí éäéáßôåñï ìç÷áíéóìü 

ðïõ åßíáé ôüóï êáëÜ ñõèìéóìÝíïò, þóôå íá ìðïñåß íá ôïí åðéâëÝðåé Ýíá ðáéäß». Ôï 

ôáëÝíôï ôïõ åñãÜôç ðñïïäåõôéêÜ åêôïðßæåôáé. Ìáæß ìå ôï åñãáëåßï äïõëåéÜò, ðåñíÜåé 

áðü ôïí åñãÜôç óôç ìç÷áíÞ êáé Ýíá ìÝñïò áðü ôç äåîéïôå÷íßá ôïõ ÷åéñéóìïý ôïõ. Êáèþò 

ôï åñãáëåßï êáé ïé áíôßóôïé÷åò ãíþóåéò êáé äåîéïôå÷íßåò åíóùìáôþíïíôáé óôç ìç÷áíÞ, ï 

åñãÜôçò-ôå÷íßôçò óôáäéáêÜ ìåôáôñÝðåôáé óå Ýíá åîÜñôçìá ôïõ üëïõ ìç÷áíéóìïý, ôï 

ïðïßï ìðïñåß åýêïëá íá áíôéêáôáóôáèåß áðü Ýíáí áíåéäßêåõôï åñãÜôç Þ íá åêôïðéóèåß 

(Ìáñî 1996 ô.Á: 436, 439, 449). 

Ï åéäéêåõìÝíïò åñãÜôçò äåí åßíáé ðëÝïí áðáñáßôçôïò ãéá ôçí áõôïáîéïðïßçóç ôïõ 

êåöáëáßïõ, ç áîßá ÷ñÞóçò ôçò åéäéêåõìÝíçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò «÷Üíåôáé» êáé ìáæß 

ìå áõôÞí ÷Üíåôáé êáé ç áíôáëëáêôéêÞ ôçò áîßá. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ìå âÜóç ó÷åôéêÞ 

áíÜëõóç ôïõ ÊïñéÜ (1985â: 162-164), ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé ç áîßá ÷ñÞóçò ôçò 

åñãáôéêÞò äýíáìçò (åéäßêåõóç) ôïõ åñãÜôç ìðïñåß íá ìçí áëëÜæåé óå ôßðïôá ìå ôçí 

åéóáãùãÞ ôùí ìç÷áíþí· åêåßíï üìùò ðïõ áëëÜæåé åßíáé üôé ðëÝïí óôç èÝóç ôïõ 

åéäéêåõìÝíïõ åñãÜôç ìðïñåß íá áðáó÷ïëçèåß Ýíáò åñãÜôçò ðïõ ç áîßá ÷ñÞóçò ôçò 

åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò äå óôçñßæåôáé êáô� áíÜãêç óå ìáêñï÷ñüíéá ìáèçôåßá êáé ôå÷íéêÞ 

ãíþóç. Ìå Üëëá ëüãéá, ç ÷ñÞóç ôçò ìç÷áíÞò äåí áðáéôåß ðëÝïí êïéíùíéêÜ 

áíáãíùñéóìÝíåò éêáíüôçôåò Þ óôïé÷åßá åéäßêåõóçò, êáé ùò åê ôïýôïõ, ç áîßá ÷ñÞóçò ôçò 

åñãáôéêÞò äýíáìçò ôïõ åñãÜôç äå ìðïñåß ðéá íá ìåôáôñáðåß óå áíôáëëáêôéêÞ áîßá. Ï 

åñãÜôçò ðëÝïí åßíáé õðï÷ñåùìÝíïò íá ìåôáôñÝøåé ôçí áîßá ÷ñÞóçò ôçò åñãáôéêÞò ôïõ 

äýíáìçò ìüíï Ýíáíôé ÷áìçëüôåñïõ ìéóèïý. ¸ôóé, óýìöùíá ìå ôïí Ìáñî (1996 ô.Á: 447), 

«áðü ôç óôéãìÞ ðïõ ï ÷åéñéóìüò ôïõ åñãáëåßïõ ðåñéÝñ÷åôáé óôç ìç÷áíÞ, ìáæß ìå ôçí áîßá 
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÷ñÞóçò ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò óâÞíåé êáé ç áíôáëëáêôéêÞ ôçò áîßá. Ï åñãÜôçò äå ìðïñåß 

íá âñåé áãïñáóôÝò, üðùò ôï ÷áñôïíüìéóìá ðïõ Ý÷åé ôåèåß åêôüò êõêëïöïñßáò».  

Êáèþò ôï åñãáëåßï êáé ç äåîéïôå÷íßá ôïõ åñãÜôç åíóùìáôþíïíôáé óôç ìç÷áíÞ, ç 

÷ñÞóç ôçò ïðïßáò äåí áðáéôåß áíåðôõãìÝíç ìõúêÞ äýíáìç êáé óùìáôéêÞ äéÜðëáóç, 

ãßíåôáé äõíáôÞ ç ÷ñçóéìïðïßçóç ðáéäéþí êáé ãõíáéêþí óôç âéïìç÷áíéêÞ ðáñáãùãéêÞ 

äéáäéêáóßá. ÁëëÜæåé ëïéðüí ç óýíèåóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, äéåõñýíåôáé ç âÜóç 

ôïõ ìå ôçí ðñïóÜñôçóç-åíóùìÜôùóç ôçò åñãáóßáò ôùí ðáéäéþí êáé ôùí ãõíáéêþí 

(Ìáñî 1996 ô.Á: 409-410). Õðïëïãßæåôáé üôé áðü ôï óýíïëï ôùí åñãáôþí óôéò áããëéêÝò 

êëùóôïûöáíôïõñãßåò ìåôáîý 1834-1847 ôï ¼ ðåñßðïõ Þôáí Üíäñåò, ðåñéóóüôåñï áðü ôï 

50% Þôáí ãõíáßêåò êáé êïñßôóéá, åíþ ôï õðüëïéðï áãüñéá êÜôù ôùí 18 åôþí (Hobsbawm 

1992: 79). Ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôçò åñãáóßáò ôùí ðáéäéþí óôç ìç÷áíïðïßçôç, ðëÝïí, 

ðáñáãùãÞ ðáñïõóéÜæåôáé áðü ôï êåöÜëáéï ùò «ôå÷íéêÞ áíáãêáéüôçôá», êáèþò ôï ìéêñü 

áíÜóôçìá, ôá ìéêñÜ äÜ÷ôõëá êáé ç åõëõãéóßá ôïõ ðáéäéêïý óþìáôïò êáèéóôïýí ôá ðáéäéÜ 

ùò ôá ìüíá êáôÜëëçëá ãéá ïñéóìÝíåò åñãáóßåò (ÊïñéÜ 1985â: 37). Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, 

ðßóù áðü áõôÞí ôçí «ôå÷íéêÞ áíáãêáéüôçôá» êñýâåôáé ôï üôé ôá ðáéäéÜ åßíáé ðéï 

÷áìçëüìéóèïé êáé ðåéèÞíéïé åñãÜôåò, üðùò Üëëùóôå êáé ïé ãõíáßêåò, åíþ ôáõôü÷ñïíá äåí 

õðÜñ÷åé ï êßíäõíïò íá åãêáôáëåßøïõí ôç âéïìç÷áíéêÞ åñãáóßá ãéá íá áðáó÷ïëçèïýí óå 

åðï÷éáêÝò áãñïôéêÝò åñãáóßåò. Óõíåðþò, ç áðáó÷üëçóç ôùí ðáéäéþí åîáóöáëßæåé ôç 

óõíÝ÷åéá êáé ôçí êáíïíéêüôçôá ðïõ áðáéôåß ç åñãáóßá óôï åñãïóôÜóéï, áðïôåëåß ìå Üëëá 

ëüãéá åããýçóç ôçò ìç äéáêïðÞò ôçò âéïìç÷áíéêÞò ðáñáãùãÞò ü÷é ìüíï áðü ôçí åðï÷éêÞ 

áðáó÷üëçóç ôùí åíçëßêùí óå áãñïôéêÝò åñãáóßåò, áëëÜ (êé áõôü åßíáé áêüìá ðéï 

óçìáíôéêü) áðü ôéò áíáôáñá÷Ýò ðïõ ðñïêáëïýí ïé áîéþóåéò ôùí åíÞëéêùí áíäñþí-

ôå÷íéôþí (ÊïñéÜ 1985â: 38, Hobsbawm 1992: 79).  

ÅðéðëÝïí, ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôçò åñãáóßáò ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí ðáéäéþí ñß÷íåé 

ôçí áîßá ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò ôïõ åíÞëéêá åñãÜôç. Óýìöùíá ìå ôçí áíÜëõóç ôïõ 

Ìáñî (1996 ô.Á: 410), ðñéí áðü ôçí Ýíôáîç ôïõò, ç áîßá ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò ôïõ 

åñãÜôç êáèïñéæüôáí áðü ôï ÷ñüíï ðïõ Þôáí áíáãêáßïò ãéá ôç äéêÞ ôïõ óõíôÞñçóç êáé 

ãéá ôç óõíôÞñçóç ôùí ìåëþí ôçò ïéêïãÝíåéáò ôïõ. ÌåôÜ ôçí ÝíôáîÞ ôïõò, ç áîßá ôçò 

åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò êáôáíÝìåôáé óå üëá ôá ìÝëç ôçò ïéêïãÝíåéáò, ôá ïðïßá ç ÷ñÞóç 

ôùí ìç÷áíþí åîùèåß óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Êáé ðáñüëï ðïõ ç áãïñÜ ôçò åðéìåñéóìÝíçò 

óå üëá ôá ìÝëç ôçò ïéêïãÝíåéáò åñãáóßáò ìðïñåß íá êïóôßæåé áêñéâüôåñá óôïí 
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êåöáëáéïêñÜôç, áõôÞ ç áýîçóç áíôéóôáèìßæåôáé áðü ôï ãåãïíüò üôé ôþñá áðïóðÜôáé 

ðåñéóóüôåñç õðåñáîßá (ùò Üèñïéóìá ôùí åðéìÝñïõò õðåñåñãáóéþí ôùí ìåëþí ôçò 

ïéêïãÝíåéáò).  

Áêüìç, ç ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, ðáñüëï ðïõ 

áðïôåëåß ìÝóï áýîçóçò ôç ðáñáãùãéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò (äçëáäÞ åðéôñÝðåé íá 

ðáñÜãåôáé ìéá äåäïìÝíç ðïóüôçôá ðñïúüíôùí óå ëéãüôåñï ÷ñüíï), óõã÷ñüíùò ãßíåôáé 

ìÝóï ãéá ôçí ðáñÜôáóç ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò ðÝñá áðü êÜèå öõóéêü üñéï (Ìáñî 1996 

ô.Á: 418-421). Êáé áõôü óõìâáßíåé äéüôé ç ìç÷áíÞ ùò öïñÝáò áîßáò ìåôáâéâÜæåé ôçí áîßá 

ôçò óôá ðñïúüíôá ðïõ ðáñÜãåé. ¢ñá, üóï ìåãáëýôåñï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ëåéôïõñãåß ç 

ìç÷áíÞ, üóï ðáñáôåßíåôáé ç åñãÜóéìç çìÝñá, ôüóï ìåãáëýôåñï üãêï ðñïúüíôùí ðáñÜãåé 

êáé óõíåðþò ôüóï ìéêñüôåñï ìÝñïò ôçò óõíïëéêÞò ôçò áîßáò ðñïóèÝôåé óå êÜèå ìïíÜäá 

ðñïúüíôïò, äçëáäÞ ôüóï ëéãüôåñï åðéâáñýíåé ôï ìïíáäéáßï êüóôïò ôïõ ðñïúüíôïò. ¼ìùò, 

ç ìç÷áíÞ õðüêåéôáé óå õëéêÞ öèïñÜ ôüóï üôáí ÷ñçóéìïðïéåßôáé üóï êáé üôáí ðáñáìÝíåé 

á÷ñçóéìïðïßçôç (ð.÷. óêïõñéÜæåé). Ôç óôéãìÞ ôçò áðüóõñóÞò ôçò, èá ðñÝðåé íá Ý÷åé 

ìåôáöÝñåé ìå ôéò äéáäï÷éêÝò ÷ñÞóåéò ôçò ôï óýíïëï ôçò áîßáò ôçò óôçí ïëüôçôá ôùí 

ðñïúüíôùí óôçí êáôáóêåõÞ ôùí ïðïßùí óõíÝâáëå. ÅîÜëëïõ, åßíáé óðÜíéï íá ëåéôïõñãåß 

ìéá ìç÷áíÞ ìÝ÷ñé ôçí ïëïêëçñùôéêÞ õëéêÞ öèïñÜ ôçò êáé ôç öõóéêÞ ôçò êáôáóôñïöÞ· 

êáé áõôü ãéáôß õðüêåéôáé êáé óå ìéá «çèéêÞ öèïñÜ», êáèþò ÷Üíåé áíôáëëáêôéêÞ áîßá óôï 

âáèìü ðïõ êáôáóêåõÜæïíôáé ìå ìéêñüôåñï êüóôïò ìç÷áíÝò ôïõ ßäéïõ ôýðïõ Þ ðáñÜãïíôáé 

êáëýôåñåò ìç÷áíÝò ðïõ ôç óõíáãùíßæïíôáé. Áõôü óçìáßíåé üôé ðëÝïí ç áîßá ôçò äåí 

êáèïñßæåôáé áðü ôï ÷ñüíï ðïõ åßíáé áíáãêáßïò ãéá íá ðáñá÷èåß, áëëÜ áðü ôï ÷ñüíï ðïõ 

åßíáé áíáãêáßïò ãéá ðáñá÷èåß ç öèçíüôåñç Þ êáëýôåñç ìç÷áíÞ ðïõ âãÞêå óôçí áãïñÜ. 

Ùò åê ôïýôïõ, üóï ìåãáëýôåñç åßíáé ç åñãÜóéìç çìÝñá, ôüóï ðéï óýíôïìç åßíáé ç 

÷ñïíéêÞ ðåñßïäïò êáôÜ ôçí ïðïßá áíáðáñÜãåôáé ç óõíïëéêÞ áîßá ôçò ìç÷áíÞò êáé ôüóï 

ìéêñüôåñïò åßíáé ï êßíäõíïò ôçò çèéêÞò ôçò öèïñÜò. Ãéá üëïõò áõôïýò ôïõò ëüãïõò, ï 

êåöáëáéïêñÜôçò åðéëÝãåé íá ðáñáôåßíåé ôçí åñãÜóéìç çìÝñá, þóôå íá êáôáöÝñåé íá 

áðïóðÜóåé üóï ôï äõíáôüí ìåãáëýôåñç õðåñáîßá óå üóï ôï äõíáôüí ìéêñüôåñï ÷ñïíéêü 

äéÜóôçìá áêáôÜðáõôçò ÷ñÞóçò ôçò ìç÷áíÞò. 

¼ìùò, ç áðåñéüñéóôç ðáñÜôáóç ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò, ôçí ïðïßá ðñïêáëåß ç 

êåöáëáéïêñáôéêÞ ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí, ïäÞãçóå óå áíôéäñÜóåéò áðü ìÝñïõò ôçò 

åñãáôéêÞò ôÜîçò, ðïõ áíÜãêáóáí ôï êñÜôïò íá ðåñéïñßóåé ìå íüìïõò ôç äéÜñêåéá ôçò 
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åñãÜóéìçò çìÝñáò. ¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Ìáñî (1996 ô.Á: 425-427), áðü åêåßíç ôç 

óôéãìÞ, ôï êåöÜëáéï óôñÝöåôáé óôçí ðáñáãùãÞ ó÷åôéêÞò õðåñáîßáò, ìÝóù ôçò 

åíôáôéêïðïßçóçò ôçò åñãáóßáò ìå ôéò ìç÷áíÝò. Ç åíôáôéêïðïßçóç áõôÞ, ðïõ åßíáé 

áðïôÝëåóìá åßôå ôçò áýîçóçò ôçò ôá÷ýôçôáò ôùí ìç÷áíþí åßôå ôçò äéåýñõíóçò ôïõ 

ðåäßïõ åñãáóßáò ôïõ åñãÜôç ìÝóù ôçò áýîçóçò ôïõ áñéèìïý ôùí ìç÷áíþí ðïõ åðéâëÝðåé, 

ôïí åîáíáãêÜæåé íá êáôáâÜëëåé ðåñéóóüôåñï ìü÷èï óå ëéãüôåñï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá áðü 

ðñéí, íá áõîÜíåé ôçí Ýíôáóç ôçò åñãáóßáò ôïõ êáé íá ãåìßæåé ôïõò «ðüñïõò» ôïõ ÷ñüíïõ 

åñãáóßáò ôïõ. Ç åñãáóßá ãßíåôáé ðåñéóóüôåñç ðåéèáñ÷çìÝíç, êáèþò áõîÜíåôáé ï âáèìüò 

ðñïóÞëùóçò áðü ìÝñïõò ôùí åñãáôþí, åíþ ðáñÜëëçëá ðåñéïñßæåôáé ï ÷ñüíïò áäñÜíåéáò 

ôïõò. Ç ìç÷áíÞ Ýñ÷åôáé íá ïëïêëçñþóåé ôçí õðïôáãÞ ôïõ åñãÜôç óôï êåöÜëáéï, 

áíáãêÜæïíôáò ôïí íá ðåéèáñ÷Þóåé óôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôï ñõèìü åñãáóßáò ðïõ áõôÞ 

åðéâÜëëåé. 

ÐÜíôùò, ðáñüëåò ôéò ðñïóðÜèåéåò ôïõ êåöáëáßïõ, ïé åñãÜôåò ôçò ìç÷áíéêÞò 

ðáñáãùãÞò ôïõ 19ïõ áéþíá êáôáöÝñíïõí íá äéáôçñÞóïõí ôïí Ýëåã÷ï ôçò ðáñáãùãéêÞò 

äéáäéêáóßáò. Óýìöùíá ìå ôïí Montgomery (1979: 10), áõôüò ï Ýëåã÷ïò äåí Þôáí ìéá 

äåäïìÝíç êáé ìüíéìç êáôÜóôáóç, áëëÜ Ýíáò äéáñêÞò áãþíáò ðïõ ðÞñå ðïéêßëåò ìïñöÝò 

êáé ðÝñáóå áðü äéáäï÷éêÜ óôÜäéá. Óôï äåýôåñï Þìéóõ ôïõ 19ïõ áéþíá, ôá ôñßá åðßðåäá 

åîåëßîåùí üóïí áöïñÜ ôïí Ýëåã÷ï áðü ìÝñïõò ôùí åñãáôþí, åßíáé ôá åîÞò: ç ëåéôïõñãéêÞ 

áõôïíïìßá ôùí ôå÷íéôþí, ïé êáíüíåò åñãáóßáò ðïõ êáèéåñþíïõí ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá 

êáé ç áìïéâáßá õðïóôÞñéîç ìåôáîý äéáöïñåôéêþí óùìáôåßùí ìå ôçí åíßó÷õóç ôùí 

êáíüíùí êáé ìå áðåñãßåò áëëçëåããýçò. 

Áíáëõôéêüôåñá, ç ëåéôïõñãéêÞ áõôïíïìßá ôùí ôå÷íéôþí âáóßæåôáé áöåíüò óôçí 

áíùôåñüôçôá ôùí ôå÷íéêþí ãíþóåùí ðïõ êáôÝ÷ïõí, ç ïðïßá ôïõò åðéôñÝðåé íá áõôo-

äéåõèýíïõí ôéò åñãáóßåò ôïõò, áöåôÝñïõ óôçí åðïðôåßá ðïõ áóêïýí óôïõò âïçèïýò ôïõò, 

ôïõò ïðïßïõò ïé ßäéïé ðñïóëÜìâáíáí, áðÝëõáí êáé ìßóèùíáí. Ïé ôå÷íßôåò ðïõ áíÞêáí óôï 

ßäéï Þ ïìïåéäÝò åðáããåëìáôéêü óùìáôåßï äéáðñáãìáôåýïíôáí ìå ôïõò åñãïäüôåò ìéá 

óõãêåêñéìÝíç áìïéâÞ ãéá êÜèå åñãáóßá êáé åí óõíå÷åßá áðïöÜóéæáí óõëëïãéêÜ ôé 

ìåñßäéï èá ëÜìâáíå ï êÜèå åñãÜôçò, ðþò èá êáôáíåìüôáí ç åñãáóßá, ðïéïò èá Þôáí ï 

üãêïò ôçò çìåñÞóéáò ðáñáãùãÞò êëð.. Óõíåðþò, ç ðáñÝìâáóç ôïõ åñãïäüôç, ðÝñá áðü 

ôçí áñ÷éêÞ äéáðñáãìÜôåõóç, Þôáí ó÷åäüí áíýðáñêôç. ÅðéðëÝïí, óôéò ðåñéðôþóåéò üðïõ 

ïé åñãïäüôåò ðñïóðáèïýóáí íá ðáñÝìâïõí óôéò ðñáêôéêÝò ôùí ôå÷íéôþí, ç áõôïíïìßá 
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ôùí ôåëåõôáßùí åíéó÷õüôáí áðü ôçí ýðáñîç åíüò Üôõðïõ ðåéèáñ÷éêïý êþäéêá çèéêÞò ðïõ 

üëïé åíóôåñíßæïíôáí ðñïêåéìÝíïõ íá áîßæïõí ÷áñáêôçñéóìïýò üðùò «áíéäéïôåëÞò», 

«åõõðüëçðôïò», «ôßìéïò», «áîéïðñåðÞò» êëð.. Áõôüò ï Üôõðïò êþäéêáò çèéêÞò 

ðåñéëÜìâáíå (ìåôáîý Üëëùí) ôçí ôÞñçóç åíüò óôáèåñïý üãêïõ ðáñáãùãÞò, åê ôùí 

ðñïôÝñùí êáèïñéóìÝíïõ áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò åñãÜôåò, êáé ôï óõíåéäçôü ðåñéïñéóìü ôïõ 

óå ðåñßðôùóç ðéÝóåùí áðü ôïõò åñãïäüôåò ãéá íá ôïí áõîÞóïõí, ôçí åðßäåéîç «ãåííáßáò» 

óõìðåñéöïñÜò ðñïò ôïõò åñãïäüôåò (ð.÷. åðéäåéêôéêÞ áðï÷þñçóç óå ðåñßðôùóç 

äéáðëçêôéóìïý ìå ôïí åñãïäüôç, ðáýóç åñãáóßáò ôç óôéãìÞ ôçò åðéôÞñçóçò áðü ôïí 

åñãïäüôç êëð.), êáèþò êáé ôçí åðßäåéîç «ôßìéáò» óõìðåñéöïñÜò ðñïò ôïõò óõíáäÝëöïõò 

(ð.÷. íá ìçí áíáëáìâÜíåé Ýíáò åñãÜôçò åñãáóßá ðïõ èá ìðïñïýóáí íá åêôåëÝóïõí äýï 

åñãÜôåò êëð.) (Montgomery 1979: 11-15). 

Áñãüôåñá, ç ëåéôïõñãéêÞ áõôïíïìßá ôïõ åñãÜôç êáé ïé Üôõðïé êáíüíåò çèéêÞò 

êùäéêïðïéïýíôáé åðßóçìá áðü ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá. Óå êÜðïéåò ðåñéðôþóåéò ïé êáíüíåò 

åßíáé áðëïß, üðùò ð.÷. ç êáèéÝñùóç ìéáò õðï÷ñåùôéêÞò ðåñéüäïõ ìáèçôåßáò, ç êáèéÝñùóç 

óôáèåñïý, êïéíþò áðïäåêôïý ìéóèïý, ç áðáãüñåõóç áíÜëçøçò åéäéêåõìÝíçò åñãáóßáò 

áðü Ýíáí âïçèü, ç áðáãüñåõóç áðïäï÷Þò åñãáóßáò ìå ôï êïììÜôé êëð., åíþ óå Üëëåò 

åßíáé ðéï óýíèåôïé êáé ëåðôïìåñþò ðñïóäéïñéóìÝíïé. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ïé êáíüíåò ôùí 

åñãáôéêþí óùìáôåßùí äåí áðïôåëïýí ðñïúüí äéáðñáãìÜôåõóçò ìå ôïõò åñãïäüôåò 

(ïñßæïíôáé ìïíïìåñþò áðü ôïõò åñãÜôåò), ìåôáâÜëëïíôáé áñãÜ êáé ç åöáñìïãÞ ôïõò 

åíéó÷ýåôáé áðü ôçí Üñíçóç ôùí åñãáôþí íá óõíåñãáóôïýí ìå åñãïäüôåò ðïõ ôïõò 

ðáñáâéÜæïõí. Ðåñéóóüôåñï áðü ôï íá åëÝãîïõí ôïõò åñãïäüôåò, ïé êáíüíåò áðïâëÝðïõí 

óôïí Ýëåã÷ï ôùí åñãáôþí (ð.÷. ãéá íá ìç äÝ÷ïíôáé ôï óýóôçìá ôçò õðåñåñãïëáâßáò ê.á.), 

åíþ óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ Ýíá óùìáôåßï Þôáí êáëÜ ïñãáíùìÝíï êáé éó÷õñü, ìðïñïýóå íá 

äéïñßæåé óå êÜèå åñãïóôÜóéï ìéá åðéôñïðÞ ãéá íá åðéâëÝðåé ôçí ôÞñçóç ôùí êáíüíùí. 

Óôçí ðëåéïøçößá ôùí ðåñéðôþóåùí, ï óåâáóìüò êáé ç áíáãíþñéóç ôùí óùìáôåßùí êáé 

ôùí êáíüíùí ôïõò áðü ôïõò åñãïäüôåò Þôáí áðïôÝëåóìá ôùí êáèçìåñéíþí äéåêäéêÞóåùí 

óôï ÷þñï åñãáóßáò êáé ü÷é ôùí ìåãÜëùí êáé óõ÷íþí áðåñãéþí (Montgomery 1979: 15-

18). 

ÔÝëïò, êáèþò ïé åñãÜôåò ïñãáíþíïíôáé óå óùìáôåßá, óõíåéäçôïðïéïýí ôçí 

åîÜñôçóç ôùí ðñïóðáèåéþí ôïõò áðü åêåßíåò ôùí Üëëùí óùìáôåßùí. ¸ôóé, ôï ôñßôï 

óôïé÷åßï ôïõ áãþíá ãéá Ýëåã÷ï ðñïêýðôåé üôáí äéáöïñåôéêÜ óùìáôåßá ðñïóöÝñïõí 
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áìïéâáßá õðïóôÞñéîç óôç äéåêäßêçóç ãéá áíáãíþñéóç êáé áðïäï÷Þ ôùí êáíüíùí ôïõò. Ç 

ðñáêôéêÞ ôçò áìïéâáßáò õðïóôÞñéîçò Ýëáâå ôç ìïñöÞ ôçò áðü êïéíïý ïñãÜíùóçò üëùí 

ôùí âáèìßäùí ôùí åñãáôþí ìÝóá óå Ýíá åñãïóôÜóéï êáé, áêüìá ðéï óõ÷íÜ, ôç ìïñöÞ 

ôùí áðåñãéþí óõìðáñÜóôáóçò, óôéò ïðïßåò óõììåôÝ÷ïõí ìÝëç áðü äéáöïñåôéêÜ 

óùìáôåßá. Ç ðñþôç Þôáí óõ÷íüôåñç óôéò ðåñéðôþóåéò üðïõ óôï åñãïóôÜóéï äåí 

êõñéáñ÷ïýóå ôï óùìáôåßï ìéáò êáé ìüíï åéäéêüôçôáò. Ç äåýôåñç ìïñöÞ áöïñÜ ôïõò 

åéäéêåõìÝíïõò åñãÜôåò êáé óõíåðþò óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôï æÞôçìá ôïõ åëÝã÷ïõ ôçò 

åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò (ð.÷. ôçí ðñüóëçøç ôùí åñãáôþí ðïõ áíÞêïõí óå êÜðïéï 

åñãáôéêü óùìáôåßï, ôçí áíáãíþñéóç ôùí óùìáôåßùí êáé ôùí êáíüíùí ôïõò êëð., êáé ü÷é 

ìüíï æçôÞìáôá üðùò åßíáé ïé ìéóèïß, ïé óõíèÞêåò åñãáóßáò êëð.). Ôï ôåëåõôáßï ôÝôáñôï 

ôïõ 19ïõ áéþíá ïé áðåñãßåò óõìðáñÜóôáóçò Þôáí éäéáßôåñá äçìïöéëåßò, óå áíôßèåóç ìå 

ôéò áñ÷Ýò ôïõ 20ïõ áéþíá (ôéò ðåñéüäïõò 1901-1904 êáé 1917-1921 ôï ðïóïóôü ôïõò Ýðåóå 

óôï ìéóü åí óõãêñßóåé ìå ôçí ðåñßïäï 1890-91). Ç ðñáêôéêÞ ôùí áðåñãéþí 

óõìðáñÜóôáóçò, ðáñüëá áõôÜ, äåí õðïóôçñéæüôáí áðü üëá ôá óùìáôåßá. Ðáñáäåßãìáôïò 

÷Üñéí, üôáí Ýíá óùìáôåßï Þôáí áñêåôÜ éó÷õñü ãéá íá áíèßóôáôáé óôéò áðáéôÞóåéò ôùí 

åñãïäïôþí Þ ç åéóáãùãÞ ôå÷íïëïãéêþí êáéíïôïìéþí äåí áðåéëïýóå ôéò åñãáóéáêÝò 

ðñáêôéêÝò ôùí ìåëþí ôïõ, ôüôå Ýôåéíå íá äéáðñáãìáôåýåôáé ìüíï ôïõ ìå ôïõò åñãïäüôåò. 

Áíôßóôïé÷åò ðñáêôéêÝò ìå áõôÝò ôùí åñãáôþí áêïëïõèïýí ìåôÜ ôï 1890 êáé ïé åñãïäüôåò 

(áíôáðåñãßåò óõìðáñÜóôáóçò), ìå áðïôÝëåóìá óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò ïé åñãÜôåò íá 

óõíôñéâïýí (Montgomery 1979: 18-27). 

 

Åí êáôáêëåßäé, ùò êáé ôï ôÝëïò ðåñßðïõ ôïõ 19ïõ áéþíá, ï åñãÜôçò-ôå÷íßôçò êáôáöÝñíåé 

íá äéáôçñÞóåé ôïí Ýëåã÷ï ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò êáé ðáñÜëëçëá íá ðåñéïñßóåé ôéò 

äõíáôüôçôåò, ðïõ åíõðÜñ÷ïõí óôç ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí óôçí ðáñáãùãÞ, ãéá ôçí 

áðüóðáóç õðåñáîßáò áðü ôï êåöÜëáéï. ÁõôÝò ôéò äõíáôüôçôåò, üðùò èá äïýìå óôï 

åðüìåíï êåöÜëáéï, Ýñ÷åôáé íá äéåõñýíåé ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» ôïõ 

Ôáßûëïñ êáé åí óõíå÷åßá ç ðñïóèÞêç ôçò ôå÷íéêÞò ôçò ãñáììÞò óõíáñìïëüãçóçò 

(áëõóßäá) áðü ôïí Öüñíô. 
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4. Ôï ôáéûëïñéêü êáé öïñíôéêü óýóôçìá ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò êáé 

ôçò ðáñáãùãÞò 
 

4.1. Ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» ôïõ Ôáßûëïñ 
 
¼ðùò áíáöÝñåé ï Nyland (1987: 56), ôï ôåëåõôáßï ôÝôáñôï ôïõ 19ïõ áéþíá, ï 

êáðéôáëéóìüò åéóÞëèå óå ìéá ðáñáôåôáìÝíç ðåñßïäï êñßóçò ðïõ õðïêßíçóå ôçí áíÜðôõîç 

ìïíïðùëßùí, éìðåñéáëéóôéêþí ôÜóåùí, Ýíôïíçò ìç÷áíïðïßçóçò êáé éó÷õñþí åñãáôéêþí 

êéíçôïðïéÞóåùí óå ðïëëÜ êñÜôç. Ç åðÝêôáóç ôïõ ìåãÝèïõò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, åðÝôñåøå 

ìåí ôïí êáëýôåñï Ýëåã÷ï ôçò áãïñÜò êáé óõíáêüëïõèá ôç ìåßùóç ôïõ áíôáãùíéóìïý ðïõ 

åß÷áí íá áíôéìåôùðßóïõí, äçìéïýñãçóå äå ðñïâëÞìáôá óôç ìåãéóôïðïßçóç ôùí êåñäþí 

ôïõò. Ç åðÝêôáóç ôïõ ìåãÝèïõò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ïäÞãçóå áöåíüò óå äñáìáôéêÞ áýîçóç 

ôùí ðÜãéùí åîüäùí (ðïõ óÞìáéíå ðùò áí ïé åðé÷åéñÞóåéò åðéèõìïýóáí íá äéåõñýíïõí 

åðáñêþò ôá ðåñéèþñéá êÝñäïõò ôïõò èá Ýðñåðå íá áõîÞóïõí ôçí ðáñáãùãéêüôçôÜ ôïõò), 

áöåôÝñïõ óå äõóêïëßåò áíáöïñéêÜ ìå ôïí áðïôåëåóìáôéêü Ýëåã÷ï ôçò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò êáé ôïõ åñãÜôç. Ç áíéêáíüôçôá ôùí ðáñáäïóéáêþí ìïñöþí ïñãÜíùóçò-

äéïßêçóçò íá áíôéìåôùðßóïõí ôá ðáñáðÜíù ðñïâëÞìáôá ïäÞãçóå óå óçìáíôéêÞ ìåßùóç 

ôïõ ñõèìïý áýîçóçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, óå áýîçóç ôçò ïñãáíéêÞò óýíèåóçò ôïõ 

êåöáëáßïõ êáé óå óõíå÷Þ ìåßùóç ôùí ðïóïóôþí êÝñäïõò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ãéá íá 

ìðïñÝóåé ï âéïìç÷áíéêüò êáðéôáëéóìüò íá äéáóöáëßóåé ôç óõíÝ÷åéá ôïõ, Ýðñåðå íá 

áíôéêáôáóôáèïýí ïé áðáñ÷áéùìÝíåò ìïñöÝò ïñãÜíùóçò-äéïßêçóçò, ðïõ Þôáí áíßêáíåò íá 

áíôéìåôùðßóïõí ôá ðñïâëÞìáôá ôùí Ýíôïíá ìç÷áíïðïéçìÝíùí êáé óõãêåíôñïðïéçìÝíùí 

ìïñöþí ðáñáãùãÞò. 

Õðü ôéò óõíèÞêåò áõôÝò, üðùò åðéóçìáßíåé ï Palmer (1975: 34-35), áíáðôýóóåôáé 

Ýíá «êßíçìá ãéá ôçí áðïäïôéêüôçôá», ìÝñïò ôïõ ïðïßïõ áðïôåëïýí ïé äéÜöïñåò 

ðñïóåããßóåéò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ïñãÜíùóç-äéïßêçóç (management)· ðñïóåããßóåéò ðïõ äå 

÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ïìïéïãÝíåéá êáé óõíåêôéêüôçôá. Ïé õðïóôçñéêôÝò ôçò óõóôçìáôïðïßçóçò 

ôçò ïñãÜíùóçò-äéïßêçóçò (ìç÷áíéêïß, ëïãéóôÝò, äéá÷åéñéóôÝò êëð.) äéáöùíïýí ùò ðñïò ôá 

ìÝóá êáé ôéò ìåèüäïõò ìå ôá ïðïßá ç åñãáóßá ìðïñåß íá «÷ñçóéìïðïéçèåß áðïäïôéêÜ» Þ íá 

ãßíåé áíôéêåßìåíï «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò-äéïßêçóçò». ÔåëéêÜ, ç ó÷ïëÞ ðïõ êáôáöÝñíåé 

íá áóêÞóåé ôç ìåãáëýôåñç åðéññïÞ êáé íá åðéêñáôÞóåé åßíáé åêåßíç ôïõ Öñ. Ôáßûëïñ, ï 
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ïðïßïò åðáíáðñïóäéüñéóå ôïí ðáëéü êáôáìåñéóìü ôçò åñãáóßáò êáé ôïí ðñïâßâáóå óå Ýíá 

íÝï åðßðåäï. Ïé áðüøåéò ôïõ ó÷åôéêÜ ìå ôçí ïñãÜíùóç-äéïßêçóç êáé ôç 

óõóôçìáôïðïßçóç, ðåñéâáëëüìåíåò áðü ôï ìáíäýá ôçò åðéóôÞìçò, ãßíïíôáé  ãñÞãïñá 

åõñÝùò áðïäåêôÝò. 

Óýìöùíá ìå ôïí Maier (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí ËéïäÜêç ÷.÷.: 20-21), óôç 

äéÜñêåéá ôçò ðñþôçò äåêáåôßáò ôïõ 20ïõ áéþíá, ï Öñ.Ôáßûëïñ (1856-1915) åðÝâáëå ìéá 

äéáäéêáóßá åñãáóéáêÞò ðåéèáñ÷ßáò êáé åñãáóôçñéáêÞò ïñãÜíùóçò óôçñéãìÝíç óå 

õðïôéèÝìåíåò åðéóôçìïíéêÝò ìåëÝôåò ôçò áíèñþðéíçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé óå 

óõóôÞìáôá êéíÞôñùí. ÐñïêáôåéëçììÝíïò áðü ôéò åñãáôéêÝò êáèõóôåñÞóåéò, ï Ôáßûëïñ 

÷ñïíïìÝôñçóå âáóéêïýò åñãáôéêïýò ÷åéñéóìïýò, áíÝðôõîå êÜñôåò ïäçãéþí 

ðñïãñáììáôéóìÝíùí êáèçêüíôùí ãéá ôïõò áðáó÷ïëïýìåíïõò, óõíÝóôçóå ôìÞìáôá 

åñãïóôáóéáêïý ðñïãñáììáôéóìïý êáé åðéíüçóå ìéóèïëïãéêÝò êëßìáêåò óôçñéãìÝíåò óôç 

äïõëåéÜ ìå ôï êïììÜôé, Ýôóé þóôå ï ðáñáãùãéêüò åñãÜôçò íá óõììåôÝ÷åé óôçí åðÝêôáóç 

ôçò ðáñáãùãÞò, áëëÜ êáé íá ðÝöôåé ï ìéóèüò ôïõ êÜôù áðü Ýíá üñéï åðéâßùóçò Þ íá 

÷Üíåé ôçí åñãáóßá ôïõ áí áðïäåéêíýïíôáí áíáðïôåëåóìáôéêüò. 

Ðñùôáñ÷éêüò óôü÷ïò ôïõ Ôáßûëïñ Þôáí ç ìåãéóôïðïßçóç Þ «âåëôéóôïðïßçóç» ôçò 

çìåñÞóéáò áðüäïóçò ôïõ åñãÜôç (fair day�s work). Ç åðßôåõîç áõôïý ôïõ óôü÷ïõ 

ðñïóÝêñïõå óôçí ôÜóç ôùí åñãáôþí íá åðéâñáäýíïõí ôï ñõèìü ôçò åñãáóßáò ôïõò Þ 

äéáöïñåôéêÜ óôï «÷áóïìÝñé» ôïõ åñãÜôç, ôï ïðïßï ï Ôáßûëïñ èåùñïýóå áðïôÝëåóìá 

áöåíüò ôçò öõóéêÞò ðñïäéÜèåóçò ôïõ áíèñþðïõ ðñïò ôçí ôåìðåëéÜ, áöåôÝñïõ ìéáò 

óõíåéäçôÞò, óõóôçìáôéêÞò ðñáêôéêÞò ôùí âéïìç÷áíéêþí åñãáôþí ôçí ïðïßá áðïêáëåß 

«óõóôçìáôéêü ÷áóïìÝñé».11 Ôï «óõóôçìáôéêü ÷áóïìÝñé», êáôÜ ôçí Üðïøç ôïõ Ôáßûëïñ, 

áðïôåëïýóå êßíäõíï ü÷é ìüíï ãéá ôïõò åñãïäüôåò, áëëÜ ðïëý ðåñéóóüôåñï ãéá ôïõò ßäéïõò 

ôïõò åñãÜôåò, äåäïìÝíïõ üôé ôïõò åìðüäéæå áðü ôï íá áíáðôýîïõí üëåò ôéò äõíáôüôçôåò 

ðïõ åíõðÜñ÷ïõí óôçí åñãáóéáêÞ ôïõò äýíáìç êáé ôá ïöÝëç ðïõ áõôü èá óõíåðáãüôáí. 

Õðïëüãéæå ìÜëéóôá ðùò åîáéôßáò áõôÞò ôçò ðñáêôéêÞò ï åñãÜôçò ðáñÞãáãå çìåñçóßùò 

ðåñßðïõ ôï 1/3 áð� ü,ôé óôçí ðñáãìáôéêüôçôá ìðïñïýóå (Braverman 1975: 93, 97-98). 

                                                   
11 Ôï «óõóôçìáôéêü ÷áóïìÝñé» áðïôåëïýóå ôçí åðï÷Þ åêåßíç Ýíá ôñüðï Üìõíáò ðïõ áíÝðôõîå ç åñãáôéêÞ ôÜîç åíÜíôéá 
óôçí áíåñãßá (åðåêôåßíïíôáò ÷ñïíéêÜ ôçí åñãáóßá, åðåêôåßíåôáé êáé ï ðëçñùìÝíïò ÷ñüíïò áðáó÷üëçóçò) êáé óôçí 
ðñþéìç öèïñÜ ôçò åñãáôéêÞò ôçò äýíáìçò, êáèþò äåí õðÞñ÷å êáìéÜ áðü ôéò óçìåñéíÝò Ýììåóåò ðáñï÷Ýò (ð.÷. ôï 
åñãáôéêü áôý÷çìá óÞìáéíå åêäßùîç áðü êÜèå ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá êáé ðëÞñç áðþëåéá ìéóèïý) (ÊïñéÜ 1985â: 46). 
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Óýìöùíá ðÜíôá ìå ôïí Ôáßûëïñ (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí ÊïñéÜ 1985á: 116-119), 

ôñåéò Þôáí ïé âáóéêÝò áéôßåò ôçò ðñáêôéêÞò áõôÞò ôùí åñãáôþí. Ðñþôïí, ç åóöáëìÝíç 

ðåðïßèçóç üôé ç ìåãéóôïðïßçóç ôçò ôá÷ýôçôáò óôçí åêôÝëåóç ôçò åñãáóßáò èá 

ðñïêáëïýóå áíåñãßá óôïõò ïìïåéäåßò åñãáôïôå÷íßôåò. Ùò åê ôïýôïõ, ïé åñãÜôåò 

óõíåéäçôÜ åðéâñÜäõíáí ôï ñõèìü åñãáóßáò ôïõò êáé ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáèéÝñùíáí 

êáíüíåò ìå óôü÷ï ôïí ðåñéïñéóìü ôïõ üãêïõ ôçò çìåñÞóéáò ðáñáãùãÞò. Äåýôåñïí, ï 

öüâïò ôùí åñãáôþí íá ìçí êáèéåñùèåß ìéá äåäïìÝíç áðüäïóç, äçëáäÞ Ýíáò «êáëýôåñïò 

÷ñüíïò» ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéïýíôáí ùò áíáöïñÜ-âÜóç ãéá ôçí êáèéÝñùóç ôïõ «ìéóèïý ìå 

ôï êïììÜôé». Ôñßôïí, êáé ßóùò ç óçìáíôéêüôåñç áéôßá ãéá ôï «óõóôçìáôéêü ÷áóïìÝñé», 

Þôáí üôé óå êÜèå åðÜããåëìá-ôÝ÷íç õðÞñ÷áí ðïëëïß äéáöïñåôéêïß ôñüðïé, ìÝèïäïé ãéá ôçí 

åêôÝëåóç ìéáò êáé ôçò ßäéáò åñãáóßáò, êáé áíôßóôïé÷á ðïëý ìåãÜëç ðïéêéëßá åñãáëåßùí. 

Áõôü åðÝôñåðå óôïõò åñãÜôåò íá åêôåëïýí ôçí åñãáóßá êáôÜ âïýëçóç, åíþ ôáõôü÷ñïíá 

óôåñïýóå ôïõò åñãïäüôåò áðü êÜèå åîïõóßá ðñáãìáôéêïý åëÝã÷ïõ ôüóï ùò ðñïò ôç 

ìÝèïäï üóï êáé ùò ðñïò ôïí áðáéôïýìåíï ÷ñüíï ãéá ôçí åêôÝëåóç êÜèå åñãáóßáò. 

ÄåäïìÝíïõ, üôé ïé åñãÜôåò êáôåß÷áí ôïí üãêï ôùí áðáéôïýìåíùí ãíþóåùí êáé 

äåîéïôÞôùí ãéá ôçí åêôÝëåóç êÜèå åñãáóßáò, äåí áðÝìåíå óôïõò åñãïäüôåò ðáñÜ íá 

áöÞíïõí óôïõò åñãÜôåò ôçí åõèýíç ãéá ôïí êáëýôåñï êáé ïéêïíïìéêüôåñï ôñüðï 

åêôÝëåóçò ôçò åñãáóßáò ôïõò. Ç êáôï÷Þ ôïõ üãêïõ ôùí ðáôñïðáñÜäïôùí ãíþóåùí êáé 

äåîéïôÞôùí áðü ôïõò åñãÜôåò Þôáí ôï óôïé÷åßï åêåßíï ðïõ ðñïóäéüñéæå ôï óõó÷åôéóìü 

äõíÜìåùí õðÝñ ôùí åñãáôþí êáé ðïõ ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ åðéäßùêå 

íá áíáôñÝøåé. 

¼ðùò åß÷å ðáñáôçñÞóåé ï ßäéïò ï Ôáßûëïñ (ðáñáôßèåôáé óôïí Braverman 1975: 

100-102), «ïé åñãÜôåò ðïõ åëÝã÷ïíôáé ìüíï áðü ãåíéêÝò ïäçãßåò êáé ðåéèáñ÷ßá, äåí 

åëÝã÷ïíôáé åðáñêþò äéüôé êõñéáñ÷ïýí ðÜíù óôéò ðñáãìáôéêÝò äéáäéêáóßåò ôçò åñãáóßáò. 

¼óï åëÝã÷ïõí ôçí ßäéá ôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá èá áñíïýíôáé íá áîéïðïéÞóïõí ôï 

ìÝãéóôï âáèìü ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ åíõðÜñ÷ïõí óôçí åñãáôéêÞ ôïõò äýíáìç. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá áëëÜîåé áõôÞ ç êáôÜóôáóç, ï Ýëåã÷ïò ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò 

Ýðñåðå íá ðåñÜóåé óôá ÷Ýñéá ôçò äéåýèõíóçò, ü÷é ìüíï ôõðéêÜ, áëëÜ ìå ôïí Ýëåã÷ï êáé 

ôçí õðáãüñåõóç êÜèå âÞìáôïò ôçò äéáäéêáóßáò óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé ôïõ ôñüðïõ 

åêôÝëåóÞò ôçò». ÌÜëéóôá, óõíÝ÷éæå õðïóôçñßæïíôáò üôé ìïëïíüôé óôï ðëáßóéï 

ðñïãåíÝóôåñùí ìïñöþí ïñãÜíùóçò-äéïßêçóçò óõìðåñéëáìâÜíïíôáí ïé åñãïäçãïß êáé ïé 
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åðéóôÜôåò ðïõ áðïôåëïýóáí ðñþôçò êáôçãïñßáò ôå÷íßôåò, ç ãíþóç êáé ç äåîéïôå÷íßá ôïõò 

Þôáí ðïëý êáôþôåñç (ôïõëÜ÷éóôïí 10 öïñÝò êáôþôåñç) áðü åêåßíç ôùí åñãáôþí ðïõ 

âñßóêïíôáí õðü ôïí Ýëåã÷ü ôïõò. ÁõôÞ ç ðñáãìáôéêüôçôá áðïôåëïýóå Üëëùóôå ôïí 

êýñéï ëüãï ôçò äõó÷Ýñåéáò ôùí åñãïäïôþí êáé ôï áöåôçñéáêü óçìåßï ôçò «åðéóôçìïíéêÞò 

ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò». 

Ïé âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò» ôïõ Ôáßûëïñ, üðùò 

áíáöÝñïíôáé áðü ôïí Braverman åßíáé ïé áêüëïõèåò. Ç ðñþôç áñ÷Þ åßíáé ï äéá÷ùñéóìüò 

ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò áðü ôç äåîéïôå÷íßá ôïõ åñãÜôç. Ç äéåýèõíóç áíáëáìâÜíåé 

íá óõãêåíôñþóåé ôï óýíïëï ôçò ðáñáäïóéáêÞò ãíþóçò ðïõ óôï ðáñåëèüí êáôåß÷áí ïé 

åñãÜôåò-ôå÷íßôåò êáé åí óõíå÷åßá íá ôáîéíïìÞóåé, íá êáôáãñÜøåé êáé íá áðëïðïéÞóåé 

áõôÞí ôç ãíþóç óå êáíüíåò, íüìïõò êáé ôýðïõò. Óôï ðëáßóéï áõôÞò ôçò äéáäéêáóßáò, ç 

ðåñßðëïêç åñãáôéêÞ ãíþóç áíáëýåôáé óôá áðëÜ ôçò óôïé÷åßá ìÝóù ôçò ìÝôñçóçò ôùí 

êéíÞóåùí êáé ôùí ÷ñüíùí ðïõ åðéôñÝðåé ç åßóïäïò ôïõ ÷ñïíïìÝôñïõ óôï ÷þñï 

åñãáóßáò.12 Êáèþò ç åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá áíáëýåôáé óôá áðëÜ ôçò óôïé÷åßá, îåêéíÜåé 

ìéá äéáäéêáóßá áðáëëïôñßùóçò ôùí åñãáôþí áðü ôç ãíþóç, ðïõ áëëÜæåé ôï óõó÷åôéóìü 

äõíÜìåùí, êáèþò ç äéåýèõíóç áðïêôÜ ôç äõíáôüôçôá íá áíáêáëýøåé êáé åí óõíå÷åßá íá 

åðéâÜëëåé ôçí êáëýôåñç êáé ôá÷ýôåñç ìÝèïäï åêôÝëåóçò êÜèå åðéìÝñïõò åñãáóßáò 

ðñÜãìá ðïõ óôï ðáñåëèüí áðïôåëïýóå áðïêëåéóôéêü ðñïíüìéï ôùí åñãáôþí (Braverman 

1975: 112-113).  

Ç äåýôåñç áñ÷Þ åßíáé ï äéá÷ùñéóìüò ôçò óýëëçøçò áðü ôçí åêôÝëåóç êáé, ðéï 

óõãêåêñéìÝíá, ï äéá÷ùñéóìüò ôçò äéáíïçôéêÞò áðü ôç ÷åéñùíáêôéêÞ åñãáóßá. ÊÜèå 

åßäïõò äéáíïçôéêÞ åñãáóßá áðïóðÜôáé áðü ôï ÷þñï åñãáóßáò êáé óõãêåíôñþíåôáé óôá 

«ãñáöåßá ìåèüäùí», óôá ïðïßá êáé õðïâÜëëåôáé óå óõóôçìáôéêÞ ìåëÝôç êáé 

åðåîåñãáóßá. Ùò åê ôïýôïõ, ç «åðéóôÞìç ôçò åñãáóßáò» äåí áíáðôýóóåôáé  ðëÝïí áðü ôïí 

Üìåóï ðáñáãùãü áëëÜ áðü ôç äéåýèõíóç (Braverman 1975: 113-114).  

Óýìöùíá ìå ôïí Ôáßûëïñ, ï áðïêëåéóìüò ôïõ Üìåóïõ ðáñáãùãïý áðü ôï 

ó÷åäéáóìü êÜèå óôïé÷åßïõ ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò áðïôåëåß áíáãêáéüôçôá ãéá äýï 

ëüãïõò. Ï ðñþôïò åßíáé üôé ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí ìåèüäùí åñãáóßáò áðïôåëåß éäéáßôåñá 

                                                   
12 Ç âáóéêÞ ïäçãßá ðïõ äßíåôáé áðü ôïí Ôáßûëïñ óôïõò ÷ñïíïìåôñçôÝò åßíáé üôé «óå êÜèå êßíçóç áíôéóôïé÷åß Ýíáò êáé 
ìüíï ÷ñüíïò» (ÊïñéÜ 1985á: 123). 
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ðåñßðëïêç äéáäéêáóßá þóôå íá áöåèåß óôá ÷Ýñéá ôùí Üìåóùí ðáñáãùãþí·13 áëëÜ áêüìç 

êáé áí õðÜñ÷ïõí éêáíïß åñãÜôåò ãéá íá óõììåôÜó÷ïõí ó� áõôÞ ôç äéáäéêáóßá, óßãïõñá äå 

äéáèÝôïõí (óå áíôßèåóç ìå ôï êåöÜëáéï) ïýôå ôïí áðáéôïýìåíï ÷ñüíï ïýôå ôï ÷ñÞìá ãéá 

íá ôï ðñáãìáôïðïéÞóïõí (Braverman 1975: 115-116, ÊïñéÜ 1985á: 84). Ôï äåýôåñï 

åðé÷åßñçìá ôïõ Ôáßûëïñ ãéá ôïí áðïêëåéóìü ôùí åñãáôþí Þôáí üôé ï åñãÜôçò, áêüìç êáé 

áí áíáêÜëõðôå ìéá íÝá êáé ôá÷ýôåñç ìÝèïäï åêôÝëåóçò ôçò åñãáóßáò, èá Þôáí ðñïò ôï 

óõìöÝñïí ôïõ íá ôçí êñáôÞóåé êñõöÞ êáé íá ìçí ôç äéáäþóåé· óõíåðþò åëÜ÷éóôá èá 

ùöåëïýóå ôç äéåýèõíóç (Braverman 1975: 117). ¼ðùò åðéóçìáßíåé ï ÊïñéÜ (1985á: 84), 

ï Ôáßûëïñ èåùñïýóå üôé êÜèå ðñùôïâïõëßá ôùí Üìåóùí ðáñáãùãþí åðéöÝñåé áðñüïðôá 

áóõìâßâáóôá ìå ôçí ïñãÜíùóç ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ìå ôéò áêñéâåßò ïäçãßåò ôùí 

ìç÷áíéêþí. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ðáñáäï÷Þ ç ïðïßá áðñïêÜëõðôá öáíåñþíåé üôé ï 

äéá÷ùñéóìüò ôçò äéáíïçôéêÞò áðü ôç ÷åéñùíáêôéêÞ åñãáóßá êáé ç êõñéáñ÷ßá ôïõ 

êåöáëáßïõ óôçí ðñþôç åßíáé ìéá äéáäéêáóßá ðïõ åðéâÜëëåé ï ßäéïò ï êáðéôáëéóôéêüò 

ôñüðïò ðáñáãùãÞò, ìå áðþôåñï óêïðü ç åñãáóßá óýëëçøçò íá ãßíåôáé ü÷é ìüíï Ýîù áðü 

ôïí Üìåóï ðáñáãùãü, áëëÜ êáé åíÜíôéá ó� áõôüí. 

Ìå ôïí ðëÞñç äéá÷ùñéóìü ôùí åñãáóéþí óýëëçøçò áðü ôéò åñãáóßåò åêôÝëåóçò, 

ç áíèñþðéíç åñãáóßá áðïêôÜ ìéá áíéìáëéóôéêÞ ìïñöÞ. Ï Üíèñùðïò ùò õðïêåßìåíï ôçò 

åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò, ùò åíüôçôá äéáíïçôéêþí êáé ÷åéñùíáêôéêþí ëåéôïõñãéþí 

õðïâéâÜæåôáé óôï åðßðåäï ôïõ æþïõ.14 ¼ðùò áíáöÝñåé êáé ï Palmer (1975: 36), áõôÞ ç 

áíôßëçøç ãéá ôçí åñãáóßá áíáðôýóóåôáé óôéò áñ÷Ýò ôïõ 20ïõ áéþíá óôï ðëáßóéï ôçò 

ðñïóðÜèåéáò ôïõ êåöáëáßïõ ãéá Ýëåã÷ï êáé êõñéáñ÷ßá.15 ÐñïãåíÝóôåñåò áíôéëÞøåéò ðïõ 

åêèåßáæáí ôçí êïéíùíéêÞ óõíåéóöïñÜ ôïõ ôå÷íßôç, ôçò ãíþóçò êáé ôçò äåîéïôå÷íßáò ôïõ, 

áðïôåëïýóáí óçìáíôéêü åìðüäéï óôçí åðÝêôáóç ôïõ êåöáëáßïõ, êáèþò åíèÜññõíáí ôç 

äéáéþíéóç åíüò ôñüðïõ ðáñáãùãÞò ôïõ ïðïßïõ âáóéêü óôïé÷åßï Þôáí ç áðüëõôç 

áõôïíïìßá ôïõ åéäéêåõìÝíïõ åñãÜôç. 

                                                   
13 Ùò ðñïò áõôü ôï óçìåßï, ï ÊïñéÜ (1985á: 85) åðéóçìáßíåé üôé äåí áìöéóâçôåßôáé ðùò ïñéóìÝíá êáèÞêïíôá 
óýëëçøçò áðáéôïýí Ýíá õøçëü åðßðåäï ôå÷íéêÞò êáôÜñôéóçò (ð.÷. óýëëçøç êáé êáôáóêåõÞ ðïëýðëïêùí ìç÷áíþí), 
áëëÜ õðïóôçñßæåé üôé ùò Ýíá âáèìü ç óõóóùñåõìÝíç ãíþóç êáé åìðåéñßá ôùí Üìåóùí ðáñáãùãþí ìÝóá áðü ôçí 
êáèçìåñéíÞ äñáóôçñéüôçôá óôçí åñãáóßá ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ôç âÜóç ãéá óõíå÷åßò ìéêñÝò âåëôéþóåéò óôçí ôå÷íéêÞ, 
ôç ìÝèïäï åñãáóßáò êëð.. 
14 Ï ßäéïò ï Ôáßûëïñ åîéóþíåé ôïí éäáíéêü åñãÜôç ì� Ýíá æþï ôï ïðïßï áêïýåé êáé åêôåëåß êÜèå ðñïóôáãÞ ÷ùñßò íá 
áíôéäñÜ (Palmer 1975: 37).  
15 Ç åîßóùóç ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò ìå åêåßíç ôïõ æþïõ, áðïôåëåß Ýíá ìüíï óôïé÷åßï ôçò áíôßëçøçò ãéá ôçí åñãáóßá 
ðïõ áíáðôýóóåôáé ôçí åðï÷Þ áõôÞ. Ôá õðüëïéðá óôïé÷åßá åßíáé: 1) ç áíáãíþñéóç ôçò öõóéêÞò ðñïäéÜèåóçò ôïõ 
áíèñþðïõ ðñïò ôçí ôåìðåëéÜ, 2) üôé ôï ìüíï ðñáãìáôéêü êßíçôñï ãéá åñãáóßá åßíáé ôï ïéêïíïìéêü êáé 3) ç áðüññéøç 
ôçò óõëëïãéêÞò äéáðñáãìÜôåõóçò êáé ôïõ äéêáéþìáôïò óõíäéêáëéóìïý (Palmer 1975: 36). 
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Ç ôñßôç êáé ôåëåõôáßá áñ÷Þ ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò» åßíáé ç ÷ñÞóç ôïõ 

ìïíïðùëßïõ ðÜíù óôç ãíþóç ìå óêïðü ôïí Ýëåã÷ï êÜèå âÞìáôïò ôçò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé ôïõ ôñüðïõ åêôÝëåóÞò ôçò. ÊÜèå åñãáóßá 

ó÷åäéÜæåôáé áðü ôç äéåýèõíóç, ôï «ãñáöåßï ìåèüäùí», ôïõëÜ÷éóôïí ìéá ìÝñá íùñßôåñá, 

åíþ êÜèå åñãÜôçò ëáìâÜíåé ëåðôïìåñåßò ãñáðôÝò ïäçãßåò ðïõ åîåéäéêåýïõí ôï åßäïò ôçò 

åñãáóßáò ðïõ ðñÝðåé íá åêôåëÝóåé, ôïí áêñéâÞ ÷ñüíï ìÝóá óôïí ïðïßï ðñÝðåé íá 

ïëïêëçñþóåé ôçí åñãáóßá ðïõ ôïõ Ý÷åé áíáôåèåß, ôç ìÝèïäï ðïõ ðñÝðåé íá áêïëïõèÞóåé 

êáèþò êáé ôá ìÝóá ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé (Braverman 1975: 118-119). 

Ìå ôç ìïñéáêÞ áíÜëõóç ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò óôá åðéìÝñïõò óôïé÷åßá ôçò, 

ôïí êáôáôåìá÷éóìü ôçò óå óôïé÷åéþäåéò êéíÞóåéò ìÝóù ôçò ìåëÝôçò «ôùí ÷ñüíùí êáé ôùí 

êéíÞóåùí» êáé ôçí åðáíáóýíèåóç ôçò õðü ôç ìïñöÞ óõãêåêñéìÝíùí êáé 

÷ñïíïìåôñçìÝíùí êáèçêüíôùí ðïõ ðñïóäéïñßæïíôáé êáé åëÝã÷ïíôáé áðü ôç äéåýèõíóç, 

ôï êåöÜëáéï åðéôõã÷Üíåé ìéá ðïëëáðëþí äéáóôÜóåùí åðßèåóç óôïí åñãÜôç êáé ôï 

óõíäéêáëéóìü. Ìå ôï äéá÷ùñéóìü ôçò äéáíïçôéêÞò áðü ôç ÷åéñùíáêôéêÞ åñãáóßá, ç 

åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá êáôáìåñßæåôáé ìåôáîý äéáöïñåôéêþí ÷þñùí êáé ïìÜäùí åñãáôþí. 

Óå Üëëïõò ÷þñïõò åêôåëåßôáé ç öõóéêÞ äéáäéêáóßá ôçò ðáñáãùãÞò áðü ôïõò åñãÜôåò, êáé 

óå Üëëïõò óõãêåíôñþíïíôáé üëåò ïé ëåéôïõñãßåò ó÷åäéáóìïý êáé ðñïãñáììáôéóìïý, ðïõ 

ðëÝïí áðïôåëïýí áðïêëåéóôéêÞ áñìïäéüôçôá ôçò äéåýèõíóçò. Ç ðñïáðåéêüíçóç ôçò 

åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò ðñïôïý ôåèåß óå êßíçóç (ìÝèïäïò, ÷ñüíïò, åðéëïãÞ åñãáëåßùí, 

áîéïëüãçóç êëð.) áðïôåëåß ðñïíüìéï ôùí äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí, åíþ ïé åñãÜôåò 

ðåñéóóüôåñï Þ ëéãüôåñï «ôõöëÜ» ôçí åêôåëïýí âÜóåé áõóôçñÜ ðñïêáèïñéóìÝíùí êáé 

åîåéäéêåõìÝíùí ïäçãéþí. Ï åñãÜôçò ìåôáôñÝðåôáé óå «áõôüìáôï», ç óöáéñéêÞ ãíþóç ôïõ 

ðÜíù óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá êáé ï óõíáêüëïõèïò Ýëåã÷ïò ðïõ áóêïýóå ÷Üíïíôáé, ïé 

åðéäåîéüôçôåò êáé ïé ðáñáäïóéáêÝò éêáíüôçôÝò ôïõ ðåñéïñßæïíôáé ôáõôü÷ñïíá ìå ôï åýñïò 

(áëëÜ ü÷é ôïí üãêï) ôùí êáèçêüíôùí ôïõ. Ï åñãÜôçò áðï-åéäéêåýåôáé êáé ç åñãáóßá ôïõ 

õðïâéâÜæåôáé.  

¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Braverman (1975: 425, 443), ç ìÜæá ôùí åñãáôþí äåí 

êåñäßæåé ôßðïôá áðü ôï ãåãïíüò üôé ç ìåßùóç ôïõ äéêïý ôçò åëÝã÷ïõ ðÜíù óôçí 

åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá áíôéóôáèìßæåôáé áðü ôïí áõîáíüìåíï Ýëåã÷ï ôùí ìÜíáôæåñò êáé 

ôùí ìç÷áíéêþí. Áðåíáíôßáò, ü÷é ìüíï ðÝöôåé ç åîåéäßêåõóÞ ôïõò ìå ìéá áðüëõôç Ýííïéá 

(ìå ôï íá ÷Üíïõí åðéäåîéüôçôåò êáé ðáñáäïóéáêÝò éêáíüôçôåò ÷ùñßò íá áðïêôïýí íÝåò 
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éêáíüôçôåò åðáñêåßò íá áíôéóôáèìßóïõí ôçí áðþëåéá áõôÞ), áëëÜ ðÝöôåé áêüìá 

ðåñéóóüôåñï ìå ìéá ó÷åôéêÞ Ýííïéá. ¼óï ðåñéóóüôåñï ç åðéóôÞìç åíóùìáôþíåôáé óôçí 

åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá, ôüóï ëéãüôåñá êáôáëáâáßíåé ï åñãÜôçò áðü ôçí ðáñáãùãéêÞ 

äéáäéêáóßá. Ìå Üëëá ëüãéá, üóï ðåñéóóüôåñá ÷ñåéÜæåôáé íá îÝñåé ï åñãÜôçò ãéá íá 

ðáñáìåßíåé áíèñþðéíï ïí óôçí åñãáóßá, ôüóï ëéãüôåñá ãíùñßæåé. Åêåßíï ðïõ áðïìÝíåé 

óôïõò åñãÜôåò åßíáé ìéá ðáñåñìçíåõìÝíç êáé êñáõãáëÝá áíåðáñêÞò Ýííïéá åîåéäßêåõóçò: 

ìéá åéäéêÞ äåîéüôçôá, ìéá ðåñéïñéóìÝíç êáé åðáíáëçðôéêÞ ëåéôïõñãßá, ç ôá÷ýôçôá óáí 

åîåéäßêåõóç êëð.. 

ÅðéðëÝïí, üðùò ôïíßæåé ï ÊïñéÜ (1985â: 53-54, 60), êáèþò ç åñãáóéáêÞ 

äéáäéêáóßá êáôáôåìá÷ßæåôáé êáé ç åñãáôéêÞ êõñéáñ÷ßá ðÜíù óôïí ôñüðï êáé ôï ÷ñüíï 

åêôÝëåóÞò ôçò õðïêáèßóôáôáé áðü ôçí êõñéáñ÷ßá ôùí äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí, ãßíåôáé 

äõíáôÞ ü÷é ìüíï ç åíôáôéêïðïßçóç ôçò åñãáóßáò ìÝóù ôçò ìåßùóçò ôùí «íåêñþí 

÷ñüíùí», áëëÜ -áêüìá ðéï óçìáíôéêü- ç ìáæéêÞ Ýíôáîç áíåéäßêåõôùí åñãáôþí óôç èÝóç 

ôùí åéäéêåõìÝíùí ôå÷íéôþí. Ç ôåëåõôáßá áõôÞ åîÝëéîç Ý÷åé äéðëü üöåëïò ãéá ôï 

êåöÜëáéï, êáèþò ç åßóïäïò ôïõ áíåéäßêåõôïõ åñãÜôç äå óçìáßíåé ìïíÜ÷á åßóïäï 

öèçíüôåñçò åñãáôéêÞò äýíáìçò, áëëÜ êáé åßóïäï åíüò áíïñãÜíùôïõ åñãáæüìåíïõ, 

áíßêáíïõ íá õðåñáóðéóôåß ôçí áîßá ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò. 

Ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ, óå áíôßèåóç ìå ü,ôé óõ÷íÜ 

áíáöÝñåôáé, äåí áöïñïýóå ìïíÜ÷á ôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, áëëÜ ôáõôü÷ñïíá êáé ôï 

ìÝóï åñãáóßáò. ÂÝâáéá, ïñéóìÝíïé óõããñáöåßò, üðùò ïé Kossler êáé Muchie (1989: 62-

63), õðïóôçñßæïõí üôé ç âáóéêÞ óõíåéóöïñÜ ôïõ ôáéûëïñéóìïý äåí Þôáí ç áíÜðôõîç 

ôå÷íïëïãéêþí êáéíïôïìéþí, áëëÜ ç áíáäéÜñèñùóç ôïõ ôå÷íéêïý êáôáìåñéóìïý ôçò 

åñãáóßáò. Ôï åðßôåõãìá ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò» Þôáí ç 

ôåëåéïðïßçóç ôùí åñãáóéáêþí êáèçêüíôùí üðùò áõôÜ êáèïñßæïíôáé áðü ôïí Þäç 

õðÜñ÷ïíôá åñãáëåéáêü êáé ìç÷áíéêü åîïðëéóìü. Ôçí ßäéá Üðïøç óõììåñßæïíôáé ïé 

Braverman êáé Drucker (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Braverman 1975: 85-86), óýìöùíá ìå 

ôïõò ïðïßïõò ï ôáéûëïñéóìüò áíÞêåé óå åêåßíç ôçí êáôçãïñßá ôùí åîåëßîåùí ðïõ äåí 

áöïñïýóáí ôçí áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò, óôçí ïðïßá ç óõíåéóöïñÜ ôïõ Þôáí 

õðïôõðþäçò, êáèþò ìåôá÷åéñßóôçêå ôá åñãáëåßá êáé ôéò ôå÷íéêÝò ùò åß÷áí, ùò äåäïìÝíá.  

Óå áíôßèåóç ìå ôéò ðáñáðÜíù áðüøåéò âñßóêïíôáé ïé åêôéìÞóåéò ôùí Kelly êáé 

Meiskins. Óýìöùíá ìå ôïí Meiskins (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Nyland 1987: 60), ï 
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ôáéûëïñéóìüò Þôáí ðïëý ðåñéóóüôåñï áðü ôç ñýèìéóç ôïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò ôïõ åñãÜôç. 

Ôï ðñþôï âÞìá óôï ó÷åäéáóìü ãéá ôçí ïñãÜíùóç ôïõ ÷þñïõ åñãáóßáò Þôáí ç âåëôßùóç 

êáé ç ôõðïðïßçóç ôùí åñãáëåßùí, ôùí ìç÷áíþí êáé ôùí åîïðëéóìþí, óå óõíäõáóìü ìå 

ôç óõóôçìáôïðïßçóç ôïõ ÷þñïõ åñãáóßáò. Êáé ï Kelly (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Nyland 

1987: 59), áíáãíùñßæåé ôç óõíåéóöïñÜ ôïõ ôáéûëïñéóìïý, ìåôáîý Üëëùí, óôçí áíÜðôõîç 

íÝùí åñãáëåßùí êáé ðñïúüíôùí (üðùò ôï high speed steel). 

ÔÝëïò, ï ÊïñéÜ (1985á: 126) åðéóçìáßíåé êáé áíáäåéêíýåé ôçí éäéáßôåñç ó÷Ýóç 

ðïõ áíáðôýóóåé ï ôáéûëïñéóìüò ìå ôá åñãáëåßá (ìå ôç ãåíéêÞ Ýííïéá ôïõ ìÝóïõ 

åñãáóßáò), ðÜíôá óôï ðëáßóéï ôçò áíÜãêçò ãéá áðüóðáóç õðåñáîßáò êáé Ýëåã÷ï ôïõ 

ðñïôóÝò åñãáóßáò áðü ôï êåöÜëáéï. Ï Ôáßûëïñ èá åðáíáóôáôéêïðïéÞóåé ôï Þäç õðÜñ÷ïí 

åñãáëåéáêü äõíáìéêü, êáèþò, áöåíüò èá ðñïâåß óå åðéëïãÞ áðü ôá Þäç õðÜñ÷ïíôá êáé óå 

õðáãüñåõóç êáíüíùí ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôùí ìåëëïíôéêþí åñãáëåßùí, áöåôÝñïõ èá 

ôõðïðïéÞóåé êáé èá ïìïéïìïñöïðïéÞóåé ôá ìÝóá åñãáóßáò áíÜ êëÜäï êáé áíÜìåóá óå 

äéáöïñåôéêïýò êëÜäïõò.  

Óýìöùíá ìå ôïí ÊïñéÜ (1985á: 127, 129, 133-134, 137), ìå ôïí ßäéï ôñüðï ðïõ ç 

«åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ, ìÝóù ôçò ìåëÝôçò «ôùí ÷ñüíùí êáé ôùí 

êéíÞóåùí», áíÝëõóå êÜèå åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá þóôå íá åðéëåãåß «ï ìïíáäéêÜ 

êáëýôåñïò» ôñüðïò åêôÝëåóçò ìéáò êáé ôçò ßäéáò åñãáóßáò, ìå ôïí ßäéï ôñüðï áíáëýïíôáé 

êáé ôá äéÜöïñá äéáèÝóéìá åñãáëåßá ãéá ôçí åêôÝëåóç ìéáò êáé ôç ßäéáò åñãáóßáò, þóôå íá 

åðéëåãåß ôï «ìïíáäéêÜ êáëýôåñï».16 Ïé âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò» 

áíáöïñéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôùí åñãáëåßùí åßíáé: (á) ç ìåëÝôç ôùí ôå÷íéêþí 

÷áñáêôçñéóôéêþí êÜèå ôýðïõ åñãáëåßïõ Ýôóé üðùò êëçñïäïôÞèçêå áðü ôçí ðáñÜäïóç, 

(â) ï ðñïóäéïñéóìüò ìå ôç «ìåëÝôç ôïõ ÷ñüíïõ» ôçò ôá÷ýôçôáò ÷ñçóéìïðïßçóçò êÜèå 

åñãáëåßïõ, (ã) ï óõíäõáóìüò êáé ç óõãêÝíôñùóç ôùí êáëýôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôùí 

äéáèÝóéìùí åñãáëåßùí ó� Ýíá íÝï, ðïõ èá åðéôñÝðåé óôïí åñãÜôç íá åñãÜæåôáé 

åõêïëüôåñá êáé ôá÷ýôåñá áðü ðñéí êáé (ä) ôÝëïò, ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôïõ «ìïíáäéêïý 

êáëýôåñïõ» åñãáëåßïõ Ýùò üôïõ îåðåñáóôåß áðü Ýíá Üëëï êáëýôåñï, Ýðåéôá áðü åê íÝïõ 

ìåëÝôç ôùí ÷ñüíùí êáé ôùí êéíÞóåùí. ÅðéðëÝïí, ç äéáäéêáóßá áíáêáßíéóçò êáé 

áíáíÝùóçò ôùí ìÝóùí ðáñáãùãÞò, ðïõ óõíåðÜãåôáé ï ôáéûëïñéóìüò, óõíïäåýåôáé 

                                                   
16 ¼÷é ïðïéïäÞðïôå «ìïíáäéêÜ êáëýôåñï», áëëÜ ôï «ìïíáäéêÜ êáëýôåñï» áðü ôç óêïðéÜ ôïõ êåöáëáßïõ (êáé ü÷é ôïõ 
åñãÜôç), åêåßíï äçë. ðïõ åðéôñÝðåé ôç ìÝãéóôç áðüóðáóç õðåñáîßáò êáé ôçí áðüëõôç êõñéáñ÷ßá ôïõ êåöáëáßïõ óôï 
ðñïôóÝò åñãáóßáò (ÊïñéÜ 1985á: 127). 
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áíáãêáóôéêÜ áðü ôçí ïìïéïìïñöïðïßçóç êáé ôõðïðïßçóç ôïõò. Ç ïìïéïìïñöïðïßçóç 

êáé ç ôõðïðïßçóç ôïõ ìÝóïõ åñãáóßáò áðáéôåßôáé áðü ôçí ßäéá ôçí ïìïéïìïñöïðïßçóç 

êáé ôçí ôõðïðïßçóç ôïõ ôñüðïõ åêôÝëåóçò êÜèå åñãáóßáò. Ôá «ìïíáäéêÜ êáëýôåñá» 

ìÝóá åñãáóßáò ðñÝðåé íá ãåíéêåõôïýí êáé íá êáèéåñùèïýí áêñéâþò ôáõôü÷ñïíá ìå ôï 

«ìïíáäéêÜ êáëýôåñï» ôñüðï åñãáóßáò. ×Üñç óôçí ïìïéïìïñöïðïßçóç êáé ôõðïðïßçóç 

ôùí ìÝóùí åñãáóßáò ãßíåôáé äõíáôÞ ç ôõðïðïßçóç ôïõ ðñïúüíôïò êáé óõíáêüëïõèá 

äçìéïõñãïýíôáé üëïé ïé áðáñáßôçôïé üñïé ãéá ôç ìåôÜâáóç óôç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ êáé ôç 

«ãñáììÞ óõíáñìïëüãçóçò» ôïõ Öïñíô.  

Äéáðéóôþíïõìå, ëïéðüí, üôé ï ôáéûëïñéóìüò, áíáðôýóóïíôáò Ýíá óõãêåêñéìÝíïõ 

ôýðïõ åñãáëåßï, ôï «ìïíáäéêÜ êáëýôåñï», êáéíïôüìçóå êáé áíáíÝùóå ôï Þäç õðÜñ÷ïí 

åñãáëåéáêü äõíáìéêü. Ôá åñãáëåßá, âÝâáéá, üðùò êáé ïé ìÝèïäïé, áíáðôýóóïíôáé ÷ùñßò 

ôç óõìâïëÞ êáé áíÜìéîç ôùí Üìåóùí ðáñáãùãþí êáé áðïôåëïýí êõñßùò áíôéêåßìåíï 

åðåîåñãáóßáò áðü ôç äéåýèõíóç, ìÝóù ôïõ «ãñáöåßïõ ìåèüäùí». ¸ôóé, ü÷é ìüíï ç ãíþóç 

ðïõ áöïñÜ ôç ìÝèïäï åñãáóßáò áëëÜ êáé ç ãíþóç êáé ç äåîéïôå÷íßá ðïõ åíóùìáôþíïíôáé 

óôï ìÝóï ðáñáãùãÞò (ôï åñãáëåßï) áðáëëïôñéþíïíôáé áðü ôïí Üìåóï ðáñáãùãü, 

ìïíïðùëïýíôáé, áíáðôýóóïíôáé êáé áîéïðïéïýíôáé áðü ôç äéåýèõíóç êáé ðñïò üöåëüò 

ôçò. ¼ðùò åýóôï÷á áíáöÝñåé ï ÊïñéÜ (1985á: 135), «ç äéåýèõíóç, êáèïñßæïíôáò ôï 

åñãáëåßï, êáèïñßæåé åðßóçò ôïõò üñïõò ÷ñçóéìïðïßçóçò ôïõ [ôïí ôñüðï êáé ôçí ôá÷ýôçôá 

÷ñçóéìïðïßçóÞò ôïõ]. [�] Ï åñãÜôçò, áðïãõìíùìÝíïò áðü ôç ãíþóç ðïõ áöïñÜ ôç 

÷ñçóéìïðïßçóç ôïõ åñãáëåßïõ, áðïãõìíþíåôáé áðü ôçí éêáíüôçôá öñåíáñßóìáôïò».  

ÅðéðëÝïí, åêôüò ôùí üóùí Þäç áíáöÝñáìå, ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò 

åñãáóßáò» ðåñéëáìâÜíåé ôçí åðéíüçóç êáé êáèéÝñùóç ìéóèïëïãéêþí êëéìÜêùí 

óôçñéãìÝíùí óôçí «åñãáóßá ìå ôï êïììÜôé». ¼ðùò åðéóçìáßíïõí ïé Kossler êáé Muchie 

(1989: 65-66), ãéá íá ìðïñïýí ïé üðïéåò ïñãáíùóéáêÝò áëëáãÝò íá ëåéôïõñãÞóïõí 

áðïôåëåóìáôéêÜ, ï åñãÜôçò Ýðñåðå íá ðáñáêéíçèåß íá åñãÜæåôáé ðéï åíôáôéêÜ. Áõôü, ï 

Ôáßûëïñ ôï ðÝôõ÷å ìå ôçí êáèéÝñùóç ôïõ «äéáöïñéêïý ìéóèïý ìå ôï êïììÜôé», ðïõ 

åîáñôÜ ôï ýøïò ôïõ ìéóèïý áðü ôïí üãêï ôùí ôåëåéùìÝíùí êïììáôéþí. ¸ôóé, ç 

åñãáóéáêÞ ðåéèáñ÷ßá åîáóöáëßæåôáé áöåíüò ìå ôçí áíáäéïñãÜíùóç, áöåôÝñïõ ìå ôï 

ìéóèü. Ï ôáéûëïñéóìüò áðïôåëåß ëïéðüí, Ýíá óõíïíèýëåõìá áóôõíüìåõóçò êáé 

ðáôåñíáëéóìïý. 
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Óôçí áíôßëçøç ôùí ïðáäþí ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò» ôïõ Ôáßûëïñ, ï 

ìéóèüò áðïôåëåß, ðñþôá áð� üëá, ìÝóï ðáñáêßíçóçò óôçí åñãáóßá. Ï ìéóèüò, ôï ÷ñÞìá, 

åîïõóéÜæåé ôç æùÞ ôùí åñãáôþí, áðïôåëåß ôï ðéï æùôéêÞò óçìáóßáò óôïé÷åßï, ôï 

óýíäåóìï ìåôáîý åñãïäïôþí êáé åñãáôþí. ÐáñÝ÷ïíôáò õøçëïýò ìéóèïýò ïé åñãïäüôåò 

ìðïñïýí íá áðïóðïýí ôï ìÝãéóôï ôçò ðñïóðÜèåéáò ôïõ åñãÜôç, áíåîÜñôçôá áðü ôç öýóç 

êáé ôéò óõíèÞêåò ôçò åñãáóßáò (Palmer 1975: 38). 

ÅðéðëÝïí, óôï âáèìü ðïõ ï «ìéóèüò ìå ôï êïììÜôé» åðéôñÝðåé ôçí Üíïäï ôçò 

áìïéâÞò ôïõ åñãÜôç, Ýñ÷åôáé íá åðéôåëÝóåé êáé ìéá íÝá ëåéôïõñãßá. Ïé åñãïäüôåò ìå ôçí 

ðáñï÷Þ õøçëþí ìéóèþí Ýñ÷ïíôáé íá õðïêáôáóôÞóïõí ôéò åããõÞóåéò ðïõ ðñïãåíÝóôåñá 

ðáñåß÷áí ôá óõíäéêÜôá ãåãïíüò ðïõ ôá Ýêáíå éäéáßôåñá äçìïöéëÞ. ÌÝóù ôïõ ó÷åôéêÜ 

õøçëïý ìéóèïý, ðñïóöÝñåôáé ìéá êáëýôåñç, ëéãüôåñï áâÝâáéç êÜëõøç ôùí åîüäùí 

áíáðáñáãùãÞò ôïõ åñãÜôç, ôüóï êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ðáñáãùãéêÞò ôïõ áðáó÷üëçóçò 

üóï êáé ìåôÜ áðü áõôÞí. Ùò áðïôÝëåóìá áõôïý, ï åñãÜôçò áðïìáêñýíåôáé áðü ôï 

óõíäéêÜôï êáé áðáñíåßôáé ôçí «ôáñßöá»17 êáé ôçí Ýíôáîç óôï ôáìåßï áëëçëïâïÞèåéáò êáé 

áñùãÞò óå ðåñéðôþóåéò áôõ÷Þìáôïò, áóèÝíåéáò êáé áíåñãßáò, ôéò ïðïßåò ðñïçãïýìåíá 

äéá÷åéñéæüôáí ó÷åäüí áðïêëåéóôéêÜ ôï óõíäéêÜôï (ÊïñéÜ 1985â: 84-85).  

Ãåíéêüôåñá, üðùò Ý÷åé åðéóçìÜíåé ï Ìáñî (1996 ô.Á: 572-576), ï «ìéóèüò ìå ôï 

êïììÜôé» áðïôåëåß ôçí ðéï óõìöÝñïõóá ãéá ôï êåöÜëáéï ìïñöÞ ðëçñùìÞò 

çìåñïìéóèßïõ. Äßíåé óôïí åñãÜôç Ýíá ãíÞóéï êßíçôñï ãéá íá åíôåßíåé ôçí åñãáóßá ôïõ êáé 

íá áõîÞóåé ôçí ðáñáãùãéêüôçôÜ ôïõ, áðïôåëåß åããýçóç åíÜíôéá óôç íùèñüôçôá êáé 

ðñüóöïñç ìÝèïäï (÷Üñç óôç ìåßùóç ôçò «áìïéâÞò ìå ôï êïììÜôé») ãéá íá ðåñéïñéóôåß ôï 

êüóôïò åñãáóßáò êáé íá ìçí áõîçèïýí ôá çìåñïìßóèéá ðåñéóóüôåñï áð� ü,ôé èåùñïýíôáí 

åðéèõìçôü êáé áðáñáßôçôï.18 ÐáñÜëëçëá, ï «ìéóèüò ìå ôï êïììÜôé» äé÷Üæåé ôïõò 

åñãÜôåò, êáèþò ïé áðïäï÷Ýò ôïõò ìðïñåß íá åßíáé ðïëý Üíéóåò ìÝóá óôçí ßäéá åðé÷åßñçóç, 

áíÜëïãá ìå ôç äéáöïñåôéêÞ äåîéïôå÷íßá, äýíáìç, åíåñãçôéêüôçôá, áíôï÷Þ êëð., åíþ ïé 

äéÜöïñïé ôýðïé åñãáóßáò ìðïñåß íá áìåßâïíôáé ìå ïëüôåëá äéáöïñåôéêïýò ôñüðïõò.19 

                                                   
17 Ç «ôáñßöá» áðïôåëåß Ýíá åßäïò óõíäéêáëéóôéêïý ìéóèïëïãßïõ, ìéá ðåñßðëïêç ñýèìéóç, ðïõ êáèïñßæåé ôï 
çìåñïìßóèéï, ôïí áðáéôïýìåíï ÷ñüíï ãéá êÜèå êïììÜôé (üôáí ðñüêåéôáé ãéá «ùñéáßï» ìéóèü) êáé ôéò ðïéïôéêÝò 
ðñïäéáãñáöÝò ôçò ðáñáãùãÞò (ÊïñéÜ 1985â: 31).  
18 Ï «ìéóèüò ìå ôï êïììÜôé» ìåéþíåôáé üôáí åëáôôþíåôáé ï ÷ñüíïò åñãáóßáò ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí ðáñáãùãÞ åíüò 
êïììáôéïý åîáéôßáò ôçò áýîçóçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò (Ìáñî 1996 ô.Á: 576). 
19 «Ï ìéóèüò ìå ôï êïììÜôé ôåßíåé íá áíáðôýîåé áðü ôç ìéá ìåñéÜ ôçí áôïìéêüôçôá, åðïìÝíùò êáé ôï áßóèçìá ôçò 
åëåõèåñßáò, ôçí áõôïôÝëåéá êáé ôïí áõôïÝëåã÷ï ôùí åñãáôþí, êáé áðü ôçí Üëëç ôïí óõíáãùíéóìü êáé ôïí áíôáãùíéóìü 
ìåôáîý ôïõò» (Ìáñî 1996 ô.Á: 574).  
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Ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ, ðïõ îåêßíçóå óôçí ÁìåñéêÞ, 

äéáäüèçêå êáé åöáñìüóôçêå óå üëåò ó÷åäüí ôéò åêâéïìç÷áíéóìÝíåò ÷þñåò ôçò Åõñþðçò, 

Þäç ðñéí áðü ôïí Á� Ðáãêüóìéï Ðüëåìï. ÌÜëéóôá, ç áðÞ÷çóç ôïõ ôáéûëïñéóìïý (üðùò 

áñãüôåñá êáé ôïõ öïñíôéóìïý) Þôáí ðåñéóóüôåñï áðïôÝëåóìá ôùí ðïëéôéêþí êáé 

êïéíùíéêþí åðéðôþóåþí ôïõ, ðáñÜ ôùí áõóôçñÜ ôå÷íéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ 

(ËéïäÜêçò ÷.÷.: 22). ¼ðùò õðïóôçñßæåé ï Maier (ðáñáôßèåôáé óôïí ËéïäÜêç ÷.÷.: 22), 

«åêåßíï ðïõ ç ïðôéêÞ ôùí Áìåñéêáíéóôþí öáéíüôáí íá õðüó÷åôáé [�] Þôáí ç 

åãêáôÜëåéøç ôçò áíÜãêçò íá ãßíåé äåêôÞ ìéá ôáîéêÞ áíôéðáñÜèåóç êáé Ýíáò êïéíùíéêüò 

äéá÷ùñéóìüò. Ìïëïíüôé ãéá ðïëý äéáöïñåôéêïýò ëüãïõò, üëïé ïé åíèïõóéþäåéò ïðáäïß 

ôïõ åðéóôçìïíéêïý ìÜíáôæìåíô êáé ôïõ ôå÷íïëïãéêïý åëÝã÷ïõ åðéæçôïýóáí íá áñíçèïýí 

ôçí áíáãêáßá ýðáñîç ôïõ ðñïðïëåìéêïý ðñïôýðïõ éäåïëïãéêÞò áíôéðáñÜèåóçò êáé íá 

åðéóöñáãßóïõí ìéá íÝá áíôßëçøç ôùí ôáîéêþí ó÷Ýóåùí». Êáé ï Burawoy (1985: 42-44) 

åðéóçìáßíåé üôé ç éäåïëïãéêÞ åðßäñáóç ôïõ ôáéûëïñéóìïý õðÞñîå ìåãÜëç. Óôï âáèìü 

ðïõ, åðéêáëïýìåíïò ôçí åðéóôçìïóýíç, õðïó÷üôáí ôçí åîïìÜëõíóç ôùí áíôáãùíéóôéêþí 

êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí, áðïôÝëåóå ìÝñïò ôïõ ðïëéôéêïý ðñïãñÜììáôïò óå ðïëëÝò ÷þñåò 

ðïõ áíôéìåôþðéæáí ðïëéôéêÞ êñßóç åîáéôßáò ôçò ìåôÜâáóçò áðü ôïí áíôáãùíéóôéêü óôï 

ìïíïðùëéáêü êáðéôáëéóìü. ¼ðùò ßäéïò ï Ôáßûëïñ ðßóôåõå (ðáñáôßèåôáé óôïí Nyland 

1987: 57), ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» ðáñåß÷å ôá ìÝóá ðïõ èá ïäçãïýóáí 

óå ñáãäáßá áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, ôùí êåñäþí êáé ôùí ìéóèþí êáé üëåò áõôÝò ïé 

áõîÞóåéò èá Þôáí ôüóï óçìáíôéêÝò ðïõ áíáðüöåõêôá èá ïäçãïýóáí óå óõìöéëßùóç 

ìåôáîý åñãïäïôþí êáé åñãáôþí.  

Óôï ðëáßóéï áõôü, ï ôáéûëïñéóìüò Üóêçóå ìåãÜëç åðßäñáóç óôá öáóéóôéêÜ 

êáèåóôþôá, êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ïðïßùí Þôáí ï «ðñïíôáêôéâéóìüò», ï 

«êïñðïñáôéóìüò» êáé ç áõôÜñêåéá. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Maier (ðáñáôßèåôáé óôïí ËéïäÜêç 

÷.÷.: 22-23), «ï öáóéóìüò, Þ áêñéâÝóôåñá ç åèíéêïöáóéóôéêÞ éäåïëïãßá, Ýìïéáæå ìå ôïí 

ôáéûëïñéóìü ùò ðñïò Ýíá âáóéêü óçìåßï. Õðïó÷üôáí Ýíá êüóìï �ìç ìçäåíéêïý 

áèñïßóìáôïò� óôïí ïðïßï ïé ôÜîåéò äåí åõçìåñïýóáí ðëÝïí ç ìéá óå âÜñïò ôçò Üëëçò, óå 

áíôßèåóç ìå ôá óõíåðáêüëïõèá ôïõ ðáñáäïóéáêïý öÜóìáôïò ôùí Åõñùðáúêþí 

éäåïëïãéþí, ðïõ Þôáí üëåò �ìçäåíéêïý áèñïßóìáôïò� Þ �áíáäéáíåìçôéêÝò�».  

Áêüìç, ï ôáéûëïñéóìüò Üóêçóå ìåãÜëç åðßäñáóç óôá óïóéáëäçìïêñáôéêÜ 

êüììáôá êáé ôçí ôüôå ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç. Ðáñüëï ðïõ ðñéí áðü ôçí ÏêôùâñéáíÞ 
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ÅðáíÜóôáóç ï ËÝíéí áóêåß äñéìýôáôç êñéôéêÞ óôéò ôáéûëïñéêÝò ìåèüäïõò ïñãÜíùóçò ôçò 

åñãáóßáò,20 ìåôÜ ôï 1918 áíáèåùñåß ôéò áðüøåéò ôïõ êáé åðéóçìáßíåé ôçí áíÜãêç 

õéïèÝôçóçò ôùí åðéóôçìïíéêþí êáé ôå÷íéêþí åðéôåõãìÜôùí ôïõ êáðéôáëéóìïý ãéá ôçí 

ðñáãìáôïðïßçóç ôïõ óïóéáëéóìïý. Åðñüêåéôï âÝâáéá ãéá ìéá åðï÷Þ êáôÜ ôçí ïðïßá ç 

ïéêïíïìßá ôçò ÷þñáò âñßóêåôáé óôá ðñüèõñá ôçò êáôÜññåõóçò, êáèþò ç âéïìç÷áíéêÞ 

ðáñáãùãÞ ðáñïõóéÜæåé óçìáíôéêÞ êÜìøç êáé ç ðáñáãùãéêüôçôá ôùí åñãáôþí åßíáé 

éäéáßôåñá ÷áìçëÞ (åîáéôßáò ôïõ ÷áìçëïý åðéðÝäïõ áíÜðôõîçò ôùí ðáñáãùãéêþí 

äõíÜìåùí, ôïõ åìöõëßïõ ðïëÝìïõ, ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí, ôçò ãåíéêüôåñçò 

áðåéèáñ÷ßáò êëð.). Õðü ôçí ðßåóç áõôþí ôùí ðåñéóôÜóåùí, ï ËÝíéí åöáñìüæåé ôç «ÍÝá 

ÏéêïíïìéêÞ ÐïëéôéêÞ» (ÍÅÐ), ðïõ óôü÷ï åß÷å ôçí åíßó÷õóç ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò 

ìå ðáñá÷ùñÞóåéò óôï éäéùôéêü êåöÜëáéï êáé ìå ôçí áíÜðôõîç åíüò éäéüìïñöïõ 

êáðéôáëéóìïý êÜôù áðü ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ðñïëåôáñéáêïý êñÜôïõò. Ùóôüóï, ãéá íá ðåôý÷åé 

ôï ðñüãñáììá ôïõ åëåã÷üìåíïõ êáðéôáëéóìïý, Þôáí áðáñáßôçôç ç åîáóöÜëéóç ôçò 

åñãáóéáêÞò ðåéèáñ÷ßáò êáé ç áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí åñãáôþí. ¸ôóé, ç ÍÅÐ 

Ýäùóå ìåãÜëç âáñýôçôá óôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» (Ðáðáäçìçôñßïõ 

1996: 118-121).21  

¼ðùò áíáöÝñïõí ïé Kossler êáé Muchie (1989: 73-78), êáèïñéóôéêü ñüëï óôçí 

åöáñìïãÞ ôïõ ôáéûëïñéóìïý óôç ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç Ýðáéîå ôï «Ãåíéêü Éíóôéôïýôï 

Åñãáóßáò» (Ã.É.Å.) ìå åðéêåöáëÞò ôïí Á. Ê. ÃêÜóôåâ, ðïõ Ýèåóå ùò ðñùôáñ÷éêü óôü÷ï 

ôçí áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò óôç âéïìç÷áíßá êáé õðïóôÞñéæå ôçí áíÜãêç 

åîïõäåôÝñùóçò ôçò äñéìýôáôçò áíôßóôáóçò êáé áðåéèáñ÷ßáò ôùí åñãáôéêþí ìáæþí ìÝóù 

ôçò åêðáßäåõóçò êñáôéêþí ëåéôïõñãþí (ìç÷áíéêþí), ðïõ èá åðéöïñôßæïíôáí ìå ôï 

êáèÞêïí íá åðéâÜëïõí ìéá óåéñÜ áðü ìÝôñá üðùò ç ôõðïðïßçóç ôçò åñãáóßáò êáé ç 

êáèéÝñùóç ôçò «åñãáóßáò ìå ôï êïììÜôé». Ï ßäéïò áíôéìåôþðéæå ôçí áíèñþðéíç åñãáóßá 

ìç÷áíéóôéêÜ, üðùò áðïäåéêíýåé ç äÞëùóç ôïõ: «ï Üíèñùðïò, ç ôåëåéüôåñç ìç÷áíÞ [�] 

åöïäéáóìÝíç ìå ôïí ôåëåéüôåñï áõôïñõèìéóôÞ, ôç íïçìïóýíç», êáé èåùñïýóå ôï Ã.É.Å. 

ùò ôï ðéï áðïôåëåóìáôéêü ìÝóï ãéá ôïí ðñïãñáììáôéóìü áõôÞò ôçò ìç÷áíÞò. Ùóôüóï, 

                                                   
20 Óõììåñßæåôáé ôçí Üðïøç ôùí óïóéáëéóôéêþí êïììÜôùí ôçò Åõñþðçò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôïí ôáéûëïñéóìü ùò ôïí 
«ðéï óýã÷ñïíï êáé áäõóþðçôï ôñüðï êáðéôáëéóôéêÞò åêìåôÜëëåõóçò» (Ðáðáäçìçôñßïõ 1996: 118).  
21 ÅðéôñÜðçêå ôï åëåýèåñï åìðüñéï ôùí ðñïúüíôùí óôïõò áãñüôåò, Ýíáíôé êáôáâïëÞò åëÜ÷éóôïõ öüñïõ, êáèþò êáé ç 
ëåéôïõñãßá éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí óôç âéïìç÷áíßá êáé ôïí ôïìÝá ôùí õðçñåóéþí. ÂÝâáéá, ôï êñÜôïò óõíÝ÷éæå íá 
äéáôçñåß ôï ìïíïðþëéï ôçò ðïëéôéêÞò åîïõóßáò, ôçí Üóêçóç ôçò ïðïßáò åß÷å áíáëÜâåé ôï Êïììïõíéóôéêü Êüììá ôçò 
Ñùóßáò (Ðáðáäçìçôñßïõ 1996: 120-121). 
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èåùñïýóå ôç äéêÞ ôïõ åêäï÷Þ áíþôåñç áðü åêåßíç ôïõ Ôáßûëïñ, óôï âáèìü ðïõ 

åðéêåíôñùíüôáí óôçí åêðáßäåõóç ôùí åñãáôþí óå êéíÞóåéò åîïéêïíüìçóçò åíÝñãåéáò êáé 

÷ñüíïõ, êáé ãåíéêüôåñá óôçí áíÜðôõîç ôùí åñãáóéáêþí éêáíïôÞôùí ôïõ áíèñþðïõ. Ôï 

Ãåíéêü Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò åõåëðéóôïýóå íá áíáðôýîåé ôéò åñãáóéáêÝò éêáíüôçôåò ôùí 

Ñþóùí åñãáôþí ìÝóù ôçò óõóôçìáôéêÞò åêðáßäåõóçò-åêìÜèçóçò ôïõ âÝëôéóôïõ ôñüðïõ 

åêôÝëåóçò áðëïðïéçìÝíùí êáé ôõðïðïéçìÝíùí êéíÞóåùí. ÅðéðëÝïí, ç åñãáóéáêÞ 

ðåéèáñ÷ßá åîáóöáëéæüôáí áõôüìáôá, ÷Üñç óôçí ßäéá ôçí ïñãÜíùóç ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò 

÷þñïõ ôïõ åêðáéäåõïìÝíïõ êáé ü÷é ìÝóù åîáíáãêáóìïý. ÁõóôçñÝò êõñþóåéò 

åðéâÜëëïíôáí óå ðåñéðôþóåéò áñãïðïñßáò Þ Ýëëåéøçò áöïóßùóçò, åíþ ï ñõèìüò åñãáóßáò 

äéäáóêüôáí ìå ôç âïÞèåéá åíüò ìåôñïíüìïõ êáé ï óùóôüò ôñüðïò åêôÝëåóçò ôùí 

åñãáóéþí åìðåñéÝ÷ïíôáí ó� Ýíá êþäéêá êáíüíùí ãíùóôü ùò «ðþò ðñÝðåé êÜðïéïò íá 

åñãÜæåôáé». Ðáñüëï ðïõ ç ðñïóÝããéóç ôïõ ÃêÜóôåâ åðéêñßèçêå Ýíôïíá, Ýôõ÷å åõñåßáò 

õðïóôÞñéîçò áðü ôçí çãåóßá ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí, ðïõ ôï ÌÜñôéï ôïõ 1924 

áðåñßöñáóôá åðéêýñùóáí ôçí åöáñìïãÞ ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí. 

Ðåñßðïõ óôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1920, ç áíôßäñáóç ôçò áñéóôåñÞò 

áíôéðïëßôåõóçò åíÜíôéá óôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» (Å.Ï.Å.) åß÷å 

åîïõäåôåñùèåß êáé ï «åëåã÷üìåíïò» êñáôéêüò êáðéôáëéóìüò óõíÝ÷éóå áêÜèåêôïò ôçí 

ðïñåßá ôïõ. Ìå ôçí åðéêñÜôçóç ôïõ ÓôÜëéí êáé ôçí Ýíáñîç ôçò âßáéçò åêâéïìç÷Üíéóçò 

ôçò ÷þñáò (1928/29) åîáöáíßæåôáé âáèìéáßá ôï êßíçìá ôçò Å.Ï.Å., ÷ùñßò áõôü íá 

óçìáßíåé üôé Ýðáõóáí íá åöáñìüæïíôáé ïñéóìÝíåò áðü ôéò ìåèüäïõò ôïõ óõóôÞìáôïò ôïõ 

Ôáßûëïñ. Ôï 1936 ôï Ã.É.Å. êëåßíåé, åíþ ï ôáéûëïñéóìüò óôç óôáëéíéêÞ ðëÝïí ðáñáëëáãÞ 

ôïõ, ùò «óôá÷áíïâéóìüò», óõíå÷ßæåé íá åöáñìüæåôáé (Ðáðáäçìçôñßïõ 1996: 122-123).22  

ÊáôÜ ôçí åêôßìçóç ôùí Kossler êáé Muchie (1989: 80-83), ç åöáñìïãÞ ôùí 

ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí óôç ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç (üðùò êáé óå Üëëåò óïóéáëéóôéêïý ôýðïõ 

÷þñåò) äå äéÝöåñå ïõóéáóôéêÜ áðü åêåßíç óôéò êáðéôáëéóôéêÝò ÷þñåò, äåäïìÝíïõ üôé äåí 

áíôéìåôþðéóå ìå äéáöïñåôéêü ôñüðï ôç ó÷Ýóç ôïõ åñãÜôç ìå ôçí åñãáóßá ôïõ. ÐáñÜ ôéò 

üðïéåò ôñïðïðïéÞóåéò êáé ðñïóáñìïãÝò ôïõ óôï ðåñéâÜëëïí ôçò ÓïâéåôéêÞò ¸íùóçò, 

óôñÜöçêå åíÜíôéá óôá óõìöÝñïíôá ôùí åñãáôþí, êáèþò åðéêåíôñþèçêå óôçí 

åîáóöÜëéóç ôçò åñãáóéáêÞò ðåéèáñ÷ßáò êáé ôçí áðüóðáóç ôïõ åëÝã÷ïõ ðïõ ïé åñãÜôåò 

åß÷áí êáôáêôÞóåé êáé äéáôçñÞóåé Ýùò ôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1920. ¼ëïé åêåßíïé ðïõ 

                                                   
22 Ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ «óôá÷áíïâéóìïý» âëÝðå Brown (1977: 252-267). 
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õðïóôÞñéîáí ôç óõìâáôüôçôá ôïõ ôáéûëïñéóìïý ìå ôï óïóéáëéóìü áäõíáôïýóáí íá 

êáôáíïÞóïõí ôï ôáîéêü ðåñéå÷üìåíü ôïõ. Áðü ôïõò Ýíèåñìïõò ïðáäïýò ôïõ 

ôáéûëïñéóìïý áðïõóßáæå Ýíá óïóéáëéóôéêü üñáìá, ðïõ èá óÞìáéíå êáé èá áðáéôïýóå, ü÷é 

áðëþò ôá÷åßá åêâéïìç÷Üíéóç, áëëÜ ñéæéêÝò ìåôáâïëÝò óôçí êñáôéêÞ éäéïêôçóßá ôçò 

ðáñáãùãÞò êáé êõñßùò ôç äõíáôüôçôá ôùí åñãáôþí íá ïñßæïõí ôç æùÞ ôïõò. 

ÐÜíôùò, óýìöùíá ìå ôïí Burawoy (1985: 51), ï ËÝíéí ðßóôåõå üôé ç ôå÷íïëïãßá 

ðïõ áíáðôýóóåôáé óå êáðéôáëéóôéêü ðåñéâÜëëïí ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ôç âÜóç ãéá ôçí 

ïéêïäüìçóç ôïõ óïóéáëéóìïý. Õéïèåôþíôáò ôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» 

ðñïóðÜèçóå íá óõíäõÜóåé ôéò óïóéáëéóôéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò ìå ôéò êáðéôáëéóôéêÝò 

äõíÜìåéò ðáñáãùãÞò. Óôçí ðñïóðÜèåéá ôïõ áõôÞ, ðáñÝâëåøå ü÷é ìüíï ôïí éäéáßôåñï 

÷áñáêôÞñá ðïõ ëáìâÜíåé ç åñãáóßá óôïí êáðéôáëéóìü (áëëïôñßùóç, êáôáôåìá÷éóìüò, 

åðáíáëçðôéêüôçôá êëð.), áëëÜ êáé ôïõò ðåñéïñéóìïýò ðïõ èÝôåé ç êáðéôáëéóôéêÞ 

ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò óôéò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò êáé óôïí ôñüðï ðáñáãùãÞò 

ãåíéêüôåñá.23 

 

4.1.1. ÊñéôéêÞ óôçí õðüèåóç ôïõ Braverman ðåñß «áðï-åéäßêåõóçò» 
 
Ç õðüèåóç ôïõ Braverman ðåñß áðï-åéäßêåõóçò (âëÝðå åíüôçôá 4.1) Ý÷åé äå÷èåß ðëÞèïò 

êñéôéêþí êáé áìöéóâçôÞóåùí. ¸íá ðñþôï óçìåßï êñéôéêÞò áöïñÜ óôï ðåñéïñéóìÝíï 

ðåñéå÷üìåíï ðïõ ï Braverman áðïäßäåé óôçí Ýííïéá ôçò åéäßêåõóçò ôçí ïðïßá óõíäÝåé, 

ó÷åäüí ôáõôßæåé, ìå ÷åéñùíáêôéêïý ôýðïõ äåîéüôçôåò. Ðïëëïß õðïóôçñßæïõí üôé 

äåäïìÝíçò ôçò ìåôáôüðéóçò ôçò ïéêïíïìßáò ðñïò ôéò õðçñåóßåò, äéáöïñåôéêÜ åßäç 

åéäéêåýóåùí äçìéïõñãïýíôáé êáé áðïêôïýí óçìáóßá (ð.÷. éêáíüôçôá äéáðñïóùðéêÞò 

åðéêïéíùíßáò), ôá ïðïßá ï Braverman êáêþò ðáñáâëÝðåé (Meiskins 1994: 46-47). 

                                                   
23 Ç Üðïøç áõôÞ äåí ôõã÷Üíåé êáèïëéêÞò áðïäï÷Þò. Óýìöùíá ìå ôïí Âáæéïýëéí (2004: 398), ç äéáìüñöùóç ôçò 
êïììïõíéóôéêÞò êïéíùíßáò äéÝñ÷åôáé áðü ôÝóóåñá óôÜäéá. Óôï ðñþôï óôÜäéï, ó÷çìáôßæïíôáé, åíôüò ôçò 
êåöáëáéïêñáôßáò, ïé éóôïñéêÝò ðñïûðïèÝóåéò ôçò êïììïõíéóôéêÞò êïéíùíßáò. Óôï äåýôåñï óôÜäéï, ðñáãìáôïðïéåßôáé ç 
óïóéáëéóôéêÞ åðáíÜóôáóç ðïõ óçìáôïäïôåß ôç ìåôÜâáóç áðü ôçí êåöáëáéïêñáôßá óôï óïóéáëéóìü. Óôï ôñßôï óôÜäéï, 
ôï óïóéáëéóìü, äéáêñßíïíôáé ôñåéò åðéìÝñïõò ðåñßïäïé: êáôÜ ôçí ðñþôç ðåñßïäï, ï êïììïõíéóìüò õößóôáôáé åðß 
êëçñïäïôçèåßóçò ôå÷íéêÞò âÜóçò, êáôÜ ôç äåýôåñç ðåñßïäï, îåêéíÜ ç äçìéïõñãßá áíôßóôïé÷çò ôïõ êïììïõíéóìïý 
õëéêïôå÷íéêÞò âÜóçò, åíþ óôçí ôñßôç êáé ôåëåõôáßá ðåñßïäï, ïëïêëçñþíåôáé ç äçìéïõñãßá áíôßóôïé÷çò õëéêïôå÷íéêÞò 
âÜóçò. ÔÝëïò óôï ôÝôáñôï êáé ôåëåõôáßï óôÜäéï, óõãêñïôåßôáé ï áíåðôõãìÝíïò, ï þñéìïò êïììïõíéóìüò. Áðü ôá 
ðáñáðÜíù, óõìðåñáßíïõìå, ëïéðüí, üôé ç ôå÷íïëïãßá ðïõ áíáðôýóóåôáé óå êáðéôáëéóôéêü ðåñéâÜëëïí äå ìðïñåß ðáñÜ 
íá áðïôåëåß ôçí êëçñïäïôçèåßóá áðü ôïí êáðéôáëéóìü âÜóç ãéá ôçí ïéêïäüìçóç ôïõ óïóéáëéóìïý êáôÜ ôï ðñþôï 
óôÜäéï ôïõ, áëëÜ êáé üôé, äåäïìÝíïõ üôé ç ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç ôçí ðåñßïäï ðïõ ìåëåôÜìå äéÝíõå ôçí ðñþôç ðåñßïäï ôïõ 
ôñßôïõ óôáäßïõ ôçò äéáìüñöùóçò ôçò êïììïõíéóôéêÞò êïéíùíßáò, ç åðéëïãÞ êáé ç áîéïðïßçóç ôïõ ôáéûëïñéóìïý áðü 
ôïí ËÝíéí áðïôÝëåóå èåìéôÞ êáé «áíáãêáóôéêÞ» åðéëïãÞ. 
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¸íá äåýôåñï óçìåßï êñéôéêÞò áíáöÝñåôáé óôçí Üóôï÷ç êáé ñïìáíôéêÞ 

åîéäáíßêåõóç ôçò åìðåéñïôå÷íéêÞò åñãáóßáò ôïõ 19ïõ áéþíá. Êñßíåôáé áíáêñéâÞò ç 

õðüèåóç üôé ï ÷þñïò åñãáóßáò ôïõ 19ïõ áéþíá êõñéáñ÷ïýíôáí áðü ìåãÜëï áñéèìü 

áõôüíïìùí, åéäéêåõìÝíùí ôå÷íéôþí (óå áíôßèåóç ìå ôïí 20ï áéþíá, üðïõ ç ìåãÜëç ìÜæá 

ôùí åñãáôþí åßíáé áíåéäßêåõôïé êáé åêôåëïýí ìïíüôïíá êáé ðåñéïñéóìÝíïõ åýñïõò 

êáèÞêïíôá). Ïé åðéêñéôÝò ôçò èÝóçò áõôÞò õðïóôçñßæïõí üôé ç ñïìáíôéêÞ ðñüóäåóç ôïõ 

Braverman ìå ôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá ôïõ ðáñåëèüíôïò ôïí åìðïäßæåé íá áíáãíùñßóåé 

üôé, áöåíüò, íáé ìåí ï ñüëïò ôùí ôå÷íéôþí Þôáí éäéáßôåñçò óçìáóßáò, áëëÜ äåí 

áðïôåëïýóáí ðáñÜ ìåéïøçößá ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò· áöåôÝñïõ, ðïëý ðñéí áðü ôçí 

åöáñìïãÞ ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí, ïé åñãïäüôåò åß÷áí áíáðôýîåé ðïéêßëá ìÝóá ãéá ôïí 

ðåñéïñéóìü ôçò áõôïíïìßáò ôïõ åéäéêåõìÝíïõ ôå÷íßôç êáé, ùò åê ôïýôïõ, ëßãïé ìüíï 

åñãÜôåò åîáêïëïõèïýóáí íá Ý÷ïõí äõíáôüôçôá åëÝã÷ïõ ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò 

(Litter, Putnam, Mods üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Thompson 1983: 96, Burawoy 1985: 49, 

Meiskins 1994: 48).  

ÅðéðëÝïí, üðùò áíáöÝñåé ï Meiskins (1994: 48-49), ðïëëïß áìöéóâçôïýí üôé ç 

áðï-åéäßêåõóç ôïõ åñãÜôç êáé ç ïìïéïãåíïðïßçóç ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò áðïôåëïýí ìéá 

ìáêñïðñüèåóìç ôÜóç óôïí êáðéôáëéóìü. Õðïóôçñßæïõí üôé ï Braverman: (á) áãíïåß êáé 

ðáñáâëÝðåé ôçí åðéâßùóç ôçò åéäéêåõìÝíçò ÷åéñùíáêôéêÞò åñãáóßáò óôïí 20ï áéþíá, (â) 

áíôéëáìâÜíåôáé ôçí åéäßêåõóç ùò éäéüôçôá ôïõ áôïìéêïý åñãÜôç, ðáñáâëÝðïíôáò üôé 

óÞìåñá ç åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá Ý÷åé ìåôáôñáðåß óå óõëëïãéêÞ äéáäéêáóßá, óôï ðëáßóéï 

ôçò ïðïßáò ç åéäßêåõóç åíóùìáôþíåôáé ó� Ýíá óýíèåôï óõëëïãéêü åñãÜôç (ð.÷. Ýíá 

äßêôõï áëëçëïóõíäåüìåíùí êáé áëëçëåîáñôþìåíùí åñãáôþí óôï ðëáßóéï åíüò óýíèåôïõ 

êáôáìåñéóìïý åñãáóßáò), (ã) ðáñáãíùñßæåé üôé ç õðïâÜèìéóç ôçò åéäßêåõóçò óôéò 

ðáñáäïóéáêÝò âéïìç÷áíéêÝò åñãáóßåò áíôéóôáèìßæåôáé áðü ôç äçìéïõñãßá íÝùí 

åéäéêåýóåùí óôéò åñãáóßåò ãñáöåßïõ Þ õðçñåóéþí êáé óôéò åñãáóßåò ðïõ áðáéôïýí ÷ñÞóç 

õøçëÞò ôå÷íïëïãßáò. Ãåíéêüôåñá, õðïóôçñßæåôáé üôé êÜðïéåò ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò 

áðáéôïýí ðéï åéäéêåõìÝíç åñãáóßá, åíþ Üëëåò ïäçãïýí óå õðïâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí, 

ôåëéêÜ äå ïé ðñþôåò êõñéáñ÷ïýí êáé, ãåíéêüôåñá, ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò Ý÷ïõí áõîÞóåé ôéò 

áðáéôÞóåéò óå åéäßêåõóç, õðåõèõíüôçôá êáé ãíþóç. 

ÁíáöïñéêÜ ìå ôï áí õðÜñ÷åé Þ ü÷é ôÜóç áðï-åéäßêåõóçò, ïé Palloix, Elger êáé 

Kelly (ðáñáôßèåôáé óôïí Nyland 1987: 58), áðïäßäïíôáò Ýíáí ôáîéêÜ ïõäÝôåñï 
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÷áñáêôÞñá óôïí ôáéûëïñéóìü, õðïóôçñßæïõí üôé åíþ ïé ìÝèïäïé ôïõ Ôáßûëïñ, óå ðïëëÝò 

ðåñéðôþóåéò, ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá íá áðï-åéäéêåýóïõí êáé íá åíôåßíïõí ôïí Ýëåã÷ï ôùí 

åñãáôþí áðü ôï êåöÜëáéï, áõôü äå óçìáßíåé üôé ç áðï-åéäßêåõóç áðïôåëåß åããåíÝò 

÷áñáêôçñéóôéêü ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí. Áíô� áõôïý, åðéóçìáßíïõí üôé óå áñêåôÝò 

ðåñéðôþóåéò ÷Üñç óôç äéáäéêáóßá ïñèïëïãéêïðïßçóçò, ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò åéäßêåõóçò 

äéåõñýíèçêå ôüóï óôéò ðáñáäïóéáêÝò, üóï êáé óôéò íÝåò áðáó÷ïëÞóåéò. Êáé áõôü åßíáé 

êÜôé ãéá ôï ïðïßï ï ßäéïò ï Ôáßûëïñ (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Braverman 1975: 128-129), 

ðñïóðÜèçóå íá ðåßóåé, õðïóôçñßæïíôáò üôé ç åöáñìïãÞ ôùí ìåèüäùí ôïõ áíáâáèìßæåé 

áíôß íá õðïâéâÜæåé ôçí åñãáóßá, êáôáñãåß ôç ìïíïôïíßá êáé äßíåé ôçí åõêáéñßá áêüìá êáé 

óôïõò áðëïýò åñãÜôåò íá ìåôáêéíçèïýí óå èÝóåéò õøçëÞò åéäßêåõóçò êáé áìïéâÞò (ð.÷. 

Ýíáò âïçèüò ìðïñåß íá áíÝëèåé óôç èÝóç ôïõ ìç÷áíåñãÜôç êáé ï ôåëåõôáßïò óôç èÝóç ôïõ 

åñãïäçãïý).  

Ùóôüóï, üðùò áðïêáëýðôåé ï Braverman (1975: 127, 129-130), ôï ðáñáðÜíù 

åðé÷åßñçìá ôïõ Ôáßûëïñ áíáðôýóóåôáé êáé êåñäßæåé Ýäáöïò óå ìéá ðåñßïäï ôá÷åßáò 

êåöáëáéïêñáôéêÞò áíÜðôõîçò, ìÝóù ìåãÝèõíóçò ôçò êëßìáêáò ôçò ðáñáãùãÞò êáé 

äéÜíïéîçò íÝùí ôïìÝùí êåöáëáéïêñáôéêÞò óõóóþñåõóçò, ìå ôç äçìéïõñãßá íÝùí 

âéïìç÷áíéþí Þ ôçí êõñéáñ÷ßá ôïõ êåöáëáßïõ óå ðñïêáðéôáëéóôéêÝò ìïñöÝò ðáñáãùãÞò. 

Ðñüêåéôáé ãéá ìéá åîÝëéîç ðïõ, óå óõíäõáóìü ìå ôç äõíáôüôçôá ðñïáãùãÞò êÜðïéùí 

åñãáôþí óôá ôìÞìáôá ó÷åäéáóìïý, ðñïãñáììáôéóìïý êëð., óõãêáëýðôåé ðåñßôå÷íá ôç 

äéáñêÞ ôÜóç õðïâÜèìéóçò ôçò åñãáóßáò· ôÜóç áðü ôçí ïðïßá êáíÝíá åßäïò åñãáóßáò üóï 

áðëü Þ óýíèåôï êé áí åßíáé äå ìðïñåß íá îåöýãåé. 

×áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá áðï-åéäßêåõóçò, óýìöùíá ìå ôïí Thompson (1983: 

76-77), áðïôåëåß ç åöáñìïãÞ ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí óôéò åñãáóßåò ãñáöåßïõ. Ï 

êáôáôåìá÷éóìüò ôùí åñãáóéþí óýëëçøçò êáé ç åðéâïëÞ ó� áõôÝò ôùí ìåèüäùí ìÝôñçóçò 

ôùí ÷ñüíùí êáé ôùí êéíÞóåùí, üðùò ï ßäéïò ï Ôáßûëïñ åß÷å ðñïâëÝøåé, èá óÞìáéíå 

óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò. Ðñéí ôçí åéóáãùãÞ áõôþí ôùí ìåèüäùí, ïé 

åñãáóßåò óýëëçøçò áíôéðñïóþðåõáí Ýíá ìéêñü ìüíï ìÝñïò ôïõ óõíïëéêïý êüóôïõò 

ðáñáãùãÞò, Þôáí åñãáóßåò áõôïäéïéêïýìåíåò êáé áöïñïýóáí ïëïêëçñùìÝíá åñãáóéáêÜ 

êáèÞêïíôá. ÓôáäéáêÜ, êáèþò ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» Üñ÷éóå íá 

äéåéóäýåé êáé ó� áõôüí ôï ÷þñï, äéÝâñùóå ôéò ðáñáäïóéáêÝò ìåèüäïõò êáé åðÝâáëå ôïõò 
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ßäéïõò êáíüíåò ïñèïëïãéêïðïßçóçò êáé ôõðïðïßçóçò ðïõ ðñïãåíÝóôåñá åß÷áí åöáñìïóôåß 

óôç âéïìç÷áíßá.   

ÌÜëéóôá, êáôÜ ôïí Cooley (1981: 51-52), ç åöáñìïãÞ ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí 

åðåêôåßíåôáé êáé ðÝñá áðü ôéò åñãáóßåò ãñáöåßïõ, óôéò åñãáóßåò åðéóôçìïíéêïý êáé 

ôå÷íéêïý ðñïóùðéêïý ôùí ðáíåðéóôçìßùí. ¸ôóé, óå êÜðïéá ðáíåðéóôÞìéá ïé åñåõíçôÝò 

ãßíïíôáé óôáäéáêÜ ôá èýìáôá ôùí ôå÷íéêþí åêåßíùí óôçí áíÜðôõîç ôùí ïðïßùí êÜðïôå 

âïÞèçóáí. Óôéò Ç.Ð.Á., Ý÷ïõí áñ÷ßóåé íá áíáðôýóóïíôáé êáé íá åöáñìüæïíôáé êñéôÞñéá 

ãéá ôç «âåëôéóôïðïßçóç» ôçò áðïäïôéêüôçôáò ôùí áêáäçìáúêþí áíôßóôïé÷á ìå åêåßíá 

ðïõ åöáñìüóôçêáí ðñïçãïýìåíá óôç âéïìç÷áíßá. Óôï ðëáßóéï áõôü, äåí ðñïóäéïñßæåôáé 

ìïíÜ÷á ìå áêñßâåéá êÜèå äñáóôçñéüôçôá ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý, áëëÜ êáé ï 

áêñéâÞò ÷ñüíïò ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí åêôÝëåóÞ ôçò. 

ÅðéðëÝïí, ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò (numerical control, computer êëð.), óå áíôßèåóç ìå 

ü,ôé óõ÷íÜ ðéóôåýåôáé, ðñïóöÝñïõí óôï êåöÜëáéï ôç äõíáôüôçôá íá åðåêôåßíåé áõôü ðïõ 

ðñïãåíÝóôåñá åðé÷åéñÞèçêå ìå ôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò». ÐëÞèïò 

åñåõíþí åðéâåâáéþíïõí áõôüí ôïí éó÷õñéóìü. Ç Ýñåõíá ôïõ Bright (ðáñáôßèåôáé óôïí 

Braverman 1975: 214-217, 220, 224-225), ðïõ áöïñÜ ôï óõó÷åôéóìü áðáéôïýìåíùí 

åéäéêåýóåùí êáé âáèìïý áõôïìáôïðïßçóçò óôç âéïìç÷áíßá, êáôáëÞãåé óôï üôé üóï 

áõîÜíåé ôï åðßðåäï áõôïìáôïðïßçóçò ôüóï ìåéþíïíôáé ïé áðáéôÞóåéò óå åéäéêåõìÝíï 

åñãáôéêü ðñïóùðéêü. ÌÜëéóôá, áõôü äåí áöïñÜ ìïíÜ÷á ôïõò ÷åéñéóôÝò ôùí 

áõôïìáôïðïéçìÝíùí óõóôçìÜôùí, áëëÜ ó÷åäüí ôï óýíïëï ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ôùí 

âéïìç÷áíéþí, óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé ôïõ ðñïóùðéêïý óõíôÞñçóçò.24 Ç êáôÜóôáóç 

åßíáé áíÜëïãç êáé óôéò ó÷åäüí ðëÞñùò áõôïìáôïðïéçìÝíåò âéïìç÷áíßåò (ð.÷. óôç 

âéïìç÷áíßá ÷çìéêþí), üðïõ åðåéäÞ ïé åñãÜôåò Ý÷ïõí åíôåëþò áðïìáêñõíèåß áðü ôç 

öõóéêÞ äéáäéêáóßá ôçò ðáñáãùãÞò, äçìéïõñãåßôáé åóöáëìÝíá ç åíôýðùóç üôé ç áíÜãêç 

åðßâëåøçò ôùí ðïëýðëïêùí áõôïìáôïðïéçìÝíùí óõóôçìÜôùí áðáéôåß áõîçìÝíï åðßðåäï 

ãíþóåùí êáé åéäéêåýóåùí. 

Óå ðáñüìïéá óõìðåñÜóìáôá êáôáëÞãåé êáé ç ìåëÝôç ôïõ Duncan (1981: 178-

182), ãéá ôç óýíèåóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ôùí âéïìç÷áíéþí ðáñáãùãÞò 

                                                   
24 Ç ìåëÝôç ôïõ Anquetil (1990) óå äõï ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò ôçò Renault (âëÝðå õðïåíüôçôá 6.5), ðïõ áíáäåéêíýåé 
ôïí åíåñãü ñüëï ïñéóìÝíùí êáôçãïñéþí åñãáôïôå÷íéôþí óôçí ôñïðïðïßçóç ôçò áñ÷éêÞò ïñãÜíùóçò ðïõ åðÝâáëå ç 
äéåýèõíóç ðñïò üöåëïò ôïõò, áðïäåéêíýåé üôé ç åéóáãùãÞ áõôïìáôéóìþí óôçí ðáñáãùãÞ äåí ïäçãåß êáô� áíÜãêç óå 
ìåßùóç ôùí áðáéôÞóåùí óå åéäßêåõóç üðùò õðïóôçñßæåé ç Ýñåõíá ôïõ Bright. 
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ìéêñïçëåêôñïíéêÞò ôå÷íïëïãßáò. ¼ðùò áíáöÝñåé ï óõããñáöÝáò, åíþ ç åí ëüãù 

âéïìç÷áíßá äáðáíÜ ÷ñüíï êáé ðñïóðÜèåéá ðñïêåéìÝíïõ íá ðåßóåé üôé ôá õøçëÞò 

ôå÷íïëïãßáò ðñïúüíôá ôçò áðáéôïýí áõîçìÝíá åðßðåäá åéäßêåõóçò êáé üôé õðÜñ÷åé Üìåóç 

óýíäåóç ìåôáîý õøçëÞò ôå÷íïëïãßáò êáé õøçëÜ åéäéêåõìÝíïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, 

óôçí ðñáãìáôéêüôçôá ç âéïìç÷áíßá óôçñßæåôáé ó� Ýíáí Ýìöõëï êáé äéåèíÞ êáôáìåñéóìü 

åñãáóßáò. Óýìöùíá ìå ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ÝñåõíÜò ôïõ, ðÜíù áðü ôï 50% ôùí 

åñãáôþí óôç Silicon Valley25 áðáó÷ïëïýíôáé óôï ôïìÝá ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôçò 

óõíôÞñçóçò, åßíáé äå óôç óõíôñéðôéêÞ ðëåéïøçößá ôïõò ãõíáßêåò ðñïåñ÷üìåíåò áðü 

÷þñåò üðùò ôï Ìåîéêü, ôï Ðüñôï Ñßêï êáé ç Êßíá, åñãÜæïíôáé ðÜíù áðü 40 þñåò ôçí 

åâäïìÜäá óå éäéáßôåñá åðéâëáâÝò ãéá ôçí õãåßá ðåñéâÜëëïí, ôï ýøïò ôïõ ìéóèïý ôïõò 

åßíáé ëßãï áíþôåñï ôïõ åëÜ÷éóôïõ íüìéìïõ êáé (ôï óçìáíôéêüôåñï) åßíáé áíåéäßêåõôåò êáé 

ìç óõíäéêáëéæüìåíåò. ÅðéðëÝïí, ôüóï ï ñõèìüò åñãáóßáò üóï êáé ï Ýëåã÷ïò-

ðáñáêïëïýèçóç ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò êáèïñßæïíôáé áðü óõóôÞìáôá õðïëïãéóôþí. 

ÔÝëïò, ïé âéïìç÷áíßåò áõôÝò âáóßæïíôáé êáé ó� Ýíá äéåèíÞ êáôáìåñéóìü åñãáóßáò, 

äåäïìÝíïõ üôé, áðü ôçí áñ÷Þ ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1960, óôçí ðëåéïøçößá ôïõò 

äçìéïýñãçóáí èõãáôñéêÝò óôéò ÷þñåò ôçò íïôéïáíáôïëéêÞò Áóßáò (ðñïò áíáæÞôçóç 

öèçíüôåñïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý). Êáé åêåß ôï åñãáôéêü äõíáìéêü ôùí âéïìç÷áíéþí 

ðáñïõóéÜæåé ôá ðñïáíáöåñèÝíôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ.  

ÓõìðåñáóìáôéêÜ, ëïéðüí, ìïëïíüôé ï Braverman ìðïñåß íá õðåñâÜëåé ùò ðñïò ôï 

âáèìü ïìïéïãåíïðïßçóçò ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò, áõôü äå óçìáßíåé üôé ç õðüèåóÞ ôïõ ðåñß 

áðï-åéäßêåõóçò åßíáé åóöáëìÝíç êáé üôé äåí áðïôåëåß ìéá åããåíÞ ôÜóç óôïí êáðéôáëéóìü. 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Thompson (1983: 81), «óôçí áñ÷Þ êÜèå êýêëïõ ôå÷íéêþí êáé 

ïñãáíùóéáêþí áëëáãþí åìöáíßæåôáé ìéá ìåñéêÞ ôÜóç áíôéóôñïöÞò ôçò ãåíéêÞò ôÜóçò 

áðï-åéäßêåõóçò. Ç åêôåôáìÝíç áðï-åéäßêåõóç óõ÷íÜ óõíïäåýåôáé áðü ìéá áõîáíüìåíç 

åðáíåéäßêåõóç åíüò ìéêñüôåñïõ óôñþìáôïò åñãáôþí ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óôï ó÷åäéáóìü, 

óôïí ðñïãñáììáôéóìü êáé óå ðáñüìïéåò åñãáóßåò. ÁëëÜ ç ãåíéêÞ ôÜóç ôåßíåé óõíå÷þò íá 

åðéâåâáéþíåôáé, êáèþò ïé íÝåò áíáâáèìéóìÝíåò åéäéêåýóåéò õðüêåéíôáé óôçí ßäéá 

äéáäéêáóßá áðï-åéäßêåõóçò êáé óôçí åíóùìÜôùóç ôùí åéäéêåýóåùí óå ðéï óýíèåôá êáé 

ðïëýðëïêá ìç÷áíÞìáôá».  

                                                   
25 Åêåß âñßóêåôáé ç ðëåéïøçößá, ó÷åäüí ôï 60% ôùí åí ëüãù âéïìç÷áíéþí (Duncan 1981: 178). 
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¸íá ôÝôáñôï óçìåßï êñéôéêÞò, óôçí õðüèåóç ôïõ Braverman ðåñß áðï-åéäßêåõóçò, 

áöïñÜ ôï äåõôåñåýïíôá ñüëï ðïõ ï óõããñáöÝáò áðïäßäåé óôçí áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí 

óôïí ôáéûëïñéóìü. Ï Braverman ü÷é ìüíï õðïíïåß üôé óôï ìïíïðùëéáêü êáðéôáëéóìü ç 

åñãáôéêÞ ôÜîç åßíáé áíßêáíç íá ïñèþóåé ìéá áðïôåëåóìáôéêÞ áíôßäñáóç áðÝíáíôé óôï 

êåöÜëáéï, áëëÜ êáé áãíïåß ôï ñüëï ðïõ, óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò, äéáäñáìÜôéóå óôçí 

áíÜó÷åóç ôùí ðñïóðáèåéþí ôïõ êåöáëáßïõ ãéá áðüóðáóç ôïõ åëÝã÷ïõ ôçò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò (Meiskins 1994: 51). ¼ðùò õðïóôçñßæåé ï Burawoy (1985: 40-42), ï 

ôáéûëïñéóìüò, ùò ìÝóï åíôáôéêïðïßçóçò ôïõ åëÝã÷ïõ ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò áðü ôï 

êåöÜëáéï, Þôáí áðïôõ÷ßá. Ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò», åíþ êáôÜöåñå íá 

áðáëëïôñéþóåé ôçí åñãáôéêÞ ãíþóç, áðÝôõ÷å íá åîáóöáëßóåé ôï ìïíïðþëéï ðÜíù ó� 

áõôÞí, êáèþò ïé åñãÜôåò áíôÝäñáóáí Ýíôïíá êáé áðïôåëåóìáôéêÜ. Ï Ôáßûëïñ äåí 

êáôÜöåñå íá äéåéóäýóåé êáé íá ìïíïðùëÞóåé ôá ìõóôéêÜ ôçò ôÝ÷íçò ôùí åñãáôþí, ïé 

ïðïßïé ìå äéÜöïñá ôå÷íÜóìáôá îåãÝëáóáí ôç äéåýèõíóç ðñéí, êáôÜ êáé ìåôÜ ôçí 

áðáëëïôñßùóç ôçò ãíþóçò ôïõò. ÌÜëéóôá, ï áãþíáò ôùí åñãáôþí óôï ÷þñï åñãáóßáò 

åíÜíôéá óôéò ìåèüäïõò ôïõ Ôáßûëïñ åíéó÷ýèçêå áðü ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá, ôá ïðïßá ìå 

êáíüíåò êáé ñÞôñåò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ðáñáãùãÞ ðñïÜóðéóáí ôá óõìöÝñïíôá ôùí 

åñãáôþí.  

Áêüìç, óôï ðëáßóéï ôçò êñéôéêÞò êáé áíáöïñéêÜ ìå ôï æÞôçìá ôùí åñãáôéêþí 

áíôéäñÜóåùí, ï Burawoy (1982: xii, xv) ðñïóèÝôåé üôé ï Braverman ðáñáâëÝðåé üôé óôï 

ðëáßóéï ôïõ áíôáãùíéóìïý êåöáëáßïõ-åñãáôþí äçìéïõñãïýíôáé ìç÷áíéóìïß ìÝóá óôçí 

ßäéá ôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá ðïõ óõíôåßíïõí óôç óõíáßíåóç ôùí åñãáôþí, óôçí 

åíóùìÜôùóÞ ôïõò óôï êáðéôáëéóôéêü óýóôçìá ðáñáãùãÞò. Ï Burawoy äåí áãíïåß ôç 

óõìâïëÞ ìç÷áíéóìþí üðùò åßíáé ç åêðáßäåõóç, ç ïéêïãÝíåéá, ôá Ì.Ì.Å., ôï êñÜôïò êëð. 

óôç äçìéïõñãßá óõíáßíåóçò, áíáäåéêíýåé üìùò êõñßùò åêåßíïõò ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ 

áíáðôýóóïíôáé ìÝóá óôçí ßäéá ôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá êáé êÜíïõí ôïõò åñãÜôåò 

åíåñãïýò óõììÝôï÷ïõò óôçí åíôáôéêïðïßçóç ôçò åêìåôÜëëåõóÞò ôïõò áðü ôï êåöÜëáéï. 

Åðéóçìáßíåé ôç óõìâïëÞ ôñéþí ðáñáãüíôùí, ðïõ åßíáé: ç äçìéïõñãßá ðáé÷íéäéþí óôï 

÷þñï åñãáóßáò, ùò ìÝóï áíáêïýöéóçò áðü ôç äõóöïñßá ðïõ ðñïêáëïýí ïé óõíèÞêåò 

åñãáóßáò óôïí êáðéôáëéóìü, ç äçìéïõñãßá «åóùôåñéêþí áãïñþí» åñãáóßáò êáé, ôÝëïò, ç 

äçìéïõñãßá èåóìþí äéåõèÝôçóçò ôçò óýãêñïõóçò óôï ÷þñï åñãáóßáò (ð.÷. ç ðáñïõóßá 
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óõíäéêáëéóôéêïý óôåëÝ÷ïõò ìÝóá óå êÜèå åñãïóôÜóéï ãéá ôçí Üìåóç äéåõèÝôçóç ôùí 

óõãêñïýóåùí) (Burawoy 1982: 77-120). 

Ïëïêëçñþíïíôáò, Ýíá ôåëåõôáßï óçìåßï êñéôéêÞò áöïñÜ ôï ãåãïíüò üôé ç 

áíÜëõóç ôïõ Braverman åóôéÜæåé áðïêëåéóôéêÜ óôï ÷þñï åñãáóßáò, ðáñáãíùñßæïíôáò üôé 

ïé ëåéôïõñãßåò ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ïéêïíïìßáò êáé ç ôáîéêÞ ðÜëç åðçñåÜæïíôáé áðü ôï 

åõñýôåñï ïéêïíïìéêü, ðïëéôéêü êáé éäåïëïãéêü ðåñéâÜëëïí. Ùò åê ôïýôïõ, äåí åßíáé 

ìïíÜ÷á ïé ó÷Ýóåéò åñãáóßáò óôï åóùôåñéêü ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ äéáìïñöþíïõí ôçí 

áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí, áëëÜ êáé ï áíôáãùíéóìüò óôçí áãïñÜ ìåôáîý ôùí 

åðé÷åéñÞóåùí, ç áíáðáñáãùãÞ ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò, êáèþò êáé ç åêÜóôïôå êñáôéêÞ 

ðáñÝìâáóç óôçí ïéêïíïìßá (Burawoy 1985: 87-88). 

 

4.2. Ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ öïñíôéóìïý 
 
H «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» ôïõ Ôáßûëïñ áðïôÝëåóå Ýíá óýóôçìá 

áíïé÷ôü, ìåôáó÷çìáôéæüìåíï êáé áíáðôõóóüìåíï, üðùò èá áðïäåßîåé áñãüôåñá ç 

åéóáãùãÞ ôçò ãñáììÞò óõíáñìïëüãçóçò áðü ôïí Öüñíô· Ýíá óýóôçìá ôï ïðïßï ìðïñåß 

íá äéáôçñåß ïñéóìÝíá óôáèåñÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ üðïéåò êáé áí åßíáé ïé ôñïðïðïéÞóåéò óôçí 

åöáñìïãÞ ôïõ.   

Óýìöùíá ìå ôïí Palloix (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Tomphson 1983: 79), ç åîÝëéîç 

åêåßíç ðïõ áðïêáëåßôáé öïñíôéóìüò êáéíïôüìçóå êáé åðÝêôåéíå ôïí ôáéûëïñéóìü. Ç 

ãñáììÞ óõíáñìïëüãçóçò äéåýñõíå ôá ðåñéèþñéá Üóêçóçò ìç÷áíéêïý åëÝã÷ïõ áðü ôç 

äéåýèõíóç, åíþ ôá õøçëÜ çìåñïìßóèéá ñýèìéóáí ôï æÞôçìá ôïõ áíåöïäéáóìïý ôùí 

åñãáôéêþí äõíÜìåùí êáé ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò. ¹, ìå ôá ëüãéá ôïõ ÊïñéÜ (1985á: 

131-132), «ï Öüñíô, ìå ôçí åéóáãùãÞ ôçò áëõóßäáò ðñáãìáôïðïßçóå ìéá äçìéïõñãéêÞ 

áíÜðôõîç ôïõ ôáéûëïñéóìïý ðïõ ôïí Ýöåñå (áðü ôç óêïðéÜ ôïõ êåöáëáßïõ) óå Ýíá åßäïò 

ôåëåéüôçôáò».  

Óýìöùíá ìå ôïí Ðáðáäçìçôñßïõ (1996: 128-129), êÜðïéá áðü ôá âáóéêÜ 

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ öïñíôéóìïý åßíáé: (á) ç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ ôõðïðïéçìÝíùí 

ðñïúüíôùí ìå ôç ìÝèïäï ôçò áëõóßäáò óõíáñìïëüãçóçò êáé ìå ôç ÷ñçóéìïðïßçóç 

ôå÷íïëïãßáò áõóôçñÜ ðñïóáñìïóìÝíçò óôçí ðáñáãùãÞ ó÷åôéêÜ ïìïåéäþí ðñïúüíôùí, (â) 

ç ìáæéêÞ áðáó÷üëçóç áíåéäßêåõôùí êáé çìéåéäéêåõìÝíùí åñãáôþí, (ã) ç ãåíßêåõóç ôçò 
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ìéóèùôÞò åñãáóßáò êáé ç êáèéÝñùóç ôïõ èåóìïý ôùí óõëëïãéêþí óõìâÜóåùí, ìå ôçí 

åöáñìïãÞ óõíáéíåôéêþí äéáäéêáóéþí óôéò äéáðñáãìáôåýóåéò ìåôáîý åñãáôþí-åñãïäïôþí 

ìå åããõçôÞ ôï êñÜôïò, (ä) ç óõíå÷Þò êáôÜôìçóç ôùí åñãáóéþí êáé ç åîåéäßêåõóç ôùí 

åñãáæïìÝíùí óå åðéìÝñïõò äñáóôçñéüôçôåò óôï ðëáßóéï ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò, 

ìå áðïôÝëåóìá íá äéåõñýíåôáé ôï ÷Üóìá ìåôáîý ðíåõìáôéêÞò êáé ÷åéñùíáêôéêÞò 

åñãáóßáò êáé (å) ç áíÜëçøç áðü ôï êïéíùíéêü êñÜôïò ôïõ óõíôïíéóìïý ôçò 

êáðéôáëéóôéêÞò óõóóþñåõóçò, ìå ôç óõììåôï÷Þ ôïõ óôçí áíáðáñáãùãÞ ôçò åñãáôéêÞò 

äýíáìçò êáé óõíáêüëïõèá, ôçí åíßó÷õóç ôçò áãïñáóôéêÞò äýíáìçò ôùí ìéóèùôþí. 

Ï Öüñíô, ëïéðüí, áîéïðïéþíôáò ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò «åðéóôçìïíéêÞò 

ïñãÜíùóçò» ôïõ Ôáßûëïñ êáé ìå ôçí ðñïóèÞêç ôçò ôå÷íéêÞò ôçò áëõóßäáò 

óõíáñìïëüãçóçò, åöáñìüæåé ðñþôïò óôéò áñ÷Ýò ôïõ 20ïõ áéþíá, ôç ìÝèïäï ôçò ìáæéêÞò 

ðáñáãùãÞò óôçí áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá. Ï âáóéêüò ìç÷áíéóìüò óôïí ïðïßï óôçñß÷èçêå 

ç êáéíïôïìßá ôïõ öïñíôéêÜ ïñãáíùìÝíïõ åñãïóôáóßïõ åßíáé ï áíáöïñÝáò. ×Üñç óôïí 

áíáöïñÝá åîáóöáëßæåôáé ç ìå ìç÷áíéêü ôñüðï ìåôáêßíçóç ôïõ óõíüëïõ ôùí 

åîáñôçìÜôùí ôïõ õðü óõíáñìïëüãçóç ðñïúüíôïò ìðñïóôÜ áðü ôïõò åñãÜôåò ðïõ åßíáé 

êáèçëùìÝíïé óôç èÝóç ôïõò. Ùò áðïôÝëåóìá áõôïý, ìåéþíåôáé óçìáíôéêÜ ï áñéèìüò ôùí 

åñãáôþí ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôç ìåôáöïñÜ õëéêþí êáé åîáñôçìÜôùí, åíþ áêüìá ï 

ñõèìüò åñãáóßáò áõîÜíåôáé, êáèþò êáèïñßæåôáé áðü ôçí ôá÷ýôçôá ôïõ áíáöïñÝá. 

Ðáñïë� áõôÜ, «ïé íåêñïß ÷ñüíïé» äåí åîáëåßöïíôáé ïëïêëçñùôéêÜ, äåäïìÝíïõ üôé ï 

ñõèìüò åñãáóßáò åðéâñáäýíåôáé, åßôå ãéáôß ïé åñãÜôåò êáèõóôåñïýí áíáæçôþíôáò ìÝóá 

óôï óýíïëï ôùí åîáñôçìÜôùí åêåßíï ðïõ ôïõò Ý÷åé áíáôåèåß íá óõíáñìïëïãÞóïõí åßôå 

ãéáôß ï êÜèå åñãÜôçò ðáñáäßäåé óôïí áìÝóùò åðüìåíï ôï õðü óõíáñìïëüãçóç ðñïúüí. Ï 

Öüñíô Ýñ÷åôáé íá áíôéìåôùðßóåé áõôÞ ôç äõó÷Ýñåéá ìå ìßá âåëôßùóç ðïõ åßíáé ç 

ðñïóèÞêç ôïõ ìåôáöïñÝá, ï ïðïßïò ìåôáêéíåß ôï êýñéï åîÜñôçìá ôïõ õðü 

óõíáñìïëüãçóç ðñïúüíôïò áðü ôç ìßá èÝóç óôçí Üëëç. Ìå áõôüí ôïí ôñüðï, 

åëá÷éóôïðïéåßôáé êÜèå åñãáôéêÞ ðñùôïâïõëßá, êÜèå åñãáôéêÞ êõñéáñ÷ßá ðÜíù óôïõò 

÷ñüíïõò êáé ï ñõèìüò åñãáóßáò êáíïíßæåôáé ìç÷áíéêÜ, ìå ôñüðï ïëüôåëá åîùôåñéêü ðñïò 

ôïí åñãÜôç (ÊïñéÜ 1985â: 67-69). 

Ï öïñíôéóìüò, óýìöùíá ìå ôïí ÊïñéÜ (1985â: 72), óçìáôïäïôåß ôçí êõñéáñ÷ßá 

áöåíüò «íÝùí êáíüíùí ðáñáãùãéêüôçôáò» ðïõ áíáöÝñïíôáé óôá áðïôåëÝóìáôÜ ôïõ 

ó÷åôéêÜ ìå ôéò ôå÷íéêÝò áðüóðáóçò õðåñåñãáóßáò, áöåôÝñïõ «íÝùí êáíüíùí ðáñáãùãÞò» 
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ðïõ áöïñïýí ôéò ìåôáâïëÝò ôçò âéïìç÷áíéêÞò ïéêïíïìßáò óôï óýíïëü ôçò êáé åéäéêüôåñá, 

ôéò ìåôáâïëÝò óôçí êëßìáêá ôçò ðáñáãùãÞò, ôç öýóç ôùí ðáñáãïìÝíùí ðñïúüíôùí êáé 

ôç äéáìüñöùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò.  

ÁíáöïñéêÜ ìå ôïõò íÝïõò «êáíüíåò ðáñáãùãéêüôçôáò», üðùò ðñïáíáöÝñáìå, ìå 

ôçí ðñïóèÞêç ôïõ ìåôáöïñÝá êáôáñãåßôáé ìåãÜëïò áñéèìüò åñãáôþí ðïõ áó÷ïëïýíôáé 

ìå ÷åéñùíáêôéêÝò ìåôáöïñÝò, åíþ ôáõôü÷ñïíá ìå ôçí åîÜëåéøç ôùí ìåôáêéíÞóåùí óôï 

åóùôåñéêü ôïõ åñãïóôáóßïõ åêäéþêïíôáé ïé «íåêñïß ÷ñüíïé», êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí 

ïðïßùí ï åñãáæüìåíïò «áíáðíÝåé», êáé ìåôáôñÝðïíôáé óå ÷ñüíïõò ðáñáãùãéêÞò 

åñãáóßáò. Ùò áðïôÝëåóìá áõôïý, ç ðñáãìáôéêÞ äéÜñêåéá ôçò åñãÜóéìçò çìÝñáò 

åðéìçêýíåôáé áðüôïìá. ÅðéðëÝïí, ç ãñáììÞ óõíáñìïëüãçóçò äéåõñýíåé ôïí 

êáôáôåìá÷éóìü ôçò åñãáóßáò. ÌÜëéóôá, äåí åßíáé ìüíï üôé ï Öüñíô äéáôçñåß áðü ôçí 

«åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ ôï äéá÷ùñéóìü ôùí åñãáóéþí åêôÝëåóçò áðü ôéò 

åñãáóßåò óýëëçøçò, áëëÜ êáé üôé, áíáðôýóóïíôáò ðáñáðÝñá ôï Ýñãï ôïõ ðñïêáôü÷ïý 

ôïõ, ðñï÷ùñÜ óå Ýíáí áêñáßï êáôáôåìá÷éóìü êáé óå õðïäéáßñåóç ôùí ßäéùí ôùí 

åñãáóéþí åêôÝëåóçò (ÊïñéÜ 1985â: 72-73). ÊáôÜ óõíÝðåéá, ï Öüñíô ùèåß óôá Üêñá ìáæß 

ìå ôïí êáôáôåìá÷éóìü ôçò åñãáóßáò, êáé ôçí ßäéá ôç äéáäéêáóßá áðï-åéäßêåõóçò êáé 

õðïâÜèìéóçò ôçò åñãáóßáò. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Montgomery (1979: 119), ç åêôÝëåóç ôùí 

åñãáóéþí óôá öïñíôéêÜ ïñãáíùìÝíá åñãïóôÜóéá áðáéôåß «ìçäåíéêÞ» ÷ñÞóç åéäßêåõóçò 

êáé åìðåéñßáò. ÌÜëéóôá, óýìöùíá ìå ôïí ÊïñéÜ (1985â: 73-74), ï Öüñíô åðéôõã÷Üíåé óå 

ôÝôïéï âáèìü íá åëá÷éóôïðïéÞóåé ôçí áíÜãêç ãéá åéäßêåõóç, þóôå ôï 1926 ï ÷ñüíïò 

åéäßêåõóçò ãéá ôéò äéÜöïñåò êáôçãïñßåò åñãáôþí óôá åñãïóôÜóéá ôïõ åßíáé ëéãüôåñï áðü 

ìßá çìÝñá ãéá ôï 43% ôùí åñãáóéþí êáé Ýùò ìßá åâäïìÜäá ãéá ôï 36%!. ÔÝëïò, ÷Üñç 

óôçí ïñãÜíùóç ôùí åñãáóéþí óå ãñáììÝò ãßíåôáé ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ ç åðéôÞñçóç êáé ï 

Ýëåã÷ïò ôçò áðü ôéò ßäéåò ôéò ìç÷áíÝò, áð� üôé ðñïãåíÝóôåñá ìå ôïí åðéóôÜôç êáé ôïí 

åñãïäçãü. 

ÁíáöïñéêÜ ôþñá ìå ôïõò íÝïõò «êáíüíåò ðáñáãùãÞò» ðïõ êáèéåñþíåé ï 

öïñíôéóìüò, ç ãñáììÞ óõíáñìïëüãçóçò åîáóöáëßæåé ôïõò üñïõò ãéá ôç ìåôÜâáóç óôçí 

ðáñáãùãÞ ôõðïðïéçìÝíùí ðñïúüíôùí óå ìåãÜëåò óåéñÝò. ÐñïêåéìÝíïõ íá ãßíåé äõíáôÞ 

êáé íá åðåêôáèåß ç óõíáñìïëüãçóç Ýðñåðå ôá åðéìÝñïõò ìÝñç êÜèå õðü óõíáñìïëüãçóç 

ðñïúüíôïò íá åßíáé ðáíïìïéüôõðá êáé åíáëëÜîéìá þóôå íá ìðïñïýí íá óôåñåùèïýí ðÜíù 

óôï êýñéï åîÜñôçìá. Ç ôõðïðïßçóç ôùí ðñïúüíôùí, ìå ôç óåéñÜ ôçò, ðñïûðïèÝôåé ôçí 
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ïìïéïìïñöïðïßçóç ôùí ìåèüäùí ÷åéñéóìïý, ôùí õëéêþí êáé ôùí åñãáëåßùí· äéáäéêáóßá 

ç ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé ôïí êáèïñéóìü ôùí ðïéïôéêþí ðñïäéáãñáöþí ôùí ðñïúüíôùí êáé 

ôùí õëéêþí, ôçí êáôÜñãçóç ôùí Ü÷ñçóôùí ðïéêéëéþí êáé, ôÝëïò, ôçí åíïðïßçóç ôùí 

äéáóôÜóåùí êáé ôùí áíï÷þí ôùí ðñïúüíôùí êáé ôùí åîáñôçìÜôùí þóôå íá êáèßóôáôáé 

äõíáôÞ ç åíáëëáîéìüôçôÜ ôïõò. ¸ôóé ëïéðüí, ÷Üñç óôçí ôõðïðïßçóç, ãßíåôáé äõíáôÞ ç 

ðñáãìáôïðïßçóç ôçò ðáñáãùãÞò óå ìåãÜëç êëßìáêá. ÅðéðëÝïí, ÷Üñç óôç óõíå÷Þ 

ìåôáöïñÜ ôùí åîáñôçìÜôùí êáé ôùí õëéêþí ðïõ åîáóöáëßæåé ç ÷ñÞóç ôïõ ìåôáöïñÝá, 

åðéôõã÷Üíåôáé ìßá åðéôÜ÷õíóç ôïõ êýêëïõ ôïõ ðáñáãùãéêïý êåöáëáßïõ ìÝóù ìéáò 

éäéáßôåñçò äéá÷åßñéóçò ôïõ êõêëïöïñïýíôïò êåöáëáßïõ.26 Ï óõíå÷Þò êáé 

êáëïñõèìéóìÝíïò áíåöïäéáóìüò ôùí êáèçëùìÝíùí óôéò èÝóåéò ôïõò åñãáôþí, åðéöÝñåé 

óçìáíôéêÜ ïéêïíïìéêÜ ïöÝëç óôçí åðé÷åßñçóç, üðùò åßíáé ç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò 

áðïèåìáôïðïßçóçò áðü ôçí åîÜëåéøç ôçò ìç ðáñáãùãéêÞò áêéíçôïðïßçóçò ôïõ 

êõêëïöïñïýíôïò êåöáëáßïõ, ç óõìðßåóç ôùí «íåêñþí ÷ñüíùí» ðáñáãùãÞò óôï 

åíäéÜìåóï ôùí áíåöïäéáóìþí, êáé ôÝëïò, ç êáôÜñãçóç üëùí ôùí ðéèáíþí äéáêïðþí 

óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá ðïõ ïöåßëïíôáé óå êáêÞ åöáñìïãÞ (áñãïðïñßá óôçí 

êáôáóêåõÞ åíüò åîáñôÞìáôïò åíþ ç êáôáóêåõÞ Üëëùí ðñï÷ùñÜåé ãñçãïñüôåñá ãåãïíüò 

ðïõ ìðïñåß íá ðñïêáëÝóåé êáèõóôåñÞóåéò óôï óôÜäéï ôçò óõíáñìïëüãçóçò). Ùò 

áðïôÝëåóìá ôùí ðáñáðÜíù, ôï êüóôïò ðáñáãùãÞò ìåéþíåôáé (ÊïñéÜ 1985â: 76-80).  

 

4.2.1. Ï öïñíôéóìüò, ï ìéóèüò êáé ôï «êïéíùíéêü êñÜôïò ðñüíïéáò» 
 
Ï Öüñíô, üðùò ðñïáíáöÝñáìå, Þôáí ï ðñþôïò ï ïðïßïò åöÜñìïóå êáé åäñáßùóå ôç 

ìÝèïäï ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò. Ùóôüóï, üðùò ðáñáôçñåß ç ÓåöåñôæÞ (1986: 51), ãéá íá 

ìðïñÝóåé íá êõñéáñ÷Þóåé ç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ èá ðñÝðåé ôáõôü÷ñïíá íá åäñáéùèåß êáé ç 

ìáæéêÞ êáôáíÜëùóç. Ôï êÝñäïò ðïõ ìðïñåß íá ðñïêýøåé áðü ôç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ äåí 

ðñáãìáôïðïéåßôáé ðáñÜ ìïíÜ÷á ìå ôçí êõêëïöïñßá ôùí ðñïúüíôùí óôçí áãïñÜ, äçëáäÞ 

ìïíÜ÷á áöïý êáôáíáëùèïýí. ÄåäïìÝíïõ üôé ôçí åðï÷Þ ôçò åéóáãùãÞò ôçò ôáéûëïñéêÞò-

öïñíôéêÞò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò ç ðëåéïøçößá ôïõ åíåñãïý ðëçèõóìïý åßíáé Þäç 

ìéóèùôïß, ïðüôå ç êáôáíÜëùóç ðïõ óôçñßæåôáé óôçí áóôéêÞ ôÜîç êáé ôá ìç-ìéóèùôÜ 

                                                   
26 Êõêëïöïñïýí êåöÜëáéï: ìÝñïò ôïõ ÷ñçìáôéêïý êåöáëáßïõ ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôçí áãïñÜ åñãáôéêþí äõíÜìåùí 
êáé áíôéêåéìÝíùí åñãáóßáò. Ðáñáãùãéêü êåöÜëáéï: óýíïëï ìÝóùí ðáñáãùãÞò êáé åñãáôéêþí äõíÜìåùí ôá ïðïßá 
óõíåíþíïíôáé óå ìßá äéáäéêáóßá êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò (Gouverner 2001: 353). 
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ìåóáßá óôñþìáôá åßíáé ðåñéïñéóìÝíç, êáèþò êáé üôé ç åîáãùãÞ ôùí ðñïúüíôùí áðïôåëåß 

ìßá ðñüóêáéñç ëýóç, éäéáßôåñç âáñýôçôá äßíåôáé óôçí áíÜãêç äéåýñõíóçò ôçò 

åóùôåñéêÞò æÞôçóçò êáé ìÜëéóôá ôçò æÞôçóçò ðïõ óôçñßæåôáé óôï ìéóèùôü ðëçèõóìü. 

¸ôóé, ìå ôï ðÝñáóìá óôç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ âéïìç÷áíéêþí ðñïúüíôùí ï åñãÜôçò 

äåí åíäéáöÝñåé ðëÝïí ìïíÜ÷á ùò öïñÝáò ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò, áëëÜ ôáõôü÷ñïíá 

êáé ùò êáôáíáëùôÞò ôùí ðñïúüíôùí ðïõ ðáñÜãåé. Ìå ôçí åðéêñÜôçóç ôïõ öïñíôéêïý 

ðñïôýðïõ ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò åãêáéíéÜæåôáé éóôïñéêÜ ìßá íÝá ðåñßïäïò óôéò ó÷Ýóåéò 

êåöáëáßïõ êáé åñãáóßáò. Ç áðñüóêïðôç áíáðáñáãùãÞ ôïõ êåöáëáßïõ áðáéôåß ôçí 

åíóùìÜôùóç ôïõ åñãÜôç óôç ëïãéêÞ ôçò êáôáíáëùôéêÞò êïéíùíßáò (Ðáðáäçìçôñßïõ 

1996: 128). Õðü ôéò óõíèÞêåò áõôÝò, éäéáßôåñç óçìáóßá áðïêôïýí ôüóï ç «ãåíéêÞ 

óõìöùíßá ðÜíù óôïõò ìéóèïýò», ôï ãíùóôü «five dollars day» (F.D.D.), üóï êáé ç 

áíáâÜèìéóç ôïõ ñüëïõ ôïõ «êïéíùíéêïý êñÜôïõò ðñüíïéáò». 

¼óïí áöïñÜ ôï ìéóèü, ìå ôçí åéóáãùãÞ ôçò ãñáììÞò óõíáñìïëüãçóçò, ï Öüñíô 

åãêáôáëåßðåé ôï «ìéóèü ìå ôï êïììÜôé» êáé ôá óõóôÞìáôá ðñéìïäüôçóçò ðïõ åöÜñìïóå ï 

Ôáßûëïñ, êáé áñ÷éêÜ åðéâÜëëåé ôçí éóïðÝäùóç ôùí ìéóèþí, ç ïðïßá óõíåðÜãåôáé 

êáôÜñãçóç ôùí äéáöïñïðïéÞóåùí óôï ýøïò ôùí ìéóèþí. Ï áêñáßïò êáôáôåìá÷éóìüò, ç 

áðëïðïßçóç ôùí åñãáóéþí êáé ç óõíåðáãüìåíç «ìçäåíéêÞ» áðáßôçóç óå åéäßêåõóç 

«á÷ñçóôåýïõí» ôçí áíÜãêç ìéóèïëïãéêþí êëéìÜêùí óôçñéãìÝíùí óôçí «åñãáóßá ìå ôï 

êïììÜôé» (Montgomery 1979: 119, Braverman 1975: 148). Ùóôüóï, ëßãï áñãüôåñá, êÜôù 

áðü ôçí ðßåóç ôùí åñãáôéêþí áíôéäñÜóåùí ðïõ ðáßñíïõí ôç ìïñöÞ áðåñãéþí êáé 

ðáñáéôÞóåùí êáé áöïñïýí ôçí éóïðÝäùóç ôùí ìéóèþí êáé ôéò äõó÷åñåßò óõíèÞêåò 

åñãáóßáò (åðáíáëçðôéêüôçôá, ìïíïôïíßá, åíôáôéêïðïßçóç êëð.), ï Öüñíô áíáêïéíþíåé, 

óôéò áñ÷Ýò ôïõ 1914, ìßá «ãåíéêÞ óõìöùíßá ðÜíù óôïõò ìéóèïýò» ôçò ïðïßáò ç 

óçìáíôéêüôåñç äéÜôáîç óõíßóôáôáé óå ìßá áýîçóç, ó÷åäüí ôï äéðëáóéáóìü ôùí 

ïíïìáóôéêþí çìåñïìéóèßùí (áðü 2,34$ óå 5$) óå óõíäõáóìü ìå ôçí êáèéÝñùóç ôçò 

ïêôÜùñçò åñãáóßáò (Braverman 1975: 148-149, Montgomery 1979: 119-120). 

Êáôáñ÷Þí, èá ìðïñïýóáìå íá ðïýìå, üôé ðßóù áðü ôç ÷ïñÞãçóç ôïõ «five dollars 

day» âñßóêåôáé ç áíçóõ÷ßá ôïõ Öüñíô íá äéáöõëá÷èåß ç åêêïëáðôüìåíç ôüôå ìáæéêÞ 

ðáñáãùãÞ. ¼ðùò ï ßäéïò õðïóôÞñéæå (ðáñáôßèåôáé óôïí ÊïñéÜ 1985â: 132), «�ç ßäéá ç 

åðéôõ÷ßá ìáò åîáñôÜôáé åí ìÝñåé áðü ôïõò ìéóèïýò ðïõ ðëçñþíïõìå. ÅÜí óêïñðßóïõìå 

ðïëý ÷ñÞìá, áõôü ôï ÷ñÞìá èá äáðáíçèåß [�]�· ôï áðïôÝëåóìá èá åßíáé üôé [�] �áõôÞ ç 
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åõçìåñßá åêöñÜæåôáé ìå áýîçóç ôçò æÞôçóçò (ãéá ôá áõôïêßíçôá ìáò)». Ï Öüñíô, 

ëïéðüí, áíáãíùñßæïíôáò üôé ï åñãÜôçò Þôáí ôáõôü÷ñïíá êáé êáôáíáëùôÞò óõíéóôïýóå ôç 

÷ïñÞãçóç õøçëþí ìéóèþí ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò áãïñáóôéêÞò äýíáìçò ôùí ìéóèùôþí êáé 

ôç äéåýñõíóç ôçò åóùôåñéêÞò áãïñÜò.27  

Åêôüò ôïõ ðáñáðÜíù ôï «five dollars day» Ýñ÷åôáé íá åîõðçñåôÞóåé êáé Üëëåò 

ëåéôïõñãßåò. Óå ìßá ðåñßïäï üðïõ ôá ðïóïóôÜ «åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý» (turn-over) 

åßíáé éäéáßôåñá õøçëÜ, ï äéðëáóéáóìüò ôùí çìåñïìéóèßùí åîáóöáëßæåé óôçí åôáéñßá 

ìåãÜëï áðüèåìá äéáèÝóéìïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ãéá ôï óõíå÷Þ áíåöïäéáóìü ôçò óå 

åñãáôéêÜ ÷Ýñéá. ¢ìåóç ðñùôáñ÷éêÞ áéôßá ôïõ «five dollars day» åßíáé, ëïéðüí, ç áíÜãêç 

íá åîáóöáëéóôåß ç áðáéôïýìåíç ôáêôéêüôçôá êáé óôáèåñüôçôá ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý 

ôùí åñãïóôáóßùí. Ôáõôü÷ñïíá ôï «five dollars day» åðéôñÝðåé ôç äéåýñõíóç ôïõ âáèìïý 

åíôáôéêïðïßçóçò ôçò åñãáóßáò, êáèþò ïé åñãÜôåò ðÜó÷éæáí íá äéáôçñÞóïõí ôç èÝóç ôïõò 

óôá åñãïóôÜóéá ôïõ Öüñíô (Braverman 1975: 150). ¼ðùò áíáöÝñåé ï Montgomery 

(1979: 102), ï Öüñíô ìðïñïýóå íá åðéâÜëåé ïðïéïäÞðïôå ñõèìü åñãáóßáò åðéèõìïýóå, 

êáèþò üôáí áíáêïßíùóå ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 1914 ôçí áýîçóç óôïõò ìéóèïýò, äÝêá 

÷éëéÜäåò åñãÜôåò óõãêåíôñþèçêáí Ýîù áðü ôéò ðýëåò ôïõ åñãïóôáóßïõ ðáó÷ßæïíôáò ãéá 

ìßá èÝóç åñãáóßáò. 

ÅðéðëÝïí, ôï «five dollars day», ïé áõóôçñïß üñïé óôç ÷ïñÞãçóç ôïõ,28 ïé 

êõñþóåéò ðÜíù óôï ìéóèü (óå ðåñßðôùóç áðïõóßáò, áñãïðïñßáò Þ Ýëëåéøçò áöïóßùóçò) 

êáé ôï äéêáßùìá áöáßñåóÞò ôïõ óå ïðïéáäÞðïôå óôéãìÞ áðü ôïõò åñãïäüôåò, ìðïñåß 

ðëÝïí íá êáèïñßæåé ìå ôñüðï áõôáñ÷éêü ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò óôá öïñíôéêÜ 

ïñãáíùìÝíá åñãïóôÜóéá êáé Ýôóé íá åðéôñÝðåé ôçí ðáñáðÝñá ïñèïëïãéêïðïßçóç ôïõò. Ç 

äéåýèõíóç, ÷Üñç óôï F.D.D, ìðïñåß íá åîïõóéÜæåé ÷ùñßò éäéáßôåñç áíôßóôáóç ôéò 

óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé ôïí åñãÜôç. Ìðïñåß íá ðñïâáßíåé óå ìßá áõóôçñÞ êáôáíïìÞ ôùí 

åñãáæïìÝíùí óôá äéÜöïñá óçìåßá ôçò ðáñáãùãÞò áíÜëïãá ìå ôéò áíÜãêåò, íá ðåñéïñßæåé 

óôï åëÜ÷éóôï ôçí åëåõèåñßá êáé ôç äõíáôüôçôá ìåôáêßíçóçò, íá áðëïðïéåß óõíå÷þò ôïõò 

                                                   
27 Êáé ï ÊÝûíò, ãñÜöïíôáò ôçí ðåñßïäï ôçò êñßóçò, õðïóôÞñéæå ôçí áíÜãêç íá äéáöõëá÷èåß ç áãïñáóôéêÞ äýíáìç, íá 
äéáíåìçèïýí ìéóèïß êáé åéóïäÞìáôá þóôå íá äéáôçñçèåß õøçëü ôï åðßðåäï ôçò êáôáíÜëùóçò (ÊïñéÜ 1985â: 136). 
28 Áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá ôç ÷ïñÞãçóç ôïõ F.D.D. åßíáé, ìåôáîý Üëëùí, ç åðßäåéîç êáëÞò «çèéêÞò äéáãùãÞò», ç 
ïðïßá äéáðéóôþíåôáé áðü Ýíá åéäéêü óþìá åëåãêôþí ðïõ åëÝã÷ïõí ôïõò ÷þñïõò êáôïéêßáò ôùí åñãáôþí, ôéò 
êáèçìåñéíÝò ôïõò óõíÞèåéåò êáé êõñßùò ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï îïäåýïõí ôï ìéóèü ôïõò (áðáéôåßôáé êïóìéüôçôá, 
áðáãïñåýåôáé ç ÷áñôïðáéîßá, ç êáôáíÜëùóç áëêïïëïý÷ùí, ç ÷ñÞóç êáðíïý êëð.) (Montgomery 1979: 39-40, ÊïñéÜ 
1985â: 89). Áí Ýíáò åëåãêôÞò äéáðßóôùíå ðùò ôá ðáñáðÜíù äåí ôçñïýíôáí, ôüôå ï åñãÜôçò Ý÷áíå ôï F.D.D. ãéá ìéá 
ðåñßïäï Ýîé ìçíþí êáé áí ìå ôï ðÝñáò ôçò ðåñéüäïõ áõôÞò ï åñãÜôçò äå óõììïñöþíïíôáí ôüôå åêäéþêïíôáí áðü ôçí 
åôáéñßá ôïõ Öïñíô (ÊïñéÜ 1985â: 90). 
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åðéâáëëüìåíïõò ÷åéñéóìïýò, íá ðñïóäéïñßæåé ìå áõóôçñüôçôá ôïõò åðéôñåðüìåíïõò 

÷ñüíïõò, íá åëÝã÷åé ôçí ôÞñçóç ôùí ÷åéñéóìþí êáé ôùí ÷ñüíùí ãéá êÜèå åñãáóßá êáé 

óõíåðþò íá ìåôáôñÝðåé üëï ôï ÷ñüíï ôïõ åñãÜôç óå ÷ñüíï ðáñáãùãéêÞò åñãáóßáò. Ôá 

áðïôåëÝóìáôá ôïõ «five dollars day» åßíáé èåáìáôéêÜ, üðùò áðïäåéêíýåé ç ìåßùóç ôïõ 

ðïóïóôïý «åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý» ìåôÜ ôï 1914 óå ëéãüôåñï áðü 0,5% êáé ç 

åëÜôôùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò êáôÜ 17% ãéá êÜèå áõôïêßíçôï ÷Üñç óôçí 

åíôáôéêïðïßçóç ôùí åñãáóéþí (ÊïñéÜ 1985â: 90-91). Ðáñüëá áõôÜ, üðùò áðïêáëýðôåé ï 

ÃêñÜìóé ãñÜöïíôáò ôï 1929 (ðáñáôßèåôáé óôïí ÊïñéÜ 1985â: 92-94), ç åðßäñáóç ôïõ 

F.D.D. óôç ìåßùóç ôïõ ðïóïóôïý «åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý» óôá åñãïóôÜóéá ôïõ 

Öüñíô åßíáé ðñïóùñéíÞ. Ôçí ðåñßïäï áõôÞ äéáðéóôþíåôáé ìéá Ýíôïíç áóôÜèåéá ôïõ 

åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôá åñãïóôÜóéá ôïõ Öüñíô ðïõ ïöåßëåôáé óôéò éäéáßôåñá 

åðéêßíäõíåò êáé åîáíôëçôéêÝò óõíèÞêåò åñãáóßáò ðïõ ï ìéóèüò äåí áñêåß ãéá íá ôéò 

áíôéóôáèìßóåé. 

Ùóôüóï, ç áðñüóêïðôç ëåéôïõñãßá êáé áíáðáñáãùãÞ ôçò êåöáëáéïêñáôéêÞò 

óõóóþñåõóçò óôï ðëáßóéï ôïõ öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò áðáéôåß, 

éäéáßôåñá ìåôÜ ôçí êñßóç õðåñóõóóþñåõóçò, ðïõ åêäçëþíåôáé áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò 

äåêáåôßáò ôïõ 1930, íÝåò ìïñöÝò ñýèìéóçò ôùí ïéêïíïìéêþí êáé êïéíùíéêþí ðñáêôéêþí, 

ñýèìéóç ðïõ áíáëáìâÜíåé ôï «êïéíùíéêü êñÜôïò ðñüíïéáò». ¼ðùò åýóôï÷á áíáöÝñåé ï 

ÊïñéÜ (1985â: 128), «ìåôÜ ôïí Ôáßûëïñ êáé ôïí Öüñíô, Ýñ÷åôáé ï ÊÝûíò íá 

áðïðåñáôþóåé ôï ïéêïäüìçìá. ÌåôÜ ôç èåùñßá êáé ôçí ðñáêôéêÞ ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò 

ìÝóá óôï åñãáóôÞñéï, ç èåùñßá êáé ç ðñáêôéêÞ ôïõ åßäïõò ôïõ ÊñÜôïõò êáé ôçò ñýèìéóçò 

ðïõ áíôéóôïé÷ïýí ó� áõôÞ ôç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ».  

Óå üëåò ó÷åäüí ôéò êáðéôáëéóôéêÝò ÷þñåò ôïõ âéïìç÷áíéêïý êÝíôñïõ áíáäýåôáé ôï 

ëåãüìåíï «êåûíóéáíü êñÜôïò» Þ äéáöïñåôéêÜ ôï «êïéíùíéêü êñÜôïò ðñüíïéáò», ôï ïðïßï 

áíôáíáêëÜ ôçí éäåïëïãßá üôé ç êáðéôáëéóôéêÞ áíÜðôõîç ôáõôßæåôáé ìå ôçí êïéíùíéêÞ 

ðñüïäï. Ôï «êïéíùíéêü êñÜôïò ðñüíïéáò», áíáëáìâÜíïíôáò ñüëï «ñõèìéóôÞ», ðáñåìâáßíåé 

ôüóï óôï ÷þñï ôçò ïéêïíïìßáò üóï êáé ôçò êïéíùíßáò. ¸ñ÷åôáé íá åðéôåëÝóåé äýï 

ôáõôü÷ñïíåò êáé áëëçëïóõìðëçñïýìåíåò ìåôáîý ôïõò ëåéôïõñãßåò· åêåßíç ôçò óõóóþñåõóçò 

êåöáëáßïõ êáé åêåßíç ôçò íïìéìïðïßçóçò óôç óõíåßäçóç ôùí åñãáæïìÝíùí ôïõ éó÷ýïíôïò 

êáèåóôþôïò åêìåôÜëëåõóçò (óõëëïãéêÝò óõìâÜóåéò, êïéíùíéêÝò ðáñï÷Ýò êëð.) 

(ÓåöåñôæÞ 1986: 50-51). 
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Ôï êñÜôïò ðáñåìâáßíåé óôï óýíïëï ôïõ êýêëïõ ðáñáãùãÞò êáé áíáðáñáãùãÞò 

ôïõ êåöáëáßïõ (óôç óöáßñá ôçò ðáñáãùãÞò, êõêëïöïñßáò, äéáíïìÞò êáé êáôáíÜëùóçò 

ôïõ êïéíùíéêïý ðñïúüíôïò). Ðáñåìâáßíåé: (á) Üìåóá óôçí ðáñáãùãÞ ìÝóù ôùí 

åèíéêïðïéÞóåùí, (â) óôç äçìéïõñãßá ôçò óõíïëéêÞò æÞôçóçò ìÝóù ôùí äçìïóßùí 

åðåíäýóåùí êëð., (ã) óôïí ôñüðï äçìéïõñãßáò êáé ÷ñçóéìïðïßçóçò ôïõ åéóïäÞìáôïò ôùí 

ìéóèùôþí, åíþ (ä) ìÝóù ôçò ðïëéôéêÞò ôùí ôéìþí, ôçò íïìéóìáôéêÞò ðïëéôéêÞò êáé ôïõ 

êñáôéêïý ðñïûðïëïãéóìïý åîáóöáëßæåé ôéò óõíèÞêåò ãéá ãñÞãïñç óõóóþñåõóç. 

ÐáñÜëëçëá, áíáðôýóóïíôáò ìç÷áíéóìïýò íïìéìïðïßçóçò êáé äéáóöÜëéóçò 

óõìâéâáóìþí áíÜìåóá óå åñãïäïóßá êáé åñãáæïìÝíïõò, åîáóöáëßæåé ôç äéáôÞñçóç êáé 

áíáðáñáãùãÞ ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí, äçëáäÞ ôùí ó÷Ýóåùí åîïõóßáò (ÓåöåñôæÞ 1986: 

50). 

Éäéáßôåñç óçìáóßá áðïêôÜ ç ðáñÝìâáóç ôïõ «êïéíùíéêïý êñÜôïõò ðñüíïéáò» óôï 

óõã÷ñïíéóìü ôçò ó÷Ýóçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò êáé ìáæéêÞò êáôáíÜëùóçò. Ðñùôáñ÷éêüò 

óôü÷ïò åßíáé ç äéåýñõíóç ôçò åóùôåñéêÞò áãïñÜò ìÝóù ôçò åíßó÷õóçò ôçò áãïñáóôéêÞò 

äýíáìçò ôùí ìéóèùôþí, ðñïêåéìÝíïõ íá áõîçèåß ç óõëëïãéêÞ êáôáíÜëùóç êáé 

óõíáêüëïõèá íá åîáóöáëéóôåß ôï êáèåóôþò ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò. Ôá ìÝóá ãéá ôçí 

åíßó÷õóç ôçò áãïñáóôéêÞò äýíáìçò ôùí ìéóèùôþí ðåñéëáìâÜíïõí ôçí åíßó÷õóç ôïõ 

Üìåóïõ ìéóèïý ìå ìÝôñá êïéíùíéêÞò ðïëéôéêÞò, üðùò åßíáé ï êáèïñéóìüò ôïõ ýøïõò ôùí 

ìéóèþí ãåíéêÜ êáé ç èÝóðéóç êáôþôáôïõ ïñßïõ ìéóèïý åéäéêüôåñá, ç ñýèìéóç ôïõ ÷ñüíïõ 

åñãáóßáò, ç ÷ïñÞãçóç åðéäïìÜôùí áíåñãßáò, áóèÝíåéáò êëð., áëëÜ êáé ôïí Ýììåóï ìéóèü 

ðïõ áöïñÜ ôéò êïéíùíéêÝò ðáñï÷Ýò üðùò åßíáé ç äùñåÜí éáôñéêÞ ðåñßèáëøç, ç äùñåÜí 

ðáéäåßá, ç êïéíùíéêÞ áóöÜëéóç, ôá åðéäüìáôá êáôïéêßáò êëð. (Ðáðáäçìçôñßïõ 1996: 

131). 

×Üñç ó� áõôÝò ôéò ðáñåìâÜóåéò áðü ôï «êïéíùíéêü êñÜôïò ðñüíïéáò», äåí 

åðéôõã÷Üíåôáé ìïíá÷Ü ç åíßó÷õóç ôçò áãïñáóôéêÞò äýíáìçò ôùí ìéóèùôþí, áëëÜ 

ôáõôü÷ñïíá êáé Ýíá åßäïò «åîáãïñÜò» ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí, ï óõìâéâáóìüò ìåôáîý 

åñãïäïóßáò êáé åñãáæïìÝíùí, ç äéáóöÜëéóç ôçò «êïéíùíéêÞò åéñÞíçò» ìå ôçí Üìâëõíóç 

ôùí áíôéèÝóåùí êáé ôùí áíôáãùíéóìþí, ðïõ Ýñ÷åôáé íá õðïóôçñßîåé ôçí åýñõèìç 

ëåéôïõñãßá ôùí êåöáëáéïêñáôéêþí ó÷Ýóåùí. Ç åíóùìÜôùóç ôùí ìéóèùôþí óôçí 

êáôáíáëùôéêÞ êïéíùíßá êáé ç âåëôßùóç ôïõ åðéðÝäïõ äéáâßùóÞò ôïõò åßíáé ôï 

áíôÜëëáãìá ãéá ôç ìç áìöéóâÞôçóç ôïõ ôñüðïõ ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò êáé ôùí 
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åêìåôáëëåõôéêþí ó÷Ýóåùí ðïõ óõíåðÜãåôáé, ðÜíù óôéò ïðïßåò óôçñßæåôáé ôï 

êáðéôáëéóôéêü êÝñäïò (Ðáðáäçìçôñßïõ 1996: 131-132).  

ÌÜëéóôá, äå èá ðñÝðåé íá îå÷íÜìå üôé, äåäïìÝíïõ ôïõ óôáäéáêïý áðï÷ùñéóìïý 

ôïõ åñãáæïìÝíïõ áðü ôïõò «ïéêéáêïýò üñïõò» áíáóýóôáóçò ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò 

äçëáäÞ, ôïõ áðï÷ùñéóìïý ôïõ áðü ôï áãñïôéêü Þ çìéáãñïôéêü ðåñéâÜëëïí áðü ôï ïðïßï 

áðïêüìéæå ðïëëÜ óôïé÷åßá ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôïõ, êáé ôçò åê íÝïõ äéÜèåóçò áõôþí 

ôùí áíáãêáßùí áãáèþí ìå ôç ìïñöÞ åìðïñåýìáôïò ðïõ ìðïñïýí íá áðïêôçèïýí ìüíï ìå 

÷ñçìáôéêÜ ìÝóá, ôï êñÜôïò ìå ôçí êïéíùíéêÞ ðïëéôéêÞ ôïõ áðáëëÜóóåé ôç âéïìç÷áíßá 

áðü ïñéóìÝíåò êáôçãïñßåò åîüäùí óõíôÞñçóçò êáé áíáðáñáãùãÞò ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò 

ðïõ ðñéí áðü ôçí åìöÜíéóç ôïõ Ýììåóïõ ìéóèïý êáé ôùí êñáôéêþí ìç÷áíéóìþí 

êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò åðéâÜñõíáí ôï ìéóèü (äçëáäÞ áõôü ðïõ ðëçñþíåé ï åñãïäüôçò), 

êáé êáô� åðÝêôáóç ôï ðïóïóôü åêìåôÜëëåõóçò êáé ôï åðßðåäï óõóóþñåõóçò ôïõ 

êåöáëáßïõ (ÊïñéÜ 1985â: 95, 115). 

Ìå Üëëá ëüãéá, ôï êñÜôïò åîáóöáëßæåé Ýóïäá áðü åéóöïñÝò êáé öüñïõò ôá ïðïßá 

äéáôßèåíôáé ãéá ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôùí êïéíùíéêþí áóöáëßóåùí, ôçò õãåßáò, ôçò ðáéäåßáò 

êëð., äçëáäÞ ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò êáé ôçí ðñïóáñìïãÞ ôçò óôéò 

áðáéôÞóåéò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ôï êñÜôïò, ëïéðüí, óôçí ïõóßá óõììåôÝ÷åé åíåñãÜ óôçí 

áíáðáñáãùãÞ ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò êïéíùíéêïðïéþíôáò ôá Ýîïäá ðïõ äéáôßèåíôáé ãéá 

áõôüí ôï óêïðü (áíáðáñáãùãÞ), ìå ôñüðï åðïìÝíùò ðïõ äåí åðçñåÜæåé áðåõèåßáò ôá 

åðé÷åéñçìáôéêÜ êÝñäç (ÓåöåñôæÞ 1986: 53). 

 

¼ðùò åßäáìå, ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ êáé åí óõíå÷åßá ç åéóáãùãÞ ôçò 

ãñáììÞò óõíáñìïëüãçóçò áðü ôïí Öüñíô åðÝôõ÷áí íá äéåõñýíïõí ôá ðåñéèþñéá 

áðüóðáóçò õðåñåñãáóßáò êáé åëÝã÷ïõ ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò êáé ôïõ åñãÜôç áðü ôï 

êåöÜëáéï, äéáóöáëßæïíôáò åðß ìáêñüí ôçí åýñõèìç ëåéôïõñãßá êáé áíáðáñáãùãÞ ôïõ 

êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò. Ùóôüóï, ç áäéáìöéóâÞôçôç êõñéáñ÷ßá ôïõ ôáéûëïñéêïý-

öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò áñ÷ßæåé íá êëïíßæåôáé ìå ôçí ïéêïíïìéêÞ 

êñßóç ôùí áñ÷þí ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1970. Ìåôáîý Üëëùí, ç öèßíïõóá ðïñåßá ôïõ 

ñõèìïý áýîçóçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò êáé ç Ýíôáóç ôùí åñãáôéêþí 

áíôéäñÜóåùí êáôÜ ìÞêïò ôùí ÷ùñþí ôïõ áíáðôõãìÝíïõ êáðéôáëéóìïý ðëÞôôïõí ôçí 

áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôç íïìéìüôçôá ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò êáé 
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áíáèåñìáßíïõí ôï åíäéáöÝñïí ôïõ êåöáëáßïõ ãéá åéóáãùãÞ ôå÷íïëïãéêþí êáéíïôïìéþí 

óôçí ðáñáãùãÞ. Óôï åðüìåíï êåöÜëáéï, èá ðñïóðáèÞóïõìå íá óêéáãñáöÞóïõìå ôéò 

áëëáãÝò ðïõ ðáñáôçñïýíôáé ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ôçò 

ðáñáãùãÞò êáé ôçò åñãáóßáò ìå ü÷çìá ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ôçò áõôïìáôéêÞò, üðùò êáé 

ôéò åðéðôþóåßò ôïõò óôçí åñãáóßá êáé ôï óõíäéêáëéóôéêü êßíçìá. 
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5. Ç ìåôÜâáóç áðü ôï ôáéûëïñéêü�öïñíôéêü óýóôçìá ïñãÜíùóçò óôá 

«åõÝëéêôá» ðáñáãùãéêÜ óõóôÞìáôá 

 

5.1. Ïé áäõíáìßåò ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò êáé ôá óåíÜñéá «åõÝëéêôçò» 
áíáäéÜñèñùóçò 

 
Áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1970 ôï êáðéôáëéóôéêü óýóôçìá åéóÝñ÷åôáé óå ìéá 

ðåñßïäï ðáñáôåôáìÝíçò êñßóçò ðïõ êëïíßæåé ôç ìÝ÷ñé ôüôå áäéáìöéóâÞôçôç êõñéáñ÷ßá 

ôïõ öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò. ÊÜðïéåò áðü ôéò åêäçëþóåéò áõôÞò 

ôçò êñßóçò åßíáé ç ìåßùóç ôïõ ñõèìïý áýîçóçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò óôïõò êëÜäïõò ðïõ 

ôñïöïäüôçóáí ôç ìåôáðïëåìéêÞ ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, ï êïñåóìüò ôçò áãïñÜò ãéá 

ïñéóìÝíá ðñïúüíôá êáé ç óôáóéìüôçôá ôçò æÞôçóçò ãéá ðïëëÜ Üëëá, ç üîõíóç ôïõ 

äéåèíïýò áíôáãùíéóìïý éäéáßôåñá áðü ôçí Éáðùíßá êáé ôéò ÍÝåò Âéïìç÷áíéêÝò ÷þñåò, ç 

áýîçóç ôçò ìáæéêÞò áíåñãßáò êáé ç üîõíóç ôùí êïéíùíéêþí åíôÜóåùí (ËõìðåñÜêç 

1990: 53, 1993: 204). 

¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Ôóåêïýñáò (1989: 88, 1990: 90), ç óõíå÷éæüìåíç êñßóç ôùí 

êáðéôáëéóôéêþí ÷ùñþí óå ìåãÜëï âáèìü ïöåßëåôáé óôçí åîÜíôëçóç ôùí äõíáôïôÞôùí 

ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò, óôçí áäõíáìßá ôïõ íá ðñïóöÝñåé óõíå÷åßò 

áõîçôéêÝò ôñï÷éÝò êåñäþí ðáñáãùãéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò. ÓôáäéáêÜ ôá ßäéá åêåßíá 

ôå÷íïëïãéêÜ óõóôÞìáôá ðïõ ìåôáðïëåìéêÜ ïäÞãçóáí óå ðñüïäï êáé ïéêïíïìéêÞ 

áíÜðôõîç ìåôáôñÝðïíôáé óôï áíôßèåôü ôïõò êáé ïäçãïýí óå óôáóéìüôçôá êáé ðáñáêìÞ. Ç 

êñßóç ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò, Þ äéáöïñåôéêÜ ç åîÜíôëçóç ôçò 

äõíáìéêÞò ôïõ, äåí åßíáé âÝâáéá áðïôÝëåóìá ôçò «ôå÷íéêÞò õðåñùñßìáíóÞò» ôïõ üðùò 

êÜðïéåò ôå÷íïêñáôéêÝò, ôå÷íéêéóôéêÝò åñìçíåßåò ôçò êñßóçò õðïóôçñßæïõí.29 Ç êñßóç ôïõ 

ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò åìöáíßæåôáé ùò áðïôÝëåóìá ôçò Ýíôáóçò ôùí 

ôáîéêþí áãþíùí ðïõ áíÝäåéîáí ôá üñéá êáé ôéò áäõíáìßåò ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ 

óõóôÞìáôïò åêìåôÜëëåõóçò ôçò åñãáóßáò. Ç äõóêïëßá ôùí ìÝ÷ñé ôüôå «êõñßáñ÷ùí» 

ôå÷íïëïãéþí íá óõíå÷ßóïõí íá ëåéôïõñãïýí áðïôåëåóìáôéêÜ ùò ìÝóá áðïññüöçóçò êáé 

áðüóðáóçò õðåñåñãáóßáò ó÷åôßæåôáé Üìåóá ôüóï ìå ôéò «ôõðéêÝò» êáôáêôÞóåéò ôùí 

                                                   
29 Ãéá ìéá åêôåíÞ ðáñïõóßáóç êáé êñéôéêÞ ôùí õðïèÝóåùí ôçò «ôå÷íéêÞò õðåñùñßìáíóçò» êáé ôïõ «êïñåóìïý ôçò 
áãïñÜò» âëÝðå Ôóåêïýñáò (1990: 78-91). 
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åñãáôéêþí áãþíùí (ð.÷. Üäåéåò, åíáíôßùóç óôï óýóôçìá ôçò âÜñäéáò êëð.), üóï êáé ìå 

ôéò «Üôõðåò» ìïñöÝò ôçò åñãáôéêÞò áíôßóôáóçò (ð.÷. ôéò êáèõóôåñÞóåéò óôïõò ñõèìïýò 

åñãáóßáò, ôçí êáêÞ ðïéüôçôá åñãáóßáò, ôéò óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò êëð.). ¼ðùò åýóôï÷á 

óõíïøßæåé ï Ôóåêïýñáò (1989: 88), «ôï ìðëïêÜñéóìá ôùí ôáéûëïñéêþí-öïñíôéêþí 

ðñáêôéêþí äåí Þñèå óáí áðïôÝëåóìá ôçò ðñïóÝããéóçò êÜðïéùí äÞèåí «ôå÷íéêþí» ïñßùí 

óôçí áíÜðôõîÞ ôïõò, áëëÜ óå ôåëéêÞ áíÜëõóç óáí áðïôÝëåóìá ôùí ôáîéêþí áãþíùí ðïõ 

ðïëëÝò öïñÝò Ýèåóáí óôï êÝíôñï ôçò ðñïóï÷Þò ôïõò ôéò ìïñöÝò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò 

êáé ôçí ÜñíçóÞ ôïõò». 

Ïé óçìáíôéêüôåñïé áðü ôïõò «áäýíáìïõò êñßêïõò» ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý 

óõóôÞìáôïò, üðùò ðñïóäéïñßæïíôáé áðü ôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá, åßíáé ïé áêüëïõèïé. (1) 

Åîáéôßáò ôçò ôÜóçò ðñïò ôçí ïìïéïìïñöïðïßçóç êáé ôçí ôõðïðïßçóç ôùí ðñïúüíôùí, ôï 

óýóôçìá åßíáé áíßêáíï íá áíôáðïêñéèåß óôéò îáöíéêÝò áëëáãÝò óôç æÞôçóç êáé ôç óõíå÷Þ 

äéáöïñïðïßçóç ôùí ðñïúüíôùí (Sayer 1986: 48). (2) Ï áêñáßïò êáôáôåìá÷éóìüò ôçò 

åñãáóßáò êáé ï óõíáêüëïõèïò ðïëëáðëáóéáóìüò ôùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé ôùí 

áíôßóôïé÷ùí áðïóôÜóåùí óõíåðÜãåôáé ôçí áýîçóç ôùí ëåãüìåíùí «÷ñüíùí 

ìåôáâßâáóçò» ôùí ðñïúüíôùí, äçëáäÞ ôùí ÷ñüíùí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ïðïßùí ôá 

ðñïúüíôá ìåôáöÝñïíôáé áðü ôç ìéá èÝóç åñãáóßáò óôçí Üëëç, êáôÜ ìÞêïò ôçò áëõóßäáò, 

÷ùñßò íá õößóôáíôáé êáìßá åðåîåñãáóßá. (3) Ï ðïëëáðëáóéáóìüò ôùí èÝóåùí åñãáóßáò 

êáèéóôÜ äýóêïëç ôçí ïñãÜíùóç êáé ôï óõíôïíéóìü ôùí äéáöïñåôéêþí åñãáóéþí ðïõ 

áíôéóôïé÷ïýí ó� áõôÝò ôéò èÝóåéò (ôï ðñüâëçìá ôçò «åîéóïññüðçóçò»). Ùò áðïôÝëåóìá, 

óõ÷íÜ ðáñïõóéÜæïíôáé «ìðïôéëéáñßóìáôá» óôçí ðáñáãùãÞ, õðåñâïëéêÞ åðéâÜñõíóç 

êÜðïéùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé áíôßóôïé÷á õðï÷ñçóéìïðïßçóç Üëëùí (ÊïñéÜ 1985â: 186-

188). (4) Ç áðñüóêïðôç ëåéôïõñãßá ôçò óõíå÷ïýò ãñáììÞò ðáñáãùãÞò êáé ç áíÜãêç 

Üìåóçò áíôáðüêñéóçò óôéò îáöíéêÝò áõîÞóåéò ôçò æÞôçóçò åðéâÜëëïõí ôçí áðïèÞêåõóç 

ìåãÜëçò ðïóüôçôáò ðñþôùí õëþí, åíäéÜìåóùí êáé ôåëéêþí ðñïúüíôùí, ðïõ ìå ôç óåéñÜ 

ôçò åðéâáñýíåé óçìáíôéêÜ ôá Ýîïäá ðáñáãùãÞò, ôá ïðïßá áõîÜíïíôáé ðåñáéôÝñù üôáí 

áëëÜæïõí ïé ðïéïôéêÝò ðñïäéáãñáöÝò ôùí ðñïúüíôùí. Õðïëïãßæåôáé üôé, êáôÜ ìÝóï üñï, 

ôï 30% ôïõ óõíïëéêïý êüóôïõò ðáñáãùãÞò óôç âéïìç÷áíßá áðïôåëåßôáé áðü Ýîïäá 

áðïèÞêåõóçò, ìåôáöïñÜò, áðïãñáöÞò êáé åëÝã÷ïõ ôùí áðïèåìÜôùí (Sayer 1986: 48). (5) 

Ç ýðáñîç åëáôôùìáôéêþí åéóñïþí êáé Üëëá ðñïâëÞìáôá áðïêñýðôïíôáé åîáéôßáò ôïõ 

ìåãÜëïõ üãêïõ áðïèçêåõìÝíùí áðïèåìÜôùí. Ç äõíáôüôçôá áíôéêáôÜóôáóçò ôùí 
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åëáôôùìáôéêþí åéóñïþí êáé ôùí ôåëéêþí ðñïúüíôùí áðü ôï õðÜñ÷ïí áðüèåìá êáé ç 

áíÜãêç óõíå÷ïýò ëåéôïõñãßáò ôçò ãñáììÞò ðáñáãùãÞò Ý÷åé ùò áðïôÝëåóìá íá ìç äßäåôáé 

ðñïôåñáéüôçôá óôçí áíáæÞôçóç êáé áíôéìåôþðéóç ôçò ðçãÞò ôïõ ðñïâëÞìáôïò. 

ÅðéðëÝïí, ïé áñáéÝò êáé áðüìáêñåò ó÷Ýóåéò ôçò åôáéñåßáò ìå ôïõò ðñïìçèåõôÝò äåí 

åõíïïýí ôçí Ýãêáéñç áíáêÜëõøç ôçò ðñïÝëåõóçò ôùí åëáôôùìáôéêþí åéóñïþí (Sayer 

1986: 48-49). (6) Ïé áðüìáêñåò ó÷Ýóåéò ìåôáîý ôùí åðé÷åéñçìáôéþí êáé ôùí 

ðñïìçèåõôþí óçìáßíïõí áñáéÝò ðáñáëáâÝò ìåãÜëùí ðïóïôÞôùí ðïõ áðáéôïýí 

áðïèÞêåõóç êáé ïäçãïýí óå áýîçóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò, åíþ åðéðëÝïí, åíôåßíïõí 

ôçí áäõíáìßá ðñïóáñìïãÞò óôá ìåôáâáëëüìåíá óÞìáôá ôçò áãïñÜò, åîáéôßáò ôçò ìç 

åíáñìüíéóçò ôùí ðñïìçèåõôþí ìå ôïõò ðåëÜôåò óå æçôÞìáôá üðùò åßíáé ð.÷. ï 

ó÷åäéáóìüò ôùí ðñïúüíôùí (Sayer 1986: 49). (7) Ôá ãåíéêÜ Ýîïäá ôçò ðáñáãùãÞò 

åðéâáñýíïíôáé õðÝñìåôñá åîáéôßáò ôçò ðëçèþñáò ôùí ëåéôïõñãéþí åðéôÞñçóçò, åëÝã÷ïõ 

êáé åðéóôáóßáò ôçò åñãáóßáò ðïõ áðáéôïýí ï ðïëõôåìá÷éóìüò êáé ç õðåñâïëéêÞ 

åîåéäßêåõóç ôùí åñãáóéþí (Ôóåêïýñáò 1989: 89). (8) ÔÝëïò, ç õðåñåîåéäßêåõóç ôùí 

åñãáôþí ó� Ýíá ðåñéïñéóìÝíïõ åýñïõò åñãáóéáêü êáèÞêïí óõíåðÜãåôáé ôçí åëëéðÞ 

÷ñçóéìïðïßçóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò, áõîÜíåé ôç ìïíïôïíßá êáé ôçí êïýñáóç êáé ïäçãåß 

óå óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò, ÷áóïìÝñé êáé Üëëåò ìïñöÝò åñãáôéêÞò áíôßóôáóçò (Sayer 

1986: 49). 

Ôï âáóéêü óçìåßï áíáöïñÜò ôùí êõñßáñ÷ùí èåùñçôéêþí ðñïóåããßóåùí äéåîüäïõ 

áðü ôçí êñßóç åßíáé ç áíáæÞôçóç ðåñéóóüôåñçò «åõåëéîßáò». Ç «åõåëéîßá» áðïôåëåß ìéá 

áðü ôéò êåíôñéêÝò óõíéóôþóåò ôùí áíáäõüìåíùí õðïäåéãìÜôùí âéïìç÷áíéêÞò ïñãÜíùóçò, 

ãéá ôá ïðïßá óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá õðÜñ÷åé ðëÞèïò ïíïìáóéþí üðùò 

«ìåôáöïñíôéóìüò», «íåïöïñíôéóìüò», «åõÝëéêôç åîåéäßêåõóç», «åõÝëéêôç áõôïìáôïðïßçóç», 

«åõÝëéêôç óõóóþñåõóç», «íÝï ôå÷íïïéêïíïìéêü õðüäåéãìá åíôÜóåùò åñãáóßáò», 

«áðïäéïñãáíùìÝíïò êáðéôáëéóìüò» êëð. (Ðåëáãßäçò 1993, ËõìðåñÜêç 1990: 55). 

Ùóôüóï, üðùò ðáñáôçñåß ç ËõìðåñÜêç (1990: 55, 1993: 205), ôï ðåñéå÷üìåíï 

ðïõ áðïêôÜ ç Ýííïéá ôçò «åõåëéîßáò» äåí åßíáé äåäïìÝíï. Ùò Ýííïéá ðáñáðÝìðåé óå 

åõåëéîßá ðñïúüíôùí, ðïóïôÞôùí êáé ðïéïôÞôùí, áëëÜ êáé óå ðïéêéëßá ìïñöþí êáé 

ìåèüäùí ðáñáãùãÞò (ôå÷íéêÞ êáé ôå÷íïëïãéêÞ åõåëéîßá). Ìðïñåß íá äéáêñéèåß óå 

áñéèìçôéêÞ êáé ëåéôïõñãéêÞ åõåëéîßá, íá áíáöÝñåôáé óôéò ó÷Ýóåéò ðñïìçèåõôþí êáé 

ðñïìçèåõïìÝíùí, óôéò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò êáé ôéò ñõèìßóåéò ãýñù áðü ôéò áìïéâÝò êáé ôéò 
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óõíèÞêåò åñãáóßáò, óå áëëáãÝò óôçí åóùôåñéêÞ äïìÞ ôùí ìåãÜëùí åðé÷åéñÞóåùí, óôçí 

áêýñùóç ôùí èåôéêþí ñõèìßóåùí ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôùí åñãáæïìÝíùí êëð.. 

Ðáñüëç ôçí ðïéêéëßá ôùí áíáäéáñèñùôéêþí óåíáñßùí êáé áíôßóôïé÷á ôùí ôñüðùí 

åðßôåõîçò ôçò «åõåëéîßáò» êáé ôùí ôåëéêþí ìïñöþí ðïõ ìðïñåß íá ðÜñåé, èá ìðïñïýóáí 

íá ðñïóäéïñéóôïýí êÜðïéåò åðéìÝñïõò êïéíÝò äéáðéóôþóåéò. Óýìöùíá ìå ôïí Ðåëáãßäç 

(1993), ãåíéêÞ åßíáé ç ðáñáäï÷Þ ôïõ êïñåóìïý ôçò æÞôçóçò ãéá ìáæéêÜ ôõðïðïéçìÝíá 

ðñïúüíôá, ôçò êáôÜññåõóçò ôùí ìáæéêþí áãïñþí êáé ôçò ìåôáóôñïöÞò ôùí ðñïôéìÞóåùí 

ôùí êáôáíáëùôþí ðñïò äéáöïñïðïéçìÝíá ðñïúüíôá, ðïõ õðïóôçñßæåôáé üôé áðïôåëïýí 

êáé ôç âáóéêÞ áéôßá ôçò óõíïëéêÞò áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò. Õðü 

ôéò óõíèÞêåò áõôÝò, ïé åðé÷åéñÞóåéò åêåßíåò ðïõ ðñïçãïýìåíá ðáñÞãáãáí ìáæéêÜ 

ôõðïðïéçìÝíá ðñïúüíôá ðñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñéèïýí êáé íá åðéâéþóïõí óôï áóôáèÝò 

êáé äéáñêþò ìåôáâáëëüìåíï ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí èá ðñÝðåé íá áêïëïõèÞóïõí ìéá íÝá 

áíôáãùíéóôéêÞ óôñáôçãéêÞ. 

Ìå âÜóç ôç íÝá áíôáãùíéóôéêÞ óôñáôçãéêÞ, ï áíôéêåéìåíéêüò óôü÷ïò ôùí 

åðé÷åéñÞóåùí ìåôáôßèåôáé áðü ôçí åðéäßùîç ôçò åêìåôÜëëåõóçò ôùí «ïéêïíïìéþí 

êëßìáêáò» óôçí åðéäßùîç ôùí «ïéêïíïìéþí óôü÷ïõ».30 Åéäéêüôåñá, ôï áíôáãùíéóôéêü 

ðëåïíÝêôçìá ôùí åðé÷åéñÞóåùí äå âáóßæåôáé ðëÝïí óôçí åêìåôÜëëåõóç ôùí «ïéêïíïìéþí 

êëßìáêáò» (óôá êÝñäç ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ìåßùóç ôïõ ìÝóïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò 

ôùí ðñïúüíôùí üôáí áõîÜíåôáé ç ðïóüôçôá ôùí ðáñáãüìåíùí ðñïúüíôùí), áëëÜ êõñßùò 

óôçí éêáíüôçôÜ ôïõò íá áíôáðïêñßíïíôáé áðïôåëåóìáôéêÜ êáé ãñÞãïñá óôéò ìåôáâïëÝò 

ôçò æÞôçóçò, êáèþò êáé íá äéåéóäýïõí óå äéáöïñåôéêÜ êáé äéáöïñïðïéçìÝíá êïììÜôéá 

ôçò áãïñÜò, äßíïíôáò Ýìöáóç óôçí ðïéüôçôá, ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí éäéïìïñößá ôùí 

ðáñáãüìåíùí ðñïúüíôùí (Ðåëáãßäçò 1993, 1994: 173, ËõìðåñÜêç 1993: 206). 

¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Ðåëáãßäçò (1993, 1994: 173-175), áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç 

ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí «åóùôåñéêþí ïéêïíïìéþí óôü÷ïõ» åßíáé ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí 

«åõÝëéêôùí ôå÷íïëïãéþí», êáèþò êáé ç ðáñÜëëçëç ÷ñÞóç óõóôçìÜôùí ïñãÜíùóçò / 

äéá÷åßñéóçò êáé äéáíïìÞò ôçò ðáñáãùãÞò «Üìåóçò áíôáðüêñéóçò» (just in time). Ïé 

                                                   
30 Ïé «åóùôåñéêÝò ïéêïíïìßåò óôü÷ïõ» ðñáãìáôïðïéïýíôáé üôáí ìéá åðé÷åßñçóç ìðïñåß íá ðáñÜãåé ìéá óåéñÜ 
äéáöïñïðïéçìÝíùí ðñïúüíôùí ðïõ áðåõèýíïíôáé êõñßùò óå «êåíÜ» áãïñþí, áöïý ïé öïñíôéóôéêÝò ìáæéêÝò áãïñÝò 
Ý÷ïõí êáôáññåýóåé, êáé åðéêñáôïýí üëï êáé ðåñéóóüôåñï åêëåêôéêéóôéêÝò íüñìåò êáôáíÜëùóçò. Ïé «åîùôåñéêÝò 
ïéêïíïìßåò óôü÷ïõ» åðéôõã÷Üíïíôáé ìå á) ìåßùóç ôïõ êüóôïõò óõíáëëáãþí, â) ìåßùóç ôùí åîüäùí óõìâïëáßùí, ã) 
åðéìåñéóìü ôïõ êüóôïõò Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò ìÝóá áðü êïéíÞ ðñïóðÜèåéá êáé ä) ôçí áëëçëïðëçñïöüñçóç êáé ôç 
äéÜ÷õóç ôùí ðëçñïöïñéþí (Ðåëáãßäçò 1994: 173, 237) 
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Üêáìðôåò áëõóßäåò óõíáñìïëüãçóçò êáé ï áõóôçñÜ åîåéäéêåõìÝíïò óå óõãêåêñéìÝíïõ 

ôýðïõ åñãáóßåò ìç÷áíéêüò åîïðëéóìüò åãêáôáëåßðïíôáé äßíïíôáò ôç èÝóç ôïõò óôá 

ëåãüìåíá «åõÝëéêôá ôå÷íïëïãéêÜ óõóôÞìáôá», üðùò åßíáé ôá Computer Aided Design 

(CAD) ðïõ áöïñïýí ôï ó÷åäéáóìü ôùí ðñïúüíôùí ìå ôç ÷ñÞóç êáé ôç âïÞèåéá Ç/Õ, ôá 

Flexible Manufacturing Systems (FMS) ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôç äõíáôüôçôá åîáéñåôéêÜ 

ãñÞãïñçò ðñïóáñìïãÞò ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò óôç äéáöïñïðïéçìÝíç æÞôçóç 

ðñïúüíôùí, ôá ñïìðüô ðïõ ðñïãñáììáôßæïíôáé Ýôóé þóôå íá åêôåëïýí äéÜöïñåò 

ëåéôïõñãßåò áõôüìáôá, áíôéêáèéóôþíôáò ôçí áíèñþðéíç åñãáóßá êëð..  

Ïé åõÝëéêôåò áõôÝò ôå÷íïëïãßåò Þ, äéáöïñåôéêÜ, ôá íÝá áõôïìáôïðïéçìÝíá 

ìç÷áíéêÜ óõóôÞìáôá ìðïñïýí ìåôÜ áðü ôïí êáôÜëëçëï åðáíáðñïãñáììáôéóìü, íá 

÷ñçóéìïðïéçèïýí óôçí ðáñáãùãÞ ìåãÜëçò ðïéêéëßáò äéáöïñïðïéçìÝíùí ðñïúüíôùí. 

×Üñç óôçí ðïëõëåéôïõñãéêüôçôÜ ôïõò äßíïõí ôç äõíáôüôçôá óôéò åðé÷åéñÞóåéò, óå 

åëÜ÷éóôï ÷ñüíï êáé ìå åëÜ÷éóôá Ýîïäá áíáðñïóáñìïãÞò, íá ðáñÜãïõí äéáöïñïðïéçìÝíá 

ðñïúüíôá, íá ðñïóáñìüæïíôáé ãñÞãïñá óôéò äéáêõìÜíóåéò ôçò æÞôçóçò êáé íá 

åîáóöáëßæïõí óõíå÷Þ êáéíïôïìéêÞ äñáóôçñéüôçôá (Ôóåêïýñáò 1989: 94).31  

ÅÜí üìùò ïé åõÝëéêôåò ôå÷íïëïãßåò åîõðçñåôïýí ôç ëïãéêÞ ôùí «åóùôåñéêþí 

ïéêïíïìéþí óôü÷ïõ» åßíáé ãéáôß óõíäõÜæïíôáé êáé áîéïðïéïýíôáé ìÝóá áðü óõóôÞìáôá 

«Üìåóçò áíôáðüêñéóçò» (Ðåëáãßäçò 1994: 175). Óýìöùíá ìå ôïí Sayer (1986: 51, 53), 

ôá óõóôÞìáôá «Üìåóçò áíôáðüêñéóçò» áíáäýèçêáí ìåôáðïëåìéêÜ ìÝóá áðü ôçí 

ðñïóðÜèåéá êÜðïéùí Éáðùíéêþí áõôïêéíçôïâéïìç÷áíéþí íá ðñïóáñìüóïõí ôéò äõôéêÝò 

ðñáêôéêÝò óôéò éäéáßôåñåò åèíéêÝò óõíèÞêåò ôïõò. Ôï ðéï åíôõðùóéáêü ÷áñáêôçñéóôéêü 

ôïõ óõóôÞìáôïò áõôïý (áðü ôï ïðïßï ðÞñå êáé ôï üíïìÜ ôïõ) åßíáé üôé, áíôß ãéá ìáæéêÞ 

ðáñáãùãÞ óå áíáìïíÞ ãéá æÞôçóç (just in case), Ý÷ïõìå ðáñáãùãÞ óôçí ðïóüôçôá ðïõ 

÷ñåéÜæåôáé êáé óôï ÷ñüíï ðïõ åêäçëþíåôáé ç æÞôçóç (just in time). Áõôü åðéôõã÷Üíåôáé 

óõíÞèùò ìÝóá áðü ôç ÷ñÞóç åôéêåôþí Þ ðéíÜêùí kanban (óýóôçìá kanban) ðïõ 

ìåôáäßäïõí ìå êáôåýèõíóç áðü ôï ôÝëïò ðñïò ôçí áñ÷Þ ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò 

óôïõò åñãÜôåò áêñéâåßò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðïóüôçôá, ôçí ðïéüôçôá êáé ôïí 

ôýðï ôïõ ðñïúüíôïò ðïõ ðñÝðåé íá ðáñá÷èåß. Ìå áõôü ôïí áðëü ôñüðï ôï óýóôçìá 

kanban åíïñ÷çóôñþíåé äéáöïñåôéêÝò ðáñáãùãéêÝò äñáóôçñéüôçôåò óå ìéá ñïÞ 

                                                   
31 Ìå ôïí üñï «ðïëõëåéôïõñãéêüôçôá» åííïïýìå ôçí áíåîáñôçóßá åíüò ìÝóïõ ðáñáãùãÞò ùò ðñïò ôï ðñïúüí, äçëáäÞ 
ôçí éêáíüôçôÜ ôïõ íá ìåôáôñÝðåôáé åýêïëá êáé ãñÞãïñá Ýôóé þóôå íá åßíáé ÷ñÞóéìï óôçí ðáñáãùãÞ äéáöïñåôéêþí 
ðñïúüíôùí (Éùáêåßìïãëïõ 1983: 55). 
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ðáñáãùãÞò (flow line), ìåéþíïíôáò óçìáíôéêÜ ôá Ýîïäá ó÷åäéáóìïý êáé åðéôÞñçóçò êáé 

áõîÜíïíôáò ôçí ðáñáãùãéêÞ ÷ñÞóç ôïõ êåöáëáßïõ. Ùò åê ôïýôïõ, Ý÷åé õðïëïãéóôåß üôé ïé 

ÉáðùíéêÝò áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßåò ÷ñåéÜæïíôáé ôï 1/5 ôùí åñãáôþí ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå 

ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åðßâëåøç ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò óå ó÷Ýóç ìå ôéò 

áíôßóôïé÷åò ÁìåñéêáíéêÝò.32 

Äýï áðü ôïõò âáóéêïýò óôü÷ïõò ôïõ óõóôÞìáôïò «Üìåóçò áíôáðüêñéóçò» åßíáé ç 

ðñïïäåõôéêÞ ìåßùóç-åëá÷éóôïðïßçóç ôùí áðïèçêåõìÝíùí áðïèåìÜôùí ðïõ åðéöÝñåé 

óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò, áëëÜ êáé ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý êéíäýíïõ ðïõ 

äçìéïõñãåß ç áâåâáéüôçôá áíáöïñéêÜ ìå ôç ìåëëïíôéêÞ åîÝëéîç ôçò æÞôçóçò, êáèþò êáé 

ç åëá÷éóôïðïßçóç ôùí åëáôôùìáôéêþí ðñïúüíôùí. Ïé äýï áõôïß óôü÷ïé óõíäÝïíôáé 

Üìåóá, äåäïìÝíïõ üôé ç åëá÷éóôïðïßçóç ôùí áðïèåìÜôùí, ðïõ ëåéôïõñãïýí ùò âáëâßäá 

áóöáëåßáò óôéò ðåñéðôþóåéò áðüôïìùí äéáêïðþí ôçò ðáñáãùãÞò, îáöíéêÞò áýîçóçò ôçò 

æÞôçóçò êëð., êÜíåé ôï óýóôçìá ðéï «åõáßóèçôï» óôá ëÜèç êáé êáô� åðÝêôáóç, ðéï ïñáôÞ 

ôçí ðçãÞ ôùí ðéèáíþí ëáèþí êáé ìåãáëýôåñï ôï êßíçôñï ãéá åðáíüñèùóç êáé ðñüëçøç 

ôïõò ðñïôïý îáíáóõìâïýí. Ùò åê ôïýôïõ, ï «Ýëåã÷ïò ïëéêÞò ðïéüôçôáò» áðïêôÜ 

éäéáßôåñç óçìáóßá ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò (Sayer 1986: 52, ËõìðåñÜêç 1990: 57, Ðåëáãßäçò 

1994: 175). 

ÐñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ï äåýôåñïò óôü÷ïò, ü÷é ìüíï ôá íÝá áõôüìáôá 

ìç÷áíéêÜ óõóôÞìáôá ó÷åäéÜæïíôáé Ýôóé þóôå íá óôáìáôïýí áõôüìáôá üôáí ðáñÜãåôáé 

Ýíá åëáôôùìáôéêü ðñïúüí Þ íá áðïññßðôïõí êÜèå åëáôôùìáôéêÞ åéóñïÞ, áëëÜ, êáé áõôü 

åßíáé áêüìç ðéï óçìáíôéêü, åðáíáðñïóäéïñßæåôáé êáé áíáâáèìßæåôáé ï ñüëïò ôùí Üìåóùí 

ðáñáãùãþí, ðïõ èá ðñÝðåé íá åßíáé éêáíïß êáé íá äéáèÝôïõí ôéò áðáñáßôçôåò ôå÷íéêÝò 

ãíþóåéò ãéá íá áíáãíùñßæïõí êáé íá åðéäéïñèþíïõí ôá ôõ÷üí ðñïâëÞìáôá ðñïôïý áõôÜ 

åêäçëùèïýí óôï ôÝëïò ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò (Sayer 1986: 52). 

¼ðùò óõ÷íÜ áíáöÝñåôáé, ôá áõôïìáôïðïéçìÝíá åõÝëéêôá ìç÷áíéêÜ óõóôÞìáôá 

áðáéôïýí Ýíáí åñãÜôç äéáöïñåôéêü áðü åêåßíïí ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò. 

Ç åêôåôáìÝíç áõôïìáôïðïßçóç, ùò ìÝóï áýîçóçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôçò åñãáóßáò, 

óôï âáèìü ðïõ ïäçãåß óå áíôéêáôÜóôáóç ôçò æùíôáíÞò åñãáóßáò ìå «íåêñÞ» åñãáóßá 

                                                   
32 ÁõôÜ äåí áíÜãïíôáé áðïêëåéóôéêÜ óôéò ïñãáíùôéêÝò ðáñåìâÜóåéò óôç äéáäéêáóßá ôçò ðáñáãùãÞò áëëÜ êáé óôç 
óõíôñéðôéêÞ õðåñï÷Þ ôçò ÉáðùíéêÞò âéïìç÷áíßáò óå ÷ñÞóåéò áõôïìáôéóìþí êáé ñïìðïôéêÞò (ôï 2000 ç ÉáðùíéêÞ 
âéïìç÷áíßá ÷ñçóéìïðïéïýóå 402.200 ñïìðüô, ïé Ç.Ð.Á. 92.900, ç Ãåñìáíßá 81.200, ç Éôáëßá 35.000, ç ÊïñÝá 33.700, 
ç Ãáëëßá 18.200, ç Ì. Âñåôáíßá 11.500, ç Ñùóßá 10.000 êëð.) (Net Business, 5-6 ÌáÀïõ 2001).  
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åðéöÝñåé óçìáíôéêÞ áýîçóç ôçò ôå÷íéêÞò óýíèåóçò ôïõ êåöáëáßïõ,33 ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôçò 

ïäçãåß óå ìéá áêüìá ìåãáëýôåñç áýîçóç ôçò ïñãáíéêÞò óýíèåóçò ôïõ êåöáëáßïõ,34 

êáôáëÞãïíôáò ôåëéêÜ íá Ý÷åé áíôéöáôéêÜ áðïôåëÝóìáôá óôçí êåñäïöïñßá ôïõ êåöáëáßïõ 

(äçëáäÞ áðü ôç ìéá áõîÜíåôáé ôï ðïóïóôü õðåñáîßáò êáé áðü ôçí Üëëç áõîÜíåôáé ç 

ïñãáíéêÞ óýíèåóç ôïõ êåöáëáßïõ) (Éùáêåßìïãëïõ 1983: 56-57). 

¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Éùáêåßìïãëïõ (1983: 57-58), Ýíáò áðü ôïõò ôñüðïõò 

áíôéìåôþðéóçò ôçò ìüíéìçò áõôÞò áíôßöáóçò åßíáé ç áêáôÜðáõóôç ëåéôïõñãßá ôïõ 

óõóôÞìáôïò ôùí ìç÷áíþí, ðïõ áõîÜíåé ôç ìÜæá ôçò éäéïðïéïýìåíçò áðü ôïí êáðéôáëéóôÞ 

õðåñáîßáò, êáé ç åêäßùîç üëùí ôùí íåêñþí ÷ñüíùí Þ äéáöïñåôéêÜ ç Üíïäïò ôïõ ôñüðïõ 

êáé ôïõ ðïóïóôïý ÷ñçóéìïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ ðïõ åßíáé äåóìåõìÝíï ùò ìç÷áíéêüò 

åîïðëéóìüò (ð.÷. ìÝóù ôçò êáèéÝñùóçò ôçò 24ùñçò åñãáóßáò óå ôñåéò âÜñäéåò Þ ôçò 

åñãáóßáò ôá Óáââáôïêýñéáêá êëð.). Ôï áõôïìáôïðïéçìÝíï óýóôçìá ìç÷áíþí Ý÷åé 

áíÜãêç «áðü ìçäÝí âëÜâç, ìçäÝí êáèõóôÝñçóç, ìçäÝí åëÜôôùìá óôï ðñïúüí, ìçäÝí 

áðüèåìá ðñþôùí õëþí êáé Ýôïéìïõ ðñïúüíôïò». ÌÝóá ó� áõôü ôï ðëáßóéï, ìðïñåß íá 

êáôáíïçèåß ü÷é ìüíï ç áíÜãêç ðïëõëåéôïõñãéêüôçôáò ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí êáé ç 

õéïèÝôçóç ôñüðùí ïñãÜíùóçò / äéá÷åßñéóçò êáé äéáíïìÞò «Üìåóçò áíôáðüêñéóçò», áëëÜ 

ðïëý ðåñéóóüôåñï ç áíÜãêç ðïëõëåéôïõñãéêüôçôáò ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò. 

¼ðùò õðïóôçñßæïõí ïé Éùáêåßìïãëïõ (1983: 55, 58-59), Ôóåêïýñáò (1990: 100) 

êáé ËõìðåñÜêç (1990: 57), óôï âáèìü ðïõ ç ìïíïóÞìáíôç, áõóôçñÜ ÷ùñïèåôçìÝíç êáé 

êáôáôåìá÷éóìÝíç ôáéûëïñéêÞ åñãáóßá ïäçãåß óå õðïåêìåôÜëëåõóç ôùí íÝùí 

áõôïìáôïðïéçìÝíùí êáé åõÝëéêôùí óõóôçìÜôùí, ôï êåöÜëáéï èá ðñÝðåé íá åðéäéþîåé ôç 

óõãêñüôçóç åíüò óõëëïãéêïý åñãÜôç «ðåñéóóüôåñï óýíèåôïõ, ïëïêëçñùìÝíïõ êáé 

åíåñãïðïéçìÝíïõ óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá», éêáíïý íá åëÝã÷åé êáé íá åíóùìáôþíåé 

Ýíá ðïëý ìåãáëýôåñï öÜóìá äéáíïçôéêþí ëåéôïõñãéþí áðü ôïí ôáéûëïñéáíü åñãÜôç. 

Åíüò åñãÜôç ðïõ äéáèÝôåé Ýíá áíáâáèìéóìÝíï óýíïëï ðëçñïöïñéþí, ãíþóåùí êáé 

äåîéïôÞôùí ãéá íá ìðïñåß ü÷é ìüíï íá áíáãíùñßæåé ôá áßôéá ôùí âëáâþí êáé íá 

åðåìâáßíåé äéïñèùôéêÜ óôïí åëÜ÷éóôï äõíáôü ÷ñüíï óå êÜèå ðåñßðôùóç áðïñýèìéóçò ôïõ 

óõóôÞìáôïò, áëëÜ êáé íá áíáëáìâÜíåé ôçí åõèýíç ãéá ìéêñÝò ïñéáêÝò ôå÷íéêÝò 

                                                   
33 Ôå÷íéêÞ óýíèåóç êåöáëáßïõ åßíáé ç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôïí áñéèìü ôùí ìÝóùí ðáñáãùãÞò êáé ôïí áñéèìü ôùí 
åñãáæïìÝíùí (Gouverner 2001: 355). 
34 ÏñãáíéêÞ óýíèåóç êåöáëáßïõ åßíáé ç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôï óôáèåñü êåöÜëáéï êáé óôï ìåôáâëçôü êåöÜëáéï 
(Gouverner 2001: 355).  
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ìåôáôñïðÝò. ÅðéðëÝïí, õðïóôçñßæåôáé üôé óôï ðëáßóéï ôçò ðïëõëåéôïõñãéêüôçôáò ïé 

åñãÜôåò èá ðñÝðåé íá êáôÝ÷ïõí Ýíá äéåõñõìÝíï öÜóìá ôå÷íéêþí ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí 

þóôå íá ìðïñïýí íá ðñïóáñìüæïíôáé ó� Ýíá åõñýôåñï öÜóìá åñãáóéáêþí êáèçêüíôùí 

êáé íá åîáóöáëßæåôáé ç êéíçôéêüôçôÜ ôïõò óôï åóùôåñéêü ôçò ìïíÜäáò ðáñáãùãÞò, 

äçëáäÞ ç äõíáôüôçôá ìåôáêßíçóçò ôïõò óå Üëëåò èÝóåéò åñãáóßáò áíÜëïãá ìå ôéò 

õðÜñ÷ïõóåò áíÜãêåò. Ç áõóôçñÞ åîåéäßêåõóç ó� Ýíá ðåñéïñéóìÝíïõ åýñïõò åñãáóéáêü 

êáèÞêïí åãêáôáëåßðåôáé, äßíïíôáò ôç èÝóç ôçò, óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò, óôç äçìéïõñãßá 

«ïìÜäùí åñãáóßáò» Þ «ðõñÞíùí» ïé ïðïßïé áíáëáìâÜíïõí ïëïêëçñùìÝíá ôçí åêôÝëåóç 

êáé ôïí ðñïãñáììáôéóìü ôìçìÜôùí ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò. 

Óôç âÜóç ôùí ðáñáðÜíù, ç «áéóéüäïîç åêäï÷Þ» ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò 

(ðïõ ôåßíåé íá åîéäáíéêåýåé ôéò áñåôÝò ôçò åõåëéîßáò) õðïóôçñßæåé ôçí áíáóôñïöÞ ôçò 

éóôïñéêÞò ôÜóçò áðï-åéäßêåõóçò ôïõ åñãÜôç êáé ôçí áíÜäõóç ìéáò íÝáò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü äéåýñõíóç ôïõ âáèìïý áõôïíïìßáò êáé 

õðåõèõíüôçôáò ôùí åñãáôþí, ðïëõåéäßêåõóç êáé óõíå÷Þ åðáíåéäßêåõóç. ÌÜëéóôá, 

ðéóôåýåôáé üôé êáèþò ïé ôå÷íéêÝò äåîéüôçôåò êáé ï Ýëåã÷ïò ðïõ áóêïýí ïé åñãÜôåò 

óõíå÷þò èá äéåõñýíïíôáé, ïé ìéóèïß èá áíåâáßíïõí êáé ïé äýóêïëá áíáðëçñþóéìïé 

åñãÜôåò õøçëÞò åéäßêåõóçò èá áðïëáìâÜíïõí ìåãáëýôåñç áóöÜëåéá áðáó÷üëçóçò 

(ËõìðåñÜêç 1990: 58).35 

Åðßóçò, ãéá íá ìðïñÝóïõí íá ëåéôïõñãÞóïõí ïé «åóùôåñéêÝò ïéêïíïìßåò óôü÷ïõ» 

ìÝóá áðü ôç ÷ñÞóç åõÝëéêôùí ôå÷íïëïãéêþí óõóôçìÜôùí êáé ðáñáãùãéêþí óõóôçìÜôùí 

«Üìåóçò áíôáðüêñéóçò» åßíáé áðáñáßôçôç ç ÷ùñéêÞ åããýôçôá ôùí åðé÷åéñÞóåùí. 

Ãåíéêüôåñá, åðéóçìáßíåôáé ç ôÜóç åãêáôÜëåéøçò ôùí «êÜèåôá ïëïêëçñùìÝíùí» 

ðïëõåèíéêþí åðé÷åéñÞóåùí ìå ôá ðéï áíåéäßêåõôá ôìÞìáôÜ ôïõò áðëùìÝíá óôéò ÷þñåò 

ôïõ ðåñéöåñåéáêïý öïñíôéóìïý, êáèþò êáé ç óôñïöÞ ðñïò ôçí ðáñáãùãéêÞ áðïêÝíôñùóç 

ìå ôçí åìöÜíéóç õðåñãïëáâéêþí ìïñöþí ïñãÜíùóçò óôç âÜóç ôçò ÷ùñéêÞò åããýôçôáò 

êáé óõóðåßñùóçò, Ýôóé þóôå íá åßíáé äõíáôüí íá ëåéôïõñãÞóïõí ôá óõóôÞìáôá ôçò 

«Üìåóçò áíôáðüêñéóçò» êáé ç êõêëïöïñßá ôùí äéÜöïñùí êïììáôéþí ôïõ ðñïúüíôïò áðü 

                                                   
35 Ìåôáîý ôùí õðïóôçñé÷ôþí ôçò áéóéüäïîçò åêäï÷Þò ôçò åõåëéîßáò åßíáé ïé Best, Piore êáé Sabel êëð. (ËõìðåñÜêç 
1990: 58).  
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êáé ðñïò ôïí êýñéï ÷þñï ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò ìå ôá÷ýôçôá êáé áêñßâåéá 

(Ðåëáãßäçò 1993, 1994: 177).36 

ÌÝóá ó� áõôü ôï ðëáßóéï áíáäåéêíýåôáé ç éäéáßôåñç óçìáóßá ôùí ìéêñïìåóáßùí 

åðé÷åéñÞóåùí (Ì.Ì.Å.), ôùí ïðïßùí ôá åããåíÞ óõãêñéôéêÜ ìåéïíåêôÞìáôá Ýíáíôé ôùí 

ìåãÜëùí åðé÷åéñÞóåùí áôïíïýí. ×Üñç óôá íÝá åõÝëéêôá ôå÷íïëïãéêÜ óõóôÞìáôá ç 

áðïäïôéêüôçôá áðïóõíäÝåôáé áðü ôï ìåãÜëï ìÝãåèïò åðé÷åßñçóçò êáé ôçí ôõðïðïßçóç 

ôçò ðáñáãùãÞò. ÅðéðëÝïí, ðïëëÜ áðü ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí Ì.Ì.Å. üðùò åßíáé ç 

÷ñÞóç ó÷åôéêÜ åõÝëéêôçò ôå÷íïëïãßáò, ç ýðáñîç ìåãÜëïõ öÜóìáôïò ôå÷íéêþí äåîéïôÞôùí 

êáé êõñßùò ïé óôåíÝò óõíåñãáôéêÝò ó÷Ýóåéò ðïõ äéáôçñïýí ìå ôéò Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò êáé 

ôïõò ôåëéêïýò êáôáíáëùôÝò, áðïôåëïýí óçìáíôéêÝò óõíéóôþóåò ôçò íÝáò áíôáãùíéóôéêÞò 

óôñáôçãéêÞò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôï ðëáßóéï ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò 

(ËõìðåñÜêç 1993: 206-207). 

Ïëïêëçñþíïíôáò, ç ïéêïíïìéêÞ êñßóç êáé ïé óõíáêüëïõèåò áíáäéáñèñþóåéò 

óôçí ðáñáãùãÞ êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò õðïóôçñßæåôáé üôé áðáéôïýí ôï ìåôáó÷çìáôéóìü 

ôïõ ñüëïõ ðïõ êáëåßôáé íá ðáßîåé ôï êñÜôïò, üðùò êáé ôùí ìÝóùí êáé ôùí óôü÷ùí ôçò 

ðïëéôéêÞò ôïõ, ðïõ óôï óýíïëï ôïõò äçëþíïõí ôç íÝá ìïñöÞ ðïõ êáëåßôáé íá ðÜñåé ôï 

êáðéôáëéóôéêü êñÜôïò. «Ç ïéêïíïìéêÞ êñßóç ãßíåôáé êïéíùíéêÞ êáé ðïëéôéêÞ êñßóç êáé 

èÝôåé óå áìöéóâÞôçóç ôï óýíïëï ôùí ó÷Ýóåùí áíÜìåóá óå êñÜôïò, ïéêïíïìßá êáé 

êïéíùíßá, ó÷Ýóåéò ðÜíù óôéò ïðïßåò ïñãáíþèçêå ï êáðéôáëéóìüò ìåôÜ ôï 1945». Ç 

ðáñåìâáôéêÞ ðïëéôéêÞ ôïõ êåûíóéáíïý êñÜôïõò âñßóêåôáé óôï åðßêåíôñï ôçò 

áìöéóâÞôçóçò êáé õðïóôçñßæåôáé üôé ðñÝðåé íá åãêáôáëåéöèåß ðñïò üöåëïò êÜðïéáò 

ñýèìéóçò áðü ôçí áãïñÜ. Óôï ðëáßóéï áõôü ó÷åäüí êáèïëéêÞ åßíáé ç åðéêñÜôçóç ôïõ 

íåïöéëåëåýèåñïõ ìïíåôáñéóìïý ùò êõñßáñ÷çò ïéêïíïìéêÞò ðïëéôéêÞò ðïõ üðùò èá äïýìå 

ðáñáêÜôù, óõíåðÜãåôáé óçìáíôéêÞ åðéäåßíùóç ôçò èÝóçò ôùí ìéóèùôþí (ÓåöåñôæÞ 

1986: 55-59). 

¼ëá ôá ðáñáðÜíù, óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, áðïôåëïýí ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ 

ôùí ìåôáó÷çìáôéóìþí-åîåëßîåùí ðïõ ðáñáôçñïýíôáé óôï ðëáßóéï ôçò ðñïóðÜèåéáò 

«åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôçò åñãáóßáò. Ùóôüóï, ãéá üëåò ôéò 

ðáñáðÜíù ðáñáäï÷Ýò Ý÷åé áíáðôõ÷èåß ìéá Ýíôïíç êáé êáôÜ ôç ãíþìç ìáò åýóôï÷ç 

                                                   
36 Ãéá ôéò äéÜöïñåò ìïñöÝò ðïõ ìðïñåß íá ðÜñïõí ïé õðåñãïëáâéêÝò ó÷Ýóåéò âëÝðå Ðåëáãßäçò (1994: 177-180) êáé 
ÓåöåñôæÞ (1993). 
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êñéôéêÞ. Ðñþôá áð� üëá, áìöéóâçôåßôáé üôé ï êïñåóìüò ôùí ìáæéêþí áãïñþí êáé ç 

äéáöïñïðïßçóç ôçò æÞôçóçò áðïôåëïýí ôá ðñáãìáôéêÜ áßôéá ôçò êñßóçò ôïõ ôáéûëïñéêïý-

öïñíôéêïý óõóôÞìáôïò óõóóþñåõóçò êáé õðïóôçñßæåôáé üôé ç äéÜóðáóç êáé ç 

óôáóéìüôçôá ôùí áãïñþí åßíáé áðïôåëÝóìáôá êáé éäéáßôåñåò ìïñöÝò åìöÜíéóçò ôçò 

êñßóçò õðåñóõóóþñåõóçò (Ôóåêïýñáò 1990: 81, Pollert 1988: 60, Liodakis 1993: 490). 

Äåýôåñïí, äåí åðáëçèåýåôáé áðü ôá åìðåéñéêÜ äåäïìÝíá ç óõññßêíùóç Þ ç åãêáôÜëåéøç 

ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò, áëëÜ áðëþò ç ôÜóç áíáäéïñãÜíùóçò ôùí ðáñáãùãéêþí êëÜäùí 

ôçò ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò ðñïò ôç äéáöïñïðïéçìÝíç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ (Ôóåêïýñáò 1990: 

79, 83, Pollert 1988: 58). Ôñßôïí, áìöéóâçôåßôáé ç åãêõñüôçôá ôçò Ýííïéáò ôïõ 

öïñíôéóìïý êáèþò, ìïëïíüôé ìðïñåß íá óõëëÜâåé ìåñéêÜ ãåíéêÜ äéáñèñùôéêÜ 

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò óå Ýíá ïñéóìÝíï åðßðåäï áíÜðôõîçò, ç 

öåôé÷éóôéêÞ ãåíßêåõóç êáé ï êåíôñéêüò ñüëïò ðïõ áðïäßäåôáé ó� áõôÞí åßíáé ìÜëëïí 

ðáñáðëáíçôéêÜ. Èåùñåßôáé ëáíèáóìÝíç êáé áõèáßñåôç ç áíáãùãÞ ôçò öïñíôéóôéêÞò 

ìáæéêÞò ðáñáãùãÞò óå êõñßáñ÷ïõ ìïíôÝëïõ ïñãÜíùóçò ôçò ðáñáãùãÞò äåäïìÝíïõ üôé 

õðÜñ÷ïõí ðïëëïß äéáöïñåôéêïß ôñüðïé ïñãÜíùóçò ôçò ðáñáãùãÞò, áêüìá êáé óôéò 

âéïìç÷áíßåò óõíáñìïëüãçóçò (Liodakis 1993: 492, Pollert 1988: 57). ÔÝôáñôï, 

áìöéóâçôåßôáé üôé ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò åßíáé åããåíþò ðåñéóóüôåñï åõÝëéêôåò êáé üôé ç 

ðáñáãùãÞ ìéêñÞò êëßìáêáò åßíáé êáô� áíÜãêç ðåñéóóüôåñï åõÝëéêôç áðü ôç ìåãÜëçò 

êëßìáêáò ðáñáãùãÞ. Åéäéêüôåñá, õðïóôçñßæåôáé üôé ïé ïéêïíïìßåò ìåãÜëçò êëßìáêáò óôçí 

áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá äåí Ý÷ïõí èåìåëéáêÜ áëëÜîåé áðü ôéò íÝåò ôå÷íéêÝò, üôé ïé íÝåò 

ôå÷íéêÝò åßíáé ðïëý ëéãüôåñï åõÝëéêôåò áðü üôé óõíÞèùò õðïíïåßôáé óôçí ó÷åôéêÞ 

âéâëéïãñáößá, êáé ôÝëïò üôé ç ÷ñÞóç ôùí åõÝëéêôùí áõôïìáôéóìþí äåí åðéôñÝðåé óôéò 

Ì.Ì.Å. íá ãßíïõí ðéï áíôáãùíéóôéêÝò áðü Üðïøç êüóôïõò (Liodakis 1993: 492, Liodakis 

1995: 136). ÐÝìðôï, õðïóôçñßæåôáé üôé ïé ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò åðáíÞëèáí óôï 

ðñïóêÞíéï ü÷é ùò äõíáìéêÞ áðÜíôçóç óôçí êñßóç, áëëÜ åîáéôßáò ôçò áíôéêåéìåíéêÞò 

áíéêáíüôçôáò ôùí ìåãÜëùí öïñíôéóôéêþí åðé÷åéñÞóåùí íá áíôáðïêñéèïýí êáé íá 

ðñïóáñìïóôïýí óôéò óõíèÞêåò ôçò êñßóçò êáé ôçò óôáóéìüôçôáò (Ðåëáãßäçò 1993). 

¸êôï, áíáöïñéêÜ ìå ôéò õðåñãïëáâßåò õðïóôçñßæåôáé üôé ôá åìðåéñéêÜ äåäïìÝíá äåí 

åðéâåâáéþíïõí ôçí áýîçóç ôïõò êáé åðéðëÝïí, üôé ïé õðåñãïëáâßåò åîõðçñåôïýí ôç 

âåëôßùóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò êáé ëåéôïõñãïýí ùò ôá÷ôéêÞ ãéá 

ôçí áðïöõãÞ ôùí óõãêñïýóåùí óôï ÷þñï åñãáóßáò (Liodakis 1993: 492, Liodakis 1995: 
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136, Pollert 1988: 54). ÔÝëïò, ðïëëïß åðéóçìáßíïõí üôé, ìïëïíüôé óôéò óçìåñéíÝò 

óõíèÞêåò ï åíôåéíüìåíïò áíôáãùíéóìüò ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå ìéá áõîáíüìåíç åõåëéîßá 

áõôü äå óõíéóôÜ êáìßá èåìåëéáêÞ ðïéïôéêÞ áëëáãÞ ôùí êáðéôáëéóôéêþí ó÷Ýóåùí 

ðáñáãùãÞò (Liodakis 1993: 493). Ìïëïíüôé üëá áõôÜ ôá óçìåßá êñéôéêÞò åßíáé éäéáßôåñá 

óçìáíôéêÜ ãéá ôçí êáôáíüçóç ôùí ìåôáó÷çìáôéóìþí ðïõ ðáñáôçñïýíôáé ôéò ôåëåõôáßåò 

äåêáåôßåò, êñßíïõìå óêüðéìï íá åóôéÜóïõìå óôï æÞôçìá ôùí åðéðôþóåùí ðïõ ïé íÝåò 

åîåëßîåéò Ý÷ïõí óôçí åñãáóßá êáé óôçí ðïñåßá ôïõ óõíäéêáëéóôéêïý êéíÞìáôïò, 

åõåëðéóôþíôáò íá áíáäåßîïõìå üôé ôåëéêÜ ç åõåëéîßá äå óõíéóôÜ ñÞîç áíáöïñéêÜ ìå ôï 

æÞôçìá ôçò åêìåôÜëëåõóçò ôïõ åñãáæïìÝíïõ. 

 

5.2. Ïé åðéðôþóåéò ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò óôçí åñãáóßá êáé ôï 
óõíäéêáëéóôéêü êßíçìá 

 
¼ðùò ðñïáíáöÝñáìå, ç «áéóéüäïîç åêäï÷Þ» ôçò åõåëéîßáò õðïóôçñßæåé ôçí áíáóôñïöÞ 

ôçò éóôïñéêÞò ôÜóçò áðï-åéäßêåõóçò ôïõ åñãÜôç êáé ôç ìåôÜâáóç óå ìéá íÝá åðï÷Þ ðïõ 

÷áñáêôçñßæåôáé áðü åðáíåéäßêåõóç, ðïëõåéäßêåõóç, âåëôéùìÝíåò óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé 

õøçëÝò áìïéâÝò. Óôï ðëáßóéï ôçò êñéôéêÞò ôçò õðüèåóçò ôïõ Braverman ðåñß «áðï-

åéäßêåõóçò» (ÊåöÜëáéï 4.1.1.), åßäáìå ðùò ç åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí ôçò 

áõôïìáôéêÞò óôçí ðáñáãùãÞ, åíþ ó� Ýíá ðñþôï óôÜäéï ìðïñåß íá äçìéïõñãåß íÝåò 

ôå÷íéêÝò äåîéüôçôåò êáé åéäéêåýóåéò, áõôÝò ü÷é ìüíï áöïñïýí ðïëý ìéêñüôåñï áñéèìü 

åñãáôþí óõãêñéôéêÜ ìå ôïí áñéèìü ôùí åñãáôþí ðïõ áðï-åéäéêåýïíôáé, áëëÜ êáé 

ìáêñïðñüèåóìá ïé íÝåò áíáâáèìéóìÝíåò åéäéêåýóåéò õðüêåéíôáé óôçí ßäéá äéáäéêáóßá 

áðïåéäßêåõóçò êáé åíóùìÜôùóçò ôïõò óå ðéï óýíèåôá êáé ðïëýðëïêá ìç÷áíÞìáôá. 

¼ðùò áðïäåéêíýåé ç Ýñåõíá ôïõ Ï.Ï.Ó.Á. ìå ôßôëï «Åõåëéîßá êáé ÁãïñÜ 

Åñãáóßáò» ðïõ äéåîÞ÷èç ôï 1986, óôéò 100 íÝåò èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí, 

ìüëéò ïé 18 áðáéôïýóáí ðåñéóóüôåñá ðñïóüíôá áðü åêåßíá ôùí èÝóåùí ðïõ 

êáôáñãÞèçêáí, ïé 53 ôá ßäéá ðåñßðïõ ðñïóüíôá êáé ïé 29 ëéãüôåñá. Áíôßóôïé÷á, ï ìéóèüò 

ðáñÝìåéíå ï ßäéïò ãéá ôéò 30 áðü ôéò 100 íÝåò áðáó÷ïëÞóåéò, ìåéþèçêå ãéá ôéò 41 êáé 

áõîÞèçêå ìüíï ãéá ôéò 29 áð� áõôÝò. ÐáñåìöåñÞ åßíáé êáé ôá áðïôåëÝóìáôá Ýñåõíáò 

áíáöïñéêÜ ìå ôçí ðåñßðôùóç ôùí Ç.Ð.Á., üðïõ ôçí ðåñßïäï 1973-1979 ðáñáôçñåßôáé 

ìéá óçìáíôéêÞ áýîçóç ôïõ ðïóïóôïý ôùí ÷áìçëÜ áìåéâüìåíùí åñãáóéþí (áðü 19,6% óå 
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43,9%) êáé áíôßóôïé÷á óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ ðïóïóôïý ôùí åñãáóéþí ìåóáßùí êáé 

õøçëþí áðïäï÷þí (áðü 64,2% óå 45,7% êáé áðü 15,9% óå 10,3%) (Ðåëáãßäçò 1994: 

208). 

Áõôü ðïõ óõ÷íÜ ðáñáâëÝðïõí ïé «áéóéüäïîåò åêäï÷Ýò» ôçò åõåëéîßáò êáé ðïõ 

Üìåóá óõíäÝåôáé ìå ôá ðáñáðÜíù åßíáé ç Ýêôáóç óôçí ïðïßá åìöáíßæåôáé ç ëåãüìåíç 

«áñéèìçôéêÞ åõåëéîßá», ðïõ áíáöÝñåôáé óôç äõíáôüôçôá ôùí åñãïäïôþí íá 

áõîïìåéþíïõí ôïí áñéèìü ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ôïõò þóôå áõôüò íá ðñïóáñìüæåôáé 

óôéò ìåôáâïëÝò ôçò æÞôçóçò êáé ôéò áíôßóôïé÷åò áíÜãêåò ôçò åðé÷åßñçóçò (Ðåëáãßäçò 

1994: 181). Åéäéêüôåñá, óôï ðëáßóéï ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ðáñáôçñåßôáé ç 

êáèéÝñùóç «åõÝëéêôùí  ìïñöþí áðáó÷üëçóçò» [ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí Ýííïéá ôçò 

«áñéèìçôéêÞò åõåëéîßáò»] êáé áöïñïýí «ìéá ó÷Ýóç åñãáóßáò ðïõ äåí åßíáé áíáãêáóôéêÜ 

óôáèåñÞ, äåí ðáñÝ÷åé ðëÞñç áóöáëéóôéêÜ êáé åñãáóéáêÜ äéêáéþìáôá, äå äéåîÜãåôáé 

áíáãêáóôéêÜ óôïõò ÷þñïõò ôçò åðé÷åßñçóçò, êáé ðñïðáíôüò äåí êáëýðôåé ôï ðëÞñåò 

(óõìâáôéêü) çìåñÞóéï, åâäïìáäéáßï Þ åôÞóéï ùñÜñéï ôùí 8, 40 Þ 1850 ðåñßðïõ ùñþí 

áíôßóôïé÷á, êáôáíåìçìÝíï óå ðåíèÞìåñç êáé 12ìçíç áðáó÷üëçóç» (ËõìðåñÜêç êáé 

Ìïõñßêç 1996: 144). Óýìöùíá ìå ôïí ÍáîÜêç (1998: 100-101), ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá 

ðáñáôçñåßôáé ìéá åíôõðùóéáêÞ áýîçóç ôùí «åõÝëéêôùí ìïñöþí áðáó÷üëçóçò» óå üëåò 

ôéò áíåðôõãìÝíåò ÷þñåò ôïõ êáðéôáëéóìïý. Óôçí Å.Å. ç ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç ùò ðïóïóôü 

ôçò óõíïëéêÞò áðáó÷üëçóçò áõîÞèçêå áðü 13,5% ôï 1991 óå 15,5% ôï 1994, åíþ óå 

÷þñåò üðùò åßíáé ç Ãáëëßá, ôï ÂÝëãéï, ç Áããëßá, ç Ãåñìáíßá êáé ç Äáíßá ôï ðïóïóôü ôçò 

Ý÷åé îåðåñÜóåé ôï 17%. Åðßóçò, ôï 1996, ôï ðïóïóôü ôùí óõìâÜóåùí ïñéóìÝíïõ ÷ñüíïõ 

óôçí Éóðáíßá Ýöôáóå ôï 33,6%, óôç Ãáëëßá ôï 12,5%, óôçí Ïëëáíäßá ôï 12% êáé óôçí 

ÅëëÜäá ôï 11%. ÔÝëïò, ôï 80% ôùí íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí áðü ôï 

1993 Ýùò ôï 1998 óå Ãáëëßá, Áããëßá êáé Ç.Ð.Á. áöïñïýóáí «åõÝëéêôåò ìïñöÝò 

áðáó÷üëçóçò».37 

Óýìöùíá ìå ôéò ËõìðåñÜêç êáé Ìïõñßêç (1996: 153-154), èá ìðïñïýóáìå íá 

äéáêñßíïõìå 5 âáóéêÝò êáôçãïñßåò «åõÝëéêôçò áðáó÷üëçóçò» ïé ïðïßåò óõ÷íÜ 

åðéêáëýðôïíôáé êáé ìðïñïýí íá óõíäõáóôïýí (ð.÷. ìðïñåß Ýíáò åñãáæüìåíïò íá åßíáé 

ôáõôü÷ñïíá ìåñéêÜ áðáó÷ïëïýìåíïò êáé åðï÷éáêüò). Ïé êáôçãïñßåò áõôÝò åßíáé: (á) ç 

                                                   
37 Ãéá ôçí åðÝêôáóç ôùí íÝùí ìïñöþí áðáó÷üëçóçò óôçí Å.Å. êáé ôçí ÅëëÜäá âëÝðå åðßóçò ËõìðåñÜêç êáé Ìïõñßêç 
(1996:157-165). 
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åñãáóßá ìå ìåéùìÝíï ùñÜñéï, äçëáäÞ äéÜñêåéáò ìéêñüôåñçò áðü 30 þñåò ôçí åâäïìÜäá, 

ðïõ ðåñéëáìâÜíåé êáôÜ êýñéï ëüãï ôç ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç êáé ôéò äéÜöïñåò ðáñáëëáãÝò 

ôçò, üðùò åßíáé ç åâäïìÜäá ôùí 4 çìåñþí, ç ôÝôáñôç âÜñäéá (äïõëåéÜ áðïêëåéóôéêÜ ôï 

Óáââáôïêýñéáêï), ôï ìïßñáóìá ìéáò èÝóçò åñãáóßáò óå äýï Üôïìá, ç åñãáóßá ìüíï óôéò 

þñåò Þ ðåñéüäïõò áé÷ìÞò, ôá óõìâüëáéá «ìçäåíéêþí ùñþí» (ï åñãáæüìåíïò ïöåßëåé íá 

åßíáé áíÜ ðÜóá óôéãìÞ óôç äéÜèåóç ôïõ åñãïäüôç) êëð., (â) ôï êëéìáêïýìåíï êáé 

åëáóôéêü ùñÜñéï üðïõ ç þñá áðï÷þñçóçò êáé ðñïÝëåõóçò ôùí åñãáæïìÝíùí áðü êáé 

ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç êõìáßíåôáé ìÝóá óå äéåõñõìÝíá ðëáßóéá, ðïõ õðåñêáëýðôïõí ôï 

óõíçèéóìÝíï ùñÜñéï åñãáóßáò (ð.÷. ôï êõëéüìåíï ùñÜñéï), (ã) ç ôçëåñãáóßá üðïõ ï 

åñãáæüìåíïò åñãÜæåôáé ìáêñéÜ áðü ôï ÷þñï åãêáôÜóôáóçò ôçò åðé÷åßñçóçò 

÷ñçóéìïðïéþíôáò çëåêôñïíéêü åîïðëéóìü, (ä) ç åñãáóßá ïñéóìÝíïõ ÷ñüíïõ, üðïõ ï 

åñãáæüìåíïò áðáó÷ïëåßôáé åðï÷éáêÜ Þ ðñïóùñéíÜ êáé áìåßâåôáé âÜóåé ôçò ÷ñïíéêÞò 

äéÜñêåéáò ðïõ ïñßæåé ôï óõìâüëáéï ôïõ (áêñáßá ìïñöÞ áõôïý ôïõ ôýðïõ ðïõ âñßóêåôáé óôá 

üñéá ôçò íïìéìüôçôáò åßíáé ç «åðéíïéêßáóç» Þ ï «äáíåéóìüò» åñãáæïìÝíùí áðü éäéùôéêÜ 

ðñáêôïñåßá Þ ãñáöåßá åîåýñåóçò åñãáóßáò ðñïò ôéò åðé÷åéñÞóåéò), êáé ôÝëïò (å) ï åôÞóéïò 

åðéìåñéóìüò ôïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò, üðïõ ï óõíïëéêüò ÷ñüíïò áðáó÷üëçóçò õðïëïãßæåôáé 

óå åôÞóéá (ð.÷. 1850 þñåò) áíôß ãéá åâäïìáäéáßá âÜóç (ð.÷. 40 þñåò) êáé åí óõíå÷åßá 

åðéìåñßæåôáé áíÜëïãá ìå ôéò áíÜãêåò ôçò åðé÷åßñçóçò. 

Ïé ðáñáðÜíù ìïñöÝò áðáó÷üëçóçò åíþ Ý÷ïõí éäéáßôåñá ïöÝëç ãéá ôéò 

åðé÷åéñÞóåéò, êáèþò óõíåéóöÝñïõí óôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò êáé ðáñÝ÷ïõí ôç 

äõíáôüôçôá áêáôÜðáõóôçò ëåéôïõñãßáò ôùí ìç÷áíþí, åßíáé éäéáßôåñá æçìéïãüíåò ãéá ôïõò 

åñãáæüìåíïõò (Êáôóïñßäáò 2005: 40). 

¼ðùò õðïóôçñßæåé ç Êáñáâñßôïõ (1986: 25-29), ðïëëÝò áðü ôéò «íÝåò ìïñöÝò 

áðáó÷üëçóçò» äéáöåýãïõí íïìïèåôéêÞò ñýèìéóçò (ð.÷. Áããëßá, Éñëáíäßá, ÊÜôù ×þñåò), 

åíþ óôçí áíôßèåôç ðåñßðôùóç ïé äéáôÜîåéò ðïõ äéÝðïõí ôï êáèåóôþò ôïõò äåí åßíáé 

ðÜíôïôå óå óõìöùíßá ìå ôéò áñ÷Ýò ðïõ ïñßæåé ôï åñãáôéêü äßêáéï. Ùò áðïôÝëåóìá áõôïý, 

ïé åñãáæüìåíïé áðïëáìâÜíïõí ðåñéïñéóìÝíç ðñïóôáóßá êáé óôåñïýíôáé ôùí ðñïíïìßùí 

ðïõ ðáñáäïóéáêÜ äéáóöáëßæïíôáí áðü ôçí êïéíùíéêÞ áóöÜëéóç. Ãåíéêüôåñá, ïé íÝåò 

ìïñöÝò áðáó÷üëçóçò «ïäçãïýí óôçí êáôÜñãçóç ôçò ðñïóôáóßáò ôùí åñãáæïìÝíùí, ôçí 

åîáöÜíéóç ôùí êåêôçìÝíùí åñãáôéêþí äéêáéùìÜôùí, ôéò äéáêñßóåéò, ôçí ðåñéöñüíçóç 

ðñïò ôçí áñ÷Þ ôçò éóüôçôáò». ÊÜðïéá áðü ôá ðéï ãíùóôÜ ðñïâëÞìáôá ðïõ óõíäÝïíôáé ìå 
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ôéò «íÝåò ìïñöÝò áðáó÷üëçóçò» åßíáé: ç ÷áìçëüôåñç áìïéâÞ áðü åêåßíç ðïõ Ý÷ïõí ïé 

åñãáæüìåíïé ôçò êëáóóéêÞò êáôçãïñßáò, ç ðåñéïñéóìÝíç Þ áíýðáñêôç ðñïóôáóßá óå 

ðåñßðôùóç áðüëõóçò êáé ïé ìåéùìÝíåò Þ áíýðáñêôåò êïéíùíéêÝò ðáñï÷Ýò (ð.÷. Üäåéá, 

åðéäüìáôá áäåßáò, åðéäüìáôá ëï÷åßáò, Üäåéá áóèåíåßáò ÷ñïíéêÜ åðáñêÞ êëð.). ÅðéðëÝïí, 

ïé åñãáæüìåíïé ðïõ äéáôçñïýí «Üôõðç åñãáóéáêÞ ó÷Ýóç» äå ìðïñïýí íá áóêÞóïõí 

ðÜíôïôå ôá óõëëïãéêÜ ôïõò äéêáéþìáôá ãéá äéÜöïñïõò ëüãïõò, üðùò åßíáé ð.÷. ï öüâïò 

êáé ç áíáóöÜëåéá ðïõ äçìéïõñãåß ï ðñïóùñéíüò ÷áñáêôÞñáò ôçò åñãáóßáò ôïõò, ôï üôé 

åñãÜæïíôáé ìáêñéÜ áðü ôéò åãêáôáóôÜóåéò ôçò åðé÷åßñçóçò êëð.38  

Áêüìá, ùò áðïôÝëåóìá ôçò óõíïëéêÞò áíáäéÜñèñùóçò êáé ôçò êáèéÝñùóçò ôùí 

«åõÝëéêôùí ìïñöþí áðáó÷üëçóçò» åëëï÷åýåé ï êßíäõíïò ôçò äé÷ïôüìçóçò êáé ôçò 

ðüëùóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò áíÜìåóá óå Ýíáí «ðõñÞíá» åñãáæïìÝíùí ðïõ åßíáé 

õøçëÜ åéäéêåõìÝíïé, áðïëáìâÜíïõí ó÷åôéêÜ ìåãÜëç áóöÜëåéá áðáó÷üëçóçò, äéáôçñïýí 

ìüíéìç åñãáóéáêÞ ó÷Ýóç, Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá óõíå÷ïýò åðáíåêðáßäåõóçò, 

áðïëáìâÜíïõí õøçëïýò ìéóèïýò, éêáíïðïéçôéêÞ óýíôáîç êáé êïéíùíéêÞ áóöÜëéóç, êáé 

óå ìéá «ðåñéöÝñåéá» åñãáæïìÝíùí ÷áìçëÞò åéäßêåõóçò, ðïõ äéáôçñïýí «Üôõðç 

åñãáóéáêÞ ó÷Ýóç», áìåßâïíôáé ÷áìçëÜ, âñßóêïíôáé óå êáèåóôþò áâåâáéüôçôáò, 

åñãÜæïíôáé õðü äõóìåíåßò óõíèÞêåò, áðïëáìâÜíïõí ìéêñüôåñç Þ êáèüëïõ áóöáëéóôéêÞ 

êÜëõøç êëð..39 Ùò åê ôïýôïõ, åßíáé áìöéóâçôÞóéìï ôï êáôÜ ðüóï ç üðïéá áíáâÜèìéóç 

ôùí ôå÷íéêþí äåîéïôÞôùí êáé ç âåëôßùóç ôùí áìïéâþí êáé ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò, ðïõ 

õðïóôçñßæïõí ïé «áéóéüäïîåò åêäï÷Ýò» ôçò åõåëéîßáò, áöïñïýí ôï óýíïëï ôùí 

åñãáæïìÝíùí Þ Ýíá ðïëý ìéêñü ìÝñïò áõôþí (ËõìðåñÜêç 1990: 58, ËõìðåñÜêç êáé 

Ìïõñßêç 1996: 169-171). 

ÌÜëéóôá, üðùò ðáñáôçñåß ï Êáôóïñßäáò (2005: 41), ç ðñïùèïýìåíç 

êáðéôáëéóôéêÞ áíáäéÜñèñùóç åíôåßíåé ôïõò äéá÷ùñéóìïýò êáé ôéò äéáóôñùìáôþóåéò ìÝóá 

óôçí åñãáôéêÞ ôÜîç, äéá÷ùñéóìïýò ðïõ Ý÷ïõí íá êÜíïõí, ìåôáîý Üëëùí, ìå ôéò óõíèÞêåò 

åñãáóßáò (âáñéÝò áíèõãéåéíÝò-êáèáñÝò åñãáóßåò), ôïí ôñüðï ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò 

(ãñáììÞ ðáñáãùãÞò-ïìÜäåò åñãáóßáò), ôç óôáèåñüôçôá Þ ìç ôçò áðáó÷üëçóçò, ôç 

ìïñöÞ ôçò áìïéâÞò (ìéóèüò-ìåñïêÜìáôï-áìïéâÞ ìå ôï êïììÜôé), ôï öýëï, ôçí çëéêßá, ôçí 

                                                   
38 Óå ÷þñåò üðùò åßíáé ç Ãáëëßá êáé ç Éôáëßá õðÜñ÷ïõí íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò ðïõ åîáóöáëßæïõí ôçí Üóêçóç ôùí 
óõëëïãéêþí äéêáéùìÜôùí ôùí åñãáæïìÝíùí ðïõ äéáôçñïýí «Üôõðç åñãáóéáêÞ ó÷Ýóç» (äéáôçñïýí ôï äéêáßùìá ôïõ 
åêëÝãåóèáé), åíþ óå Üëëåò, üðùò óôçí Áããëßá, ôï æÞôçìá áõôü ðáñáâëÝðåôáé (Êáñáâñßôïõ 1986: 28).  
39 Ç ðñþôç êáôçãïñßá ôåßíåé íá ìåéþíåôáé áñéèìçôéêÜ êáé ðïóïóôéáßá, åíþ ç äåýôåñç áíôßèåôá íá áõîÜíåôáé 
(ËõìðåñÜêç 1990: 58). 
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åèíüôçôá êëð. ðïõ óôï óýíïëï ôïõò äçìéïõñãïýí óçìáíôéêÝò äõóêïëßåò óôçí åíïðïßçóç, 

ðïëéôéêïðïßçóç êáé ïñãÜíùóç ôïõ áãþíá ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò. ÅðéðëÝïí, óýìöùíá ìå 

ôïí Ôóåêïýñá (1989: 114-115), êáé ç ßäéá ç ëåéôïõñãßá ôùí «ïìÜäùí åñãáóßáò» åðéôåßíåé 

ôç äé÷ïôüìçóç ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò. Ç Ýíôáîç ôùí åñãáôþí óå áõôüíïìåò ïìÜäåò ïé 

ïðïßåò áíáëáìâÜíïõí ôçí åêôÝëåóç ïëïêëçñùìÝíùí åñãáóéáêþí êáèçêüíôùí, ôïí 

Ýëåã÷ï ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðñïúüíôùí, ôïí êáôáìåñéóìü ôùí êáèçêüíôùí êëð., ðïõ 

áõôïåëÝã÷ïíôáé êáé áõôïðåéèáñ÷ïýí ìå óêïðü ôçí åðßôåõîç «ïìáäéêþí êåñäþí» 

ðáñáãùãéêüôçôáò êáé áíôßóôïé÷ùí ùöåëåéþí äçìéïõñãåß Ýíôïíï ìåôáîý ôïõò 

áíôáãùíéóìü êáé äéÜóðáóç. 

Áêüìá êáé óôéò ðåñéðôþóåéò ðáñáãùãéêþí óõóôçìÜôùí üðùò åêåßíùí ôçò Silicon 

Valley êáé ôçò Ôñßôçò Éôáëßáò, üðïõ ç áíáâÜèìéóç ôçò åñãáóßáò, ç âåëôßùóç ôùí ìéóèþí 

êáé ôùí óõíèçêþí óõ÷íÜ ðáñïõóéÜæåôáé ùò êáèïëéêü öáéíüìåíï, ìéá ðñïóå÷ôéêÞ ìåëÝôç 

áðïäåéêíýåé üôé éêáíïðïéçôéêÝò óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé õøçëïß ó÷åôéêÜ ìéóèïß 

åðéöõëÜóóïíôáé óå Ýíá ìéêñü êïììÜôé ôùí åñãáæïìÝíùí. Åéäéêüôåñá, üóïí áöïñÜ ôçí 

ðåñßðôùóç ôçò Ôñßôçò Éôáëßáò áðü ôïõò ìåëåôçôÝò óõ÷íÜ ðáñáâëÝðïíôáé ü÷é ìüíï ôá 

éäéáßôåñá éóôïñéêÜ, ðïëéôéêÜ êáé ôïðéêÜ óôïé÷åßá ðïõ óõíÝâáëáí óôçí åðéôõ÷ßá êáé ôï 

äõíáìéóìü ôçò, áëëÜ êõñßùò ôï ôåñÜóôéï êüóôïò ðïõ êñýâåé áõôÞ ç åðéôõ÷ßá, êüóôïò ðïõ 

óõíäÝåôáé ìå ôéò óõíèÞêåò êáé ôïõò êáôáìåñéóìïýò ôçò åñãáóßáò.40 Óå ìéá ðñïóðÜèåéá 

åîéäáíßêåõóçò ôçò ðåñßðôùóÞò ôçò ðïëëïß áíáöÝñïíôáé óôç äÞèåí ðåñéïñéóìÝíç Ýùò 

áíýðáñêôç ôáîéêÞ ðüëùóç ìåôáîý ôùí åñãáôþí êáé ôùí åñãïäïôþí, êáèþò êáé óôá 

õøçëÜ çìåñïìßóèéá ôùí ðñþôùí. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, ïé éó÷õñéóìïß áõôïß áöïñïýí 

Ýíá ìéêñü «ðõñÞíá» ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ðïõ áðïôåëåßôáé áðü Üíäñåò, åíÞëéêåò, 

åéäéêåõìÝíïõò êáé ìå éó÷õñïýò êïììáôéêïýò äåóìïýò, ðßóù áðü ôïõò ïðïßïõò õðÜñ÷åé êáé 

ìéá «ðåñéöÝñåéá» ðïõ áðïôåëåßôáé áðü áíåéäßêåõôïõò, íÝïõò êáé Üôïìá ôñßôçò çëéêßáò, 

ðáéäéÜ êÜôù ôùí 14 åôþí êáé ìåôáíÜóôåò, ôùí ïðïßùí ç åñãáóßá áìåßâåôáé ÷áìçëÜ áëëá 

åßíáé áðáñáßôçôç ãéá íá óôçñßæåé ôá õøçëÜ åéóïäÞìáôá ôïõ «ðõñÞíá» (ÂáÀïõ êáé 

×áôæçìé÷Üëçò 1997: 77, 79). 

                                                   
40 Ùò ôÝôïéá óôïé÷åßá áíáöÝñïíôáé: ç ýðáñîç åíüò ðõêíïý çìéáóôéêïý äéêôýïõ ðüëåùí, ï éäéáßôåñïò ôñüðïò ïñãÜíùóçò 
êáôï÷Þò ôçò ãçò, ïé áãñïôéêÝò ðïëéôéêÝò ðïõ åöáñìüóèçêáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ öáóéóìïý, ôá ÷áìçëÜ ðïóïóôÜ 
ìåôáíÜóôåõóçò áðü êáé ðñïò ôéò ðåñéï÷Ýò ôçò Ôñßôçò Éôáëßáò, ðïõ óå óõíäõáóìü ìå ôéò ôïðéêÝò ðáñáäüóåéò êáé 
ôå÷íéêÝò âïÞèçóáí óôçí äéáóöÜëéóç ôçò ÷åéñïôå÷íéêÞò ðáñÜäïóçò êáé, ôÝëïò, ç áîéïóçìåßùôç ðïëéôéêÞ óôáèåñüôçôá 
ôùí ðåñéï÷þí (ÂáÀïõ êáé ×áôæçìé÷Üëçò 1997: 77-78). 
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Óýìöùíá ìå ôïí Ôóåêïýñá (1989: 106), Ýíá Üëëï æÞôçìá ðïõ óõíäÝåôáé ìå ôçí 

«åõÝëéêôç» áíáäéÜñèñùóç åßíáé üôé ç ðïëõëåéôïõñãéêüôçôá ôùí áõôïìáôïðïéçìÝíùí 

óõóôçìÜôùí êáé ç áíôßóôïé÷ç áíÜãêç ðïëõëåéôïõñãéêüôçôáò ôùí åñãáôþí ïäçãïýí óå 

ìéá Üíåõ ðñïçãïõìÝíïõ åíôáôéêïðïßçóç ôçò åñãáóßáò. Ïé åñãÜôåò ðáýïõí ðëÝïí íá åßíáé 

ðñïóêïëëçìÝíïé óå Ýíá ðåñéïñéóìÝíïõ åýñïõò åñãáóéáêü êáèÞêïí ðïõ ôïõò åðÝôñåðå 

óôï ðëáßóéï ôïõ ôáéûëïñéêïý-öïñíôéêïý ôñüðïõ ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò íá 

åêìåôáëëåýïíôáé ðñïò üöåëïò ôïõò ôéò äéáêïðÝò óôç ëåéôïõñãßá ôùí ìç÷áíþí, ôéò 

êáèõóôåñÞóåéò ôùí óõóôçìÜôùí ôñïöïäïóßáò êëð.. Áíô� áõôïý, èá ðñÝðåé íá 

åíáëëÜóóïõí äéáñêþò èÝóåéò åñãáóßáò êáé íá åßíáé éêáíïß íá áíôáðïêñßíïíôáé ìå 

ôá÷ýôçôá óå ðïéêéëßá åñãáóéáêþí êáèçêüíôùí ãåìßæïíôáò ðõêíÜ ôïõò ðüñïõò ôçò 

åñãÜóéìçò çìÝñáò ôïõò. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Sayer (1986: 53), óáí ðáñÜäåéãìá 

åíôáôéêïðïßçóçò ôçò åñãáóßáò, Ýíáò ÃéáðùíÝæïò åñãÜôçò óôçí Toyota åßíáé äõíáôüí íá 

÷åéñéóôåß 35 äéáöïñåôéêÝò ðáñáãùãéêÝò äéáäéêáóßåò óå Ýíá êýêëï äéÜñêåéáò 8 ëåðôþí êáé 

26 äåõôåñïëÝðôùí, ìåôáðçäþíôáò óõíå÷þò áðü ôç ìéá ìç÷áíÞ óôçí Üëëç. 

Áêüìç, óôï ðëáßóéï ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ôçò åñãáóßáò ç ìåãáëýôåñç 

êéíçôïðïßçóç êáé åìðëïêÞ ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá, ç áíÜëçøç 

áðü ôïõò åñãÜôåò åíüò ìÝñïõò ôùí ëåéôïõñãéþí ðïõ óôï ðáñåëèüí Üíçêáí áðïêëåéóôéêÜ 

óôá ÷Ýñéá ôçò äéåýèõíóçò êáé óõíáêüëïõèá ç ôÜóç íá ãßíïíôáé ïé éåñáñ÷ßåò åíôüò ôùí 

åðé÷åéñÞóåùí ðåñéóóüôåñï åðßðåäåò, ìå ôçí ìåßùóç ôùí óôñùìÜôùí ðïõ óôï ðáñåëèüí 

åðùìßæïíôáí ôéò áñìïäéüôçôåò ôçò åðßâëåøçò-åðéôÞñçóçò, ôïõ ðïéïôéêïý åëÝã÷ïõ, ôçò 

ñýèìéóçò êáé ôïõ ó÷åäéáóìïý ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò, öáéíïìåíéêÜ ïäçãïýí óå 

äéåýñõíóç ôïõ åëÝã÷ïõ ðïõ ïé åñãÜôåò áóêïýí ðÜíù óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá (Sayer 

1986: 68, Tomphson 1983: 140, ËõìðåñÜêç 1990: 57-58). 

Ôï ðáñáðÜíù, âÝâáéá, óå êáìßá ðåñßðôùóç äå óçìáßíåé üôé ï Ýëåã÷ïò áðü ôç 

äéåýèõíóç ðáýåé íá õößóôáôáé. Ç ðáñá÷þñçóç åíüò âáèìïý «õðåýèõíçò áõôïíïìßáò» 

óôïõò åñãÜôåò äåí áðïôåëåß ìéá êßíçóç áëôñïõéóìïý, áëëÜ ìéá äéá÷åéñéóôéêÞ óôñáôçãéêÞ 

ðïõ óôü÷ï Ý÷åé ôç âåëôßùóç ôçò áðüäïóçò ôùí åñãáôþí êáé ôçí áýîçóç ôùí êåñäþí ôçò 

åðé÷åßñçóçò (Sayer 1986: 68). ¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Ramsay (ðáñáôßèåôáé óôïí Tomphson 

1983:141), ó÷Ýäéá ðñïþèçóçò ôçò óõììåôï÷Þò ôùí åñãáôþí óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá 

Ý÷ïõí ÷ñçóéìïðïéçèåß åõñÝùò êáé óôï ðáñåëèüí, éäéáßôåñá óå ðåñéüäïõò Ýíôïíùí 

áíáôáñá÷þí êáé áìöéóâÞôçóçò ôçò åîïõóßáò ôçò äéåýèõíóçò áðü ôïõò åñãÜôåò. ÅîÜëëïõ, 
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êáôÜ ôïí Sayer (1986: 68), êÜôù áðü ôéò êáôÜëëçëåò óõíèÞêåò êáé ìå ôéò óùóôÝò 

ìåèüäïõò, ç äéåýèõíóç ìðïñåß íá áðïóðÜóåé ðïëý ðåñéóóüôåñá áðü ôïõò åñãÜôåò 

äéåõñýíïíôáò ôï öÜóìá ôùí åñãáóéáêþí ôïõò êáèçêüíôùí, ðáñÝ÷ïíôáò ôïõò 

ðåñéóóüôåñá ðåñéèþñéá ðñùôïâïõëéþí êáé êéíÞóåùí Þ, ìå Üëëá ëüãéá, åîáóöáëßæïíôáò 

ôéò ðñïûðïèÝóåéò åíóùìÜôùóçò ôïõò óôç ëïãéêÞ ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ôåëéêÜ ôç 

óõíáßíåóç ôïõò, ðáñÜ êáôáöåýãïíôáò óôïí êáôáíáãêáóìü.  

¸ôóé, ìÝóá áðü ôá ó÷Ýäéá åìðëïõôéóìïý ôçò åñãáóßáò, ðïõ Üìåóá óõíäÝïíôáé ìå 

ôç ëåéôïõñãßá ôùí «ïìÜäùí åñãáóßáò», ôï æÞôçìá ôïõ åëÝã÷ïõ ôùí åñãáôþí åðáíÝñ÷åôáé 

ì� Ýíáí äéáöïñåôéêü ôñüðï. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Flanders (ðáñáôßèåôáé óôïí Tomphson 

1983: 138), ç äéåýèõíóç åðáíáêôÜ ôïí Ýëåã÷ï äéáìïéñÜæïíôáò ôïí, Þ óýìöùíá ìå ôïí 

Sayer (1986: 68), ï ó÷çìáôéóìüò «ïìÜäùí åñãáóßáò» áðïôåëåß ìéá áíôéóôñïöÞ ôçò 

ïñèïäïîßáò ôïõ ôáéûëïñéóìïý êáé èá ìðïñïýóå íá åéðùèåß üôé ïäçãåß óå åóùôåñßêåõóç 

áðü ôïõò åñãÜôåò ôçò ìåëÝôçò ôùí ÷ñüíùí êáé ôçò óõóôçìáôéêÞò ïñãÜíùóçò ôçò 

åñãáóßáò ðïõ åöÜñìïóå ï Ôáßûëïñ. Óõíåðþò, ôá ó÷Ýäéá åìðëïõôéóìïý ôçò åñãáóßáò êáé 

ï ó÷çìáôéóìüò ïìÜäùí Ý÷ïõí íá ðñïóöÝñïõí åëÜ÷éóôá Þ ßóùò ôßðïôá íÝï, êáèþò 

áðïôåëïýí óõãêáëõììÝíåò ìïñöÝò åíôáôéêïðïßçóçò ôïõ åëÝã÷ïõ êáé ôïõ êáðéôáëéóôéêïý 

åîïñèïëïãéóìïý ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò. 

¸íá Üëëï æÞôçìá, ôï ïðïßï äå èá ðñÝðåé íá ðáñáëåßøïõìå åßíáé åêåßíï ôçò 

õðïêáôÜóôáóçò ôçò æùíôáíÞò åñãáóßáò áðü ôéò ìç÷áíÝò, ðïõ åìöáíßæåôáé áðü ôá ðñþôá 

÷ñüíéá ôçò âéïìç÷áíéêÞò åðáíÜóôáóçò êáé áðïêôÜ äñáìáôéêÝò äéáóôÜóåéò óôï ðëáßóéï 

ôùí óýã÷ñïíùí áíáäéáñèñþóåùí ôçò ðáñáãùãÞò. ¹äç áðü ôïí 19ï áéþíá ïé 

öéëåëåýèåñïé èåùñçôéêïß, ùò áðïëïãçôÝò ôïõ êáðéôáëéóôéêïý ôñüðïõ ïñãÜíùóçò ôçò 

ðáñáãùãÞò, åìöáíßæïíôáé íá ïõäåôåñïðïéïýí ôç ÷ñÞóç ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé ôçí 

åðßäñáóÞ ôçò óôçí áðáó÷üëçóç. Åéäéêüôåñá, ïé íåïêëáóéêïß ïéêïíïìïëüãïé äéáôåßíïíôáé 

üôé ç ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò åîïéêïíüìçóçò åñãáóßáò áõîÜíïõí ôçí ðáñáãùãéêüôçôá êáé 

åðéôñÝðïõí ôçí ðáñáãùãÞ ðåñéóóüôåñùí áãáèþí ìå ìéêñüôåñï êüóôïò áíÜ ìïíÜäá 

ðñïúüíôïò. Ç áõîçìÝíç ðñïóöïñÜ öèçíüôåñùí áãáèþí ðñïêáëåß ìåãáëýôåñç 

êáôáíáëùôéêÞ æÞôçóç ãéá ôá ðáñáãüìåíá áãáèÜ, ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôçò, ïäçãåß óå 

ðñüóèåôç ðáñáãùãÞ ðïõ ðñïêáëåß êáé ðÜëé æÞôçóç, óå Ýíá áôåëåßùôï êýêëï ðáñáãùãÞò 

êáé êáôáíÜëùóçò. Éó÷õñßæïíôáé, ëïéðüí, üôé ç áýîçóç ôçò æÞôçóçò èá áðïôåëåß åããýçóç 

üôé êÜèå áñ÷éêÞ áðþëåéá èÝóåùí åñãáóßáò ïöåéëüìåíç óå ôå÷íïëïãéêÝò âåëôéþóåéò 
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óýíôïìá èá áíôéóôáèìßæåôáé áðü ðñüóèåôåò ðñïóëÞøåéò þóôå íá êáëõöèïýí ôá 

áíåñ÷üìåíá åðßðåäá ðáñáãùãÞò, êáèþò êáé üôé ïé ÷áìçëÝò ôéìÝò ôùí ðñïúüíôùí èá 

óçìáßíïõí üôé ìÝíïõí óôïõò êáôáíáëùôÝò ðåñéóóüôåñá ÷ñÞìáôá ãéá íá ôá äéáèÝóïõí 

óôçí áãïñÜ Üëëùí áãáèþí, äçìéïõñãþíôáò Ýôóé ìåãáëýôåñç ðáñáãùãéêüôçôá êáé 

áðáó÷üëçóç óå Üëëïõò ôïìåßò ôçò ïéêïíïìßáò. ¸ôóé, ç ðåðïßèçóç üôé ôá óçìáíôéêÜ 

ïöÝëç ðïõ óõíïäåýïõí ôçí ðñüïäï óôçí ôå÷íïëïãßá êáé ôéò âåëôéþóåéò óôçí 

ðáñáãùãéêüôçôá äéá÷Ýïíôáé êÜðïéá óôéãìÞ óôéò ìÜæåò ôùí åñãáæïìÝíùí ìå ôç ìïñöÞ 

öèçíüôåñùí áãáèþí, ìåãáëýôåñçò áãïñáóôéêÞò äýíáìçò êáé ðåñéóóüôåñùí èÝóåùí 

åñãáóßáò áðïôåëåß ôï âáóéêü åðé÷åßñçìá ðåñß ôçò óõíå÷ïýò êáé áðñüóêïðôçò åéóáãùãÞò 

íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôçí ðáñáãùãÞ (Rifkin 1996: 75-77). 

Óôïí áíôßðïäá, Ýñ÷ïíôáé èåùñçôéêïß ôüóï áðü ôïí ßäéï ôï ÷þñï ôùí áóôþí 

ïéêïíïìïëüãùí üóï êáé ôçò êñéôéêÞò èåùñßáò ìå óêïðü íá êáôáäåßîïõí ôçí áðüëõôç 

óýíäåóç ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ÷ñÞóçò ôçò ôå÷íïëïãßáò ìå ôçí áíåñãßá. Ï áóôüò 

ïéêïíïìïëüãïò Ricardo (2000: 29), ãñÜöïíôáò ôïí 19ï áéþíá êáé áíáèåùñþíôáò ôéò 

áñ÷éêÝò ôïõ áðüøåéò, áíáãíùñßæåé ðùò ç õðïêáôÜóôáóç ôçò áíèñþðéíçò åñãáóßáò áðü ôéò 

ìç÷áíÝò Þôáí ðïëý åðéæÞìéá ãéá ôïõò åñãÜôåò. ¼ðùò ôïíßæåé, äéáøåýóôçêå ùò ðñïò ôç 

ëåéôïõñãßá ôïõ íüìïõ ôçò ðñïóöïñÜò êáé ôçò æÞôçóçò· «êáèþò [�] èåùñïýóá üôé èá 

õðÞñ÷å ç ßäéá æÞôçóç åñãáóßáò üðùò êáé ðñïçãïýìåíá êáé üôé ïé ìéóèïß äå èá Þôáí 

÷áìçëüôåñïé, ðßóôåõá üôé ç åñãáæüìåíç ôÜîç èá óõììåôåß÷å ìáæß ìå ôéò Üëëåò ôÜîåéò óôï 

ðëåïíÝêôçìá áðü ôç ãåíéêÞ ðôþóç ôùí ôéìþí ôùí åìðïñåõìÜôùí ðïõ èá ðñïÝêõðôå áðü 

ôç ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí ìç÷áíþí». 

Äñéìåßá êñéôéêÞ óôïõò áóôïýò ïéêïíïìïëüãïõò áóêåß üìùò êáé ï Ìáñî, 

áíáäåéêíýïíôáò ôçí ïõóéáóôéêÞ ëåéôïõñãßá ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ÷ñÞóçò ôçò ìç÷áíÞò ùò 

êáôåîï÷Þí ìÝóïõ õðïêáôÜóôáóçò ôçò æùíôáíÞò åñãáóßáò. «Óáí ìç÷áíÞ ôï ìÝóï 

åñãáóßáò ãßíåôáé áìÝóùò áíôáãùíéóôÞò ôïõ ßäéïõ ôïõ åñãÜôç. Ç áõôïáîéïðïßçóç ôïõ 

êåöáëáßïõ ìå ôç ìç÷áíÞ åßíáé áðåõèåßáò áíÜëïãç ðñïò ôïí áñéèìü ôùí åñãáôþí ðïõ 

êáôáóôñÝöåé ôïõò üñïõò ýðáñîÞò ôïõò» (Ìáñî 1996 ô.Á: 447). 

Ï Ìáñî (1996 ô.Á: 454-457), áíôéêñïýïíôáò ôï åðé÷åßñçìá üôé êÜèå ìç÷áíÞ ðïõ 

åêôïðßæåé åñãÜôåò ôáõôü÷ñïíá êáé êáô� áíÜãêç áðåëåõèåñþíåé êåöÜëáéï ãéá ôçí 

áðáó÷üëçóç áõôþí ôùí ßäéùí åñãáôþí, áðïäåéêíýåé üôé ç åéóáãùãÞ êÜèå ìç÷áíÞò ðïõ 

ïäçãåß óôïí åêôïðéóìü åñãáôþí óôçí ðñáãìáôéêüôçôá äåí áðåëåõèåñþíåé êåöÜëáéï, 
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áëëÜ äåóìåýåé Ýíá ìÝñïò ôïõ ðñïçãïýìåíá ìåôáâëçôïý êåöáëáßïõ ðïõ äéáôßèåôï ãéá ôçí 

áðáó÷üëçóç ôùí åñãáôþí óå óôáèåñü êåöÜëáéï. ÅðéðëÝïí, õðïóôçñßæåé üôé ïýôå ï 

áñéèìüò ôùí ìç÷áíïõñãþí ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí óôçí êáôáóêåõÞ ìç÷áíþí åßíáé 

éêáíüò íá áíôéóôáèìßóåé ôïõò åñãÜôåò ðïõ åêôïðßóôçêáí áðü ôç ÷ñÞóç ôïõò. Êáèþò ç 

áîßá êÜèå ìç÷áíÞò äåí åßíáé áðëþò ï ìéóèüò ôùí ìç÷áíïõñãþí ðïõ ôéò êáôáóêåýáóå, 

áëëÜ ðáñÜëëçëá ç áîßá ôùí ìÝóùí ðáñáãùãÞò ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôçí 

êáôáóêåõÞ ôïõò üðùò êáé ç õðåñáîßá ðïõ áðÝóðáóå ï êåöáëáéïêñÜôçò, ôüôå ôï ìÝñïò 

åêåßíï ôçò áîßáò ôçò ìç÷áíÞò ðïõ áöïñÜ ôïõò ìéóèïýò ôùí ìç÷áíïõñãþí (êáé åðïìÝíùò 

ôçí áðáó÷üëçóÞ ôïõò), åßíáé ðïëý ìéêñüôåñï áðü ôï ðïóü ðïõ ðñéí áðü ôç ÷ñÞóç ôçò 

ìç÷áíÞò äáðáíïýíôáí ãéá åñãáôéêïýò ìéóèïýò. ¸ôóé, ï Ìáñî êáôáëÞãåé óôï 

óõìðÝñáóìá üôé üôáí ïé áóôïß ïéêïíïìïëüãïé ìéëïýí ãéá áðåëåõèÝñùóç êåöáëáßïõ ôï 

ïðïßï åê íÝïõ èá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôçí áðáó÷üëçóç åñãáôþí, ìéëïýí óôçí ïõóßá ãéá 

«áðåëåõèÝñùóç» ôùí åñãáôþí áðü ôá ìÝóá óõíôÞñçóçò ôïõò. Ìéá «áðåëåõèÝñùóç» 

ðïõ, êáèþò ìåôáôñÝðåé ôïõò åñãÜôåò áðü áãïñáóôÝò óå ìç-áãïñáóôÝò, Ý÷åé ùò 

áðïôÝëåóìá íá ìåéþíåôáé ç æÞôçóç óôïõò êëÜäïõò ðáñáãùãÞò êáôáíáëùôéêþí áãáèþí 

êáé íá âëÜðôïíôáé êáé ïé åñãÜôåò ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óå áõôïýò ôïõò êëÜäïõò, áêüìç êáé 

áí äåí Ý÷ïõí åéóá÷èåß óå áõôïýò ìç÷áíÝò. ÊáôáëÞãåé, ëïéðüí, óôï üôé ïé åêôïðéóìÝíïé 

åñãÜôåò åßíáé äõíáôüí íá áðáó÷ïëçèïýí îáíÜ ìüíï åöüóïí äçìéïõñãçèåß Ýíá íÝï 

êåöÜëáéï ðïõ æçôÜ íá åðåíäõèåß êáé ü÷é áðü ôï êåöÜëáéï ðïõ áðïäåóìåýôçêå áðü ôïí 

åêôïðéóìü ôùí åñãáôþí áðü ôéò ìç÷áíÝò. 

Ùóôüóï, óôï ðëáßóéï ôçò óçìåñéíÞò áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôçò 

ãåíéêåõìÝíçò ÷ñÞóçò ôùí áõôïìáôïðïéçìÝíùí óõóôçìÜôùí ôï æÞôçìá ôçò áíåñãßáò 

ëáìâÜíåé ôåñÜóôéåò äéáóôÜóåéò, êáèþò ðëÞèïò åðé÷åéñÞóåùí êáôÜ ìÞêïò ôùí ÷ùñþí ôïõ 

áíáðôõãìÝíïõ êáðéôáëéóìïý êáôáñãïýí ÷éëéÜäåò èÝóåéò åñãáóßáò (Rifkin 1999: 58-60, 

253-254). Óýìöùíá ìå ôïí Noble (1995: 26, 110), ïé áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò áðü ôçí 

åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôçí áðáó÷üëçóç ùò êáé ôï ôÝëïò ðåñßðïõ ôçò 

äåêáåôßáò ôïõ 1960 äåí Ýãéíáí ïñáôÝò åîáéôßáò ôçò áíïäéêÞò ðïñåßáò ôçò ïéêïíïìßáò, ôïõ 

óõíå÷þò äéïãêïýìåíïõ áðü ôéò êñáôéêÝò åðé÷ïñçãÞóåéò ôñéôïãåíïýò ôïìÝá, êáèþò êáé 

ôïõ ðñþéìïõ óôáäßïõ áíÜðôõîçò ôïõò, ðïõ äåí åðÝôñåøå íá ãßíåé ïñáôü ôï áêñéâÝò 
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ìÝãåèïò ôùí åðéðôþóåþí ôïõò.41 Ùóôüóï, êáôáëÞãåé óôï üôé ç áðáó÷üëçóç óôï 

âéïìç÷áíéêü ôïìÝá áíáëïãéêÜ ìå ôç óõíïëéêÞ ìç-áãñïôéêÞ áðáó÷üëçóç Ý÷åé ìåéùèåß 

êáôÜ ôï 1/3. Áíôßóôïé÷á, êáé ï Braverman (1975: 236-239) áðïäåéêíýåé üôé åíþ óå 

«áðüëõôïõò áñéèìïýò» ôï óýíïëï ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí óôï âéïìç÷áíéêü ôïìÝá öáßíåôáé 

íá áõîÜíåôáé, óå «ó÷åôéêïýò áñéèìïýò» (äçë. ùò ðïóïóôü ôïõ óõíïëéêïý áñéèìïý ôùí 

áðáó÷ïëïýìåíùí óôï ìç-áãñïôéêü ôïìÝá) ìåéþèçêå áðü 46,6% ôï 1920 óå 33% ôï 1970. 

Óýìöùíá ìå ìéá Ýêèåóç ôçò Äéåèíïýò ÏñãÜíùóçò Åñãáóßáò (ðáñáôßèåôáé óôïí ÍáîÜêç 

1998: 100), ïé Üíåñãïé óå üëïí ôïí êüóìï áíÝñ÷ïíôáé óå 820 åê. (30% ôïõ ðáãêüóìéïõ 

åñãáôéêïý äõíáìéêïý), åíþ óôçí Å.Å. (óýìöùíá ìå ôçí Eurostat) ôï 1996 ôï ìÝóï 

ðïóïóôü áíåñãßáò Þôáí 11%. 

Êáèþò ôá ðïóïóôÜ áíåñãßáò áõîÜíïíôáé áðü ôç ãåíéêåõìÝíç ÷ñÞóç ôçò 

áõôïìáôéêÞò, öáßíåôáé íá äéáìïñöþíåôáé ìéá íÝá êáôÜóôáóç üðïõ ï åñãÜôçò ùò 

ðáñáãùãüò åîáöáíßæåôáé áðü ôçí ðáñáãùãÞ õðçñåóéþí êáé áãáèþí êáé ôç èÝóç ôïõ 

ëáìâÜíïõí åîïëïêëÞñïõ ôá íÝá áõôïìáôïðïéçìÝíá óõóôÞìáôá. Óôï ðëáßóéï áõôü ï 

Rifkin (1996: 419-424), ìéëÜ ãéá ôï äéáöáéíüìåíï «ôÝëïò ôçò åñãáóßáò» êáé ôçí áíÜãêç 

äéï÷Ýôåõóçò ôùí ìåãÜëùí ïìÜäùí ôùí áíÝñãùí óôïí «ôñßôï ôïìÝá», ôçí «êïéíùíéêÞ 

ïéêïíïìßá». Ï «ôñßôïò ôïìÝáò», ðïõ áíáöÝñåôáé åðßóçò ùò «áíåîÜñôçôïò» Þ 

«åèåëïíôéêüò» ôïìÝáò, óõãêñïôåßôáé áðü ðëçèþñá ïñãáíéóìþí ìç-êåñäïóêïðéêïý 

÷áñáêôÞñá ðïõ óôç âÜóç ôïõ åèåëïíôéóìïý êáëýðôïõí Ýíá åõñý öÜóìá êïéíùíéêþí 

õðçñåóéþí (ð.÷. âïÞèåéá óå çëéêéùìÝíïõò, óå áññþóôïõò êëð.) ôéò ïðïßåò ï êñáôéêüò êáé 

ï éäéùôéêüò ôïìÝáò åßíáé áðñüèõìïé íá áíáëÜâïõí.  

Óýìöùíá ìå ôïí Ìçëéü (1996: 60-61, 65), èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò üðùò ç 

ðáñáðÜíù, ìïëïíüôé áíáãíùñßæïõí êáé áíáäåéêíýïõí ôéò åðéðôþóåéò áðü ôç ÷ñÞóç ôçò 

ôå÷íïëïãßáò óôçí áðáó÷üëçóç, ðáñáâëÝðïõí üôé ôï öáéíüìåíï ôçò åêôüðéóçò ôùí 

åñãáôþí áðïôåëåß ìéá ìüíéìç ôÜóç ôïõ êáðéôáëéóôéêïý ôñüðïõ ðáñáãùãÞò ðïõ Ý÷åé 

åðéóçìáíèåß áðü ôá ðñþôá ÷ñüíéá ôçò åéóáãùãÞò ôùí ìç÷áíþí êáé üôé, ðáñüëç ôçí 

                                                   
41 Êáé ï Douthwaite (1999: 83) õðïóôçñßæåé üôé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ôå÷íïëïãéêÞò ðñïüäïõ üóïí áöïñÜ ôïí 
åêôïðéóìü ôùí åñãáôþí Üñ÷éóáí íá ãßíïíôáé éäéáßôåñá åìöáíÞ ðñïò ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1960. ÌÝ÷ñé ôüôå ïé 
âéïìç÷áíéêÝò ÷þñåò êáôÜöåñíáí íá äéáôçñïýí õøçëÜ ðïóïóôÜ áðáó÷üëçóçò åîáèëéþíïíôáò ôï åéäéêåõìÝíï åñãáôéêü 
äõíáìéêü ôùí ÷ùñþí ôïõ Ôñßôïõ Êüóìïõ. Åßíáé ãíùóôü ðùò ç åëåã÷üìåíç áðü ôçí Áããëßá êõâÝñíçóç ôùí Éíäéþí 
åðÝâáëå öüñïõò óôïõò ÷åéñùíáêôéêïýò áñãáëåéïýò êáé äáóìïýò óôá õöÜóìáôá ðñïò üöåëïò ôùí ðáñáãùãþí óôéò 
âéïìç÷áíßåò õöáíôïõñãßáò ôçò Áããëßáò. Ôá åéóïäÞìáôá ðïõ áõôïß ïé öüñïé äçìéïõñãïýóáí ìåôáöÝñïíôáí áðü ôçí 
ðåñéöÝñåéá óôçí Áããëßá êáé áõôÞ ç åéóñïÞ ÷ñÞìáôïò åðÝôñåðå óôç ìçôñüðïëç íá åõçìåñåß êáé íá äéáôçñåß õøçëÜ 
ðïóïóôÜ áðáó÷üëçóçò. 
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êñßóç õðåñóõóóþñåõóçò, ðåñéóóüôåñï áðü ôï 85% ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôéò 

áíåðôõãìÝíåò ÷þñåò áðáó÷ïëåßôáé·42 áëëÜ êõñßùò óå ðåñéüäïõò åðéäåßíùóçò ôùí 

óõíèçêþí åñãáóßáò êáé äéáâßùóçò ôùí åñãáôþí, Ýñ÷ïíôáé íá åðéôåëÝóïõí ìéá éäåïëïãéêÞ 

ëåéôïõñãßá èÝôïíôáò, ãéá Üëëç ìéá öïñÜ, ôï êáðéôáëéóôéêü óýóôçìá ðáñáãùãÞò óôï 

áðõñüâëçôï êáé ðáñïõóéÜæïíôáò ôçí êáðéôáëéóôéêÞ åêìåôÜëëåõóç êáé âßá ùò 

áíáðüöåõêôç ôå÷íéêÞ åîÝëéîç. Ìå Üëëá ëüãéá, ç õðüèåóç ðåñß ôïõ «ôÝëïõò ôçò 

åñãáóßáò», «åðéäéþêåé íá óõóêïôßóåé ôç æïöåñÞ åéêüíá ôçò êáðéôáëéóôéêÞò 

åêìåôÜëëåõóçò, ôçí åéêüíá ôçò áíáóöáëïýò, õöéóôÜìåíçò åêìåôÜëëåõóçò åñãáóßáò, êáé 

íá ðñïâÜëëåé ìéá åéêüíá �ôå÷íïëïãéêþí íïìïôåëåéþí�, ðïõ ôá �áñíçôéêÜ� áðïôåëÝóìáôÜ 

ôïõò èá èåñáðåýóïõí ç öéëáíèñùðßá, ï �åèåëïíôéóìüò� êáé ç �êïéíùíéêÞ åõáéóèçóßá�». 

ÔÝëïò, üðùò åßäáìå, ðñïêåéìÝíïõ íá äéåõêïëõíèåß ç åõåëéîßá óôéò ðáñáãùãéêÝò 

äéáäéêáóßåò êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êñßíåôáé áðáñáßôçôç ç õðáãùãÞ üëï êáé 

ðåñéóóüôåñùí êñáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí óôïõò íüìïõò ôçò áãïñÜò. Óôç âÜóç áõôÞò ôçò 

áíáãêáéüôçôáò ðñïùèåßôáé óõóôçìáôéêÜ ç éäéùôéêïðïßçóç ôùí êñáôéêþí åðé÷åéñÞóåùí 

êáé ôùí êïéíùíéêþí õðçñåóéþí, ç ðåñéêïðÞ ôùí ðáñï÷þí óôçí õãåßá, ôçí áóöÜëéóç, ôçí 

åêðáßäåõóç êëð.. Ïé êåûíóéáíÝò ðáñåìâáôéêÝò ðïëéôéêÝò ôçò ðñïãåíÝóôåñçò ðåñéüäïõ 

óôáäéáêÜ êáé âáèìéáßá åãêáôáëåßðïíôáé, äßíïíôáò ôç èÝóç ôïõò óôéò ïéêïíïìéêÝò 

ðïëéôéêÝò ôïõ öéëåëåýèåñïõ ìïíåôáñéóìïý ðïõ êõñéáñ÷ïýí óôéò áíáðôõãìÝíåò ÷þñåò áðü 

ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1970 (Ðåëáãßäçò 1994: 187-188, 216). 

Ôá ìÝôñá åéóïäçìáôéêÞò ëéôüôçôáò ðïõ ðñïùèïýíôáé áðü ôï íåïöéëåëåýèåñï 

êñÜôïò, óôï ðëáßóéï ôïõ ìïíåôáñéóìïý, óôï÷åýïõí óôç ìåßùóç ôïõ ïíïìáóôéêïý ìéóèïý 

êáé ðáñÜëëçëá óôïí ðåñéïñéóìü ôïõ Ýììåóïõ ìéóèïý, ìÝóù ðåñéêïðþí óôï êñÜôïò 

ðñüíïéáò· óõíåðþò, åßíáé éäéáßôåñá âëáðôéêÜ ãéá ôïõò ìéóèùôïýò. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá 

ç ðïëéôéêÞ áõôÞ äå óçìáßíåé ìéá õðï÷þñçóç ôïõ êñáôéêïý ðáñåìâáôéóìïý Þ ôç ìåßùóç 

ôùí êñáôéêþí åóüäùí êáé äáðáíþí ðñïò üöåëïò êÜðïéáò ñýèìéóçò áðü ôçí áãïñÜ, áëëÜ 

óôçí ïõóßá ìéá áíáäéáíïìÞ ôùí êñáôéêþí åóüäùí ðñïò üöåëïò ôïõ êåöáëáßïõ (ãéá ôç 

äéåõêüëõíóç ôçò áíáäéÜñèñùóçò ð.÷. ìå ôç ÷ñçìáôïäüôçóç åñåõíçôéêþí ðñïãñáììÜôùí 

ãéá ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí áíÜðôõîç íÝùí ôå÷íïëïãéþí) êáé åéò âÜñïò ôùí åñãáæïìÝíùí 

                                                   
42ÊáôÜ ôïí Durand (ðáñáôßèåôáé óôïí Öñáãêïìé÷åëÜêç 2002: 5), ìïëïíüôé ç áíôéêáôÜóôáóç åñãáôþí áðü ìç÷áíÝò 
Ýëáâå óçìáíôéêüôáôåò äéáóôÜóåéò ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ç áíèñþðéíç óõììåôï÷Þ óôéò ðáñáãùãéêÝò äéáäéêáóßåò 
ðáñáìÝíåé ìáæéêÞ êáé êñßóéìç. Åéäéêüôåñá, üóïí áöïñÜ ôéò ôå÷íïëïãßåò ôçò ðëçñïöïñéêÞò, ç ÷ñÞóç ôïõò ðåñéïñßæåôáé 
óôç øçöéáêÞ åðåîåñãáóßá óõìâüëùí, áëëÜ ç åðåîåñãáóßá êáé ç áîéïðïßçóç íïçìÜôùí ðñáãìáôïðïéåßôáé ðÜíôá áðü 
åéäéêåõìÝíïõò åñãáæüìåíïõò áíèñþðïõò.    
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(ìå ôçí ðåñéêïðÞ ôùí êñáôéêþí åóüäùí ðïõ äéáôßèåíôáé ãéá ôçí êïéíùíéêÞ ðñüíïéá) 

(ÓåöåñôæÞ 1986: 59-61). 

Ôï êñÜôïò, üìùò, äå ëåéôïõñãåß ðñïò üöåëïò ôïõ êåöáëáßïõ ìïíÜ÷á ìÝóá áðü ôçí 

ïéêïíïìéêÞ ðïëéôéêÞ êáé ôá ìÝôñá ëéôüôçôáò ðïõ åöáñìüæåé, áëëá ðáñÜëëçëá êáé ìÝóá 

áðü íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò ðïõ óôü÷ï Ý÷ïõí íá áðïäõíáìþóïõí ðåñáéôÝñù ôá åñãáôéêÜ 

óùìáôåßá êáé ôï óõíäéêáëéóôéêü êßíçìá. ×áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá áðïôåëåß ç áíôß-

óõíäéêáëéóôéêÞ íïìïèåóßá ôçò êõâÝñíçóçò ÈÜôóåñ ôçí ðåñßïäï 1980-1990 óôï Ç.Â.. Ôá 

åñãáôéêÜ óùìáôåßá åðéêñßíïíôáé ùò õðåýèõíá ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ óôáóéìüôçôá êáé ôç 

÷áìçëÞ ðáñáãùãéêüôçôá, ðáñïõóéÜæïíôáé ùò ôï êýñéï åìðüäéï óôçí ïéêïíïìéêÞ 

áíÜðôõîç ôçò ÷þñáò êáé ç óõíôçñçôéêÞ êõâÝñíçóç ôçò ðåñéüäïõ ìå íïìïèåôéêÝò 

ñõèìßóåéò, óôáäéáêÜ, ðñïóðáèåß íá ðåñéïñßóåé ôç äñáóôçñéüôçôÜ ôïõò êáôáñãþíôáò 

ðïëëÜ áðü ôá «åéäéêÜ ðñïíüìéá» ðïõ áðïëÜìâáíáí (Aldcroft êáé Ïliver 2000: 144-145). 

¼ðùò áíáöÝñïõí ïé Aldcroft êáé Ïliver (2000: 145-147), êÜðïéåò áðü ôéò 

íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò åêåßíçò ôçò ðåñéüäïõ ðïõ óõíÝôåéíáí óôç óõññßêíùóç ôçò 

âéïìç÷áíéêÞò äñÜóçò Þôáí: ç Üñóç ôçò áóõëßáò ðïõ ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá áðïëÜìâáíáí 

áðü ôï 1906 êáé ç äõíáôüôçôá ðáñáðïìðÞò ôïõò óôï äéêáóôÞñéï áðü ôïõò åñãïäüôåò Þ 

ïðïéïíäÞðïôå Üëëïí ôïõ ïðïßïõ ç æùÞ äéáôáñÜóóåôáé áðü ôéò áðïöÜóåéò Þ ôç 

äñáóôçñéüôçôá ôïõò· ç áðáãüñåõóç ôùí «áðåñãéþí óõìðáñÜóôáóçò» êáé ôïõ «secondary 

picketing» äçëáäÞ óõãêåíôñþóåùí äéáìáñôõñßáò Ýîù áðü ôéò åãêáôáóôÜóåéò åðé÷åéñÞóåùí 

ðïõ äåí åìðëÝêïíôáé Üìåóá óôç äéÝíåîç åñãáôþí-åñãïäïôþí, áëëÜ Ý÷ïõí äïóïëçøßåò ìå 

ôïõò åñãïäüôåò· ç ðáñá÷þñçóç óôïõò åñãïäüôåò ôïõ äéêáéþìáôïò íá áðïëýïõí 

åðéëåêôéêÜ ôïõò åñãÜôåò ðïõ óõììåôåß÷áí óå áíåðßóçìåò áðåñãßåò· ç êáôÜñãçóç ôçò 

ðñïóôáôåõôéêÞò ñýèìéóçò ãéá ôïõò «óõíäéêáëéóôéêÜ åëåã÷üìåíïõò ÷þñïõò ðáñáãùãÞò» 

(closed shop) âÜóåé ôçò ïðïßáò ç åñãáóßá óå ìéá óõãêåêñéìÝíç åðé÷åßñçóç åêôåëåßôáé 

áðïêëåéóôéêÜ áðü åñãÜôåò ðïõ åßíáé ìÝëç åíüò óõãêåêñéìÝíïõ åñãáôéêïý óùìáôåßïõ 

êëð..43 ÅðéðëÝïí, ç êõâÝñíçóç ôçò ðåñéüäïõ ìïëïíüôé äåí åðÝâáëå ìå íïìïèåôéêÝò 

ñõèìßóåéò ðåñéïñéóìïýò ó÷åôéêÜ ìå ôï æÞôçìá ôùí óõëëïãéêþí äéáðñáãìáôåýóåùí, ôï 

1993 åðÝôñåøå óôïõò åñãïäüôåò íá ìåôá÷åéñßæïíôáé åõíïúêüôåñá ôïõò åñãÜôåò ðïõ 

åðéèõìïýóáí íá ðáñáêÜìøïõí ôéò óõëëïãéêÝò äéáðñáãìáôåýóåéò êáé íá õðïãñÜøïõí 

åîáôïìéêåõìÝíåò óõìâÜóåéò.  

                                                   
43 Ç åðåîÞãçóç ôùí üñùí «secondary picketing» êáé «closed shop» åßíáé áðü ôïí Watson (2005: 350, 414). 
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ÂÜóåé ôùí ðáñáðÜíù ãßíåôáé öáíåñü üôé ôï óýíïëï ôùí áíáäéáñèñþóåùí ðïõ 

ðáñáôçñïýíôáé ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò, ìå ü÷çìá ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ôçò áõôïìáôéêÞò, 

Ý÷åé åíéó÷ýóåé ôç èÝóç ôïõ êáðéôáëéóìïý êáé ôçò êõñéáñ÷ßáò ôïõ áðÝíáíôé óôïí êüóìï 

ôçò åñãáóßáò. Ðïéá üìùò åßíáé ç óôÜóç ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí êáé ôïõ 

óõíäéêáëéóôéêïý êéíÞìáôïò áðÝíáíôé óå áõôÞí ôçí ïñãáíùìÝíç êáé ðïëõìåôùðéêÞ 

åðßèåóç; Óýìöùíá ìå ôïí Ìçôñüðïõëï (1988: 136-137), ôï óõíäéêáëéóôéêü êßíçìá óôéò 

áíáðôõãìÝíåò êáðéôáëéóôéêÝò ÷þñåò Ý÷åé ðåñéÝëèåé óå Üìõíá, «ìéá Üìõíá ðïõ äåí 

åìðåñéÝ÷åé ôçí ôáêôéêÞ ôçò áíáóýíôáîçò ôùí äõíÜìåùí, ôçò åêðüíçóçò ôçò íÝáò 

åðéèåôéêÞò ôáêôéêÞò, ôçò åììïíÞò óôïí ßäéï óôñáôçãéêü óôü÷ï. ÐåñéÝ÷åé ðïëý 

ðåñéóóüôåñá óôïé÷åßá ðáèçôéêüôçôáò, Üìâëõíóç ôïõ ôáîéêïý êñéôçñßïõ, áðïäï÷Þò ôùí 

ôåôåëåóìÝíùí, ðáñÜ õðÝñâáóçò ôçò óõãêõñßáò, áéóéïäïîßáò, ïñãáíùôéêÞò óõóðåßñùóçò». 

Ôçí áìõíôéêÞ áõôÞ óôÜóç áðïäåéêíýïõí ç ÷ùñßò ïõóéáóôéêÞ áíôßóôáóç åðéâïëÞ 

ôùí «åõÝëéêôùí ìïñöþí áðáó÷üëçóçò», ðïõ áíáñõèìßæïõí ôéò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò 

áðïêëåéóôéêÜ ðñïò üöåëïò ôïõ êåöáëáßïõ, üðùò êáé ç ìç ôÞñçóç ôùí óõìöùíéþí 

ìåôáîý åñãïäïôþí-êñÜôïõò-åñãáôéêþí óùìáôåßùí ãéá ôçí åëåã÷üìåíç åöáñìïãÞ ôùí 

íÝùí ôå÷íïëïãéþí êáé ãéá óõíáéíåôéêÝò äéáäéêáóßåò óôéò áðïëýóåéò. Ç êáðéôáëéóôéêÞ 

áíáäéÜñèñùóç êáé ïé åðéðôþóåßò ôçò óôçí áíåñãßá êáé ôéò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò Ý÷åé 

áðïäõíáìþóåé ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ôï óõíäéêáëéóôéêü êßíçìá (Ìçôñüðïõëïò 

1988: 135, Êáôóïñßäáò 2005: 40). 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Standing (1999: 198-199), ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá ÷Üíïõí 

óõíå÷þò ìÝëç êáé óõíåðþò äýíáìç óôéò äéáðñáãìáôåýóåéò ôïõò ìå ôïõò åñãïäüôåò. Óå 

üëï ôïí êüóìï, ìå åîáßñåóç ôçí ÁöñéêÞ, ðáñáôçñåßôáé óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ ðïóïóôïý 

óõììåôï÷Þò ôùí åñãáôþí óôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá. ÌÜëéóôá, óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò ç 

ìåßùóç áõôÞ åßíáé ðïëý ìåãáëýôåñç áðü ü,ôé öáíåñþíïõí ôá åðßóçìá óôáôéóôéêÜ 

óôïé÷åßá, äåäïìÝíïõ üôé óçìáíôéêü ìÝñïò ôùí åããåãñáììÝíùí åßíáé óõíôáîéïý÷ïé (ð.÷ 

óôçí Éôáëßá) Þ ìç áðáó÷ïëïýìåíïé, êÜôé ðïõ óçìáßíåé üôé ç ðñáãìáôéêÞ 

äéáðñáãìáôåõôéêÞ äýíáìç ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí óõ÷íÜ õðåñåêôéìÜôáé. Óôéò Ç.Ð.Á. 

ç óõììåôï÷Þ ãéá ôïí éäéùôéêü ôïìÝá ìåéþèçêå óôï 11%, óôç Ãáëëßá ìÝ÷ñé êáé ôç 

äåêáåôßá ôïõ 1990 ëéãüôåñï áðü ôï 10% ôïõ óõíïëéêïý åñãáôéêïý äõíáìéêïý óõììåôåß÷å 

óôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá, åíþ óôï Ç.Â. ùò ôï 1997 ôï ðïóïóôü óõììåôï÷Þò Þôáí ôï 
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÷áìçëüôåñï ôùí ôåëåõôáßùí 60 ÷ñüíùí (áðü 9 åêáôïììýñéá ôï 1989 Ýðåóå óå 7,2 ôï 

1997). 

Óýìöùíá ìå ôïí ßäéï óõããñáöÝá (Standing 1999: 199-203), êÜðïéïé áðü ôïõò 

ëüãïõò ìåßùóçò ôïõ ðïóïóôïý óõììåôï÷Þò óôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá åßíáé: ç áâåâáéüôçôá 

óôçí áãïñÜ åñãáóßáò åîáéôßáò ôçò áýîçóçò ôçò áíåñãßáò, ôçò ðñïóùñéíüôçôáò ôçò 

áðáó÷üëçóçò, ôçò äõíáôüôçôáò ôùí åñãïäïôþí íá ðáñáêÜìðôïõí Þ íá ìçí 

áíáãíùñßæïõí ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êëð.· ïé äõóêïëßåò óôçí ïñãÜíùóç ôùí åñãáôþí 

ðïõ äéáôçñïýí ìéá «Üôõðç åñãáóéáêÞ ó÷Ýóç» Þ êáôáôÜóóïíôáé óôçí êáôçãïñßá ôùí 

«áõôïáðáó÷ïëïýìåíùí» (áíÞêïõí óå ìéá åíäéÜìåóç êáôçãïñßá äåí åßíáé ïýôå ìéóèùôïß 

ïýôå åñãïäüôåò üðùò åßíáé ð.÷. ïé óýìâïõëïé åðé÷åéñÞóåùí) åîáéôßáò ôùí äõóêïëéþí 

ðñïóÝããéóçò êáé óõãêñÜôçóçò áõôþí ôùí åñãáæïìÝíùí, ôçò ôÜóçò ôïõò íá ìçí 

ôáõôßæïíôáé ìå ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ôçò áðñïèõìßáò ôïõò íá åíôá÷èïýí óå áõôÜ 

ëüãù ôçò áíáóöÜëåéáò ðïõ ðñïêáëåß ç áðïõóßá Þ ç Ýëëåéøç åðáñêïýò íïìïèåôéêÞò 

êÜëõøçò· ç áðïêÝíôñùóç ôùí ðáñáãùãéêþí äñáóôçñéïôÞôùí åßôå ìÝóù ôçò äéáóðïñÜò 

ôùí åðé÷åéñÞóåùí åßôå ìÝóù ôçò õðåñãïëáâßáò, ðïõ äõó÷åñáßíåé ôçí ïñãÜíùóç êáé ôç 

óõãêñÜôçóç ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôç äéáðñáãìáôåõôéêÞ éêáíüôçôá ôùí åñãáôéêþí 

óùìáôåßùí· ç áíôé-óõíäéêáëéóôéêÞ íïìïèåóßá ðïõ Ý÷åé åí ìÝñåé åðçñåÜóåé ôç óõììåôï÷Þ, 

êáèþò êáèéóôÜ ðéï áìößâïëá ôá ïöÝëç ôïõ óõíäéêáëéóìïý ãéá ôïõò åñãÜôåò, äõó÷åñáßíåé 

ôçí áíáãíþñéóç êáé äéåõêïëýíåé ôçí ðáñÜêáìøç ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí áðü ôïõò 

åñãïäüôåò, ðåñéïñßæåé ôï äéêáßùìá óôçí áðåñãßá êëð.· ç áëëáãÞ ôçò óôÜóçò ôùí 

åñãïäïôþí êáé åéäéêüôåñá, ç åãêáôÜëåéøç ðáôåñíáëéóôéêþí ðïëéôéêþí üðùò åßíáé ç 

äçìéïõñãßá åñãáôéêþí êáôïéêéþí êáé êïéíïôÞôùí, åîáéôßáò ôçò áíÜðôõîçò ôùí 

ðåñéóóüôåñï «åõÝëéêôùí ðáñáãùãéêþí óõóôçìÜôùí» êáé ôùí ìáæéêþí ìåôáöïñþí, ðïõ 

Ý÷åé áðïäõíáìþóåé ôï áßóèçìá ôçò åñãáôéêÞò áëëçëåããýçò· ç ìç ôáýôéóç ôùí 

åñãáæïìÝíùí ìå ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá åîáéôßáò ôçò óõíå÷ïýò éäåïëïãéêÞò åðßèåóçò ðïõ 

áõôÜ äÝ÷ïíôáé êáé ðïõ Ý÷åé ðëÞîåé ôçí áîéïðéóôßá êáé ôç íïìéìüôçôÜ ôïõò 

(÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé ôï 50% ôùí åñùôçèÝíôùí ìéáò äçìïóêüðçóçò óôéò Ç.Ð.Á. 

áðÜíôçóå üôé ïé åñãáæüìåíïé ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá äå èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôï äéêáßùìá íá 

áðåñãïýí ÷ùñßò ôáõôü÷ñïíá íá äéáêéíäõíåýïõí íá áðïëõèïýí)· ç áíáðïôåëåóìáôéêüôçôá 

ôùí ðáñáäïóéáêþí ìç÷áíéóìþí Üóêçóçò ðßåóçò ðñïò ôïõò åñãïäüôåò, êáé åéäéêüôåñá 

ôùí áðåñãéþí, åîáéôßáò ôçò áíÜðôõîçò ðáñáãùãéêþí óõóôçìÜôùí ïëïêëçñùìÝíùí óå 
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ðáãêüóìéï åðßðåäï· ç åóöáëìÝíç ðåðïßèçóç üôé ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá ôåßíïõí íá 

ðñïóôáôåýïõí ïñéóìÝíåò ïìÜäåò åñãáôþí óå âÜñïò Üëëùí (üðùò åßíáé ïé ãõíáßêåò, ïé 

ìåôáíÜóôåò, ïé íåïåéóåñ÷üìåíïé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé üóïé áíÞêïõí óå åèíéêÝò 

ìåéïíüôçôåò), ìéá áíôßëçøç ðïõ Ý÷åé ìåéþóåé ôï êýñïò ôïõò êáé ôçí åëêõóôéêüôçôá ôïõò 

ãéá áõôÝò ôéò êáôçãïñßåò ôï ìÝãåèïò ôùí ïðïßùí óõíå÷þò áõîÜíåôáé· ç ðñïþèçóç áðü 

ðïëëÝò êõâåñíÞóåéò ó÷åäßùí ãéá ôç äçìéïõñãßá åñãáôéêþí óùìáôåßùí óå åðßðåäï 

åðé÷åßñçóçò (enterprise unionism) ôá ïðïßá êñßíïíôáé áíáðïôåëåóìáôéêÜ, êáèþò åýêïëá 

«åãêëùâßæïíôáé» áðü ôç äéåýèõíóç êáé óõ÷íÜ áðïôåëïýí ìÝñïò ôïõ óõóôÞìáôïò åëÝã÷ïõ 

ôùí åñãáôþí êëð.. 

Óýìöùíá ìå ôïí Ìçôñüðïõëï (1988: 137-138), ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ôï 

ðáãêüóìéï åñãáôéêü êßíçìá âñßóêïíôáé óôï ðéï êñßóéìï óçìåßï ôùí ìåôáðïëåìéêþí 

÷ñüíùí. Ãé� áõôü åðéâÜëëåôáé ç äçìéïõñãßá åíüò íÝïõ ðñïãñÜììáôïò äñÜóçò, ç 

óõãêñüôçóç ìéáò íÝáò, ðåñéóóüôåñï åðéèåôéêÞò óôñáôçãéêÞò âáóéêïß óôü÷ïé ôçò ïðïßáò 

ðñÝðåé íá åßíáé: (á) ç åíïðïßçóç ôïõ êüóìïõ ôçò åñãáóßáò, (â) ç Üñíçóç êáé ç áêýñùóç 

ôçò åöáñìïãÞò üëùí ôùí «åõÝëéêôùí ìïñöþí áðáó÷üëçóçò» ðïõ áðïôåëïýí óôçí ïõóßá 

íÝåò ìïñöÝò åêìåôÜëëåõóçò êáé äåí åðéëýïõí, üðùò êÜðïéïé áéóéüäïîïé õðïóôçñßæïõí, ôï 

ðñüâëçìá ôçò áíåñãßáò, (ã) ç äñáóôéêÞ ìåßùóç ôùí ùñþí åñãáóßáò ÷ùñßò áíôßóôïé÷ç 

ìåßùóç ôùí áðïäï÷þí, ãéá ôç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò44 êáé, (ä) ç ðáñï÷Þ 

êïéíùíéêïý ìéóèïý óå üëïõò. 

Äéáðéóôþíïõìå ëïéðüí, áðü ôá ðáñáðÜíù üôé ç óôñáôçãéêÞ ôçò «åõÝëéêôçò» 

áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôçò åñãáóßáò üðùò ðñïùèåßôáé áðü ôï êåöÜëáéï äåí 

åßíáé êáé äå ìðïñåß íá åßíáé åðùöåëÞò ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò. Áí ôï åñãáôéêü êßíçìá äåí 

èÝóåé ùò óôñáôçãéêü óôü÷ï ôçí õðÝñâáóç ôïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò åßíáé áäýíáôï 

íá õðåñâåß ôçí áìõíôéêÞ èÝóç óôçí ïðïßá Ý÷åé ðåñéÝëèåé, íá óõãêñïôÞóåé ìéá 

ðåñéóóüôåñï åðéèåôéêÞ ðïëéôéêÞ þóôå áñ÷éêÜ, íá èÝóåé üñéá êáé ðåñéïñéóìïýò óôçí 

êåöáëáéïêñáôéêÞ óõóóþñåõóç êáé åêìåôÜëëåõóç êáé åí óõíå÷åßá íá äçìéïõñãÞóåé ôéò 

ðñïûðïèÝóåéò õðÝñâáóçò ôïõ éó÷ýïíôïò êáèåóôþôïò. 

 

                                                   
44 Ôï ó÷Ýäéï ãéá ìéêñüôåñçò äéÜñêåéáò åñãÜóéìç çìÝñá õðïóôçñßæåôáé êáé ðñïùèåßôáé áðü ôçí ðëåéïøçößá ôùí 
óõíäéêáëéóôéêþí ïñãáíþóåùí óå Ãáëëßá, Éôáëßá, Ãåñìáíßá êëð., åíþ Þäç åðé÷åéñÞóåéò üðùò ç Hewlett - Packard êáé ç 
Digital - Equipment óôç Ãêñåíüìðë Ý÷ïõí åöáñìüóåé ìå åðéôõ÷ßá ôï ó÷Ýäéï, óôçí ðñþôç ðåñßðôùóç ÷ùñßò êáìßá 
ìåßùóç óôéò áðïäï÷Ýò êáé óôç äåýôåñç ìå ìéêñÞ ìåßùóç ôçò ôÜîåùò ôïõ 7%. Áíáëõôéêüôåñá ãéá áõôÝò êáé Üëëåò 
ðåñéðôþóåéò âëÝðå Rifkin (1996: 395-401). 
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Áðü ôç ìÝ÷ñé ôþñá ðáñïõóßáóç Ýãéíå óáöÝò üôé ï êáôáìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò, ç ìáæéêÞ 

÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí óôçí ðáñáãùãÞ, ç «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ, ç 

ðñïóèÞêç ôçò ãñáììÞò óõíáñìïëüãçóçò áðü ôïí Öüñíô êáé ôÝëïò, ç ÷ñÞóç ôùí íÝùí 

ôå÷íïëïãéþí ôçò áõôïìáôéêÞò óôï ðëáßóéï ôçò «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ôçò 

ðáñáãùãÞò áðïôåëïýí ôá «ìÝóá» ôïõ êåöáëáßïõ ãéá áðüóðáóç ðåñéóóüôåñçò 

õðåñåñãáóßáò êáé åíôïíüôåñï Ýëåã÷ï ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò. ÅîåôÜóáìå ôïõò 

ëüãïõò áîéïðïßçóçò ôùí óõãêåêñéìÝíùí ôå÷íïëïãéþí áðü ôï êåöÜëáéï êáé ôéò 

åðéðôþóåéò ôïõò óôïí åñãÜôç êáé ôï óõíäéêáëéóìü. Óôï åðüìåíï êåöÜëáéï, èá 

ðñïóðáèÞóïõìå íá áíáäåßîïõìå üôé ï åñãÜôçò äåí áðïôåëåß ðáèçôéêü äÝêôç ôùí 

ôå÷íïëïãéêþí áëëáãþí ðïõ ðñïùèåß ôï êåöÜëáéï, áëëÜ üôé äéáèÝôåé ôá äéêÜ ôïõ ìÝóá 

Üìõíáò. Åéäéêüôåñá, èá õðïóôçñßîïõìå üôé ç åßóïäïò êáé ç åðéêñÜôçóç ôùí ìç÷áíþí, 

ôçò «åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò» ôïõ Ôáßûëïñ, ôïõ öïñíôéóìïý êáé ôùí íÝùí 

ôå÷íïëïãéþí ôçò áõôïìáôéêÞò óôç âéïìç÷áíéêÞ ðáñáãùãÞ, äåí Ýãéíáí ïýôå óå ìéá ìÝñá 

ïýôå ìïíïìéÜò. ÁíÜëïãá ìå ôéò âéïìç÷áíßåò, ôéò ðåñéï÷Ýò, ôéò ðáñáäüóåéò, ôçí ïñãÜíùóç 

êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò åñãáôéêÞò áíôßäñáóçò, Þôáí äéáöïñåôéêïß ïé ñõèìïß êáé 

ç ðïñåßá ôïõ ìåôáó÷çìáôéóìïý. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, äåí Þôáí ìéá ãñáììéêÞ, áíáßìáêôç 

ðïñåßá, êáèþò ïé óõíå÷åßò ðñïóðÜèåéåò ôùí åñãïäïôþí íá äéåõñýíïõí ôï êÝñäïò ôïõò êáé 

íá åëÝãîïõí ôïõò åñãÜôåò êáé ôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá ìÝóù óõíå÷þí ôå÷íïëïãéêþí 

áëëáãþí ðñïóÝêñïõóáí óå ðëÞèïò áíôéäñÜóåùí. Ïé áðëïß åñãÜôåò êáé ôá óùìáôåßá 

ôïõò, óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò, åðÝäåéîáí Ýíôïíç ìá÷çôéêüôçôá óôçí ðñïÜóðéóç ôùí 

óõìöåñüíôùí êáé ôùí áéôçìÜôùí ôïõò. Áêüìá êáé óôéò ðåñéüäïõò åêåßíåò üðïõ ïé 

åðßóçìïé åêðñüóùðïé ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí ðñïôßìçóáí íá óõìâéâáóôïýí êáé íá 

óõìöéëéùèïýí ìå ôïõò åñãïäüôåò, ïé áðëïß åñãÜôåò åðÝäåéîáí ìåãÜëç åöåõñåôéêüôçôá ùò 

ðñïò ôïí ôñüðï áíôßäñáóçò ôïõò. ¢ëëùóôå, üðùò óõ÷íÜ åðéóçìáßíåôáé, ç áíôßäñáóç ôùí 

åñãáôþí óå êÜèå ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ äå óõìðßðôåé êáô� áíÜãêç ìå ôçí åðßóçìç óôÜóç 

ôùí åêðñïóþðùí ôïõò. ¼ðùò åýóôï÷á ðáñáôçñåß ï Corina (ðáñáôßèåôáé óôïõò Aldcroft 

êáé Oliver 2000: 105), áíáöåñüìåíïò óôçí ðåñßðôùóç ôçò Ì. Âñåôáíßáò, ïé åèíéêÝò 

äéáêçñýîåéò ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí ðÜíù óôçí ôå÷íïëïãßá êáé ôçí ðáñáãùãéêüôçôá 

äå óçìáßíïõí üôé ïé áðëïß åñãÜôåò áõôüìáôá èá áíôéäñÜóïõí óýìöùíá ìå áõôÝò, êáèþò 

Ý÷åé áðïäåé÷èåß üôé ç åðßóçìç áíôßäñáóç ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí óôçí ôå÷íïëïãßá 

óðÜíéá áíôéóôïé÷åß ìå ôçí ðñáãìáôéêÞ áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí óôï ÷þñï ôçò ðáñáãùãÞò. 
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Áò åîåôÜóïõìå, ëïéðüí, ïñéóìÝíïõò áðü ôïõò ôñüðïõò ìå ôïõò ïðïßïõò ïé åñãÜôåò 

áíôéäñïýí óôçí åêìç÷Üíéóç êáé ôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ. 
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6. Ïé åñãáôéêÝò áíôéäñÜóåéò óôçí åêìç÷Üíéóç êáé ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ 
 

6.1. Ïé áðåñãßåò 
 
Êáè� üëç ôçí éóôïñéêÞ ðïñåßá ôïõ åñãáôéêïý êéíÞìáôïò åìöáíßæïíôáé ðåñßïäïé Ýíôïíùí 

áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí, áëëÜ êáé ðåñßïäïé ýöåóçò. Ï Kelly ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôç 

«èåùñßá ôùí ìáêñþí êõìÜôùí Kondratieff» óôçí ïéêïíïìßá êáé ôç «èåùñßá 

êéíçôïðïßçóçò», áíáäåéêíýåé ôéò ðåñéüäïõò Ýîáñóçò ôùí áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí 

êáèþò êáé ôïõò ëüãïõò åìöÜíéóÞò ôïõò.  

Ìïëïíüôé áìöéóâçôåß ôç «èåùñßá ôùí êõìÜôùí Kondratieff», êáé åéäéêüôåñá ôïõò 

ìç÷áíéóìïýò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí åîÞãçóç ôçò ýðáñîçò, ôçò ïìáëüôçôáò êáé 

ôïõ óõã÷ñïíéóìïý ôïõò (åðÝíäõóç, êáéíïôïìßá, ôáîéêÞ ðÜëç), õðïóôçñßæåé üôé ç 

óõãêåêñéìÝíç èåùñßá ìðïñåß íá ìáò ðñïóöÝñåé óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò áíáöïñéêÜ ìå 

ôéò åíáëëáãÝò ðåñéüäùí êéíçôïðïßçóçò ôùí åñãáôþí êáé áíôé-êéíçôïðïßçóçò áðü ôïõò 

åñãïäüôåò êáé ôï êñÜôïò (Kelly 1998: 85-86).  

Óõó÷åôßæïíôáò óçìáíôéêÝò ìåôáâëçôÝò ôùí âéïìç÷áíéêþí ó÷Ýóåùí ìå ôá «ìáêñÜ 

êýìáôá Kondratieff» óôçí ïéêïíïìßá, êáôáëÞãåé óôï üôé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 

ìåôáâáôéêÞò ðåñéüäïõ áðü ïéêïíïìéêÞ Üíïäï óå ýöåóç êáé áíôßóôñïöá, ðáñáôçñïýíôáé 

áóõíÞèéóôá õøçëÜ åðßðåäá áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí,45 äñáìáôéêÞ áýîçóç ôçò 

óõììåôï÷Þò óôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá, áýîçóç óôï ðïóïóôü ôùí óõã÷ùíåýóåùí ôùí 

åñãáôéêþí óùìáôåßùí êáé äçìéïõñãßáò íÝùí, áýîçóç ôïõ ðïóïóôïý ôùí åñãáôþí ðïõ 

êáëýðôïíôáé áðü ôï èåóìü ôçò óõëëïãéêÞò äéáðñáãìÜôåõóçò êáé, ôÝëïò, ñéæïóðáóôéêÝò 

áëëáãÝò êáé ðñüïäïé óôçí ïñãÜíùóç ôùí óùìáôåßùí (ð.÷. ðñïþèçóç ôïõ êéíÞìáôïò ãéá 

ôçí ðáñïõóßá óõíäéêáëéóôéêïý óôåëÝ÷ïõò åíôüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êëð.). ÊáôáëÞãåé 

ëïéðüí, üôé óôç äéÜñêåéá ôùí ìåôáâáôéêþí ðåñéüäùí ôùí «ìáêñþí êõìÜôùí Kondratieff» 

óçìåéþíïíôáé ìåãÜëåò áíáôáñá÷Ýò óôéò âéïìç÷áíéêÝò ó÷Ýóåéò (Kelly 1998: 86, 89, 94-

96).  

Åí óõíå÷åßá, ï ßäéïò óõããñáöÝáò, ìå ôç âïÞèåéá ôçò «èåùñßáò ôçò 

êéíçôïðïßçóçò», áíáäåéêíýåé ôïõò ðáñÜãïíôåò åêåßíïõò ðïõ åõèýíïíôáé ãéá ôï îÝóðáóìá 
                                                   
45 Ðñïâáßíåé óôï äéá÷ùñéóìü ìåôáîý ìåãÜëùí áðåñãéáêþí êõìÜôùí ðïõ åìöáíßæïíôáé óôç ìåôáâáôéêÞ ðåñßïäï áðü 
Üíïäï óå ýöåóç êáé ìéêñüôåñùí áðåñãéáêþí êõìÜôùí ðïõ åìöáíßæïíôáé óôç ìåôáâáôéêÞ ðåñßïäï áðü ýöåóç óå Üíïäï 
(Kelly 1998: 89). 
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ôùí áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí óôï ôÝëïò êÜèå «ìáêñïý êýìáôïò» áíüäïõ ôçò 

ïéêïíïìßáò. 46 ¼ðùò åðéóçìáßíåé, ïé åñãïäüôåò, éäéáßôåñá óôç âéïìç÷áíßá, ðñïò ôï ôÝëïò 

êÜèå «ìáêñïý êýìáôïò» ïéêïíïìéêÞò áíüäïõ õößóôáíôáé óçìáíôéêÞ ìåßùóç óôï 

ðïóïóôü ôïõ êÝñäïõò ôïõò, ôçí ïðïßá ðñïóðáèïýí íá áíôéóôáèìßóïõí ìå ôñüðïõò ðïõ 

Ýñ÷ïíôáé óå óýãêñïõóç ìå ôá óõìöÝñïíôá êáé ôï åðßðåäï äéáâßùóçò ôùí åñãáôþí åßôå 

Üìåóá, ð.÷. ìå ðåñéêïðÝò óôïõò ìéóèïýò, ìå áðïëýóåéò êëð., åßôå Ýììåóá, ð.÷. ìå 

áõîÞóåéò óôéò ôéìÝò ðïõ åðéâáñýíïõí ôïõò êáôáíáëùôÝò (Kelly 1998: 98).  

Ïé óõíå÷åßò ðñïóðÜèåéåò ôùí åñãïäïôþí íá áíôéóôáèìßóïõí ôçí áðþëåéá óôï 

ðïóïóôü ôïõ êÝñäïõò ôïõò ìå ôéò ðáñáðÜíù ðñáêôéêÝò, äçìéïõñãïýí áõîáíüìåíç 

äõóáñÝóêåéá êáé Ýíôïíï áßóèçìá áäéêßáò óôïõò åñãÜôåò. Ôï êáôÜ ðüóï áõôÞ ç 

äõóáñÝóêåéá èá äéá÷õèåß óôçí ðëåéïíüôçôá ôùí åñãáôþí þóôå íá ïäçãÞóåé óå áðåñãéáêÞ 

êéíçôïðïßçóç, åîáñôÜôáé, üðùò áíáöÝñåé, áðü ôç ãåíåáëïãéêÞ áëëáãÞ Þ, ðéï 

óõãêåêñéìÝíá áðü ôçí êáôÜóôáóç ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ôç óôéãìÞ ðïõ ï åñãÜôçò 

åíôÜóóåôáé ó� áõôÞí. ¸ôóé ãéá ðáñÜäåéãìá, ïé åñãÜôåò ðïõ åíôÜóóïíôáé óôçí áãïñÜ 

åñãáóßáò óå ðåñßïäï ïéêïíïìéêÞò áíüäïõ ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü õøçëÜ ðïóïóôÜ 

áðáó÷üëçóçò, óõ÷íÝò áõîÞóåéò óôïõò ìéóèïýò êëð. èá åßíáé ëéãüôåñï ðñüèõìïé íá 

óõìâéâáóôïýí ìå ôéò ðïëéôéêÝò ôùí åñãïäïôþí êáé ùò åê ôïýôïõ ðéï ðéèáíü íá 

áíôéäñÜóïõí ìÝóù áðåñãéþí. Åðßóçò, êáèïñéóôéêü ñüëï óôçí áðåñãéáêÞ êéíçôïðïßçóç 

ðáßæåé ï óõó÷åôéóìüò äõíÜìåùí, êáèþò üôáí áõôüò åßíáé õðÝñ ôùí åñãáôþí (üðùò 

óõìâáßíåé üôáí ôá ðïóïóôÜ áíåñãßáò åßíáé ÷áìçëÜ) ïé åñãÜôåò åßíáé ðåñéóóüôåñï éêáíïß 

íá áíôéìåôùðßóïõí áðïôåëåóìáôéêÜ ôéò åðéèÝóåéò ôùí åñãïäïôþí êáé íá åðéâÜëïõí ôá 

áéôÞìáôÜ ôïõò. ÔÝëïò, ãéá íá ìðïñÝóåé ç ãåíéêåõìÝíç äõóáñÝóêåéá íá ïäçãÞóåé óå 

áðåñãéáêÞ êéíçôïðïßçóç èá ðñÝðåé ïé åñãÜôåò íá åßíáé ïñãáíùìÝíïé óå óùìáôåßá êáé íá 

êáèïäçãçèïýí áðü ôïõò åðßóçìïõò åêðñïóþðïõò ôïõò Þ Üëëïõò áêôéâéóôÝò (Kelly 1998: 

98-101).  

Óõíïøßæïíôáò, ç ðñïóðÜèåéá ôùí åñãïäïôþí íá áíôéóôáèìßóïõí ôéò áðþëåéåò óôï 

ðïóïóôü ôïõ êÝñäïõò ôïõò, ðñïóðÜèåéá ðïõ åíéó÷ýåôáé áðü ôï êñÜôïò, ôï áõîáíüìåíï 

                                                   
46 Ïé ßäéïé ðáñÜãïíôåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí åîÞãçóç ôçò åìöÜíéóçò ìéêñþí áðåñãéáêþí êõìÜôùí óôç äéÜñêåéá 
ôçò ìåôáâáôéêÞò ðåñéüäïõ áðü ïéêïíïìéêÞ ýöåóç óå ïéêïíïìéêÞ Üíïäï. Ùóôüóï, üðùò ðáñáôçñåß ï Kelly, óôï ôÝëïò 
êÜèå ìáêñÜò ðåñéüäïõ ïéêïíïìéêÞò ýöåóçò ïé ðáñáðÜíù ðáñÜãïíôåò äåí åðçñåÜæïõí êáô� áíÜãêç ï Ýíáò ôïí Üëëï 
þóôå íá ïäçãÞóïõí óå áýîçóç ôùí áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí. Ãé� áõôü ôï ëüãï ôá ìéêñÜ áðåñãéáêÜ êýìáôá, óå 
áíôßèåóç ìå ôá ìåãÜëá áðåñãéáêÜ êýìáôá, ðáñïõóéÜæïõí ìåãáëýôåñç áóôÜèåéá ùò ðñïò ôç äéÜñêåéá, ôçí Ýíôáóç êáé 
ôï ÷ñüíï åêäÞëùóÞò ôïõò (Kelly 1998: 102-103).   
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áßóèçìá áäéêßáò ôùí åñãáôþí, ç ãåíåáëïãéêÞ áëëáãÞ óôï åñãáôéêü äõíáìéêü, ç 

ìåôáóôñïöÞ ôïõ óõó÷åôéóìïý äõíÜìåùí õðÝñ ôùí åñãáôþí êáé, ôÝëïò, ç áýîçóç ôçò 

êéíçôïðïßçóçò ôùí åñãáôþí åßíáé ïé ðáñÜãïíôåò åêåßíïé ðïõ âáèìéáßá ïäçãïýí óå 

ìåãÜëá áðåñãéáêÜ îåóðÜóìáôá óôï ôÝëïò êÜèå «ìáêñïý êýìáôïò» ïéêïíïìéêÞò áíüäïõ. 

ÎåóðÜóìáôá ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôïõò ïäçãïýí óå áíôé-êéíçôïðïßçóç áðü ôïõò åñãïäüôåò 

(ð.÷. áðïëýóåéò, Üñíçóç áíáãíþñéóçò ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí, åíôáôéêïðïßçóç, 

áëëáãÝò óôá åñãáóéáêÜ ðñüôõðá êëð.) êáé áðü ôï êñÜôïò (ð.÷. íïìïèåóßá ãéá ôçí 

êáôáóôïëÞ ôùí áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí) (Kelly 1998: 100-102). 

Ç áðåñãßá áðïôÝëåóå ìéá óçìáíôéêÞ, óôáèåñÞ ìïñöÞ áíôßäñáóçò ôùí åñãáôþí 

áðÝíáíôé óôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ. Óýìöùíá ìå ôïí Palmer (1975: 

41), ïé äéÜöïñåò éóôïñéêÝò áíáöïñÝò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí óôçí 

«åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» óôçí ÁìåñéêÞ, óõíÞèùò, ëáìâÜíïõí ùò 

äåäïìÝíç ìéá ðñþôç ðåñßïäï Ýíôïíùí áíôéäñÜóåùí áðü ôï 1911 ùò ôï 1915, ìéá äåýôåñç 

ðåñßïäï áðü ôï 1915 ùò ôï 1919, óôçí ïðïßá ôßèåíôáé ïé âÜóåéò ãéá ôçí åðßôåõîç ôçò 

óõììá÷ßáò ìåôáîý åñãáôþí-åñãïäïôþí, êáé ôÝëïò, ìéá ôñßôç ðåñßïäï áðü ôï 1919 êáé 

ìåôÜ üðïõ õðïèåôéêÜ åðéôõã÷Üíåôáé ç åíáñìüíéóç ôùí ó÷Ýóåùí åñãáôþí-åñãïäïôþí. 

Áõôïý ôïõ åßäïõò ç ðåñéïäïëüãçóç áìöéóâçôåßôáé êáé áêõñþíåôáé áðü éóôïñéêÝò ìåëÝôåò 

üðùò åêåßíåò ôïõ Palmer (1975) êáé ôïõ Montgomery (1979), ðïõ áðïäåéêíýïõí üôé ç 

ñÞîç ôùí åñãáôþí ìå ôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò» Þôáí áäéáìöéóâÞôçôç 

êáé óõíå÷Þò. 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Palmer (1975: 42), ç ëéãüôåñï ãíùóôÞ áðåñãßá ôùí 

õöáíôïõñãþí óôï New Jersey, ðïõ ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá èåùñÞèçêå üôé áöïñïýóå 

ïéêïíïìéêÞò öýóåùò æçôÞìáôá, óôçí ðñáãìáôéêüôçôá áðïôÝëåóå ìéá áðñïêÜëõðôç 

åðßèåóç ôùí åñãáôþí êáôÜ ôïõ «êéíÞìáôïò ãéá ôçí áðïäïôéêüôçôá» êáé åéäéêüôåñá, ôçí 

«åñãáóßá ìå ôï êïììÜôé», ôï óýóôçìá ðñéìïäüôçóçò, ôçí ðåéèáñ÷ßá ðïõ åðÝâáëå ç 

ðáñïõóßá ôùí åñãïäçãþí êëð.. 

Åðßóçò, ç áðåñãßá åêåßíç ðïõ óõíïøßæåé êáëýôåñá áðü ïðïéáäÞðïôå Üëëç ôç 

äõóáñÝóêåéá êáé ôç ìá÷çôéêüôçôá ôùí åñãáôþí óôçí ïñèïëïãéêïðïßçóç ôçò åñãáóßáò 

åßíáé áõôÞ ôùí åñãáôþí ôùí óéäçñïäñüìùí óôï Illinois ç ïðïßá äéÞñêåóå áðü ôï 1911 

Ýùò ôï 1915. ºóùò åßíáé áðü ôéò ëßãåò áðåñãßåò óôçí éóôïñßá ôïõ áìåñéêáíéêïý åñãáôéêïý 

êéíÞìáôïò ðïõ åß÷å ôåñÜóôéï êüóôïò ãéá ôïõò åñãÜôåò, êáèþò óôç äéÜñêåéÜ ôçò 
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äïëïöïíÞèçêáí Ýã÷ñùìïé áðåñãïóðÜóôåò, öõëáêßóôçêáí 533 áðåñãïß, ôï 91% ôùí 

óõììåôå÷üíôùí áíáãêÜóôçêå íá ìåôáöåñèåß óå öèçíüôåñåò êáôïéêßåò, ôï 50% ôùí 

åñãáôþí êáôÝëçîå íá æåé áðü öéëáíèñùðßåò, åíþ 16 Üôïìá áõôïêôüíçóáí. Ìïëïíüôé 

áñêåôïß åñìÞíåõóáí ôçí áðåñãßá ùò áðïôÝëåóìá ôçò ðñïóðÜèåéáò ôùí åñãáôþí íá 

åíïðïéÞóïõí ôá äéÜóðáñôá óùìáôåßá ôïõò ó� Ýíá ïìïóðïíäéáêü óùìáôåßï, óôçí 

ðñáãìáôéêüôçôá ôï Ýíáõóìá ãéá ôï îÝóðáóìÜ ôçò Þôáí, ìåôáîý Üëëùí, ç åéóáãùãÞ ôïõ 

÷ñïíïìÝôñïõ óôï ÷þñï åñãáóßáò, ôï óýóôçìá ðñéìïäüôçóçò, ç åíôáôéêïðïßçóç ôçò 

åñãáóßáò, ç äéÜâñùóç ôçò áõôïíïìßáò ôùí åéäéêåõìÝíùí ôå÷íéôþí êëð. (Palmer 1975: 42, 

Montgomery 1979: 107-108). 

Áêüìá êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Ðñþôïõ Ðáãêïóìßïõ ÐïëÝìïõ êáé ðáñÜ ôéò 

äåóìåýóåéò ôïõ A.F.L (American Federation of Labour) íá ìçí áðåñãïýí ïé åñãÜôåò, ç 

ìá÷çôéêüôçôá ôùí åñãáôþí óõíå÷ßóôçêå. Ôï îÝóðáóìá ôïõ ðïëÝìïõ åß÷å ìéêñÞ åðßäñáóç 

óôéò áðåñãéáêÝò êéíçôïðïéÞóåéò. Óýìöùíá ìå ôïí Bing (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Palmer 

1975: 42), ôçí ðåñßïäï ôïõ ðïëÝìïõ óõíÝâçóáí ðåñéóóüôåñåò áðåñãßåò óå ó÷Ýóç ìå 

ïðïéáäÞðïôå ðñïçãïýìåíç ðåñßïäï. Áíôßóôïé÷á, êáé ï Montgomery (1979: 95) áíáöÝñåé 

üôé ôá åðôÜ ÷ñüíéá ìåôÜ ôï 1915 ôï ðïóïóôü ôùí áðåñãéþí óôç âéïìç÷áíßá êáé ôéò 

õðçñåóßåò äéáôçñÞèçêå óôáèåñÜ óå õøçëÜ åðßðåäá. ÊÜèå ÷ñüíï ðáñáìïíÞò ôùí Ç.Ð.Á 

óôïí ðüëåìï, áðåñãïýóáí ðÜíù áðü 1 åêáôïììýñéï åñãÜôåò, ðåñéóóüôåñïé áð� üóïõò 

áðåßñãçóáí óå êáèÝíá áðü ôá ðñïãåíÝóôåñá ôïõ 1915 ÷ñüíéá. Ðñùôïðüñá óôéò 

áðåñãéáêÝò êéíçôïðïéÞóåéò Þôáí ç ìåôáëëïâéïìç÷áíßá, åíþ ç óõíôñéðôéêÞ ðëåéïíüôçôá 

ôùí áðåñãéþí ôùí ìç÷áíéêþí ðïõ êáôáãñÜöçêáí ôï 1916 Ýãéíáí ÷ùñßò ôçí åðéêýñùóç 

ôïõ A.F.L. (126 óôéò 179). ÌÜëéóôá, óýìöùíá ðÜíôá ìå ôïõò Palmer (1975: 43) êáé 

Montgomery (1979: 103), óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò ç åîÝãåñóç ôùí åñãáôþí Þôáí ôüóï 

ìåãÜëç þóôå ç «ÅèíéêÞ ÅðéôñïðÞ ãéá ôçí Åñãáóßá» (N.L.B.L.), ðïõ óõãêñïôÞèçêå 

åéäéêÜ óôá ÷ñüíéá ôïõ ðïëÝìïõ ðñïêåéìÝíïõ íá åîáóöáëßóåé ôç óõíÝ÷éóç ôçò ðáñáãùãÞò, 

ðñïÝâç óôçí êáôÜñãçóç ôïõ ôáéûëïñéêïý óõóôÞìáôïò áìïéâÞò óå óçìáíôéêü áñéèìü 

âéïìç÷áíéþí.  

Áêüìá êáé ôá ÷ñüíéá ìåôÜ ôï 1920, üðïõ ï ïñãáíùìÝíïò åñãÜôçò Þôáí ó÷åôéêÜ 

áíßó÷õñïò ìðñïóôÜ óôçí êõñéáñ÷ßá ôïõ êéíÞìáôïò ôïõ open shop ôùí åñãïäïôþí,47 

õðÞñ÷áí óðïñáäéêÜ îåóðÜóìáôá áíôßäñáóçò óôá ìÝôñá ôïõ êéíÞìáôïò ãéá 

                                                   
47 Êßíçìá ãéá ôï Üíïéãìá ôùí åñãïóôáóßùí óôïõò ìç óõíäéêáëéóìÝíïõò åñãÜôåò (ÊïñéÜ 1985â: 54). 
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áðïäïôéêüôçôá (ð.÷. óôçí áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá), ðïõ ïäÞãçóáí óå óçìáíôéêÝò 

ðáñá÷ùñÞóåéò áðü ìÝñïõò ôùí åñãïäïôþí (Palmer 1975: 43).  

Ãåíéêüôåñá, óýìöùíá ìå ôïí Montgomery (1979: 103-104), áíáðôýóóïíôáé äõï 

ôÜóåéò óôïí áãþíá ôùí åñãáôþí åíÜíôéá óôçí ïñèïëïãéêïðïßçóç ôçò åñãáóßáò ôüóï 

êáôÜ ôç äéÜñêåéá, üóï êáé ìåôÜ ôï ôÝëïò ôïõ Á� Ðáãêïóìßïõ ÐïëÝìïõ. Ç ðñþôç 

ðñïÝñ÷åôáé áðü ôïõò åéäéêåõìÝíïõò åñãÜôåò, ðïõ åêìåôáëëåõüìåíïé êÜèå ðåñßïäï 

÷áìçëÞò áíåñãßáò, åîåãåßñïíôáé åíÜíôéá óôç äéÜâñùóç ôçò ôÝ÷íçò ôïõò, ôçí åéóáãùãÞ 

ôïõ ÷ñïíïìÝôñïõ êáé ôï óýóôçìá áìïéâÞò. Ç äåýôåñç ôÜóç ðñïÝñ÷åôáé áðü ôïõò 

÷åéñþíáêôåò êáé ôïõò ÷åéñéóôÝò, ðïõ êáôÜ êýñéï ëüãï åóôéÜæïõí óôï æÞôçìá ôùí ìéóèþí. 

Ç áíôßäñáóç ôùí ôåëåõôáßùí ðáßñíåé ôç ìïñöÞ áðåñãéþí ðïõ êáôáññßðôïõí ôï ìýèï ôçò 

ðåéèçíéüôçôáò ôùí áíåéäßêåõôùí ìåôáíáóôþí, áëëÜ áêüìç ðéï óõ÷íÜ ôç ìïñöÞ 

äçìéïõñãßáò Üôõðùí ïìÜäùí åñãáóßáò ðïõ åíáíôéþíïíôáé óôçí åíôáôéêïðïßçóç êáé ôç 

äéá÷åéñéóôéêÞ åîïõóßá.48 

Ôçí áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí óôçí åêìç÷Üíéóç êáé ôçí ïñèïëïãéêïðïßçóç ôçò 

åñãáóßáò åðéâåâáéþíïõí êáé ïé Aldcroft êáé Oliver ãéá ôç Ì. Âñåôáíßá. Ïé áðåñãßåò êáôÜ 

ôçí ðåñßïäï 1870-1914 áðïôÝëåóáí ôçí êýñéá ìïñöÞ óõëëïãéêÞò äñÜóçò, åíþ 

ðáñÜëëçëá ìå ôéò áðåñãßåò ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá ÷ñçóéìïðïßçóáí êáé Üëëåò ìåèüäïõò 

ãéá ôçí ðñïþèçóç êáé ôçí ðñïóôáóßá ôùí óõìöåñüíôùí ôïõò, ïé ïðïßåò Ýëáâáí ôç ìïñöÞ 

ôùí «ðåñéïñéóôéêþí ðñáêôéêþí» (ð.÷. åðéâñÜäõíóç ôçò ôá÷ýôçôáò ôùí ìç÷áíþí, 

ðåñéïñéóìüò ôïõ çìåñÞóéïõ üãêïõ ôçò ðáñáãùãÞò êëð.) (Aldcroft êáé Oliver 2000: 11, 

16). Ç åíáíôßùóç óôçí åêìç÷Üíéóç êáé ôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ áðïôÝëåóå ôçí ðåñßïäï 

áõôÞ ôï óôáèåñü ÷áñáêôçñéóôéêü ôïõ áãþíá ôùí åéäéêåõìÝíùí ôå÷íéôþí, ðáñüëï ðïõ 

óôçí êáëýôåñç ðåñßðôùóç åêåßíï ðïõ åðéôõã÷Üíåôáé åßíáé áðëþò ç êáèõóôÝñçóç ôçò 

åéóáãùãÞò êáé äéÜäïóçò ôïõò (Aldcroft êáé Oliver 2000: 16-18). Ôï ãåãïíüò üôé ç 

«åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç» ôïõ Ôáßûëïñ Ýùò ôï 1914 âñéóêüôáí áêüìá óå åìâñõáêü 

óôÜäéï óõ÷íÜ áðïäßäåôáé óôçí áäéÜëëáêôç óôÜóç ôùí Âñåôáíþí åñãáôþí, ðïõ Þôáí 

áðñüèõìïé íá âïçèÞóïõí êáé íá áðïäå÷ôïýí ôéò áëëáãÝò. Óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò ç 

ðñïóðÜèåéá åéóáãùãÞò ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí åñãáóßáò ðñïóÝêñïõóå óôçí Ýêêëçóç 

ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí ãéá áðåñãéáêÝò êéíçôïðïéÞóåéò, üðùò óõíÝâç óôç 

                                                   
48 Ãéá ðåñéóóüôåñåò êáé ðéï ëåðôïìåñåßò áíáöïñÝò óôéò áíôéäñÜóåéò ôùí åñãáôþí åíÜíôéá óôç ìåëÝôç ôùí ÷ñüíùí êáé 
ôùí êéíÞóåùí, ôç äéÜâñùóç ôçò ôÝ÷íçò ôïõò, êáé ôá óõóôÞìáôá ìéóèïäïóßáò âëÝðå Montgomery (1979: 115-124).  
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ìç÷áíïõñãßá, ôç âéïìç÷áíßá äáíôÝëáò êëð., üðïõ ç áíôßóôáóç Þôáí óèåíáñÞ (Aldcroft 

êáé Oliver 2000: 19-21). ÌÜëéóôá, ôï T.U.C. (Trades Unions Congress) ôï 1910 

êáôáäßêáóå ïëïêëçñùôéêÜ ôá óõóôÞìáôá áìïéâÞò ôïõ ôáéûëïñéêïý ðñïôýðïõ, 

åêôéìþíôáò ôéò áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò ôïõ óôçí áðáó÷üëçóç, óôï óõíäéêáëéóìü, óôï 

èåóìü ôçò óõëëïãéêÞò äéáðñáãìÜôåõóçò êáé óôçí åñãáôéêÞ áëëçëåããýç (Aldcroft êáé 

Oliver 2000: 22-23). 

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Ðñþôïõ Ðáãêïóìßïõ ÐïëÝìïõ óôç Ì. Âñåôáíßá, óå 

áíôßèåóç ìå ôçí ÁìåñéêÞ, ôá ìÝôñá ðïõ ëÞöèçêáí áðü ôï êñÜôïò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç 

ôùí åëëåßøåùí óå åéäéêåõìÝíï åñãáôéêü äõíáìéêü êáé õëéêÜ åðÝäñáóáí áñíçôéêÜ óôç 

óõ÷íüôçôá ôùí áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí.49 Ç ìá÷çôéêüôçôá ôùí åñãáôþí 

áíáèåñìáßíåôáé ìåôÜ ôçí ðáýóç ôùí å÷èñïðñáîéþí êáé óçìåéþíåôáé Ýíá ìåãÜëï 

áðåñãéáêü êýìá áðü ôï 1918 ùò ôï 1923 (Aldcroft êáé Oliver 2000: 77). Ìéá ëåðôïìåñÞò 

åîÝôáóç ôùí áðåñãéþí áðü ôï 1911 Ýùò ôï 1945 áðïäåéêíýåé üôé áõôÝò óõíäÝïíôáé êáôÜ 

êýñéï ëüãï ìå ôï æÞôçìá ôùí ìéóèþí (ðåñßðïõ ôï 58,1% ôùí áðåñãéþí). Ùóôüóï, ï 

Knowells (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïõò Aldcroft êáé Oliver 2000: 80), õðïóôçñßæåé üôé 

õðÜñ÷åé ìéá ôÜóç óôéò äéÜöïñåò Ýñåõíåò íá õðåñåêôéìÜôáé ôï ÷ñçìáôéêü óå âÜñïò ôïõ 

ìç-÷ñçìáôéêïý êéíÞôñïõ. ¼ðùò ðáñáôçñåß, ðßóù áðü ôï ÷ñçìáôéêü êßíçôñï âñßóêåôáé 

ìéá åõñýôåñç äõóáñÝóêåéá ðïõ óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôç ìïíüôïíç êáé åðáíáëçðôéêÞ 

åñãáóßá, ôçí õðïâÜèìéóç ôçò åéäéêåõìÝíçò åñãáóßáò, ôçí áíèõãéåéíÞ êáé êïðéáóôéêÞ 

åñãáóßá, ðïõ áðïôåëïýí êáé ôïõò ðñáãìáôéêïýò ëüãïõò ôçò âéïìç÷áíéêÞò áíáôáñá÷Þò 

ôçò ðåñéüäïõ. 

ÔÝëïò, óýìöùíá ìå ôïõò Crouch êáé Pizzorno (1978 ô.1: 2-3, 15), ç ðåñßïäïò áðü 

ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1960 Ýùò êáé ôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1970 

÷áñáêôçñßæåôáé áðü ìéá áýîçóç ôùí áðåñãéáêþí êéíçôïðïéÞóåùí êáôÜ ìÞêïò ôùí 

÷ùñþí ôïõ âéïìç÷áíéêïý êáðéôáëéóìïý, ðïõ êïñõöþíåôáé ôï 1968 óôç Ãáëëßá, ôï 1969 

óôç Ãåñìáíßá êáé ôï 1970-1971 óôçí ðëåéïíüôçôá ôùí õðïëïßðùí ÷ùñþí. Óå êÜðïéåò 

áðü ôéò âéïìç÷áíéêÝò ÷þñåò, üðùò ôç Ãáëëßá êáé ôç Ãåñìáíßá, ç áýîçóç ôïõ áñéèìïý 

                                                   
49 Ôá ìÝôñá, ìåôáîý Üëëùí, ðåñéëÜìâáíáí ôï íüìï ãéá ôçí áðáãüñåõóç ôùí áðåñãéþí óå üëåò ôéò âéïìç÷áíßåò ðïõ 
Üìåóá Þ Ýììåóá óõíäÝïíôáí ìå ôç äéåîáãùãÞ ôïõ ðïëÝìïõ êáèþò êáé ôï ó÷Ýäéï ãéá ôç ÷áëÜñùóç ôùí «ðåñéïñéóôéêþí 
ðñáêôéêþí», âÜóåé ôïõ ïðïßïõ, ìåôáîý Üëëùí, êáôáñãåßôáé ç äõíáôüôçôá ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí íá ñõèìßæïõí ôéò 
õðåñùñßåò êáé íá ðåñéïñßæïõí ôïí çìåñÞóéï üãêï ôçò ðáñáãùãÞò, åðéôñÝðåôáé ïé ãõíáßêåò íá åñãÜæïíôáé ùò ÷åéñéóôÝò 
ìç÷áíþí, ïé çìé-åéäéêåõìÝíïé åñãÜôåò íá åêôåëïýí åñãáóßåò ðïõ Üëëïôå åêôåëïýóáí åéäéêåõìÝíïé ôå÷íßôåò êáèþò, êáé ï 
êáôáôåìá÷éóìüò êáé ç áðëïðïßçóç ôùí åéäéêåõìÝíùí åñãáóéþí (Aldcroft êáé Oliver 2000: 51-52). 
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ôùí áðåñãéþí (óå óýãêñéóç ìå ôá ðñïãåíÝóôåñá ôçò ðåñéüäïõ 68-72 ÷ñüíéá) Þôáí 

ðñùôïöáíÞò (áõîÞèçêáí 40 êáé 60 öïñÝò áíôßóôïé÷á). 

Éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí ãéá ôçí ðåñßïäï áõôÞ ðáñïõóéÜæåé ôï üôé ïé áðåñãéáêÝò 

êéíçôïðïéÞóåéò åðåêôåßíïíôáé êáé óå ôïìåßò ðïõ ðñïãåíÝóôåñá Þôáí «áðñüóâëçôïé» áðü 

áõôïý ôïõ åßäïõò ôç óõëëïãéêÞ äñÜóç (ð.÷. óôïí ôñéôïãåíÞ ôïìÝá), êáèþò êáé üôé ìÝóá 

óôï ðëáßóéï ôïõ âéïìç÷áíéêïý ôïìÝá ðáñáôçñåßôáé óçìáíôéêÞ áíáäéáíïìÞ ôïõ ìåñéäßïõ 

óõììåôï÷Þò êÜèå âéïìç÷áíéêïý êëÜäïõ óôï óõíïëéêü áñéèìü ôùí áðåñãéþí. Óå ãåíéêÝò 

ãñáììÝò, ç ìåôáëëïâéïìç÷áíßá óõíå÷ßæåé íá âñßóêåôáé óôï åðßêåíôñï ôùí áðåñãéáêþí 

êéíçôïðïéÞóåùí, åíþ Üëëïé êëÜäïé ðïõ ðáñáäïóéáêÜ äéáêñßíïíôáí ãéá ôç ìá÷çôéêüôçôÜ 

ôïõò, üðùò ð.÷. ç õöáíôïõñãßá êáé ôá áíèñáêùñõ÷åßá, âëÝðïõí ôï ðïóïóôü ôçò 

óõììåôï÷Þò ôïõò íá ìåéþíåôáé óçìáíôéêÜ (Crouch êáé Pizzorno 1978 ô.1: 4-6). 

ºóùò ôá äõï ðéï åíôõðùóéáêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí áðåñãéþí ôçò ðåñéüäïõ åßíáé 

üôé áöåíüò êýñéïò öïñÝáò áõôþí åßíáé ï áíåéäßêåõôïò åñãÜôçò, áöåôÝñïõ ìïëïíüôé ôï 

áßôçìá ôùí ìéóèþí óõíå÷ßæåé íá êõñéáñ÷åß, äßðëá ó� áõôü áíáäýïíôáé êáé ðïéïôéêïý 

ôýðïõ áéôÞìáôá, ðïõ áöïñïýí ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ñõèìïý åñãáóßáò, ôéò ó÷Ýóåéò åîïõóßáò-

åëÝã÷ïõ, ôçí áìöéóâÞôçóç ôçò åñãáóéáêÞò éåñáñ÷ßáò êëð. (Crouch êáé Pizzorno 1978 

ô.1: x, xi, 10).50 

 

6.2. Ôï óáìðïôÜæ (äïëéïöèïñÜ) 
 
Ôï óáìðïôÜæ, ùò ôñüðïò äñÜóçò ôùí åñãáôþí åíÜíôéá óôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ, 

êáèéåñþíåôáé ðïëý ðñéí ôçí åìöÜíéóç èåóìïðïéçìÝíùí ìïñöþí áíôßäñáóçò üðùò åßíáé ç 

áðåñãßá. Ï Smith (2000), ðñïóðáèþíôáò íá ðñïóäéïñßóåé ôçí ðñïÝëåõóç ôçò ëÝîçò 

óáìðïôÜæ, áíáöÝñåé ôñåéò åêäï÷Ýò. Ç ðñþôç êáé ðåñéóóüôåñï ãíùóôÞ åßíáé üôé Ýíáò 

ÃÜëëïò õöÜíôçò êáèþò áðï÷ùñïýóå áðü ôï åñãïóôÜóéï ðÝôáîå ôï îýëéíï ðáðïýôóé ôïõ �

ôï ïíïìáæüìåíï sabot� ó� Ýíáí áñãáëåéü. Ç óýã÷õóç ðïõ ðñïêÜëåóå ç ðñÜîç ôïõ 

åðÝäñáóå ðñïò üöåëïò ôùí åñãáæïìÝíùí êáé Ýöåñå óôï ðñïóêÞíéï ìéá óåéñÜ áðü 

ôáêôéêÝò ðïõ ðÞñáí ôï üíïìá óáìðïôÜæ. ÂÜóåé ôçò äåýôåñçò åêäï÷Þò, ï üñïò ðñïÝñ÷åôáé 

áðü ôçí áñãÞ åñãáóßá ôùí åñãáôþí ðïõ Þôáí ôï áðïôÝëåóìá ôùí îýëéíùí, 

                                                   
50 Ãéá ôï áðåñãéáêü îÝóðáóìá ôçò ðåñéüäïõ, ôçí êëßìáêá êáé ôá áéôÞìáôÜ ôïõ âëÝðå åðßóçò ÊïñéÜ (1985â: 171-185). 
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êáêïöôéáãìÝíùí ðáðïõôóéþí ðïõ öïñïýóáí üôáí åñãÜæïíôáí. ÔÝëïò, ç ôñßôç åêäï÷Þ 

áíáöÝñåé üôé ï üñïò ðñïÞëèå áðü ôç ëáúêÞ öñÜóç �putting the boots�, ðïõ óçìáßíåé 

÷ôýðçìá óôá êÝñäç ôùí åñãïäïôþí ÷ùñßò áðï÷þñçóç ôùí åñãáôþí áðü ôçí åñãáóßá 

ôïõò.  

Óôç ó÷åôéêÞ ìå ôï èÝìá âéâëéïãñáößá ðñïóäéïñßæïíôáé äõï ìïñöÝò óáìðïôÜæ. Ç 

ðñþôç, êáé ðåñéóóüôåñï ãíùóôÞ, áöïñÜ ôç âßáéç êáôáóôñïöÞ ôùí ìç÷áíþí êáé ôùí 

ðñïúüíôùí ôçò ðáñáãùãÞò. Áíôéðñïóùðåõôéêüò áõôÞò ôçò ìïñöÞò óáìðïôÜæ åßíáé ï 

ïñéóìüò ðïõ äßíïõí ïé Taylor êáé Walton (1971: 219), âÜóåé ôïõ ïðïßïõ ôï âéïìç÷áíéêü 

óáìðïôÜæ åßíáé: «ç ðáñáâßáóç êáíüíùí ìå ôç ìïñöÞ óõíåéäçôÞò äñÜóçò Þ ìç-äñÜóçò, 

ðïõ óôü÷ï Ý÷åé ôïí áêñùôçñéáóìü Þ ôçí êáôáóôñïöÞ ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, 

óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí ìç÷áíþí êáé ôùí ðñïúüíôùí ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò». 

Ïé Taylor êáé Walton (1971: 222-223), áíôéêñïýïíôáò ôï åðé÷åßñçìá ðåñß ôïõ ìç-

ïñèïëïãéêïý ÷áñáêôÞñá ôïõ óáìðïôÜæ, õðïóôçñßæïõí üôé áõôü èá ðñÝðåé ðÜíôá íá 

åîåôÜæåôáé êáé íá åñìçíåýåôáé óôï ðëáßóéï ôùí éäéáßôåñùí óõíèçêþí ìÝóá óôéò ïðïßåò 

åêäçëþíåôáé, êáèþò êáé üôé áðïôåëåß ìéá åíáëëáêôéêÞ êáé óõíÞèç ìïñöÞ äñÜóçò üôáí ïé 

íüìéìåò äéÝîïäïé áíôßäñáóçò ðáñåìðïäßæïíôáé (ð.÷. íïìïèåóßá åíÜíôéá óôéò áíåðßóçìåò 

áðåñãßåò) Þ áðïõóéÜæïõí (ð.÷. âéïìç÷áíßåò óôéò ïðïßåò áðïõóéÜæïõí ôá åñãáôéêÜ 

óùìáôåßá).  

Ïé ßäéïé óõããñáöåßò èÝëïíôáò í� áíáäåßîïõí ôï êßíçôñï êáé ôï íüçìá ðïõ 

âñßóêåôáé ðßóù áðü áõôÞ ôç ìïñöÞ äñÜóçò, êáôçãïñéïðïéïýí ôéò äéÜöïñåò ðñÜîåéò 

óáìðïôÜæ áíÜëïãá ìå ôï êáôÜ ðüóï áðïôåëïýí óêüðéìåò, óõíåéäçôÝò êáé åê ðñïèÝóåùò 

äñÜóåéò ðïõ áöïñïýí ôçí ðñïóðÜèåéá: (á) ìåßùóçò ôçò Ýíôáóçò êáé ôçò áðïãïÞôåõóçò 

ðïõ áéóèÜíïíôáé ïé åñãÜôåò, (â) äéåõêüëõíóçò Þ Üìâëõíóçò ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò 

êáé (ã) äéåêäßêçóçò åëÝã÷ïõ (Taylor êáé Walton 1971: 220). Ç ðñþôç ìïñöÞ óáìðïôÜæ 

äå óôï÷åýåé óôçí áíáäüìçóç ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí, äå äéåõêïëýíåé êáô� áíÜãêç ôçí 

åêôÝëåóç ôçò åñãáóßáò, äåí áìöéóâçôåß Üìåóá ôçí åîïõóßá, åßíáé êáôÜ êýñéï ëüãï 

áõèüñìçôç áíôßäñáóç êáé äå óôñÝöåôáé åíÜíôéá óå óõãêåêñéìÝíá ðñüóùðá êáé 

ðñÜãìáôá. ×áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá, áðïôåëåß ç ðåñßðôùóç ôùí åñãáôþí ôùí 

íáõðçãåßùí ðïõ åðñüêåéôï íá áðïëõèïýí ìåôÜ ôçí ðåñÜôùóç ôçò íáõðÞãçóçò åíüò 

ðëïßïõ, ïé ïðïßïé ìÝèõóáí êáé êáôÝóôñåøáí ðïëëÝò áðü ôéò êáìðßíåò ôïõ ðëïßïõ (Taylor 

êáé Walton 1971: 227-228). Ç äåýôåñç ìïñöÞ, äå óôï÷åýåé óôç ìåôáâïëÞ ôùí 
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êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí, åðéäéþêåé íá äéåõêïëýíåé ôçí åñãáóßá, ìðïñåß íá áìöéóâçôåß 

Üìåóá ïñéóìÝíá áðü ôá åðßðåäá åîïõóßáò óôçí ðáñáãùãÞ (ð.÷. ôï ñüëï êáé ôç èÝóç ôùí 

åðéèåùñçôþí), åßíáé Ýíôïíá ðñïãñáììáôéóìÝíç êáé Ý÷åé óõãêåêñéìÝíï óôü÷ï. 

Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñéí, üôáí ïé åñãÜôåò óöçíþíïõí ôá ðåñéêü÷ëéá óôç èÝóç ôïõò êáôÜ ôç 

óõíáñìïëüãçóç åíüò áåñïðëÜíïõ ðñïêáëþíôáò ì� áõôüí ôïí ôñüðï ôçí êáôáóôñïöÞ ôïõ 

(Taylor êáé Walton 1971: 232-233). ÔÝëïò, ç ôñßôç ìïñöÞ óáìðïôÜæ óôï÷åýåé óôçí 

áíáäüìçóç ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí (óôçí ðéï áêñáßá ôçò ìïñöÞ, áêüìç êáé óôçí 

åäñáßùóç ôïõ åëÝã÷ïõ áðü ôïõò åñãÜôåò), äåí êÜíåé ôçí åñãáóßá êáô� áíÜãêç 

åõêïëüôåñç, áìöéóâçôåß Üìåóá ôçí åîïõóßá, åßíáé óõ÷íÜ ðñïãñáììáôéóìÝíç êáé áöïñÜ 

óõãêåêñéìÝíïõò óôü÷ïõò (ð.÷. ðñïóáíáôïëßæåôáé åíÜíôéá óôçí åîïõóßá). ÐáñÜäåéãìá 

áõôÞò ôçò ìïñöÞò åßíáé ïé «óõëëïãéêÝò äéáðñáãìáôåýóåéò õðü ôçí ðßåóç ôáñá÷þí», ìéá 

ìÝèïäïò éäéáßôåñá ðñïóöéëÞò óôïõò ëïõäßôåò (Taylor êáé Walton 1971: 234-235). Áò 

åîåôÜóïõìå üìùò áíáëõôéêüôåñá ôïí ôåëåõôáßï áõôü ôýðï óáìðïôÜæ ìÝóá áðü ôï 

ðáñÜäåéãìá ôïõ êéíÞìáôïò ôùí ëïõäéôþí. 

Ôï öáéíüìåíï ôçò êáôáóôñïöÞò ôùí ìç÷áíþí åìöáíßæåôáé ðïëý íùñßôåñá áðü ôï 

êßíçìá ôùí ëïõäéôþí. Ç åîÝãåñóç åíÜíôéá óôéò ìç÷áíÝò îåêéíÜåé êÜðïéá óôéãìÞ ìÝóá 

óôïí 17ï áéþíá êáé óõíå÷ßæåôáé ðåñßðïõ ùò êáé ôï 1830 (Hobsbawm 1998: 20).51 ¼ìùò 

ìüíï ðñïò ôï ôÝëïò ôçò ðñþôçò äåêáåôßáò ôïõ 19ïõ áéþíá, üôáí ïé ôå÷íßôåò ôçò 

õöáíôïõñãßáò åíáíôéþèçêáí óôçí åéóáãùãÞ ôïõ ìç÷áíïêßíçôïõ áñãáëåéïý ðïõ 

áðåéëïýóå íá äéáâñþóåé ôçí ôÝ÷íç ôïõò êáé íá åêôïðßóåé ìåãÜëï ìÝñïò ôùí ôå÷íéôþí, ôï 

öáéíüìåíï áðïêôÜ ìáæéêü ÷áñáêôÞñá. 

Ìåôáîý ôïõ 1811 êáé ôïõ 1812 ïé ëïõäßôåò êáèïäçãïýìåíïé áðü ôïí áñ÷çãü ôïõò, 

ôï ìõèéêü Íåíô Ëïõíô, êáôÝóôñåøáí ðÜíù áðü ÷ßëéåò ìç÷áíÝò óôï Íüôéãê÷áì, åíþ 

áñãüôåñá ôï êßíçìá ôïõò åîáðëþèçêå êáé óå Üëëåò âéïìç÷áíéêÝò ðåñéï÷Ýò. Ïé 

áíáôáñá÷Ýò ôçò ðåñéüäïõ ðåñéãñÜöïíôáé ùò åîáéñåôéêÜ óïâáñÝò áðü ôïõò éóôïñéêïýò. 

Óôéò ðåñéï÷Ýò ôùí áíáôáñá÷þí åß÷áí óôáëåß ðåñßðïõ 20.000 óôñáôéþôåò, ïé ïðïßïé äåí 

Ýäåé÷íáí éäéáßôåñï åíèïõóéáóìü ãéá ôçí áðïóôïëÞ ôïõò åíþ ðïëëÝò öïñÝò áñíïýíôáí íá 

ìðïõí óôá åñãïóôÜóéá ÷ùñßò äéêáóôéêÞ åíôïëÞ, áêüìá êáé üôáí óôï åóùôåñéêü ôïõò 

ìðïñïýóáí íá áêïýóïõí ôï èüñõâï áðü ôï óðÜóéìï ôùí ìç÷áíþí. Óå áñêåôÝò 

                                                   
51 Ãéá ìéá åêôåíÞ ðáñïõóßáóç ôùí áíôéäñÜóåùí óôçí åêìç÷Üíéóç ðñéí ôçí åìöÜíéóç ôïõ ëïõäéóìïý âëÝðå Randall  
(1990) éäéáßôåñá êåöÜëáéá 3 êáé 5, êáé Hobsbawm (1998) êåö. 2. 
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ðåñéðôþóåéò, ç áíôßäñáóç ôùí ëïõäéôþí Ýëáâå ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ôïðéêþí 

åðé÷åéñçìáôéþí ðïõ èåùñïýóáí êáé ïé ßäéïé ôïõò åáõôïýò ôïõò èýìáôá ìéáò äéáâïëéêÞò 

ìåéïíüôçôáò åãùéóôþí íåùôåñéóôþí, áëëÜ êáé ôçò êïéíÞò ãíþìçò êáèþò ôá ðáñáãüìåíá 

ìå ìç÷áíÝò ðñïúüíôá Þôáí ðïëý êáôþôåñçò ðïéüôçôáò áðü ôá ÷åéñïðïßçôá. Ïé 

åðé÷åéñçìáôßåò, ìÜëéóôá, ðïëëÝò öïñÝò åãêáôÝëåéðáí ôá ìç÷áíÞìáôÜ ôïõò áðñïóôÜôåõôá 

þóôå ïé óôáóéáóôÝò íá ìðïñïýí íá ôá êáôáóôñÝøïõí (Douthwaite 1999: 82, Hobsbawm 

1992: 63, 286). 

Ãåíéêüôåñá, ôçí åðï÷Þ åêåßíç, ïé ëïõäßôåò êáôáäéêÜóôçêáí êáé ðåñéèùñéïðïéÞèçêáí 

ùò ðáñÜëïãïé, åðéêßíäõíïé êáé ïõôïðéóôÝò. Áðü ôüôå ùò ôéò ìÝñåò ìáò ç áíôßäñáóç ôïõò 

óõíå÷ßæåé íá ðáñïõóéÜæåôáé, áðü ôïõò åêðñïóþðïõò ôïõ êåöáëáßïõ áëëÜ êáé ôùí 

åñãáôéêþí óùìáôåßùí, óáí áíüçôç, ôõöëÞ, âßáéç êáé ìÜôáéç áíôßäñáóç ôùí 

ïðéóèïäñïìéêþí ôå÷íéôþí ðïõ åíáíôéþèçêáí óôçí åêìç÷Üíéóç êáé ôçí êïéíùíéêÞ 

«ðñüïäï», ìå óêïðü íá åêöïâßóåé êáé íá ðåñéèùñéïðïéÞóåé êÜèå öùíÞ äéáìáñôõñßáò 

óôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ (Robins êáé Webster 1985: 12-13).  

Ùóôüóï, ðëÞèïò ìåëåôþí Ýñ÷ïíôáé íá áíôéêñïýóïõí ôïõò ðáñáðÜíù éó÷õñéóìïýò, 

ðáñïõóéÜæïíôáò ôçí áíôßäñáóç ôùí ëïõäéôþí óôçí åêìç÷Üíéóç ùò ìéá ïñèïëïãéêÞ, 

äéêáéïëïãçìÝíç êáé êáëÜ ïñãáíùìÝíç ðñáêôéêÞ. Óýìöùíá ìå ôïõò Robins êáé Webster (1985: 

13, 16-17), ç âéïìç÷áíéêÞ áíáôáñá÷Þ ôùí áñ÷þí ôïõ 19ïõ áéþíá áðü ôïõò ëïõäßôåò 

ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáßóéï ôùí äñáìáôéêþí áëëáãþí ðïõ ðñïêÜëåóáí ç 

óõãêåíôñïðïßçóç êáé ç åêìç÷Üíéóç ôçò ðáñáãùãÞò óôéò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò. Ï 

áíôßêôõðïò ôçò åéóáãùãÞò ôùí ìç÷áíþí êáé ôçò óõãêåíôñïðïßçóçò ôçò ðáñáãùãÞò äåí 

Ýãéíå áéóèçôüò ìïíÜ÷á óôçí Üìåóç äéáäéêáóßá ôçò ðáñáãùãÞò, áëëÜ äéáäüèçêå êáé 

åðçñÝáóå ïëüêëçñï ôïí ôñüðï æùÞò ôùí åñãáôþí (ôçí ïéêïãÝíåéá, ôïí åëåýèåñï ÷ñüíï, 

ôçí áíÜðôõîç ôùí ðüëåùí êëð.), éäéáßôåñá ìÝóù ôçò äõíáôüôçôáò ðïõ ðñïóÝöåñå ãéá ôçí 

áðáó÷üëçóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí ðáéäéþí óôç èÝóç ôùí åéäéêåõìÝíùí ôå÷íéôþí. Áõôüò 

åßíáé Üëëùóôå êáé ï ëüãïò ãéá ôïí ïðïßï, åíþ ìç÷áíÝò åéóÞ÷èçóáí óå ðïëëÝò 

âéïìç÷áíßåò, êáôáóôñïöÞ áõôþí ðáñáôçñåßôáé ìüíï ó� åêåßíåò ðïõ áðáó÷ïëïýóáí 

êáêïðëçñùìÝíï êáé áíåéäßêåõôï ðñïóùðéêü. Ïé ëïõäßôåò äå óôñÜöçêáí ãåíéêÜ êáé 

áöçñçìÝíá åíÜíôéá óôéò ìç÷áíÝò, áëëÜ óôç ìåôáâïëÞ ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí ðïõ 

ðñïêÜëåóå ç åéóáãùãÞ ôïõò. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Thompson (ðáñáôßèåôáé óôïõò Robins êáé 

Webster 1985: 17), ï ëïõäéóìüò, äåí Þôáí ìéá ôõöëÞ áíôßäñáóç ïýôå ìéá áðïìïíùìÝíç 
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äéáìáñôõñßá Þ áðëþò ìéá âéïìç÷áíéêÞ åîÝãåñóç. Áðåíáíôßáò, Þôáí ìéá áíôßäñáóç 

åðéëåêôéêÞ êáé ðñïóå÷ôéêÜ ó÷åäéáóìÝíç, ðïõ äéáäüèçêå óôáäéáêÜ óå ïëüêëçñç ôç Ì. 

Âñåôáíßá. 

Óýìöùíá ìå ôïí Dubois (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Noble 1995: 10), åêåßíï ðïõ 

÷áñáêôçñßæåé ðåñéóóüôåñï áðü êÜèå Üëëç åíÝñãåéá ôçí êßíçóç ôùí ëïõäéôþí åßíáé ç 

óêüðéìç êáé åðéëåêôéêÞ êáôáóôñïöÞ ôùí ìç÷áíþí. Êáé ï Clayre (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí 

Brown 1977: 92), óõìöùíåß óôï üôé äåí ðñüêåéôáé ãéá Ýíá áäéáöïñïðïßçôï 

êáôáóôñïöéêü îÝóðáóìá ðñïò êÜèå åßäïõò ìç÷áíÞ áðü ôá ìÝëç ôçò áíáäõüìåíçò 

åñãáôéêÞò ôÜîçò, áëëÜ ãéá ôçí åðéëåêôéêÞ êáôáóôñïöÞ åêåßíùí ôùí ìç÷áíþí ðïõ 

óõíÝâáëëáí óôçí õðïôßìçóç ôçò áîßáò ôçò åñãáôéêÞò ôïõò äýíáìçò.  

Ïëïêëçñþíïíôáò, ï Hobsbawm (1998: 20-30), äéáðñáãìáôåõüìåíïò ãåíéêüôåñá 

ôï öáéíüìåíï ôçò êáôáóôñïöÞò ôùí ìç÷áíþí, äéáêñßíåé äõï ìïñöÝò åêäÞëùóÞò ôïõ, ðïõ 

÷áñáêôçñßæïíôáé ãéá ôïí ïñèïëïãéêü êáé óêüðéìï ÷áñáêôÞñá ôïõò. ¼ðùò áíáöÝñåé, ç 

ðñþôç ìïñöÞ, äåí áðïôåëåß åêäÞëùóç êÜðïéáò éäéáßôåñçò å÷èñüôçôáò ðñïò ôéò ìç÷áíÝò 

áõôÝò êáèáõôÝò, áëëÜ áðïôåëåß, êÜôù áðü ïñéóìÝíåò óõíèÞêåò, ìéá óõíäéêáëéóôéêÞ 

ôáêôéêÞ, Ýíá öõóéêü ìÝóï Üóêçóçò ðßåóçò ðñïò ôïõò åñãïäüôåò Þ ôïõò åñãïëÜâïõò ìå 

óôü÷ï ôçí áðüóðáóç ðáñá÷ùñÞóåùí áíáöïñéêÜ ìå ôïõò ìéóèïýò Þ Üëëá æçôÞìáôá êáé, 

ðáñÜëëçëá, Ýíá ìÝóï ãéá ôçí åîáóöÜëéóç ôçò ïõóéáóôéêÞò áëëçëåããýçò ìåôáîý ôùí 

åñãáôþí.52 ¼óïí áöïñÜ ôï äåýôåñï åßäïò êáôáóôñïöÞò, ôï ïðïßï ãåíéêÜ èåùñåßôáé ùò 

Ýêöñáóç ôçò å÷èñüôçôáò ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò áðÝíáíôé óôéò ìç÷áíÝò êáé éäéáßôåñá óå 

üóåò åîïéêïíïìïýóáí åñãáóßá, ï ßäéïò óõããñáöÝáò áíáöÝñåé üôé ç å÷èñüôçôá áõôÞ ü÷é 

ìüíï Þôáí åðéëåêôéêÞ (äåí åíäéáöÝñåé ç ôå÷íéêÞ áëëáãÞ áöçñçìÝíá, áëëÜ ç áðïöõãÞ ôçò 

áíåñãßáò êáé ç äéáôÞñçóç ôïõ ðáñáäïóéáêïý âéïôéêïý åðéðÝäïõ), áëëÜ êáé ôýã÷áíå 

åõñåßáò áðïäï÷Þò áðü ôçí êïéíÞ ãíþìç êáé áðü ðïëëïýò âéïìç÷Üíïõò, ðïõ óõ÷íÜ 

áíôéìåôþðéæáí ìå ìåãÜëç óõìðÜèåéá ôïõò êáôáóôñïöåßò ôùí ìç÷áíþí. 

Óå áíôßèåóç ìå ü,ôé óõ÷íÜ õðïóôçñßæåôáé, ç ôáêôéêÞ ôùí ëïõäéôþí, ìïëïíüôé äåí 

êáôÜöåñå íá óôáìáôÞóåé ôçí åéóáãùãÞ ôùí ìç÷áíþí êáé ôï «èñßáìâï ôïõ âéïìç÷áíéêïý 

                                                   
52 Ï Bernstein (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Noble 1995: 10-11), áñíïýìåíïò ôïí õðïâéâáóìü ôïõ óðáóßìáôïò ôùí ìç÷áíþí 
óå áðëÞ ôáêôéêÞ, õðïóôçñßæåé üôé ç ðáñáðÜíù ðñáêôéêÞ ðñïóÝäùóå óõíï÷Þ, äçìéïýñãçóå áßóèçìá áëëçëåããýçò 
ìåôáîý ôùí åñãáôþí êáé ìåãÝèõíå ôç äýíáìÞ ôïõò óôá ìÜôéá ôùí å÷èñþí ôïõò, äçëáäÞ ôùí êåöáëáéïêñáôþí. 
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êáðéôáëéóìïý», óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò áðïäåß÷ôçêå áðïôåëåóìáôéêÞ êáé åðéôõ÷Þò, 

êáèþò åðéâñÜäõíå ôçí åéóáãùãÞ ôïõò (Hobsbawm 1998: 35).   

Ðáñüëï ðïõ ôï êßíçìá ôùí ëïõäéôþí êáôáäéêÜóôçêå ôçí ðåñßïäï ôçò Ðñþôçò 

Âéïìç÷áíéêÞ ÅðáíÜóôáóçò, áíáâßùóå óôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990 üôáí ìéá ïìÜäá 

áêôéâéóôþí óôçí ðïëéôåßá ôïõ Ãéïñê åðéôÝèçêå ìå Ýíá ôåñÜóôéï öïõóêùôü óöõñß ó� Ýíá 

Volkswagen Polo. Óêïðüò ôçò áíáâßùóçò, óýìöùíá ìå Ýíá ìÝëïò ôïõ êéíÞìáôïò ôùí 

íåï-ëïõäéôþí, Þôáí íá õðïóôçñé÷èåß «üôé, áí êáé áíôßèåôïé ìå ôçí êïéíÞ ãíþìç, ïé 

ëïõäßôåò äåí õðÞñîáí âÜíäáëïé ðáñáêéíïýìåíïé áðü ôï áôïìéêü ôïõò óõìöÝñïí, áëëÜ 

ãåííáßïé ìá÷çôÝò ôïõ äéêáßïõ. Äåí êáôáöÝñïíôáí åíÜíôéá êÜèå åßäïõò ôå÷íïëïãßáò ðáñÜ 

ìüíï êáôÜ åêåßíùí ôùí ìç÷áíçìÜôùí ðïõ Ýêñéíáí åðéóöáëÞ Þ åðéêßíäõíá ãéá ôçí 

êïéíùíßá êáé ôï ðåñéâÜëëïí». ¼ðùò õðïóôçñßæåé ï éäñõôÞò ôïõ êéíÞìáôïò ôùí íåï-

ëïõäéôþí óôçí Áããëßá, ãíùóôüò ìå ôï øåõäþíõìï Íåíô Ëïõíô, óêïðüò ôïõ êéíÞìáôïò 

åßíáé íá ôïíéóôåß ç áíÜãêç áõîçìÝíçò óõììåôï÷Þò ôïõ êïéíïý óôïí Ýëåã÷ï ôçò åðéóôÞìçò 

êáé ôçò ôå÷íïëïãßáò þóôå íá åîáóöáëéóôåß üôé áõôÝò èá ëåéôïõñãïýí ðñïò üöåëïò ôïõ 

êïéíïý óõìöÝñïíôïò. ÐñïóùðéêÜ ï ßäéïò ï Íåíô, ðñïùèåß ôçí éäÝá ôçò áíôáëëáãÞò 

ãíþóåùí (üðïõ ôá ðáíåðéóôÞìéá ðáñÝ÷ïõí äùñåÜí åðéóôçìïíéêÝò ãíþóåéò ãéá íá 

âïçèÞóïõí óôçí åðßëõóç ôùí ôïðéêþí ðñïâëçìÜôùí)· ìéá éäÝá ðïõ èá öÝñåé ôçí 

åðéóôÞìç êïíôÜ óôï êïéíùíéêü óýíïëï, üðïõ âñßóêåôáé êáé ï éäáíéêüò ÷þñïò ãéá ôçí 

áíÜðôõîç ìéáò äçìïêñáôéêÞò ôå÷íïëïãßáò (ÌðÝñåíò 1996: 28-29). 

ÂÝâáéá, ôï óáìðïôÜæ äåí åßíáé êáô� áíÜãêç ôáõôüóçìï ôçò êáôáóôñïöÞò ôùí 

ìç÷áíþí êáé ôùí ðñïúüíôùí ôçò ðáñáãùãÞò, üðùò ôï ðáñïõóéÜóáìå ðáñáðÜíù, áëëÜ 

ìðïñåß íá ðÜñåé êáé ìïñöÝò ðïõ óôü÷ï Ý÷ïõí íá âëÜøïõí ôçí áðïäïôéêüôçôá ôçò 

åðé÷åßñçóçò. Ùò ìïñöÞ áíôßäñáóçò, óôáäéáêÜ, ìåôáôñÝðåôáé óå ìéá ðåñéóóüôåñï Þðéá 

ðñáêôéêÞ. Óýìöùíá ìå ôïí Mellor (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Brown 1977: xi), ôï íá 

ôáõôßæïõìå ôï óáìðïôÜæ ìå ôï óðÜóéìï ôùí ìç÷áíþí åßíáé Üäéêï êáé áíáêñéâÝò, êáèþò ï 

ìç÷áíéóìüò ôïõ êáðéôáëéóìïý ìðïñåß íá ðáñåìðïäéóôåß åîßóïõ áðïôåëåóìáôéêÜ êáé 

÷ùñßò ôçí ðñïóöõãÞ óå ìïñöÝò óáìðïôÜæ ðïõ åêöñÜæïíôáé ìå ôçí êáôáóôñïöÞ.  

ÂÜóåé ôïõ ïñéóìïý ôçò Flynn (2000), «ôï óáìðïôÜæ åßíáé ç ìåßùóç êáé ç 

ðáñÝìâáóç óôçí ðïóüôçôá Þ ç åëëéðÞò ÷ñÞóç ôùí äåîéïôÞôùí êáé ç ðáñÝìâáóç óôçí 

ðïéüôçôá ôçò êáðéôáëéóôéêÞò ðáñáãùãÞò Þ ç ðáñï÷Þ êáêþí õðçñåóéþí. Ôï óáìðïôÜæ 

äåí åßíáé Üóêçóç öõóéêÞò âßáò, ôï óáìðïôÜæ åßíáé ìéá åóùôåñéêÞ âéïìç÷áíéêÞ 
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äéáäéêáóßá. [�] Êáé áõôÝò ïé ôñåéò ìïñöÝò óáìðïôÜæ �ôï íá åðéäñÜò óôçí ðïéüôçôá, ôçí 

ðïóüôçôá êáé ôéò õðçñåóßåò� óôï÷åýïõí óôï íá âëÜøïõí ôï êÝñäïò ôïõ åñãïäüôç. [�] 

ìå óêïðü íá ôïí åîáíáãêÜóïõí óôçí éêáíïðïßçóç ïñéóìÝíùí áéôçìÜôùí [�]. Åßíáé 

áðëþò ìéá Üëëç ìïñöÞ åîáíáãêáóìïý». 

ÏñéóìÝíåò åêäçëþóåéò ôçò ìç-âßáéçò ìïñöÞò óáìðïôÜæ åßíáé, ç åðéâñÜäõíóç ôïõ 

ñõèìïý åñãáóßáò (slow down on the job),53 ç õðïâÜèìéóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò 

(deteriorating the quality of work), ç áðïêÜëõøç ôùí åðáããåëìáôéêþí ìõóôéêþí Þ ôçò 

êáêÞò ðïéüôçôáò ôùí ðñïúüíôùí (open mouth sabotage), ç ó÷ïëáóôéêÞ ôÞñçóç ôùí 

êáíüíùí åñãáóßáò (working to rule), ç áñãÞ êáé áíáðïôåëåóìáôéêÞ åñãáóßá ðïõ óôü÷ï 

Ý÷åé íá âëÜøåé ôçí áðïäïôéêüôçôá ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ôï çèéêü ôùí åñãïäïôþí (pearled 

sabotage) êëð. (Flynn 2000, Robins êáé Webster 1985: 35, Brown 1977: 18-19). 

Ìéá áðü ôéò åëÜ÷éóôåò ðåñéðôþóåéò üðïõ ôï óáìðïôÜæ åðßóçìá åðéêõñþíåôáé áðü 

ôïõò åêðñïóþðïõò ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí åßíáé åêåßíç ôïõ Åèíéêïý Óùìáôåßïõ ôùí 

Íáõôåñãáôþí ôçò Ãëáóêüâçò óôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1880. ÌåôÜ ôçí êÞñõîç 

áðåñãßáò áðü ôï National Union of Dock Labourers (N.U.D.L.) ïé ðëïéïêôÞôåò 

áíôáðáíôïýí ìå ôçí ðñüóëçøç áíåéäßêåõôùí áðåñãïóðáóôþí êáé äçëþíïõí üôé äåí åßíáé 

äéáôåèåéìÝíïé íá ðñïâïýí óå ïðïéáäÞðïôå ðáñá÷þñçóç ó÷åôéêÜ ìå ôïõò ìéóèïýò. ¸íá 

ìÞíá áñãüôåñá, ôï N.U.D.L. áðïöáóßæåé ôçí áíáóôïëÞ ôçò áðåñãßáò, þóôå íá ìçí 

åîáíôëçèïýí ïé äéáèÝóéìïé ÷ñçìáôéêïß ðüñïé ôïõ óùìáôåßïõ, êáé ôçí åðéóôñïöÞ ôùí 

íáõôåñãáôþí óôçí åñãáóßá ôïõò ÷ùñßò ïðïéáäÞðïôå ìåôáâïëÞ óôï åñãáóéáêü ôïõò 

êáèåóôþò (áìïéâÝò êáé þñåò åñãáóßáò), ðáñïôñýíïíôáò üìùò ôïõò åñãÜôåò íá äïõëÝøïõí 

ìå ôïí ßäéï áêñéâþò ôñüðï üðùò êáé ïé áðåñãïóðÜóôåò, äçëáäÞ ôï ßäéï áñãÜ êáé 

áíáðïôåëåóìáôéêÜ ãéá 2 Ýùò 3 çìÝñåò.54 Åöáñìüæïíôáò áõôÞ ôçí ðñáêôéêÞ ïé åñãÜôåò, 

ôåëéêÜ, ü÷é ìüíï êáôÜöåñáí íá áõîÞóïõí ôçí áìïéâÞ ôïõò êáôÜ ôï Þìéóõ áíÜ þñá, áëëÜ 

êáé íá êáèéåñþóïõí ôï �ca�canny� ùò âáóéêÞ äéåêäéêçôéêÞ ôáêôéêÞ ôïõ óùìáôåßïõ ôïõò 

(Brown 1977: xii, 4-5, Smith 2000). Ôï óáìðïôÜæ óôáäéáêÜ åðåêôåßíåôáé êáé óå Üëëåò 

÷þñåò (ð.÷. Ãáëëßá) êáé áðïêôÜ äéáðñáãìáôåõôéêü ÷áñáêôÞñá éóüôéìï ìå åêåßíïí ôçò 

                                                   
53 Óýìöùíá ìå ôïí Montgomery (1979: 116), ï ðåñéïñéóìüò ôïõ üãêïõ ôçò ðáñáãùãÞò ìÝóù ôçò åðéâñÜäõíóçò ôïõ 
ñõèìïý åñãáóßáò, ðïõ áñ÷éêÜ åìöáíßæåôáé ùò ìéá áðñïêÜëõðôç, óêüðéìç êáé óõëëïãéêÜ êáèïñéóìÝíç ðñáêôéêÞ ôùí 
åñãáôþí ôïõ 19ïõ áéþíá, åðéâéþíåé êáé ìåôÜ ôçí åßóïäï ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí åñãáóßáò áëëÜ ðëÝïí ùò Üôõðç êáé 
óõãêáëõììÝíç ìïñöÞ äñÜóçò· ðáßñíåé äçë. ôç ìïñöÞ ôïõ óáìðïôÜæ.  
54 Ç âÜóç óôçí ïðïßá óôçñßæåôáé ç åí ëüãù óôñáôçãéêÞ, ãßíåôáé ðñïöáíÞò ìÝóá áðü åêöñÜóåéò üðùò �Value for 
Value� êáé �For Bad Pay, Bad Work� ïé ïðïßåò óôçñßæïíôáé óôçí ðáñáäï÷Þ ôçò ÐïëéôéêÞò Ïéêïíïìßáò üôé ç áîßá åíüò 
ðñïúüíôïò êáèïñßæåôáé áðü ôç ëåéôïõñãßá ôçò áíôáëëáãÞò (Brown 1977: 14, 17 êáé Smith 2000).  
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áðåñãßáò. Ôï 1897 õéïèåôåßôáé áðü ôç ÃåíéêÞ Ïìïóðïíäßá Åñãáóßáò ôçò Ãáëëßáò 

(Confederation General du Travail) ùò áíáãíùñéóìÝíç ðñáêôéêÞ óôçí ðÜëç ðñïò ôïõò 

åñãïäüôåò (Flynn 2000).   

Ç åêäÞëùóç âßáéùí êáé ìç-âßáéùí ìïñöþí óáìðïôÜæ äåí åîáíôëåßôáé óôá ôÝëç 

ôïõ 19ïõ áéþíá áëëÜ óõíå÷ßæåôáé êáè� üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ 20ïõ. ×ñçóéìïðïéÞèçêå, óå 

ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò, áðü ôï óõíäéêáëéóôéêü êßíçìá óôçí Åõñþðç êáé áðü ôïõò I.W.W. 

óôçí ÁìåñéêÞ ùò ìÝñïò ôïõ áãþíá åíÜíôéá óôçí «åðéóôçìïíéêÞ ïñãÜíùóç ôçò 

åñãáóßáò» êáé óôéò öïñíôéóôéêÜ ïñãáíùìÝíåò âéïìç÷áíßåò (Robins êáé Webster 1985: 

35). ÌÜëéóôá, óýìöùíá ìå ôïí Shanks (ðáñáôßèåôáé óôïí Brown 1977: 301), ïé 

«ðåñéïñéóôéêÝò ðñáêôéêÝò» Þôáí éäéáßôåñá óõíÞèåéò ü÷é ìüíï ìåôáîý ôùí åéäéêåõìÝíùí 

åñãáôþí (üðùò Þôáí ïé ôõðïãñÜöïé êáé ïé íáõôåñãÜôåò) áëëÜ êáé ôùí áíåéäßêåõôùí. 

Áêüìç, ðñïóðÜèåéåò óõóôçìáôéêïý óáìðïôÜæ áíáðôýóóïíôáé, ðáñÜëëçëá ìå ôéò 

ðáñáäïóéáêÝò ìïñöÝò äéáìáñôõñßáò, óôï ðëáßóéï ôçò ãåíéêüôåñçò åñãáôéêÞò áíáôáñá÷Þò 

ôïõ ôÝëïõò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1960 êáé ôùí áñ÷þí ôïõ 1970. Óýìöùíá ì� Ýíá 

ðáñáôçñçôÞ óå ìéá áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá ôïõ Detroit ïé åñãÜôåò áíáëÜìâáíáí åê 

ðåñéôñïðÞò äñÜóç óáìðïôÜñïíôáò ôç äéáäéêáóßá ðáñáãùãÞò, ðáñÜãïíôáò 

êáôåóôñáììÝíá Þ åëáôôùìáôéêÜ ðñïúüíôá ùóüôïõ ôï ðïóïóôü ôùí áðïññéðôÝùí íá 

öôÜóåé óôï 75% êáé íá áíáóôáëåß ôï óýíïëï ôùí åñãáóéþí óôï åñãïóôÜóéï. Ãåíéêüôåñá, 

ôçí ðåñßïäï áõôÞ, ðåñéðôþóåéò óáìðïôÜæ óôï ÷þñï ðáñáãùãÞò åêôüò áðü ôéò Ç.Ð.Á. 

åìöáíßæïíôáé ìå ôçí ßäéá Þ ìåãáëýôåñç óõ÷íüôçôá óôç Ãáëëßá, ôçí Éôáëßá, ôç Ãåñìáíßá, 

ôéò ÓêáíäéíáâéêÝò ÷þñåò êëð. (Noble 1995: 26-27). 

ÅíäåéêôéêÝò ðåñéðôþóåéò ðñáêôéêþí óáìðïôÜæ åíÜíôéá óôçí ðñïóðÜèåéá áýîçóçò 

ôïõ ñõèìïý åñãáóßáò (speeding up) óôá åñãïóôÜóéá ðïõ åöáñìüæïõí ôçí ôå÷íéêÞ ôçò 

áëõóßäáò óõíáñìïëüãçóçò, ôéò äåêáåôßåò ôïõ 1960 êáé 1970, Þôáí: (á) ôï ôñÜâçãìá ôïõ 

êáëùäßïõ áóöáëåßáò ðïõ åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ôï óôáìÜôçìá ôçò ãñáììÞò 

óõíáñìïëüãçóçò, (â) ç åìöýôåõóç ìéêñïáíôéêåéìÝíùí óå äéÜöïñá óçìåßá ôùí 

áìáîùìÜôùí Þ ç åëáôôùìáôéêÞ êáôáóêåõÞ ôùí çëåêôñéêþí þóôå íá åßíáé áðáñáßôçôç ç 

áíáêáôáóêåõÞ ôïõò (äçë. «êáêÞò ðïéüôçôáò åñãáóßá»-«shoddy work»), (ã) ç óõíåéäçôÞ 

ðáñÜëåéøç áíáöïñÜò ôùí áôåëåéþí óôïõò åðéâëÝðïíôåò ìå áðïôÝëåóìá ôçí ðáñáãùãÞ 

åëáôôùìáôéêþí ðñïúüíôùí óå ìåãÜëåò ðïóüôçôåò («sabotage by default») êáé ôÝëïò, (ä) ç 

áðüêñõøç ôïõ ðñáãìáôéêïý áñéèìïý ôùí ðñïúüíôùí ðïõ ï åñãÜôçò Ý÷åé ðáñáãÜãåé êáé ç 
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åìöÜíéóç ôïõ áðáéôïýìåíïõ áíÜ çìÝñá áñéèìïý üðùò áõôüò Ý÷åé ïñéóèåß áðü ôç 

äéåýèõíóç («fiddle the number of the products») (Brown 1977: 371-374). 

Ïëïêëçñþíïíôáò, èá ðñÝðåé íá õðïãñáììßóïõìå üôé êáé ïé ìç-âßáéåò ìïñöÝò 

óáìðïôÜæ äåí êáèéåñþíïíôáé ÷ùñßò áíôéäñÜóåéò. Óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò ïé åðßóçìïé 

åêðñüóùðïé ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí üðùò êáé ôá åñãáôéêÜ êüììáôá, êáôáäéêÜæïõí 

êÜèå ìïñöÞ Üìåóçò äñÜóçò êáé óáìðïôÜæ ùò áíôéäñáóôéêÝò ìåèüäïõò äéáðÜëçò óôéò 

êáðéôáëéóôéêÜ áíåðôõãìÝíåò ÷þñåò, ðïõ ïäçãïýí ôï åñãáôéêü êßíçìá óôçí êáôáóôñïöÞ 

êáé óôá üñéá ôïõ áíáñ÷éóìïý (Brown 1977: 18, 25). ÅðéðëÝïí, ïé åñãïäüôåò áíôáðáíôïýí 

óôéò äéÜöïñåò ìïñöÝò óáìðïôÜæ ìå ðåéèáñ÷éêÜ ìÝôñá, áíôáðåñãßåò, ó÷åäéáóìü êáé 

åéóáãùãÞ íÝùí ôå÷íïëïãéþí êëð.. Óôéò ðñïóðÜèåéÝò ôïõò áõôÝò ïé åñãïäüôåò âñßóêïõí 

áãáóôü óýììá÷ï ôï êñÜôïò, ðïõ ìå íïìéêÜ ìÝóá ðñïóðáèåß íá êáôáóôåßëåé ôéò ìïñöÝò 

Üìåóçò äñÜóçò ôùí åñãáôþí, üðùò ð.÷. óõíÝâç óôç Ãáëëßá ôï 1970 ìå ôçí øÞöéóç ôïõ 

íüìïõ åíÜíôéá «óôïõò õðïêéíçôÝò, ïñãáíùôÝò Þ ôïõò óõíåéäçôÜ óõììåôÝ÷ïíôåò óå 

ðñÜîåéò óáìðïôÜæ» (Noble 1995: 29). 

 

6.3. Ôï ðáé÷íßäé óôçí åñãáóßá ùò ìïñöÞ áíôßäñáóçò 
 
Óýìöùíá ìå ôïí Mann (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Burawoy 1979: 77-78), áêüìç êáé óôéò 

ðåñéðôþóåéò åêåßíåò üðïõ ç åñãáóßá åßíáé êáôáôåìá÷éóìÝíç êáé ðëÞñùò ðñïóäéïñéóìÝíç 

ùò ðñïò ôïí ôñüðï êáé ôï ÷ñüíï åêôÝëåóÞò ôçò, âÜóåé ôùí ôáéûëïñéêþí ìåèüäùí, ï 

åñãÜôçò äéáèÝôåé ðåñéèþñéá äéáöõãÞò áðü ôç ñïõôßíá ôçò ìïíüôïíçò êáé åðáíáëçðôéêÞò 

åñãáóßáò. ÊáôÜ ôïí Baldamous (üðùò ðáñáôßèåôáé óôïí Burawoy 1979: 78), ç «óêëçñÞ» 

åñãáóßá äå äçìéïõñãåß ìïíÜ÷á óõíáéóèÞìáôá äõóöïñßáò êáé áðïóôñïöÞò, áëëÜ ìðïñåß 

íá ðáñÜãåé êáé «ó÷åôéêÝò éêáíïðïéÞóåéò» ðïõ åßíáé óõíáéóèÞìáôá ðñïóùñéíÞò 

áíáêïýöéóçò. Åéäéêüôåñá, ç êáôÜóôáóç ðïõ âéþíåé ï åñãÜôçò óôçí åñãáóßá ôïõ (öõóéêÝò 

óõíèÞêåò, åðáíáëåéðôçêüôçôá, ñïõôßíá) ðñïêáëåß «áðþëåéåò» (åîáóèÝíéóç, ðëÞîç, 

êüðùóç) ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôïõò ðñïîåíïýí «ó÷åôéêÝò éêáíïðïéÞóåéò» (åîïéêåßùóç, Ýëîç, 

åõ÷áñßóôçóç). 

Áõôïý ôïõ åßäïõò ïé «ó÷åôéêÝò éêáíïðïéÞóåéò» óõ÷íÜ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôç 

óõììåôï÷Þ ôùí åñãáôþí óå ðáé÷íßäéá ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôï ðëáßóéï ôçò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò. Áîéïëïãþíôáò áõôÝò ôéò õðïôéèÝìåíá áõèüñìçôåò áðáíôÞóåéò ôùí åñãáôþí 
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óôéò áðáéôÞóåéò ôçò êáðéôáëéóôéêÜ ïñãáíùìÝíçò åñãáóßáò, ïé äéÜöïñåò êïéíùíéïëïãéêÝò 

ìåëÝôåò åêöñÜæïõí ìéá âáèéÜ áìöéèõìßá. Åéäéêüôåñá, õðïóôçñßæïõí üôé ïé «ó÷åôéêÝò 

éêáíïðïéÞóåéò» áöåíüò óõíåéóöÝñïõí óôçí ðñïóáñìïãÞ ôïõ åñãÜôç, óôç äéáóöÜëéóç ôçò 

øõ÷ïëïãéêÞò êáé êïéíùíéêÞò õãåßáò ôïõ, áöåôÝñïõ õðïíïìåýïõí ôá óõìöÝñïíôá ôçò 

åðé÷åßñçóçò. Ðéóôåýåôáé äçëáäÞ üôé ôá ðáé÷íßäéá äçìéïõñãïýí áíôßèåóç óõìöåñüíôùí 

åêåß üðïõ ðñïãåíÝóôåñá õðÞñ÷å áñìïíßá êáé óõíåðþò, üôé áðïôåëïýí ìéá ìïñöÞ 

áíôßäñáóçò êáé åíáíôßùóçò ôùí åñãáôþí óôïõò óêïðïýò ôçò åðé÷åßñçóçò (Burawoy 

1979: 78-79). 

Óå áíôßèåôá óõìðåñÜóìáôá êáôáëÞãïõí Üëëåò ìåëÝôåò ìåôáîý ôùí ïðïßùí êáé 

åêåßíç ôïõ Burawoy (1979: 79-81), óôï åñãïóôÜóéï ôïõ Allied ôï 1974, áíáöïñéêÜ ìå ôï 

ðáé÷íßäé ôïõ �making out�.55 ¼ðùò åðéóçìáßíåé ï Burawoy, üëá ó÷åäüí ôá óôñþìáôá ôçò 

äéåýèõíóçò áíÝ÷ïíôáí Þ åíåñãÜ óõììåôåß÷áí óôç äéåîáãùãÞ ôïõ ðáé÷íéäéïý ðïõ 

õðïôßèåôáé üôé õðïíüìåõå ôá óõìöÝñïíôá ôçò åðé÷åßñçóçò.56 ¼ôáí üìùò ç äéåýèõíóç 

Ýêñéíå üôé ôï ðáé÷íßäé èÝôåé óå êßíäõíï ôá ðåñéèþñéá êÝñäïõò ôçò åðé÷åßñçóçò, ôüôå 

ðáñåíÝâáéíå êáé ôï áíáêÞñõóóå «ðáñÜíïìï». Óýìöùíá, ëïéðüí, ìå ôïí ßäéï óõããñáöÝá 

ôá ðáé÷íßäéá äåí Ýñ÷ïíôáé óå óýãêñïõóç ìå ôá óõìöÝñïíôá ôçò åðé÷åßñçóçò. Ôá 

ðáé÷íßäéá äçìéïõñãïýíôáé ãéá ôéò «ó÷åôéêÝò éêáíïðïéÞóåéò» ðïõ ðñïóöÝñïõí êáé, áíôß íá 

áðïôåëïýí åêäÞëùóç ôáîéêÞò ðÜëçò, ü÷é ìüíï áíáðáñÜãïõí ôéò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò 

ðáñáãùãÞò Þ, ìå Üëëá ëüãéá, ðáñÜãïõí ôçí «åèåëïíôéêÞ õðïôÝëåéá» (äçëáäÞ ôç 

                                                   
55 Óôï åñãïóôÜóéï ôïõ Allied åöáñìüæïíôáé ìéóèïëïãéêÝò êëßìáêåò óôçñéãìÝíåò óôçí «åñãáóßá ìå ôï êïììÜôé». Ôï 
ðáé÷íßäé ôïõ �making out� Þôáí ç ðñïóðÜèåéá êÜèå åñãÜôç íá åðéôý÷åé Ýíáí üãêï ðáñáãùãÞò (ð.÷. 125%) ðïõ èá ôïõ 
åîáóöÜëéæå Ýíá åéóüäçìá ðÜíù áðü ôï âáóéêü ìéóèü (100%). ¼ôáí ï åñãÜôçò Ýêñéíå üôé äå ìðïñïýóå íá ôá êáôáöÝñåé, 
ôüôå åðéâñÜäõíå ôï ñõèìü ôïõ êáé áñêïýíôáí óôï ðïóïóôü ôçò ðáñáãùãÞò ðïõ èá ôïõ åîáóöÜëéæå ôï âáóéêü ìéóèü 
(goldbricking). ¼ôáí ï åñãÜôçò ôá êáôÜöåñíå ôüôå ï üãêïò ôçò ðáñáãùãÞò ðïõ êáôÝãñáöå äåí Ýðñåðå íá îåðåñíÜ Ýíá, 
áðü êïéíïý áðïäåêôü, áíþôáôï üñéï ðïõ Þôáí ôï 140% åíþ ôï õðüëïéðï ôï êñáôïýóå ãéá åêåßíç ôç öïñÜ ðïõ äå èá 
åðéôýã÷áíå ôï óôü÷ï ôïõ (quota restriction). Ìå áõôïýò ôïõò äýï ôñüðïõò åðéôõã÷Üíïíôáí ï «ðåñéïñéóìüò» ôïõ üãêïõ 
ôçò çìåñÞóéáò ðáñáãùãÞò (output restriction). Ôï 1975 óôï åñãïóôÜóéï ôïõ Allied, óõíÞèùò ïé åñãÜôåò êáôÜöåñíáí íá 
ðáñÜîïõí ðåñéóóüôåñï áðü ôï 140%. (Burawoy 1979: 51, 57-58). 
56 Ïé åðéóôÜôåò êáé ïé åñãïäçãïß äéåõêüëõíáí óôç äéåîáãùãÞ ôïõ ðáé÷íéäéïý ôïõ �making out� ìå äéÜöïñïõò ôñüðïõò 
üðùò: õðïäåéêíýïíôáò óôïõò ÷åéñéóôÝò ôùí ìç÷áíçìÜôùí ôå÷íÜóìáôá ðïõ åß÷áí ìÜèåé üôáí Þôáí ïé ßäéïé ÷åéñéóôÝò, 
âïçèþíôáò ôïõò åñãÜôåò íá êáôáóêåõÜóïõí åéäéêÜ åñãáëåßá ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôïõ ðáé÷íéäéïý, ðåßèïíôáò ôïí åëåãêôÞ 
íá åãêñßíåé Ýíá êïììÜôé (ðñïúüí) ôï ïðïßï äåí éêáíïðïéïýóå ðëÞñùò ôéò ðïéïôéêÝò ðñïäéáãñáöÝò, õðï÷ñåþíïíôáò ôïõò 
÷åéñéóôÝò ôùí ïðïßùí ç ðáñáãùãÞ îåðåñíïýóå ôï 140% íá êáôáãñÜöïõí ìüíï ôï êïéíÜ áðïäåêôü áíþôáôï üñéï (äçë. 
ôï 140%) êáé ôï õðüëïéðï ôçò ðáñáãùãÞò ôïõò íá ôï öõëÜóóïõí ãéá íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ìéá Üëëç öïñÜ êëð.. ¼ëá ôá 
óôñþìáôá ôçò äéåýèõíóçò óôï ÷þñï åñãáóßáò åß÷áí óõìöÝñïí íá äéáôçñçèåß óôáèåñüò ï üãêïò ôçò çìåñÞóéáò 
ðáñáãùãÞò êáé ï ðåñéïñéóìüò ôïõ. Ç êáèéÝñùóç åíüò íÝïõ ñõèìïý (rate) èá ïäçãïýóå, åßôå óå áíáêáôáíïìÞ ôùí 
åñãáôþí óôéò äéÜöïñåò èÝóåéò åñãáóßáò êáé óõíáêüëïõèá óå áýîçóç ôïõ êüóôïõò åêðáßäåõóçò ôùí åñãáôþí, óå 
ìåßùóç ôçò ðáñáãùãÞò ê.ë.ð., åßôå óå åðéâñÜäõíóç ôïõ ñõèìïý åñãáóßáò áðü ôïõò åñãÜôåò (goldbricking) êáèþò ï íÝïò 
ñõèìüò èá Þôáí áäýíáôïí íá åðéôåõ÷èåß (Burawoy 1979: 60, 80). 
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óõíáßíåóç) ôùí åñãáôþí, áëëÜ êáé óõíåéóöÝñïõí óôçí åðÝêôáóç ôïõ ðëåïíÜóìáôïò ôçò 

åðé÷åßñçóçò. 

Óýìöùíá ìå ôïí Burawoy (1979: 80-83), ç óõììåôï÷Þ óôï ðáé÷íßäé ðáñÜãåé 

óõíáßíåóç óôïõò êáíüíåò ôïõ ðáé÷íéäéïý. Ãåíéêüôåñá, äåí ìðïñïýìå íá ðáßæïõìå Ýíá 

ðáé÷íßäé êáé ôçí ßäéá óôéãìÞ íá áìöéóâçôïýìå ôïõò êáíüíåò ôïõ. ¼ìùò, ïé êáíüíåò 

ôïõ�making out�, üðùò êáé ïé óôü÷ïé ôïõ, äåí áðïôåëïýí ðñïúüí áõèáßñåôçò êáé 

åëåýèåñçò åðéëïãÞò áðü ôïõò åñãÜôåò. Ôá ðáé÷íßäéá ðáßæïíôáé åíôüò ïñßùí ðïõ 

ðñïóäéïñßæïíôáé áðü ôïí åëÜ÷éóôï ìéóèü êáé ôá áðïäåêôÜ ðåñéèþñéá êÝñäïõò ôçò 

åðé÷åßñçóçò. Ç óõììåôï÷Þ óôï ðáé÷íßäé íïìéìïðïéåß ôéò óõíèÞêåò åêåßíåò ðïõ êáèïñßæïõí 

ôïõò êáíüíåò êáé ôïõò óôü÷ïõò ôïõ. Êáé ðïéåò åßíáé áõôÝò ïé óõíèÞêåò óôï ðëáßóéï ôçò 

êáðéôáëéóôéêÜ ïñãáíùìÝíçò åñãáóßáò áí ü÷é ïé ßäéåò ïé êáðéôáëéóôéêÝò ó÷Ýóåéò 

ðáñáãùãÞò; ¸ôóé, ç óõììåôï÷Þ óôï ðáé÷íßäé áðïêñýðôåé êáé áíôéóôñÝöåé ôéò óõíèÞêåò 

êÜôù áðü ôéò ïðïßåò ðñïÝêõøå. Éóïäýíáìá, ç åìðëïêÞ ó� Ýíá ðáé÷íßäé ðïõ ðåñéëáìâÜíåé 

êáé Üëëïõò ðáñÜãïíôåò ôçò ðáñáãùãÞò (ð.÷. ôïõò åðéóôÜôåò) ðáñÜãåé óõíáßíåóç óôéò 

êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò åëÝã÷ïõ ðïõ åããñÜöïíôáé óôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá äçëáäÞ, óôéò 

ó÷Ýóåéò óôçí ðáñáãùãÞ (relations in production). Óõíåðþò, ç óõììåôï÷Þ óôï ðáé÷íßäé ü÷é 

ìüíï áðïêñýðôåé ôéò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò óå áðÜíôçóç ôùí ïðïßùí ôï ðáé÷íßäé 

äçìéïõñãÞèçêå, áëëÜ êáé ðáñÜãåé óõíáßíåóç óôéò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò åëÝã÷ïõ ðïõ 

êáèïñßæïõí ôïõò êáíüíåò êáé ôç óõíÝ÷éóç ôïõ ðáé÷íéäéïý.  

¼ìùò, óýìöùíá ìå ôïí Burawoy (1979: 83-85), ç óõììåôï÷Þ óôï ðáé÷íßäé ôïõ 

�making out� äåí åîáóöÜëéæå ìüíï ôçí áíáðáñáãùãÞ ôùí êáðéôáëéóôéêþí ó÷Ýóåùí 

ðáñáãùãÞò, áëëÜ ðáñÜëëçëá êáé ôçí åðÝêôáóç ôïõ ðëåïíÜóìáôïò ôçò åðé÷åßñçóçò. Ï 

«ðåñéïñéóìüò» ôçò ðáñáãùãÞò ìÝóá áðü ôï ðáé÷íßäé åîáóöÜëéæå ôç ìåãéóôïðïßçóç ôïõ 

êÝñäïõò ôçò åðé÷åßñçóçò. Ùóôüóï, äåí Þôáí ôüóï ôï ÷ñçìáôéêü êÝñäïò, ðïõ ï åñãÜôçò èá 

áðïêüìéæå êáôáâÜëëïíôáò ìåãáëýôåñï êüðï, åêåßíï ðïõ åîáóöÜëéæå ôç óõììåôï÷Þ ôïõ 

åñãÜôç óôï ðáé÷íßäé êáé óõíåðþò ôçí ðáñáãùãÞ ðëåïíÜóìáôïò, üóï ôï ðáé÷íßäé áõôü 

êáèáõôü. Åéäéêüôåñá, ïé «åðéâñáâåýóåéò» ôïõ �making out� ðñïóäéïñßæïíôáí ìå üñïõò 

ðïõ óõíäÝïíôáí Üìåóá ìå ôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá (ð.÷. ìåßùóç ôçò êïýñáóçò, ôçò 

ìïíïôïíßáò êëð.), áëëÜ êáé ðñïÝêõðôáí áðü ôçí ßäéá ôçí åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá (ð.÷. ôï 

áßóèçìá ôçò ðñïóùðéêÞò éêáíïðïßçóçò êáé ç áíáãíþñéóç áðü ôïõò óõíáäÝëöïõò, üôáí ï 

åñãÜôçò ôá êáôÜöåñíå óå ìéá äýóêïëç åñãáóßá, Þ áíôßóôïé÷á ç áðïãïÞôåõóç êáé ç 
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áðïäïêéìáóßá üôáí ï åñãÜôçò áðïôýã÷áíå). ¸ôóé, ëïéðüí, äåí Þôáí ôüóï ôï ÷ñçìáôéêü 

êßíçôñï ðïõ åíáñìüíéæå ôá óõìöÝñïíôá åñãáôþí-äéåýèõíóçò, áëëÜ ç óõììåôï÷Þ óôï 

ðáé÷íßäé áõôÞ êáèáõôÞí ðïõ ðáñÞãáãå Ýíá êïéíü óõìöÝñïí ùò ðñïò ôï áðïôÝëåóìá êáé 

ôç óõíÝ÷éóç ôïõ ðáé÷íéäéïý. ÊÜèå ðáé÷íßäé ðïõ ðáñÝ÷åé äéáêñéôÜ ïöÝëç óôïõò 

óõììåôÝ÷ïíôåò êáèéåñþíåé Ýíá êïéíü óõìöÝñïí ìåôáîý ôïõò �åßôå åßíáé åêðñüóùðïé ôïõ 

êåöáëáßïõ åßôå ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò� åîáóöáëßæïíôáò êáô� áõôüí ôïí ôñüðï ôéò 

ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôïõ.  

 

6.4. Ïé óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò êáé ôï ðïóïóôü åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý 
 
Äõï áðü ôïõò Üìåóïõò ôñüðïõò áíôßäñáóçò ôùí åñãáôþí óôç äõóáñÝóêåéá ðïõ ðñïêáëåß 

ìéá äåäïìÝíç åñãáóéáêÞ êáôÜóôáóç åßíáé ïé óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò (absenteeism)57 êáé 

ç ðáñáßôçóç (turn-over)58. Ôï ðïóïóôü ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí êáé ôï åðßðåäï 

ìåôáâïëÞò åñãáôïäõíáìéêïý óå ìéá åðé÷åßñçóç óõ÷íÜ èåùñïýíôáé äéáöùôéóôéêïß äåßêôåò 

ôïõ åðéðÝäïõ óýãêñïõóçò ìÝóá óôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí. 

Ùò ìïñöÝò áíôßäñáóçò äåí áðïôåëïýí óýã÷ñïíá öáéíüìåíá. Óýìöùíá ìå ôïí 

Dubois (1977: 17, 19, 26), ïé óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò åìöáíßæïíôáé áðü ôá ðñþôá ÷ñüíéá 

ôçò åêâéïìç÷Üíéóçò ìïëïíüôé åßíáé óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1970, êáé ôçí 

êáèéÝñùóç ôïõ ìçíéáßïõ ìéóèïý ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ñáãäáßá áýîçóç. Áðü ôï 19ï áéþíá 

Ýùò óÞìåñá ïé ðïëéôéêÝò áíôéìåôþðéóÞò ôïõò áðü ôïõò åñãïäüôåò ðïéêßëïõí, áëëÜ óôï 

óýíïëü ôïõò êñßíïíôáé áíáðïôåëåóìáôéêÝò, ôïõëÜ÷éóôïí ìáêñïðñüèåóìá, êáèþò ôåßíïõí 

íá åóôéÜæïõí óå ìÝôñá ðñüóêáéñçò áíáêïýöéóçò ôïõ öáéíïìÝíïõ êáé ü÷é óôçí 

áíáæÞôçóç ôùí ðñáãìáôéêþí áéôéþí ôïõ.59  

Áíôßóôïé÷á, ç ðáñáßôçóç åìöáíßæåôáé áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ 20ïõ áéþíá, Þ ßóùò êáé 

íùñßôåñá. Óýìöùíá ìå ôïí Montgomery (1979: 41-42), ç ðáñáßôçóç Þôáí Ýíáò áðü ôïõò 

óõíÞèçò ôñüðïõò åêäÞëùóçò ôçò äõóáñÝóêåéáò ôùí áíåéäßêåõôùí ìåôáíáóôþí óôï 

                                                   
57 Ìå ôïí üñï «óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò» õðïäçëþíïíôáé áðïõóßåò áéôéïëïãçìÝíåò ðïéêéëïôñüðùò, ðïõ áöïñïýí 
äéáêïðÝò åñãáóßáò äéáöïñåôéêÞò êáé Üíéóçò äéÜñêåéáò (ÊïñéÜ 1985â: 177) 
58 Ôï «ðïóïóôü åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý» åêöñÜæåé ôï ìÝóï ÷ñüíï êáôÜ ôïí ïðïßï Ýíáò ìéóèùôüò ðáñáìÝíåé óå 
ìéá åðé÷åßñçóç ðñéí ôçí åãêáôáëåßøåé ãéá ìéá Üëëç (ÊïñéÜ 1985â: 179). 
59 Ïé ðïëéôéêÝò áõôÝò ðåñéëáìâÜíïõí ìÝôñá: 1) öõóéêïý åîáíáãêáóìïý (ð.÷. ôï êëåßäùìá ôùí åéóüäùí êáé åîüäùí ôïõ 
åñãïóôáóßïõ), 2) Üóêçóçò çèéêÞò ðßåóçò óôï ìéóèùôü (ð.÷. ðñïöïñéêÞ åðßðëçîç Þ ãñáðôÞ åðßðëçîç, ðñïâïëÞ áðü ôïí 
åñãïäüôç ôçò äõóáñÝóêåéáò ðïõ ðñïêáëåß óôïõò Üëëïõò åñãÜôåò ç áðïõóßá ôïõ åíüò þóôå íá äçìéïõñãçèåß áñíçôéêü 
êëßìá ìåôáîý ôïõò) êáé ôÝëïò, 3) ïéêïíïìéêÞò öýóçò (ð.÷. åðéâïëÞ ÷ñçìáôéêþí ðñïóôßìùí, áðåéëÞ áðüëõóçò, ðáñï÷Þ 
äùñåÜí óôÝãáóçò êëð.) (Dubois 1977: 24-25). 
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ðåñéâÜëëïí ôçò ïñèïëïãéêïðïéçìÝíçò âéïìç÷áíßáò êáôÜ ôéò ðñþôåò äåêáåôßåò ôïõ 20ïõ 

áéþíá. ¼ðùò áðïêáëýðôïõí ïé ðñþôåò ìåëÝôåò (1912-1913) ó÷åôéêÜ ìå ôçí êáôÜóôáóç 

óôç ìåôáëëïâéïìç÷áíßá, ôï êüóôïò óõãêñÜôçóçò ôùí íåïåéóåñ÷üìåíùí åñãáôþí Þôáí 

éäéáßôåñá õøçëü, êáèþò ôï óýíçèåò åôÞóéï ðïóïóôü åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý 

åêôåéíüôáí áðü 100% Ýùò 250%. ×áñáêôçñéóôéêü åßíáé ôï ðáñÜäåéãìá ôçò åôáéñßáò 

Ford, ç ïðïßá ãéá íá äéáôçñÞóåé Ýíá óôáèåñü åñãáôéêü äõíáìéêü ôçò ôÜîåùò ôùí 13.000 

åñãáôþí Ýðñåðå íá ðñïóëÜâåé óå äéÜóôçìá åíüò ÷ñüíïõ (1912-1913) 54.000 åñãÜôåò. 

ÌÜëéóôá, óå ðåñéüäïõò ïéêïíïìéêÞò åõçìåñßáò êáé ÷áìçëþí ðïóïóôþí áíåñãßáò ôï 

ðïóïóôü ôùí ðáñáéôÞóåùí áõîáíüôáí. ÅðéðëÝïí, ïé óõ÷íÝò áðïõóßåò áðü ôçí åñãáóßá ìå 

ðñüó÷çìá, ìåôáîý Üëëùí, ôïí åïñôáóìü ôùí åèíéêþí åïñôþí, ðáñÜ ôéò áðåéëÝò ôùí 

åñãïäïôþí, áðïôåëïýóáí ìéá Üëëç ìïñöÞ áíôßäñáóçò ôùí áíåéäßêåõôùí ìåôáíáóôþí. 

Óýìöùíá ìå ôïí ÊïñéÜ (1985â: 172, 177-180), óôï ðëáßóéï ôçò ãåíéêüôåñçò 

åñãáôéêÞò áíáôáñá÷Þò ðïõ îåóðÜåé ðñïò ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1960 êáé ôéò áñ÷Ýò 

ôïõ 1970, êýñéïò öïñÝáò ôçò ïðïßáò åßíáé ï áíåéäßêåõôïò åñãÜôçò Þ ï åñãÜôçò ìÜæá, ïé 

äõï ðáñáðÜíù ìïñöÝò áíôßäñáóçò áðïêôïýí åîÝ÷ïõóá óçìáóßá. Ôá ðïóïóôÜ ôùí 

óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí êáé ôçò åíáëëáãÞò åñãáôïäõíáìéêïý áõîÜíïíôáé óçìáíôéêÜ 

êáôÜ ìÞêïò ôùí ÷ùñþí ôïõ áíåðôõãìÝíïõ êáðéôáëéóìïý, ãåãïíüò ðïõ Ý÷åé ôåñÜóôéï 

êüóôïò ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò, êáé éäéáßôåñá ãéá üóåò åöáñìüæïõí ôç ìÝèïäï ôçò ãñáììÞò 

óõíáñìïëüãçóçò, åîáéôßáò ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ äçìéïõñãïýí óôç óõíÝ÷åéá ôçò 

ðáñáãùãÞò. 

Ôçí ðåñßïäï áõôÞ, ôá ðïóïóôÜ ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí êáé ôùí 

ðáñáéôÞóåùí óôçí áìåñéêÜíéêç áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá ðáñïõóéÜæïõí êáôáêüñõöç 

áýîçóç. Óôç General Motors, ôï 1970, ôï çìåñÞóéï ðïóïóôü ôùí óõóôçìáôéêþí 

áðïõóéþí öôÜíåé ðåñßðïõ ôï 5%, åíþ óõãêåêñéìÝíåò çìÝñåò (ð.÷. ÄåõôÝñá êáé 

ÐáñáóêåõÞ) ìðïñåß íá áíÝñ÷åôáé óôï 10%. Óôç Ford, ôï 1969, ôï åôÞóéï ðïóïóôü 

ðáñáéôÞóåùí Þôáí 25,2% åíþ óôçí Chrysler óôá ìÝóá ôïõ 1971 ôï áíôßóôïé÷ï ðïóïóôü 

Þôáí 30% êáé ôï çìåñÞóéï ðïóïóôü ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí Üããéîå ôï 6%. Åðßóçò, 

ôï 1970 óôï åñãïóôÜóéï óõíáñìïëüãçóçò ôçò Ford ôï ìçíéáßï ðïóïóôü ðáñáéôÞóåùí 

öôÜíåé ôï 8%. Ç áýîçóç óôï ðïóïóôü ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí êáé ôùí 

ðáñáéôÞóåùí, üðùò áíáöÝñáìå, äå ÷áñáêôçñßæåé ìïíÜ÷á ôçí ÁìåñéêÞ áëëÜ êáé ðïëëÝò 

åõñùðáúêÝò ÷þñåò ìåôáîý ôùí ïðïßùí ç Éôáëßá. Åêåß, óôç ìåãáëýôåñç 
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áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá (Fiat) ôï çìåñÞóéï ðïóïóôü ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí áããßæåé 

ôï 8%, åíþ ôï ðïóïóôü ãéá ôï óýíïëï ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí óôçí éôáëéêÞ ïéêïíïìßá 

õðïëïãßæåôáé óôï 4% (Braverman 1975: 32-33). ÅðéðëÝïí, óôç Óïõçäßá, óôçí 

áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá ôçò Volvo, ôï çìåñÞóéï ðïóïóôü áðïõóéþí îåðÝñáóå ôï 15% êáé 

ôï åôÞóéï ðïóïóôü ðáñáéôÞóåùí ôï 50% (Noble 1995: 29). 

¼ðùò áíáöÝñåé ï Braverman (1975: 32, 35), ç ñáãäáßá áýîçóç ôùí 

óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí êáé ôùí ðáñáéôÞóåùí, ôçí ðåñßïäï áõôÞ, ìüíï åí ìÝñåé 

áíôáíáêëÜ ôç ìåßùóç óôï ðïóïóôü áíåñãßáò êáôÜ ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1960. Áðü 

êÜðïéåò Ýñåõíåò åñìçíåýåôáé êõñßùò ùò Ýíäåéîç ôçò áõîáíüìåíçò äõóáñÝóêåéáò ôùí 

åñãáôþí ôçí ïðïßá ðñïêáëåß ç ìåôáâáëëüìåíç öýóç ôçò åñãáóßáò åîáéôßáò ôçò 

ôå÷íïëïãéêÞò áëëáãÞò. 

Ç ìåëÝôç ôïõ Dubois (1977: 29-32), ðïõ ðñïóðáèåß íá áíáäåßîåé ôïõò 

ðñáãìáôéêïýò ëüãïõò ðïõ âñßóêïíôáé ðßóù áðü ôéò óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò ìéêñÞò 

äéÜñêåéáò ãéá ëüãïõò áóèÝíåéáò åßíáé éäéáßôåñá äéáöùôéóôéêÞ. ¼ðùò áðïêáëýðôåé, ç ðéï 

óçìáíôéêÞ áéôßá áõôïý ôïõ ôýðïõ áðïõóéþí, ðïõ åßíáé ôáõôü÷ñïíá êáé ç ðéï óõíÞèçò 

óôá êáôþôåñá óôñþìáôá ôùí ìéóèùôþí, åßíáé ç áðüññéøç Þ ç Üñíçóç ôçò êáôÜóôáóçò 

ðïõ ï åñãÜôçò âéþíåé óôçí åñãáóßá ôïõ Þ, ìå Üëëá ëüãéá, ç ðñïóðÜèåéá áðüäñáóÞò ôïõ 

áðü ôç äõóáñÝóêåéá ðïõ áõôÞ ðñïêáëåß. Ôá ðïóïóôÜ áõôïý ôïõ ôýðïõ áðïõóéþí 

áõîÜíïíôáé üôáí ç åñãáóßá åßíáé êáôáôåìá÷éóìÝíç, ìïíüôïíç, éäéáßôåñá êïõñáóôéêÞ, 

áðáéôåß ÷áìçëïý åðéðÝäïõ ãíþóåéò êáé åëÜ÷éóôç äåîéïôå÷íßá, äåí åìðåñéÝ÷åé óçìáíôéêü 

âáèìü áõôïíïìßáò êáé åõèýíçò. ¸íáò äåýôåñïò ëüãïò áöïñÜ ôçí ðñïóðÜèåéá ôïõ åñãÜôç 

íá âåëôéóôïðïéÞóåé ôá åéóïäÞìáôÜ ôïõ. Ï óôü÷ïò áõôüò åðéôõã÷Üíåôáé êáèþò ïé 

óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò åðéôñÝðïõí óôïí åñãÜôç íá äéáôçñÞóåé óôáèåñÝò ôéò ìçíéáßåò 

áðïäï÷Ýò ôïõ åñãáæüìåíïò ëéãüôåñåò þñåò Þ íá ôéò áõîÞóåé ìå õðåñùñßåò äéáôçñþíôáò 

óôçí ïõóßá óôáèåñÝò ôéò þñåò åñãáóßáò ôïõ Þ, ôÝëïò íá âåëôéþóåé ôï åéóüäçìá ôïõ 

åñãáæüìåíïò åõêáéñéáêÜ óå Üëëåò áðáó÷ïëÞóåéò ôéò çìÝñåò åêåßíåò ðïõ áðïõóéÜæåé áðü 

ôçí êõñßùò åñãáóßá ôïõ. ÔÝëïò, ï ôñßôïò ëüãïò ðñïêýðôåé ùò Üìåóç óõíÝðåéá ôïõ 

ðñþôïõ êáé ÷áñáêôçñßæåé óõãêåêñéìÝíåò êáôçãïñßåò åñãáôþí üðùò ð.÷. ôïõò ìåôáíÜóôåò, 

ôéò ðáíôñåìÝíåò ãõíáßêåò êëð.. Åäþ ïé óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò óõíäÝïíôáé ìå ôçí áíÜãêç 

áîéïðïßçóçò ôïõ åêôüò åñãáóßáò ÷ñüíïõ óå äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ðñïóöÝñïõí ðñïóùðéêÞ 
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éêáíïðïßçóç êáé áíôéóôáèìßæïõí ôç äõóáñÝóêåéá ðïõ áéóèÜíïíôáé ïé åñãÜôåò (ð.÷. 

äéáóêÝäáóç, êáôáíáëùôéóìüò). 

Óå ðáñåìöåñÞ ìå ôá ðáñáðÜíù óõìðåñÜóìáôá êáôáëÞãåé êáé ç ìåëÝôç ôçò 

õðïåðéôñïðÞò ôïõ 6ïõ ó÷åäßïõ ãéá ôçí «áäéáöïñßá áðÝíáíôé óôç âéïìç÷áíéêÞ åñãáóßá» 

ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôç Ãáëëßá ôï 1973. ¼ðùò áíáöÝñåé ç åí ëüãù ìåëÝôç, ç 

«áäéáöïñßá» áðÝíáíôé óôç âéïìç÷áíéêÞ åñãáóßá, ðïõ ìåôáîý Üëëùí åêäçëþíåôáé ìå ôçí 

áýîçóç óôï ðïóïóôü ôùí óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí êáé óôï åðßðåäï åíáëëáãÞò 

åñãáôïäõíáìéêïý, äåí åñìçíåýåôáé ìïíÜ÷á ùò áðïôÝëåóìá ôùí êáêþí óõíèçêþí 

Üóêçóçò ôçò åñãáóßáò äçëáäÞ ôïõ åíôáôéêïý, åðáíáëçðôéêïý, êáôáôåìá÷éóìÝíïõ êáé 

êïðéáóôéêïý ÷áñáêôÞñá ôùí âéïìç÷áíéêþí áðáó÷ïëÞóåùí, áëëÜ êáé ôùí óõíèçêþí 

áíáóýóôáóçò êáé óõíôÞñçóçò ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò Þ, äéáöïñåôéêÜ, ôùí ÷áìçëþí 

ìéóèþí, ôçò áíáóöÜëåéáò óôçí áðáó÷üëçóç, ôùí ðåñéïñéóìÝíùí ðñïïðôéêþí 

óôáäéïäñïìßáò êëð. (ÊïñéÜ 1985â: 181-182). 

 

6.5. Ç ðåñßðôùóç ôùí åñãáôïôå÷íéôþí óôá åñãïóôÜóéá ôçò Renault 
 
Ç Ýñåõíá ôïõ Anquetil (1990) óå äõï ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò ôçò Renault Ý÷åé éäéáßôåñï 

åíäéáöÝñïí, äéüôé ðáñïõóéÜæåé êáé ðñïóðáèåß íá åîçãÞóåé áíáëõôéêÜ ôéò áíôéäñÜóåéò ôùí 

åñãáæïìÝíùí óå ïñéóìÝíåò áëëáãÝò, ðïõ åðåäßùîå íá åðéâÜëëåé ç åðé÷åßñçóç óôçí 

ïñãÜíùóç êáé ôç ëåéôïõñãßá ôùí åí ëüãù ìïíÜäùí, ìå ôçí åõêáéñßá ôçò åéóáãùãÞò 

áõôüìáôùí ìç÷áíþí (ñïìðüô) óôéò ðáñáãùãéêÝò äéáäéêáóßåò. ¼ðùò åðéóçìáßíåé ï 

óõããñáöÝáò, áðü ôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1970, ïé âáóéóìÝíïé óôç ìéêñïçëåêôñïíéêÞ 

áõôïìáôéóìïß (ñïìðüô, åñãáëåéïìç÷áíÝò ìå øçöéáêü Ýëåã÷ï êëð.) êÜíïõí ôçí åìöÜíéóç 

ôïõò óôçí áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá, ìå óôü÷ï ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôçò ìÝ÷ñé ôüôå 

öïñíôéóôéêÞò äéáäéêáóßáò ðáñáãùãÞò êáé ôçí êáèéÝñùóç ìéáò íÝáò åñãáóéáêÞò 

äéáäéêáóßáò. Ìïëïíüôé ðïëëÝò ìåëÝôåò õðåñåêôéìïýí ôï ñüëï ôçò äéïßêçóçò óôïí 

êáèïñéóìü ôçò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò, õðïôéìþíôáò ôáõôü÷ñïíá ôéò äõíáôüôçôåò 

åðÝìâáóçò ôùí åñãáæïìÝíùí, ç åìðåéñßá óôéò åí ëüãù ìïíÜäåò ôçò Renault áðïäåéêíýåé 

üôé ôåëéêÜ ç åðé÷åßñçóç äåí åßíáé óå èÝóç íá õðïôÜîåé ïëïêëçñùôéêÜ ôçí ïñãÜíùóç 

óôïõò óôü÷ïõò ôçò, êáé üôé ïé åñãáæüìåíïé äéáèÝôïõí ðåñéèþñéá ðáñÝìâáóçò ãéá ôç 

óõãêåêñéìåíïðïßçóç ôïõ ðåñéå÷üìåíïõ ôùí êáèçêüíôùí ðïõ Ýìåéíáí áóáöÞ áðü ôç 
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äéïßêçóç êáé ôçí ôñïðïðïßçóç ôçò áñ÷éêÞò ïñãÜíùóçò ðñïò üöåëüò ôïõò (Anquetil 1990: 

107-108).  

Áò äïýìå üìùò áíáëõôéêÜ ôçí áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí óôá åí ëüãù åñãïóôÜóéá. 

Ç åéóáãùãÞ ôùí áõôïìáôéóìþí (ñïìðüô) åðÝäñáóå äéáöïñåôéêÜ óôï ôìÞìá ôçò 

óõíôÞñçóçò, ôï ïðïßï áíáäéïñãáíþèçêå åê âÜèñùí, êáé óôï ôìÞìá ôçò ðáñáãùãÞò 

åîáñôçìÜôùí, üðïõ ç åîÝëéîç ôùí ëåéôïõñãéþí, ìå åîáßñåóç åêåßíåò ôùí ôå÷íéôþí 

ðáñáãùãÞò, õðÝóôç ðéï ðåñéïñéóìÝíïõò ìåôáó÷çìáôéóìïýò. ¼óïí áöïñÜ ôïí ôïìÝá ôçò 

ðáñáãùãÞò, ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò åñãáóßáò ôùí ôå÷íéôþí óôç ìïíÜäá óõíáñìïëüãçóçò 

Ýìåéíå èåùñçôéêÜ áìåôÜâëçôï ìåôÜ ôçí åéóáãùãÞ ôùí ñïìðüô, ìïëïíüôé ç åíôáôéêüôçôá 

ôçò åñãáóßáò ôïõò áõîÞèçêå. ÄéáöïñåôéêÞ åßíáé ç êáôÜóôáóç óôá ìç÷áíïõñãåßá 

ðáñáãùãÞò åîáñôçìÜôùí, äõï áðü ôá ïðïßá áíáäéïñãáíþèçêáí êáé áõôïíïìÞèçêáí áðü 

ôçí õðüëïéðç ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, ìå 6-7 ìç÷áíÝò ôï êáèÝíá, ïé ïðïßåò åßíáé ìåí 

êëáóéêÝò áëëÜ ëåéôïõñãïýí áõôüìáôá, ïäçãïýìåíåò ìå ðñïãñáììáôéóìÝíï ôñüðï, êáé 

óõíäÝïíôáé ìå ìåôáöïñéêÝò ôáéíßåò ðÜíù óôéò ïðïßåò êõêëïöïñïýí ôá ðáñáãüìåíá 

åîáñôÞìáôá. Ó� áõôÜ ôá ìç÷áíïõñãåßá, ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò åñãáóßáò ôùí ÷åéñéóôþí 

äéåõñýíèçêå, êáèþò ðëÝïí äåí åßíáé åéäéêåõìÝíïé óå ìéá ìç÷áíÞ Þ ìéá äñáóôçñéüôçôá, 

áëëÜ åðéöïñôßæïíôáé ìå ôç óõëëïãéêÞ åõèýíç ôçò ñýèìéóçò, ôïõ åëÝã÷ïõ êáé ôçò áðëÞò 

óõíôÞñçóçò ôïõ óõíüëïõ ôçò åãêáôÜóôáóçò. ÅîÜëëïõ, ï ñüëïò ôçò åðéóôáóßáò ðÜíù 

óôïõò ÷åéñéóôÝò ìåéþèçêå êáé ïé ôåëåõôáßïé Þôáí ðåñéóóüôåñï áõôüíïìïé (ï åñãïäçãüò 

äåí ðáñåìâáßíåé ðëÝïí óôïí êáôáìåñéóìü ôùí êáèçêüíôùí êáé ôùí äéáëåéììÜôùí, êáèþò 

ôï æÞôçìá áõôü åðáößåôáé óôçí ïìÜäá) (Anquetil 1990: 109-110). 

¼óïí áöïñÜ ôïõò ñõèìéóôÝò, ç ÷ñÞóç êëáóóéêþí ìç÷áíþí äåí ïäÞãçóå óå 

áíáèåþñçóç ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôçò åñãáóßáò ôïõò óôá ìç÷áíïõñãåßá. Áíôßèåôá, óôá 

åñãáóôÞñéá óõíáñìïëüãçóçò, ôï ðåäßï ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôùí ñõèìéóôþí 

óõññéêíþíåôáé, åíþ Ýíá ìÝñïò ôçò ôå÷íéêÞò ôïõò êáôÜñôéóçò ìÝíåé áíáîéïðïßçôï. Åäþ, 

ëüãù ôçò ìåãáëýôåñçò ðïëõðëïêüôçôáò ôùí áõôïìáôéóìþí, ç ñýèìéóç áðáéôåß ðëÝïí Ýíá 

åðßðåäï êáôÜñôéóçò õøçëüôåñï áðü åêåßíï ôïõ ñõèìéóôÞ óôï öïñíôéêü åñãáóôÞñéï, ìå 

áðïôÝëåóìá íá áíáôßèåôáé óôïõò ôå÷íßôåò ôçò óõíôÞñçóçò. ÔåëéêÜ, ïé ñõèìéóôÝò 

áðïêëåßïíôáé áðü êÜèå åðÝìâáóç ðÜíù óôéò ìç÷áíÝò, åíþ äéáôçñïýí ôï êáèÞêïí ôçò 

óõíåííüçóçò ìå ôéò ïñãáíéêÝò õðçñåóßåò ôïõ åñãáóôçñßïõ Þ ôçò ðáñï÷Þò âïÞèåéáò ðñïò 

ôïõò ÷åéñéóôÝò (Anquetil 1990: 111).  
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ÔÝëïò, ï ñüëïò ôùí åðéóôáôþí áíáèåùñåßôáé ñéæéêÜ ôüóï óôá åñãáóôÞñéá 

óõíáñìïëüãçóçò üóï êáé óôá ìç÷áíïõñãåßá. ÐáñáäïóéáêÜ, ïé áñ÷éôå÷íßôåò êáé ïé 

åñãïäçãïß Þôáí ôå÷íßôåò ìå ðïëõåôÞ ðñïûðçñåóßá ðïõ äéáèÝôïõí ìéá ãåíéêÞ ãíþóç ôçò 

ëåéôïõñãßáò ôùí åãêáôáóôÜóåùí. Ç ôå÷íéêÞ ôïõò êáôÜñôéóç ìïëïíüôé äå ìïñöïðïéåßôáé 

óå Üìåóåò åðåìâÜóåéò ðÜíù óôéò ìç÷áíÝò åßíáé åêåßíç ðïõ èåìåëéþíåé ôçí åîïõóßá ôïõò 

óôï åñãáóôÞñéï. Ï ñüëïò ôïõò Þôáí ðåñéóóüôåñï äéïéêçôéêüò (ìÝóù åíôïëþí), ðáñÜ 

ôå÷íéêÞò õðïóôÞñéîçò. Ìåôá ôçí åéóáãùãÞ ôùí áõôïìáôéóìþí, ï äéïéêçôéêüò ñüëïò ôùí 

åðéóôáôþí áíáèåùñåßôáé êáé óõññéêíþíåôáé êáèþò óôç ìåí óõíáñìïëüãçóç ðåñéïñßæåôáé 

óçìáíôéêÜ ï áñéèìüò ôùí ÷åéñéóôþí, óôá äå ìç÷áíïõñãåßá ç ïìÜäá áõôï-ïñãáíþíåôáé. 

ÐëÝïí, ïé åñãïäçãïß êáé ïé áñ÷éôå÷íßôåò áðïêôïýí Ýíáí ðåñéóóüôåñï ôå÷íéêü ñüëï (èá 

ðñÝðåé íá áîéïðïéïýí ôéò äõíáôüôçôåò ôùí åéäéêþí áðü ôéò õðçñåóßåò óõíôÞñçóçò êáé 

ìåèüäùí ãéá íá ðñïùèïýí ôéò åðéóêåõÝò Þ ôéò ôñïðïðïéÞóåéò åêåßíåò ðïõ êñßíïõí 

áðáñáßôçôåò), ðïõ áðáéôåß áíþôåñï åðßðåäï åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò (âáóéêÝò 

ãíþóåéò ðÜíù óôïõò áõôïìáôéóìïýò) (Anquetil 1990: 111-112). 

Ç ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò óôïí ôïìÝá ôçò óõíôÞñçóçò, ðïõ ðñéí áðü ôçí 

åéóáãùãÞ ôùí áõôïìáôéóìþí õðÞñîå ôï «êáôáöýãéï» ôçò ôå÷íéêÞò êáôÜñôéóçò êáé ôçò 

áõôïíïìßáò ôùí åñãáôþí áíáóõãêñïôåßôáé ñéæéêÜ. Ç åéóáãùãÞ ôùí áõôïìáôéóìþí ïäçãåß 

óå êáôáêåñìáôéóìü ôùí êáèçêüíôùí êáé óå áêñáßá åîåéäßêåõóç ôùí åñãáæïìÝíùí. Ç 

óõíôÞñçóç ðëÝïí ïñãáíþíåôáé óå ôñßá åðßðåäá (áíôß ãéá äõï ðïõ õðÞñ÷áí ðñéí)· ïé 

åñãáæüìåíïé ôïõ ðñþôïõ åðéðÝäïõ áíáëáìâÜíïõí ôç ñýèìéóç ôùí ñïìðüô, ôç äéÜãíùóç 

ôùí âëáâþí êáé ôéò ðéï áðëÝò åðéóêåõÝò, åêåßíïé ôïõ äåýôåñïõ åðéðÝäïõ áíáëáìâÜíïõí 

ôéò ðéï äýóêïëåò êáé ÷ñïíïâüñåò âëÜâåò êáèþò êáé ôéò åðéóêåõÝò ôùí åëáôôùìáôéêþí 

åîáñôçìÜôùí, åíþ ïé óõíôçñçôÝò ôïõ ôñßôïõ åðéðÝäïõ åðåìâáßíïõí üôáí ïé âëÜâåò 

ãßíïíôáé áêüìá ðéï óýíèåôåò. Ùò áðïôÝëåóìá, ïé åñãáæüìåíïé ôïõ ðñþôïõ åðéðÝäïõ, ðïõ 

óôï ðáñåëèüí áíáëÜìâáíáí ôçí åðéäéüñèùóç ôïõ ìåãáëýôåñïõ ìÝñïõò ôùí âëáâþí, 

ðëÝïí åéäéêåýïíôáé óôéò ðéï óõíçèéóìÝíåò åðéóêåõÝò (Anquetil 1990: 112-113). 

ÐáñÜëëçëá ìå ôïí êáôáêåñìáôéóìü ôùí êáèçêüíôùí, ïé åñãáæüìåíïé ôïõ ôïìÝá 

ôçò óõíôÞñçóçò õößóôáíôáé ìéá áìöéóâÞôçóç ôçò áõôïíïìßáò ôïõò. ÐñïçãïõìÝíùò, óôï 

ðëáßóéï ôïõ öïñíôéêÜ ïñãáíùìÝíïõ åñãáóôçñßïõ, õðÞñ÷å ìéá áõôïíïìßá ôùí 

åñãáæïìÝíùí ôïõ ôïìÝá óõíôÞñçóçò, ùò áðïôÝëåóìá: á) ôçò áäõíáìßáò íá ðñïóäéïñéóôåß 

ï ÷ñüíïò åðÝìâáóçò ôïõò óå ðåñßðôùóç âëÜâçò êáé íá åëåã÷èåß ç ôÞñçóç ôïõ, êáèþò 
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áó÷ïëïýíôáí ìå êÜèå ôýðïõ âëÜâç, â) ôçò ìç åîÜñôçóÞò ôïõò áðü ôïí åñãïäçãü ôçò 

ðáñáãùãÞò êáé ã) ôçò ýðáñîçò åíüò äéêïý ôïõò ÷þñïõ, ìáêñéÜ áðü ôï ÷þñï ðïõ 

åðéôåëåßôáé ç Üìåóç ðáñáãùãÞ. ÌåôÜ ôçí åéóáãùãÞ ôùí áõôïìáôéóìþí, ï 

êáôáêåñìáôéóìüò ôùí êáèçêüíôùí, ç åéäßêåõóç ôùí åðéìÝñïõò óõíôçñçôþí óå Ýíáí ôýðï 

âëÜâçò êáé ç ôïðïèÝôçóç ôïõò ìÝóá óôá åñãáóôÞñéá óôü÷ï Ý÷ïõí íá áõîÞóïõí ôçí 

áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò êáé íá õðïíïìåýóïõí ôçí áõôïíïìßá ôïõò (Anquetil 1990: 

113-114). 

ÐÜíôùò, ðáñÜ ôéò åðéäéþîåéò ôçò åðé÷åßñçóçò, ìåôÜ ôçí åéóáãùãÞ ôùí 

áõôïìáôéóìþí êáé ôéò áíáäéáñèñþóåéò óôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, ïé äéÜöïñåò 

êáôçãïñßåò ôùí åñãáæïìÝíùí äåí ðñïóáñìüóôçêáí Üìåóá óôçí ïñãÜíùóç ðïõ êáèüñéóå 

ç äéåýèõíóç. Ïé ôå÷íßôåò ðáñáãùãÞò êáé ç åðéóôáóßá äåí êáôÜöåñáí íá ðñïóáñìïóôïýí, 

åíþ ïé ñõèìéóôÝò êáé ïé ôå÷íßôåò óõíôÞñçóçò ðáñåíÝâçóáí åíåñãÜ êáé êáôÜöåñáí íá 

äéåõñýíïõí ôï ðåäßï ôùí äñáóôçñéïôÞôþí ôïõò ðÝñáí ôùí ïñßùí ðïõ ôïõò åß÷áí 

åðéâëçèåß áðü ôç äéïßêçóç. Åéäéêüôåñá, ïé ñõèìéóôÝò áíôÝäñáóáí óõëëïãéêÜ êáé 

êáôï÷ýñùóáí ãéá ëïãáñéáóìü ôïõò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ äåí áðáéôïýóáí õøçëüôåñï 

åðßðåäï êáôÜñôéóçò áðü åêåßíï ðïõ Þäç äéÝèåôáí (ð.÷. áëëáãÞ åëáóôéêïý óùëÞíá óå 

ñïìðüô, ëåßáíóç çëåêôñïäßùí, áðïìÜêñõíóç åíüò ñïìðüô áðü ôç èÝóç ôïõ óå ðåñßðôùóç 

âëÜâçò êëð.). ÌÜëéóôá, áõôÞ ç êáôï÷ýñùóç Ýãéíå äõíáôÞ ÷Üñç óôçí ðáñüôñõíóç ôùí 

ñõèìéóôþí áðü ôïõò óõíôçñçôÝò, ïé ïðïßïé Þèåëáí íá áðåìðëáêïýí áðü áõôÝò ôéò 

äñáóôçñéüôçôåò. Åðßóçò, ïé óõíôçñçôÝò ôñïðïðïßçóáí ôïí êáôáìåñéóìü åñãáóßáò ðïõ 

åß÷å áñ÷éêÜ åðéâÜëåé ç äéïßêçóç· ïé åñãáæüìåíïé ôïõ ðñþôïõ åðéðÝäïõ áíÝëáâáí 

óôáäéáêÜ ôéò åñãáóßåò ôïõ äåýôåñïõ åðéðÝäïõ, ïé åñãáæüìåíïé ôïõ äåýôåñïõ ôéò åñãáóßåò 

ðïõ ç äéïßêçóç åß÷å áíáèÝóåé ó� åêåßíïõò ôïõ ôñßôïõ åðéðÝäïõ, êáé ïé ôåëåõôáßïé 

áíÝëáâáí äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ðñéí áíáèÝôïíôáí óå åîùôåñéêïýò ðñïìçèåõôÝò (ð.÷. 

ìåëÝôåò, ðáñáãùãÞ ïëïêëçñùìÝíùí êõêëùìÜôùí êëð.). Ç äéåýñõíóç ôïõ ðåäßïõ 

áñìïäéïôÞôùí êÜèå ìéáò ïìÜäáò óõíôçñçôþí ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå äéÜóôçìá ôñéþí 

÷ñüíùí êáé áíôéóôïé÷ïýóå óå ðñüïäï ôçò ôå÷íéêÞò ôïõò êáôÜñôéóçò. ÌÜëéóôá, ïé 

ñõèìéóôÝò êáé ïé óõíôçñçôÝò äåí ôñïðïðïßçóáí ìüíï ìå ôçí êáèçìåñéíÞ ôïõò ðñáêôéêÞ 

ôçí áñ÷éêÞ åðßóçìç ïñãÜíùóç, áëëÜ êáé åîáíÜãêáóáí ôçí åðé÷åßñçóç íá ëÜâåé õðüøç 

ôçò áõôü ôï ãåãïíüò êáé, ôñßá ÷ñüíéá áñãüôåñá, íá èåóìïèåôÞóåé ôéò áëëáãÝò ðïõ åß÷áí 

ðñïêáëÝóåé ïé ðñùôïâïõëßåò ôïõò (Anquetil 1990: 114-116). 
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Óýìöùíá ìå ôïí Anquetil (1990: 117-122), ïé áíôéäñÜóåéò ôùí åñãáæïìÝíùí, 

áðÝíáíôé óôéò áëëáãÝò, óôá åñãïóôÜóéá ôçò Renault óõíäÝïíôáé ìå ôçí ôå÷íéêÞ ôïõò 

êáôÜñôéóç· ðïõ åßíáé ç óõíéóôáìÝíç ôçò åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò ðïõ áðïêôïýí óôç 

äéÜñêåéá ôçò ðáñáìïíÞò ôïõò óôçí åðé÷åßñçóç, ôùí áñ÷éêþí ôïõò ãíþóåùí êáé, ôÝëïò, 

ôçò óõíå÷ïýò åðéìüñöùóçò ôïõò. Åéäéêüôåñá, ç ðáñÝìâáóç ôùí ñõèìéóôþí êáé ôùí 

óõíôçñçôþí ãéá ôç óõãêåêñéìåíïðïßçóç ôïõ ðåñéå÷üìåíïõ ôùí êáèçêüíôùí ðïõ Ýìåéíáí 

áóáöÞ áðü ôç äéïßêçóç êáé ôçí ôñïðïðïßçóç ôçò áñ÷éêÞò ïñãÜíùóçò ðñïò üöåëüò ôïõò, 

óõíäÝåôáé ìå ôçí «êåöáëáéïðïéÞóéìç» öýóç ôçò ðñïçãïýìåíçò åðáããåëìáôéêÞò 

åìðåéñßáò ôïõò êáèþò êáé ôï áíôßóôïé÷ï åðßðåäï åêðáßäåõóçò ôïõò.60 Áíôßóôïé÷á, ç 

äõóêïëßá ðñïóáñìïãÞò ôùí ôå÷íéôþí ðáñáãùãÞò êáé ôçò åðéóôáóßáò, óå èÝóåéò ðïõ 

áðáéôïýí íÝåò éêáíüôçôåò êáé ìéá äéáöïñåôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôïõò Üëëïõò 

åñãáæüìåíïõò, ìðïñåß íá åñìçíåõèåß óáí áðïôÝëåóìá ôçò ìç «êåöáëáéïðïéÞóéìçò» 

åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò ôïõò Þ äéáöïñåôéêÜ, ôçò ðñïçãïýìåíçò (óýìöùíá ìå ôá 

öïñíôéóôéêÜ ðñüôõðá) ðáñáôåôáìÝíçò ðáñáìïíÞò ôïõò óå ìéá áõóôçñÜ åîåéäéêåõìÝíç 

äñáóôçñéüôçôá ðïõ êáôáëÞãåé óôï íá ôïõò ðáñáìïñöþíåé, íá ôïõò åìðåäþíåé óõíÞèåéåò 

ðïõ äõó÷åñáßíïõí ôçí ðñïóáñìïãÞ ôïõò óôéò íÝåò óõíèÞêåò.  

 

6.6. Ïé óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá 
 
Óýìöùíá ìå ôïõò Robins êáé Webster (1985: 29, 32), ç óôÜóç ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí 

áðÝíáíôé óôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ôçò ìéêñïçëåêôñïíéêÞò, ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò, åßíáé 

ìéá óôÜóç «õðåõèõíüôçôáò» êáé óõãêáôÜèåóçò óôç ëïãéêÞ ôçò êáðéôáëéóôéêÞò 

áíÜðôõîçò. ×áñáêôçñéóôéêÞ åßíáé ç ðåñßðôùóç ôïõ T.U.C., óôç Ì.Â., ôï ïðïßï 

åðéêáëïýìåíï ôçí áíÜãêç íá âñßóêåôáé ç ÷þñá ôïõ óôçí ðñùôïðïñßá ôùí ôå÷íïëïãéêþí 

åîåëßîåùí êáé áíáãíùñßæïíôáò ôç ìïíáäéêÞ åõêáéñßá ðïõ ðñïóöÝñïõí ïé íÝåò 

ôå÷íïëïãßåò ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ïéêïíïìéêÞò áíôáãùíéóôéêüôçôáò êáé óõíáêüëïõèá ôïõ 

åðéðÝäïõ äéáâßùóçò ôùí åñãáôþí (ìÝóù áõîÞóåùí óôïõò ìéóèïýò, âåëôéþóåéò óôéò 

                                                   
60 «ÊåöáëáéïðïéÞóéìåò» åßíáé ïé åìðåéñßåò åêåßíåò ðïõ äéåõñýíïõí ôï ðåäßï ôùí éêáíïôÞôùí ôùí åñãáæïìÝíùí ðÝñáí 
ôçò óõãêåêñéìÝíçò èÝóçò åñãáóßáò, óå Ýíáí ôïìÝá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé êáé ôéò äñáóôçñéüôçôåò õøçëüôåñùí ôå÷íéêþí 
áðáéôÞóåùí óôï ðëáßóéï ìéáò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò. Ï ñüëïò ôçò åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò óôçí áðüêôçóç ôçò 
ôå÷íéêÞò êáôÜñôéóçò åîáñôÜôáé áðü ôïí êáôáìåñéóìü ôçò åñãáóßáò óôçí åðé÷åßñçóç êáé ôï ñüëï ôùí åñãáæïìÝíùí 
ìÝóá óå áõôüí ôïí êáôáìåñéóìü (Anquetil 1990: 117-118). 
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óõíèÞêåò åñãáóßáò êëð.) áðïäÝ÷åôáé ôçí åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôçí 

ðáñáãùãÞ. Ðßóù áðü áõôÞ ôç óôÜóç áðïäï÷Þò êáé óõãêáôÜèåóçò âñßóêåôáé ç 

åóöáëìÝíç ðåðïßèçóç ôùí ðåñéóóïôÝñùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí, ðåñß ôïõ ïõäÝôåñïõ 

÷áñáêôÞñá ôçò ôå÷íïëïãßáò üðùò îåêÜèáñá åêöñÜæïõí äçëþóåéò üðùò åêåßíç ôïõ 

T.U.C.: «ôï áí ç ôå÷íïëïãßá èá áðïäåé÷ôåß ößëïò Þ å÷èñüò äå èá åîáñôçèåß áðü ôçí 

ôå÷íïëïãßá áõôÞ êáèáõôÞ, áëëÜ áðü ôçí åöáñìïãÞ ôçò êáé ôéò ðïëéôéêÝò ðïõ èá 

õéïèåôÞóïõí ïé êõâåñíÞóåéò, ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ïé åñãïäüôåò». 

ÓáöÞ Ýêöñáóç áõôÞò ôçò óôÜóçò «õðåõèõíüôçôáò» áðïôåëïýí ïé ëåãüìåíåò 

«íÝåò óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá» («new technology agreements») ðïõ 

åãêáéíéÜóôçêáí óôç Íïñâçãßá ôï 1969 êáé óôáäéáêÜ õéïèåôÞèçêáí êáé áðü Üëëåò 

åõñùðáúêÝò ÷þñåò (ð.÷. Ä. Ãåñìáíßá, Éôáëßá, Óïõçäßá êëð.), ùò áðÜíôçóç óôçí Üíåõ 

ðñïçãïõìÝíïõ ìá÷çôéêüôçôá ôïõ åñãáôéêïý êéíÞìáôïò ôçò ðåñéüäïõ åêåßíçò. ÈåùñçôéêÜ, 

ïé óõìöùíßåò áõôÝò èá ìðïñïýóáí íá áðïôåëÝóïõí ìéá óçìáíôéêÞ ðñüïäï ãéá ôá 

åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ìéá åíäå÷üìåíç áìöéóâÞôçóç ôùí ðáñáäïóéáêþí ðñïíïìßùí ôçò 

äéåýèõíóçò. Óôçí ðñÜîç üìùò ïé óõìöùíßåò ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ðåñéóóüôåñï ãéá íá 

ðáñáêÜìøïõí åðéôÞäåéá ôçí åíáíôßùóç ôùí åñãáôþí óôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ðáñÜ ãéá íá 

áðïôñÝøïõí ôçí åéóáãùãÞ ôïõò. Óôç Ãåñìáíßá, ãéá ðáñÜäåéãìá, ç êåíôñéêÞ ïìïóðïíäßá 

ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí åðéôõ÷þò åíáíôéþèçêå óôçí áðáßôçóç ôùí åñãáôþí íá áóêïýí 

veto óôçí åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí (Noble 1995: 32-33). Áíôßóôïé÷á, óôç Ì. 

Âñåôáíßá, óýìöùíá ìå ôïí Wilkinson (ðáñáôßèåôáé óôïí Noble 1995: 33), óõìöùíßåò 

õðïãñÜöçêáí ìüíï ìåôÜ ôçí åöáñìïãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí êáé êáôÜ êýñéï ëüãï 

áõôÝò åîáóöÜëéæáí ìéá post hoc ðñïóôáóßá óôïõò åñãÜôåò åóôéÜæïíôáò óå æçôÞìáôá ðïõ 

áöïñïýóáí ôïõò ìéóèïýò, ôéò áðïëýóåéò êáé ôçí åðáíåêðáßäåõóç ôùí åñãáôþí. ¼ðùò 

åýóôï÷á ðáñáôçñåß ï Noble (1995: 33), «áðïóðáóìÝíï áðü ôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò [êáé 

óõíåðþò áðü åêåßíïõò ðïõ Üìåóá åðçñåÜæïíôáé], ôï æÞôçìá ôçò ôå÷íïëïãßáò 

ôõðïðïéÞèçêå, áìðáëáñßóôçêå êáé åí óõíå÷åßá åðÝóôñåøå áðü ôá ðÜíù, ì� Ýíá ôñüðï 

ðïõ ü÷é ìüíï ðáñÞãáãå øåõäÞ áóöÜëåéá êáé óýã÷õóç áëëÜ êáé ìåßùóå ôçí ðéèáíüôçôá 

Üìåóçò äñÜóçò áðü ôïõò åñãÜôåò». 

Óýìöùíá ìå ôïõò Robins êáé Webster (1985: 29-31), ìÝóá áðü áõôÝò ôéò 

óõìöùíßåò, ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá ãßíïíôáé åíåñãçôéêïß óõììÝôï÷ïé óôç äéåõêüëõíóç ôçò 

êåöáëáéïêñáôéêÞò óõóóþñåõóçò, êáèþò åìðëÝêïíôáé óôçí åéóáãùãÞ, ôçí åöáñìïãÞ, ôçí 
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áîéïëüãçóç êëð. ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí êáé ôåëéêÜ óôçí ßäéá ôçí ðñïóôáóßá-ðñïþèçóç 

ôùí óõìöåñüíôùí ôùí åñãïäïôþí. ¼ðùò ðáñáôçñåß ï Noble (1995: 34), ôá åñãáôéêÜ 

óùìáôåßá óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá åðùöåëçèïýí âñá÷õðñüèåóìá åóôéÜæïõí ðÜíù ó� 

áõôü ðïõ áëëÜæåé, äçëáäÞ ôçí ôå÷íïëïãßá, êáé áãíïïýí Þ áäéáöïñïýí ãéá åêåßíï ðïõ 

ðáñáìÝíåé áíáëëïßùôï äçëáäÞ ôéò êáðéôáëéóôéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò. 

Éäéáßôåñá äéáöùôéóôéêü ùò ðñïò ôá ðáñáðÜíù åßíáé ôï ðáñÜäåéãìá ôçò Ì. 

Âñåôáíßáò. ¼ðùò áíáöÝñåé ï Gill (1985: 123-124), ç ðñüôáóç-ó÷Ýäéï ðïõ õðÝâáëå ôï 

T.U.C áíáöïñéêÜ ìå ôéò «íÝåò óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá» åðéêåíôñþíïíôáí óå äÝêá 

óçìåßá ðïõ Þôáí: (á) ç ìç ìïíïìåñÞò åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí, (â) ç áíÜãêç 

óõíåñãáóßáò ìåôáîý äéáöïñåôéêþí åñãáôéêþí óùìáôåßùí óôéò äéáðñáãìáôåýóåéò êáé ç 

óõììåôï÷Þ ó� áõôÝò åéäéêþí åìðåéñïãíùìüíùí äéïñéóìÝíùí áðü ôá ßäéá ôá óùìáôåßá, (ã) 

ç õðï÷ñÝùóç äéÜèåóçò áðü ôç äéåýèõíóç üëùí ôùí áðáñáßôçôùí ðëçñïöïñéþí 

áíáöïñéêÜ ìå ôéò ðñïôåéíüìåíåò ôå÷íïëïãßåò ðñéí áðü ôç ëÞøç áðïöÜóåùí, (ä) ç 

ðñïóðÜèåéá áðïöõãÞò áðïëýóåùí ìåôÜ ôçí åéóáãùãÞ ôùí ôå÷íïëïãéþí Þ, åíáëëáêôéêÜ, 

ç áýîçóç ôùí áðïæçìéþóåùí ãéá ôïõò áðïëõüìåíïõò êáé ç äÝóìåõóç åðáíáðñüóëçøÞò 

ôïõò Þ áíáêáôáíïìÞò ôïõò óå äéáöïñåôéêÝò èÝóåéò, (å) ç õðï÷ñÝùóç åðáíåêðáßäåõóçò 

ôùí åñãáôþí êáé éäéáßôåñá åêåßíùí ðïõ åðçñåÜæïíôáé Üìåóá áðü ôéò åéóáãüìåíåò 

ôå÷íïëïãßåò, (óô) ç ðñïóðÜèåéá ìåßùóçò ôùí ùñþí åñãáóßáò êáé ôùí óõóôçìáôéêþí 

õðåñùñéþí, (æ) ç äéáôÞñçóç óå óôáèåñÜ åðßðåäá Þ ç âåëôßùóç ôùí ìéóèþí êáé ç ìç 

ðüëùóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, (ç) ç óõììåôï÷Þ ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí óôá 

óõóôÞìáôá ó÷åäéáóìïý êáé ðñïãñáììáôéóìïý êáé ç äÝóìåõóç áðü ôç äéåýèõíóç íá ìç 

÷ñçóéìïðïéçèïýí ôå÷íïëïãßåò ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôçò åðßäïóçò ôùí åñãáôþí, (è) ç åéóáãùãÞ 

áõóôçñþí êñéôçñßùí ãéá ôçí åîáóöÜëéóç áóöáëþí êáé õãéåéíþí óõíèçêþí åñãáóßáò êáé 

ôÝëïò, (é) ç äçìéïõñãßá ïìÜäùí ðïõ áðáñôßæïíôáé áðü åêðñïóþðïõò ôùí åñãïäïôþí êáé 

ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí ãéá ôïí Ýëåã÷ï êáé ôçí áîéïëüãçóç ôùí ôå÷íïëïãéþí ìåôÜ ôçí 

åéóáãùãÞ ôïõò. 

Óôçí ðñÜîç åëÜ÷éóôá áðü ôá ðáñáðÜíù åðéôåý÷èçêáí Þ óõìðåñéëÞöèçêáí óôéò 

«íÝåò óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá». ÂÜóåé ôùí ðïñéóìÜôùí áñêåôþí åñåõíþí, ôá 

åñãáôéêÜ óùìáôåßá áðÝôõ÷áí óôï íá äéáóöáëßóïõí êÜðïéïõ åßäïõò ðñïóôáóßá ãéá ôá 

ìÝëç ôïõò, Ýóôù êáé ìåôÜ ôçí åéóáãùãÞ ôùí ôå÷íïëïãéþí. Óýìöùíá ìå ôç ìåëÝôç ôïõ 

Manwaring (ðáñáôßèåôáé óôïí Gill 1985: 126-127), ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá äåí 
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êáôÜöåñáí íá äéáóöáëßóïõí ìéá ìåßùóç óôéò þñåò åñãáóßáò êáèþò êáé áýîçóç ôùí 

áðïäï÷þí ãéá ôïõò ÷åéñéóôÝò ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí. Åíþ õðÜñ÷ïõí åíäåßîåéò üôé êÜðïéá 

óùìáôåßá åðÝôõ÷áí óõìöùíßåò áíáöïñéêÜ ìå ôç ìç ÷ñÞóç ôå÷íïëïãéêþí óõóôçìÜôùí 

ãéá ôïí Ýëåã÷ï-ðáñáêïëïýèçóç ôçò áðüäïóçò ôùí åñãáôþí, ôçí áðïöõãÞ ôçò áðü-

åéäßêåõóçò, ôçí äéáôÞñçóç ôçò ñÞôñáò ãéá ôïõò «óõíäéêáëéóôéêÜ åëåã÷üìåíïõò ÷þñïõò 

ðáñáãùãÞò» (closed shop), ôçí åðáíåêðáßäåõóç ôùí åñãáôþí êëð. ïé åðéôõ÷ßåò áõôÝò 

Ýôåéíáí íá åßíáé ç åîáßñåóç ðáñÜ ï êáíüíáò. ÓõíïëéêÜ, óýìöùíá ìå ôïí ßäéï óõããñáöÝá, 

ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá äåí êáôÜöåñáí íá äéáóöáëßóïõí ìåñßäéï óôá ïöÝëç áðü ôçí 

åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí. Ç ìåëÝôç ôïõ Coventry (ðáñáôßèåôáé óôïí Gill 1985: 

127-128), êáôáëÞãåé óôï üôé ïé «óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá» äåí Þôáí 

áðïôåëåóìáôéêÝò óôéò äéáðñáãìáôåýóåéò ãéá ôçí ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ. Óôç óõíôñéðôéêÞ 

ðëåéïíüôçôá ôùí ðåñéðôþóåùí äåí õðÞñîå óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí äéáöïñåôéêþí 

åñãáôéêþí óùìáôåßùí, êáèþò ïé äéÜöïñåò êáôçãïñßåò åñãáôþí ðïõ åêðñïóùðïýíôáí áðü 

äéáöïñåôéêÜ óùìáôåßá (ð.÷. åéäéêåõìÝíïé, áíåéäßêåõôïé, ôå÷íéêïß êëð.), áíôéìåôþðéóáí ìå 

äéáöïñåôéêü ôñüðï ôïõò ðéèáíïýò êéíäýíïõò áðü ôçí åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí. 

ÅðéðëÝïí, âÜóåé ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò ìåëÝôçò ôùí Williams êáé Moseley 

(ðáñáôßèåôáé óôïí Gill 1985: 128), åíþ ïé óõìöùíßåò óôçí ðëåéïíüôçôá ôïõò ðåñéåß÷áí 

äéÜôáîç ðïõ Ýäéíå óôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá ôç äõíáôüôçôá íá åðçñåÜæïõí ôéò 

ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò äéáðñáãìáôåõüìåíá ìå ôïõò åñãïäüôåò óå ðñïãåíÝóôåñï ôçò 

åéóáãùãÞò óôÜäéï, óå åëÜ÷éóôåò ðåñéðôþóåéò åðéâåâáéþíåôáé ç ýðáñîç óõíåñãáóßáò 

ìåôáîý åñãáôéêþí óùìáôåßùí êáé åñãïäïôþí. ÅðéðëÝïí, ðÜíù áðü ôï 1/3 ôùí 

óõìöùíéþí äåí ðåñéëÜìâáíáí äÝóìåõóç äéÜèåóçò óôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá (áðü ôïõò 

åñãïäüôåò) óçìáíôéêþí ðëçñïöïñéþí ðïõ ó÷åôßæïíôáí ìå ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò üðùò Þôáí 

ð.÷. ï ôýðïò ôçò åéóáãüìåíçò ôå÷íïëïãßáò, ç áðáéôïýìåíç ìÝèïäïò åñãáóßáò, ôï 

áðáéôïýìåíï åðßðåäï åéäßêåõóçò, ïé åðéðôþóåéò ôùí ôå÷íïëïãéþí óôéò ðñïïðôéêÝò 

óôáäéïäñïìßáò, ïé êßíäõíïé ãéá ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá êëð..  

ÁíáöïñéêÜ ôþñá ìå ôï æÞôçìá ôùí áðïäï÷þí, óýìöùíá ìå ôç ìåëÝôç ôïõ Aston 

(ðáñáôßèåôáé óôïí Gill 1985: 128-129), ïé óôü÷ïé ôçò äéáôÞñçóçò Þ ôçò âåëôßùóçò ôùí 

ìéóèþí êáé ôçò äéáíïìÞò ôùí üðïéùí áõîÞóåùí óå üëï ôï åñãáôéêü äõíáìéêü ãéá ôçí 

áðïöõãÞ ôçò ðüëùóçò ìåôáîý ôùí õøçëÜ åéäéêåõìÝíùí-áìåéâüìåíùí êáé ôùí ÷áìçëÜ 

åéäéêåõìÝíùí-áìåéâüìåíùí åñãáôþí äåí åðéôåý÷èçêáí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, óå üëåò 
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ó÷åäüí ôéò ðåñéðôþóåéò üðïõ õðÞñîáí áõîÞóåéò óôïõò ìéóèïýò áõôÝò äåí áöïñïýóáí ôï 

óýíïëï ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ôùí åðé÷åéñÞóåùí. ÅðéðëÝïí, ìüëéò ôï 4% ôùí 

óõìöùíéþí åìðåñéåß÷áí ôïí üñï äéáôÞñçóçò ôïõ Þäç õðÜñ÷ïíôïò åñãáôéêïý äõíáìéêïý. 

Áêüìç, éäéáßôåñá áíçóõ÷çôéêü Þôáí üôé óôç äéÜñêåéá ôçò Ýñåõíáò ðáñáôçñÞèçêå 

óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí óõìöùíéþí ðïõ åñìçíåýèçêå áðü ôïõò åñåõíçôÝò ùò 

Ýíäåéîç ìïíïìåñïýò åéóáãùãÞò ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí áðü ôç äéåýèõíóç. ÔÝëïò, üðïõ 

åß÷áí õðïãñáöåß óõìöùíßåò ïé ïðïßåò üìùò äåí åëÝã÷ïíôáí åðáñêþò, áõôÝò 

÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôçí åê íÝïõ åéóáãùãÞ ôå÷íïëïãßáò ÷ùñßò íá õðÜñ÷åé áíÜãêç 

åðáíáäéáðñáãìÜôåõóçò. 
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ÓõìðåñÜóìáôá  
 

Ç åñãáóßá åí ãÝíåé áðïôåëåß ðçãÞ êïéíùíéêïý ðëïýôïõ, óôï ìÝôñï ðïõ åßíáé äçìéïõñãüò 

üëùí ôùí áðáñáßôçôùí õëéêþí ðñïûðïèÝóåùí ýðáñîçò áëëÜ êáé åîÝëéîçò êÜèå 

áíèñþðéíçò êïéíùíßáò· áðïôåëåß óõíåéäçôÞ êáé óêüðéìç åðåíÝñãåéá ôïõ áíèñþðïõ óôç 

öýóç, ãéá ôçí ðáñáãùãÞ áîéþí ÷ñÞóçò, êáé ðáñÜëëçëá ôïí ðñþôï âáóéêü üñï êÜèå 

áíèñþðéíçò æùÞò, ôç âáóéêÞ óõíèÞêç óôçí åîÝëéîç ôïõ áíèñþðïõ ùò âéïëïãéêïý üíôïò 

êáé êïéíùíéêÞò ýðáñîçò. Ùóôüóï, ïé äéáðéóôþóåéò áõôÝò ãéá ôç óçìáóßá ôçò åñãáóßáò 

åßíáé ðïëý ãåíéêÝò, êáèþò ç ìïñöÞ ôçò óõãêåêñéìÝíçò õëïðïßçóçò ôïõò åîáñôÜôáé áðü 

ôéò êõñßáñ÷åò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò. ¸ôóé, äåí åßíáé äåäïìÝíï üôé ï Üíèñùðïò 

åíåñãïðïéåß ðÜíôá ôéò öõóéêÝò êáé ðíåõìáôéêÝò äõíÜìåéò êáé éêáíüôçôåò ôïõ ãéá ôçí 

ðáñáãùãÞ êáèáõôü áîéþí ÷ñÞóçò, ðïõ ÷ñçóéìåýïõí Üìåóá óôïí ßäéï êáé ôçí êïéíüôçôá 

ôïõ, áëëÜ ïýôå üôé ðñáãìáôþíåôáé êáé ïëïêëçñþíåôáé ùò ýðáñîç êáé ùò ðñïóùðéêüôçôá 

ìÝóá áðü ôçí åñãáóßá ôïõ.  

¼ðùò åßäáìå, ç êáèéÝñùóç ôïõ êáðéôáëéóôéêïý ôñüðïõ ðáñáãùãÞò óçìáôïäïôåß 

ôçí áíáóôñïöÞ ôïõ ðñïóáíáôïëéóìïý ôçò åñãáóéáêÞò äéáäéêáóßáò áðü ôçí ðáñáãùãÞ 

êáèáõôü áîéþí ÷ñÞóçò, óôçí ðáñáãùãÞ áíôáëëáêôéêþí áîéþí. Ôï ðñïôóÝò ôçò åñãáóßáò 

ìåôáôñÝðåôáé óå ðñïôóÝò ãéá ôçí áîéïðïßçóç ôïõ êåöáëáßïõ, ç åñãáôéêÞ äýíáìç êáé ôï 

ðñïúüí ôçò åñãáóßáò óå åìðïñåýìáôá êáé, ôåëéêÜ, ç åñãáóßá óå áëëïôñéùìÝíç åñãáóßá, 

óå êáôáíáãêáóìü, óå áðëü ìÝóï åðéâßùóçò ìïëïíüôé ðáñïõóéÜæåôáé ùò ðñïúüí 

åëåýèåñçò óýìâáóçò. Ï Üìåóïò ðáñáãùãüò äåí åðéâåâáéþíåôáé ïýôå ïëïêëçñþíåôáé ùò 

ðñïóùðéêüôçôá ìÝóá áðü ôçí åñãáóßá ôïõ, äåí áíáðôýóóåé åëåýèåñá ôéò öõóéêÝò êáé 

ðíåõìáôéêÝò éêáíüôçôåò-äåîéüôçôÝò ôïõ êáé, âÝâáéá, äåí ðáñÜãåé ãéá ôçí éêáíïðïßçóç 

ôùí áíáãêþí ôïõ. Ç åñãáóßá äåí ôïõ ðáñÝ÷åé éêáíïðïßçóç áõôÞ êáèáõôÞí, áëëÜ ìüíï 

äéáìÝóïõ ôùí ðüñùí ðïõ áíôëåß ìå ôçí ðþëçóç ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò óå êÜðïéïí 

Üëëïí, ôïí êåöáëáéïêñÜôç.  

Êáèþò ç åñãáóßá õðïôÜóóåôáé óôï êåñäïóêïðéêü óõìöÝñïí ôïõ êåöáëáéïêñÜôç, 

ôá äéÜöïñá óôïé÷åßá ôçò åíôÜóóïíôáé óôï ðñïôóÝò ðáñáãùãÞò ôïõ êåöáëáßïõ, ôï ïðïßï 

êåöÜëáéï ðñïóðáèåß íá ôá ìåôáó÷çìáôßóåé ãéá íá ôá ðñïóáñìüóåé óôï äéêü ôïõ óêïðü, 

ôçí ðáñáãùãÞ õðåñáîßáò, äçëáäÞ áðëÞñùôçò åñãáóßáò. Óôï ðëáßóéï áõôü, ç ôå÷íïëïãßá 

äéáöïñïðïéåßôáé, ìåôáó÷çìáôßæåôáé êáé åîåëßóóåôáé óå ðåñéóóüôåñï óýíèåôá êáé 



 136

ðïëýðëïêá ôå÷íéêÜ óõóôÞìáôá äéáëåêôéêÜ óõíäåüìåíá ìå áíôßóôïé÷á ïñãáíùóéáêÜ êáé 

óå áëëçëïóýíäåóç üóïí áöïñÜ ôï ñüëï ôïõ õðïêåéìÝíïõ ôçò åñãáóßáò, ôïõ 

åñãáæïìÝíïõ, ôïõ Üìåóïõ ðáñáãùãïý. Ç éóôïñéêÞ åîÝëéîç ôçò ôå÷íïëïãßáò áðïôåëåß ü÷é 

ìüíï ôï ìÝôñï ôçò åîÝëéîçò ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò ôïõ áíèñþðïõ, áëëÜ � êáé áõôü åßíáé 

áêüìá ðéï óçìáíôéêü � ôï äåßêôç ôùí êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí ìÝóá óôéò ïðïßåò åðéôåëåßôáé 

ç åñãáóéáêÞ äéáäéêáóßá. Óõíåðþò, ç ôå÷íïëïãßá äåí áðïôåëåß ìéá áõèõðüóôáôç, ðëÞñùò 

áõôïðñïóäéïñéæüìåíç, áíåîÜñôçôç ìåôáâëçôÞ ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò, üðùò ôçí 

ðáñïõóéÜæïõí ïé êõñßáñ÷åò íôåôåñìéíéóôéêÝò èåùñßåò, áëëÜ ìéá äéáäéêáóßá ðïõ åí ìÝñåé 

áíôáíáêëÜ êáé êáèïñßæåôáé áðü ôéò åêÜóôïôå êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ðáñáãùãÞò. 

¸ôóé, ôï êåöÜëáéï åðáíáóôáôéêïðïéåß êáé áîéïðïéåß ôçí ôå÷íéêÞ êáé ïñãÜíùóç 

ôçò åñãáóßáò ìüíï üôáí ç åðáíáóôáôéêïðïßçóç êáé áîéïðïßçóç áõôÞ åðéôñÝðïõí íá 

áðïóðÜôáé ïëïÝíá ðåñéóóüôåñç õðåñåñãáóßá áðü ôïí åñãÜôç êáé, óå Üìåóç óõíÜöåéá ìå 

áõôü, üôáí åîáóöáëßæïõí ôçí õðïôáãÞ ôïõ åñãÜôç óôïõò óêïðïýò ôïõ êåöáëáßïõ, ôçí 

õðïôáãÞ äçëáäÞ ôïõ ðáñÜãïíôá åêåßíïõ ðïõ äåí ôåëåß áðüëõôá êÜôù áðü ôïí Ýëåã÷ï ôïõ 

êåöáëáßïõ êáé óõíåðþò áðïôåëåß ìéá åíäå÷üìåíç ðçãÞ áìöéóâÞôçóçò ôçò åîïõóßáò ôïõ. 

Óôç âÜóç ôùí ðáñáðÜíù óôü÷ùí, ìðïñïýí íá êáôáíïçèïýí ïé ïñãáíùóéáêÝò êáé 

ôå÷íéêÝò áëëáãÝò ðïõ ðñïùèåß ôï êåöÜëáéï, áðü ôïí 18ï áéþíá ùò ôéò ìÝñåò ìáò, óôçí 

ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, êáé åéäéêüôåñá ï ìáíïõöáêôïõñéêüò êáôáìåñéóìüò ôçò 

åñãáóßáò, ç ãåíéêåõìÝíç åéóáãùãÞ êáé ÷ñÞóç ôùí ìç÷áíþí áðü ôç Âéïìç÷áíéêÞ 

ÅðáíÜóôáóç êáé ìåôÜ, ôï ôáéûëïñéêü êáé öïñíôéêü óýóôçìá ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò êáé 

ôçò ðáñáãùãÞò, êáèþò êáé ç ðñïóðÜèåéá «åõÝëéêôçò» áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò 

êáé ôçò åñãáóßáò ðïõ ðáñáôçñåßôáé ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò.  

Áí üìùò ç äéáìüñöùóç êáé ç áîéïðïßçóç ôçò ôå÷íïëïãßáò õðüêåéíôáé óôïí 

ðåñéïñéóìÝíï óôü÷ï ôçò áîéïðïßçóçò ôïõ êåöáëáßïõ, ôüôå êáé ç ðñüïäïò ôçí ïðïßá 

õðüó÷ïíôáé êÜðïéïé äå ìðïñåß ðáñÜ íá åßíáé ðñüïäïò êõñßùò ãéá ôï êåöÜëáéï. Ãéá ôïí 

åñãÜôç, ç «ðñüïäïò» áõôÞ óçìáßíåé õðïâÜèìéóç ôçò åñãáóßáò ôïõ, áðï-åéäßêåõóç, 

åíôáôéêïðïßçóç, õðïôßìçóç ôçò áîßáò ôçò åñãáôéêÞò ôïõ äýíáìçò, åêôüðéóç, óùìáôéêü 

êáé ðíåõìáôéêü óáêÜôåìá êëð.. Áðïäåéêíýåôáé ïõôïðßá üôé ïé óõíå÷åßò ôå÷íïëïãéêÝò 

êáéíïôïìßåò óôïí êáðéôáëéóìü ïäçãïýí áíáðüöåõêôá óå ðñüïäï �Üðïøç ôçí ïðïßá 

õðïóôçñßæïõí áíéóôïñéêÝò êáé áêïéíùíéêÝò èåùñÞóåéò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá, ìå óôü÷ï íá 

óõóêïôßóïõí ôéò ðñáãìáôéêÝò äéáäéêáóßåò ìå ôéò ïðïßåò áõôÞ ðáñÜãåôáé êáé áîéïðïéåßôáé.  
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ÅðéêïõñéêÜ ðñïò ôéò ðñïóðÜèåéåò ôïõ êåöáëáßïõ ãéá åðßôåõîç êÝñäïõò êáé 

óõóóþñåõóçò, ìå óõíå÷åßò ïñãáíùóéáêÝò êáé ôå÷íéêÝò êáéíïôïìßåò óôçí ðáñáãùãéêÞ 

äéáäéêáóßá, ëåéôïõñãåß ôï áóôéêü êñÜôïò, åßôå ìÝóù ôçò ïéêïíïìéêÞò ðïëéôéêÞò ðïõ 

åöáñìüæåé, åßôå ìÝóù íïìïèåôéêþí èåóðéóìÜôùí. ÅîåôÜóáìå ðþò ìåôáðïëåìéêÜ ôï 

«êïéíùíéêü êñÜôïò ðñüíïéáò», áíáëáìâÜíïíôáò ñüëï «ñõèìéóôÞ», êáôÜöåñå íá 

åðéôåëÝóåé äõï ôáõôü÷ñïíåò êáé áëëçëïóõìðëçñïýìåíåò ëåéôïõñãßåò: åêåßíç ôçò 

óõóóþñåõóçò êåöáëáßïõ êáé åêåßíç ôçò íïìéìïðïßçóçò, óôç óõíåßäçóç ôùí ìéóèùôþí, 

ôïõ éó÷ýïíôïò êáèåóôþôïò åêìåôÜëëåõóçò, êáé ôåëéêÜ íá åðéôý÷åé Ýíá åßäïò åîáãïñÜò 

ôùí åñãáôéêþí óùìáôåßùí, äéáóöáëßæïíôáò åðß ìáêñüí ôçí åýñõèìç ëåéôïõñãßá êáé 

áíáðáñáãùãÞ ôïõ êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò. Áíôßóôïé÷á, óôï ðëáßóéï ôçò «åõÝëéêôçò» 

áíáäéÜñèñùóçò ôçò ðáñáãùãÞò, ç åðéâåâëçìÝíç, üðùò ðáñïõóéÜæåôáé, åãêáôÜëåéøç ôïõ 

êåûíóéáíéêïý êñÜôïõò êáé ç óôñïöÞ óôï ìïíåôáñéóìü äéåõêïëýíïõí, ãéá Üëëç ìéá öïñÜ, 

ôçí êåöáëáéïêñáôéêÞ óõóóþñåõóç  êáé ôáõôü÷ñïíá åðéäåéíþíïõí ôç èÝóç ôùí 

ìéóèùôþí. ÊáôÜ ðáñüìïéï ôñüðï, ç èÝóðéóç íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí, üðùò åßíáé ð.÷. ïé 

íüìïé ãéá ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá, ïé íüìïé åíÜíôéá óôç äïëéïöèïñÜ, Þ áíôéèÝôùò ç 

áðïõóßá íüìùí, üðùò óõìâáßíåé óôçí ðåñßðôùóç ôùí «åõÝëéêôùí ìïñöþí 

áðáó÷üëçóçò», óõíôåßíïõí óôçí ðáñáðÝñá åðéäåßíùóç ôçò èÝóçò ôùí ìéóèùôþí êáé ôçí 

áðïäõíÜìùóç ôïõ óõíäéêáëéóôéêïý êéíÞìáôïò, ìÝóá áðü ôçí êáôÜñãçóç êåêôçìÝíùí 

åñãáôéêþí äéêáéùìÜôùí êáé ôçí ðåñéóôïëÞ ôùí äõíáôïôÞôùí Üìåóçò äñÜóçò ôùí 

åñãáæïìÝíùí. 

Áí üìùò ç ôå÷íïëïãßá óõãêáôáëÝãåôáé óôá «õëéêÜ üðëá» ôïõ êåöáëáßïõ êáé ôï 

êñÜôïò Ýñ÷åôáé íá õðïâïçèÞóåé ôçí êåöáëáéïêñáôéêÞ óõóóþñåõóç, ï Üìåóïò 

ðáñáãùãüò, áíáðôýóóåé êáé åêåßíïò ôá äéêÜ ôïõ «õëéêÜ üðëá», ôá äéêÜ ôïõ ìÝóá Üìõíáò 

óôïí áíôáãùíéóìü ìå ôï êåöÜëáéï. Óêïðüò ìáò äåí Þôáí íá õðïóôçñßîïõìå ôç èÝóç ðåñß 

ðáíôïäõíáìßáò ôïõ êåöáëáßïõ, ðïõ áíáãêáóôéêÜ óõíïäåýåôáé áðü ôç óõìðëçñùìáôéêÞ 

èÝóç ðåñß õðïâÜèìéóçò ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò óå ðáèçôéêü öïñÝá ôùí ìåôáó÷çìáôéóìþí 

ðïõ ðñïùèåß ôï êåöÜëáéï. Ïé üðïéïé ìåôáó÷çìáôéóìïß óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá äåí 

áðïôåëïýí åðåéóüäéá ìéáò ðïñåßáò ñõèìéóìÝíçò åîáñ÷Þò áðü ôï êåöÜëáéï. Ç 

áðïôåëåóìáôéêüôçôá Þ ìç ôùí üðïéùí ïñãáíùóéáêþí êáé ôå÷íéêþí áëëáãþí óôçí 

ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, ùò ìÝóùí ãéá ôçí áðüóðáóç õðåñáîßáò êáé ôçí áýîçóç ôïõ 

åëÝã÷ïõ ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò áðü ôï êåöÜëáéï, åîáñôÜôáé êáé êáèïñßæåôáé áðü ôç 
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óôÜóç êáé ôçí áíôßäñáóç ôùí åñãáôþí. Ç äéáäéêáóßá ôçò óõóóþñåõóçò ôïõ êåöáëáßïõ 

óå êÜèå äåäïìÝíç éóôïñéêÞ óôéãìÞ áðïôåëåß ðåäßï ôáîéêÞò ðÜëçò áëëÜ åßíáé êáé 

áðïôÝëåóìá ôçò Ýêâáóçò ôçò. Áêüìá, ëïéðüí, êáé áí ïé åñãáôéêïß áãþíåò äåí êáôÜöåñáí 

íá áíáêüøïõí ïëïêëçñùôéêÜ ôçí ðïñåßá ôùí åí ëüãù ìåôáó÷çìáôéóìþí, óå êÜèå 

ðåñßðôùóç Ýöåñáí óôï ðñïóêÞíéï ôçí áìöéóâÞôçóç êáé ôçí Üñíçóç áõôþí ôùí 

ìåôáó÷çìáôéóìþí êáé óõ÷íÜ ðÝôõ÷áí íá ðåñéïñßóïõí ôéò äõíáôüôçôåò êåöáëáéïêñáôéêÞò 

óõóóþñåõóçò. 

Óôï ðëáßóéï áõôü, åßäáìå üôé, áðü ôá ðñþôá ÷ñüíéá ôçò êáèéÝñùóçò ôïõ 

êáðéôáëéóôéêïý óõóôÞìáôïò, ïé åñãÜôåò ïñãáíþíïíôáé óå óùìáôåßá ðïõ èåóðßæïõí 

ðñïóôáôåõôéêÝò ñõèìßóåéò Þ áðïóðïýí âåëôéùôéêÝò áëëáãÝò ãéá ôá ìÝëç ôïõò, åíþ 

ðáñÜëëçëá áíáðôýóóïõí ìïñöÝò Üìåóçò äñÜóçò, üðùò åßíáé ïé áðåñãßåò, ôï óáìðïôÜæ, 

ïé óõóôçìáôéêÝò áðïõóßåò êáé ç ðáñáßôçóç. Óôï åðßêåíôñï êÜèå ìïñöÞò åñãáôéêÞò 

áíôßäñáóçò âñßóêïíôáé üëá åêåßíá ôá æçôÞìáôá ðïõ Üìåóá Þ Ýììåóá óõíäÝïíôáé ìå ôéò 

ïñãáíùóéáêÝò êáé ôå÷íéêÝò áëëáãÝò ðïõ åîåôÜóáìå, äçëáäÞ ç õðïâÜèìéóç ôçò 

áíèñþðéíçò åñãáóßáò êáé ôïõ ñüëïõ ôïõ Üìåóïõ ðáñáãùãïý, ç áðï-åéäßêåõóç êáé ç 

åíôáôéêïðïßçóç ôçò åñãáóßáò, ç ìåßùóç ôùí ðñáãìáôéêþí ìéóèþí êëð. �æçôÞìáôá ðïõ 

óõíäÝïíôáé ìå ôéò äõóìåíåßò óõíèÞêåò ôüóï ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôçò åñãáóßáò üóï 

êáé ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôçò åñãáôéêÞò ôÜîçò.  

Óå êÜðïéåò ðåñéðôþóåéò, ïé áãþíåò êáé ïé êáôáêôÞóåéò ôïõ åñãáôéêïý êéíÞìáôïò 

êáôÜöåñáí íá éó÷õñïðïéÞóïõí ôç èÝóç ôùí åñãáôþí, íá ìåôáâÜëïõí ôï óõó÷åôéóìü 

äõíÜìåùí ðñïò üöåëïò ôïõò êáé íá ïäçãÞóïõí óå êñßóç áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé 

íïìéìüôçôáò ôéò êõñßáñ÷åò ôå÷íéêÝò êáé ìïñöÝò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò. Óå Üëëåò, üðùò 

óõíÝâç ìå ôéò «óõìöùíßåò ãéá ôçí ôå÷íïëïãßá» êáé ôç äçìéïõñãßá ðáé÷íéäéþí óôï ÷þñï 

ðáñáãùãÞò, ïé åñãÜôåò êáé ôá óùìáôåßá ôïõò «åãêëùâßóèçêáí» êáé ôåëéêÜ êáôÝëçîáí íá 

ãßíïõí åíåñãçôéêïß óõììÝôï÷ïé-óõíÝíï÷ïé óôçí êáðéôáëéóôéêÞ åêìåôÜëëåõóÞ ôïõò êáé 

óôç äéåõêüëõíóç ôçò êáðéôáëéóôéêÞò óõóóþñåõóçò. 

ÓõíïëéêÜ, ïé åñãáôéêïß áãþíåò êáé ïé êáôáêôÞóåéò ôïõò åðçñÝáóáí ôçí ðïñåßá 

ôùí ìåôáó÷çìáôéóìþí êáé ôéò äõíáôüôçôåò êåöáëáéïêñáôéêÞò óõóóþñåõóçò êáé, 

óõíåðþò, áíáèÝñìáíáí ôï åíäéáöÝñïí ôïõ êåöáëáßïõ ãéá óõíå÷åßò ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò. 

ÂÝâáéá, ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò, ôá åñãáôéêÜ óùìáôåßá, áðïäõíáìùìÝíá áðü ôçí ðïëý-

ìåôùðéêÞ êáé áðñïêÜëõðôç åðßèåóç ðïõ äÝ÷ïíôáé óôï ðëáßóéï ôçò «åõÝëéêôçò» 
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áíáäéÜñèñùóçò, õéïèåôïýí ìéá ðéï áìõíôéêÞ Þ êáé ðáèçôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôéò 

åîåëßîåéò. Áõôü ðÜíôùò äåí èá ðñÝðåé íá ìáò ïäçãÞóåé óôï óõìðÝñáóìá üôé âáßíïõìå 

ðñïò ìéá åðï÷Þ ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôçí ðáíôïäõíáìßá ôïõ êåöáëáßïõ. Ðéóôåýïõìå 

êáé åëðßæïõìå, üôé ï êüóìïò ôçò åñãáóßáò, åíïðïéçìÝíïò êáé áêïëïõèþíôáò ìéá íÝá 

ðåñéóóüôåñï «åðéèåôéêÞ» óôñáôçãéêÞ, èá áñíçèåß ôï óýíïëï ôùí ìåôáó÷çìáôéóìþí êáé 

èá äçìéïõñãÞóåé ôéò ðñïûðïèÝóåéò õðÝñâáóçò ôçò åêìåôÜëëåõóçò ôçò åñãáôéêÞò äýíáìçò 

áðü ôï êåöÜëáéï. 
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