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Ε Ω  

ΣκΝ τΰξλκθκΝ πδξ δλβηα δεσΝπ λδίΪζζκθΝξαλαε βλέα αδΝαπσΝαζζ πΪζζβζ μΝΫθ κθ μΝ
η αίκζΫμ,ΝαπσΝαί ίαδσ β αΝεαδΝαπσΝΫθαΝη ΰΪζκΝαλδγησΝ πδξ δλά πθΝεαδΝ
κλΰαθδ ηυθΝπκυΝ Ϋξκθ αδΝπδΫ δμΝΰδαΝατιβ βΝ βμΝε λ κφκλέαμΝεαδΝη έπ βΝπαθ σμΝ
έ κυμΝεσ κυμέΝΟΝαθ αΰπθδ ησμΝ δαλευμΝ θ έθ αδ,ΝπμΝαπσλλκδαΝ βμΝ
παΰεκ ηδκπκέβ βμΝεαδΝ βμΝ ιΫζδιβμΝ βμΝ ξθκζκΰέαμΝ βμΝπζβλκφκλέαμέΝΟΝλσζκμΝ κυΝ
βΰΫ βΝ δμΝ πδξ δλά δμΝ θΝά αθΝπκ ΫΝ σ κΝ τθγ κμΝεαδΝΰ ηΪ κμΝπλκεζά δμέΝΟΝ
εσ ηκμΝΰτλπΝηαμΝαζζΪα δΝλαΰ αέαΝεαδΝαβ ΪΝαπσΝ ε έθκυμΝπκυΝίλέ εκθ αδΝ δμΝγΫ δμΝ
ηΪθα α λΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝ υθ ξυμΝη αίαζζση θκυμΝλσζκυμΝεαδΝυπ υγυθσ β μέΝ
υ σΝπκυΝξλ δΪακθ αδΝκδΝ πδξ δλά δμΝ ΝΫθαΝεσ ηκΝπκυΝαζζΪα δΝη Νδζδΰΰδυ βΝ
αξτ β α,Νπλκε δηΫθκυΝθαΝ πΫζγ δΝβΝαζζαΰά,Ν έθαδΝΫθαμΝπυλάθαμ,ΝηδαΝκηΪ αΝ
ζ ξυθ,ΝαπαζζαΰηΫθβΝαπσΝεα α λκφδεκτμΝ ΰπδ ηκτμ εαδΝηδελκουξέ μέΝΜδαΝ

κηΪ αΝα σηπθΝπκυΝγαΝηπκλκτθΝθαΝ βηδκυλΰά κυθΝεαδΝθαΝη α υ κυθΝκλΪηα αΝεαδΝ
λα βΰδεΫμέΝ σηπθΝπκυΝγαΝα ξκζκτθ αδΝη Ν βθΝαζζαΰάέΝ σηπθΝπκυΝγαΝ

απκ α δκπκδβγκτθΝαπσΝ βθΝαυ αλΫ ε δαΝπκυΝ δαεα Ϋξ δΝ κυμΝηΪθα α λέΝ βζα άΝηέαΝ
κηΪ αΝβΰ υθΝπκυΝγαΝκ βΰά κυθΝ κθΝκλΰαθδ ησΝ βθΝαζζαΰάέ 

 κΝπαλ ζγσθΝκδΝπλκ πΪγ δ μΝ πθΝ ζ ξυθΝ πθΝ πδξ δλά πθΝαθαζυγβεαθΝεαδΝ
ιαθ ζάγβεαθΝ βθΝεα Ϊ λπ βΝπλκςπκζκΰδ ηυθ,Ν πδξ δλβηα δευθΝ ξ έπθ,Ν
κλΰαθυ πθΝ,Ν ζ ξυ πθ,Ν κηυθ,Ν δα δεα δυθέΝΣαΝ ζΫξβΝηπκλκτ αθΝθαΝ
κλδ κτθΝ αθΝηΪθα α λΝΧ δκδεβ δεκέΨΝπκυΝα ξκζάγβεαθΝη Ν κΝεαγ υμΝπκυΝέ ξυ έΝ Ν
βΰ έαΝσηπμΝι εδθΪΝαπσΝ κΝ βη έκΝπκυΝβΝ δαξ δλδ δεάΝ λΰα έαΝ ζ δυθ δέ ε έΝσπκυΝ
αΝ υ άηα αΝαθ αηκδίυθΝεαδΝ δηπλδυθ,Ν ζΫΰξκυΝεαδΝαιδκζσΰβ βμΝ έθκυθΝ σπκΝ βθΝ
εαδθκ κηέα,Ν βθΝαε λαδσ β αΝ κυΝξαλαε άλαΝεαδΝ κΝγΪλλκμΝ πθΝπ πκδγά πθέ 

ΰ έαΝ βηαέθ δΝθαΝεα υγτθκυη Ν βθΝπλκκπ δεάΝεαδΝ αΝκλΪηα αΝ πθΝαθγλυππθΝ Ν
υοβζσ λ μΝ φαέλ μέΝΝαΝί ζ δυθκυη Ν δμΝαπκ σ δμΝεαδΝ βθΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝ
πθΝ υθ λΰα υθΝηαμΝ ΝυοβζΪΝ πέπ αΝεαδΝθαΝξ έακυη Νπλκ ππδεσ β μΝ
απαζζαΰηΫθ μΝαπσΝ υθβγδ ηΫθ μΝαθ πΪλε δ μΝεαδΝπΫλαΝαπσΝηΫ λδ μΝ πδ σ δμέΝ Ν
κυ έαΝ βμΝβΰ έαμΝυπκγΫ δΝσ δΝεΪγ ΝΪθγλππκμΝπκυΝ λΰΪα αδΝΰδαΝ κθΝβΰΫ βΝ έθαδΝ
γ ζκθ άμέΝ λέ ε αδΝ ε έΝ π δ άΝ κΝ πδγυη έΝεαδΝσξδΝ π δ άΝ έθαδΝαθαΰεα ηΫθκμέΝ Ν
αθααά β βΝ βμΝβΰ έαμΝ έθαδΝπλυ δ αΝηδαΝ π λδεάΝαθααά β β,ΝηδαΝαθααά β βΝ
υ ΝθαΝαθαεαζτο δΝκΝβΰΫ βμΝπκδκμΝ έθαδΝπλαΰηα δεΪέΝΘαΝηπκλκτ ΝθαΝζ ξγ έΝσ δΝκΝ
βΰΫ βμΝ έθαδΝ δ δεσμΝ κΝθαΝ δ υγτθ δΝαθγλυπκυμΝη Ν εκπσΝ βΝ βηδκυλΰέαΝεζέηα κμ,Ν
ηΫ αΝ κΝκπκέκΝηδαΝκηΪ αΝγαΝηπκλ έΝθαΝαπκ έ δΝ κΝηΫΰδ κΝ πθΝ υθα κ ά πθΝ βμέ 
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Γ θδεΪΝκδΝβΰΫ μΝεαδΝ υΰε ελδηΫθαΝ αΝ ι δ δε υηΫθαΝ ζΫξβΝ πδξ δλά πθΝεαδΝ
κλΰαθδ ηυθ,Ν έθαδΝαυ κέΝπκυΝπ λδ σ λκΝαπσΝεΪγ ΝΪζζβΝκηΪ αΝαθγλυππθΝ
εα υγτθκυθ  εαδΝπλκ δκλέακυθΝ βθΝπκλ έαΝηδαμΝεκδθπθέαμέ ΛαηίΪθκυθΝσζ μΝ ξ σθΝ
δμΝ πδξ δλβηα δεΫμΝαπκφΪ δμΝ Ν κπδεσέΝ γθδεσΝεαδΝ δ γθΫμΝ πέπ κ,Νεα υγτθκυθΝ
κυμΝ βησ δκυμΝκλΰαθδ ηκτμΝεαδΝυπβλ έ μΝεαδΝεα ΫξκυθΝθ υλαζΰδεΫμΝγΫ δμΝ κθΝ
ελα δεσΝεαδΝευί λθβ δεσΝηβξαθδ ησέΝ θαηφέίκζαΝ κΝηΪθα αη θ ΝπμΝ πδ άηβΝεαδΝ
ΫξθβΝξλ δΪα αδΝ βΝη ΰαζτ λβΝπλκ κξάΝαζζΪΝεαδΝ βΝη ζΫ βΝηαμΝ δσ δΝεαγκλέα δ,Ν Ν
η ΰΪζκΝίαγησ,Ν κΝπσ κΝεαζΪΝ δκδεκτθ αδΝκδΝ πδξ δλά δμΝεαδΝκδΝκλΰαθδ ηκέ,ΝβΝ
κδεκθκηέα,Ν κΝελΪ κμΝεαδΝεα ’Ν πΫε α βΝβΝεκδθπθέαέ Νβΰ έαΝ έθαδΝπβΰάΝπδ τπΝεαδΝ
αιδυθέ 

Όθ αμΝεα αθκβ σμΝκΝλσζκμΝ βμΝβΰ έαμΝ κθΝεσ ηκΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ έθαδΝ
παεσζκυγκΝθαΝ βηδκυλΰβγκτθΝπκζζΪΝ λπ άηα αΝ ξ δεΪΝη Ν κθΝπκζτπζ υλκΝαυ σΝ
λσζκΝεαδΝ κθΝ υ ξ δ ησΝ κυΝλσζκυΝαυ κτΝη Ν δΪφκλαΝΪζζαΝγΫηα αΝπκυΝ φΪπ κθ αδΝ
η Ν βθΝ πδξ έλβ βέΝ θαΝ βηαθ δεσΝαά βηαΝπκυΝ έγ αδΝκζκΫθαΝεαδΝπ λδ σ λκΝ έθαδΝ
βΝβγδεάΝ πθΝ πδξ δλά πθΝεαγυμΝεαδΝκΝλσζκμΝπκυΝηπκλ έΝθαΝΫξ δΝβΝβΰ έαΝ κΝ σ κΝ
υαέ γβ κΝαυ σΝαά βηαέ 

Ν πδξ δλβ δαεάΝ γδεά,ΝΫξ δΝ δμΝλέα μΝ βμΝπκζτΝπαζδΪ,ΝπμΝεζΪ κμΝ βμΝ γδεάμΝ
Φδζκ κφέαμ,Νκλέα δΝ κυμΝβγδεκτμΝεαθσθ μΝ κΝ π λδεσΝεαδΝ ιπ λδεσΝπ λδίΪζζκθΝ
βμΝ πδξ έλβ βμ 

Νπαλκτ αΝ λΰα έαΝ πδξ δλ έΝαθαζτκθ αμΝ δμΝΫθθκδ μΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝβγδεάμΝεαδΝ
βμΝβΰ έαμΝθαΝπαλκυ δΪ δΝ κυμΝ υ ξ δ ηκτμΝπκυΝπλκετπ κυθΝΝπλκ κευθ αμΝθαΝ
ι Ϊ δΝ δμΝπαλαηΫ λκυμΝ βμΝβγδεάμΝβΰ έαμέ 

πέ βμΝπαλκυ δΪακθ αδΝκδΝαπσο δμΝεΪπκδπθΝ πδφαθυθΝ πδξ δλβηα δυθΝ βμΝπσζβμΝ κυΝ
λαεζ έκυΝπκυΝ λπ υθ αδΝπΪθπΝ κΝ υΰε ελδηΫθκΝγΫηα,Ν έθκθ αμΝηδαΝ δεσθαΝΰδαΝ βΝ
τΰξλκθβΝ πδξ δλβηα δεάΝπλαΰηα δεσ β αέ 
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Ε  σ    ς σ ς 

 

 βΝίδίζδκΰλαφέαΝυπΪλξκυθΝ εα κθ Ϊ μΝαθΝσξδΝξδζδΪ μΝκλδ ηκέΝ βμΝ«βΰ έαμ»ΝκδΝ
κπκέκδΝ υΰεζέθκυθΝπμΝπλκμΝ κθΝ σξκΝπκυΝ έθαδΝβΝ πδλλκάΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ πθΝ
η ζυθΝηδαμΝεκδθπθδεάμΝκλΰΪθπ βμ,Ν θυΝ αΝίδίζέαΝεαδΝκδΝη ζΫ μΝπκυΝ βηκ δ τκθ αδΝ
εΪγ ΝξλσθκΝ έθαδΝ πέ βμΝπκζζΪέΝΜσζδμΝ κΝ ζ υ αέκΝηδ σΝ κυΝβίκυ αδυθαΝβΝ«βΰ έα»Ν
Ϊθγδ ΝπμΝαεα βηαρεσΝπ έκΝεαδΝευλέπμΝ δμΝ Π Ν( J. MacGregor Burns, 2005) 

ΓδαΝ δμΝ πδξ δλά δμΝεαδΝ κυμΝκλΰαθδ ηκτμ,ΝβΝβΰ έαΝαπκ ζ έΝΫθαΝπαλΪΰκθ α εζ δ έΝ
αφκτΝπλκ δκλέα δΝ βθΝ υηπ λδφκλΪΝεαδΝ κΝίαγησΝαιδκπκέβ βμΝ βμΝ υθαηδεσ β αμΝ
πθΝ λΰαακηΫθπθΝεαδΝεα ΪΝ υθΫπ δαΝ βθΝζ δ κυλΰέαΝεαδΝαθΪπ υιβΝ κυμέΝ ΰΫ βμΝ έθαδΝ
ε έθκΝ κΝΪ κηκΝπκυΝηΫ πΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ κυΝα ε έΝ πδλλκάΝπΪθπΝ ΝΪζζαΝΪ κηαΝ

(followers) εαδΝ κυμΝεΪθ δΝθαΝ γ ζκθ δεΪΝεαδΝπλσγυηαΝθαΝ κθΝαεκζκυγκτθέΝΟΝλσζκμΝ
κυΝ πδξ δλβηα δεκτΝβΰΫ βΝ έθαδΝπκζυ δΪ α κμΝεαδΝαπαδ έΝΫθαΝ υλτΝφΪ ηαΝ
πλκ σθ πθ,Ν σ κΝ παΰΰ ζηα δευθΝσ κΝεαδΝαεα βηαρευθέΝ θαμΝβΰΫ βμΝπλΫπ δΝθαΝ
δαγΫ δΝ δκδεβ δεΫμΝδεαθσ β μΝαζζΪΝεαδ θαΝαπκ ζ έΝπαλΪζζβζαΝπβΰάΝΫηπθ υ βμΝΰδαΝ
σζκυμΝ κυμΝ υθ λΰΪ μΝ κυΝ(Μπκυλαθ ΪμΝβίίβ). 

ΟδΝBernis & Nanus (1985ΨΝκλέακυθΝ βθΝβΰ έαΝπμΝ βθΝφυ δεάΝΫεφλα βΝ θσμΝ
αθγλυπκυΝκζκεζβλπηΫθκυΝεαδΝκΝCashman (1998ΨΝπμΝ βθΝαυγ θ δεάΝαυ κΫεφλα βΝ
πκυΝ βηδκυλΰ έΝαιέαέ 

ΟΝW. Bennis,Ν δαε ελδηΫθκμΝεαγβΰβ άμΝ βμΝβΰ έαμ,Ν υηπ λαέθ δΝσ δΝ«βΝβΰ έαΝ έθαδΝ
κΝπζΫκθΝεαγβη λδθσΝφαδθση θκΝ βΝΰβΝπκυΝΫξκυη Νεα αθκά δΝ ζΪξδ α»Ν(Bennis W. 

1989) 

 

ΟΝπκζυίλαί υηΫθκμΝΰεκυλκτήεαγβΰβ άμΝ δ δεσμΝ κΝηΪθα αη θ ΝJay Conger 

αθαφΫλ δΝ ΝίδίζέκΝ κυΝσ δμΝ« ΰ έαΝ έθαδΝβΝ λα βλδσ β αΝπκυΝεκδ Ϊ δΝπλκμΝ αΝ
ηπλσμ,Νεα αθκυθ αμΝ δμΝη απ υ δμΝ κυΝ ιπ λδεκτΝπ λδίΪζζκθ κμ,Ναθα δεθτκθ αμΝ

σηπμΝ βθΝ ΰεα Ϊζ δοβΝάήεαδΝ υΰε ελδηΫθπθΝ λα βλδκ ά πθΝ κυΝπαλ ζγσθ κμέΝ
Πλσε δ αδΝΰδαΝ κθΝεαγκλδ ησΝ θσμΝπλκ αθα κζδ ηΫθκυΝκλΪηα κμΝπλκμΝ κΝηΫζζκθΝεαδΝ
πέ βμΝΰδαΝ βθΝ πκδεκ κηβ δεάΝ βηδκυλΰέαΝΪλδ πθΝ παΰΰ ζηα δευθΝ ξΫ πθΝη Ν

ζΫξβέΝΠλσε δ αδΝΰδαΝ βθΝτπαλιβΝ θσμΝπλκ τπκυΝηκθ ΫζκυήλσζκυΝΝ Νπλκ ππδεΫμΝ
θΫλΰ δ μ,Νυ ΝθαΝ ζπέα Νσ δΝγαΝ κΝυδκγ ά κυθΝεαδΝκδΝκπα κέΝ αμ»Ν(Conger,2009). 

ΰ έαΝεα ΪΝ κθΝεαγβΰβ άΝβΰ έαμΝεαδΝηΪθα αη θ ,ΝMaxwell έθαδΝβΝδεαθσ β αΝ
υ π έλπ βμΝηδαμΝκηΪ αμΝα σηπθΝΰτλπΝαπσΝ κΝπλσ ππκΝ θσμΝα σηκυ,Νπλκε δηΫθκυΝ
θαΝ πδ υξγ έΝΫθαμΝεκδθσμΝ εκπσμ,ΝυπσΝΫθαΝ ξάηαΝαηκδίαέαμΝ ηπδ κ τθβμΝεαδΝ
αζζβζκεα αθσβ βμΝ(Μaxwell, 2001). 

 ΟΝεα αιδπηΫθκμΝ ζζβθαμΝεαγβΰβ άμΝ βμΝ πδ άηβμΝ κυΝManagement βηά λβμΝ
Μπκυλαθ Ϊμ,Ναιδκπκδυθ αμΝεαδΝ υθγΫ κθ αμΝ κυμΝπδκΝΫΰευλκυμΝκλδ ηκτμΝπκυΝ
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υπΪλξκυθΝ βΝίδίζδκΰλαφέαΝσλδ Ν βθΝβΰ έαΝπμΝ« βΝζ δ κυλΰέαΝηΫ πΝ βμΝκπκέαμΝ
πβλ Ϊα αδΝβΝ υηπ λδφκλΪΝ κυΝαθγλυπδθκυΝπαλΪΰκθ αΝ( εΫοβ,Ν υθαδ γάηα α,Ν
ηοτξπ β,Ν θγΪλλυθ β,Νυπκεέθβ β,Νεαγκ άΰβ βΝεζπέ),ΝαπσΝΫθαΝΪ κηκΝ( κθΝβΰΫ β),ΝΫ δΝ

υ Ν γ ζκθ δεΪΝεαδΝπλσγυηαΝεΪγ ΝΪ κηκΝ-ι ξπλδ ΪΝάΝ Ναπκ ζ ηα δεάΝκηα δεάΝ
υθ λΰα έα-θαΝΫξ δΝ βΝ δΪγ βΝεαδΝ βθΝδεαθσ β αΝθαΝ υηίΪζζ δΝ βθΝαπκ ζ ηα δεάΝ

υζκπκέβ βΝ σξπθΝεαδΝ βΝφδζκ κιέαΝ βμΝκηΪ αμΝΰδαΝπλσκ κΝάΝΫθαΝεαζτ λκΝηΫζζκθ»Ν
(Μπκυλαθ ΪμΝ έέΝβίίη)έ 

τηφπθαΝη Ν κθΝ Ιan Κeith,Ν« ΰ έαΝ βηαέθ δΝ τλ βΝάΝ βηδκυλΰέαΝ θσμΝ λσπκυ,Νυ Ν
κδΝΪθγλππκδΝθαΝ υηίΪζζκυθ,ΝΰδαΝ βθΝπλαΰηα κπκέβ βΝ θσμΝ ιαδλ δεκτΝ
απκ ζΫ ηα κμ»έΝ Νβΰ έαΝγαΝηπκλκτ ΝθαΝκλδ γ έΝπμΝηέαΝ δα δεα έαΝΝ πέ λα βμΝ βμΝ
υηπ λδφκλΪμΝεαδΝ πθΝπλΪι πθΝηδαμΝηδελάμΝάΝη ΰΪζβμΝκηΪ αμ,ΝαεσηαΝεδΝ θσμΝ
α σηκυΝι ξπλδ Ϊ,Νεα ΪΝ Ϋ κδκΝ λσπκΝΫ δΝυ Νθα πλκ παγά κυθΝη ΝπλκγυηέαΝθαΝ
πδ τξκυθΝ κυμΝ σξκυμΝ βμΝκηΪ αμΝ βθΝκπκέαΝαθάεκυθΝεαδΝ λα βλδκπκδκτθ αδέΝ
υ σΝηπκλ έΝθαΝΰέθ δΝη Ν βθΝεαγκ άΰβ βΝ βθΝαθΪπ υιβΝ πθΝα σηπθ,Ν βθΝπαλαεέθβ β,Ν
βΝ βηδκυλΰέαΝεζέηα κμΝ ηπδ κ τθβμΝ(Kouzes  & Posner, 2007). 

 θυΝπΪθ πμΝηΫξλδΝ υλαΝΰέθκθ αθΝαπκεζ δ δεΪΝζσΰκμΝΰδαΝα κηδεάΝβΰ έα,Ν ζ υ αέαΝ
βΝβΰ έαΝπλκ ΰΰέα αδΝπμΝ υζζκΰδεσΝφαδθση θκΝ(Drath & Palus, 1994). ΟΝDrath 

(2001) υπκ βλέα δΝσ δΝβΝβΰ έαΝ θΝ έθαδΝβΝεα κξάΝ θσμΝβΰΫ βΝαζζΪΝηδαΝπζ υλΪΝ βμΝ
εκδθσ β αμ,Ν έθαδΝβΝεκδθάΝδεαθσ β αΝ,ΝβΝεκδθάΝ πέ υιβΝ σξπθέΝΜ Ναυ σΝ κΝ
« υζζκΰδεσ»Νπλσ ππκΝ βμΝβΰ έαμΝ υηφπθκτθΝεαδΝκδΝ ass (1991), Chanoch & Nouse 

(βίί1)ΝεαδΝώuntΝ(βίίζ)έ 

 τηφπθαΝη Ν κΝζ ιδεσΝ βμΝθ κ ζζβθδεάμΝΰζυ αμΝ κυΝεαγβΰβ άΝΰζπ κζκΰέαμΝ
Μπαηπδθδυ βΝ(1λλκ),ΝβΝβΰ έαΝ έθαδΝβΝΪ εβ βΝ ικυ έαμΝεαδΝεαγκ βΰβ δεκτΝλσζκυΝ
αΝπζαέ δαΝηδαμΝκηΪ αμέΝτηφπθαΝη Ν κΝζ ιδεσΝ βμΝθ κ ζζβθδεάμΝΰζυ αμΝ πθΝ

ε σ πθΝΠα ΪεβΝ(1λλθ), κ κλδ ησμΝ βμΝβΰ έαμΝ έθαδμΝ«(κυ έ)Ναλξβΰέα,Νεαγκ άΰβ β,Ν
εαδΝαυ κέΝπκυΝ βθΝα εκτθΝ(βΝβΰ έαΝ κυΝ λα κτ,Ν κυΝεσηηα κμΝεέ έζέ)»έ 

 

Ναθααά β βΝ βμΝβΰ έαμΝ έθαδΝπλυ δ αΝηδαΝ π λδεάΝαθααά β β,ΝηδαΝαθααά β βΝ
υ ΝθαΝαθαεαζτο δΝκΝβΰΫ βμΝπκδκμΝπλαΰηα δεΪΝ έθαδέΝ Νβΰ έαΝεδθ έ αδΝ βθΝ
πέ υιβΝυοβζυθΝ σξπθέΝΟδΝ Ϋ λδμΝβγδεκέΝ σξκδΝΰδαΝ βθΝβΰ έαΝ έθαδμ 

1έ Απ υ ω  υ α π υ υ α , 

 βέ Ε π  ω  α α  υ α υ α   α , 

 γέ Υπ π  ω  ω  α   α , 

 4έ Ε α  α α α  π ω υ α  α  υ έ  

ΰ έαΝ βηαέθ δΝθαΝεα υγτθκυη Ν βθΝπλκκπ δεάΝεαδΝ αΝκλΪηα αΝ πθΝαθγλυππθΝ Ν
υοβζσ λ μΝ φαέλ μ,ΝθαΝί ζ δυθκυη Ν δμΝαπκ σ δμΝεαδΝ βθΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝ
υθ λΰα υθΝηαμΝαθ ίΪακθ ΪμΝ βθΝ ΝυοβζΪΝ πέπ αΝεαδΝθαΝξ έακυη Νπλκ ππδεσ β μΝ
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απαζζαΰηΫθ μΝαπσΝ υθβγδ ηΫθ μΝαθ πΪλε δ μΝεαδΝπΫλαΝαπσΝηΫ λδ μΝ πδ σ δμέΝ Ν
κυ έαΝ βμΝβΰ έαμΝυπκγΫ δΝσ δΝεΪγ ΝΪθγλππκμΝπκυΝ λΰΪα αδΝΰδαΝ κθΝβΰΫ βΝ έθαδΝ
ΫθαμΝ γ ζκθ άμΝίλέ ε αδΝ ε έΝ π δ άΝ κΝ πδγυη έΝεαδΝσξδΝ π δ άΝ έθαδΝαθαΰεα ηΫθκμέΝ
Ν ηπ δλέαΝ δ Ϊ ε δΝσ δΝβΝβΰ έαΝ έθαδΝΫθαΝ τθκζκΝαφκηκδυ δηπθΝδεαθκ ά πθέΝ Ν
επαέ υ βΝεαδΝβΝεα Ϊλ δ βΝηπκλκτθΝθαΝίκβγά κυθΝπλκμΝαυ άΝ βθΝεα τγυθ βέ 

 

    σ ς & ; 
 

ΟδΝπ λδ σ λκδΝΪθγλππκδΝ υΰξΫκυθΝπκζζΫμΝφκλΫμΝ βθΝΫθθκδαΝ κυΝβΰΫ βΝη Ναυ άΝ κυΝ
ηΪθα α λέΝΘ πλκτθΝ βζα άΝππμΝκδΝ τκΝΫθθκδ μΝ αυ έακθ αδΝαπσζυ αΝεαδΝ κΝ
Ϊεκυ ηαΝ βμΝζΫιβμΝβΰΫ βμ,Ναθαετπ δΝεα υγ έαθΝ κΝηυαζσΝ κυμΝκΝλσζκμΝ κυΝ
ηΪθα α λέ 

 ΓδαΝεΪπκδκυμΝη ζ β Ϋμ,Ν κΝηΪθα αη θ Ναθ δη ππέα δΝ βθΝπκζυπζκεσ β αΝ δμΝ
τΰξλκθ μΝκλΰαθυ δμ,Ν θυΝβΝβΰ έαΝαθ δη ππέα δΝ δμΝαζζαΰΫμΝ κυΝ τΰξλκθκυΝ
εσ ηκυΝεαδΝ υΝΫΰε δ αδΝβΝ δ κπκδσμΝ δαφκλΪΝ κυμέΝΟδΝηΪθα α λΝ έθαδΝκδΝΪθγλππκδΝ
πκυΝ λΰΪακθ αδΝ ΝηδαΝ αδλ έαΝεαδΝεΪθκυθΝ αΝπλΪΰηα αΝ π ΪΝ θυΝκδΝβΰΫ μΝ έθαδΝκδΝ
ΪθγλππκδΝπκυΝεΪθκυθΝ αΝ π ΪΝπλΪΰηα αΝ( ennis, 1989) 

υΰΰλαφ έμΝσππμΝκΝεαγβΰβ άμΝ κυΝηΪθα αη θ ΝPeter Drucker δα τππ αθΝαπσο δμ,Ν
σππμμΝ«Management βηαέθ δΝ ε Ϋζ βΝ βμΝ λΰα έαμΝηΫ πΝΪζζπθΝάΝσ δΝεΪπκδκμΝ
δ υγτθ δΝ βθΝ λΰα έαΝ πθΝΪζζπθ» . 

 

ΓδαΝ κθΝWέΝ ennis (1994) κΝmanager δκδε έ,Ν ζΫΰξ δ,Ν δΪα δΝ Ν υ άηα α,ΝΫξ δΝ
ίλαξυξλσθδαΝκπ δεά,Νλπ Ϊ δΝ κΝπυμΝεαδΝπσ ,Ν θυΝκΝleaderήβΰΫ βμΝεαδθκ κη έ,Ν
αθαπ τ δ,Ν δΪα δΝ κυμΝαθγλυπκυμ,ΝΫξ δΝηαελκξλσθδαΝκπ δεά,Ν ηπθΫ δΝ
ηπδ κ τθβ,Νλπ Ϊ δΝ δΝεαδΝΰδα έέΝΌππμΝζΫ δΝ«ΣκΝθαΝΰέθ δΝεΪπκδκμΝβΰΫ βμΝ έθαδΝ
υθυθυηκΝ κυΝθαΝΰέθ δΝκΝ αυ σμΝ κυ. έθαδΝ σ κΝαπζσΝαζζΪΝεαδΝ σ κΝ τ εκζκ»έ 

 ΟΝCovey St. (1994) υπκ βλέα δΝσ δΝσ αθΝαλξέακυη ΝθαΝίζΫπκυη ΝηΫ αΝαπσΝ βθΝ
βΰ έαΝεαδΝσξδΝηΫ αΝαπσΝ κΝπαλΪ δΰηαΝ βμΝ δκέεβ βμ,Ναλξέακυη ΝθαΝίζΫπκυη Ν
υεαδλέ μΝ Ν βη έκΝπκυΝπκ ΫΝ κΝπαλ ζγσθΝ θΝ έξαη Ν ε φ έέΝ Ν δκέεβ βΝ έθαδΝ
πλκ αθα κζδ ηΫθβΝ κΝπλσίζβηαΝεαδΝβΝβΰ έαΝ βθΝ υεαδλέαέΝΥλ δΪα αδΝ
δαφκλκπκέβ βΝ πθΝλσζπθΝαζζΪΝελέθ αδΝαπαλαέ β βΝβΝ υθτπαλιβΝεαδΝ πθΝ τκΝΰδαΝ
βθΝκλγάΝζ δ κυλΰέαΝ βμΝκλΰΪθπ βμέ 
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 ΟδΝ δαφκλΫμΝη αιτΝβΰΫ βΝεαδΝηΪθα α λΝ θ κπέακθ αδΝ Ν Ϋ λδμΝ κη έμμΝ κυμΝ
σξκυμ,Ν κΝΫλΰκ,Ν δμΝ ξΫ δμΝπκυΝ δα βλκτθΝη Ν κυμΝΪζζκυμΝεαδΝ βθΝ δεσθαΝπκυΝ

ΫξκυθΝκδΝέ δκδΝΰδαΝ κθΝ αυ σΝ κυμέ 

 ΓδαΝθαΝπ τξ δΝ κυμΝ σξκυμΝ κυΝκΝβΰΫ βμΝπλΫπ δΝθαΝα ε έΝ αυ σξλκθαΝεαδΝ δμΝ
δκδεβ δεΫμΝζ δ κυλΰέ μΝ κυΝηΪθα α λΝαζζΪΝεαδΝΰδαΝθαΝγ πλ έ αδΝκΝηΪθα α λΝΫθαμΝ
«δ αθδεσμ»ΝβΰΫ βμΝκφ έζ δΝθαΝυδκγ έΝ αΝετλδαΝξαλαε βλδ δεΪΝ βμΝβΰ έαμέΝ 

ΟΝεαγβΰβ άμΝ βη.Μπκυλαθ ΪμΝ(βίίη) υθκοέα δΝ δμΝ δαφκλΫμΝη αιτΝηΪθα α λΝεαδΝ
βΰΫ βΝ κθΝΠέθαεαΝ1 παλαεΪ πμ 

 

 

 

                        Μ Ν Σ Ρ 

 

                       Γ Σ  

 

 δκλέα αδ 
 Υλβ δηκπκδ έΝθσηδηβΝ

ικυ έα 

  έθ δΝκ βΰέ μΝ- θ κζΫμ,Ν
δηπλέ μ 

 ζΫΰξ δ 
 έθ δΝΫηφα βΝ δμΝ

δα δεα έ μΝ αΝ υ άηα αΝ
εαδΝ βΝζκΰδεά 

  Κδθ έ αδΝ Ν
πλκεαγκλδ ηΫθαέΝπζαέ δαΝ 

 θ δαφΫλ αδΝευλέπμΝΰδαΝ κΝ
«ππμ» 

 Ϋξ αδΝεαδΝ δαξ δλέα αδΝ βθΝ
εα βηΫθβ εα Ϊ α β 

 πκ Ϋξ αδΝ βθΝ
πλαΰηα δεσ β α 

 έθ δΝΫηφα βΝ κΝπαλσθ- 

ίλαξυπλσγ ηβΝπλκκπ δεά 

 ΚΪθ δΝ αΝπλΪΰηα αΝ π Ϊ 

 

 θα δεθτ αδ 
 Υλβ δηκπκδ έΝπλκ ππδεάΝ

τθαηβ 

 Π λθΪ δΝσλαηαέΝ ηπθΫ δ,Ν
π έγ δ 

 Κ λ έα δΝ ηπδ κ τθβ 

 έθ δΝΫηφα βΝ κυμΝ
αθγλυπκυμ,Ν αΝ
υθαδ γάηα αέΝ βθΝεαλ δΪ 

 θκέΰ δΝκλέακθ μ,Ν δ υλτθ δΝ
αΝπζαέ δα 

 θ δαφΫλ αδΝευλέπμΝΰδαΝ κΝ
ΰδα έ 

 Πλκεαζ έΝ κΝεα βηΫθκ,Ν
εΪθ δΝαζζαΰΫμ,Νεαδθκ κη έ 

 λ υθΪΝ βθΝπλαΰηα δεσ β α 

 έθ δΝΫηφα βΝ κΝηΪζζκθ,Ν
ηαελκπλσγ ηβΝπλκκπ δεά 

 ΚΪθ δΝ αΝ π ΪΝπλΪΰηα α 

ΠβΰάμΝΜπκυλαθ ΪμΝ έΝ(βίίη),ΝίδίζέκΝ« ΰ έα,ΝΟΝ λσηκμΝ βμΝ δαλεκτμΝ πδ υξέαμ» 

Ό αθΝ αΝ υ α δεΪΝ κδξ έαΝ πθΝ τκΝ θθκδυθΝ υΰεζέθκυθΝεαδΝ υθαθ υθ αδΝ ΝΫθαΝ
Ϊ κηκΝ σ ΝΫξκυη Ν κθΝδ αθδεσ,Ναπκ ζ ηα δεσΝβΰΫ βέΝυξθΪΝ υΰξΫ αδΝκΝλσζκμΝ κυΝ
βΰΫ βΝη Ναυ σθΝ κυΝηΪθα α λέΝέΰκυλαΝυπΪλξκυθΝεκδθΪΝ βη έαΝη αιτΝ πθΝ τκ,ΝαζζΪΝ
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κδΝλσζκδΝ έθαδΝ δαφκλ δεκέ,Ν σ κΝπκ κ δεΪΝσ κΝεαδΝπκδκ δεΪέΝΟΝβΰΫ βμΝ δκδε έ,Ν
λπ υθ αμΝησθκΝ δΝεαδΝΰδα έ,Ν πδε θ λυθκθ αμΝ βθΝπλκ κξάΝ κυΝ βΝηαελκξλσθδαΝ
π λέκ κέΝΟΝηΪθα α λΝ ε ζ έΝλπ υθ αμΝππμΝεαδΝΰδα έ,Ν θυΝκΝξλκθδεσμΝκλέακθ αμΝηΫ αΝ
κθΝκπκέκΝπλΫπ δΝθαΝφΫλ δΝαπκ ζΫ ηα αΝ έθαδΝπδκΝίλαξυξλσθδκμΝ(Conger J., 1998). 

 τηφπθαΝη Ν κυμΝKate Williams & Bob Johnson «σζκδΝηπκλκτη ΝθαΝ ε φ κτη Ν
εΪπκδκυμΝ ιαδλ δεκτμΝηΪθα α λΝκδΝκπκέκδΝ έθαδΝπκζτΝεκδθσ κπκδΝσ αθΝπλσε δ αδΝθαΝ
αθαζΪίκυθΝ κΝλσζκΝ κυΝβΰΫ βέΝΜπκλ έΝσηπμΝθαΝΰθπλέακυη Ν ηπθ υ ηΫθκυμΝβΰΫ μΝκδΝ
κπκέκδΝΫξκυθΝ βθΝδεαθσ β αΝθαΝ βηδκυλΰκτθΝ κυμΝΰτλπΝ κυμΝ ηπδ κ τθβ,ΝαζζΪΝθαΝ

λκτθ αδΝπλκ σθ πθΝηΪθα αη θ » (Williams K. & JκhnsonΝ έ,Νβίίη)έ 

ΟΝπαλΪΰκθ αμΝ« τξβ»Ν έθαδΝεαδΝαυ σμΝκυ δυ βμΝεαδΝία έα αδΝπ λδ σ λκΝ βθΝ
δαέ γβ βΝπμΝπλκμΝ βθΝαθΪζβοβΝλέ εκυέΝ υ σΝσηπμΝπκυ εΪθ δ βθΝ δαφκλΪΝ έθαδΝβΝ
δεαθσ β αΝ κυΝ υθβ δεκτΝβΰΫ βΝθαΝεΪθ δ υθα σΝαυ σΝπκυΝφαέθ αδΝα τθα κέ 
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σ  :    

τηφπθαΝη Ν κθΝεαγβΰβ άΝJay Conger  βΝατιβ βΝ κυΝ θ δαφΫλκθ κμΝΰδα βθΝβΰ έαΝ
κφ έζ αδΝ κθΝπαΰεσ ηδκΝαθ αΰπθδ ησέΝ ΝΪθκ κμ πθΝα δα δευθΝαΰκλυθΝσππμΝ βμΝ
ΙαππθέαμΝεαδΝ βμΝΚέθαμΝεαγυμΝεαδΝ πθΝ υλππαρευθΝξπλυθΝ πβλ ΪακυθΝ Νη ΰΪζκΝ
ίαγησΝ βθΝευλδαλξέα πθΝ η λδεαθδευθΝ πδξ δλά πθΝέΝΟδΝ υθγάε μΝαυ ΫμΝ
απαδ κτ αθΝ θ κπδ ησΝετλδπθΝδεαθκ ά πθΝαζζΪΝεαδΝπδγαθυθΝ βη έπθΝα υθαηέαμΝεαδΝ
γαλλαζΫαΝβΰ έαΝπκυΝγαΝ κζηά δΝθαΝεΪθ δΝ κηΫμ,ΝθαΝ υ αλ ά δΝεαδΝθαΝ αλΪι δΝ
αΝθ λΪΝαθΝξλ δα έ,Νη ΝΪζζαΝζσΰδαΝαπαδ έ κΝξαλδ ηα δεάΝβΰ έαΝ(Conger, 1998). 

 Ν υαά β βΝΰδαΝ βθΝαθΪΰεβΝ βμΝξαλδ ηα δεάμΝβΰ έαμΝ κυμΝκλΰαθδ ηκτμΝι εέθβ Ν
απσΝ κθΝΰ ληαθσΝεκδθπθδκζσΰκΝMax Weber.  ΟΝWeber κΝ1λζιΝ δαελέθ δΝ λ δμΝηκλφΫμΝ
ικυ έαμΝμ 

 βΝξαλδ ηα δεά, 
 βθΝπαλα κ δαεάΝεαδ 
 βΝθσηδηβέ 

 Νχα α  ικυ έαΝία έα αδΝ βθΝαφκ έπ βΝπλκμΝΫθαΝ ιαδλ δεσΝΪ κηκΝη Ν
πκζζΫμΝπλκ ππδεΫμΝδεαθσ β μΝεαδΝξαλέ ηα αέΝ δαελέθ αδΝαπσΝζκΰδεά,Ν
υθαδ γβηα δ ησέΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝεαδΝ βλέα αδΝεαγαλΪΝ βθΝαιέαΝεαδΝ βθΝ
πλκ ππδεσ β αΝ κυΝβΰΫ βέ 

 Νπα α α  ικυ έαΝ βλέα αδΝ βθΝπ πκέγβ βΝσ δΝκφ έζ αδΝπδ άΝυπαεκάΝ Ν
αυ κτμΝπκυΝα εκτθΝ ικυ έαΝζσΰπΝ βμΝγΫ υμΝ κυμέΝ Ν ικυ έαΝαυ άΝ έθαδ εαγαλΪΝ
γδηκ υπδεάέ 

 Ν  ικυ έαΝία έα αδΝ ΝθσηκυμΝεαδΝεαθκθδ ηκτμΝκδΝκπκέκδΝηπκλκτθΝθαΝ
αζζΪικυθΝηΫ αΝαπσΝ πέ βη μΝ δα δεα έ μέΝ ΝυπαεκάΝ έθαδΝπλκμΝ κυμΝθσηκυμΝεαδΝσξδΝ
πλκμΝ βΝγΫ βΝ(Conger, 1998) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

 ώ  

 λ υθβ ΫμΝ βθΝαθΪπ υιβΝαπσ κ βμΝΫξκυθΝ βηδκυλΰά δΝηδαΝδ ξυλάΝγ πλέαΝσ δΝκδΝ
ΰΫ μΝΫξκυθΝεκδθΪΝξαλαε βλδ δεΪΝεαδΝηκ έίαΝ υηπ λδφκλΪμέΝΣαΝ υλάηα αΝ
έξθκυθΝσ δΝαΝ ΰΫ μΝ υθάγπμΝ δαελέθκθ αδΝη Ν κυμΝπαλαεΪ πΝ λσπκυμ: 

 βηδκυλΰκτθΝσλαηαΝ- ζΫπκυθΝηπλκ ΪΝεαδΝαθαπ τ κυθΝ λα βΰδεάΝΰδαΝθαΝ
ΰέθκυθΝπλΪΰηα αΝ κΝηΫζζκθέ 

 πδεκδθπθκτθΝ υθαηδεΪΝ- Μ α έ κυθΝ δμΝδ Ϋ μΝη Ν αφάθ δα,Ν ηπδ κ τθβΝ
εαδΝπΪγκμ, 

 πδ δεθτκυθΝ υθαέ γβ βΝ- έθαδΝ δζδελδθΪΝ υαέ γβ αΝπλκμΝ αΝΪ κηαΝεαδΝ δμΝ
κηΪ μ, 

 λΰΪακθ αδΝη Ναθκδξ σΝηυαζσΝ- Ϋξκθ αδΝ υπλσ ε αΝ δμΝδ Ϋ μΝ πθΝΪζζπθ, 
 Π δλαηα έακθ αδΝ υθΫξ δαΝ- ΠαέλθκυθΝλέ εαΝεαγυμΝαθααβ κτθΝεαδθκτλΰδκυμΝ

λσπκυμΝθαΝί ζ δυ κυθΝαπκ ζΫ ηα α, 
  ξκυθΝκιυηηΫθβΝαυ κΰθπ έαΝ- έθαδΝ ιαδλ δεΪΝλ αζδ ΫμΝ ξ δεΪΝη Ν δμΝ

υθΪη δμΝεαδΝ δμΝα υθαηέ μΝ κυμ, 
  Τπκ βλέακυθΝ υθ λΰα έ μΝ- θ κπέακυθΝ αΝεκδθΪΝ κδξ έαΝεαδΝπαλαεδθκτθΝ

κυμΝΪζζκυμΝθαΝ λΰΪακθ αδΝκηα δεΪ, 
  ηπθΫκυθΝ- ηπθΫκυθΝαυ κ πδί ίαέπ βΝ βθΝκηΪ αΝ κυμΝεαδΝυπκεδθκτθΝ

απκ σ δμΝαδξηάμ 

 (Williams ΚέΝΤJohnsonB. , 2005).  
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ς:    ; 
Νζέ αΝπκυΝπαλα Ϋγβε ΝπαλαπΪθπ,Νέ πμΝηκδΪα δΝκυ κπδεάΞΝΧ σ κ,ΝυπΪλξ δΝεαδΝβΝ

ΪζζβΝπζ υλΪ,Νπέ πΝαπσΝ κΝπλκφαθΫμέΝ θΝεκδ Ϊικυη ΝπΪζδΝπλκ ε δεΪΝ βΝζέ αΝ πθΝ
πλκ λβηΪ πθ,ΝΘαΝ δαπδ υ κυη Νσ δΝ αΝπ λδ σ λα,ΝαθΝσξδΝσζαέΝ αΝ φαλησακυη Ν
βθΝεαγβη λδθάΝηαμΝαπάΝ- σππμΝπέξέΝθαΝπαέλθκυη Ν τ εκζ μΝαπκφΪ δμ,ΝθαΝαεκτη Ν

πλκ ε δεΪΝάΝθαΝελα Ϊη Ν δμΝυπκ ξΫ δμΝηαμέΝ ΝσζαΝαυ ΪΝ αΝπλκ λάηα αΝηπκλ έΝ
εΪπκδκμΝθαΝ επαδ υ έέΝΠλσε δ αδΝΰδαΝ ιδσ β μΝ δμΝκπκέ μΝσζκδΝηπκλκτη ΝθαΝ
απκε ά κυη Ναλε έΝθαΝαθαΰθπλέ κυη Νΰδα έΝ έθαδΝ βηαθ δεΫμΝεαδΝπυμΝπλΫπ δΝθαΝ δμΝ
πλκ ΰΰέ κυη Ν(WiliamsΝΚέΝΤJohnsonΝ έ,Νβίίη)έΝ 

ΌππμΝυπκ βλέα δΝεαδΝκΝJohn dairμΝ«κδΝδεαθσ β μΝβΰ έαμΝηπκλκτθΝθαΝαθαπ υξγκτθ,Ν
αζζΪΝπλΫπ δΝά βΝθαΝπλκςπΪλξκυθ»Ν(JέΝχdair,Ν1λκλ)έ 

 

ΣκΝπζ κθΫε βηαΝ θσμΝβΰΫ βΝι δπζυθ αδΝηΫ αΝαπσΝΫιδΝία δεκτμΝπυζυθ μ,Ν έθκθ αμΝ
κυΝ βΝ υθα σ β αΝθαΝ έθαδΝ ΝγΫ βΝθαΝεα αθκά δΝεαδΝθαΝεαζζδ λΰά δΝ δμΝβΰ δεΫμΝ
κυΝδεαθσ β μΝυ Νθαμ 

 θαΰθπλέα δΝ αΝξαλαε βλδ δεΪΝεαδΝ κΝ υζΝΪζζπθΝβΰ υθΝΧαφκλΪΝ Ν
υθ λΰΪ μΝάΝηβΨ, 

 « εκθέα δ»Ν δμ υπΪλξκυ μΝ ιδσ β μέ 
 Κα αε ΪΝεαδθκτλΰδ μΝ υθΪη δμ,Ν 
 θαπ τ δΝ δμΝ υθα σ β μΝΧαφκλΪΝ κυμΝέ δκυμΝαζζΪΝεαδΝ Ν υθ λΰΪ μΝάΝ

ηβΨ, 
 Καζζδ λΰ έΝ κΝ αζΫθ κΝΧαφκλΪΝ Ν υθ λΰΪ μΨ, 
 θδ ξτ δΝ βθΝε λ κφκλέαέΝ 

θαμΝβΰΫ βμΝΰ θθδΫ αδΝ ΝΫθαΝίαγησ,ΝσππμΝσζκδΝκδΝΪθγλππκδ,ΝαζζΪΝευλέπμΝΰέθ αδ-
επαδ τ αδΝέΝΣαΝΰκθέ δαΝεαδΝ αΝΫηφυ αΝ αζΫθ αΝ αφυμΝπαέακυθΝλσζκ,ΝσηπμΝαθΝ
εαθ έμΝ θΝ αΝαθαπ τι δ,ΝαπσΝησθαΝ κυμΝ θΝκ βΰκτθΝπκυγ θΪέΝΠλΪΰηα δΝυπΪλξκυθΝ
αζΫθ αΝεαδΝ βηαθ δεΪΝ κδξ έαΝ βμΝπλκ ππδεσ β αμΝάΝ κυΝξαλαε άλαΝ κυΝα σηκυ 

πκυΝ υθ Ϋκθ αδΝΪη αΝη Ν βθΝΪ εβ βΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ δαηκλφυθκθ αδΝ αΝπλυ αΝ
ξλσθδαΝ βμΝβζδεέαμΝ κυΝεαδΝ θΝπΪ βΝπ λδπ υ δΝπλδθΝαλξέ δΝθαΝ λΰΪα αδέΝ
Σαυ σξλκθαέΝ έθαδΝαζάγ δαΝσ δΝ αΝβΰ δεΪΝ ζΫξβΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ βηδκυλΰκτθ αδΝ
(Μπκυλαθ ΪμΝ,Νβίίη) 

Νδεαθσ β αΝΪ εβ βμΝαπκ κ δεάμΝβΰ έαμΝαπκε Ϊ αδΝεαδΝί ζ δυθ αδ,ΝηΫ πΝ
επαέ υ βμΝεαδΝπλαε δεάμΝ ηπ δλέαμέΝ δΝβΝεα Ϊλ δ β, ηΫ πΝ βμΝ επαέ υ βμ,Ν
πλΫπ δΝθα ι π λΪ δΝ κΝ Ϊ δκΝ βμΝγ πλέαμ,Νπλκ φΫλκθ αμΝευλέπμΝπλαε δεΪ λΰαζ έαΝ
εαδΝ ξθδεΫμΝΰδαΝθαΝΰέθκυθΝαπκ ζ ηα δεκέΝκδΝβΰΫ μέΝ πσ βθΝηΫξλδΝ υλαΝ
δ λ τθβ βΝ βμΝγ πλέαμΝαπκ δεθτ αδΝσ δΝ αΝπλκ λάηα αΝ βμΝ έθαδΝαθ δε έη θκΝ
επαέ υ βμΝΝεαδΝεΪγ ΝηΪθα α λΝηπκλ έΝθαΝ αΝαθαπ τι δέΝΟΝβΰΫ βμΝαπκ ζ έΝ βθΝ
εδθβ άλδκΝ τθαηβΝπκυΝγΫ δΝ Νζ δ κυλΰέαΝ δμΝ λα βλδσ β μΝηδαμΝ αδλέαμέ 
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Α   -  Talent Leadership) 

Κκδ Ϊακθ αμΝπέ πΝγίΝη ΝζίΝξλσθδαΝβΝαθΪπ υιβΝ κυΝtalent leadership ΰδαΝ αΝαθυ λαΝ
εαδΝη αέαΝ ζΫξβΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝΰδθσ αθΝηΫ πΝ ηδθαλέπθΝαπσΝ δ δε υηΫθκυμΝ
επαδ υ δεκτμΝκλΰαθδ ηκτμΝπλκε δηΫθκυΝθαΝίκβγά δΝ κυμΝηΪθα α λΝθαΝ
αιδκζκΰά κυθΝαλξδεΪΝεΪγ Νεα Ϊ α βΝεαδΝαεκζκτγπμΝθαΝΝ φαλησ κυθΝ βθΝ
εα ΪζζβζβΝβΰ δεάΝ υηπ λδφκλΪΝ(Paul Jersey & Kenneth Blanchard, 1984). 

 ΓδαΝ αΝαθυ α αΝ ζΫξβΝ πθΝ πδξ δλά πθΝβΝαθΪπ υιβΝ κυΝtalent leadership 

ία δασ αθΝ Νπαθ πδ βηδαεΪΝπλκΰλΪηηα αΝ α κπκέαΝ έξαθ δΪλε δαΝαπσΝεΪπκδ μΝ
ί κηΪ μΝηΫξλδΝεΪπκδκυμΝηάθ μΝσππμΝΫθαΝηέθδΝΜ έΝ λε ΪΝ δα κηΫθβΝαυ άΝ βθΝ
π λέκ κΝά αθΝηδαΝπδκΝλδαδεάΝηκλφάΝ επαέ υ βμΝβΝκπκέαΝεαζ έ αδΝsensitivity training 

εαδΝά αθΝ δα ηΫθβΝ βθΝ δαπλκ ππδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ κυΝηΪθα α λέΝ υ ΫμΝκδΝ
δα δεα έ μΝά αθΝπλσ λκηκδΝ κυΝπδκΝ κηβηΫθκυΝεαδΝζδΰσ λκΝ υθαδ γβηα δεκτΝ
λΰαζ έκυ αυ σΝαιδκζσΰβ βμΝεαδΝ εηΪγβ βμΝ ηπ δλδυθΝαπσΝ κΝ1λλίΝεαδΝΫπ δ αΝ( 

Goleman, 1996). 

ΟΝεα ΪζζβζαΝεα αλ δ ηΫθκμΝβΰΫ βμΝΫξκθ αμΝ θ κπέ δΝ αΝία δεΪΝ υ α δεΪ- 

ιδσ β μ,Νθκκ λκπέ μ,Ν υηπ λδφκλΫμ- πκυΝ βηα κ κ κτθΝ αΝπδκΝπ υξβηΫθαΝΪ κηαΝ
εαδΝκηΪ μ,Ν έθ δΝΫηφα βΝ δμΝαλξΫμΝ βμΝεκλυφαέαμΝβΰ έαμ- απσΝ βΝ βηδκυλΰδεάΝ
αελσα βΝεαδΝυπκ άλδιβΝ ηπδ κ τθβμΝηΫξλδΝ βΝ φυλβζΪ β βΝΝ ξΫ πθΝ
υθ λΰα έαμΝεαδΝ θέ ξυ βμΝ πθΝκηα δευθΝαπκ ζ ηΪ πθέΝΜ Ναυ σθΝ κθΝ λσπκΝγαΝ
ίκβγβγκτθΝκδΝ πδξ δλά δμΝεαδΝγαΝαιδκπκδά κυθΝ αΝκφΫζβ θσμΝεα ΪζζβζκυΝβΰΫ βέ 
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σ  

δΪακθ αμΝ δμΝπλκεζά δμΝ βμΝβΰ έαμμ 

 ΟδΝβΰΫ μΝπλΫπ δΝκδΝέ δκδΝθαΝ έθκυθΝ κΝπλκ ππδεσΝπαλΪ δΰηαΝυ ΝθαΝ
αεκζκυγά κυθΝκδΝυφδ Ϊη θκδΝ κυμ, 

 ΟδΝβΰΫ μΝπλΫπ δΝθαΝαθαπ τ κυθΝ λα βΰδεΫμΝυ Ν κΝσλαηαΝ κυμΝθαΝΰέθ αδΝ
πλΪιβ, 

 Ναυ κΰθπ έαΝ κυΝβΰΫ βΝ έθ δΝπλκ δγΫη θβΝαιέαΝ ΝεΪγ Ν πδξ έλβ βΝεαδΝ αΝ
ζΫξβΝ βμ, 

 ΠλΫπ δΝθαΝ κζηκτθΝ βθΝυπΫλία β,ΝΰδαΝθαΝαπκεκηέακυθΝ βθΝ πδ υξέαέ 

 

 

 ς ς σ ς   σ ς 

ΜΫξλδΝ κΝ ΫζκμΝ κυΝ1λκυ αδυθα,ΝζσΰπΝευλέπμΝ βμΝξαηβζάμΝησλφπ βμΝπκυΝ δΫγ αθΝκδΝ
λΰααση θκδ,Νευλδαλξκτ ΝβΝπ πκέγβ βΝσ δΝ π σμΝπλκρ Ϊη θκμΝ έθαδΝαυ σμΝπκυΝ
δκδε έΝη Ν εζβλάΝ υηπ λδφκλΪΝεαδΝαυ αλξδεσΝ λσπκ,Νξλβ δηκπκδυθ αμΝ κυμΝ
λΰααση θκυμΝαπκεζ δ δεΪΝ αθΝηΫ αΝπαλαΰπΰάμ. 

ΟδΝ λΰααση θκδΝη Ν βθΝπΪλκ κΝ πθΝ υθΝεαδΝευλέπμΝξΪλβΝ βΝησλφπ βΝεαδΝ δμΝ
ΰθυ δμΝπκυΝαπκε κτ αθ,Ν δαφκλκπκέβ αθΝ βΝγ υλβ βΝ κυμΝεαδΝαπαέ β αθΝθαΝηβθΝ
αθ δη ππέακθ αδΝησθκΝ αθΝπαλαΰπΰδεκέΝπσλκδέΝΦυ δεσΝ παεσζκυγκΝαυ κτΝά αθΝβΝ
αθαγ υλβ βΝ εΝηΫλκυμΝ πθΝπλκρ αηΫθπθΝ πθΝαλξυθΝ δκέεβ βμέ 

δαπδ υγβε ΝΪ δΝ θΝ παλεκτ ΝησθκΝβΝ δκέεβ βΝεαδΝαθαΰεα δεΪΝ ΫγβεαθΝγΫηα αΝ
βΰ έαμέΝ πσΝΝ κΝ βη έκΝαυ σΝεαδΝΫπ δ α,Ν κΝγΫηαΝ βμΝβΰ έαμΝΫξ δΝαπα ξκζά δΝ
πκζζκτμΝΝαεα βηαρεκτμ,Νγ πλβ δεκτμΝαζζΪΝεαδΝ ηπ δλδεκτμΝ λ υθβ Ϋμέ 

 

 

 

 

 

 

υηίκυζ υση θκδΝ βΝίδίζδκΰλαφέαΝαθα δεθτ αδΝσ δΝ αΝ λέαΝία δεΪΝ υζΝβΰ έαμΝ
έθαδΝ αΝαεσζκυγαμΝΝ κΝαυ αλξδεσΝ υζ,Ν κΝ βηκελα δεσΝ υζΝεαδΝ κΝ ικυ δκ κ δεσΝ
υζέΝΠδκΝαθαζυ δεΪμ 
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  κΝαυ αλχδεσΝ υζΝβΰ δεάμΝ υηπ λδφκλΪμ κΝβΰΫ βμΝαθ ζ έΝ τθαηβΝαπσΝ
βθΝγΫ βΝ βθΝκπκέαΝεα Ϋξ δέΝ θΝ έθαδΝ βηκφδζάμΝη αιτΝ πθΝη ζυθΝ βμΝ
κηΪ αμ,Ν αΝΪ κηαΝ αΝκπκέαΝ δ υγτθ δΝυπκεδθκτθ αδΝησθκΝαπσΝ κΝξλάηαΝεαδΝ
απσΝεαθΫθαθΝΪζζκΝπαλΪΰκθ αΝεαδΝ ΫζκμΝη αίδίΪα δΝ δα αΰΫμΝξπλέμΝθαΝ έθ δΝ
δ υελδθά δμΝεαδΝπαλαπΪθπΝκ βΰέ μΝ αΝηΫζβΝ βμΝκηΪ αμΝ κυέΝ πσΝ βθΝΪζζβΝ
η λδΪΝ αΝηΫζβΝ βμΝκηΪ αμΝ θΝαθαζαηίΪθκυθΝ υγτθ μ,ΝαζζΪΝ ε ζκτθΝησθκΝ
δμΝκ βΰέ μέΝ ΝπαλαΰπΰάΝαυιΪθ αδΝησθκΝαθΝκΝβΰΫ βμΝ έθαδΝπαλυθ,Ν θυΝβΝ
παλαΰπΰάΝη δυθ αδΝσ αθΝκΝβΰΫ βμΝ έθαδΝαπυθέΝΟδΝελδ δεΫμΝ έθαδΝ
αθ δε δη θδεΫμΝεαδΝ θΝυπΪλξκυθΝπαλΪπκθαΝεαδΝ δαφπθέ μΝ βθΝκηΪ α. 

 

   κΝ βηκελα δεσΝ υζΝ δκέεβ βμ,ΝκΝβΰΫ βμΝζαηίΪθ δΝαπκφΪ δμΝη Ν βθΝ
υηη κξάΝ βμΝκηΪ αμέΝΌ αθΝαθαΰεα έΝθαΝπΪλ δΝησθκμΝ κυΝ δμΝαπκφΪ δμΝ
ιβΰ έΝ κυμΝζσΰκυμΝ α ηΫζβΝ βμΝκηΪ αμέΝΣαΝηΫζβΝ βμΝκηΪ αμΝ θΝ δ ΪακυθΝ
θαΝπΪλκυθΝ δμΝ υίτθ μΝσ αθΝξλ δα έΝ.Τδκγ κτθΝ τεκζαΝ δμΝαζζαΰΫμΝεαδΝ δμΝ
θΫ μΝδ Ϋ μέΝ εσηα,ΝβΝπκδσ β αΝ βμΝ λΰα έαμΝ έθαδΝυοβζάΝ έ Νη Ν βθΝπαλκυ έαΝ
κυΝπλκρ αηΫθκυ,Ν έ Νη Ν βθΝαπκυ έαΝ κυ. ΝκηΪ αΝ υθάγπμΝαδ γΪθ αδΝ
πδ υξβηΫθβΝ 

 

 

   κΝ ικυ δκ κ δεσΝ υζΝβΰ έαμ, κΝβΰΫ βμΝ θΝπαέλθ δΝαλε άΝαπσΝ βθΝ
υγτθβ,Ν θΝΫξ δΝ βζα άΝ ηπδ κ τθβΝ δμΝβΰ δεΫμΝ κυΝδεαθσ β μέΝ ΝκηΪ αΝ
θΝΫξ δΝ σξκυμ. ΝΫζζ δοβΝ σξπθ,ΝσππμΝΫξ δΝά βΝ δππγ έ, έθαδΝΫθαμΝ

αθαπκ ζ ηα δεσμΝπαλΪΰκθ αμΝΰδαΝ βθΝπλσκ κΝ βμΝκηΪ αμέΝΣαΝηΫζβΝ βμΝ
κηΪ αμΝπαέλθκυθΝαπκφΪ δμΝ τηφπθαΝη Ν δμΝ πδγυηέ μΝ κυμ,Ν κΝ θ δαφΫλκθΝ
κυμΝΰδαΝ βθΝ κυζ δΪΝ έθαδ π λδκλδ ηΫθκ,ΝβΝπαλαΰπΰδεσ β α έθαδΝ
π λδκλδ ηΫθβ,ΝσππμΝεαδΝ κΝαέ γβηαΝ βμΝκηΪ αμ,Ν κΝβγδεσΝ κυμΝαπσΝ βθΝΪζζβ 

η λδΪΝ έθαδΝξαζαλσΝ 

(Dascher & Ninemeier,ΝΧυ άλβμ,Ν1λλζ)έ 
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  βΝ υθΫξ δα παλα έγ αδΝηδαΝ υθκπ δεάΝ πδ εσπβ βΝ βμΝίδίζδκΰλαφέαμ,Ν ξ δεάμΝη Ν
α ηκθ Ϋζα-γ πλέ μΝβΰ έαμΝπκυΝΫξκυθΝεα Ϊ εαδλκτμΝ δα υππγ έΝαπσΝεα αιδπηΫθκυμΝ
αεα βηαρεκτμέ 

   Αdair 

τηφπθαΝη Ναυ σΝ κΝηκθ ΫζκΝκδΝΪθγλππκδΝηπκλκτθΝθαΝ επαδ υ κτθΝ ΝγΫηα αΝ
βΰ έαμέΝαφκτΝβ βΰ δεάΝδεαθσ β αΝηπκλ έΝθαΝαπκε βγ έΝεαδΝ θΝ έθαδΝεζβλκθκηδεά. 

Ϊ δΝ κυΝηκθ ΫζκυΝAdair υπΪλξκυθΝ λ δμΝαθΪΰε μΝ αΝηΫζβΝηδαμΝκηΪ αμ: 

1. ΝαθΪΰεβΝαπκπ λΪ π βμΝ κυΝΫλΰκυ,Ν 
2. ΟδΝπλκ ππδεΫμΝαθΪΰε μΝεαδΝ 
3.  αθΪΰεβΝθαΝπαλαη έθκυθΝ ηΫθκδΝ αθΝκηΪ αΝ 

εσηαΝ τηφπθαΝη Ν κΝ υΰε ελδηΫθκΝηκθ ΫζκΝκδΝβΰ δεΫμΝ λα βλδσ β μΝ έθαδ: 

•ΝΟΝπλκΰλαηηα δ ησμ 

 •Ν ΝαθΪγ βΝ λα βλδκ ά πθ, 

 •Ν Ναιδκζσΰβ β,Ν 

•Ν Ναθαΰθυλδ βέ 

 •Ν Νπζβλκφσλβ βΝεαδ 

 •ΝΣκΝκηα δεσΝπθ τηαΝ 

ΣΫζκμΝ τηφπθαΝη Ναυ άΝ βθΝγ πλέαμ 

 •Ν  παλαεέθβ βΝι εδθΪ δΝ σ κΝαπσΝ κΝ π λδεσΝ κυΝα σηκυ,Νσ κΝεαδΝαπσΝ ιπ λδεκτμΝ
παλΪΰκθ μέΝ 

•ΝΣκΝ τθκζκΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝη ΰαζτ λκΝαπσΝ αΝ πδηΫλκυμΝαγλκέ ηα αέΝυθ παΰπΰάΝ
αυ κτΝ έθαδΝβΝδεαθσ β αΝαπκφυΰάμΝ πθΝ υΰελκτ πθΝεαδΝβΝ βηδκυλΰέαΝ υηη κξδευθΝ
δα δεα δυθΝεαδΝυπκ άλδιβμ 

έΝ•ΝΟΝεαγΫθαμΝκφ έζ δΝθαΝΰθπλέα δΝ δμΝ υγτθ μΝ κυ,Ν βθΝ λΰα έαΝπκυΝ κυΝαθαζκΰ έΝ δμΝ
δεαθσ β μΝ κυΝεαδΝθαΝ έθαδΝΰθυ βμΝ βμΝαθαΰθυλδ βμΝ βμΝπλκ φκλΪμΝ κυ.  
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   Likert 

ΟΝδikertΝπλκ πΪγβ ΝΰδαΝπκζζΪΝ ξλσθδαΝθαΝ λ υθά δΝ κθΝ κηΫα βμΝβΰ έαμέΝ Ν
γ πλέαΝ κυΝία έ βε Ν Ν Ϋ λαΝ υ άηα αμΝ 

•ΝΣκΝαυ αλχδεσΝ εη αζζ υ δεσ 

 ΟδΝ ξΫ δμΝη αιτΝ κυΝβΰΫ βΝεαδΝ πθΝυφδ αηΫθπθΝ κυΝ έθαδΝπ λδκλδ ηΫθ μΝΟδΝ
θ κζΫμΝι εδθκτθΝαπσΝ αΝυοβζσ λαΝεζδηΪεδαΝεαδΝεα ίαέθκυθΝπλκμΝ αΝξαηβζσ λα,Ν
ξπλέμΝθαΝυπΪλξ δΝ λσπκμΝαζζαΰάμΝάΝ πβλ α ηκτΝ κυμέΝΟΝβΰΫ βμΝ θΝ ηπδ τ αδΝ
κυμΝυφδ αηΫθκυμΝ κυΝεαδΝ φαλησα δΝΫθ κθκυμΝ ζΫΰξκυμ,Ν δκδευθ αμΝαυ βλΪΝ
υΰε θ λπ δεΪ. Ν βηα έαΝ κυΝαθγλυπδθκυΝπαλΪΰκθ α έθαδΝυπκίαγηδ ηΫθβΝ πσΝ
κθΝαθγλυπδθκΝπαλΪΰκθ αΝ λ έ αδΝ κΝ δεαέπηαΝ βμΝ πδζκΰάμ,ΝαεσηαΝεαδΝ ΝγΫηα αΝ
πκυΝ κθΝαφκλκτθΝΪη αέΝΦυ δεσΝ παεσζκυγκΝ έθαδΝ κΝπλκ ππδεσΝθαΝπαλαεδθ έ αδΝ
ησθκΝηΫ πΝ εφκίδ ηκτΝάΝαπ δζάμΝ Ν υηπ λδφκλΪΝ ΝπκυΝπλκετπ δ απσΝ κΝ
πλκ ππδεσΝ έθαδΝαλθβ δεά,ΝβΝπαλαΰπΰδεσ β αΝευηαέθ αδΝ ΝξαηβζΪΝ πέπ αΝεαδΝ κΝ
πέπ κΝλκάμΝ κυΝπλκ ππδεκτΝ έθαδΝυοβζσέΝ 

•ΝΣκΝεαζκπλκαέλ κΝαυ αλχδεσ 

 Ν δαφκλΪΝπκυΝΫξ δΝαυ σΝ κΝ τ βηαΝαπσΝ κΝπλκβΰκτη θκ,ΝΫΰε δ αδΝ βθΝ
πλκ πΪγ δαΝπκυΝεα αίΪζζ δΝκΝβΰΫ βμΝθαΝπ έ δΝ κυμΝυφδ αηΫθκυμΝ κυ,Νσ δΝΰέθκθ αδΝ
πλκμΝσφ ζσμΝ κυμέΝ πδ λΫπ δΝεΪπκδαΝ ξ δεάΝ πδεκδθπθέαΝ πθΝεα π ΫλπθΝη Ν αΝ
αθυ λαΝεζδηΪεδαΝεαδ,ΝΰδαΝ βθΝπαλαεέθβ βΝ κυΝαθγλυπδθκυΝπαλΪΰκθ αΝξλβ δηκπκδ έΝ
εΪπκδ μΝκδεκθκηδεΫμΝπαλκξΫμΝεαδΝσξδΝ βθΝαπ δζάΝ βμΝ δηπλέαμ. 

•ΝΣκΝ υηίκυζ υ δεσ 

ΟΝβΰΫ βμΝ ηπδ τ αδΝεαδΝαβ Ϊ δΝ βΝ υηίκυζάΝ πθΝυφδ αηΫθπθΝ κυέΝ Ν πδεκδθπθέαΝ
πκυΝαθαπ τ αδΝ έθαδΝαηφέ λκηβ,ΝαφκλΪΝσηπμΝησθκΝ υ λ υκτ βμΝ βηα έαμΝ
απκφΪ δμΝεαδΝσξδΝ βηαθ δεΫμέΝ Ν δηπλέαΝξλβ δηκπκδ έ αδΝπμΝηΫ κΝ
παλα δΰηα δ ηκτΝ Ν ιαδλ δεΪΝ δ δεΫμΝεαδΝ υΰε ελδηΫθ μΝπ λδπ υ δμέ 

 ΣκΝ υηη κχδεσ 

ΟΝβΰΫ βμΝ ηπδ τ αδΝαπσζυ αΝ κυμΝυφδ αηΫθκυμΝ κυΝεαδΝκδΝαπκφΪ δμΝ
ζαηίΪθκθ αδΝ υηη κξδεΪ ΧβΰΫ βμΝεαδΝκηΪ αΨέΝ Ν πδεκδθπθέαΝ έθαδ αηφέ λκηβ,ΝξπλέμΝ
πλκ εσηηα αΝεαδΝκδΝ δα δεα έ μΝπκυΝξλβ δηκπκδκτθ αδΝ έθαδΝ βηκελα δεΫμέΝ
πδ δυε αδΝβΝκηα δεά- υζζκΰδεάΝ λΰα έαΝεαδΝΰέθ αδΝπλκ πΪγ δαΝπαλκξάμΝ
υζζκΰδευθΝαηκδίυθέΝΟΝδikert κ βΰάγβε Ν ζδεΪΝ κΝ υηπΫλα ηα,Νσ δΝ κΝ
υΰε ελδηΫθκΝ τ βηαΝ έθαδΝεαδΝ κΝπζΫκθΝαπκ ζ ηα δεσέΝΟδΝκλΰαθδ ηκέΝπκυΝ
φαλησακυθΝ κΝ τ βηαΝαυ σΝ έθαδΝπαλαΰπΰδεσ λκδΝ Ν ξΫ βΝη Ν κυμΝ
πλκβΰκτη θκυμΝ 

ΟΝδikert παλΪζζβζαΝη Ν βθΝπλκβΰκτη θβΝΪπκοβΝαπΫ δι Νσ δΝ θΝ υ ξ έακθ αδΝ
Ϊη αΝ κΝ υζΝβΰ έαμΝη Ν κΝίαγησΝαπσ κ βμΝ βμΝκηΪ αμέ ξΫ βΝαθαπ τ αδΝ
Ϋηη αΝσ αθΝη κζαίά κυθΝεαδΝΪζζ μΝη αίζβ Ϋμ,Ν δμΝκπκέ μΝκΝέ δκμΝκθκηΪα δΝ
παλ ηίαέθκυ μέΝ 
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  Fiedler 

Νγ πλέαΝ κυΝόiedler υπκ βλέα δΝσ δ,ΝβΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝ κυΝεΪγ Ν υζΝπκυΝ
α ε έ αδΝ ιαλ Ϊ αδΝαπσΝ βθΝεα Ϊ α βΝ βθΝκπκέαΝβΝβΰ έαΝζαηίΪθ δΝξυλαΝ υ σΝ
βηαέθ δΝΪ δΝ θΝπαέακυθΝλσζκΝησθκΝ κΝ υζΝβΰ έαμΝ κυΝεΪγ ΝβΰΫ β,ΝαζζΪΝεαδΝκΝ
κλΰαθδ ησμΝ κθΝκπκέαΝ λα βλδκπκδ έ αδέΝ ΪθΝγΫζ δΝεΪπκδαΝ αδλ έαΝθαΝί ζ δυ δΝ
βθΝαπσ κ βΝ βμΝπλΫπ δΝθαΝΰθπλέα δΝσξδΝησθκΝππμΝγαΝ επαδ τ δΝ κυμΝβΰΫ μΝαζζΪΝ
εαδΝππμΝγαΝ βηδκυλΰά δΝΫθα π λδίΪζζκθΝ κΝκπκέκΝκΝβΰΫ βμΝγαΝζ δ κυλΰά δΝεαδΝγαΝ
απκ υ δΝ αΝηΫΰδ αΝ πθΝ υθα κ ά πθΝ κυέΝ 

ΟθκηΪα αδΝεαδΝηκθ ΫζκΝ βμΝ ιΪλ β βμέΝΟδΝη αίζβ ΫμΝ κυΝηκθ ΫζκυΝ έθαδ: 

 1έΝΟδΝ ξΫ δμΝ κυΝ ΰΫ βΝη Ν αΝηΫζβ, 

 βέΝ Ν κηάΝ πθΝεαγβεσθ πθ,Ν 

γέΝ Ν ικυ έαΝ κυΝβΰΫ βΝ 

θαζτκθ αμΝ δμΝη αίζβ Ϋμμ 

  κΝξ1ρΝ ι Ϊα αδΝκΝίαγησμΝπκυΝ αΝηΫζβΝ Ϋξκθ αδ,ΝγαυηΪακυθΝεαδ έθαδΝ
πλσγυηαΝθαΝαεκζκυγά κυθΝ κθΝ ΰΫ β. ΟΝ ία ησμΝεαδΝβΝ ηπδ κ τθβΝπκυΝ
λΫφ δΝκΝΫθαμΝΰδαΝ κθΝΪζζκθΝ έθαδΝπκζτΝ βηαθ δεσμΝ 

  κΝξβρΝ ι Ϊα αδΝκΝίαγησμΝπκυ,Ν αΝεαγάεκθ αΝηδαμΝ λΰα έαμ,Ν έθαδΝ π ΪΝ
κλΰαθπηΫθα,ΝβΝ αφάθ δαΝ πθΝ δα υππηΫθπθΝ εκπυθΝεαδΝκδΝδ ξτκυ μΝ
δα δεα έ μΝΰδαΝ βΝ δ επ λαέπ βΝ βμΝ κυζ δΪμέ ΟδΝ λΰα έ μΝξπλέακθ αδΝ δμΝ
κηβηΫθ μΝΧαπζΫμΝλκυ έθ μΨΝεαδΝ δμΝα σηβ μΝΧ τθγ μ,Νη Νπκδεδζέα).  

  κΝξγρΝ ι Ϊα αδΝ κΝηΫΰ γκμΝ βμΝ πέ βηβμΝ ικυ έαμΝεαδΝ βμΝεκδθπθδεάμΝ
υπσ α βμΝπκυΝ δαγΫ δΝκΝβΰΫ βμέΝ υ,Ν έθαδΝ βηαθ δεσΝθα κλδ γ έΝβ 

πλαΰηα δεάΝ ικυ έαΝ βθΝκπκέαΝγαΝπλΫπ δΝθαΝπ λδζαηίΪθκθ αδΝεαδΝσζ μΝκδΝ
ηκλφΫμΝ βμΝπκυΝ υηπζβλυθκυθΝ βθΝ υπδεά 

 

 

 δμΝ λ δμΝαυ ΫμΝη αίζβ ΫμΝυπΪλξκυθΝ υκΝ δαίαγηέ δμΝη Ν βΝ δλΪΝπκυΝ
αθαφΫλκθ αδμ 

 •ΝΙ ξυλάΝ•Ν γ θάμ, 

 •ΝΤοβζάΝ— Χαηβζά, 

 •ΝΚαζάΝ— Καεάέ 

 

 πέ βμΝυπΪλξκυθΝ λ δμΝεα α Ϊ δμΝ κυΝπ λδίΪζζκθ κμΝΰδαΝ κΝηκθ ΫζκΝαυ σΝΰδαμΝ 

•ΝΠκζτΝ υθκρεά, 
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 •ΝΜΫ βΝΣδηάΝΚα αζζβζσ β αμ 

•Ν υ η θάμ 

 εκζκυγ έΝ δαΰλαηηα δεά απ δεσθδ βΝ κυΝηκθ ΫζκυΝ ιΪλ β βμΝβΰ έαμΝ κυΝFiedler: 

 

 

Πλσ υπκΝ ΰ έαμΝόIϋδϊϋRΝ(Mullins, 2014). 

 

ΟΝ υθ υα ησμΝ πθΝπαλαπΪθπΝη αίζβ υθΝη Ν κΝπ λδίΪζζκθΝ έθ δΝΫθαΝπέθαεαΝ
πδζκΰάμΝ κυΝεα ΪζζβζκυΝεΪγ ΝφκλΪΝ υζΝβΰ έαμΝΧπέξέΝΫηφα βΝ κΝεαγάεκθέΝ
Ϋηφα βΝ δμΝ ξΫ δμΝεζπΨέΝ θΪζκΰαΝ βζα άΝη Ν κθΝ υθ υα ησΝ πθΝπαλαπΪθπΝ
παλαΰσθ πθΝπλκετπ δΝαθΝκΝπλκ αθα κζδ ησμΝ κυΝβΰΫ βΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝπλκμ βθΝ
λΰα έαΝάΝ κθΝΪθγλππκέΝΜΫ α απσΝ βΝγ πλέαΝαυ άΝ βηδκυλΰάγβε ΝκΝσλκμ: « κΝ

ζδΰσ λκΝπλκ δηυη θκμΝ πδγυηβ σμΝ υθ λΰΪ βμ»,ΝΰδαΝ κθΝκπκέκΝγαΝπλΫπ δΝεαθ έμΝθαΝ
έθαδΝπλκ αθα κζδ ηΫθκμΝπλκμΝ βθΝ λΰα έαέ 
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  Bonoma- Slevin 

Ϊ δΝαυ κτΝ κυΝηκθ ΫζκυΝυπΪλξκυθΝ Ϋ λαΝ υζΝβΰΫ βμ 

1. ΟΝ υηη κξδεσμ,ΝκΝκπκέκμΝγΫ δΝ κΝγΫηαΝ βθΝκηΪ αΝεαδΝαυ άΝαπκφα έα δ 
2. ΟΝ υηίκυζ υ δεσμ,ΝκΝκπκέκμΝαπκφα έα δΝη θΝησθκμΝ κυΝαζζΪΝπαέλθκθ αμΝ δμΝ

πζβλκφκλέ μΝαπσΝ βθΝκηΪ α, 
3. ΟΝαυ κελΪ κλαμ, κΝκπκέκμΝαπκφα έα δΝησθκμΝ κυΝξπλέμΝπζβλκφκλέ μΝεαδ 
4. ΟΝηΫ κξκμ,ΝκΝκπκέκμΝ έθ δΝ βθΝ ικυ έαΝ βθΝκηΪ αΝεαδΝ θΝα ξκζ έ αδ.  

 

   ς σ σ ς ς σ ς Χ  , cGregor 

ΝΪ εβ βΝ βμΝ δκδεβ δεάμΝ ικυ έαμΝ κΝπλυ κΝάηδ υΝ κυΝαδυθαΝηαμΝά αθΝία δεΪΝ
αυ αλξδεάΝ βΝφτ βΝ βμέΝ Νβΰ έαΝ φΪληκα Ναυ βλΪ,Ν εζβλΪΝεαδΝαυγαέλ αΝηΫ λα,Ν
βΝη αξ έλδ βΝ πθΝυφδ αηΫθπθέΝ υ άΝβΝαθ δη υπδ βΝ βμΝβΰ δεάμΝζ δ κυλΰέαμΝ

ά αθΝαπσλλκδαΝηδαμΝκλδ ηΫθβμΝαθ έζβοβμΝ βμΝκυ έαμΝ βμΝ δκέεβ βμΝπκυ,Νεα ΪΝ κθΝ
εαγβΰβ άΝΝ ΪΰεζαμΝΜαεΝΓελΫΰεκλ,Ν κυΝΜΝΙέΣΝ,Ν υθκοέα αδΝ δμΝ ιάμΝγΫ δμ,ΝπκυΝ
ΫΰδθαθΝΰθπ ΫμΝπμΝ«Θ πλέαΝΧ»μ 

1. ΟΝβΰΫ βμΝ έθαδΝυπ τγυθκμΝΰδαΝ βθΝκλΰΪθπ β,ΝσζπθΝ πθΝ βηαθ δευθΝ κδξ έπθΝ
βμΝπαλαΰπΰάμέΝ υ ΪΝ έθαδμΝΪθγλππκδ,Νξλάηα,ΝηβξαθΫμ,ΝηΫγκ κδ,ΝαΰκλΫμΝεαδΝ
φσ δα, 

2.  ΟΝβΰΫ βμΝκφ έζ δΝθαΝεα υγτθ δ,ΝθαΝυπκεδθ έ,ΝθαΝ ζΫΰξ δΝεαδΝθαΝ λκπκπκδ έΝ
βθΝαθγλυπδθβΝ υηπ λδφκλΪΝεαδΝθαΝ βθΝπλκ αλησα δΝ δμΝαθΪΰε μΝ βμΝ
πδξ έλβ βμέ 

3.  ΥπλέμΝαυ ΫμΝ δμΝπλκςπκγΫ δμ,ΝκδΝΪθγλππκδΝγαΝά αθΝθπγλκέΝεαδΝα δΪφκλκδΝ
ΰδαΝ δμΝαθΪΰε μΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝ υγτθβΝζκδπσθΝ κυΝβΰΫ β,Ν έθαδΝθαΝπ έγ δ,ΝθαΝ
αθ αη έί δ,ΝθαΝ δηπλ έΝεαδΝθαΝ ζΫΰξ δΝ κυμΝυφδ αηΫθκυμέΝ 

 

 

θΝ ι α κτθΝαυ ΫμΝκδΝαθ δζάο δμ,Νΰέθκθ αδΝκλα ΫμΝκδΝπ πκδγά δμ,Ν πΪθπΝ δμΝ
κπκέ μΝξ έ βε ΝβΝ«Θ πλέαΝΧ»μ 

1έΝΟΝηΫ κμΝΪθγλππκμΝΫηφυ αΝαπ ξγΪθ αδΝ βθΝ λΰα έα εαδΝ βθΝαπκφ τΰ δ,Νσ αθΝ
ηπκλ έ, 

 βέΝΥ ξ δΝ ζΪξδ μΝφδζκ κιέ μ,Ναπκφ τΰ δΝ βθΝαθΪζβοβΝ υγτθβμΝεαδΝπλκ δηΪΝθαΝ κθΝ
εα υγτθκυθ,Ν 

γέΝ έθαδΝΫηφυ αΝ ΰπε θ λδεσμΝεαδΝ θΝ θ δαφΫλ αδΝΰδαΝ δμΝαθΪΰε μΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝ 
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Ν υ πλ υηΫθβΝπ έλαΝ πδ λΫπ δΝθαΝΰθπλέακυη ,ΝππμΝβΝβΰ έαΝπκυΝ βλέα αδΝ Ν
αυ αλξδεΫμΝη γσ κυμΝΫξ δΝ βη δυ δΝπα αΰυ δμΝαπκ υξέ μΝ δμΝπλκ πΪγ δ μΝ βμΝθαΝ
εα υγτθ δΝ κΝαθγλυπδθκΝ υθαηδεσέΝ 

Ν π άΝ ε έηβ βΝ πθΝπαλαΰσθ πθΝπκυΝ πβλ ΪακυθΝ βθΝαθγλυπδθβΝυπκεέθβ β,Ν
πδίΪζζ δΝ βθΝ παθ ιΫ α βΝ κυΝγΫηα κμΝεΪ πΝαπσΝ κΝπλέ ηαΝ δαφκλ δευθΝ
π πκδγά πθΝεαδΝαθ δζάο πθΝΰδαΝ βθΝκυ έαΝ βμΝαθγλυπδθβμΝφτ βμέΝΟδΝαθ δζάο δμΝ
αυ ΫμΝ υθκοέακθ αδΝ βΝΘ πλέαΝπκυΝκΝΜαεΝΓελΫΰεκλ κθκηΪα δΝ«Θ πλέαΝΤ»μ 

1. Νβΰ έαΝ έθαδΝυπ τγυθβΝΰδαΝ βθΝκλΰΪθπ βΝ πθΝ κδξ έπθΝ βμΝπαλαΰπΰάμ,Ν
βζέΝαθγλυπκυμ,Νξλάηα,ΝηβξαθΫμ,Νη γσ κυμ,ΝαΰκλΫμΝεζπέ,Ν 

2. Όηπμ,ΝκδΝΪθγλππκδΝ θΝ έθαδΝαπσΝ βΝφτ βΝ κυμΝθπγλκέΝεαδΝα δΪφκλκδΝΰδαΝ δμΝ
αθΪΰε μΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝ ΰδθαθΝΫ δ,ΝπμΝαπκ Ϋζ ηαΝ πθΝ ηπ δλδυθΝ κυμΝ
ηΫ αΝ βθΝ πδξ έλβ β,Ν 

3.  Νυπκεέθβ β,ΝβΝ υθα σ β αΝΰδαΝαθΪπ υιβ,ΝβΝδεαθσ β αΝαθΪζβοβμΝ υγυθυθ,ΝβΝ
κδησ β αΝθαΝεα υγυθγ έΝβΝ υηπ λδφκλΪΝπλκμΝ βθΝδεαθκπκέβ βΝ πθΝ

αθαΰευθΝ κυΝκλΰαθδ ηκτΝ-σζαΝίλέ εκθ αδΝηΫ αΝ κυμΝαθγλυπκυμέΝ θΝ αΝ
βηδκυλΰ έΝβΝβΰ έαΝ έθαδΝεαγάεκθΝ βμΝβΰ έαμΝθα αθαΰθπλέ δΝ βθΝτπαλιβΝ
αυ υθΝ πθΝαθγλυπδθπθΝξαλαε βλδ δευθΝεαδΝθαΝ υηίΪζ δΝγ δεΪ βθΝ
αθΪπ υιβΝ κυμ, 

4. έθαδΝ κδξ δυ βμΝ υγτθβΝ βμΝβΰ έαμΝθαΝ βηδκυλΰά δΝ υθγάε μΝεαδΝ
ζ δ κυλΰδεΫμΝ δα δεα έ μ,ΝηΫ αΝαπσΝ δμΝκπκέ μΝκδΝΪθγλππκδΝγαΝηπκλκτθΝθαΝ
πλαΰηα κπκδά κυθ κυμΝ δεκτμΝ κυμΝ σξκυμ,Ν θυ,ΝπαλΪζζβζα,Νεα υγτθκυθΝ
δμΝπλκ πΪγ δ μΝ κυμΝπλκμΝ βθΝπλαΰηα κπκέβ βΝ πθΝ σξπθΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝ 

υ ΫμΝκδΝγΫ δμΝ υθγΫ κυθ,Νία δεΪ,Ν βθΝΫθθκδαΝ βμΝβΰ έαμΝη ΝίΪ βΝ κυμΝ σξκυμ,Ν Ν
αθ έγ βΝη Ν βθΝπαλα κ δαεάΝηΫγκ κΝ βμΝβΰ έαμΝη ΝίΪ βΝ κθΝΫζ ΰξκΝ βμΝ
υηπ λδφκλΪμέΝεα ΪΝ κΝπλσ υπκΝ βμΝ«Θ πλέαμΝΧ» ,ΝγαΝπλΫπ δΝ πέ βμΝθαΝ βη δπγ έΝ
ππμΝβΝ«Θ πλέαΝΤ» θΝ υθ πΪΰ αδΝξαζΪλπηαΝ βμΝβΰ δεάμΝζ δ κυλΰέαμΝάΝ
υπκίδία ησΝ πθΝ σξπθΝάΝΪζζαΝπλΪΰηα αΝπκυΝ υθάγπμΝ ξ έακθ αδΝη Να τθα β,Ν
αθαδηδεάΝβΰ έαέΝ έθαδΝηδαΝ υθαηδεά,Ναυ σΝ θδ ξυση θβΝ δα δεα έαΝπκυΝ θ λΰκπκδ έΝ
κζσεζβλκΝ κθΝΪθγλππκέΝ 

 

    Bennis 
ΝαλξάΝ βμΝγ πλέαμΝαυ άμΝ έθαδΝσ δμΝ«κδΝβΰΫ μΝ έθαδΝΰδα θαΝεΪθκυθΝ αΝπλΪΰηα αΝ

« π Ϊ».  

ΓδαΝθαΝΰέθ δΝαυ σΝαπαδ έ αδμ 

 ΣκΝσλαηα,ΝπκυΝ έθαδΝβΝΰΫφυλαΝπκυΝ θυθ δΝ κΝπαλσθΝη Ν κΝηΫζζκθ,Ν 
 Νη Ϊ κ βΝ κυΝκλΪηα κμ,Ν βζα άΝβΝ πδεκδθπθέα,Ν 
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 ΝαθΪπ υιβΝ ηπδ κ τθβμέΝπκυΝ έθαδΝβΝ υθαδ γβηα δεάΝεσζζαΝπκυΝ
θυθ δΝ κυμΝ υθ λΰΪ μΝη Ν κθΝβΰΫ βΝεαδΝπλκςπκγΫ δΝ υθΫπ δα,Ν
αγ λσ β α, 

 ΣκΝself-managementΝ κυΝβΰΫ β,Ν βζα άΝαπαδ έ αδΝαπσΝαυ σθΝ πδηκθά,Ν
αυ κΰθπ έα,Ν Ϋ η υ β,Νπλκεζά δμέΝ 

ΟΝBennis φδ ΪΝ βθΝπλκ κξάΝ αΝπαλαεΪ πΝ τκΝ βη έαέ «ΣκΝη ΰαζτ λκΝπλσίζβηαΝ
βθΝβΰ έαΝ έθαδΝβΝπκζτΝπλυδηβΝ πδ υξέαέΝ ΝπδκΝαιδσζκΰβΝδ δσ β αΝ έθαδΝκΝ λσπκμΝ

αθ έ λα βμΝ δμΝαπκ υξέ μ»(Bennis. 1989). 

  σ   Blake- Mouton 

Νγ πλέαΝ πθΝBlake- Mouton Ϋξ δΝ τκΝία δεκτμΝπλκ αθα κζδ ηκτμΝ 

Μ ΝίΪ βΝ κθΝπλυ κΝπλκ αθα κζδ ησΝ κΝ θ δαφΫλκθΝ κυΝβΰΫ βΝ πδε θ λυθ αδΝ βθΝ
πέ υιβΝ πθΝ σξπθΝπκυΝ ξ έακθ αδΝη Ν βθΝπαλαΰπΰάέ 

Μ ΝίΪ βΝ κθΝ τ λκΝπλκ αθα κζδ ησΝ κΝ θ δαφΫλκθΝ κυΝβΰΫ βΝ πδε θ λυθ αδΝ κθΝ
αθγλυπδθκΝπαλΪΰκθ αέΝ 

 

 

Παλα έγ αδΝ ξ δεσμΝπέθαεαμΝμ 

 

 

ΠβΰάμΝεoorheadήΝύriffinέ,Ν“τrganizationalΝψehaviour”,Ν1λλκ, 
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Κα ΪΝ κυμΝBlake- Mouton,Ν αΝπδκΝαθ δπλκ ππ υ δεσΝ υζΝβΰ έαμΝ έθαδΝημΝ 

 ΟΝβΰΫ βμΝκΝκπκέκμΝυδκγ έΝ κΝ υζΝί,λΝ έξθ δΝ αφΫ α κΝ θ δαφΫλκθΝ
πλκμΝ κθΝαθγλυπδθκΝπαλΪΰκθ αέΝΠδ τ δΝσ δΝβ δεαθκπκέβ βΝ πθΝ σξπθΝ
βμΝκηΪ αμΝπ λθΪΝηΫ αΝαπσΝ βθΝδεαθκπκέβ βΝ πθΝη ζυθΝ βμέ 

 πσΝ βθΝΪζζβΝη λδΪΝ ΝβΰΫ βμΝ κυΝ υζΝλ,1Ν δΪα δΝ κΝ θ δαφΫλκθΝ κυΝ
κυμΝηβΝαθγλυπδθκυμΝπαλΪΰκθ μΝ βμΝπαλαΰπΰάμΝσππμΝ έθαδΝκδΝθΫ μΝ
ξθδεΫμΝ βμΝπαλαΰπΰάμ,ΝκδΝθΫ μΝ δα δεα έ μ,Νεέζπέ, 

 ΣκΝ υζΝβΰ έαμΝ1,1Ν θΝ έθαδΝεαγσζκυΝαπκ ζ ηα δεσέΝΟΝβΰΫ βμΝ υΝ
θΝ έξθ δΝ θ δαφΫλκθΝκτ ΝΰδαΝ κυμΝ λΰαακηΫθκυ ΧαθγλυπδθκμΝ

παλΪΰκθ αμΨέΝαζζΪΝκτ ΝεαδΝΰδαΝ βθΝπαλαΰπΰάέ 
 ΣκΝ υζΝβΰ δεάμΝ υηπ λδφκλΪμΝη,ηΝ βζυθ δΝηδαΝ θ δΪη βΝεα Ϊ α βέΝ

ΣκΝ θ δαφΫλκθΝ κυΝβΰΫ βΝ υΝ πδε θ λυθ αδΝ βθΝπαλαΰπΰάΝεαδΝ κυμΝ
λΰαακηΫθκυμέΝ ΝΫηφα βΝΪζζκ Ν έθ αδΝ κΝΪ κηκ- λΰααση θκΝεαδΝ
Ϊζζκ Ν κυμΝ λΰαακηΫθκυμ, 

 ΣΫζκμ,Ν κΝπδκΝαπκ ζ ηα δεσΝ υζΝβΰ έαμΝεα ΪΝ κυμBlake- Mouton έθαδΝ
κΝλ,λέΝΟΝβΰΫ βμΝεα αίΪζζ δΝπλκ πΪγ δ μΝ σ κΝΰδκΝ βθΝδεαθκπκέβ βΝ πθΝ
υφδ αηΫθπθΝ κυΝΪ κΝεαδΝΰδαΝ βθΝ πέ υιβΝ κυΝ σξκυέΝ πκλλέπ αδΝ υΝ
βΝΪπκοβέΝσ δΝκδΝ λΰααση θκδΝγαΝζΪίκυθΝδεαθκπκέβ βΝαπσΝ βθΝ πέ υιβΝ
κυΝ σξκυέΝ 

 

 

    Vroom- Yetton 

«Ό αθΝεΪπκδκμΝπλκ παγ έΝθαΝ πβλ Ϊ δΝεΪπκδκθΝΪζζκθΝα ε έΝ ΰ έα»έ 

ΣκΝαπκ Ϋζ ηαΝελέθ αδΝπμΝπ υξβηΫθκΝάΝαπκ υξβηΫθκΝη ΝίΪ βΝ κΝαθΝβΝ
πλκετπ κυ αΝ υηπ λδφκλΪΝ έθαδΝβΝ πδγυηβ άΝάΝσξδέΝ Ϋίαδα,ΝκδΝ υκΝαυ ΫμΝ
εα α Ϊ δμΝ θΝ έθαδΝηκθα δεΫμΝΰδα έΝυπΪλξκυθΝεαδΝσζ μΝκδΝ θ δΪη μέΝΜπκλ έΝ
σηπμΝβΝ υηπ λδφκλΪΝθαΝΪζζαι ΝσξδΝη Ν βθΝίκτζβ βΝ κυΝα σηκυΝαζζΪΝη Ν
ιαθαΰεα ησ,Νη Ν βΝίέαΝάΝαπσΝυπαεκάΝ βθΝ ικυ έαέΝ θΝ έθαδΝίΫίαδκΝ υθ πυμΝπΪθ αΝ
αθΝπ υξαέθκθ αμΝ βθΝαζζαΰάΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝεΪπκδκυΝΫξκυη Ν πδ υξάΝ ικυ έαέΝ 

ΟδΝVroom- Yetton δαπέ π αθΝ βθΝα υθαηέαΝ πθΝηκθ ΫζπθΝθαΝ δα υπυ κυθΝηδαΝ
ξΫ βΝπκυΝθαΝ υθ Ϋ δΝ βθΝ υηπ λδφκλΪΝ κυΝβΰΫ βΝη Ν βθΝεα Ϊ α βΝ βθΝκπκέαΝ
ίλέ ε αδέΝΟδΝVroom- Yetton αθΫπ υιαθΝΫθαΝηκθ ΫζκΝΰδαΝθαΝεαζτοκυθΝ κΝε θσΝαυ σέΝ
ΣκΝηκθ ΫζκΝαυ σΝπ λδζαηίΪθ δΝδαΝπδκΝεΪ πΝηΝ υζΝβΰ έαμΝπκυΝαθαφΫλκθ αδΝ βθΝ
υηη κξάΝάΝσξδΝ πθΝα σηπθΝ βθΝζάοβΝ πθΝαπκφΪ πθμ 

1. ΣκΝπλυ κΝαυ αλξδεσΝ υζ,Ν τηφπθαΝη Ν κΝκπκέκΝκΝβΰΫ βμΝπαέλθ δΝ
ησθκμΝθκυΝηδαΝαπσφα βΝη ΝίΪ βΝ δμΝπζβλκφκλέ μΝπκυΝΫξ δΝεαδΝ
η ΪΝ δμΝ δαίδίΪα δΝ κυμΝυφδ αηΫθκυμΝ κυ, 
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2. ΣκΝ τ λκΝαυ αλξδεσ υζ,ΝσπκυΝκΝβΰΫ βμΝζαηίΪθ δΝησθκμΝ κυΝ δμΝ
απκφΪ δμΝξλβ δηκπκδυθ αμΝπζβλκφκλέ μΝπκυΝαυ σμΝά βΝΫξ δΝ
αζζΪΝεαδΝπζβλκφκλέ μΝπκυΝπαέλθ δΝαπσΝ κυμΝυφδ αηΫθκυμΝ κυέΝ 

3. ΣκΝπλυ κΝ υηίκυζ υ δεσΝ υζ,Νεα ΪΝ κΝκπκέκΝκΝβΰΫ βμΝπαέλθ δΝη θΝ
ησθκμΝ κυΝ δμΝαπκφΪ δμΝαζζΪΝπλδθΝ υαβ ΪΝεαδΝ υηίκυζ τ αδΝ κθΝ
εΪγ Νυφδ Ϊη θσΝ κυΝα κηδεΪέ 

4. ΣκΝ τ λκΝ υηίκυζ υ δεσ υζέΝ υΝκΝβΰΫ βμΝ υαβ ΪΝ κΝ
πλσίζβηαΝ ΝκηΪ μ,Ναβ ΪΝ βθΝΰθυηβΝ πθΝκηΪ πθΝαζζΪΝ βθΝ
ζδεάΝαπσφα βΝ βθΝζαηίΪθ δΝησθκμΝ κυέ 

5. ΣκΝ βηκελα δεΪΝ υζΝάΝ υηη κξδεσέΝ υΝβΝζάοβΝ πθΝαπκφΪ πθΝ
έθαδΝ υζζκΰδεάέΝΟΝβΰΫ βμΝπαλκυ δΪα δΝ κΝπλσίζβηαΝ βθΝκηΪ αΝ
σπκυΝεαδΝ υαβ έ αδΝεαδΝζαηίΪθκθ αδΝκδΝ ζδεΫμΝαπκφΪ δμέΝ 

 

 

ΟδΝVroom-Yetton πδ τκυθΝσ δΝκδΝβΰΫ μΝηπκλκτθΝεΪγ ΝφκλΪΝθαΝυδκγ κτθΝ
δαφκλ δεΪΝ υζΝβΰ έαμέΝ 

ΣκΝπδκΝαπκ ζ ηα δεσ υζΝβΰ έαμΝπλΫπ δΝθαΝπλκ δκλέα αδΝαπσΝ δμΝαεσζκυγ μΝ
αλξΫμμΝ 

 ΣκθΝκλδ ησΝ κυΝπλκίζάηα κμ, 
 ΣδμΝπζβλκφκλέ μΝκδΝκπκέ μΝ έθαδΝ δαγΫ δη μΝΰδαΝ κΝπλσίζβηα,Ν 
 ΣβθΝ πκυ αδσ β αΝ βμΝ υθαέθ βμΝΰδαΝ κΝ υΰε ελδηΫθκΝπλσίζβηα, 
 ΣβθΝτπαλιβΝ υΰελκτ πθΝπκυΝπβΰΪακυθΝαπσΝ κΝ υΰε ελδηΫθκΝπλσίζβηα,Ν 
 ΣκθΝίαγησΝαπκ κξάμΝ πθΝ σξπθΝ βμΝκλΰΪθπ βμ,Ν 

 

 Νΰ θδεΫμΝΰλαηηΫμ,Ν πδ βηαέθ αδΝεαδΝαπσΝ βΝίδίζδκΰλαφέαΝσ δ,Ν αΝ υζΝβΰ έαμΝ πθΝ
Vroom-Τetton έθαδΝαπζσΝεαδΝηπκλ έΝθαΝ φαληκ έΝη Ν πδ υξέαέΝ 

 

   Kouzes 

τηφπθαΝη Ν κΝηκθ ΫζκΝKouzes υπΪλξκυθΝπΫθ Νγ η ζδυ δμΝπλαε δεΫμΝεαδΝ ΫεαΝ
πλκ Ϊ δμΝπλκμΝ κθΝβΰΫ β,ΝκδΝκπκέ μΝκλέακυθΝ βθΝυπκ δΰηα δεάΝβΰ έαέ 

 ΟδΝπΫθ Νγ η ζδυ δμΝπλαε δεΫμΝεα ΪΝ κΝηκθ ΫζκΝKouzes έθαδμ 

1. ΟδΝβΰΫ μΝπλκεαζκτθΝ βΝ δα δεα έαέΝ θααβ κτθΝ δμΝ υεαδλέ μΝ
πλκε δηΫθκυΝθαΝαζζΪικυθΝ κΝεαγ υμέΝΦΪξθκυθΝΰδαΝεαδθκ σηκυμΝ
λσπκυμΝί ζ έπ βμΝ βμΝκλΰΪθπ βμέΝΝΠ δλαηα έακθ αδΝεαδΝ
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ε έγ θ αδΝ κθΝεέθ υθκέΝΝ Ϋξκθ αδΝ βθΝαπκ υξέαΝπμΝ υεαδλέαΝ
εηΪγβ βμΝ 

2. ΟδΝβΰΫ μΝ ηπθΫκυθΝΫθαΝεκδθΪΝσλαηαέΝΟλαηα έακθ αδΝ βθΝδ αθδεάΝ
δεσθαΝ κυΝηΫζζκθ κμΝαυ σΝπκυΝβΝ πδξ έλβ βΝηπκλ έΝθαΝΰέθ δΝηΫ πΝ
βμΝδ ξυλάμΝπ δγκτμΝπκυΝ δαγΫ κυθΝκδΝβΰΫ μΝ λα κζκΰκτθΝεαδΝ
ΪζζκυμΝ κΝσλαηΪΝ κυμέΝ έθκυθΝαπάΝ αΝκλΪηα αΝ κυμέΝ
ΠαγδΪακθ αδΝπδ τκθ αμΝσ δΝηπκλκτθΝθαΝεΪθκυθΝ βΝ δαφκλΪέΝ 

3. ΟδΝβΰΫ μΝ πδ λΫπκυθΝ κυμΝΪζζκυμΝθαΝ θ λΰά κυθέΝΫίκθ αδΝ κυμΝ
αθγλυπκυμΝ θγαλλτθκυθΝ βΝ υθ λΰα έαέΝ βηδκυλΰκτθΝηδαΝ
α ησ φαδλαΝ ηπδ κ τθβμΝπκυΝ Ϋί αδΝ βθΝαθγλυπδθβΝ
αιδκπλΫπ δαέΝ θδ ξτκυθΝ κυμΝΪζζκυμΝεαδΝ κυμΝεΪθκυθΝθαΝ
αδ γαθγκτθΝδ ξυλκέ, 

4. ΟδΝβΰΫ μΝ δαηκλφυθκυθΝ κθΝ λσπκέΝ βηδκυλΰκτθΝ αΝπλσ υπαΝ βμΝ
ζ δσ β αμΝεαδΝγΫ κυθΝ κΝπαλΪ δΰηαέΝπΪθ Ν κΝ σξκΝ ΝηδελΪΝ
ηάηα α,Νπλκε δηΫθκυΝθαΝηβθΝπθδΰ έΝβΝ λΪ βέΝΝΠ λδκλέακυθΝ βθΝ
ΰλαφ δκελα έαΝεαδΝ βηδκυλΰκτθΝ δμΝ υεαδλέ μΝΰδαΝαζζαΰάέΝ
Υλβ δηκπκδκτθΝ βΝ δεάΝ κυμ εκυζ κτλαΝεαδΝ βΝ δαξΫκυθΝκ ΝσζκυμΝ
κυμΝπσλκυμέΝ 

5. ΟδΝβΰΫ μΝ θγαλλτθκυθέΝΚΪθκυθΝ κτμΝαθγλυπκυμΝ κυμΝθαΝ
αδ γαθγκτθΝβΰΫ μέΝ θαΰθπλέακυθΝ βθΝπλκ πΪγ δαΝ κυΝεαγ θσμέΝ
Γδκλ ΪακυθΝ δμΝ πδ υξέ μέΝ 

 

 

ΟδΝ ΫεαΝπλκ Ϊ δμ κυΝηκθ ΫζκυΝKouzes έθαδμ 

 

1. ΦΪι Ν δμΝ υεαδλέ μΝπκυΝγαΝπλκεαζΫ κυθΝ βθΝαζζαΰά,Ν βθΝεαδθκ κηέα,Ν βΝ
ί ζ έπ βΝ 

2. ΣκΝπ έλαηαΝ δα λΫξ δΝεδθ τθκυμΝεαδΝ αΝζΪγβΝ δ Ϊ εκυθέΝ 
3. ΠλκίζΫο ΝΫθαΝηΫζζκθΝ ιυοπ δεΪΝεαδΝ ι υΰ θδ ηΫθκέΝ 
4.  λα κζκΰά ΝαθγλυπκυμΝ ΝΫθαΝεκδθΪΝσλαηαέΝ 
5.  θγαλλτθ Ν βΝ υθ λΰα έαΝηΫ αΝαπσΝαθαθ πηΫθβΝεκυζ κτλαΝεαδΝη Ν βθΝ

πλκυγβ βΝεκδθυθΝ σξπθΝεαγυμΝεαδΝ βθΝκδεκ σηβ βΝ βμΝ ηπδ κ τθβμΝ 
6. θδ ξτ Ν κυμΝαθγλυπκυμΝηκδλΪακθ ΪμΝ κυμΝπζβλκφσλβ β,Ν ικυ έ μΝεαδΝ

αθαΰθπλέακθ αμΝ δμΝπλκ πΪγ δΫμΝ κυμέΝ 
7. ΘΫ Ν κΝπαλΪ δΰηαΝΰδαΝ κυμΝΪζζκυμΝη Ν βΝ υηπ λδφκλΪΝ αμ,ΝβΝκπκέαΝ

έθαδΝ τηφπθβΝη Ν δμΝ βζπηΫθ μΝαιέ μΝ αμέΝ 
8. Κ λ έα δΝ κΝ ξΫ δκΝπκυΝπλκπγ έΝ βΝ υθΫπ δα,Ν βθΝπλσκ κΝεαδΝκδεκ κη έΝ

βθΝυπκξλΫπ β 

9. θαΰθπλέ Ν βΝ υθ δ φκλΪΝεαγ θσμΝ βθΝ πδ υξέαΝ κυΝ σξκυέ 
10.  Γδκλ Ϊ Ν βθΝ πδ υξέα 
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ΟδΝ παΰΰ ζηα δεΫμΝεαδΝβγδεΫμΝαιέ μΝπκυΝ ηφυ κτθ αδΝαπσΝ βθΝβΰ έαΝγαΝαπκ ζΫ κυθΝ
κΝεαθκθδ δεσΝπλσ υπκΝΰδαΝ κυμΝ λΰαακηΫθκυμΝ υθ ζυθ αμΝ βθΝαπκ ζ ηα δεάΝ
εαδΝ θδαέαΝξ δλαΰυΰβ βΝ τ εκζπθΝεα α Ϊ πθέ υ άΝβΝκηκδκΰ θκπκέβ βΝΝΝ βμΝ
υηπ λδφκλΪμΝ πθΝη ζυθΝ έθαδΝπκυΝ ια φαζέα δΝ βθΝ αγ λάΝζ δ κυλΰέαΝ βμΝ
αδλδεάμΝεκυζ κτλαμΝεαδΝπαλΪζζβζαΝεαγέ α αδΝ ηπσ δκΝ Νκπκδα άπκ Νπλσεζβ βΝ

Ϊεαδλβμ,ΝηβΝκλγάμΝαζζαΰάμέΝ Ν αδλδεάΝεκυζ κτλαΝ θΝζ δ κυλΰ έΝ αθΝΰυΪζα,Ν
απκεκηηΫθβΝαπσΝ κΝζκδπσΝπ λδίΪζζκθέΝ ελδίυμΝαυ άΝβΝαζζβζ πέ λα βΝη Ν κΝ
υθαηδεσΝ ιπ λδεσΝπ λδίΪζζκθΝ έθαδΝπκυΝ πδίΪζζ δΝ παθαπλκ δκλδ ησΝ βμΝ
τπαλιβμ,Ν κηάμ,Νζ δ κυλΰέαμΝεαδΝεκυζ κτλαμΝβΝκπκέαΝεαδΝγαΝεαγκλέ δΝΫθαΝ τπκΝ
βΰ έαμΝπδκΝ τΰξλκθκ,Νπλκ αληκ δεσΝεαδΝζ δ κυλΰδεσΝη ΝίΪ βΝ βΝ υθ ξυμΝ
η αίαζζση θβΝαθ αΰπθδ δεάΝπλαΰηα δεσ β α,ΝΫθαΝ τπκΝβΰ έαμΝπκυΝγαΝ έθαδΝ
αλ σμΝεαδΝ υηία σμΝη Ν βΝθΫαΝ δαηκλφπγ έ αΝεκυζ κτλαέ 

 Νβΰ έαΝεαδΝβΝ αδλδεάΝεκυζ κτλαΝίλέ εκθ αδΝ ΝηδαΝ υθ ξάΝ δα δεα έαΝ
αζζβζ πέ λα βμΝεαδΝ λκεαγκλδ ηκτέΝ ΝΫθαΝαλξδεσΝ Ϊ δκΝκδΝδ λυ ΫμΝ έθαδΝαυ κέΝ
πκυΝεαγκλέακυθΝ δμΝευλέαλξ μΝαιέ μΝηΫ αΝαπσΝ δμΝπλκ ππδεΫμΝαιέ μΝεαδΝπδ τπέΝ

δ,Ν πδζΫΰκθ αδΝΪ κηαΝ αΝκπκέαΝ θ λθέακθ αδΝαυ ΫμΝ δμΝαιέ μΝεαδΝ αΝέ δαΝ
πλκ ζετκθ αδΝαπσΝεκυζ κτλ μΝπκυΝ φΪπ κθ αδΝ δμΝ δεΫμΝ κυμΝαιέ μέΝ δΝκδΝ
αλξδεΫμΝαιέ μΝ βμΝβΰ έαμΝΰέθκθ αδΝβΝευλέαλξβΝεκυζ κτλαέ 

Ν αδλδεάΝεκυζ κτλαΝαφκλΪΝ ΝηδαΝαέ γβ βΝ υζζκΰδεάμΝ αυ σ β αμΝ βμΝ
πδξ έλβ βμ,ΝπκυΝ βηδκυλΰ έ αδΝη Ν βθΝτπαλιβΝ θσμΝ υ άηα κμΝεκδθυθΝαιδυθΝεαδΝ
π πκδγά πθέΝ θαΝ Ϋ κδκΝ τ βηαΝ δαηκλφυθ δΝεΪπκδκυμΝεαθσθ μΝ υηπ λδφκλΪμΝ
απσΝ κυμΝκπκέκυμΝεαγκ βΰκτθ αδΝκδΝ λα βλδσ β μΝ πθΝα σηπθέΝΚΪγ Ν πδξ έλβ βΝ
δΫπ αδΝαπσΝ βΝ δεάΝ βμΝ αδλδεάΝεκυζ κτλαΝβΝκπκέαΝαθαφΫλ αδΝ ΝΫθαΝεκδθσΝ
τ βηαΝαιδυθ,Νπ πκδγά πθΝεαδΝεαθσθπθΝ υηπ λδφκλΪμ η αιτΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝ
βμΝεαδΝ πθΝ υηίαζζση θπθΝη λυθέΝ πέ βμΝεΪγ Ν πδξ έλβ βΝία έα αδΝ ΝΫθαΝεκδθσΝ
τ βηαΝαιδυθΝπκυΝΫξ δΝεΪπκδαΝξαλαε βλδ δεΪΝσππμΝ βΝ βηδκυλΰέαΝαιδυθΝΰδαΝ κυμΝ
π ζΪ μ,Ν βθΝαε λαδσ β αΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ,Ν βθΝ ηφαθάΝβΰ έα,Ν βθΝ Ϋ η υ βΝ βθΝ
ιΫζδιβΝ κυΝαθγλυπκυ,Ν βΝ υθ ξάΝί ζ έπ βΝπλκρσθ πθΝεαδΝυπβλ δυθ,Ν βθΝ
ια φΪζδ βΝα φΪζ δαμΝ πθΝυπαζζάζπθ,Ν βθΝαθυ λβΝ πδξ δλβ δαεάΝκλΰΪθπ β,Ν βθΝ
δζδελέθ δαΝεαδΝ βθΝΫΰευλβΝεαδΝ υθ ξάΝπζβλκφσλβ βέ 

 βθΝ πκξάΝηαμΝκδΝΪθγλππκδΝΫξκυθΝ αυ σξλκθαΝπκζζκτμΝλσζκυμ,ΝπκζζκέΝαπσΝ κυμΝ
κπκέκυμΝ έθαδΝαθ αΰπθδ δεκέέΝ θΝ έθαδΝ πΪθδκΝεΪπκδκμΝθαΝ έθαδΝηΫ κξκμΝ Ν
αθ αΰπθδ δεΫμΝ πδξ δλά δμ,Νεα αθαζπ άμΝεαδΝπλκηβγ υ άμΝ θυΝ υηη Ϋξ δΝ αθΝ
ηΫζκμΝ Ν δΪφκλ μΝεκδθπθδεΫμΝεαδΝπ λδίαζζκθ δεΫμΝκλΰαθυ δμΝ αυ σξλκθαέΝΟδΝ
εα αθαζπ ΫμΝ δμΝ υ δεΫμΝεκδθπθέ μΝξαλαε βλέακθ αδΝαπσΝ βθΝαυιβηΫθβΝ
πζβλκφσλβ βΝπκυΝ πδγυηκτθΝεαδΝζαηίΪθκυθ,Ναπαδ κτθΝαπσΝ κυμΝκλΰαθδ ηκτμΝεαδΝ δμΝ
πδξ δλά δμΝεκδθπθδεάΝυπ υγυθσ β αΝεαδΝβγδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝ ι ΪακυθΝ ικθυξδ δεΪΝ
σξδΝησθκΝ βθΝπκδσ β αΝ κυΝπλκρσθ κμΝά βμΝυπβλ έαμΝπκυΝαΰκλΪακυθΝαζζΪΝσζβΝ βθΝ
υηπ λδφκλΪΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝεαδΝ βμΝ λα βλδσ β μΝ βμΝ Νεκδθπθδεσ,Ν
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π λδίαζζκθ δεσΝεαδΝαθγλππδ δεσΝ πέπ κέΝΟδΝ πδξ δλά δμΝ κΝπζαέ δκΝαυ σΝκλέακυθΝ
πζΫκθΝ βθΝαπκ κζάΝ κυμΝη Ν υλ έμΝεκδθπθδεκτμΝσλκυμΝεαδΝαπκ υθ Ϋκθ αδΝαπσΝ κΝ
αυ βλσΝπζαέ δκΝ βμΝαθΪπ υιβμΝεαδΝ κυΝεΫλ κυμέΝΟδΝκλΰαθδ ηκέΝεαδΝκδΝ πδξ δλά δμΝ
αθ δζαηίΪθκθ αδΝπζΫκθΝ βθΝ βηα έαΝ βμΝαθΪπ υιβμΝεαδΝυπκ άλδιβμΝ βμΝ αδλδεάμΝ
εκυζ κτλαμΝεαδΝ κθΝλσζκΝπκυΝ δα λαηα έα δΝ βθΝ πέ υιβΝ κυΝ πδξ δλβ δαεκτΝ
κλΪηα κμ εαδΝ πθΝ σξπθέ 

Νεκυζ κτλαΝπλκ έ δΝ αΝΪ κηαΝηδαΝμΝκλΰΪθπ βμΝηδαΝαέ γβ βΝ υζζκΰδεάμΝ
αυ σ β αμΝεαδΝ αΝ η τ δΝπλκμΝπ πκδγά δμΝεαδΝαιέ μΝπκυΝ έθαδΝη ΰαζτ λ μΝαπσΝ
αυ ΪέΝ Νεκυζ κτλαΝΫξ δΝ δπζσΝλσζκΝηΫ αΝ δμΝ πδξ δλά δμΝμΚα ΝαλξάθΝ υ π δλυθ δΝ
αΝηΫζβΝ κυμΝεαδΝκλέα δΝ δμΝ ξΫ δμΝ κυμΝη ΝΪζζαΝηΫζβΝεαδΝ τ λκθΝ ιυπβλ έΝ βθΝ
πλκ αληκΰάΝ κυΝΝκλΰαθδ ηκτΝ κΝ ιπ λδεσΝπ λδίΪζζκθέΝ θΝεαδΝβΝεκυζ κτλαΝηπκλ έΝ
θαΝ λκφκ κ έ αδΝαπσΝκπκδκ άπκ Ν ηάηαΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝ υθάγπμΝαθαπ τ αδΝ
αλξδεΪΝαπσΝ δμΝπλκ ππδεΫμΝπ πκδγά δμΝεαδΝ τ βηαΝαιδυθΝ πθΝδ λυ υθ,Ν δαξΫ αδΝ
ΝσζβΝ βθΝκλΰΪθπ β,Νΰέθ αδΝΫγδηκ,Ν ζ κυλΰέα,Νΰζυ αΝεαδΝ τηίκζα,Ν
υθαζζΪ αδΝη Ν βθΝπλκ ππδεάΝβγδεάΝ πθΝη ζυθ,Ν αΝ υ άηα αΝεαδΝ δμΝ
κλΰαθπ δεΫμΝ κηΫμΝαζζΪΝεαδΝ κυμΝ υηηΫ κξκυμΝΧstakeholdersΨΝεαδΝ δα βλ έ αδΝάΝ
αζζΪα δΝαπσΝ βθΝαθυ α βΝ δκέεβ βΝαθ δεα κπ λέακθ αμ θ Ϋζ δΝ βθΝβγδεάΝ κυΝ
κλΰαθδ ηκτέΝ Νεκυζ κτλαΝεαδΝβΝβγδεάΝ πθΝκλΰαθδ ηυθΝεαδΝβΝεκδθπθδεάΝ υγτθβΝπκυΝ
πλκετπ δΝαπσΝαυ ΫμΝαπαθ κτθΝ βθΝη ΰαζτ λβΝπλσεζβ βΝπκυΝαθ δη ππέακυθΝ
άη λαΝκδΝβΰΫ μμΝ φ θσμΝ βθΝαυγσληβ βΝ υθ λΰα έαΝ 

 

π σ κΝ πθΝη ζυθΝ πθΝκλΰαθδ ηυθΝ Νδ λαλξδεΫμΝ κηΫμΝ δκέεβ βμΝεαδΝκλΰαθυ δμ,Ν
αφ ΫλκυΝ βθΝαπκ κξάΝ κυΝκλΰαθδ ηκτΝαπσΝ βθΝεκδθπθέαήΝεκδθσ β αΝπκυΝ
ζ δ κυλΰ έέΝ υ σΝαπαδ έΝκδΝ τΰξλκθκδΝηΪθα α λΝθαΝ θ λθδ κτθ,ΝθαΝπλκΪΰκυθ εαδΝ
θαΝαθαπ τ κυθΝ βθΝ αδλδεάΝεκυζ κτλαΝπλυ αΝηΫ πΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ κυμΝεαδΝ
η ΪΝηΫ πΝ βμΝΰζυ αμ,Ν ζ υθ,Ν υηίσζπθΝαζζΪΝεαδΝ βμΝ κηάμΝεαδΝ κυΝευ δεαΝ
κθ κζκΰέαμΝπκυΝ αδλδΪα δΝ δμΝαιέ μΝ κυΝκλΰαθδ ηκτΝεαδΝ βμΝεκδθπθέαμΝπκυΝ
λα βλδκπκδ έ αδέ 

 

. 
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άη λα,ΝβΝβΰ έαΝ έθαδΝελδ άλδκΝΰδαΝεΪγ Ν παΰΰ ζηα έαέΝΟδΝ λΰααση θκδΝ ΝσζαΝ αΝ
πέπ αΝηδαμΝ αδλέαμΝαθαΰθπλέακυθΝ κΝλσζκΝ κυμΝ βθΝ επζάλπ βΝ βμΝαπκ κζάμΝ
βμΝ αδλέαμέΝ θααβ κτθΝ βμΝεα Ϊζζβζ μΝζτ δμΝΰδαΝ δμΝ εζβλΫμΝ πδξ δλβηα δεΫμΝ
πλκεζά δμέΝ Ν τΰξλκθβΝ πδξ δλβηα δεάΝεκδθπθέαΝιΫλ δΝπυμΝκδΝβΰΫ μΝ έθαδΝ κΝ
εατ δηκΝΰδαΝ βθΝαθΪπ υιβΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝεαδΝΰθπλέακυθΝ πέ βμΝσ δΝ κΝπζ κθΫε βηαΝ
κυΝ ΰΫ βΝ ηίαγτθ δΝ δμΝδ δσ β ΫμΝ κυ,ΝπλκμΝεαδΝΰδαΝ κυμΝ λΰααση θκυμΝ.ΣαΝ
απκ ζΫ ηα αΝαθ δεα κπ λέακθ αδΝ υθαηδεΪΝ 

ΝΫθθκδαΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ κυΝβΰΫ βΝ θΝ έθαδΝαυ άΝπκυΝΫξκυθΝ κΝηυαζσΝ κυμΝ
κλδ ηΫθαΝ ζΫξβΝπκυΝγ πλκτθΝσ δΝβΝβΰ έαΝεαδΝκΝβΰΫ βμΝ αυ έα αδΝαπκεζ δ δεΪΝη Ν
βθΝεκλυφάΝ βμΝ δκδεβ δεάμΝπυλαηέ αμΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝάΝκλΰαθδ ηκτέΝΓδαΝ βΝ
δκδεβ δεάΝ πδ άηβ,ΝβΝβΰ έαΝεαδΝκΝβΰΫ βμΝ θΝΫξ δΝεαηέα ξΫ βΝη Ναυ άθΝ βθΝ

ΫθθκδαΝ βμΝ«εκλυφάμ»,Ν βζα άΝ βμΝαθυ α βμΝ δκέεβ βμΝ πδξ έλβ βμΝάΝκλΰαθδ ηκτέΝ Ν
ΫθθκδαΝ βμΝβΰ έαμΝίΫίαδαΝ δμΝ τΰξλκθ μΝ πδξ δλά δμΝΫξ δΝεαγδ λπγ έΝθαΝ
απκεαζ έ αδΝηΪθα αη θ έΝ Ναπκ ζ ηα δεάΝβΰ έαΝ ηπ λδΫξ δΝ βθΝΪ εβ βΝ κυΝ
ηΪθα αη θ ΝαζζΪΝπ λδεζ έ δΝαυ άΝ βθΝ« υπκπκδβηΫθβ»Νέ πμΝζ δ κυλΰέαΝ βμΝΪ εβ βμΝ
ικυ έαμΝ ΝΫθαΝ υλτ λκΝπζαέ δκΝπκυΝΫξ δΝθαΝεΪθ δΝεαδΝη Ν βθΝ πΫθ υ βΝ κθΝ
π λδεσ εσ ηκΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτέ 

θαμΝηΪθα α λΝκΝκπκέκμΝΫξ δΝσζαΝ αΝξαλαε βλδ δεΪΝ κυΝβΰΫ βΝ έθαδΝ κΝδ αθδεσΝ
Ϊ κηκΝθαΝκ βΰά δΝ βθΝ αδλ έαΝ κυΝοβζΪΝ κΝπζαέ δκΝ βμΝ τΰξλκθβμΝηβΝ α δεάμΝ
πκξάμ,Ν βμΝ πκξάμΝ πθΝ υθ ξυθΝαζζαΰυθΝεαδΝ βμΝ υθ ξκτμΝαθα φΪζ δαμΝπκυΝ
δαθτκυη . 

 ΟδΝ ι ζέι δμΝαυ Ϋμ,Ν Ν υθ υα ησΝη Ν κθΝαθ έε υπκΝ βμΝπαΰεσ ηδαμΝ
ξλβηα κπδ π δεάμΝελέ βμ,ΝπλκεαζκτθΝ βηαθ δεΫμΝαζζαΰΫμΝ βθΝκλΰΪθπ βΝ πθΝ
πδξ δλά πθΝεαδΝ κυμΝ σξκυμ,Ν κυμΝκπκέκυμΝεαζκτθ αδΝθαΝυπβλ ά κυθΝκδΝ
ηΪθα α λ εαδΝκδΝβΰΫ μέΝΣαυ σξλκθα,Ναθα δεθτκυθΝαθΪΰζυφαΝ βθΝαθΪΰεβΝ
αθαγ υλβ βμΝία δευθΝαλξυθΝεαδΝπλαε δευθΝ κυΝ τΰξλκθκυΝmanagementΝ κΝ
κζκΫθαΝπδκΝ τθγ κΝεαδΝαπαδ β δεσΝ πδξ δλβ δαεσΝπ λδίΪζζκθέ 

 ΠΫλαΝαπσΝ αΝκλΪηα αΝεαδΝ δμΝη ΰΪζ μΝδ Ϋ μ,ΝκΝλσζκμΝ κυΝβΰΫ βΝ έθαδΝθαΝη αφΫλ δΝ
υθάγ δ μΝεαδΝ υηπ λδφκλΫμΝ βθΝκηΪ αΝ δκέεβ βμΝεαδΝ ΝκζσεζβλβΝ βθΝ πδξ έλβ βΝ
άΝκλΰαθδ ησΝσπκυΝβΰ έ αδέ 

ΣβΝ βη λδθάΝ πκξά,ΝκΝλσζκμΝ κυΝβΰΫ βΝπ λδζαηίΪθ δΝη αιτΝΪζζπθΝ κΝ τ εκζκΝ
υθ υα ησμΝ 

1έΝ βμΝη κπλσγ ηβμΝαθΪπ υιβμ / υλπ έαμΝ βμΝ αδλ έαμΝ κυΝ θΝηΫ πΝ πθΝ
εΪ κ Ν υθγβευθΝ βμΝαΰκλΪμΝεαδ  

βέΝ βμΝ πδηκθάμΝ βΝηαελκπλσγ ηβΝί ζ έπ βΝ πθΝ αδλδευθΝξαλαε βλδ δευθ,Ν
πκυΝγαΝ ια φαζέ κυθΝ βθΝαθαΰεαέαΝ υ ζδιέαΝ βθΝ αδλ έαΝυ ΝθαΝηπκλΫ δΝθαΝ
υθ ξέ δΝ βθΝαθΪπ υιάΝ βμΝσ αθΝκδΝ βη λδθΫμΝ υθγάε μΝαζζΪικυθέ 
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Ν αδλδεάΝ υ ζδιέα πβΰΪα δΝαπσΝ Ϋ λα ξαλαε βλδ δεΪ: 

 1έΝ βθΝεα αθσβ βΝ πθΝ υθγβευθ,Ν 

βέΝ βθΝ πδζκΰάΝη αιτΝ θαζζαε δευθΝζτ πθ,Ν 

γέΝ βθΝ ε Ϋζ βΝ πθΝ πδζ ξγΫθ πθΝΫλΰπθΝεαδΝ 

ζέΝΣβθΝ τεαδλβΝαθαγ υλβ βΝ πθΝπαλαπΪθπέ 

 

ΣαΝ αδλδεΪΝξαλαε βλδ δεΪΝαζζΪακυθΝηΫ πΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ κυΝέ δκυΝ κυΝβΰΫ β, 

εαδΝ υθ πυμΝ κΝπλυ κΝπκυΝΘαΝπλΫπ δΝθαΝεΪθκυη Ν έθαδΝθαΝ ι Ϊ κυη Ν δμΝ δεΫμΝηαμΝ
υηπ λδφκλΫμέ 

ΟΝλσζκμΝ κυΝεαζκτΝβΰΫ βΝ έθαδΝθαΝηΪγ δΝ βθΝκηΪ αΝ κυΝθαΝ πδζΫΰ δΝησθκΝ δμΝ
βηαθ δεΫμΝπλκ λαδσ β μΝεαδΝθαΝεα αθΫη δΝ κυμΝπσλκυμΝ βμΝ τηφπθαΝη Ν βΝ
υθβ δεάΝπφΫζ δαΝ βμΝεΪγ Νπλκ λαδσ β αμέΝ πέ βμΝκΝλσζκμΝ κυΝεαζκτΝβΰΫ βΝ έθαδΝ
θαΝφ δΪι δΝΫθαΝπ λδίΪζζκθΝΧεαδΝθαΝ κΝπλκΪΰ δΝη Ν βθΝεαγβη λδθάΝ υηπ λδφκλΪΝ κυΨΝ
σπκυΝκδΝmanagersΝΘαΝ Ϋξκθ αδΝΧαθ έΝθαΝυπκηΫθκυθΨΝ αΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝεαδΝ
ΘαΝαδ γΪθκθ αδΝπλκ ππδεάΝαθΪΰεβ θαΝυζκπκδκτθΝ δμΝυπκ ξΫ δμΝ κυμέ 

 Ν τζζβοβΝεαδΝβΝ δα τππ βΝ πθΝ σξπθΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ έθαδΝ υγτθβΝ κυΝβΰΫ βέΝ
υ σμΝγΫ δΝ κΝσλαηαΝπκυΝ ηπθΫ δ,Ν δα υπυθ δΝι εΪγαλαΝ κυμΝ υζζκΰδεκτμΝεαδΝ
πδηΫλκυμΝ σξκυμΝεαδΝ κυμΝυζκπκδ έΝ Ν δαλευμΝη αίαζζση θ μΝεα α Ϊ δμ,Ν
παλαηΫθκθ αμΝ αγ λσμΝ δμΝαιέ μΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝεαδΝη αίΪζζκθ αμΝ αΝ ξΫ δκΝ
λΪ βμΝεαδΝ βθΝαεκζκυγκτη θβΝ λα βΰδεά,Νσπκ Ν έθαδΝαπαλαέ β κέΝπλκε δηΫθκυΝθαΝ
υζκπκδβγκτθΝκδΝ σξκδέΝΠΫλαΝσηπμΝαπσΝ βθΝαθΪΰεβΝθαΝγΫ κυθΝ σξκυμ,ΝκδΝβΰΫ μΝ
ξλ δΪα αδΝθαΝαπκ ζκτθΝυπκ έΰηα α,ΝπκυΝη Ν βΝ υηπ λδφκλΪΝ κυμΝ βηα κ κ κτθΝ δΝ
έθαδΝ βηαθ δεσ,Ν έθκυθΝ κΝεαζσΝπαλΪ δΰηαΝεαδΝηυκτθΝ κυμΝ λΰααση θκυμΝ Ν ε έθ μΝ
δμΝ υηπ λδφκλΫμΝπκυΝ έθαδΝαπκ ε Ϋμ,Ν θαληκθέακθ αδΝη Ν δμΝεκδθΫμΝαιέ μΝεαδΝ
κ βΰκτθΝ βθΝ πέ υιβΝ κυΝ ζδεκτΝ εκπκτΝ βμΝ πδξ έλβ βμέ 

 πδΰλαηηα δεΪΝαυ ΪΝπκυΝξαλαε βλέακυθΝ κθΝβΰΫ βΝ έθαδΝκδΝ ξθδεΫμΝ υηπ λδφκλΪμ,ΝβΝ
ΰ θδεάΝ Ϊ βΝαπΫθαθ δΝ αΝπλΪΰηα α,Ν δμΝ ι ζέι δμΝεαδΝ κυμΝαθγλυπκυμέΝ Νκυ έαΝ βμΝ
βΰ έαμΝυπκγΫ δΝσ δΝεΪγ ΝΪθγλππκμΝπκυΝ λΰΪα αδΝΰδαΝ κθΝβΰΫ β,Ν έθαδΝΫθαμΝ
γ ζκθ άμ. λέ ε αδΝ ε έΝ π δ άΝ κΝ πδγυη έΝεαδΝσξδΝ π δ άΝ έθαδΝαθαΰεα ηΫθκμέΝ 
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Ε Ε    Α     

ΝζΫιβΝβγδεάΝπλκΫλξ αδΝαπσΝ βθΝαλξαέαΝ ζζΪ αΝαπσΝ βθΝαλξαέαΝ ζζβθδεάΝζΫιβΝ
«βγδεά» πκυΝ βηαέθ δΝξαλαε άλαμ,ΝεαδΝηΪζδ αΝκδΝαλξαέκδΝ ζζβθ μΝ θθκκτ αθΝ αΝ
ξ δεΪΝαβ άηα αΝεαδΝ δΝπλΫπ δΝθαΝεΪθκυθΝκδΝΪθγλππκδΝσ κθΝαφκλΪΝ κΝξαλαε άλαΝ
κυμΝ( λδ κ Ϋζβμ,ΝγηίΝπέξέ) 

ΌππμΝαθαφΫλ αδΝ κΝίδίζέκΝ πδξ δλβηα δεάΝ γδεάΝεαδΝ κθ κζκΰέα κυΝΓδΪθθβΝ
Θαθσπκυζκυ,ΝβγδεάΝ έθαδμ 

 ΟΝεζΪ κμΝ βμΝφδζκ κφέαμΝπκυΝα ξκζ έ αδΝη Ν δμΝαιέ μΝπκυΝ ξ έακθ αδΝη Ν βθΝ
αθγλυπδθβΝ υηπ λδφκλΪ,Νσ κθΝαφκλΪΝ βθΝκλγσ β αΝάΝ βθΝαεα αζζβζσ β αΝ
πλΪι πθ,Ν βθΝαΰαγσ β αΝάΝηβΝεδθά λπθΝεαδΝ εκπυθέ 

 ΚΪγ Ν δ α εαζέαΝγλβ ε έαμ,Νδ κζκΰέαμΝάΝ κΰηα δευθΝπ πκδγά πθ πκυΝ
εαγκλέα δΝ δΝ έθαδΝεαζσΝεαδΝ δΝεαεσΝάΝ δΝ πδ λΫπ αδΝεαδΝ δΝαπαΰκλ τ αδΝ Ν
ΫθαΝ υΰε ελδηΫθκΝεκδθπθδεσΝπζαέ δκέ 

 θαΝ υθ ξυμΝ ι ζδ ση θκΝ τθκζκΝεαθσθπθΝαθγλυπδθβμΝ υηπ λδφκλΪμΝπκυΝ
ξαλαε βλέα δΝηδαΝεκδθπθδεάΝκηΪ αΝ ΝηδαΝ κηΫθβΝ πκξάέ 

 ΣκΝ τθκζκΝ πθΝαλξυθΝεαδΝ πθΝαιδυθΝπκυΝΫξ δΝαλξέ δΝεαδΝ βλ έΝΫθαΝΪ κηκΝ
βθΝεαγβη λδθάΝ κυΝαπάΝεαδ 

  ΝπδκΝπλαε δεάΝίΪ β,ΝβΝβγδεάΝα ξκζ έ αδΝη Ν κΝπυμΝκδΝΪθγλππκδΝ
αθ δη ππέακυθΝ κυμΝΪζζκυμΝεαδΝ αΝυπσζκδπαΝσθ α,Νυ  θαΝπλκΪΰ αδΝ κΝ
εκδθπθδεσΝ υηφΫλκθ,ΝβΝπλσκ κμ,ΝβΝ βηδκυλΰδεσ β α,ΝβΝΫθθκδαΝ κυΝεαζκτΝάΝ
κυΝεαεκτ,Ν κυΝ έεαδκυΝάΝ κυΝΪ δεκυέ 

Μ ΝίΪ βΝ κυμΝπαλαπΪθπΝκλδ ηκτμΝαυ κτμΝγαΝηπκλκτ αη ΝθαΝξαλαε βλέ κυη Ν
ΫθαΝΪ κηκΝπμΝβγδεσΝάΝαθάγδεκέΝΠλκ γΫ κθ αμΝηδαΝ δΪ α βΝ εκπδησ β αμΝ βθΝ
ΫθθκδαΝ βμΝβγδεάμΝπκυΝζΫ δΝσ δΝμΝ«βΝβγδεάΝα ξκζ έ αδΝη Ν κΝπυμΝκδΝΪθγλππκδΝ
αθ δη ππέακυθΝ κυμΝΪζζκυμΝεαδΝ αΝυπσζκδπαΝσθ αΝυ ΝθαΝπλκΪΰ αδΝ κΝεκδθπθδεσΝ
υηφΫλκθ,ΝβΝπλσκ κμ,ΝβΝ βηδκυλΰδεσ β α,ΝβΝΫθθκδαΝ κυΝεαζκτΝεαδΝ κυΝεαεκτ,Ν κυΝ
έεαδκυ άΝ κυΝΪ δεκυ»έ(Thiroux) 

 

 βθΝ ΰΰζέαΝΰδαΝ βθΝβγδεάΝαθαφΫλγβε Ν ε αηΫθαΝκΝAdam Smith γΫζκθ αμΝθαΝ έι δΝ
σ δΝ κΝ έεαδκΝεαδΝβΝβγδεάΝ θΝ βλέακθ αδΝ σ κΝ βθΝφδζαυ έα,Νσ κΝ βθΝκδεκθκηδεάΝ
θΫλΰ δαΝ κυΝαθγλυπκυέΝΚαδΝ βΝΓαζζέαΝΫΰδθ Ν ε αηΫθβΝη ζΫ βΝΰδαΝ βθΝβγδεά η Ν
πλπ λΰΪ βΝ κθΝΚαλ Ϋ δκ, θυΝ βΝΓ ληαθέαΝκΝΝέ  έθαδΝκΝ δ βΰβ άμΝ βμΝΪλθβ βμΝ
βμΝελα κτ αμΝβγδεάμ,Ν βμΝαθα λκπάμΝ πθΝβγδευθΝαιδυθΝεαδΝ βμΝ πδελΪ β βμΝ κυΝ
γ αθγλυπκυέΝ Νελα κτ αΝβγδεά,Ν έθαδΝβΝβγδεάΝ πθΝ κτζπθΝεαδΝβΝαπκ λκπάΝαυ άμΝ
έθαδΝ κΝεαγάεκθΝ βμΝαθγλππσ β αμΝυπκ βλέα δΝ κΝίδίζέκΝ κυΝ«Die 

Umwertungaller Werte».( παθ ε έηβ βΝαιδυθ) 

 



34 

 

ΆελπμΝκλγκζκΰδεάΝ έθαδΝβΝ ε έηβ βΝ κυΝΚαθ έΝ τκΝ έθαδΝ αΝβγδεΪΝ δ Ϊΰηα αΝ κυΝ
δ λυ άΝ βμΝελδ δεάμΝφδζκ κφέαμΝ κυμΝθ σ λκυμΝξλσθκυμμΝΠλυ κθ,Νσ δΝυπΪλξ δΝ Ν
ηΪμΝκΝβγδεσμΝθσηκμΝεαδΝ τ λκθ,Νσ δΝκΝθσηκμΝαυ σμΝ ε βζυθ αδΝ Νΰ θδεάΝεαδΝ
υπδεάΝπλκ αε δεάέ 

 

Ν φαληκ ηΫθβΝβγδεάΝι εέθβ Ν βΝ εα έαΝ κυΝιίΝη Νκλδ ηΫθκυμΝεζΪ κυμΝσππμΝβΝ
δα λδεάΝβγδεά,ΝεαδΝ δζΪ- δζΪΝβΝπ λδίαζζκθ δεάΝβγδεάέΝΠλκκ υ δεΪΝ αΝ ζ υ αέαΝΝ
ξλσθδα,Ν κΝπζαέ δκΝ βμΝ πδξ δλβηα δεάμΝ γδεάμ,ΝΫξκυθΝαθαπ υξγ έ,ΝπμΝαυ κ ζ έμΝ
εζΪ κδΝ βμΝ αδλδεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,ΝπζΫκθμΝβΝβγδεάΝ βμΝΫλ υθαμ,ΝβΝβγδεάΝ βμΝ
πδ άηβμ,ΝβΝβγδεάΝ βμΝ ξθκζκΰέαμΝβΝεζδθδεάΝβγδεά,ΝβΝ δαπκζδ δ ηδεάΝβγδεά,ΝβΝβγδεάΝ
πθΝυπκζκΰδ υθ,ΝβΝβγδεάΝ βμΝ ξΫ βμΝ πθΝΰ θ υθ,Ν πθΝφτζπθ,Ν βμΝζάοβμΝ πθΝ
απκφΪ πθ,ΝβΝαεα βηαρεάΝβγδεά,ΝβΝΰ πλΰδεάΝβγδεά,ΝβΝβγδεάΝ βμΝ βηκ δκΰλαφέαμΝβΝ
βγδεάΝ βμΝ δαφάηδ βμ,ΝβΝκλΰαθπ δαεάΝβγδεά,ΝβΝπυλβθδεάΝβγδεάΝεέζπέΝ(Μέ λαΰυθαΝ– 

ΜκθΪξκυΝπ λδκ δεσΝCogitoNo 5). 

 

 

    σ  Business Ethics) 

 

τηφπθαΝη Ν κθΝRushworth Kidder,Νπλσ λκΝ κυΝΙθ δ κτ κυΝ δ γθκτμΝβγδεάμΝ πθΝ
Π ,Ν πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝ έθαδΝκδΝβγδεκέΝεαθσθ μΝ κυμΝκπκέκυμΝία έα δΝηδαΝ
πδξ έλβ βΝ βΝζ δ κυλΰέαΝ βμ. 

ΟΝεΪ κξκμΝίλαί έκυΝΝσηπ ζΝΟδεκθκηδευθΝMilton Friedman υπκ άλδα Νσ δΝβΝ
εκδθπθδεάΝ υγτθβΝ βμΝ πδξ δλβηα δεσ β αμΝ έθαδΝησθκΝηδα,ΝθαΝξλβ δηκπκδ έΝ κυμΝ
πσλκυμΝ βμΝεαδΝθαΝ ηπζΫε αδΝ Ν λα βλδσ β μΝπκυΝ έθαδΝ ξ δα ηΫθ μΝΰδαΝθαΝ
αυιΪθκυθΝ αΝεΫλ βΝ βμέΝ κΝπΫλα ηαΝ πθΝξλσθπθΝαυ άΝβΝΪπκοβΝΫξ δΝαζζΪι δέ 

 

Ν πδξ δλβηα δεάΝβγδεάΝ βζα άΝβΝδ ΫαΝσ δΝκδΝ πδξ δλά δμΝ θΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ
υηπ λδφΫλκθ αδΝ τηφπθαΝη ΝεΪπκδαΝβγδεΪΝπλσ υπαΝαζζΪΝθαΝ πδ δεθτκυθΝ πέ βμΝ
εαδΝΫθαΝ πέπ κΝεκδθπθδεάμΝ υγτθβμΝ Ν δΪφκλκυμΝ θ δαφ λση θκυμΝΧαπσΝ κυμΝ
λΰααση θκυμΝεαδΝ κυμΝπλκηβγ υ ΫμΝΫπμΝεαδ κυμΝπ ζΪ μΝεαδΝ κΝ υλτΝεκδθσΨΝ
εα αζαηίΪθ δΝπζΫκθΝη ΰαζτ λβΝπλκ λαδσ β αΝ αΝγΫηα αΝβη λά δαμΝ δΪ αιβμΝ κυΝ
ηΪθα αη θ έ 
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Ν αδλδεάΝΚκδθπθδεάΝΝ υγτθβΝ( Κ ) βζα άΝβΝ υγτθβΝαπΫθαθ δΝ κθΝΪθγλππκΝ
Χ λΰααση θκ,Νεα αθαζπ άΨ,Ν κΝπ λδίΪζζκθ,Ν βθΝπκζδ δ δεάΝηαμΝεζβλκθκηδΪ,Ν κθΝ
π θ υ άΝεαδΝΰ θδεΪΝ κΝεκδθπθδεσΝ τθκζκ,Ναθαΰθπλέα αδΝσζκΝεαδΝπ λδ σ λκΝπμΝ
κυ δα δεσμΝπαλΪΰκθ αμΝΰδαΝ βΝίδυ δηβΝ ηπκλδεάΝ πδ υξέαέΝ θαΝ ηάηαΝ βμΝ Κ Ν
έθαδΝβΝ πδξ δλβηα δεάΝβγδεάέΝΣκΝΫθ κθαΝαθ αΰπθδ δεσΝπ λδίΪζζκθΝαπαδ έΝαπσΝ δμΝ
πδξ δλά δμΝθαΝζ δ κυλΰκτθΝη ΝάγκμΝεαδΝεαθσθ μΝπΫλαΝεαδΝπΪθπΝαπσΝ κΝθσηκ,Ν θυΝβΝ
εκδθπθέαΝεαδΝκδΝεα αθαζπ ΫμΝπ λδηΫθκυθΝπζΫκθΝσζκΝεαδΝπ λδ σ λαΝπλδθΝ
απκφα έ κυθ ΰδαΝ κΝπλκρσθΝάΝ βθΝυπβλ έαΝπκυΝγαΝαΰκλΪ κυθΝ(Π λδκ δεσΝExecutive, 

πλέζδκμΝβίίη,Ναπσ πα ηαΝαπσΝ υθΫθ υιβΝ κυΝπλκΫ λκυΝ κυΝEBENGR εέΝ θ υθβΝ
Γεκλ αά)έ 

 

 

πδξ δλβηα δεάΝβγδεάΝ έθαδΝβΝ φαληκΰάΝΝ βθΝ πδξ δλβηα δεάΝ υηπ λδφκλΪΝ πθΝ
ΰ θδευθΝαλξυθΝπ λέΝβγδεάμΝη Ν εκπσΝ βθΝ βηδκυλΰδεάΝ ιδ κλλσπβ βΝεαδΝΝ τθγ βΝ πθΝ
υηφ λσθ πθΝεαδΝ πθΝ ξΫ πθΝ πδξ έλβ βμ-η σξκυ- λΰααση θκυ-πκζέ β-π ζΪ β-

εα αθαζπ ά-εκδθπθδεκτΝ υθσζκυ (Ιθ δ κτ κΝ πδξ δλβηα δεάμΝ γδεάμΝEBENGR 

αθαφκλΪΝαπσΝ κΝεα α α δεσΝ κυΝ κΝ δΝκλέα αδΝ πδξ δλβηα δεάΝβγδεά)    

 

ιέα δΝθαΝ βη δπγ έΝσ δΝβΝυδκγΫ β βΝεαθσθπθΝ κθ κζκΰέαμΝεαδΝ πδξ δλβηα δεάμΝ
βγδεάμΝαπσΝ κθΝ πδξ δλβηα δεσΝεσ ηκΝ Νη ΰΪζκΝίαγησΝ ιαλ Ϊ αδΝεαδΝαπσΝ αΝ
ΰ θδεσ λαΝ γθδεΪΝεαδΝπ λδφ λ δαεΪΝξαλαε βλδ δεΪέΝ Ν τΰξλκθβΝ πδξ έλβ βΝκφ έζ δΝ
θαΝΫξ δ εκδθπθδεΪΝαπκ ε ΫμΝ δα δεα έ μ,ΝβΝεαζτ λαΝηδαΝ πδξ δλβηα δεάΝβγδεάΝ
δα υππηΫθβΝη Ν υθΫπ δαΝεαδΝεκδθπθδεάΝ υηία σ β αέ 

 σ   

ΠαλΪ δΰηαΝαπκ ζ έΝβΝ αδλέαΝCadbury,ΝβΝκπκέαΝ γ ζκθ δεΪΝ δμΝαλξΫμΝ κυΝβίκυ 
αδυθαΝπλκΫίαζζ Ν κυμΝ δεκτμΝ βμΝευ δε μΝβγδεάμέ 

ΓτλπΝ κΝ1λλίΝαθαπ τξγβε ΝβΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝαθαπ τξγβε έΝ δκλέ βεαθΝ
τηίκυζκδΝβγδεάμΝ Ν πδξ δλά δμ,Ν υθ ΪξγβεαθΝκ βΰέ μΝΰδαΝ βθΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ
εαδΝευλδΪλξβ Ν κΝαΰΰζσφπθκΝαελπθτηδκΝRICE απσΝ αΝαλξδεΪΝRespect, Integrity, 

Communications and Excellence (εelanieΝψoyd,Ν“Juanita’sΝPaintingsΝμΝχΝmanager’sΝ
personal ethics and performance review”Ψ 
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 σ       ς 

Ν υ εκζέαΝΰδαΝ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝεπ έεπθΝβγδεάμΝΫΰε δ αδΝ κΝΰ ΰκθσμΝσ δΝ θΝ
ηπκλ έΝθαΝυπΪλι δΝαπκ ζ ηα δεάΝπαλΫηία βΝ πθΝφδζκ σφπθΝάΝ πθΝ δ βησθπθΝ
θσμΝαθ δε δηΫθκυΝΰδαΝθαΝ πδίζβγ έΝΫθαμΝευ δεαμΝβγδεάμέΝ θΝεΪπκδκμΝγΫζ δΝθαΝίλ δΝ
απαθ ά δμΝ ΝβγδεΪΝ λπ άηα α,Νθκηέα δΝσ δΝαυ σΝηπκλ έΝθαΝ κΝεΪθ δΝβΝφδζκ κφέαέΝ
θΝ έθαδΝσηπμΝΫ δέΝ υ σΝπκυΝηπκλ έΝθαΝεΪθ δΝβΝφδζκ κφέαΝ έθαδΝθαΝγΫ δΝ αφ έμΝ

π ιβΰά δμΝΰδαΝ δφκλκτη θ μΝζΫι δμΝάΝΫθθκδ μέΝ θΝυπΪλξ δΝπ λέπ π βΝθαΝίλ γ έΝ
εΪπκδαΝβγδεάΝγ πλέαΝπκυΝθαΝ αυ έα αδΝαπσζυ αΝη Ν βθΝβγδεάΝζκΰδεάΝαθ έζβοβΝ κυΝ
εαγ θσμ,Νΰδα έΝ έθαδΝ σΰηα αΝ δαδ γβ δεάμΝΰθυ βμΝ κυΝεαγ θσμ,Ν αΝκπκέαΝ θΝ
απκ ζκτθΝεκδθΫμΝβγδεΫμΝπ πκδγά δμΝΰδαΝσζκυμ. 
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Ε      ς  σ . 

ΝβγδεάΝ έθαδΝεζΪ κμΝ βμΝφδζκ κφέαμέΝΣκΝαθ δε έη θσΝ βμΝ έθαδΝβΝη ζΫ βΝ βμΝβγδεάμ 
εαδΝαθάγδεβμΝ υηπ λδφκλΪμΝ πθΝα σηπθ,ΝβΝκπκέαΝηπκλ έΝθαΝκ βΰά δΝ Νελέ δμΝεαδΝ
θαΝεα αζάι δΝ Νπλκ Ϊ δμέΝΟδΝ υθάγ δ μΝεαδΝ αΝΫγδηαΝ πβλ ΪακυθΝ βΝ υηπ λδφκλΪΝ
πθΝα σηπθέΝ εσηα,ΝκδΝαθ δζάο δμΝηαμΝπ λέΝ π κτΝεαδΝζΪγκυμΝία έακθ αδΝ κθΝ
βγδεσΝευ δεαΝη Ν κθΝκπκέκΝαθα λαφάεαη έΝΓδαΝθαΝαθ δη ππέ κυθΝκδΝυπΪζζβζκδΝ αΝ
βγδεΪΝπλκίζάηα α,ΝπλΫπ δΝκδΝκλΰαθδ ηκέΝθαΝ βηδκυλΰά κυθΝΫθαθΝευ δεαΝβγδεάμέΝ
υ κέΝκδΝευ δε μΝπ λδΰλΪφκυθΝ δμΝαιέ μΝεαδΝ κυμΝβγδεκτμΝεαθσθ μΝπκυΝπ λδηΫθ δΝβΝ
πδξ έλβ βΝαπσΝ κυμΝυπαζζάζκυμΝθαΝαεκζκυγά κυθέΝ κΝε φΪζαδκΝαυ σΝγαΝ
αθαζτ κυη Ν βθΝβγδεάΝ πθΝ πδξ δλά πθ,Ν κθΝευ δεαΝ κθ κζκΰέαμΝεαδΝ βθΝ
εκδθπθδεάΝ υγτθβΝ πθΝ πδξ δλά πθέ 

 σ ς 

Νη ζΫ βΝ βμΝβγδεάμΝ βΝ δκέεβ βΝπαέα δΝ πκυ αέκΝλσζκΝ άη λαΝεαδΝηπκλ έΝθαΝ
γ πλβγ έΝ αθΝ κθΝεα αζτ βΝ δμΝ λα βλδσ β μΝ βμΝεκδθπθδεάμΝ υγτθβμΝπκυΝΫξκυθΝ
κδΝηΪθα α λ. 

 •Ν γδεάΝ έθαδΝΫθαΝ τθκζκΝαπσΝαιέ μΝεαδΝαλξΫμΝπκυΝεα υγτθκυθΝ βΝ υηπ λδφκλΪΝ θσμΝ
α σηκυΝάΝκηΪ αμΝη ΝίΪ βΝ κΝ δΝεκδθπθέαΝγ πλ έ αδΝ π σΝάΝζΪγκμ. ΝβγδεάΝπαλΪΰ αδΝ
απσΝ βΝζΫιβΝ«άγκμ»ΝπκυΝ βηαέθ δΝ υθάγ δαΝάΝ κΝξαλαε άλαΝ πθΝα σηπθέΝΜ ΝΪζζαΝ
ζσΰδαΝ έξθ δΝπσ ΝβΝ υηπ λδφκλΪΝ έθαδΝαπκ ε άΝεαδΝπσ Νσξδέ 

 ΝβγδεάΝπ λδζαηίΪθ δμ 

αέ βθ δΪελδ βΝαθΪη αΝ Νΰ ΰκθσ αΝεαδΝπδ τπ,Ν 

ίέ βθΝ ε έηβ βΝ πθΝγ ηΪ πθΝη ΝίΪ βΝβγδεκτμΝσλκυμΝεαδ 

ΰέΝ βθΝ φαληκΰάΝβγδευθΝαλξυθΝηΫ αΝ ΝηδαΝεα Ϊ α β 

 

 

 

 

ΟδΝβγδεΫμΝαλξΫμΝπ λδΰλΪφκυθΝΰ θδεκτμΝεαθσθ μΝαπκ ε άμΝ υηπ λδφκλΪμέΝ ξκυθΝ
η ΰΪζβΝ πκυ αδσ β αΝ βθΝεκδθπθέαΝεαδΝ θΝηπκλκτθΝθαΝαζζΪικυθΝ τεκζαέΝΟδΝ
βγδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝκδΝαιέ μΝπκυΝ επλκ ππ έΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ έθαδΝγ η ζδυ δμΝΰδαΝ βθΝ
βγδεάΝ πθΝ πδξ δλά πθέ 
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 ΟδΝβγδεκέΝεαθσθ μΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ έθαδΝβΝ ιΫ α βΝ βμΝκλγσ β αμΝάΝηβΝ πθΝ
υηπ λδφκλυθ,Ν πθΝαπκφΪ πθΝάΝ πθΝ θ λΰ δυθΝ πθΝα σηπθΝπκυΝ λΰΪακθ αδΝ δμΝ
πδξ δλά δμέΝ πκηΫθπμ,ΝβΝβγδεάΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ έθαδΝβΝη ζΫ βΝβγδευθΝαλξυθΝπκυΝ
πλΫπ δΝθαΝ δΫπκυθΝ βθΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝ πδξ δλά πθΝεαδΝπ λδΫξ δΝ δμΝ ξΫ δμΝη αιτΝ
κυΝκλΰαθδ ηκτΝεαδΝ πθΝα σηπθΝπκυΝΫξκυθΝ υηφΫλκθ αΝαπσΝαυ σθ,Νσππμ,ΝΰδαΝ
παλΪ δΰηαΝ,ΝκδΝηΫ κξκδ,ΝκδΝπ ζΪ μ,ΝκδΝυπΪζζβζκδ,Νεζπέ 

 ΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ βΝ δκέεβ βΝεαγκλέα αδΝαπσΝπλσ υπαΝεαδΝαλξΫμΝπκυΝ
εαγκ βΰκτθΝ δμΝ θΫλΰ δ μΝεαδΝαπκφΪ δμΝ πθΝηΪθα α λ εαδΝ υθΪηαΝπλκ δκλέακυθΝαθΝ
αυ ΫμΝκδΝ θΫλΰ δ μΝ έθαδΝάΝ θΝ έθαδΝβγδεΪΝκλγΫμέ 

 βγδεάΝ κυΝα σηκυΝπκυΝπ λδζαηίΪθ δΝ δμΝαιέ μ,Ν δμΝπ πκδγά δμΝεαδΝΰ θδεΪΝ βθΝ
βγδεάΝ κυΝαθΪπ υιβΝηΫ αΝαπσΝ κΝ δεσΝ κυΝπζαέ δκ,Ν 

 βΝκλΰαθπ δεάΝεκυζ κτλαΝπκυΝπ λδζαηίΪθ δΝ δμΝ υπδεσ β μ,Ν δμΝΰδκλ Ϋμ,Ν αΝ
δβΰάηα α,Ν βΝΰζυ α,Ν αΝ τηίκζαΝεαδΝ βθΝδ κλέαΝεαδ 

 κΝκλΰαθπ δεσΝ τ βηαΝπκυΝπ λδζαηίΪθ δΝ βΝ κηά,Ν βθΝπκζδ δεά,Ν κυμΝ
εαθσθ μΝεαδΝ αΝ δΪφκλαΝ υ άηα αΝαηκδίυθ,Ν πδζκΰάμΝεαδΝ επαέ υ βμέ 

 ΚΪγ Ναπσφα βΝπκυΝζαηίΪθ αδΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝΫξ δΝ υθΫπ δ μΝΰδαΝσζκυμΝ κυμΝ
ΪζζκυμΝπκυΝίλέ εκθ αδΝηΫ αΝεδΝΫιπΝαπσΝ βθΝ πδξ έλβ βέ 

ΟδΝυπκγΫ δμΝ κυΝηΪθα α λΝ ξ δεΪΝη Ν κΝπσζκ,ΝπκυΝΫξ δΝκΝκλΰαθδ ησμΝ κυΝ βθΝ
εκδθπθέα,Ν κθΝεα υγτθκυθΝθαΝ δα υπυ δΝ κυμΝ σξκυμΝ κυμΝκπκέκυμΝγΫζ δΝθαΝ
επζβλυ δΝεαδΝπαλΪζζβζαΝθαΝπλκ δκλέ δΝ βθΝκλγσ β αΝάΝηβΝ πθΝ
ξλβ δηκπκδκτη θπθΝη γσ πθΝΰδαΝ βθΝ επζάλπ βΝ πθΝ σξπθΝαυ υθέ 

 άη λαΝκδΝαπκφΪ δμΝπκυΝπαέλθκυθΝκδΝηΪθα α λΝελέθκθ αδΝ βησ δαΝαπσΝ δΪφκλ μΝ
θ δαφ λση θ μΝκηΪ μΝα σηπθέΝΓδ’Ναυ σΝεαδΝκδΝηΪθα α λ παέλθκυθΝαπκφΪ δμΝη Ν
ίΪ βΝεΪπκδαΝπλσ υπαΝβγδεάμ υηπ λδφκλΪμέΝ πέ βμ,ΝεΪγ Νκλΰαθδ ησμΝΫξ δΝΫθαθΝ
ευ δεαΝβγδεάμΝ υηπ λδφκλΪμ,Ν κθΝκπκέκΝπλΫπ δΝθαΝαεκζκυγκτθΝσζαΝ αΝΪ κηαΝπκυΝ
λΰΪακθ αδΝ ’Ναυ σθέΝ 
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 σ  ς ς σ  σ   σ ώ  

ΟδΝηΪθα α λ πλΫπ δΝθαΝ δΫπκθ αδΝαπσΝβγδεΫμΝαλξΫμέΝ θΝαυ ΫμΝ θΝυπΪλξκυθ,ΝκδΝ
αδλέ μΝ θΝηπκλκτθΝθαΝ έθαδΝαθ αΰπθδ δεΫμΝ Ν γθδεσΝεαδΝ δ γθΫμΝ πέπ κέΝ ΝβγδεάΝ

εαδΝβΝαθ αΰπθδ δεσ β αΝ υηία έακυθέΝΚαηέαΝ πδξ έλβ βΝ θΝηπκλ έΝθαΝ πδίδυ δΝ
βθΝπ λέπ π βΝεα ΪΝ βθΝκπκέα Ϋξ δΝΪ κηαΝπκυΝ κΝΫθαΝπλκ παγ έΝθαΝεζΫο δΝ κΝΪζζκΝ

εαδΝβΝ υθ λΰα έαΝη αιτΝ κυμΝ θΝ έθαδΝ δζδελδθάμέ 

 ΟδΝηΪθα α λ πλΫπ δΝθαΝπλκ δκλέακυθΝ βθΝαλξάΝ κυμΝπαλΪΰκθ μΝπκυΝ
δαηκλφυθκυθΝ βθΝβγδεάΝ κθΝ λσπκΝ υηπ λδφκλΪμΝ πθΝυπαζζάζπθέΝΟδΝπαλΪΰκθ μΝ
αυ κέΝπλΫπ δΝθαΝαθααβ βγκτθΝηΫ αΝαπσΝ κθΝπκζδ δ ηδεσ,Νκλΰαθπ δεσΝεαδΝ ιπ λδεσΝ
ξυλκέΝ κθΝκλΰαθπ δεσΝξυλκΝπλΫπ δΝθαΝ ι α γκτθΝκΝ κθ κζκΰδεσμΝευ δεαμ,ΝβΝ
πκζδ δεάΝ πδξ έλβ βμ,Ν αΝ υ άηα αΝαηκδίυθ,Ν δηπλέαμΝεζπέΝ εσηα,ΝηδαΝπλΪιβΝπκυΝ
έθαδΝβγδεάΝΰδαΝεΪπκδκθΝεαδΝαθάγδεβΝΰδαΝεΪπκδκθΝΪζζκέΝΓδαΝπαλΪ δΰηα,ΝεΪπκδκΝ
εα α ε υα δεσΝηυ δεσΝπκυΝη α έ αδΝ ΝηδαΝΪζζβΝ πδξ έλβ βΝ έθαδΝαθάγδεκΝΰδαΝ
βθΝπλυ βΝαζζΪΝσξδΝεαδΝ σ κΝ βηαθ δεσΝπλσίζβηαΝβγδεάμΝΰδαΝ βθΝ τ λβέ 

 Ολδ ηΫθαΝβγδεΪΝπλκίζάηα αΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝπλκ ΫικυθΝδ δαέ λαΝκδΝηΪθα α λ βθΝ
ζ δ κυλΰέαΝ πθΝκλΰαθδ ηυθΝ έθαδΝβΝ ικυαζδεάΝπαλ θσξζβ β,ΝκδΝ δαελέ δμΝ δμΝ
αηκδίΫμΝεαδΝπλκαΰπΰΫμΝεαδΝ κΝ δεαέπηαΝδ δπ δεάμΝαπάμέ 

 Ν φαληκΰάΝ βμΝβγδεάμΝ δμΝ πδξ δλά δμΝηπκλ έΝθαΝαυιά δΝ βθΝπαλαΰπΰδεσ β αέΝ
ΓδαΝπαλΪ δΰηα,Ν δΪφκλαΝπλκΰλΪηηα αΝα φαζ έαμΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝεαδΝ πθΝ
κδεκΰ θ δυθΝ κυμΝη δυθκυθΝ κθΝαλδγησΝ πθΝα υξβηΪ πθΝεαδΝεα ’Ν πΫε α βΝ κΝεσ κμΝ
πκυΝγαΝ έξαθ,Νη Ναπκ Ϋζ ηα βθΝατιβ βΝ βμΝπαλαΰπΰδεσ β αμέΝΣκΝ θ δαφΫλκθΝ βμΝ
πδξ έλβ βμΝΰδα κυμΝπ ζΪ μΝί ζ δυθ δΝ βθΝ θ τππ βΝσ δΝβΝδεαθκπκέβ βΝ πθΝ
π ζα υθΝΫξ δΝπλκ λαδσ β αΝ Ν ξΫ βΝη Ν βθΝ πδ έπιβΝ κυΝεΫλ κυμΝ κυΝκλΰαθδ ηκτέ 

ΟδΝηΪθα α λΝ έθαδΝ υξαλδ βηΫθκδ,Νσ αθΝαδ γΪθκθ αδΝσ δΝκδΝ θΫλΰ δΫμΝ κυμΝ
γ πλκτθ αδΝβγδεΫμΝαπσΝσζαΝ αΝΪ κηαΝπκυΝίλέ εκθ αδΝηΫ αΝεδΝΫιπΝαπσΝ κθΝ
κλΰαθδ ησέΝ υ σΝ υηίαέθ δΝ βθΝπ λέπ π βΝεα ΪΝ βθΝκπκέαΝαεκζκυγκτθΝάΝ έθαδΝ
τηφπθ μΝη ΝηέαΝάΝπ λδ σ λ μΝαπσΝ κυμΝπαλαεΪ πΝβγδεκτμΝ λσπκυμΝ–ελδ άλδαέ 

 1έΝΣκΝχλυ σΝεαθσθαΝ(golden ruleΨέΝΟΝηΪθα α λΝπλΫπ δΝΫξ δΝΰδαΝ κυμΝΪζζκυμΝ βΝ
υηπ λδφκλΪΝπκυΝγαΝάγ ζ ΝεαδΝ ε έθκδΝθαΝΫξκυθΝπλκμΝαυ σθέΝ 

2. Σβθ εκδθωφ ζά αλχά (utilitarian principle). γδεάΝ υηπ λδφκλΪΝγ πλ έ αδΝαυ άΝ
πκυΝπαλΫξ δΝ κΝη ΰαζτ λκΝεαζσΝ Νη ΰαζτ λκΝπκ κ σ αλδγηκτΝα σηπθέΝτηφπθαΝ
η Ν βθΝαλξάΝαυ άΝκΝηΪθα α λΝπλΫπ δΝθαΝ θ λΰ έΝη Ν λσπκΝπκυΝθαΝπαλΫξ δΝ κΝ
η ΰαζτ λκΝσφ ζκμΝ Νπ λδ σ λαΝΪ κηαέΝ υΝηδαΝαπσφα βΝ έθαδΝ π ά,Νσ αθΝ
πλκετπ δΝσφ ζκμΝΰδαΝ κυμΝΪζζκυμ,Ν θυΝ έθαδΝζαγ ηΫθβ,Νσ αθΝπλκετπ δΝεα α λκφάΝ
κυμ ΪζζκυμέΝ εκζκυγυθ αμΝαυ άΝ βθΝαλξάΝκΝηΪθα α λΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝ θάη λκμΝ

ΰδαΝ αΝκφΫζβΝεαδΝ κυμΝεδθ τθκυμΝπκυΝηπκλ έΝθαΝπλκεαζΫ δΝηδαΝ θΫλΰ δΪΝ κυέ 

γέΝΣβθΝκδεκυη θδεσ β αΝ(UniversalismΨΝ Νκδεκυη θδεσ β αΝ έθαδΝΫθαμΝ λσπκμ-
ελδ άλδκΝπκυΝ Ϋξ αδΝσ δΝβΝβγδεάΝ  ηδαΝαπσφα βΝ ιαλ Ϊ αδΝαπσΝ αΝεέθβ λαΝάΝ δμΝ
πλκγΫ δμΝ κυΝα σηκυΝπκυΝπαέλθ δΝηδαΝαπσφα βέΝ υ ΫμΝσηπμΝκδΝπλκ ππδεΫμΝ
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πλκγΫ δμΝεαδΝεέθβ λαΝηπκλκτθΝθαΝη αφλα κτθΝ Νπλκ ππδεΪΝεαγάεκθ αΝάΝ
υπκξλ υ δμ,ΝπκυΝσζκδΝγαΝΫπλ π ΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝεα ΪΝ κθΝέ δκΝκδεκυη θδεσΝ λσπκ,Ν
φσ κθΝβΝεα Ϊ α βΝπαλαηΫθ δΝέ δαέ 

 4. ΣβθΝ πδη λδ δεάΝ δεαδκ τθβΝ(distributive justice). έθαδΝκΝ λσπκμΝπκυΝ
ία έα αδΝεα ΪΝετλδκΝζσΰκΝ βθΝΫθθκδαΝ βμΝ δεαδκ τθβμέΝ υΝκΝηΪθα α λΝ
η αξ δλέα αδΝ αΝΪ κηαΝεα ΪΝ κθΝέ δκΝ λσπκ,Να ξΫ πμΝφτζκυ,Ν γθδεσ β αμ,Νφυζάμ,Ν
βζδεέαμΝάΝΪζζπθΝξαλαε βλδ δευθέΝ βθΝπ λέπ π βΝαυ άΝκδΝηΪθα α λΝπλΫπ δΝθαΝ
εα αθΫηκυθΝη Ν δεαδκ τθβΝ αΝκφΫζβΝ αΝΪ κηαέΝ Νπλαε δεάΝαυ άΝ έθαδΝαπαλαέ β βΝ
ΰδαΝ βθΝεκδθπθδεάΝ υθ λΰα έαέ 

5. ΣβθΝπλκ ωπδεάΝ ζ υγ λέαΝ(personal libertyΨέΝ έθαδΝκΝ λσπκμΝπκυΝία έα αδΝεα ΪΝ
ετλδκΝζσΰκΝ βθΝα κηδεάΝ πδζκΰάέΝΜδαΝαπσφα βΝπκυΝπαλαίδΪα δΝ βθΝα κηδεάΝ
ζ υγ λέαΝ θΝ έθαδΝ υθ πάμΝη Ν βθΝδ ΫαΝ βμΝπλκ ππδεάμΝ ζ υγ λέαμέΝ θαΝ τ βηαΝ
αηκδίυθ,ΝΰδαΝπαλΪ δΰηα,ΝπκυΝαη έί δΝ αΝΪ κηαΝαθΪζκΰαΝη Ν βθΝ πδζκΰάΝ κυμΝ κθΝ
ξλσθκΝαπα ξσζβ βμΝ βθΝ λΰα έαΝΧη λδεάΝάΝπζάλβμΨΝ έθαδΝ υθ πΫμΝη Ν βθΝδ ΫαΝ βμΝ
πλκ ππδεάμΝ ζ υγ λέαμέ 

 

 ώ ς ς 

ΟΝευ δεαμΝ κθ κζκΰέαμΝπ λδΫξ δΝπλκ Ϊ δμΝκδΝκπκέ μΝεαγκ βΰκτθΝ αΝΪ κηαΝ βΝ
ζάοβΝ πθΝαπκφΪ πθΝεαδΝ δμΝ λα βλδσ β μΝπκυΝπλαΰηα κπκδκτθΝηΫ αΝ βθΝ
πδξ έλβ βέΝΟΝευ δεαμΝ κθ κζκΰέαμΝ βηαέθ δΝεαγάεκθ αΝεαδΝυπκξλ υ δμΝ κυΝ
α σηκυέΝΟδΝπ λδ σ λκδΝκλΰαθδ ηκέΝΫξκυθΝευ δε μΝ κθ κζκΰέ μέΝ υ σΝσηπμΝ Ν
βηαέθ δΝσ δΝηΫ αΝ ’Ναυ κτμΝ κυμΝευ δε μΝηπκλκτθΝθαΝ δα υππγκτθΝσζ μΝκδΝκ βΰέ μΝ
πκυΝ έθαδΝαθαΰεαέ μΝΰδαΝθαΝπλκ δκλδ έΝπσ ΝηδαΝ θΫλΰ δαΝ έθαδΝβγδεάΝεαδΝπσ ΝσξδέΝ
ΟδΝηΪθα α λΝπλΫπ δΝαπσΝεαδλσΝ ΝεαδλσΝθαΝαιδκζκΰκτθΝ κυμΝευ δε μΝ κθ κζκΰέαμΝ
εαδΝθαΝ κυμΝί ζ δυθκυθέΝ Ναε λαδσ β αΝεαδΝβΝβγδεάΝυπΪλξκυθΝάΝ θΝυπΪλξκυθΝ κΝ
Ϊ κηκέΝΌ αθΝυπΪλξκυθ,ΝπλΫπ δΝθαΝ πδί ίαδυθκθ αδέΝΌ αθΝ θΝυπΪλξκυθ,ΝπλΫπ δΝθαΝ
αθαφΫλκθ αδΝεαδΝθαΝ π ιβΰκτθ αδΝκδΝαιέ μ,ΝεαδΝκδΝεαθσθ μΝΰ θδεσ λαΝκδΝυπκξλ υ δμΝ
πκυΝΫξκυθΝκδΝυπΪζζβζκδΝηΫ αΝ βθΝ πδξ έλβ βέΝΠαλΪζζβζαΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ αδΝεαδΝ
επαέ υ βΝ ξ δεΪΝη Ν δμΝβγδεΫμΝπλαε δεΫμΝπκυΝπλΫπ δΝ αΝΪ κηαΝθαΝαεκζκυγκτθέ 

 ΓδαΝθαΝ έθαδΝβΝαε λαδσ β αΝεαδΝβγδεάΝία δεΪΝξαλαε βλδ δεΪΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝθαΝ
πλκ παγκτθΝεαδΝθαΝ έξθκυθΝ αΝ κδξ έαΝαυ ΪΝ κυμΝΪζζκυμέ 

 υΰε ελδηΫθαΝ έθαδμΝ 

 έηδκδΝεαδΝαιδσπδ κδΝ δμΝ ξΫ δμΝ κυμ,Ν 

 αιδσπδ κδΝ βΝ δ επ λαέπ βΝ πθΝεαγβεσθ πθΝεαδΝυπ υγυθκ ά πθΝ κυμ, 

 υθ π έμ,ΝΫηπδ κδΝεαδΝ αφάμΝ ’Ναυ ΪΝπκυΝζΫθ ,ΝΰλΪφκυθΝεαδΝεΪθκυθ, 
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 υθ λΰΪ δηκδΝεαδΝ πκδεκ κηβ δεκέΝ ’Νσζ μΝ δμΝφΪ δμΝ βμΝ λΰα έαμΝεαδ 

 έεαδκδΝ δμΝ υθ λΰα έαΝη Νυφδ αηΫθκυμ,Ν υθα ΫζφκυμΝεαδΝπ ζΪ μέ 

 

 

ΠαλαεΪ πΝ έθκθ αδ θ δε δεΪΝεΪπκδ μΝπλκ Ϊ δμΝ κθ κζκΰέαμέΝ 

 ΚΪγ ΝΪ κηκΝπλΫπ δΝθαΝγ πλ έ αδΝσ δΝαπκ ζ έΝηδαΝκθ σ β αέ 

 ΝαΝυπΪλξ δΝ ία ησμΝ βθΝπλκ ππδεσ β αΝεΪγ Να σηκυέ 

 ΟδΝαηκδίΫμΝθαΝ έθαδΝ έεαδ μέΝ 

 ΟδΝυπΪζζβζκδΝθαΝΫξκυθΝ βΝ υθα σ β αΝθαΝεΪθκυθΝπλκ Ϊ δμέΝ 

 ΌζαΝ αΝΪ κηαΝπκυΝ λΰΪακθ αδΝ βθΝ πδξ έλβ βΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝυπ τγυθαΝΰδαΝ κΝ
π λδίΪζζκθΝ κυμέΝ 

 

ΟΝ ξ δα ησμΝ κυΝευ δεαΝ κθ κζκΰέαμΝπλΫπ δΝθαΝ έθ δΝαπαθ ά δμΝ δμΝπαλαεΪ πΝ
λπ ά δμ.  

1έΕ α   α  α  αφ ν 

 ΟδΝευ δε μΝ κθ κζκΰέαμΝπλΫπ δΝθαΝ δαθΫηκθ αδΝ αΝΪ κηαέΝ θΝπλΪΰηα δΝκΝευ δεαμΝ
έθαδΝβγδεσμ,ΝαθαφΫλ δΝ βθΝπλκ άζπ βΝπκυΝπλΫπ δΝΫξ δΝκΝκλΰαθδ ησμΝ δμΝβγδεΫμΝ
πλαε δεΫμΝπκυΝαφκλΪ 

βέΠα χ   α  α  υ  ν 

ΟΝευ δεαμΝπλΫπ δΝθαΝ έθ δΝκ βΰέ μΝπκυΝθαΝ έθαδΝαπκ ε ΫμΝεαδΝεα αθκβ ΫμΝαπσΝσζαΝ αΝ
Ϊ κηαέΝ 

γέΠ α   α  π  χ    υ  υ α  α  
υ υπα υν 

ΟΝευ δεαμΝ θΝπλΫπ δΝθαΝπ λδζαηίΪθ δΝησθκΝπλκ Ϊ δμ-κ βΰέ μΝΰδαΝ κθΝυπΪζζβζκ,Ν
αζζΪΝεαδΝ η τ δμΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝαθαζΪί δΝβΝ πδξ έλβ βΝΰδαΝ κθΝυπΪζζβζκέΝ 
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   σ  

ΚκδθπθδεάΝ υγτθβΝ έθαδΝβΝυπκξλΫπ βΝ κυΝκλΰαθδ ηκτΝθαΝ υηπ λδφΫλ αδΝ τηφπθαΝη Ν
βγδεκτμΝεαθσθ μέΝΝαΝξλβ δηκπκδ έΝ βζα άΝ δμΝπβΰΫμΝ κυΝεα ΪΝ λσπκΝ Ϋ κδκΝπκυΝθαΝ
ππφ ζ έ αδΝβΝεκδθπθέαέΝΤπΪλξκυθΝσηπμΝεαδΝκλδ ηκέΝπκυΝ ηπ λδΫξκυθΝσξδΝησθκΝ βθΝ
βγδεάΝπζ υλΪ,ΝαζζΪΝεαδΝ βθΝκδεκθκηδεά,Ν βΝθκηδεάΝεαδΝ βΝφδζαθγλππδεάΝ υγτθβΝ πθΝ
πδξ δλά πθέΝ 

ΝεκδθπθέαΝγ πλ έΝ βθΝ πδξ έλβ βΝ αθΝΫθαΝκδεκθκηδεσΝκλΰαθδ ησΝπκυΝπαλΪΰ δΝ αΝ
πλκρσθ αΝάΝ δμΝυπβλ έ μΝπκυΝαυ άΝξλ δΪα αδ,Ν θυΝπαλΪζζβζαΝπλκ παγ έΝθαΝ
απκεκηέα δΝεΫλ βΝαπσΝαυ ΪέΝΟδΝηΪθα α λΝσηπμΝ δ υγτθκυθΝ βθΝ πδξ έλβ βΝπλκμΝ
σφ ζκμΝ πθΝδ δκε β υθΝ βμέΝΟδΝ πδξ δλά δμΝ πέ βμ υπκξλ κτθ αδΝθαΝ
υηηκλφυθκθ αδΝη Ν κυμΝθσηκυμΝ βμΝπκζδ έαμΝ βθΝκπκέαΝαθάεκυθ,Ναπ’ΝσπκυΝεαδΝ
πλκετπ κυθΝκδΝθκηδεΫμΝ κυμΝ υγτθ μέΝ πκηΫθπμ,ΝβΝ πδξ έλβ βΝ θΝ έθαδΝαθ ιΪλ β β·Ν
ζ δ κυλΰ έΝ αθΝΫθαΝελΪ κμΝπκυΝΫξ δΝθσηκυμΝεαδΝβγδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝΪλαΝΫξ δΝ βθΝ υγτθβΝ
θαΝπλκ α τ δΝεαδΝθαΝί ζ δυθ δΝ βθΝ υβη λέαΝ βμΝεκδθπθέαμέΝ ΝβγδεάΝ υγτθβΝ πθΝ
πδξ δλά πθΝγ πλ έ αδΝπμΝ κηΫθκΝΰδαΝ βθΝεκδθπθέα·Ν θΝ έθαδΝΰλαπ άέΝ ΝεκδθπθέαΝ
π λδηΫθ δΝαπσΝ βθΝ πδξ έλβ βΝ θΫλΰ δ μΝπκυΝγαΝ βθΝεΪθκυθΝεαζτ λβΝεαδΝσξδΝ
ξ δλσ λβΝαπ’Νσ δΝ έθαδέΝΣΫζκμ,ΝφδζαθγλππδεάΝ υγτθβΝ έθαδΝπλΪιβΝκδεδκγ ζάμΝΰδαΝ βθΝ
πδξ έλβ βΝεαδΝ θΝαθαηΫθ αδΝαπσΝ βθΝεκδθπθέαΝ υθΝσζαΝ αΝ θ δαφ λση θαΝηΫζβέ 

ΣκΝσ δΝγ πλ έ αδΝθκηδεά,ΝβγδεάΝάΝφδζαθγλππδεάΝ υγτθβΝ δαφΫλ δΝαπσΝεκυζ κτλαΝ Ν
εκυζ κτλαέΝΓδαΝπαλΪ δΰηαΝβΝ δαΝίέκυΝαπα ξσζβ βΝ βθΝέ δαΝ βθΝ πδξ έλβ βΝγαΝ
ηπκλκτ ΝθαΝγ πλβγ έΝ αθΝφδζαθγλππδεάΝυπ υγυθσ β αΝ δμΝ θπηΫθ μΝΠκζδ έ μΝ
βμΝ η λδεάμ,Ν θυΝΰδαΝ βθΝΙαππθέαΝαπκ ζ έΝβγδεάΝ υγτθβΝ πθΝ πδξ δλά πθέ 

 ΝεκδθπθδεάΝαθ απσελδ βΝ(responsiveness) αθαφΫλ αδΝ βθΝδεαθσ β αΝ βμΝ
πδξ έλβ βμΝθαΝπλκ αλησα αδΝ δμΝεα α Ϊ δμΝ πθΝεκδθπθδευθΝαζζαΰυθέΝ Ν
εκδθπθδεάΝ υγτθβΝαπαδ έΝαπσΝ δμΝ πδξ δλά δμΝθαΝπλκ δκλέ κυθΝ δΝ έθαδΝ π σΝάΝ
ζΪγκμ,Ν βζα άΝθαΝαθααβ ά κυθΝάΝθαΝαπκ ξγκτθΝ δμΝγ η ζδυ δμΝαλξΫμέ 

 ΝεκδθπθδεάΝαθ απσελδ βΝεαγκ βΰ έ αδΝαπσΝεκδθπθδεΪΝπλσ υπαέΝ ΝαιέαΝ πθΝ
εκδθπθδευθΝπλκ τππθΝΫΰε δ αδΝ κΝΰ ΰκθσμΝσ δΝπαλΫξκυθΝ κυμΝηΪθα α λΝΫθαΝ
πκυ αέκΝκ βΰσΝ βΝζάοβΝ πθΝαπκφΪ πθέΝΌ αθΝβΝέ δαΝβΝ πδξ έλβ βΝαπκ τλ δΝ
αηΫ πμΝαπσΝ βθΝαΰκλΪΝπλκρσθ αΝ αΝκπκέαΝίλΫγβεαθΝ ζα πηα δεΪ,Ν σ ΝζΫη Νσ δΝβΝ
πδξ έλβ βΝΫξ δΝεκδθπθδεάΝαθ απσελδ βέΝ 

ΠκζζκέΝηΪθα α λΝπδ τκυθΝσ δΝβΝ πκυ αδσ λβΝεκδθπθδεάΝ θΫλΰ δαΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝ
υπκ βλέακυθΝ βθΝ πδξ έλβ άΝ κυμΝ έθαδΝβΝατιβ βΝ κυΝεΫλ κυμέ υ άΝ έθαδΝηδαΝ
υθ βλβ δεάΝΪπκοβΝπκυΝ βλέα αδΝ δμΝπαλαεΪ πΝαπσο δμέ 

1.  ΝηδαΝεαπδ αζδ δεάΝεκδθπθέαΝβΝη ΰδ κπκέβ βΝ κυΝεΫλ κυμΝπαέα δΝ
πλπ αλξδεσΝλσζκΝ δμΝ πδξ δλά δμέ 

2. ΝεκδθπθδεάΝ υγτθβΝ πθΝ πδξ δλά πθΝαθα λΫπ δΝ κΝ τ βηαΝαΰκλΪμ,Νΰδα έ,Ν
αθΝβΝ πδξ έλβ βΝαεκζκυγ έΝΫθαΝπλσΰλαηηαΝεκδθπθδεάμΝ λα βλδσ β κμ,Ν κΝ
εσ κμΝπκυΝπλκεαζ έΝ δκξ τ αδΝ κυμΝεα αθαζπ ΫμΝη Ν βΝηκλφάΝατιβ βμΝ
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πθΝ δηυθΝ πθΝπλκρσθ πθέΝΣκΝπλκ δγΫη θκΝεκδθπθδεσΝεσ κμΝ δα αλΪ δΝ
βθΝδ κλλκπέαΝ βμΝαΰκλΪμ 

3. ΟδΝλσζκδΝ πθΝ πδξ δλά πθΝεαδΝ βμΝευίΫλθβ βμΝη λδεΫμΝφκλΫμΝ υΰξΫκθ αδΝ
εαδ 

4. ΟδΝ πδξ δλά δμΝηπκλκτθΝθαΝΰέθκυθΝπκζτΝδ ξυλΫμέΝ 
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  σ ς ς ς 

ΟδΝεαγβΰβ ΫμΝWilliam C. Frederick, Keith Davis εαδ James E. Post κθέακυθ,Νσ δΝβΝ
αδλδεάΝβγδεάΝ θΝαπκ ζ έΝΫθαΝ δ δεσΝ τθκζκΝβγδευθΝεαθσθπθΝ δαφκλ δεσΝαπσΝ βθΝ

βγδεάΝΰ θδεΪ,Ν κΝκπκέκΝ φαλησα αδΝµσθκΝ βθΝ πδξ δλβηα δεάΝ λα βλδσ β αέΝ
αδλδεάΝβγδεάΝ(business ethics)Ν έθαδΝβΝ φαληκΰάΝ πθΝΰ θδευθΝβγδευθΝεαθσθπθΝ βθΝ

πδξ δλβηα δεάΝ υηπ λδφκλΪέ ΓδαΝθαΝεα αθκβγ έΝβΝΫθθκδαΝ βμΝ αδλδεάμΝβγδεάμ,Ν
ξλ δΪα αδΝθαΝαπκ αφβθδ έΝ κΝαθ δε έη θκΝ κυΝκλδ ηκτέΝ έθαδΝξλά δηκΝθαΝΰέθ δΝ
δΪελδ βΝη αιτΝΝπ πκδγά πθΝπ λέΝ δεαέκυΝεαδΝ φΪζηα κμ,ΝεαζκτΝεαδΝεαεκτ,ΝάΝ
βγδευθΝαιδυθ,ΝαπσΝ βΝµδαΝπζ υλΪΝεαδΝαπσΝ βθΝΪζζβ,Ν πθΝ δ δευθΝλυγηέ πθΝ βΝ
υηπ λδφκλΪΝάΝ δμΝπλΪι δμΝπκυΝπ λδεζ έκυθΝαυ ΫμΝ δμΝπ πκδγά δμέΝΣκΝ
πδξ δλβηα δεσΝφαδθση θκΝΫξ δΝ αθΝ υ α δεσΝ βΝ λΪ βμΝΫξ δΝθαΝεΪθ δΝµ Ν
υηπ λδφκλΫμ,Ν υθαζζαΰΫμ,Ναθγλυπδθ μΝ ξΫ δμ,Νππζά δμ,ΝαΰκλΫμ,Ν θκδεδΪ δμ,Ν
υηίσζαδα,ΝπαλαΰπΰάΝαΰαγυθΝεαδΝυπβλ δυθέΝ εσηαΝεδΝαθΝγαΝηπκλκτ αη ΝθαΝ
ίλκτη ΝΫθαΝγ πλβ δεσΝ τ βηα πθΝπλκ λαδκ ά πθΝΰδαΝ δμΝβγδεΫμΝαιέ μ,ΝγαΝά αθΝ
ξ σθΝα τθα κΝθαΝ φαληκ κτθ Ϋ κδ μΝγ πλέ μΝεαδΝελδ άλδαΝ  αυ άΝ βΝ υζζκΰάΝ
πδξ δλβηα δευθ λα βλδκ ά πθ, ξπλέμΝ υΰελκτ δμΝεαδΝ υηπζκεΫμ. 

 Ν πδξ έλβ βΝπλΫπ δΝθαΝεΪθ δΝ βθΝ λΰα έα βμ,Νυδκγ υθ αμΝσζαΝσ αΝηπκλ έΝθαΝηΪγ δΝ
απσΝ βθΝπκδεδζέαΝ πθΝία δευθΝαλξυθΝεαδΝ πθΝγ πλδυθΝ βμΝβγδεάμΝαζζΪΝµβθΝΰέθ δΝΫθαΝ
σλΰαθκΝαπκεζ δ δεΪΝυπκ ζΫμΝ Ναυ σΝπκυΝπλκ έθ δΝβΝµδαΝάΝβΝΪζζβΝβγδεάΝγ πλέα 

Μ λδεΫμΝαπσΝ δμΝ δα Ϊ δμΝεαδΝ αΝσλδαΝ βμΝ αδλδεάμΝβγδεάμΝ έθαδμ 

1. Ν αδλδεάΝβγδεάΝ έθαδΝ φαληκ ηΫθβ «βγδεά»έΝΦΫλθ δΝαπαθ ά δμ,ΝσξδΝµσθκΝ
µδαΝ δαηΪξβέΝ φκλΪ αΝ υΰε ελδηΫθαΝ ξΫ δαΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμ,ΝπκυΝ θΝ
απκίΪζζκυθΝαζζΪΝπκυΝυπ λίαέθκυθΝ Ϋ κδ μΝΰ θδε υηΫθ μΝδ δσ β μΝσππμΝ βθΝ
δηδσ β α άΝ βΝ δεαδκ τθβέ 

2. Ν αδλδεάΝβγδεάΝ ι Ϊα δΝ δμΝ ξΫ δμέΝΠλΫπ δΝθαΝ έθαδΝαπκ ε άΝεαγυμΝ
πέ βμΝεαδΝί ίαδπηΫθβέΝ Νδ ξτμΝ βμΝ ιαλ Ϊ αδΝαπσΝ βθΝαηκδίαέα απκ κξάέ 

3. Ν αδλδεάΝβγδεάΝηπκλ έΝ υξθΪΝθαΝγ ηκπκδβγ έ,Νµ Ν δμΝ υ βηα δεΫμΝ
δα δεα έ μΝεαδΝ κυμΝεαθσθ μέ 

4. έΝ Ν αδλδεάΝβγδεάΝ ξ δΪα αδΝΰδαΝθαΝπαλΫξ δΝΫθαθΝεκδθσΝπαλκθκηα ά βμΝ
εα αθσβ βμΝεαδΝ βμΝ πδεκδθπθέαμΝη αιτ πθΝ υηη ξσθ πθ ΝµδαΝ
υθαζζαΰάΝάΝ ΝµδαΝ ξΫ β,Ναπζκπκδυθ αμΝαπΫλαθ αΝ βΝ δα δεα έαΝ
δαπλαΰηΪ υ βμ µ Ν βθΝπαλκξάΝ βμΝπλκίζ οδησ β αμ εαδ βμΝαιδκπδ έαμΝ
βΝ υηπ λδφκλΪ πθΝυπκγΫ πθή ξΫ πθέ 

5. ΜδαΝ αδλδεάΝβγδεάΝΧάΝπλσ υπκΝ υηπ λδφκλΪμΨΝδ ξτ δΝµσθκΝΰδαΝ κθΝ κηΫαΝ
βμΝεκδθάμΝαπκ κξάμΝαπσΝ αΝ υηίαζζση θαΝηΫλβΝπκυΝ πβλ Ϊακθ αδΝαπσΝ βΝ
ξ δεάΝ υθαζζαΰάέ 
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     σ ς σ ς; 
ΜδαΝηΪζζκθΝζαθγα ηΫθβΝγ πλέαΝεα αζάΰ δΝ κΝ υηπΫλα ηαΝσ δΝ θΝηπκλ έΝθαΝ
δ αξγ έΝ κΝάγκμΝ κθΝ πδξ δλβηα δεσΝ κηΫαέΝΤπΪλξ δΝηδαΝ δα κηΫθβΝαθ έζβοβΝππμΝ
κΝ«βγδεσμΝεσ ηκμ»Ν κυΝεαγ θσμΝηαμΝΫξ δΝπζΫκθΝ δαηκλφπγ έΝσ αθΝφ Ϊ κυη Ν βθΝ
βζδεέαΝαθπ ΫλπθΝ πκυ υθΝάΝσ αθΝκδΝθΫκδΝΪθγλππκδΝίλέ εκθ αδΝ δμΝαλξΫμΝ βμΝ
εαλδΫλαμΝ κυμέΝΟδΝΰθυη μΝεαδΝκδΝγ πλέ μΝπ λέΝάγκυμΝεαδΝβγδεάμ,Νη ΝηδαΝηΪζζκθΝ
π λέπζκεβΝ δα δεα έα,ΝαλξέακυθΝαπσΝ βθΝπαδ δεάΝβζδεέα,Νη αίδίΪακθ αδΝ βθΝ
φβίδεάΝεαδΝεα αζάΰκυθΝ βθΝυλδηβΝβζδεέα,Ν βθΝβζδεέαΝπκυΝ κΝΪ κηκΝπζΫκθΝιΫλ δΝ
θαΝεδθ έ αδΝαθΪη αΝ Ν υθκηβζέεκυμΝ κυ,Ν υΰΰ θ έμ,ΝφέζκυμΝεαδΝ υθ λΰΪ μέΝΝ 

ΠζΫκθΝ πδελκ έ αδΝβΝγ πλέαΝππμΝβΝβγδεάΝηπκλ έΝεΪζζδ αΝθαΝ δ αξγ έέΝ κηΫθκυΝ
σ δΝ αΝπδκΝπκζζΪΝΪ κηαΝ δ Ϋλξκθ αδΝ κθΝ παΰΰ ζηα δεσΝ κηΫαΝ Νθ αλάΝβζδεέαΝ
υπΪλξ δΝβΝ ε κξάΝσ δΝκΝ π λδεσμΝ κυμΝεσ ηκμΝηπκλ έΝθαΝ πβλ α έΝ υη θυμέΝ έθαδΝ
ηΪζδ αΝαπκ δΰηΫθκΝΰ ΰκθσμΝππμΝκδΝ ηπ δλκΰθυηκθ μΝα σηπθΝπκυΝΫζαίαθΝηΫλκμΝ
Ν δΪφκλαΝβγδεκπζα δεΪΝπλκΰλΪηηα αΝη αιτΝ έεκ δΝεαδΝ λδΪθ αΝξλκθυθ,Ν

εα ΫζβιαθΝ κΝ υηπΫλα ηαΝππμΝβΝελέ βΝ κυμΝεαδΝκδ δαθκβ δεΫμΝ κυμ δεαθσ β μΝ
έθαδΝπδκΝυλδη μΝαπσΝΪ κηαΝπδκΝθ αλάμΝβζδεέαμέ 

ΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ θΝία έα αδΝησθκΝ κθΝεαζσΝξαλαε άλαΝ κυΝα σηκυέΝΜπκλ έΝ
βΝεαζάΝαθα λκφάΝθαΝπαέα δΝΫθαΝ πκυ αέκΝλσζκΝεαδΝθαΝίκβγΪΝ κθΝεαγΫθαΝηαμΝθαΝ
ι ξπλέα δΝ κΝεαζσΝαπσΝ κΝεαεσ,Ν θΝ έθαδΝσηπμΝκΝησθκμΝπαλΪΰκθ αμΝκΝκπκέκμΝ
πβλ Ϊα δΝ βΝ υηπ λδφκλΪΝηαμέ επαδ υ δεΪΝπλκΰλΪηηα αΝ Ναβ άηα αΝβγδεάμΝ δμΝ
πδξ δλά δμΝηπκλκτθΝθαΝ δαηκλφυ κυθΝ δμΝβγδεΫμΝαιέ μΝεαδΝ βΝ υηπ λδφκλΪΝ πθΝ
θ αλυθΝα σηπθέ 

 βΝ βη λδθάΝΝπκζυ τθγ βΝεκδθπθέαΝπκζζΪΝ έθαδΝ αΝΪ κηαΝπκυΝξλ δΪακθ αδΝ
πδπλσ γ βΝεαγκ άΰβ βέΝΜπκλ έΝεΪζζδ αΝθα κυμΝπαλαξπλβγ έΝίκάγ δαΝκτ πμΝ
υ ΝθαΝαθαΰθπλέακυθΝ αΝβγδεΪΝ δζζάηα αΝπκυΝηπκλ έΝθαΝαθ δη ππέ κυθΝ κΝξυλκΝ
λΰα έαμΝ κυμΝεαδΝ πέ βμΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝΰθυ μΝ πθΝεαθσθπθΝεαδΝεαθκθδ ηυθΝπκυΝ
δ ξτκυθΝ Ναυ σΝ κΝπζαέ δκέΝ 

πέ βμΝηπκλκτθΝθαΝΰέθκυθΝΰθυ μΝαδ δκζκΰδεάμΝ λα βΰδεάμΝβΝκπκέαΝΰέθ αδΝ έ κμΝ
η γσ κυΝεαδΝ κυμΝκ βΰ έΝ βΝζάοβΝεαζυθΝαπκφΪ πθΝ κΝξυλκΝ βμΝ λΰα έαμΝ κυμΝ
ΜπκλκτθΝΫ δΝθαΝαθ δζβφγκτθΝ βθΝπκζτπζκεβΝ τθγ βΝπκυΝεαθ έμΝαθ δη ππέα δΝ
βθΝ λΰα έαΝ κυΝεαδΝπκυΝηπκλ έΝεΪζζδ αΝθαΝΫλγ δΝ Ναθ έγ βΝη Ν βθΝ πδγυηέαΝ κυΝ

ΰδαΝ π ΫμΝεαδΝβγδεΫμΝαπκφΪ δμέΝ 

ΜδαΝΪζζβΝπαλΪη λκμΝπκυΝγαΝπλΫπ δΝθαΝζβφγ έΝυπ’ΝσοδθΝ έθαδΝβΝ υθ ξυμΝαυιαθση θβΝ
παΰεκ ηδκπκέβ βΝ πθΝ πδξ δλά πθΝεαδΝβΝξλά βΝ κυΝ δα δε τκυΝεαγυμΝπκζζκέΝαπσΝ
ε έθκυμΝπκυΝεα ΫξκυθΝ δαξ δλδ δεΫμΝγΫ δμΝ  αδλέ μΝιαφθδεΪΝίλέ εκθ αδΝ
αθ δηΫ ππκδΝη ΝξέζδαΝ υκ δζζάηα αΝβγδεκτΝξαλαε άλαΝ Ν δ γθάΝα ησ φαδλαέΝ ΪθΝ
εΪπκδκμΝ βθΝβΰ έαΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ δ επ λαδυθκθ αμΝ δμΝυπκξλ υ δμΝ κυ,Ν
πλκ παγ έΝθαΝαθ δη ππέ δΝεΪγ ΝπλσίζβηαΝβγδεάμΝ κΝ δεσΝ κυΝ σπκΝεαδΝΝξυλκ,Ν
έηαδΝ τζκΰκΝσ δΝκδΝ υ εκζέ μΝπκζζαπζα δΪακθ αδΝσ αθΝκΝέ δκμΝΪθγλππκμΝάΝκηΪ αΝ
αθγλυππθΝπλκ παγκτθΝθαΝαθ απ ιΫζγκυθΝ ΝΫθαΝιΫθκΝπ λδίΪζζκθΝεαδΝΫλξκθ αδΝ Ν
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παφάΝη ΝΪ κηαΝπκυΝ θΝηδζκτθΝ βθΝέ δαΝΰζυ αέΝΟδΝ πδξ δλβηα έ μΝαυ κέΝπλΫπ δΝθαΝ
δ αξγκτθΝπυμΝθαΝ δ υγτθκυθΝ πδξ δλά δμΝ Ναζζκ γθ έμΝξυλ μΝεαδΝπυμΝθαΝ
δ υγτθκυθΝπλκ ππδεσΝ κΝκπκέκΝ λΰΪα αδΝ Ν δ γθΫμΝπζαέ δκέ π δ άΝσηπμΝβΝ
υηπ λδφκλΪΝηαμΝ πβλ Ϊα αδΝεαδΝ ζΫΰξ αδΝαπσΝ κΝφυ δεσΝηαμΝπ λδίΪζζκθΝ κΝξυλκΝ
λΰα έαμΝεαδΝαπσΝ αΝεκλυφαέαΝπλσ ππαΝεαδΝ βΝ δ τγυθ βΝ λΰα έαμ,Νηπκλκτη Ν
ζκδπσθΝθαΝφ Ϊ κυη Ν κΝ υηπΫλα ηαΝεαδΝθαΝπκτη Νη Νί ίαδσ β αΝππμΝ πδηκλφπ δεΪΝ
δ λτηα αΝεαδΝξυλκδΝ λΰα έαμΝηπκλκτθΝθαΝ δ ΪικυθΝ κυμΝυπαζζάζκυμΝ κυμΝβγδεάΝ κθΝ
πδξ δλβηα δεσΝ κηΫαΝεαδΝθαΝ κυμΝκ βΰά κυθΝπλκμΝ βθΝεα τγυθ βΝ κυΝ π κτ εαδΝ
βγδεκτΝ λσηκυέ (Χλά κμΝεαδΝΜαλέαΝΠαπκυ άΝ«Κζβλκ κηα δεάμ Έ λαμΝΠαπκυ άΝ

γδεάΝ δμΝ πδξ δλά δμ»Ν κΝSouthern New Hampshire University, 2001) 
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σ  σ ς ς σ ς ς ς 

 Ν βηδκυλΰέα θσμΝβγδεκτΝεαδΝεκδθπθδεΪΝυπ τγυθκυΝξυλκυΝ λΰα έαμΝ θΝ έθαδΝαπζΪΝ
αά βηα τξβμΝεαδΝεκδθάμΝζκΰδεάμέΝΟδΝαθυ λκδΝ δ υγυθ Ϋμ,ΝκδΝκπκέκδΝίκβγκτθ αδΝαπσΝ
ΪζζκυμΝ δ υγυθ ΫμΝεαδΝ παΰΰ ζηα έ μ,ΝηπκλκτθΝθαΝ βηδκυλΰά κυθΝ λα βΰδεΫμΝεαδΝ
πλκΰλΪηηα α µ Ν σξκΝθαΝ θγαλλτθκυθΝ βθΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝεαδΝ δμΝεκδθπθδεΪΝ
απκ ε ΫμΝπλΪι δμέΝΠβΰΫμΝβγδευθ αιδυθΝ βθΝ πδξ έλβ βΝγ πλκτθ αδ αΝπλκ ππδεΪΝ
πδ τπΝεαδΝαιέ μΝπκυΝ θγαλλτθκθ αδΝµΫ πΝ ζ υθ,Ν υηίσζπθ εαδΝξαλαε βλέακυθΝ
βθΝδ κλέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,Ν θυΝυζκπκδκτθ αδ µΫ πΝ υΰε ελδηΫθπθΝκλΰαθπ δαευθΝ
υ βηΪ πθ εαδΝπκζδ δευθ,Νσππμμ 

 ΠλκΰλΪηηα αΝ δ α εαζέαμΝ βμΝ γδεάμ 
 υ άηα α πδζκΰάμΝεαδΝ επαέ υ βμ 
 Κυ δε μΝβγδεάμΝυηπ λδφκλΪμ 
 Π λδκ δεΫμΝ παθαιδκζκΰά δμΝ βθΝεα Ϊλ δ βΝβγδεάμ 
 Κλδ άλδαΝπλκαΰπΰυθΝεαδΝαθΪπ υιβμΝπλκ ππδεκτ 

 Ολΰαθπ δεάΝ κηά 

 γδεάΝ ΰ έαΝεαδΝ υηπ λδφκλΪΝπλκρ αηΫθπθ 

  ία ησμΝ πθΝ δεαδπηΪ πθΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ 

 φΪζ δαΝεαδΝπλκ α έαΝ λΰαακηΫθπθ 

 υ άηα αΝαθ αηκδίυθ 

 υηπ λδφκλΪ υθα Ϋζφπθ 

 

ΠαλαεΪ π,ΝγαΝαθαζυγκτθΝκλδ ηΫθαΝαπσΝ αΝπαλαπΪθπΝηΫ αΝ δαησλφπ βμΝ γδεάμΝ
υηπ λδφκλΪμέΝ ιέα δΝθαΝαθαφΫλκυη Νσ δΝβΝβγδεάΝ κυμΝ λΰα δαεκτμΝεαδΝ
πδξ δλβ δαεκτμΝξυλκυμΝε λ έα δΝσζκΝεαδΝπ λδ σ λκΝΫ αφκμΝεαδΝεαγδ λυθ αδΝ δΰΪΝ
– δΰΪΝ βΝ υθ έ β βΝ πθΝα σηπθΝπκυΝζαηίΪθκυθΝ δμΝαπκφΪ δμέΝ πσΝ ε έΝπκυΝ
ΰέθ αδΝβΝαλξά,Ν έθαδΝ κΝ βη έκΝσπκυΝπκζζΫμΝ αδλ έ μΝεαδΝπκζζκέΝ πδξ δλβηα έ μΝ
αλξέακυθΝθαΝαθ δζαηίΪθκθ αδΝππμΝβΝβγδεάΝ θΝ έθαδΝεΪ δΝιΫξπλκΝαπσΝ βθΝ
εαγβη λδθσ β αΝεαδΝππμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝπαλκτ αΝεαγ’ΝσζβΝ βΝ δΪλε δαΝ βμΝ
βηΫλαμΝεαδΝευλέπμΝαπσΝ βΝ δΰηάΝ ε έθβΝπκυΝΫθαμΝ λΰααση θκμΝπ λθΪΝ κΝεα υφζδΝ κυΝ
ξυλκυΝ λΰα έαμΝ κυέΝ ΝβγδεάΝΫξ δΝγΫ βΝ σ κΝ βΝ βησ δαΝεαδΝ βθΝ παΰΰ ζηα δεάΝ
απάΝσ κΝεαδΝ βθΝπλκ ππδεάέΝ θΝ έθαδΝΪζζπ Ν υθα σθ,ΝεαδΝ θΝπλΫπ δ,ΝθαΝυπΪλξ δΝ
δαφκλ δεάΝαθ δη υπδ άΝ βμΝσ αθΝπλσε δ αδΝΰδαΝ κθΝδ δπ δεσΝάΝσξδΝίέκέ 

θΝζΪίκυη Νυπ’ΝσοδθΝ αΝπαλαπΪθπ,Ν σ Ν έθαδΝ τεκζκΝθαΝεα αθκά κυη Νΰδα έΝ
κλδ ηΫθ μΝ πδξ δλά δμΝ– πλπ κπσλκδΝυδκγ κτθΝαυ βλκτμΝεαθσθ μΝβγδεάμΝ σ κΝΰδαΝ
βΝ δκέεβ βΝσ κΝεαδΝΰδαΝ κυμΝυπαζζάζκυμέ 
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σ  ς ς -  σ ς  ς ς 

ΜδαΝηΪζζκθΝαζαακθδεΪΝζαθγα ηΫθβΝγ πλέαΝεα αζάΰ δΝ κΝ υηπΫλα ηαΝσ δΝ θΝ
ηπκλ έΝθαΝ δ αξγ έΝ κΝΟάγκμΟΝ κθΝ πδξ δλβηα δεσΝ κηΫαέΝΤπΪλξ δΝηδαΝ δα κηΫθβΝ
αθ έζβοβΝππμΝκΝΟβγδεσμΝεσ ηκμΟΝ κυΝεαγΥΝ θσμΝηαμΝΫξ δΝπζΫκθΝ δαηκλφπγ έ,Νσ αθΝ
φ Ϊ κυη Ν βθΝβζδεέαΝαθπ ΫλπθΝ πκυ υθΝάΝσ αθΝκδΝθΫκδΝΪθγλππκδΝίλέ εκθ αδΝ δμΝ
αλξΫμΝ βμΝεαλδΫλαμΝ κυμέΝΟδΝΰθυη μΝεαδΝκδΝγ πλέ μΝπ λέΝάγκυμΝεαδΝβγδεάμΝη ΝηδαΝ
ηΪζζκθΝπ λέπζκεβΝ δα δεα έαΝαλξέα δΝαπσΝ βθΝπαδ δεάΝβζδεέα,Νη αίδίΪα αδΝ βθΝ
φβίδεάΝεαδΝεα αζάΰ δΝ βθΝυλδηβΝβζδεέα,Ν βθΝβζδεέαΝπκυΝ κΝΪ κηκΝπζΫκθΝιΫλ δΝθαΝ
εδθ έ αδΝαθΪη αΝ Ν υθκηβζέεκυμΝ κυ,Νφέζκυμ,Ν υθ λΰΪ μΝεαδΝ υΰΰ θ έμέΝ ΝΫλ υθα,Ν
ζκδπσθ,Ν πδελκ έΝ βΝγ πλέαΝππμΝβΝβγδεάΝηπκλ έΝεΪζζδ αΝθαΝ δ αξγ έέΝ κηΫθκυΝσ δΝ
αΝπδκΝπκζζΪΝΪ κηαΝ δ Ϋλξκθ αδΝ κθΝ παΰΰ ζηα δεσΝ κηΫαΝ Νθ αλάΝβζδεέα,ΝυπΪλξ δΝ
βΝ ε κξάΝσ δΝκΝ π λδεσμΝ κυμΝεσ ηκμΝηπκλ έΝθαΝ πβλ α έΝ υη θυμέΝ ΝβγδεάΝ
υηπ λδφκλΪΝ θΝία έα αδΝησθκθΝ κθΝεαζσΝξαλαε άλαΝ κυΝα σηκυέΝΜπκλ έΝβΝεαζάΝ
αθα λκφάΝθαΝπαέα δΝΫθαΝ πκυ αέκΝλσζκΝεαδΝθαΝίκβγΪΝ κθΝεαγΫθαΝηαμΝθαΝι ξπλέα δΝ κΝ
εαζσΝαπσΝ κΝεαεσ,Ν θΝ έθαδΝσηπμΝκΝησθκμΝπαλΪΰκθ αμΝκΝκπκέκμΝ πβλ Ϊα δΝ βΝ
υηπ λδφκλΪΝηαμέΝ επαδ υ δεΪΝπλκΰλΪηηα αΝ Ναβ άηα αΝβγδεάμΝ δμΝ πδξ δλά δμΝ
ηπκλκτθΝθαΝ δαηκλφυ κυθΝ δμΝβγδεΫμΝαιέ μΝεαδΝ υηπ λδφκλΪΝθ αλυθΝα σηπθέΝ βΝ
βη λδθάΝπκζυ τθγ βΝεκδθπθέα,ΝπκζζΪΝ έθαδΝ αΝΪ κηαΝπκυΝξλ δΪακθ αδΝ πδπλσ γ βΝ
εαγκ άΰβ βέΝΜπκλ έΝεΪζζδ αΝθαΝ κυμΝπαλαξπλβγ έΝίκάγ δαΝκτ πμΝυ ΝθαΝ
αθαΰθπλέακυθΝ αΝβγδεΪΝ δζάηηα αΝπκυΝηπκλ έΝθαΝαθ δη ππέ κυθΝ κΝξυλκΝ λΰα έαμΝ
κυμΝεαδΝ πέ βμ,ΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝΰθυ μΝ πθΝεαθσθπθΝεαδΝ πθΝεαθκθδ ηυθΝπκυΝ
δ ξτκυθΝ ΥΝαυ σΝ κΝπζαέ δκέΝ πέ βμΝηπκλκτθΝθαΝΰέθκυθΝΰθυ μΝαδ δκζκΰδεάμΝ
λα βΰδεάμ,ΝβΝκπκέαΝΰέθ αδΝ έ κμΝη γσ κυΝεαδΝ κυμΝκ βΰ έΝ βΝζάοβΝεαζυθΝ

απκφΪ πθΝ κΝξυλκΝ λΰα έαμΝ κυμέΝΜπκλκτθΝΫ δΝθαΝαθ δζβφγκτθΝ βθΝπκζτπζκεβΝ
τθγ βΝπκυΝεαθ έμΝαθ δη ππέα δΝ βΝ κυζ δΪΝ κυΝεαδΝπκυΝηπκλ έΝεΪζζδ αΝθαΝΫλγ δΝ
Ναθ έγ βΝη Ν βθΝ πδγυηέαΝ κυΝΰδαΝ π ΫμΝεαδΝβγδεΫμΝαπκφΪ δμέΝΜ Ν βΝ υθ ξάΝ

αυιαθση θβΝπαΰεκ ηδκπκέβ βΝ πθΝ πδξ δλά πθΝεαδΝ βΝξλά βΝ κυΝ δα δε τκυ,Ν
πκζζκέΝ έθαδΝαυ κέ πκυΝεα ΫξκυθΝ δαξ δλδ δεΫμΝγΫ δμΝ Νπαΰεσ ηδ μΝ αδλέ μΝεαδΝ
ιαφθδεΪΝίλέ εκθ αδΝαθ δηΫ ππκδΝη ΝξέζδαΝ υκΝ δζάηηα αΝβγδεκτΝξαλαε άλαΝ ΝηδαΝ
δ γθάΝα ησ φαδλαέΝ ΪθΝεΪπκδκμΝ πδξ δλβηα έαμΝ δ επ λαδυθκθ αμΝ δμΝυπκξλ υ δμΝ
κυ,Νπλκ παγ έΝθαΝαθ δη ππέ δΝεΪγ  πλσίζβηαΝβγδεάμΝ κΝ δεσΝ κυΝ σπκΝεαδΝξυλκ,Ν
φαθ α γ έ Νπσ κΝκδΝ υ εκζέ μΝπκζζαπζα δΪακθ αδ,Νσ αθΝκΝέ δκμΝ πδξ δλβηα έαμΝ
πλκ παγ έΝθαΝαθ π ιΫζγ δΝ Ν Ϋ κδκυΝ έ κυμΝπλκίζβηα δ ηκτμΝ ΝΫθαΝιΫθκΝ
π λδίΪζζκθΝεαδΝΫλξ αδΝ Ν παφάΝη ΝΪ κηαΝπκυΝ θΝηδζκτθΝ βθΝέ δαΝΰζυ αέΝΟδΝ
πδξ δλβηα έ μΝαυ κέΝπλΫπ δΝθαΝ δ αξγκτθΝπυμΝθαΝ δ υγτθκυθΝ πδξ δλά δμΝ Ν
αζζκ γθ έμΝξυλ μΝεαδΝπυμΝθαΝ δ υγτθκυθΝ λΰΪ μΝκδΝκπκέκδΝ λΰΪακθ αδΝ ΝΫθαΝ δ γθΫμΝ
πζαέ δκέΝΜπκλκτη ΝθαΝπκτη Νη Νί ίαδσ β αΝππμ πδηκλφπ δεΪΝδ λτηα αΝεαδΝξυλκδΝ
λΰα έαμΝηπκλκτθΝθαΝ δ ΪικυθΝ κυμΝυπαζζάζκυμΝ κυμΝβγδεάΝ κθΝ πδξ δλβηα δεσΝ
κηΫαΝεαδΝθαΝ κυμΝκ βΰά κυθΝπλκμΝ βθΝεα τγυθ β κυΝβγδεκτΝεαδΝ π κτΝ λσηκυέ 
ΠκζζΪΝπαθ πδ άηδαΝ θ Ϊ κυθΝ αΝπλκΰλΪηηα αΝ πκυ υθΝ κυμΝ βΝ δ α εαζέαΝ βμΝ
βγδεάμΝεαδΝΰδαΝ κθΝζσΰκΝπκυΝαθαφΫλγβε ΝπαλαπΪθπέΝΝΫκδΝ πδξ δλβηα έ μΝγαΝ
π λΪ κυθΝαυ ΫμΝ δμΝαθ δζάο δμΝ κΝ λΰα δεσΝ υθαηδεσΝεαδΝγαΝεα αζΪίκυθΝεαδΝ ε έθκδΝ
η Ν βΝ δλΪΝ κυμΝ βθΝαθΪΰεβΝ φαληκΰάμΝ βμΝβγδεάμΝεαδΝ κθΝδ δπ δεσΝ κηΫαέΝΟδΝ
πκζυ γθδεΫμΝ αδλέ μΝγαΝ έθαδΝΫ δΝ ΝγΫ βΝθαΝπλκζαηίΪθκυθ αΝ εΪθ αζαΝπκυΝ
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ΰέθκθ αδΝπλπ κ Ϋζδ αΝ Ν γθδεσΝάΝεαδΝ δ γθΫμΝ πέπ κέΝ ΝηδελάΝ πδξ έλβ βΝγαΝ έθαδΝ
ΝγΫ βΝθαΝελα ά δΝπ ζΪ μΝεαδΝθαΝπλκ ζετ δΝεαδθκτλΰδκυμέΝΠκζζΫμΝ αδλέ μ,Ν
άη λα επαδ τκυθΝ αΝ δκδεβ δεΪΝ ζΫξβΝπΪθπΝ κυμΝβγδεκτμΝεαθσθ μέΝΟδΝηκλφΫμ 
επαέ υ βμΝπ λδζαηίΪθκυθΝηβθτηα α βγδεάμΝαπσΝ αΝ ζΫξβ,Ν δ δεΪΝηαγάηα α 

βγδεάμΝ αΝεκζΫΰδαΝεαδΝα εά δμΝβγδεάμέΝ υ ΪΝ αΝπλκΰλΪηηα α επαέ υ βμΝ
θδ ξτκυθΝ βθΝδ ΫαΝσ δΝβΝβγδεΪΝεαδΝεκδθπθδεΪΝυπ τγυθβΝ υηπ λδφκλΪ έθαδΝ σ κΝ
π άΝσ κ εαδΝεαζάΝΰδαΝ βθΝ πδξ έλβ βέ ΠλκΝπΪθ πθ,ΝΫθαΝυοβζσΝ πέπ κΝβγδεάμΝ Ν
εΪγ Ν πδξ έλβ βΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ έγ αδΝ Νδ ξτΝ κυζΪξδ κθΝΰδαΝ κυμΝπ ζΪ μέΝ θΝηβΝ δΝ
Ϊζζκ,Ν έθαδΝκΝπ ζΪ βμΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝαπκζαηίΪθ δΝ αΝ υ λΰ δεΪΝαπκ ζΫ ηα αΝαπσΝ
βθΝ φαληκΰάΝ πθΝβγδευθΝ πδξ δλβ δαευθΝπλαε δευθέΝΜαελκπλσγ ηα,ΝηδαΝ
πδξ έλβ βΝγαΝ υΰε θ λυ δΝ αΝη ΰΪζαΝ πδ δπεση θαΝεΫλ βΝαπσΝηδαΝ υλ έαΝίΪ βΝ
π ζα υθΝπκυΝγαΝαδ γΪθ αδΝσ δΝαθ δη ππέα αδΝη Ν υθΫπ δαΝεαδΝ δζδελέθ δα. 

 

 ώ ς ς  ς σ ς σ ς σ ς 

θαμΝ λσπκμΝη Ν κθΝκπκέκΝκδΝ πδξ δλά δμΝ πδ δυεκυθΝθαΝίκβγά κυθΝ αΝ ζΫξβΝ κυμΝ
θαΝπΪλκυθΝαπκφΪ δμΝ ΝγΫηα αΝπκυΝΫξκυθΝηδαΝ αφάΝβγδεάΝ δΪ α β,Ν έθαδΝβΝ
δ αΰπΰάΝεπ έεπθΝπλαε δεάμΝεαδΝβγδεάμέΝΟδΝευ δε μΝπλαε δεάμΝπ λδζαηίΪθκυθΝΫθαΝ
τθκζκΝεαθσθπθΝπκυΝαφκλκτθΝ βθΝ υηπ λδφκλΪΝ πθΝαθγλυππθέΝΟδΝευ δε μΝ
πλαε δεάμΝ έ Νπλκ λΫπκυθΝάΝαπκ λΫπκυθέΝυξθΪ,Νσηπμ,Ν εζαηίΪθκθ αδΝ αθΝ
δ δαδ λσ β α,Νπ λδκλδ δεκέΝάΝεαδΝΪξλβ κδ,ΝηδαμΝεαδΝβΝπλαΰηα δεσ β αΝι π λθΪ δΝ αΝ
υΰε ελδηΫθαΝγΫηα αΝ αΝκπκέαΝαθαφΫλκθ αδέΝ θ έγ α,ΝΫθαμΝευ δεαμΝβγδεάμΝ
παλκ λτθ δΝ αΝηΫζβΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝθαΝ πδ δεθτκυθΝ υΰε ελδηΫθαΝξαλαε βλδ δεΪ,Ν
σππμΝ δηδσ β α,Ναε λαδσ β α,Ναθ δε δη θδεσ β α,Νυπκ δεθτκθ αμΝΫ δΝΫθαΝπζαέ δκΝ
αθαφκλΪμΝηΫ αΝ κΝκπκέκΝ αΝ ζΫξβΝ θγαλλτθκθ αδΝθαΝζαηίΪθκυθΝ δμΝαπκφΪ δμΝ
κυμέΝΣκΝσφ ζκμΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝαπσΝ βθΝυδκγΫ β βΝ θσμΝευ δεαΝβγδεάμΝηπκλ έΝθαΝ
έθαδΝβΝαπκφυΰάΝ δεα δευθΝπ λδπ δυθ,ΝβΝ δ υεσζυθ βΝ πθΝ δαπλαΰηα τ πθΝεαδΝ
κΝξ δλδ ησμΝπλκίζβηΪ πθ. 

ΓδαΝπαλΪ δΰηα,ΝβΝ αδλ έαΝInvaluable ωonsultingΝ έ έ,ΝβΝκπκέαΝ δ δε τ αδΝ βθΝ
παλκξάΝ υηίκυζ υ δευθΝυπβλ δυθΝπλκμΝ αδλέ μ,Νδ δυ μΝεαδΝκλΰαθδ ηκτμ,Νη Ν
σξκΝ βθΝπαλκξάΝπκδκ δεΪΝΪλ δπθΝυπβλ δυθ,Νεαγκ βΰ έ αδΝεδΝ ηπθΫ αδΝαπσΝΫθαΝ

ηκθ ΫζκΝία δ ηΫθκΝ κΝ λέπ υξκΝ γδεά-Πκδσ β α-Τπ λκξά,ΝπαλαηΫθκθ αμΝ
παλΪζζβζαΝπδ άΝ βΝφδζκ κφέαΝ κυΝΚυ δεαΝ κθ κζκΰέαμΝ βμέΝ Νφδζκ κφέαΝ κυΝ
Κυ δεαΝ κθ κζκΰέαμΝ βμΝInvaluableΝ εφλΪα δΝβγδεΫμΝ η τ δμΝεαδΝυπ υγυθσ β μΝ
πλκμΝαθΪζβοβΝαπσΝ ζΫξβΝσζπθΝ πθΝίαγηέ πθΝ βμΝ αδλ έαμΝεαδΝ Ν ξΫ βΝη Ν βθΝ
παΰΰ ζηα δεάΝ υηπ λδφκλΪΝπκυΝ πδ δεθτκυθΝπλκμΝσζαΝ αΝ θ δαφ λση θαΝηΫλβ,Ν
υθ λΰΪ μΝεαδΝεκδθπθέαΝ– η Ν βθΝπ πκέγβ βΝσ δΝβΝ πδ έπιβΝ κθ κζκΰδεάμΝ
υηπ λδφκλΪμΝεαδΝβΝ πδξ δλβηα δεάΝεα αιέπ βΝ έθαδΝαζζβζΫθ μέΝΟΝΚυ δεαμΝ
κθ κζκΰέαμΝ βμΝ έθαδΝ κΝαπκ Ϋζ ηαΝηδαμΝ υζζκΰδεάμΝπλκ πΪγ δαμΝ θκπκέβ βμΝ πθΝ

αιδυθΝπκυΝ ξβηα έακυθΝ δμΝη γσ κυμΝ λΰα έαμΝ βμΝεαδΝπκυΝπαλΫξκυθΝ κΝγ ηΫζδκΝζέγκΝ
βμΝ αυ σ β ΪμΝ βμΝεαδΝ βμΝ αδλδεάμ βμΝεα αιέπ βμ. 
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λ υθαΝ κυΝϋthical Investment Research ServicesΝΧ π έΝβίίηΨ,Ν ΝβέκίίΝη ΰΪζ μΝ
πδξ δλά δμΝ ΝβγΝξυλ μ,Ν δαπδ υγβε Νσ δΝ κΝηζΣΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ έξαθΝ
δαηκλφυ δΝευ δε μΝβγδεάμΝεαδΝ κθ κζκΰέαμέΝΣκΝία δεσΝ υηπΫλα ηαΝ βμΝΫλ υθαμΝ
ά αθΝσ δΝ δαπδ υθ αδΝξΪ ηαΝη αιτΝ βμΝτπαλιβμΝ πέ βηπθΝ αδλδευθΝπκζδ δευθΝ
εαδΝ βμΝκυ δα δεάμΝ φαληκΰάμΝ κυμΝ δμΝεαγβη λδθΫμΝ λΰα δαεΫμΝ ξΫ δμΝεαδΝ
πλαε δεΫμ. ΥπλέμΝθαΝυπκ δηΪ αδΝβΝξλβ δησ β αΝ πθΝεπ δευθΝ κθ κζκΰέαμΝεαδΝ
βγδεάμ,Ν κΝπλσίζβηαΝΫξ δΝ έΰκυλαΝ υλτ λ μΝ δα Ϊ δμΝεαδΝ υθ Ϋ αδΝΪη αΝη Ν δμΝ
βγδεΫμΝαιέ μΝπκυΝ δαηκλφυθκθ αδ,Ν βθΝ εΪ κ ΝξλκθδεάΝ δΰηά,Ν ΝεΪγ ΝεκδθπθέαέΝ
ΠλδθΝαπσΝγίΝξλσθδα,ΝκδΝαθγλυπδθ μΝ ξΫ δμΝυπκ άλδιβμ,Νφλκθ έ αμ,ΝηΫλδηθαμΝΰδαΝ κΝ
ΰ έ κθΪΝηαμΝά αθΝ θ ζυμΝ δαφκλ δεΫμΝαπσΝ άη λα,ΝσπκυΝβΝαπκησθπ βΝ κυΝα σηκυΝ
δμΝη ΰαζκυπσζ δμΝ κθΝπγ έΝ βθΝα δαφκλέαΝΰδαΝ κΝ υθΪθγλππκΝεαδΝ κθΝα κηδεδ ησέ 

 

 ς σ ς σ  σ  ς 

πέ βμ,Νπλκ έθκθ αδΝκδΝπ λδκ δεΫμΝ παθαιδκζκΰά δμΝ βθΝεα Ϊλ δ βΝβγδεάμ,Ν
κηΫθκυΝσ δΝκδΝ πκξΫμΝαζζΪακυθΝεαδΝ αΝελδ άλδαΝ πθΝαθγλυππθΝ

παθαπλκ δκλέακθ αδέΝ θαΝεαζσΝπαλΪ δΰηαΝγαΝά αθΝβΝπλυ βΝ πέγ βΝhackerΝ Ν
έε υκΝυπκζκΰδ υθ,ΝεΪ δΝπκυΝ κΝΫεαθ Ν π δ άΝαπζΪΝεαδ ησθκΝηπκλκτ ΝθαΝ κΝεΪθ δέΝ
ΟδΝυπκζκΰδ ΫμΝά αθΝηέαΝ ιαδλ δεΪΝεαδθάΝ ξθκζκΰέαΝΰδαΝ βθΝ πκξάΝ ε έθβΝεαδΝά αθΝ
πκζτΝ τ εκζκΝθαΝαπαθ ά δΝεαθ έμΝ κΝ λυ βηαΝεα ΪΝπσ κΝά αθΝβγδεάΝάΝαθάγδεβΝ
ηδαΝ Ϋ κδαΝεέθβ βέΝΠΪθ κ ΝγαΝ ΰ έλκθ αδΝθΫαΝαβ άηα αΝβγδεάμ,Ν αΝκπκέαΝβΝ
εκδθπθέαΝγαΝεαζ έ αδΝθαΝ υ δΝ τ εκζ μΝαπαθ ά δμέΝΌ κΝπζβ δΪακυη Ν κΝηΫζζκθΝ
Ϋλξ αδΝθΫαΝ ξθκζκΰέαΝεαδΝαθαπ τ κθ αδΝθΫαΝηΫ αΝΰδαΝ βθΝ ιυπβλΫ β άΝηαμέΝ Ν
βγδεάΝγαΝπαέα δ,ΝεαδΝγαΝπλΫπ δΝθαΝαλξέ δΝθαΝπαέα δΝαθΝ θΝ κΝεΪθ δΝά β,ΝΫθαθΝαπσΝ
κυμΝ βηαθ δεσ λκυμΝλσζκυμΝ βΝ δαησλφπ βΝ βμΝαθγλυπδθβμΝεαδΝ βμΝ
πδξ δλβηα δεάμΝεκδθπθέαμΝ κΝηΫζζκθέΝΓδαΝ κΝζσΰκΝαυ σθ,Ν έθαδΝαπαλαέ β βΝβΝ
υδκγΫ β άΝ βμΝαπσΝ άη λαέ 

 

 σ ς     

 βθΝεαλ δΪΝ κυΝπλκίζάηα κμΝίλέ ε αδΝκΝ ία ησμΝ πθΝ δεαδπηΪ πθΝ πθΝ
λΰαακηΫθπθ,ΝκΝκπκέκμΝαπκ ζ έΝ κΝπζαέ δκΝπΪθπΝ κΝκπκέκΝγαΝ κηβγ έΝβΝ
κλΰαθπ δαεάΝεκυζ κτλαέΝΣαΝ δεαδυηα αΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ εαδΝβΝ«κλΰαθπ δαεάΝ
δεαδκ τθβ»ΝΧorganizational justiceΨΝ έθαδΝΫθαμΝ αξτ α αΝ ι ζδ ση θκμ εζΪ κμΝ βμΝ
εκδθπθδεάμΝ υγτθβμΝ πθΝ πδξ δλά πθΝπλκμΝµδαΝπκζτΝία δεάΝκηΪ αΝ υηφ λσθ πθμΝ
κυμΝ λΰαακηΫθκυμέΝ ίαέπμ,Ν αΝ υθ Ϊΰηα αΝ πθΝ δαφσλπθΝξπλυθΝηπκλ έΝθαΝ
γ η ζδυθκυθΝα κηδεΪΝ δεαδυηα α,ΝσππμΝβΝ ζ υγ λέαΝ κυΝζσΰκυ,Ν κυΝ υθ αδλέα γαδ,Ν
βμΝ λΰα έαμΝεαδΝ βμΝησλφπ βμ,ΝαζζΪΝ ΝπκδσΝίαγησ αυ ΪΝυζκπκδκτθ αδΝµΫ πΝ πθΝ
ξ δευθΝθσηπθΝεαδΝ φαλησακθ αδΝηΫ α κυμΝ λΰα δαεκτμΝξυλκυμνΝΠκδΪΝ
πλαΰηα δεΪΝ δεαδυηα αΝΫξ δΝκΝ λΰααση θκμ εαδΝππμΝαυ ΪΝ δα φαζέακθ αδΝηΫ α Ν
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εΪγ Ν λΰα δαεσΝξυλκνΝΠέξέΝ ΝπκδσΝίαγησΝυπΪλξκυθΝηβξαθδ ηκέΝηΫ α ΝµδαΝ
πδξ έλβ β,ΝκδΝκπκέκδΝ έθκυθΝ βθΝ υεαδλέαΝ κθΝ λΰααση θκ θαΝ«ίλ δΝ κΝ έεδκΝ κυ»,Ν
σ αθΝγ πλ έΝσ δΝα δε έ αδνΝΟΝίαγησμ κθΝκπκέκΝµδαΝ πδξ έλβ βΝ θ δαφΫλ αδΝεαδΝ
φαλησα δΝπλαΰηα δεΪΝ αΝ δεαδυηα αΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝεαδΝ βθΝαθΪπ υιβΝηδαμ 
φδζκ κφέαμΝ δεαδκ τθβμΝ κθΝ λΰα δαεσΝξυλκΝ ιαλ Ϊ αδΝαπσΝπαλΪΰκθ μΝσππμΝβΝ
φδζκ κφέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,ΝβΝκλΰαθπ δαεάΝεκυζ κτλα,Νβ πδελα κτ αΝβΰ δεάΝ
υηπ λδφκλΪέΝΣαΝ δεαδυηα α αυ ΪΝαφκλκτθΝ βθΝαιδκπλ πάΝη αξ έλδ βΝσζπθΝ πθΝ
λΰαακηΫθπθ κθΝ λΰα δαεσΝξυλκΝαθ ιαλ ά πμΝφτζκυ,Νβζδεέαμ,Νκδεκΰ θ δαεάμΝ
εα Ϊ α βμ, γλβ ε υ δευθΝπ πκδγά πθ, πκζδ δευθΝπ πκδγά πθέΝΜπκλκτη ΝθαΝ αΝ
δαελέθκυη  Ν τκΝία δεΫμΝεα βΰκλέ μμ 

ΧαΨΝ αΝ δεαδυηα α πκυΝαφκλκτθΝ βθΝ ια φΪζδ βΝ λΰα έαμΝεαδΝ έθαδμ 

 •Ν μ υεαδλέ μΝ βθΝαπα ξσζβ β,Ν 

•  Σ εηβλδπηΫθβ απσζυ β,Ν 

 ΧίΨΝ α δεαδυηα α πκυΝαφκλκτθΝ κθΝ λσπκΝµ Ν κθΝκπκέκΝλυγηέακθ αδ εαδΝ
υζκπκδκτθ αδΝκδΝσλκδΝ λΰα έαμΝηΫ α κθΝ λΰα δαεσΝξυλκ,Ναθ ιΪλ β αΝαθΝ αΝ
δεαδυηα αΝαυ ΪΝ δα φαζέακθ αδΝαπσΝ κΝθσηκΝάΝαπσΝ υζζκΰδεΫμΝ υηίΪ δμΝάΝ
υηφπθέ μ,ΝεαδΝ έθαδμ 

• κΝ δεαέπηαΝΰδαΝ θβηΫλπ β ΧπέξέΝΰδαΝ βθΝπκλ έαΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,Νδ δαέ λαΝαθΝ
εκπ τ δΝθαΝεζ έ δ,ΝΰδαΝ κυμ εδθ τθκυμΝυΰ έαμΝεαδΝα υξβηΪ πθ κθΝ λΰα δαεσΝ
ξυλκ,ΝΰδαΝ κυμΝ λσπκυμΝί ζ έπ βμΝ βμΝαπσ κ άμΝ κυ,ΝΰδαΝ δμΝ υθα σ β μΝ
επαέ υ βμ,ΝΰδαΝ κυμΝζσΰκυμΝαπσζυ βμ,ΝεζπέΨέΝ 

• κΝ δεαέπηα ΰδαΝπλκ α έαΝΧπέξέΝαπσΝ ικυαζδεάΝπαλ θσξζβ β, απσΝ ε έεβ βΝσ αθΝ
κΝ λΰααση θκμ εφλΪ δΝπαλΪπκθαΝΰδαΝ υΰε ελδηΫθ μΝ θΫλΰ δ μ κυΝ λΰκ σ βΝάΝ κυΝ
πλκρ αηΫθκυ,ΝαπσΝ υηη κξάΝ Ν πηα έκ,ΝαπσΝ εη Ϊζζ υ β πθΝπλκ ππδευθΝ κυΝ
κδξ έπθ,ΝαπσΝ δαελέ δμΝζσΰπΝφτζκυ,ΝεζπέΨέΝ 

• κΝ δεαέπηαΝΰδαΝέ βΝη αξ έλδ β.  

• κΝ δεαέπηα πλκ α έαμΝ πθΝ υθ δεαζδ δευθΝ ζ υγ λδυθέ 

• κΝ δεαέπηαΝ υηη κξάμΝάΝ θβηΫλπ βμΝάΝΫεφλα βμΝΰθυηβμ βΝζάοβΝαπκφΪ πθέ 

ΟΝ ία ησμ εαδ πθΝ τκΝεα βΰκλδυθΝ πθΝα κηδευθΝ δεαδπηΪ πθ γ πλ έ αδ σ δΝ
πφ ζ έΝηαελκξλσθδα εαδΝ βθΝ πδξ έλβ β,Νΰδα έΝυπκ βλέα δΝ βθΝαφκ έπ βΝεαδΝ
υπκεέθβ βΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ,Νί ζ δυθ δΝ βΝ βησ δαΝ δεσθαΝ βμ,Ν βηδκυλΰ έ αέ γβ βΝ
εκδθπθδεάμΝυπ υγυθσ β αμ,Νπλκ α τ δΝαπσΝ δεα δεΪΝΫικ αΝεαδΝαπκαβηδυ δμέΝΣκΝ
βηαθ δεσ λκ σηπμ, γαΝηπκλκτ αη ΝθαΝπκτη Νσ δΝ έθαδΝβΝ υθα σ β αΝαθΪπ υιβμΝ
αηκδίαέαμΝ ηπδ κ τθβμ η αιτΝ λΰκ κ έαμΝεαδΝ λΰαακηΫθπθ,Νΰ ΰκθσμΝπκυΝ
γ η ζδυθ δΝηδαΝδ ξυλάΝκλΰαvπ δαεάΝεκυζ κτλαέ 

ΈθαΝπαλΪ δΰηαμ ΝεαζάΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝαπκ ζ έΝπαλΪ κ βΝ βθΝωarrier 
Hellas. πσΝ κΝ1λγβ,ΝκΝ λΝWillis ωarrierΝπ λδΫΰλαο Ν κΝψusiness Policy δetter,ΝΫθαΝ
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ΰξ δλέ δκΝ πδξ δλβ δαεάμΝπκζδ δεάμ,Ν δμΝγ η ζδυ δμΝαλξΫμΝαπσΝ δμΝκπκέ μΝβΝωarrierΝ
δΫπ αδΝεαδΝ έθαδΝΰθπ άΝηΫξλδΝεαδΝ άη λαέΝ ΝφάηβΝ βμΝπμΝ πδξ έλβ βΝΫξ δΝξ δ έΝ
απσΝξδζδΪ μΝαθγλυπκυμΝεαδΝηΫ αΝαπσΝπκζζΫμΝΰ θ ΫμέΝ έθαδΝ κΝπκζυ δησ λκΝ
πλκ ΫλβηΪΝ βμ,Ν βλέακθ αμΝ βθΝβΰ δεάΝ βμΝγΫ βΝ βθΝαΰκλΪΝεαδΝ βθΝυπ λβφΪθ δαΝ
πκυΝ δΫπ δΝσζκυμΝ κυμΝ λΰααση θκυμΝ βθΝ αδλ έαέ 

άη λα,ΝβΝωarrierΝ έθαδΝ η υηΫθβΝαπσΝ κθΝΚυ δεαΝ γδεάμΝ βμ,ΝκΝκπκέκμΝ
εαγδ λυγβε ΝαπσΝ βΝUTωΝΧUnitedΝTechnologiesΝωorporationΨΝ κΝ1λλίέΝΟδΝαιέ μΝεαδΝκδΝ
αλξΫμΝπκυΝ εφλΪακθ αδΝ κθΝΚυ δεαΝ γδεάμ,ΝπαλΫξκυθΝ δμΝγ η ζδυ δμΝκ βΰέ μΝΰδαΝ
εΪγ Ναπσφα βΝεαδΝηΫ λαΝπκυΝζαηίΪθκθ αδΝ βθΝωarrierέΝ δΫπκυθΝ δμΝ ξΫ δμΝπκυΝΫξ δΝ
η Ν κυμΝπ ζΪ μ,Ν κυμΝπλκηβγ υ Ϋμ,Ν κυμΝη σξκυμ,Ν κυμΝαθ αΰπθδ Ϋμ,ΝεαδΝ κΝ
εκδθπθδεσΝπ λδίΪζζκθέέέΝεαγυμΝ πέ βμΝεαδΝη αιτΝ πθΝυπαζζάζπθέΝ Ν ικδε έπ βΝη Ν
κθΝΚυ δεαΝ γδεάμΝεαδΝ πθΝ ξ δευθΝπλαε δευθΝ κυΝ έθαδΝ κΝπλυ κΝίάηαέΝΣκΝ
ΚΫθ λκΝ επαέ υ βμΝ πδξ δλβ δαευθΝΠλαε δευθΝπλκ φΫλ δΝon-lineΝ κΝ
πδηκλφπ δεσΝΠλσΰλαηηαΝ γυθέΝΣαΝ δκδεβ δεΪΝεαδΝ δ υγυθ δεΪΝ ζΫξβ,ΝεαγυμΝεαδΝ
δλΪΝυπαζζάζπθΝ βμΝωarrierΝαθαηΫθ αδΝθαΝκζκεζβλυ κυθΝεαδΝθαΝπ λΪ κυθΝ τκΝ
δλΫμΝηαγβηΪ πθΝ β έπμΝαπσΝ κΝon-lineΝ πδηκλφπ δεσΝπλσΰλαηηαέΝ Ν υηη κξάΝ

εαδΝαπσ κ βΝ κΝ υΰε ελδηΫθκΝπλσΰλαηηαΝαπκ ζ έΝΫθαΝαπσΝ αΝελδ άλδαΝ βμΝ ά δαμΝ
αιδκζσΰβ άμΝ κυμέΝ Ν υηη κξάΝ πθΝυπαζζάζπθΝ βμΝωarrierΝ κΝ πδηκλφπ δεσΝ
πλσΰλαηηαΝ κΝβίίζΝά αθΝ βηαθ δεά,Νη Ν ά δαΝατιβ βΝπΪθπΝαπσΝηέηίίΝ
υηη Ϋξκθ μέΝυθκζδεΪ,ΝκδΝυπΪζζβζκδΝ βμΝωarrierΝπκυΝ υηη ΫξκυθΝ κΝ
πλσΰλαηηα,Ν έθαδΝπ λδ σ λκδΝαπσΝ11έίίίέΝΣκΝβίίζ,ΝκδΝυπΪζζβζκδΝ βμΝωarrierΝ
κζκεζάλπ αθΝεαδΝπΫλα αθΝββέιβκΝ δλΫμΝηαγβηΪ πθέΝΚα ΥΝαλξΪμ,ΝυπΪλξ δΝΫθαΝ
έε υκΝ θυ λπθΝυπαζζάζπθΝ πδξ δλβ δαεάμΝΠλαε δεάμΝΧψusiness Practice Officers 

- ψPτΨΝ Ν δΪφκλαΝ βη έαΝπαλκυ έαμΝ βμΝωarrierΝ ΝσζκθΝ κθΝεσ ηκέΝΟδΝψPτ,ΝκΝ
πλκρ Ϊη θκμΝ βμ,ΝκΝπλκρ Ϊη θκμΝ θγλππέθκυΝ υθαηδεκτΝεαδΝκΝζ δ κυλΰδεΪΝ
κδεκθκηδεσμΝπλκρ Ϊη θκμ,Ναπκ ζκτθΝ βηαθ δεΪΝ βη έαΝ βμΝ παφάμΝΰδαΝΫθαθΝ
υπΪζζβζκ,Ν βθΝπ λέπ π βΝπκυΝπλκετο δΝΫθαΝβγδεσΝ πδξ δλβ δαεσΝαά βηαέΝ πέ βμ,Ν
αΝπλκΰλΪηηα αΝϊIχδτύΝεαδΝeϊIχδτύΝΧϊIχδτύΝ- United Technologies 

ωorporationΨΝπκυΝ έθαδΝ ηπδ υ δεΪ,Ν Νΰλαπ άΝηκλφά,Νη Ναηφέ λκηβΝ πδεκδθπθέα,Ν
πδ λΫπκυθΝ κυμΝυπαζζάζκυμΝθαΝεΪθκυθΝπλκ Ϊ δμ,ΝθαΝαθαφΫλκυθΝπδγαθΪΝ
πλκίζάηα αΝάΝαβ άηα αΝπκυΝπλκετπ κυθ, εαγυμΝεαδΝ βθΝ ε έηβ άΝ κυμ,Ν θυΝπΪθ αΝ
γαΝζΪίκυθΝηδαΝαπΪθ β βΝ ΝΫθαΝζκΰδεσΝξλκθδεσΝ δΪ βηαέΝ Ν δ τγυθ βΝΫξ δΝ αθΝ
σξκΝ βθΝαπΪθ β βΝ ΝηδαΝ λυ β βΝηΫ πΝ κυΝϊIχδτύΝηΫ αΝ Ν τκΝ ί κηΪ μέΝΟΝ

Dr. Willis Carrier ΰθυλδα Νσ δΝ αΝ“εαζΪΝάγβ”Ν βηδκυλΰκτθΝ αΝδ ξυλΪΝγ ηΫζδαΝΰδαΝηδαΝ
εαζάΝ πδξ έλβ βέΝ εα σΝΫ βΝαλΰσ λα,ΝβΝωarrierΝεαδΝβΝUTωΝ υθ ξέακυθΝθαΝ κθΝ
παζβγ τκυθέΝΣαΝεαζΪΝάγβ,ΝεΪθκυθΝ βθΝεαζάΝ πδξ έλβ βέέέΝεαδΝ έθαδΝκΝ π σμΝ λσπκμΝ
υηπ λδφκλΪμέ 
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   σ  ς  ς   σ  

 Νπ λδσ κυμΝελέ πθ,ΝσππμΝαυ άΝίδυθκυη Ν άη λα,Νΰέθ αδΝ πδ αε δεσ λβΝαπσΝ
πκ Ϋ,ΝβΝαθΪΰεβΝ παθαπλκ δκλδ ηκτΝ πθΝαιδυθΝπκυΝεαγκ βΰκτθΝ δμΝ θΫλΰ δ μΝ πθΝ
βΰ υθΝ πθΝ πδξ δλά πθέΝ υ ΫμΝκδΝαιέ μΝ έθαδΝπκυΝγαΝ κυμΝίκβγά κυθΝθαΝ
απαθ ά κυθΝαπκ ζ ηα δεΪΝ δμΝπλκεζά δμΝ θσμΝλαΰ αέαΝη αίαζζση θκυΝ
πδξ δλβηα δεκτΝπ λδίΪζζκθ κμέ 

πσΝ κυμΝ πδξ δλβηα δεκτμΝβΰΫ μΝαπαδ έ αδ,ΝπζΫκθ,ΝθαΝδεαθκπκδκτθΝΫθαθΝαλδγησΝ
δαφκλ δευθΝαπαδ ά πθΝεαδΝπλκ κεδυθέΝ φ θσμ,ΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ πδ έικυθΝηδαΝ
δεαθσ β αΝ πέ υιβμΝ αγ λυθΝγ δευθΝκδεκθκηδευθΝαπκ ζ ηΪ πθΝ ΝηδαΝπ λέκ κΝ
τφ βμ,ΝεαδΝαφ Ϋλκυ,Ναυ σΝθαΝ πδ υξγ έΝηΫ αΝ ΝΫθαΝβγδεσΝπζαέ δκΝπκυΝθαΝ ΰΰυΪ αδΝ
βΝ αγ λσ β αΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝεαδΝ βθΝεκδθπθδεάΝεαδΝβγδεάΝαπκ κξάΝ βμέ 

ΟΝ λσπκμΝπκυΝκΝεΪγ ΝβΰΫ βμ γαΝεα κλγυ δΝθαΝ υΰε λΪ δΝ δμΝ τκΝπαλαπΪθπΝ
απαδ ά δμ,ΝεΪγ ΝφκλΪΝπκυΝγαΝίλ γ έΝηπλκ ΪΝ ΝΫθαΝ αυλκ λσηδΝελέ δηπθΝ
απκφΪ πθ,ΝγαΝεαγκλέ δ,Ν ζδεΪ,ΝεαδΝ βθΝβγδεάΝ κυΝπκδσ β αέΝΟΝβγδεσμΝβΰΫ βμΝεΪγ Ν
φκλΪΝπκυΝγαΝίλ γ έΝαθ δηΫ ππκμΝη ΝΫθαΝ έζβηηα,ΝγαΝ δαζΫι δΝθαΝεΪθ δΝσξδΝησθκΝαυ σΝ
πκυΝ έθαδΝ π σ,ΝαζζΪΝγαΝ κΝεΪθ δΝεαδΝη Ν κΝ π σΝ λσπκέ 

υ σΝπκυΝγαΝπλκ παγά πΝθαΝαπκ έιπΝ Ναυ άΝ βΝ τθ κηβΝαθΪζυ βΝ έθαδΝσ δΝμΝβΝ
βγδεάΝβΰ έαΝ θΝ θ Ϊ αδΝ αΝπζαέ δαΝηδαμΝπαζδκηκ έ δεβμΝπλκ Ϋΰΰδ βμΝ βμΝ
βΰ έαμΝ κυΝ τπκυΝ‘πθ τηαΝεαδΝβγδεά’,ΝαζζΪΝ έθαδΝηδαΝ υεαδλέαΝΰδαΝ βηδκυλΰέαΝαιέαμΝ
ΰδαΝ βθΝ αδλέαέ 

 

     

θΝγΫζαη ΝθαΝ υ κυη ΝηδαΝ τθ κηβΝπ λδΰλαφάΝ κυΝβγδεκτΝβΰΫ β,ΝγαΝζΫΰαη Νσ δΝ έθαδΝ
αυ σμΝπκυΝαπκφα έα δΝεαδΝ θ λΰ έΝη ΝίΪ βΝ δμΝβγδεΫμΝαιέ μΝ δμΝκπκέ μΝπλκ παγ έΝθαΝ
η αζαηπα τ δΝ κυμΝαθγλυπκυμΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝπκυΝβΰ έ αδέ 

ΟΝβγδεσμΝβΰΫ βμΝπμΝπλκ ππδεσ β αΝΫξ δΝι εΪγαλ μΝαιέ μ,Ν έθαδΝ έεαδκμΝεαδΝ
δζδελδθάμ,ΝΫξ δΝ πδεκδθπθδαεΫμΝδεαθσ β μ,Ν θ δαφΫλ αδΝΰδαΝ κυμΝΪζζκυμΝεαδΝ έθαδΝ
αιδσπδ κμέ 

ΟΝβγδεσμΝβΰΫ βμΝπμΝ παΰΰ ζηα έαμΝπΫλαθΝαπσΝ αΝία δεΪΝξαλαε βλδ δεΪΝ πθΝ
βΰ υθ- σππμΝβΝ βηδκυλΰέαΝι εΪγαλκυΝκλΪηα κμ,ΝβΝπαλαεέθβ β,ΝβΝΫηπθ υ β- 

πλκ παγ έΝθαΝ θ αζΪι δΝ βθΝ πδξ έλβ βΝπκυΝβΰ έ αδΝ βθΝβγδεά,ΝηδζΪ δΝΰδαΝ δμΝαιέ μ,Ν
πδεκδθπθ έΝ κθΝ λσπκΝπκυΝζαηίΪθκθ αδΝκδΝαπκφΪ δμ,Νελα Ϊ δΝ δμΝυπκ ξΫ δμΝ κυ,Ν
πδίλαί τ δΝ βθΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ,Ν πδπζά δΝ κυμΝ λΰααση θκυμΝ
πκυΝεα α λα βΰκτθΝ αΝβγδεΪΝ Ϊθ αλ ,Ν έθαδΝ έεαδκμΝεαδΝ, Ϋζκμ,ΝπΪθ αΝζαηίΪθ δΝ
υπσοβΝ κυΝ βθΝβγδεάΝσ αθΝπαέλθ δΝαπκφΪ δμέ 
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  σ ς ς ς ς σ ς 

ΣκΝθαΝα ε έΝΫθαμΝβΰΫ βμΝη ΝΫθ δηκΝ λσπκΝ αΝεαγάεκθ αΝ κυΝ έθαδΝκΝ π σμΝ λσπκμΝ
ΰδαΝθαΝ δκδε έΝεΪπκδκμέΝΜΫ κξκδ,Ν λΰααση θκδΝεαδΝΪζζ μΝκηΪ μΝ θ δαφ λκηΫθπθ,Ν
σππμΝκδΝπλκηβγ υ ΫμΝεαδΝβΝ κπδεάΝεκδθπθέαΝ βθΝκπκέαΝ λα βλδκπκδ έ αδΝβΝ
πδξ έλβ β,Ν πδγυηκτθΝεαδΝαιέακυθΝθαΝαπκζαηίΪθκυθΝηδαμΝβγδεάμΝαθ δη υπδ βμέ 

 

Ναθαΰεαδσ β α,Νσηπμ,Ν βμΝβγδεάμΝβΰ έαμ,Νηπκλ έΝθαΝΰέθ δΝπδκΝ ηφαθάμΝαπσΝ βθΝ
αθΪζυ βΝ πθΝ πδπ υ πθΝπκυΝυφέ α αδΝηδαΝ πδξ έλβ βΝσ αθΝαυ άΝαπκυ δΪα δέΝ
Μ λδεΫμΝαπσΝαυ ΫμΝκδΝ πδπ υ δμΝ έθαδΝκδΝεΪ πγδΝμ 

α)Ν ΝΚα Ϊλλ υ βΝ βμΝ αδλδεάμΝεκυζ κτλαμ 

θΝΫθαμΝβΰΫ βμΝ θΝ δκδε έΝη ΝβγδεσΝ λσπκΝξΪθ δΝ βθΝαιδκπδ έαΝ κυ,ΝεαδΝαθΝξΪ δΝ βθΝ
αιδκπδ έαΝ κυΝξΪθ δΝεαδΝ βθΝθκηδηκπκέβ βΝαπσΝ βθΝκπκέαΝπβΰΪα δΝβΝβΰ έαέ 

Ό αθΝΫθαμΝβΰΫ βμΝξΪθ δΝ βθΝθκηδηκπκέβ βΝ κυ,Ν κΝυπσίαγλκΝ κΝκπκέκΝ βλέα αδΝηδαΝ
απκ ζ ηα δεάΝ πδξ έλβ βΝεα αλλΫ δΝ βζέΝβΝ ηπδ κ τθβ,ΝβΝ δεαδκ τθβ,ΝβΝδ σ β αΝ
εαδΝκδΝΪζζ μΝαιέ μΝ βμΝ αδλέαμέΝΟζκΫθαΝεαδΝπ λδ σ λκδΝ λΰααση θκδΝγαΝ
‘εα λαευζκτθ’Ν Ναθάγδε μΝ υηπ λδφκλΫμΝηΫξλδΝ κυΝ βη έκυΝσπκυΝκδΝεαεΫμΝ
πλαε δεΫμΝγαΝΰέθκυθΝθσλη μέΝΧμΝ υθΫπ δα,Ν κΝ τθκζκΝ βμΝ αδλδεάμΝεκυζ κτλαμΝγαΝ
εα αλλ τ δέ 

ί)Ν ΝΜ έπ βΝ βμΝαιέαμΝ πθΝη σξπθ 

ΠκζζΫμΝ αδλέ μΝ έ αθΝ βθΝαιέαΝ πθΝη σξπθΝ κυμΝθαΝεα αλλΫκυθΝπμΝαπκ Ϋζ ηαΝ
βγδευθΝπλκίζβηΪ πθΝεαδΝ πθΝ υθ π δυθΝ κυμέΝΟΝλσζκμΝ πθΝζ ΰση θπθΝ‘goldenboys’Ν
βθΝεα αελάηθδ βΝ βμΝαιέαμΝ πθΝ δηυθΝπα έΰθπ πθΝπκζυ γθδευθΝ αδλ δυθΝεαδΝ
βΝ δαησλφπ βΝ βμΝεαζπΪακυ αμΝξλβηα κπδ π δεάμΝελέ βμΝ έθαδΝΫθαΝπλσ φα κΝ

ξαλαε βλδ δεσΝπαλΪ δΰηα,ΝξπλέμΝθαΝι ξθΪη ΝεαδΝ δμΝπαζαδσ λ μΝυπκγΫ δμΝσππμΝ
βμΝϋnronΝάΝ βμΝWorldωomέ 

θΝΫθαμΝβΰΫ βμΝ θΝ δΫπ αδΝαπσΝβγδεΫμΝαιέ μΝ έθαδΝπδκΝ τεκζκΝθαΝυδκγ ά δΝ
αηφέίκζ μΝκδεκθκηδεΫμΝεαδΝ πδξ δλβηα δεΫμΝπλαε δεΫμέΝΟδΝ υθΫπ δ μΝαπσΝ βθΝ
απκεΪζυοβΝαυ υθΝ πθΝπλαε δευθ,Ν δ δεΪ,ΝΰδαΝ δμΝ αδλέ μΝπκυΝ έθαδΝ δ βΰηΫθ μΝ κΝ
ξλβηα δ άλδκ,ΝΫξκυθΝαπκ δξγ έ κζΫγλδ μέΝΠέξέΝ αδλέ μΝ έ αθΝ δμΝ δηΫμΝ πθΝη κξυθΝ
κυμΝθαΝ εηβ θέακθ αδ,ΝεΪ πΝαπσΝ κΝίΪλκμΝαπκεαζτο πθΝΰδαΝ βηκ έ υ βΝ
παλαπκδβηΫθπθΝζκΰδ δευθΝ κδξ έπθέ 

ΰ)Ν Ν υ φάηδ β 

Ν πδξ δλβηα δεάΝαθ υγυθσ β αΝπκυΝ πΫ διαθΝΰθπ ΫμΝ αδλέ μ,Ν Νπαΰεσ ηδκΝ
πέπ κ,Ν δμΝ ζ υ αέ μΝ εα έ μ,Ν δμΝΫφ λαθΝαθ δηΫ ππ μΝη Ν δεα δεΫμΝπ λδπΫ δ μΝ
εαδΝ κυμΝπλκεΪζ αθΝ βηαθ δεάΝ υ φάηδ βΝεαδΝίζΪίβέΝΥλ δΪακθ αδΝ έεκ δΝξλσθδαΝ
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ΰδαΝθαΝκδεκ κηβγ έΝβ φάηβΝηδαμΝ αδλέαμΝεαδΝπΫθ Νζ π ΪΝΰδαΝθαΝεα α λαφ έ,Ν
τηφπθαΝη Ν κθΝWarren Buffett. 

ΧμΝ υθΫπ δαΝ πθΝπαλαπΪθπ,Ν άη λα,Ν ηφαθέα αδΝηδαΝαυιαθση θβΝ Ϊ βΝ εΝηΫλκυμΝ
πθΝβΰ υθΝεαδΝ πθΝ πδξ δλά πθΝθαΝεκδ κτθΝπΫλαΝαπσΝ κΝ θσΝ υηφΫλκθΝ πθΝ
η σξπθέΝΣκΝ θ δαφΫλκθ,ΝΰδαΝ κΝ υηφΫλκθΝΪη αΝ θ δαφ λκηΫθπθΝκηΪ πθΝσππμΝκδΝ
λΰααση θκδ,ΝκδΝπλκηβγ υ Ϋμ,ΝκδΝπ ζΪ μΝεαδΝ κΝ υλτΝεκδθσ,Ν θ Ϊ αδΝ αΝπζαέ δαΝ
ηδαμΝεκδθπθδεΪΝυπ τγυθβμΝ υηπ λδφκλΪμΝ βμΝ αδλέαμ,ΝπκυΝ έθ δΝθαΝεα αζαηίΪθ δΝ
πζΫκθΝη ΰαζτ λβΝπλκ λαδσ β αΝ αΝγΫηα αΝβη λά δαμΝ δΪ αιβμΝ κυΝηΪθα αη θ έ 

)Ν ΝηβΝ υθα σ β αΝπλκ Ϋζευ βμΝ αζαθ κτξπθΝ λΰαακηΫθπθ 

Ό αθΝΰέθ δΝΰθπ σΝσ δΝηδαΝ αδλέαΝεα αφ τΰ δΝ Ναθάγδε μΝπλαε δεΫμΝηπκλ έΝθαΝ
ι φτΰ δΝαπσΝ κΝθσηκ,ΝαζζΪΝ έθαδΝ έΰκυλκΝσ δΝγαΝ έθαδΝπκζτΝ τ εκζκΝθαΝπλκ ζετ δΝ
αζαθ κτξκυμΝ λΰααση θκυμέΝΣαΝεαζΪΝεαδΝ αζαθ κτξαΝ ζΫξβΝ θΝαλΫ εκθ αδΝθαΝ
απα ξκζκτθ αδΝ Ν πδξ δλά δμ,ΝσπκυΝ θΝ βλκτθ αδΝ αφ έμΝεαθσθ μΝεαδΝ θΝ
υφέ α αδΝ ία ησμΝ δμΝαιέ μέ 

)Ν Ν δσΰεπ βΝ κυΝεαθκθδ δεκτΝπ λδίΪζζκθ κμ 

Ό αθΝ δμΝ πδξ δλά δμΝ ηφαθέακθ αδ φαδθση θαΝαθάγδεβμΝ υηπ λδφκλΪμ,ΝβΝ
αθαΰεαδσ β αΝΰδαΝΫθαΝπ λδ σ λκΝεαθκθδ δεσΝπ λδίΪζζκθΝη ΰαζυθ δ,Νΰ ΰκθσμΝπκυΝ
υ εκζ τ δΝσζ μΝ δμΝ αδλέ μΝπκυΝ λα βλδκπκδκτθ αδΝ βθΝκδεκθκηέαΝεαδΝαυιΪθ δΝ κΝ
εσ κμΝζ δ κυλΰέαμΝ κυμέΝΥαλαε βλδ δεσΝπαλΪ δΰηαΝ έθαδΝ α εΪθ αζαΝ τπκυΝ
ϋnronΝ δμΝ έΠέ έΝπκυΝπλκεΪζ αθΝ βθΝοάφδ βΝ κυΝθσηκυΝSarbaneΝ– ΟxleyΝεαδΝ
δ δεΪΝ κυΝΪλγλκυΝζίζέ 

 

 

 

θΝ έθαδΝησθκΝβγδεΪΝ π σΝθαΝ δκδε έΝεΪπκδκμΝη Ν δεαδκ τθβ,Ναιδκπδ έαΝεαδΝ
δαφΪθ δα,Ν έθαδΝεαδΝκδεκθκηδεΪΝ υηφΫλκθέΝΣκΝθαΝε λ έ δΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ βθΝ
ηπδ κ τθβΝ πθΝπ ζα υθΝεαδΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝ βμΝ θΝ έθαδΝησθκΝΫθαΝβγδεσΝ
αβ κτη θκ,ΝαζζΪΝηδαΝαιέαΝπκυΝγαΝίκβγά δΝ βθΝ αδλέαΝθαΝ πδίδυ δΝ κΝ τΰξλκθκΝ
αθ αΰπθδ δεσΝπ λδίΪζζκθέ  ς ώσ ς   σ  ς ς σ ς  

α)Ν Ν βηδκυλΰέαΝΫηπδ πθΝεαδΝ υξαλδ βηΫθπθΝ λΰαακηΫθπθ 

ια ευθ αμΝβγδεάΝβΰ έαΝκδΝβΰΫ μΝ ηπθΫκυθΝεαδΝ βηδκυλΰκτθΝ ηπδ κ τθβΝ κυμΝ
λΰααση θκυμΝ ΝσζαΝ αΝ πέπ αΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝ βηδκυλΰκτθΝΫθαΝεζέηα,ΝηδαΝ
εκυζ κτλαΝεαδΝ δμΝ υθγάε μΝ ε έθ μΝπκυΝγαΝ πδ λΫοκυθΝ κυμΝ λΰαακηΫθκυμ,ΝθαΝ
υηίΪζζκυθΝαπκ ζ ηα δεΪΝ βθΝαπσ κ βΝ βμΝ αδλέαμέΝ πμΝ έθαδΝΫθαμΝ τ εκζκμΝ
εαδΝηαελτμΝ λσηκμ,ΝαζζΪΝ κΝαπκ Ϋζ ηαΝαιέα δΝ κθΝεσπκέ 



56 

 

λ υθαΝ κΝβίίβΝ δμΝ έΠέ έΝΫ δι Νσ δΝκδΝ πδξ δλά δμΝπκυΝ βηδκυλΰκτθΝπδ σΝ
πλκ ππδεσ,Ναφ θσμΝ ζαξδ κπκδκτθΝ κθΝεέθ υθκΝθαΝπαλκυ δα κτθΝφαδθση θαΝ
δαφγκλΪμ,ΝεαδΝαφ Ϋλκυ,ΝΫξκυθΝπ λδ σ λ μΝπδγαθσ β μΝθαΝ πδελα ά κυθΝ κΝ
πδξ δλβ δαεσΝαθ αΰπθδ ησέ 

θ έγ α,Νσ αθΝκδΝ λΰααση θκδΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ θΝ έθαδΝ υξαλδ βηΫθκδΝεαδΝ
υθ ηΫθκδΝη Ν βθΝ αδλέαΝπκυΝ λΰΪακθ αδ,Ν σ Ναπκ έξγβε Νσ δ,Ν έθαδΝαλε ΪΝ
πδγαθσ,ΝθαΝΫξκυθΝηδαΝπκζτΝεαεάΝΪπκοβΝΰδαΝαυ κτμΝπκυΝ δκδεκτθΝ βθΝ αδλέαέΝΧμΝ
υθΫπ δα,Ναυ κέΝκδΝ λΰααση θκδ,ΝσξδΝησθκ,ΝγαΝεΪθκυθΝεαεσΝ βθΝπαλαΰπΰδεσ β αΝεαδ,Ν
ζδεΪ,Ν κΝκδεκθκηδεσΝαπκ Ϋζ ηαΝ βμΝ αδλέαμ,ΝαζζΪΝεαδΝγαΝ δαξτ κυθΝαηφδίκζέαΝ

εαδΝεαξυπκοέαΝ ΝσζκΝ κΝ λΰα δεσΝ υθαηδεσέ 

ί)Ν Ν βηδκυλΰέαΝεαζάμΝφάηβμ 

ΓδαΝθαΝ ηπ πγ έΝεαδΝθαΝαθαπ υξγ έΝβΝφάηβΝεαδΝβΝ ηπδ κ τθβΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝεαδΝ
ΝΫθαΝ ηπκλδεσΝ άηα,ΝΫθαμΝαπσΝ κυμΝπδκΝαπκ ζ ηα δεκτμΝ λσπκυμ έθαδΝηΫ πΝ βμΝ
δαφΪθ δαμ,Ν βμΝπαλκξάμΝπζβλκφκλδυθΝεαδΝ βμΝεαζάμΝ δαευίΫλθβ βμέΝ ΝφάηβΝηδαμΝ
πδξ έλβ βμΝ βθΝι ξπλέα δΝαπσΝ δμΝαθ αΰπθέ λδΫμΝ βμΝεαδΝαπκ ζ έΝΫθαΝαπσΝ αΝ
αθ αΰπθδ δεΪΝ βμΝπζ κθ ε άηα αέ 

 

ΰ)Ν Ν υεαδλέαΝΰδαΝ δαφκλκπκέβ β 

ΝβγδεάΝβΰ έαΝ έθαδ ηδαΝεαζάΝ υεαδλέα ΰδαΝθαΝ δαφκλκπκδβγ έΝεΪπκδκμΝαπσΝ κθΝ
αθ αΰπθδ ησΝεαδΝθαΝπλκ γΫ δΝαιέαΝ κΝ ηπκλδεσΝ άηαΝεαδΝ βθΝ πδξ έλβ βΝπκυΝ
βΰ έ αδέΝΣκΝπαλΪ δΰηαΝ βμΝ αδλέαμΝψodyshopΝ έθαδΝξαλαε βλδ δεσέ 

)Ν Νπλκ Ϋζευ βΝεαζυθΝπλκηβγ υ υθ 

ΟδΝ αδλέ μΝη Νι εΪγαλ μΝαιέ μΝεαδΝ σξκυμΝΫξκυθΝη ΰαζτ λβΝ υεκζέαΝθαΝ
πλκ ζετκυθΝπλκηβγ υ ΫμΝπκυΝπαλΫξκυθΝπλκρσθ αΝ αγ λάμΝεαδΝυοβζάμΝπκδσ β αμέ 

)ΝΟδΝαυιβηΫθ μΝκδεκθκηδεΫμΝ πδ σ δμ 

Ν βηδκυλΰέαΝηδαμΝβγδεάμΝ πδξ έλβ βμΝ έθαδΝΫθαμΝαπκ ζ ηα δεσμΝ λσπκμΝΰδαΝθαΝ
κδεκ κηβγ έΝΫθαΝ υθκρεσΝ πδξ δλβηα δεσΝπ λδίΪζζκθΝ κΝκπκέκΝβΝ πδξ έλβ βΝγαΝ
απκζαηίΪθ δΝ βμΝ ηπδ κ τθβμΝ πθΝη σξπθ,Ν πθΝ λΰαακηΫθπθ,Ν πθΝπ ζα υθΝεαδΝ
πθΝΪζζπθΝκηΪ πθΝ θ δαφ λση θπθέΝ ΝκδεκθκηδεάΝαπσ κ βΝ βμΝαιδκπδ έαμΝ έθαδΝ
υοβζά,ΝΰδαΝ κυμΝβΰΫ μΝπκυΝγαΝ π θ τ κυθΝ  αυ άέ 

λ υθ μΝΫξκυθΝ έι δΝσ δΝ αδλέ μΝπκυΝαπσΝ κΝ1λλίΝ φαλησακυθΝ κθΝβγδεσΝΫζ ΰξκΝ
έθκθ αμΝΫηφα βΝπΫλαΝαπσΝ βθΝκδεκθκηδεάΝεαδΝ βθΝπ λδίαζζκθ κζκΰδεάΝεαδΝ
εκδθπθδεάΝ αγ λσ β α,ΝΫξκυθΝυοβζσ λ μΝαπκ σ δμΝαπσΝ δμΝΪζζ μΝ αδλέ μΝ κυΝ
έε βΝSΝΤΝPΝηίίέ 
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άη λαΝεκζκ δαέ μΝπκζυ γθδεΫμΝ αδλέ μΝη ΪΝ δμΝ δεα δεΫμΝ,εαδΝσξδΝησθκ,Ν
π λδπΫ δ μΝπκυΝ έξαθΝ κΝπαλ ζγσθ,Ν έθαδΝ άη λαΝπλπ κπσλκδΝ βμΝβγδεάμΝεαδΝ
εκδθπθδεάμΝυπ υγυθσ β αμέ 

 

 σ ς    ς ς σ ς 

ΝβγδεάΝβΰ έα,Νφυ δεΪ,Ν θΝ έθαδΝεΪ δΝαπζσέΝ ξ δΝθαΝεΪθ δΝεαδΝη Ν βθΝ
πλκ ππδεσ β αΝ κυΝεΪγ ΝβΰΫ βέΝΟτ Ν έθαδΝαυ σηα βΝβΝ δα δεα έα,Νη α λκπάμΝηδαμΝ
πδξ έλβ βμΝ ΝβγδεάΝεαδΝεκδθπθδεΪΝυπ τγυθβέ 

ΓδαΝ βΝ βηδκυλΰέαΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝπκυΝγαΝευλδαλξ έΝβΝ ηπδ κ τθβΝεαδΝβΝ
υπ υγυθσ β α,ΝκΝβΰΫ βμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ βηδκυλΰά δΝΫθαΝπ λδίΪζζκθΝ κΝκπκέκΝκδΝ
απκφΪ δμΝπκυΝγαΝζαηίΪθκθ αδΝγαΝ έθαδΝ θαληκθδ ηΫθ μΝη ΝΫθαΝπζαέ δκΝαιδυθέΝ Ν
τπαλιβΝι εΪγαλπθΝπλκ τππθΝζ δ κυλΰέαμΝεαδΝ υηπ λδφκλΪμΝγαΝαπκ ζ έΝ βθΝπυιέ αΝ
πκυΝγαΝεα υγτθ δΝ κυμΝ λΰααση θκυμΝπλκμΝ βθΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪέΝ δμΝ έΠέ έΝ
πκζζΫμΝ αδλέ μΝ βηδκυλΰκτθΝευ δε μΝ κθ κζκΰέαμΝκδΝκπκέκδΝαπκ ζκτθΝ αΝ κηδεΪΝ
ξαλαε βλδ δεΪΝ βμΝαπκ ε άμΝ υηπ λδφκλΪμέ 

 

 

ΣδΝηπκλ έ,Νζκδπσθ,ΝθαΝεΪθ δΝΫθαμΝβΰΫ βμΝΰδαΝθαΝ θγαλλτθ δΝ βθΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ βθΝ
πδξ έλβ βΝπκυΝ δκδε έν 

Πλυ κθ,ΝκδΝαιέ μΝεαδΝκδΝ σξκδΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝι εΪγαλκδΝεαδΝ
ΰθπ κέΝ ΝσζκυμέΝΌζκδΝκδΝ λΰααση θκδΝ ΝΫθαθΝκλΰαθδ ησΝπλΫπ δΝθαΝΰθπλέακυθΝ δΝ
έθαδΝαπκ ε σΝεαδΝ δΝσξδέΝ θΝγαΝπλΫπ δΝθαΝυπΪλξ δΝε θσΝη αιτΝΰθυ βμΝ ξ δεΪΝη Ν
αυ σΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ δΝεαδΝπλαΰηα δεάμΝ λΪ βμέ 

τ λκθ, κδΝβΰΫ μΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝπκζτΝπλκ ε δεκέΝ κΝπκδκδΝ
πλκ ζαηίΪθκθ αδΝ ΝηδαΝ αδλέαέΝ πμ,Ν ε σμΝαπσΝ δμΝδεαθσ β ΫμΝ κυμ,ΝκδΝυπκοάφδκδΝ
ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝγαΝπλΫπ δΝθαΝαιδκζκΰκτθ αδΝεαδΝΰδαΝ δμΝαιέ μΝ κυμέΝ ΝηαελκξλσθδαΝ
πδ υξέαΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ ιαλ Ϊ αδΝεαδΝαπσΝ κΝθαΝ κπκγ ά δμΝ κυμΝ π κτμΝ
αθγλυπκυμΝ βΝ π άΝγΫ βέΝΣκΝθαΝ πδζΫι δΝηδαΝ αδλέαΝαθγλυπκυμΝπκυΝηκδλΪακθ αδΝ
δμΝέ δ μΝαιέ μΝη Ν βθΝ αδλέαΝπκυΝγαΝ λΰα κτθΝ έθαδΝ βηαθ δεσΝΰδαΝθαΝκδεκ κηβγ έΝ
ηδαΝβγδεάΝεκυζ κτλαΝ βθΝ αδλέαΝεαδΝθαΝυπΪλι δΝηαελκξλσθδαΝ πδξ δλβηα δεάΝ
πδ υξέαέ 

Σλέ κθ,Ν κΝθΫκΝπλκ ππδεσΝπλΫπ δΝθαΝεκδθπθδεκπκδβγ έΝ κΝπ λδίΪζζκθΝ βμΝ
πδξ έλβ βμ,ΝΫ δΝυ ΝθαΝυδκγ ά δΝ δμΝαιέ μΝ κυέΝΜδαΝεαζάΝ υεαδλέαΝ έθαδΝ αΝ
πλκΰλΪηηα αΝΫθ αιβμΝ κυΝθΫκυΝπλκ ππδεκτέΝ θαμΝ λσπκμΝΰδαΝθαΝπλκπγβγ έΝβΝβγδεάΝ
υηπ λδφκλΪΝ πθΝθΫπθΝ λΰαακηΫθπθΝ βθΝ πδξ έλβ β,Ν έθαδΝθαΝαεκτθΝ κυμΝ
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παζαδσ λκυμΝmanagersΝθαΝαθαζτκυθΝ δμΝαιέ μΝ βμΝ αδλέαμΝεαδ,ΝπκζτΝπ λδ σ λκ,ΝθαΝ
πλΪ κυθΝ τηφπθαΝη Ναυ Ϋμέ 

ΣΫ αλ κθ,ΝβΝυπ υγυθσ β αΝεαδΝβΝυπ θγτηδ βΝ έθαδΝ βηαθ δεΪΝΰδαΝθαΝηπκυθΝ Ν
φαληκΰάΝκδΝβγδεΫμΝαιέ μέΝΣαΝ υ άηα αΝεαδΝβΝ δα δεα έ μΝπλΫπ δΝθαΝυπ θγυηέακυθΝ
κυμΝαθγλυπκυμΝ δμΝυπκξλ υ δμΝ κυμΝεαδΝθαΝ κυμΝίκβγκτθΝθαΝ υθ ΫκυθΝ αΝζσΰδαΝη Ν
αΝΫλΰαέΝ Ν αδλέ μΝη Ναιδκπδ έαΝ αΝζσΰδαΝη Ν αΝΫλΰαΝ υθ Ϋκθ αδέΝΌ αθΝκδΝαιέ μΝ
εα υγτθκυθΝ βθΝ υηπ λδφκλΪ,ΝβΝ ατ δ βΝζσΰπθΝεαδΝΫλΰπθΝπλκπγ έΝ βθΝ βηδκυλΰέαΝ
ηδαμΝβγδεάμΝεκυζ κτλαμέ 

ΠΫηπ κθ,ΝκΝ λσπκμΝπκυΝπλκ δκλέα αδΝβΝ πδ υξέαΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ έθαδΝπκζτΝ
εαγκλδ δεσμέΝ θΝβΝ πδ υξέαΝκλδ γ έΝησθκΝ Ν πέπ κΝκδεκθκηδευθΝαπκ ζ ηΪ πθ,Ν
ξπλέμΝ βθΝπ λδΰλαφάΝ κυΝβγδεκτΝπζαδ έκυ,Ν σ ΝκδΝ λΰααση θκδΝ έθαδΝπδγαθσΝθαΝ
ξλβ δηκπκδά κυθΝηβΝβγδεκτμΝ λσπκυμΝΰδαΝθαΝ αΝ πδ τξκυθέΝΚαδΝπΪζδΝ κΝπαλΪ δΰηαΝ
πθΝ‘goldenboys’Ν έθαδΝξαλαε βλδ δεσέ 

ΣΫζκμ, ΫθαμΝαπσΝ κυμΝεαζτ λκυμΝ λσπκυμΝΰδαΝθαΝα εά δΝγ δεάΝ πέ λα β,ΝΫθαμΝ
βΰΫ βμΝ βθΝβγδεάΝ υηπ λδφκλΪΝ πθΝΪζζπθ,Ν έθαδΝθα εα αθΫη δΝ έεαδαΝ κυμΝπσλκυμΝ
βμΝ πδξ έλβ βμέΝΟΝ λσπκμΝπκυΝκδΝΪθγλππκδ,Ν αΝε φΪζαδα,Ν αΝπΪΰδαΝεαδΝκΝξλσθκμΝ
εα αθΫηκθ αδΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝαπσΝ κυμΝ δκδεκτθ μ,Ν βηδκυλΰ έΝ βθΝαθ έζβοβΝ βμΝ
δεαδκ τθβμΝεαδΝ βμΝδ σ β αμΝάΝ κΝαθ έγ κέ σ  

υηπ λα ηα δεΪ,ΝβΝυδκγΫ β βΝηδαμΝβγδεάμΝεαδΝεκδθπθδεΪΝυπ τγυθβμΝπκζδ δεάμ,Ν εΝ
ηΫλκυμΝηδαμΝ πδξ έλβ βμ,ΝησθκΝγ δεΪΝαπκ ζΫ ηα αΝηπκλ έΝθαΝ πδφΫλ δΝ
ηαελκπλσγ ηαΝΰδαΝ βθΝαιέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝ θ δγΫ πμΝβΝυδκγΫ β βΝηδαμΝαθάγδεβμΝ
εαδΝεκδθπθδεΪΝαθ τγυθβμΝπκζδ δεάμΝηπκλ έΝαεσηβΝεαδΝθαΝ δαΰλΪο δΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ
απσΝ κθΝ πδξ δλβηα δεσΝξΪλ βέΝ ΝβγδεάΝβΰ έαΝ θΝ έθαδΝπκζυ Ϋζ δα,ΝαζζΪΝ
αθαΰεαδσ β αΝΰδαΝ βθΝκδεκθκηδεάΝηαελκίδσ β αΝηδαμΝ πδξ έλβ βμέ 
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Ε Ε  

ΣαΝία δεΪΝ έ βΝ βμΝΫλ υθαμΝ έθαδΝ τκμ 

 ΠΟΟΣΙΚ Ν Ρ ΤΝ  

εκπσμΝ βμΝπκ κ δεάμΝΫλ υθαμΝ έθαδΝβΝ τλ βΝ ξΫ πθΝη αιτΝ δαφσλπθΝ
παλαΰσθ πθέ  Νπκ κ δεάΝΫλ υθαΝαθαφΫλ αδΝ βΝ υ βηα δεάΝ δ λ τθβ βΝ
φαδθκηΫθπθΝη Ν α δ δεΫμΝη γσ κυμ,Νηαγβηα δεΪΝηκθ ΫζαΝεαδΝαλδγηβ δεΪΝ κηΫθαέΝ
Υλβ δηκπκδ έ αδΝ υθάγπμΝαθ δπλκ ππ υ δεσΝ έΰηαΝπαλα βλά πθΝεαδΝ πδ δυε αδΝ
ΰ θέε υ βΝ ΝΫθαΝ υλτ λκΝπζβγυ ησέΝ Ν υζζκΰάΝ κηΫθπθΝΰέθ αδΝη Ν κηβηΫθαΝ
πλπ σεκζζα,ΝσππμΝ λπ βηα κζσΰδα,Νεζέηαε μΝεαδΝ κεέηδαΝ πδ υΰηΪ πθέ 

 ΠΟΙΟΣΙΚ Ν Ρ ΤΝ  

υ κ ζυμΝάΝ υηπζβλπηα δεΪΝπλκμΝ δμΝπκ κ δεΫμΝ ξθδεΫμ,ΝβΝπκδκ δεάΝπλκ Ϋΰΰδ βΝ
βθΝΫλ υθαΝ κξ τ δΝ βθΝ δ λ τθβ βΝεαδΝεα αθσβ βΝ ΝίΪγκμΝ πθΝεκδθπθδευθΝ

φαδθκηΫθπθέΝΠαλΫξκθ αμΝ βΝ υθα σ β αΝ κθΝ λ υθβ άΝθαΝαθ ζά δΝπζκτ δ μΝ
πζβλκφκλέ μΝΰδαΝ κΝυπσΝ ιΫ α βΝγΫηα,ΝβΝπκδκ δεάΝΫλ υθαΝαπκ ζ έΝ βθΝ θ δΰηΫθβΝ
η γκ κζκΰέαΝΰδαΝθαΝαπαθ βγκτθΝ αΝ λπ άηα αΝπκυΝ ξ έακθ αδΝη Ν κΝΟΓδα ένΟΝεαδΝ κΝ
ΟΠυμνΟΝ πθΝφαδθκηΫθπθέΝ Νπκδκ δεάΝπλκ Ϋΰΰδ βΝαπκ ζ έΝηδαΝεα ΪΝίΪ βΝ
δ λ υθβ δεάΝΧexploratoryΨΝηΫγκ κέΝ κξ τ δΝπ λδ σ λκΝ βθΝαθΪ υ βΝθΫπθΝ
υπκπκδά πθΝεαδΝγ πλβ δευθΝηκθ ΫζπθΝπαλΪΝ βθΝ παζάγ υ βΝυπκγΫ πθΝάΝ βΝ
ΰ θέε υ βΝ ΝΫθαΝη ΰαζτ λκΝπζβγυ ησέΝΣκΝία δεσΝπζ κθΫε βηαΝ πθΝπκδκ δευθΝ
η γσ πθΝπκυΝ ιυπβλ έΝαυ άΝ βθΝ σξ υ βΝ έθαδΝβΝ υ ζδιέαΝπκυΝξαλαε βλέα δΝ βθΝ
λ υθβ δεάΝ δα δεα έαέ 

  

Νπκδκ δεάΝΫλ υθαΝαπκ ζ έΝ βθΝεα ΪζζβζβΝη γκ κζκΰδεάΝ πδζκΰάΝΰδαΝθαΝ
δ λ υθβγκτθΝ ΝίΪγκμΝκδΝαθαπαλα Ϊ δμ,ΝκδΝ Ϊ δμ,ΝκδΝαθ δζάο δμ,Ν αΝεέθβ λα,Ν
εαγυμΝεαδΝ αΝ υθαδ γβηα δεΪΝεαδΝ υηίκζδεΪήΝφαθ α δαεΪΝ κηΫθαΝεαδΝ κηΫθαΝ
βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ πθΝα σηπθέΝ σξκμΝ βμΝπκδκ δεάμΝ δ λ τθβ βμΝ θΝαπκ ζ έΝαπζΪΝ
βΝπ λδΰλαφάΝηδαμΝ Ϊ βμΝάΝηδαμΝ υηπ λδφκλΪμΝαζζΪΝβΝκζδ δεάΝεα αθσβ βέΝ Ν
πκδκ δεάΝΫλ υθαΝ δ λ υθΪΝ βθΝ ηπ δλέαΝ πθΝα σηπθΝεαδΝ αΝυπκε δη θδεΪΝθκάηα αΝπκυΝ
βΝ υΰελκ κτθ,Ν δΪακθ αμΝπΪθ αΝ κΝ υλτ λκΝεκδθπθδεσΝεαδΝπκζδ δ ηδεσΝΧαιδαεσΝ
εαδΝδ κζκΰδεσΨΝπζαέ δκΝΧcontextΨΝ κΝκπκέκΝ ΰΰλΪφ αδέΝΥαλαε βλδ δεΪΝ βμΝ
πκδκ δεάμΝπλκ Ϋΰΰδ βμΝ έθαδΝ κΝηδελσΝ έΰηαΝ υηη ξσθ πθ,ΝβΝαθΪζυ βΝζσΰκυΝάήεαδ 
ε δηΫθπθέ 

ΓδαΝ βθΝπαλκτ αΝ λΰα έαΝ πδζΫξγβε ΝβΝπκδκ δεάΝΫλ υθαΝεαγυμΝελέγβε Ν
εα αζζβζσ λβΝΰδαΝ κΝ έ κμΝ κυΝγΫηα κμέ 

Ν ξθδεάΝπκυΝγαΝξλβ δηκπκδβγ έΝ κΝπζαέ δκΝ δ ιαΰπΰάμΝ βμΝπκδκ δεάμΝΫλ υθαμΝ
έθαδΝκδΝ υθ θ τι δμΝίΪγκυμ η Νεαγκ άΰβ βΝ βΝ υθΫθ υιβΝπλκε δηΫθκυΝθαΝ
θ κπδ κτθΝκδΝ πδγυηβ ΫμΝπζβλκφκλέ μΝεαδΝθαΝ θγαλλτθ αδΝκΝ λπ υη θκμΝυ ΝθαΝ
ιπ λδε τ αδέ 
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 σ  

 έθαδΝβΝπδκΝ δα κηΫθβΝηΫγκ κμΝ υζζκΰάμΝ κηΫθπθΝ δμΝπκδκ δεΫμΝΫλ υθ μ 
 α έα αδΝ δμΝ λπ ά δμΝ– λπ βηα κζσΰδκ 

 υθ Ϋ αδΝη Ν βθΝπλκφκλδεσ β α 

 ξ δΝ δμΝίΪ δμΝ δμΝ βθΝΚκδθπθδεάΝ λ υθα 

 θάε δΝ βθΝπκδκ δεάΝΫλ υθα 

 Μπκλ έΝθαΝξλβ δηκπκδ έΝ ξθδεΫμΝαεσηαΝεαδΝαπσΝ κΝπ έκΝ βμΝΦυξαθΪζυ βμ 

ΣαΝ έ βΝ βμΝ υθΫθ υιβμΝ έθαδΝκδΝ υπκπκδβηΫθ μΝ υθ θ τι δμΝεαδΝκδΝηβΝ
υπκπκδβηΫθ μΝ υθ θ τι δμέ 

  

 δμ υπκπκδβηΫθ μΝ υθ θ τι δμΝπ λδζαηίΪθκθ αδμ 

 ΧαΨΝβΝ κηβηΫθβΝ υθΫθ υιβμΝ έθαδΝπκζτΝ ξ δεάΝη Ν κΝ λπ βηα κζσΰδκ,ΝαπζΪΝ
υζζΫΰ δΝεΪπκδ μΝπ λδ σ λ μΝζ π κηΫλ δ μέΝΟΝ λ υθβ άμΝλπ Ϊ δΝηδαΝ δλΪΝαπσΝ
αυ βλΪΝπλκεαγκλδ ηΫθ μΝ λπ ά δμΝεαδΝκδΝαπαθ ά δμΝπκυΝαβ Ϊ δΝ έθαδΝ πέ βμΝ
πΪθπΝ ΝπκζτΝ υΰε ελδηΫθαΝγΫηα αέΝ υ σΝ βηαέθ δΝσ δΝ ΝσζκυμΝ κυμΝ
υηη Ϋξκθ μΝΰέθκθ αδΝαελδίυμΝκδΝέ δ μΝ λπ ά δμ,Νη Ν αΝέ δαΝαελδίυμΝζσΰδα,Νη Ν
βθΝέ δαΝ δλΪΝαπσΝΫθαθΝ λ υθβ άΝπκυΝΫξ δΝ επαδ υγ έΝθαΝ υηπ λδφΫλ αδΝ Ν
εΪγ Ν υηη Ϋξκθ αΝη Ν κθΝέ δκΝ λσπκΝΧ υθάγπμΝκυ Ϋ λκΨ, 

 Χί)ΝβΝβηδ κηβηΫθβΝ υθΫθ υιβμΝ έθαδΝπδκΝ υΫζδε βΝηκλφάΝ υθΫθ υιβμέΝ πδ λΫπ δΝ
θαΝ ηίαγτθ δΝεαθ έμΝπ λδ σ λκέΝΜπκλ έΝθα αζζΪικυθΝκδΝ δ υελδθδ δεΫμΝ
λπ ά δμΝάΝεαδΝβΝ δλΪΝ πθΝ λπ ά πθέΝΥλβ δηκπκδ έ αδΝπκζτΝ υξθΪΝ δμΝ
πδζκ δεΫμΝΫλ υθ μ,Ν 

Χΰ)ΝβΝκηα δεάΝ υθΫθ υιβ Χ κηβηΫθβΝάΝβηδ κηβηΫθβΨμΝΥλβ δηκπκδ έ αδΝσ αθΝ
θ δαφΫλ δΝ κθΝ λ υθβ άΝθαΝ υζζΫι δΝπζβλκφκλέ μΝΰδαΝ βθΝαζζβζ πέ λα βΝεαδΝ
ππμΝαυ άΝ πβλ Ϊα δΝ κθΝ λσπκΝπκυΝ δαηκλφυθκθ αδΝάΝαζζΪακυθΝκδΝαπσο δμΝ πθΝ
υηη ξσθ πθέΝ κβγΪ δΝπκζτΝσ αθΝ δ λ υθυθ αδΝ υαέ γβ αΝγΫηα α, σππμΝ
αθ δεκδθπθδεΫμΝ υηπ λδφκλΫμΝΧίέα,Νθαλεπ δεΪΝεζπΨέΝ 

ΟδΝηβΝ υπκπκδβηΫθ μΝ υθ θ τι δμΝΫξκυθΝ εκπσΝθαΝ υζζΫικυθΝσ κΝΰέθ αδΝ
π λδ σ λ μΝπζβλκφκλέ μΝαπσΝ κΝ υηη Ϋξκθ αέΝΠΪθ αΝυπΪλξ δΝηδαΝαλξδεάΝ
κηά,ΝαπζΪΝ έθαδΝπ λδ σ λκΝ υΫζδε βέΝ Ναζζβζ πέ λα βΝ πθΝ τκΝάΝ
π λδ κ ΫλπθΝα σηπθΝ έθαδΝαυ άΝπκυΝεαγκλέα δΝ βθΝπκλ έαΝ βμΝ υθΫθ υιβμέΝ
έθ δΝ βθΝαέ γβ βΝ κΝ υηη Ϋξκθ αΝσ δΝαπζΪΝΰέθ αδΝηδαΝ υαά β βέΝΟΝ
λ υθβ άμ,Νσηπμ,ΝΫξ δΝ υΰε ελδηΫθαΝπλΪΰηα αΝπκυΝγΫζ δΝθαΝηΪγ δΝάΝθαΝ ζΫΰι δέΝ
ΟδΝηβΝ υπκπκδβηΫθ μΝ υθ θ τι δμΝπ λδζαηίΪθκυθΝ βθΝκηα δεάΝΧηβΝ κηβηΫθβΨ,Ν
γθκΰλαφδεάΝΧξπλέμΝ κηάΨ,Νδ κλέ μΝαπάμ,ΝΪ υπβΝ υθΫθ υιβ,Ν υαά β βΝάΝ
«π αεκυ δεά». 
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 σ  ς 

 Ν υθΫθ υιβΝ ΝίΪγκμΝηαμΝπλκ φΫλ δΝπκζτ δηαΝ κδξ έαΝ αΝκπκέαΝ θΝγαΝ
έξαη Ν βθΝ υεαδλέαΝθαΝαθαεαζτοκυη Νη ΝΪζζκυμΝ λσπκυμΝΫλ υθαμέ 

 έθαδΝηδαΝεα Ϊ υ βΝ κθΝ π λδεσΝεσ ηκΝ πθΝαθγλυππθ 

 

Ν ξθδεάΝ πθΝ υθ θ τι πθΝ ΝίΪγκμΝξλβ δηκπκδ έ αδΝευλέπμΝ δμΝπαλαεΪ πΝ
π λδπ υ δμμΝ 

 Ό αθΝγΫζκυη ΝθαΝ δ λ υθά κυη ΝΫθαΝγΫηαΝ δ ικ δεΪΝεαδΝ ΝίΪγκμΝξπλέμΝθαΝ
πβλ Ϊα αδΝκΝ λπ υη θκμΝαπσΝ βΝ υθαηδεάΝ βμΝκηΪ αμέ 

 Ό αθΝ κΝ ι ααση θκΝγΫηαΝ έθαδΝαλε ΪΝπλκ ππδεσΝεαδΝκΝ λπ υη θκμΝέ πμΝ
θαΝ δ Ϊ δΝθαΝηδζά δΝ βηκ έπμέ 

ΣκΝ έ κμΝ βμΝ υθΫθ υιβμΝγαΝ έθαδΝ υπκπκδβηΫθβΝβηδ κηβηΫθβέ 

 

   

Πλυ βΝ βΝ δλΪ,Ν βθΝπκδσ β αΝάΝ βΝ βηα έα,Νία δεάΝΫλ υθαμΝ πδη ζάμΝΫλ υθαΝάΝ
ιΫ α βΝΰδαΝ βθΝαθααά β βΝΰ ΰκθσ πθΝάΝαλξυθ,Νεκπδυ βμΝάΝ υθ ξάμΝΫλ υθαΝΰδαΝ βθΝ
αθααά β βΝ βμΝαζάγ δαμέ 

Παέλθκυη Ν υθΫθ υιβΝαπσΝΪ κηαΝπκυΝΫξκυθΝ δ δεάΝΰθυ βΝΰδαΝ κΝγΫηαΝηαμΝεαγυμΝ
βΰκτθ αδΝ βηαθ δευθΝ πδξ δλά πθέΝΟδΝ πδξ δλά δμΝαυ ΫμΝ έθαδΝκδΝ ιάμμ 

Dialynas S.A.ΧΣ ξθκζκΰέαΝΠ λδίΪζζκθ κμΨ 

Strategic Business Solutions (υηίκυζ υ δεΫμ Τπβλ έ μ, λ υθ μΝαΰκλΪμ,Ν
π θ υ δεΪΝΠλκΰλΪηηα α,Ν επαέ υ βΝΠλκ ππδεκτΨ 

Solar Energy StefanakisΧ λ υθα,ΝαθΪπ υιβΝεαδΝ ΰεα Ϊ α βΝβζδαευθΝ υ βηΪ πθΨ 

ΚλάθβΝClub ( αδλέαΝ ηφδΪζπ βμΝθ λκτΨ 
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Α Α Α Α  

Ν υθΫθ υιβΝη Ν κυμΝπλκαθαφ λγΫθ μΝευλέκυμΝκδΝκπκέκδΝ έθαδΝ πδφαθ έμΝ
πδξ δλβηα έ μΝεαδΝ δκδεκτθΝ πδξ δλά δμΝη ΝπκζτξλκθβΝπκλ έαΝεαδΝ πδ υξέ μΝ κΝ
θ λΰβ δεσΝ κυμ,ΝηαμΝΫ π ΝηδαΝ δεσθαΝ δμΝ τΰξλκθβμΝ πδξ δλβηα δεάμΝ
πλαΰηα δεσ β αμΝαθαφκλδεΪΝη Ν αΝγΫηα αΝπκυΝ ι Ϊακυη Ν βθΝπαλκτ αΝη ζΫ βέ 

ΜΫ πΝ βμΝη ζΫ βμΝ πθΝαπαθ ά πθΝ πθΝ λπ βγΫθ πθΝεα αζάΰκυη Ν αΝ ιάμΝ
υηπ λΪ ηα αέ 

ΟδΝβΰ έ μΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ βΝξυλαΝηαμ,ΝαπσΝ βΝ δΰηάΝπκυΝυφέ αθ αδΝ βηαέθ δΝ
σ δΝ δκδεκτθ αδΝαπσΝδεαθΫμΝβΰ έ μ,ΝεαγυμΝ βθΝαθ έγ βΝπ λέπ π βΝκδΝβΰ έ μΝ θΝγαΝ
ηπκλκτ αθΝ τεκζαΝθαΝά αθΝδεαθΫμΝθαΝαθ δη ππέ κυθΝεαδΝθαΝι π λΪ κυθΝ αΝ
τΰξλκθαΝ πδξ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα αΝ δ δεΪΝ βΝξυλαΝηαμ,ΝπκυΝ ε σμΝαπσΝ αΝ
ξλβηα κκδεκθκηδεΪΝπλκίζάηα αΝεαζκτθ αδΝπλκμΝαθ δη υπδ βΝπλκίζάηα αΝ ξ δεΪΝ
ηαΝ κθΝ« υ εέθβ κ»Νελα δεσΝηβξαθδ ησέΝΟδΝ πδξ δλά δμΝπκυΝ θΝ έξαθΝδεαθΫμΝεαδΝ
υΫζδε μΝβΰ έ μΝ έ αθΝ αθΝαπκ Ϋζ ηαΝ βΝ δαεκπάΝ πθΝ λΰα δυθΝ κυμ,ΝσππμΝ
υθΫίβΝ ΝξδζδΪ μΝ πδξ δλά δμΝ βθΝ ζζΪ αΝ αΝ ζ υ αέαΝξλσθδαέΝ βθΝαθ έπ λαΝ
σξγβΝσηπμΝ υ υξυμΝίζΫπκυη Ν πδξ δλά δμΝ πθΝκπκέπθΝκδΝβΰ έ μΝεα σλγπ αθΝσξδΝ
ησθκΝ βθΝ υθΫξδ βΝ βμΝζ δ κυλΰέαμΝ κυμΝεαδΝ βθΝ ιΫζδιβΝ κυμ,ΝαζζΪΝεαδΝ πδξ δλά δμΝ
πκυΝεα Ϊφ λαθΝθαΝ βηδκυλΰβγκτθΝεαδΝθαΝαθ ζδξγκτθΝ Ναυ ΫμΝ δμΝαθ έικ μΝ υθγάε μέ 

ΜδαΝ βηαθ δεάΝ πέ βμΝπαλΪη λκμΝ έθαδΝβΝ ι δ δε υηΫθβΝεα Ϊλ δ βΝ πθΝ
δκδεκτθ πθ,ΝπλΪΰηαΝ κΝκπκέκΝ αΝ ζ υ αέαΝξλσθδαΝαπκε ΪΝ βθΝ Ϋκυ αΝ βηα έαΝεαδΝ
κΝίζΫπκυη Ναυ σΝευλέπμΝ κυμΝθΫκυμΝ πδξ δλβηα έ μΝπκυΝ ηφαθέακθ αδΝπκζτΝ
π λδ σ λκΝ ι δ δε υηΫθκδΝεαδΝεα αλ δ ηΫθκδΝαπ’Νσ δΝπαζαδσ λα,ΝεαγυμΝ έθαδΝβΝ
φτ βΝ πθΝ τΰξλκθπθΝ πδξ δλβηα δευθΝπλκίζβηΪ πθΝ Ϋ κδα,ΝπκυΝ θΝαλε έΝησθκΝβΝ
π έλαΝΰδαΝ βθΝ πέζυ βΝ κυμ,ΝαζζΪΝαπαδ έ αδΝεαδΝη ΰΪζβΝ ι δ έε υ βΝΰδαΝ βθΝ
αθ δη υπδ βΝ κυμέΝΓδΝαυ σΝΪζζπ Νπαλα βλκτη Ν δμΝηΫλ μΝηαμΝηδαΝ βηαθ δεάΝ
δαφκλκπκέβ βΝσ κθΝαφκλΪΝ βθΝ πδζκΰάΝ πθΝα σηπθΝ ε έθπθΝπκυΝ δκδεκτθΝηδαΝ
πδξ έλβ βέΝυθάγπμΝ δμΝηΫλ μΝηαμ,ΝεαδΝ δ δεσ λαΝαπσΝ δμΝη ΰΪζ μΝ πδξ δλά δμ,Ν
πδζΫΰκθ αδΝΪ κηαΝπδκΝ ι δ δε υηΫθα,Ν θυΝπαζαδσ λαΝηΫ πΝ βμΝδ λαλξέαμ,Ν
αθ ζΪηίαθαθΝ δκδεά δμΝΪ κηαΝ αΝκπκέαΝ θΝ έξαθΝαπαλαέ β αΝζΪί δΝ βθΝεα ΪζζβζβΝ
επαέ υ βΝεαδΝ ι δ έε υ βΝΰδαΝθαΝ δκδεά κυθέ 

Ό κθΝαφκλΪΝ κΝγΫηαΝ βμΝβγδεάμΝ πθΝ πδξ δλά πθ κθΝ ζζα δεσΝξυλκΝυπΪλξκυθΝ
πκζζΪΝίάηα αΝαεσηαΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝΰέθκυθέΝΚα ’ΝαλξάθΝ κΝγΫηαΝ βμΝβγδεάμΝ
υπσ α βμΝ πθΝ πδξ δλά πθΝΫξ δΝαπα ξκζά δΝ δμΝ πδξ δλά δμΝ ξ δεΪΝζέΰαΝξλσθδαΝ
παλ’ΝσζαΝαυ ΪΝίΫίαδαΝίζΫπκυη Ν δμΝ πδξ δλά δμΝεαδΝ ι ζέ κθ αδΝ υθ ξυμΝ κθΝ
κηΫαΝαυ σέΝΤπΪλξ δΝίΫίαδαΝ βθΝ ζζβθδεάΝεκδθπθέαΝηδαΝαθγλππκε θ λδεάΝ
πλκ Ϋΰΰδ βΝπκυΝ ΝπκζζΫμΝπ λδπ υ δμΝ βηδκυλΰκτ Ν«Ϊ υπκυμ»Νεαθσθ μΝβγδεάμΝ
κθΝ πδξ δλβηα δεσΝεσ ηκ,ΝσηπμΝαυ σΝ θΝ ιΫφλαα Ν κΝ τθκζκΝ πθΝ πδξ δλά πθέΝ
πκηΫθπμΝυπΪλξ δΝβΝαθΪΰεβΝΰδαΝ βθΝγΫ πδ βΝπλκεαγκλδ ηΫθπθΝεαθσθπθΝβγδεάμΝ
δ δεσ λαΝΰδαΝ δμΝ πδξ δλά δμΝπκυΝ θΝΫξκυθΝ λΰα έΝπλκμΝ βθΝεα τγυθ βΝαυ άέΝ
άη λαΝ υ υξυμΝαλξέακυθΝκδΝβΰ έ μΝ πθΝ πδξ δλά πθΝθαΝεα αθκκτθ,Νσ δΝ ε σμΝαπσΝ
κΝκδεκθκηδεσΝεΫλ κμΝγαΝπλΫπ δΝκδΝ πδξ δλά δμΝθαΝΫξκυθΝεαδΝ σξκΝηδαΝ
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θαληκθδ ηΫθβΝη Νεαθσθ μΝβγδεάμΝζ δ κυλΰέα,Νΰ ΰκθσμΝπκυΝγαΝ έθαδΝ υ λΰ δεσΝΰδαΝ
βθΝ πδξ έλβ βΝεαδΝ κΝ ιπ λδεσΝ βμΝπ λδίΪζζκθ,ΝΫ πΝεαδΝηαελκπλσγ ηαέΝΘαΝ
πλΫπ δΝ βζα άΝ βθΝδ λΪλξβ βΝ πθΝαθαΰευθΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝθαΝ γ έΝ ΝυοβζάΝγΫ βΝ
βΝβγδεάΝυπσ α βΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝ θΝ υηίαέθ δΝαεσηαΝ κΝ τθκζκΝ
πθΝ πδξ δλά πθέ 

Νβΰ έαΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ έθαδΝ ε έθβΝπκυΝεαζ έ αδΝθαΝλυγηέ δΝεαδΝθαΝ
αθ δη ππέ δΝσζαΝ αΝαβ άηα αΝβγδεάμΝπκυΝγαΝ γκτθΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ β,ΝαπσΝ κΝ
ι εέθβηαΝ βμΝεαδΝεαγ’ΝσζβΝ βΝ δΪλε δαΝ βμΝζ δ κυλΰέαμΝ βμέΝΚδΝαυ σΝΰδα έΝβΝβγδεάΝ
απκ ζ έΝΫθαΝαπσΝ αΝαβ άηα αΝ βμΝβΰ έαμΝΰδαΝ κΝκπκέκΝγαΝπλΫπ δΝθαΝξαλαξ έΝ
λα βΰδεάΝεαδΝπκλ έαΝπζ τ βμ,ΝσππμΝεαδΝΰδαΝ αΝζκδπΪΝαβ άηα αΝηδαμΝ πδξ έλβ βμέΝ
πκηΫθπμΝΰέθ αδΝαθ δζβπ σΝσ δΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβΰ έαμΝ έθαδΝαθΪζκΰκΝ κυΝ πδπΫ κυΝ
βμΝβγδεάμΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝεαγυμΝ ΪθΝκΝβΰΫ βμΝ δΫπ αδΝαπσΝβγδεΫμΝαιέ μ,ΝηΫζβηαΝ
κυΝγαΝ έθαδΝβΝη αζαηπΪ υ βΝ πθΝβγδευθΝ ε έθπθΝαιδυθΝ κυμΝυφδ Ϊη θκυμΝ κυΝ
εαδΝβΝΫεφλα βΝσζπθΝ ε έθπθΝ πθΝβγδευθΝαιδυθΝεαδΝ βθ ζ δ κυλΰέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝ
Ν ξΫ βΝη Ν κΝ ιπ λδεσΝπ λδίΪζζκθέΝ 

Ν ξΫ βΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ βμΝβγδεάμΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ έθαδΝπλΪΰηα αΝΪλλβε αΝ
υθ ηΫθαΝεαγυμΝκΝβΰΫ βμΝ έθαδΝ ε έθκμΝπκυΝγαΝπλΫπ δΝθαΝίλ δΝ κυμΝ λσπκυμΝθαΝ
επαδ τ δΝ κυμΝυφδ Ϊη θκυμΝ κυΝ ΝγΫηα αΝβγδεάμ,ΝθαΝκλέ δΝ κΝαελδίΫμΝπζαέ δκΝ
βγδεάμΝπκυΝγαΝ δΫπ δΝ βθΝζ δ κυλΰέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,ΝαζζΪΝ ε σμΝαπσΝ βθΝεα Ϊλ δ βΝ
κυΝπλκ ππδεκτΝγαΝπλΫπ δΝεαδΝβΝέ δαΝβΝβΰ έαΝθαΝίλ δΝ κυμΝ λσπκυμΝεαδΝ κυμΝ
πδ ΫιδκυμΝξ δλδ ηκτμΝ ε έθκυμΝη Ν κυμΝκπκέκυμΝγαΝδεαθκπκδκτθ αδΝκδΝ σξκδΝ βμΝ
πδξ έλβ βμΝεαδΝπαλΪζζβζαΝθαΝ βλκτθ αδΝκδΝεαθσθ μΝβγδεάμΝεαδΝ κθ κζκΰέαμΝΝπκυΝΝ
ΫξκυθΝγ πδ έ,Ν ίση θβΝ κυμΝαθγλυπκυμ,Ν βθΝεκδθπθέαΝεαδΝ κΝπ λδίΪζζκθέ 

ΝβγδεάΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝηπκλ έΝθαΝ εφλα έΝ βθΝεκδθπθέαΝη ΝπκδεέζκυμΝ λσπκυμέΝ
ΪθΝβΝ πδξ έλβ βΝ δαελέθ αδΝαπσΝ ιπ λΫφ δα,ΝεΪπκδκδΝαπσΝαυ κτμΝ κυμΝ λσπκυμΝ
έθαδΝβΝ δαφάηδ β,ΝκδΝξκλβΰέ μ,ΝβΝκλΰΪθπ βΝφδζαθγλππδευθΝ λΪ πθΝεέαέΝΌηπμΝ
αεσηαΝεαδΝαθΝβΝ πδξ έλβ βΝ θΝ δαελέθ αδΝαπσΝ ιπ λΫφ δα,ΝβΝβγδεάΝ εφλΪα αδΝ
ηΫ πΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝ βμ,Νη Ν λΰα έαΝπκυΝγαΝ ηπθΫ αδΝαπσΝ ία ησΝεαδΝ
βγδεΫμΝαιέ μ,ΝηΫ πΝ κυΝπαλαΰση θκυΝπλκρσθ κμΝάΝυπβλ έαμΝ κυΝκπκέκυΝβΝπαλαΰπΰάΝ
εαδΝ δΪγ βΝγαΝΰέθ αδΝη Ν ία ησΝ κΝπ λδίΪζζκθ,Ν βθΝεκδθπθέαΝεαδΝ κθΝ
εα αθαζπ άέ 

ΟδΝβΰ έ μΝ βΝξυλαΝηαμΝΫξκυθΝΫλγ δΝ βΝ υ η θάΝγΫ βΝθαΝεαζκτθ αδΝθαΝ
αθ δη ππέ κυθΝ πλ έαΝπλκίζβηΪ πθΝεαδΝδ δαέ λαΝζσΰπΝ βμΝ φαληκαση θβμΝ
βηκ δκθκηδεάμΝπκζδ δεάμΝ πθΝ ζ υ αέπθΝξλσθπθέΝΜσθκΝκδΝπλαΰηα δεΪΝδεαθΫμΝ
βΰ έ μΝηπκλκτθΝθαΝεΪθκυθΝ αΝ πδξ δλά δμΝθαΝκλγκπκ ά κυθΝεαδΝθαΝ πδφΫλκυθΝ
εαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα α,ΝεαγυμΝαπαδ κτθ αδΝδ δαέ λαΝ υΫζδε κδΝ
ξ δλδ ηκέ,Ναθκδε ΫμΝπλκκπ δεΫμΝεαδΝυπ λπλκ πΪγ δαΝέ πμΝπ λδ σ λκΝαπσΝπκ ΫΝ βθΝ
ξ δλαΰυΰβ βΝ τ εκζπθΝεαδΝαπαδ β δευθΝεα α Ϊ πθέΝΌζαΝαυ ΪΝίΫίαδαΝξπλέμΝθαΝ
παλαΰεπθέακθ αδΝ αΝαβ άηα αΝ βμΝβγδεάμΝεαδΝβΝ πκυ αδσ β αΝ κυμ,ΝεαγυμΝ ΝηδαΝ
εκδθπθέαΝπκυΝκδΝβγδεΫμΝαιέ μΝΫξκυθΝυπκίαγηδ έΝ έθαδΝπλπ έ βμΝ βηα έαμΝθαΝ
κθπγκτθΝαυ Ϋμ,ΝηΫ πΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝβγδεάμέ 
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Ε  

ΟΝλσζκμΝ βμΝβΰ έαμΝ βθΝεαζζδΫλΰ δαΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝβγδεάμΝ έθαδΝεΪ δΝ
παλαπΪθπΝαπσΝεαγκλδ δεσμέΝ Νβΰ έαΝ δ δεΪΝ δμΝηΫλ μΝηαμΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝ
πυζυθαμΝβγδευθΝαιδυθΝεαδΝθαΝφλκθ έα δΝΰδαΝ βθΝβγδεάΝυπσ α βΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,Ν
σ κΝ κΝπλκ ππδεσΝ βμ,Νσ κΝεαδ δμΝ λΪ δμΝ βμ κΝ ιπ λδεσΝ βμΝπ λδίΪζζκθέΝΟΝ
βΰΫ βμΝηπκλ έΝηΫ πΝ πθΝ υηπ λδφκλυθΝεαδΝ πθΝ λΪ πθΝ κυ,Ναφ’Ν θσμΝθαΝζ δ κυλΰ έΝ
βΝ αδλέαΝηΫ αΝ Νπζαέ δαΝβγδεάμΝεαδΝθαΝ υ λΰ έΝ κΝεκδθπθδεσΝ τθκζκ εαδΝαφ’Ν
ΫλκυΝθαΝ έθαδΝ κΝυπσ δΰηαΝβγδεάμΝ λΪ βμΝεαδΝ υηπ λδφκλΪμΝΰδαΝ κυμΝζκδπκτμΝ
λΰααση θκυμέΝ θΝ παλε έΝσηπμΝαυ σΝεαγυμΝκΝλσζκμΝ κυΝβΰΫ βΝ έθαδΝ πέ βμΝθαΝ
φλκθ έ δΝθαΝπαλΫξ αδΝυοβζκτΝ πδπΫ κυΝ επαέ υ βΝεαδΝυπκ άλδιβΝπκυΝθαΝαφκλΪΝ
αΝαβ άηα αΝ βμΝβγδεάμΝεαδΝθαΝ πδίζΫπ δΝ βθΝ άλβ βΝ πθΝπλκίζ πση θπθΝεαθσθπθΝ
πκυΝΫξκυθΝκλδ έέ 

ΝβγδεάΝβΰ έαΝ δμΝηΫλ μΝηαμΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ δΝκΝεαθσθαμ,ΝεαγυμΝβΝ θαλησθδ βΝηδαμΝ
πδξ έλβ βμΝη ΝβγδεκτμΝεαθσθ μΝ έθαδΝαθαΰεαέα,ΝΰδαΝ βθΝεκδθπθέα,ΝΰδαΝ κυμΝ
αθγλυπκυμΝαζζΪΝεαδΝΰδαΝ βθΝέ δαΝ βθΝ πδξ έλβ βΝεαγυμΝ βμΝπαλΫξ δΝ βθΝ τθκδαΝεαδΝ
βθΝυπκ άλδιβΝ κυΝπλκ ππδεκτΝ βμΝηΫ πΝ κυΝ αδλδεκτΝκλΪηα κμΝπκυΝ θδ ξτ αδ,Ν
αζζΪΝεαδΝ βθΝ δαλεάΝ τθκδαΝεαδΝυπκ άλδιβΝ κυΝεκδθπθδεκτΝ υθσζκυ,ΝπκυΝ έθαδΝ
παλΪΰκθ αμΝδ δαέ λβμΝ βηα έαμΝΰδαΝ δμΝ πδξ δλά δμΝ άη λαέΝ 
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 Ω Α   

1. ε δηΪ Νσ δΝ άη λαΝκδΝ πδξ δλά δμΝ βΝξυλαΝηαμΝ δκδεκτθ αδΝαπσΝβΰ έ μΝ
δεαθΫμΝθαΝαθ δη ππέ κυθΝ πδ υξυμΝ αΝ τΰξλκθαΝ πδξ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα αν 

2.  ΝπκδκΝίαγησΝκδΝ πδξ δλά δμΝΫξκυθΝαθαπ τι δΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝ δμΝ ξΫ δμΝ
κυμΝη Ν κΝεκδθπθδεσΝ τθκζκν 

3. ε δηΪ Νσ δΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝεΪγ Ν πδξ έλβ βμΝ έθαδΝαθΪζκΰκΝ κυΝ
πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμΝ βμΝεαδΝΰδα έν 

4. ΠκδαΝ έθαδΝβΝ ξΫ βΝη αιτΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝβγδεάμΝ ΝηδαΝ
πδξ έλβ βν 

5. ΠπμΝηπκλ έΝθαΝ εφλα έΝβΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝεαδΝθαΝΰέθ δΝ
αθ δζβπ άΝαπσΝ βθΝεκδθπθέαΝηΫ π βμΝβΰ έαμΝηδαμΝ πδξ έλβ βμν 

θέΝΝΝΝΝΝΝΝΘ πλ έ Νσ δΝαεσηαΝεαδΝ βΝ τ εκζβΝ πκξάΝπκυΝπ λθΪ δΝβΝξυλαΝηαμΝζσΰπΝ βμΝ
φαληκαση θβμΝ βηκ δκθκηδεάμΝπκζδ δεάμ,ΝηδαΝδεαθάΝβΰ έαΝηπκλ έΝθαΝ πδ τξ δΝ
εαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αν 

 

 

 

 

CEO βμ Dialynas S.A. 

λέΝ ηηαθκυάζΝ δαζυθΪμ,ΝCEO 

λέΝΥβηδεσμΝΜβξαθδεσμ,ΝBeng MSc Phd η Νπκζυ άΝ ηπ δλέαΝ δμΝξβηδεκ ξθδεΫμΝ
η ζΫ μΝεαδΝ Ϋζ ξκμΝ βμΝ αδλ έαμΝαπσΝ κΝβίίγ. 

1. ε δηΪ Νσ δΝ άη λαΝκδΝ πδχ δλά δμΝ βΝχυλαΝηαμΝ δκδεκτθ αδΝ
απσΝβΰ έ μΝδεαθΫμΝθαΝαθ δη ωπέ κυθΝ πδ υχυμΝ αΝ τΰχλκθαΝ
πδχ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα α; 

ΟΝεέΝ δαζυθΪμΝπέ υ ΝαθΫεαγ θΝσ δΝαυ σμΝπκυΝελα Ϊ δΝ κΝ δησθδΝ,ΝβΝ«βΰ έα»Ν
κυ δα δεΪΝ έθαδΝυπ τγυθκμΝΰδαΝκ δ άπκ ΝΫξ δΝθαΝεΪθ δΝη Ν αΝγ δεΪΝεαδΝ αΝαλθβ δεΪΝ
βθΝ ιΫζδιβΝεαδΝζ δ κυλΰέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝΤπΪλξκυθΝσηπμΝ ιπΰ θ έμΝπαλΪη λκδΝ

σππμΝ αΝ τΰξλκθαΝ πδξ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα α,ΝσππμΝβΝελέ βΝη ΪΝ κΝβίίλΝπκυΝΫξ δΝ
πδφΫλ δΝ λΪ δαΝγΫηα αΝεαδΝζκυεΫ αΝδ δαέ λαΝ κθΝεα α ε υα δεσΝεζΪ κέ ΌηπμΝ
κΝεέΝ δαζυθΪμΝαθαφΫλ δΝσ δΝ άη λαΝβΝβΰ έαΝ έθαδΝπκζτΝπδκΝεα αλ δ ηΫθβΝεαδΝπκζτΝ
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πδκΝ ι δ δε υηΫθβΝ Ν ξΫ βΝη Ν κΝπαλ ζγσθέΝΠαζαδσ λαΝαθΝ ιαδλΫ κυη ΝεΪπκδκυμΝ
αδησθδκυμΝ πδξ δλβηα έ μΝεαδΝεΪπκδκυμΝη Νδ δαέ λαΝ ξθδεΫμΝΰθυ δμ,Ν θΝά αθΝ σ κΝ
υξθσΝ κΝφαδθση θκΝ κΝ δησθδΝθαΝ κΝελα Ϊ δΝΫθαμΝΪθγλππκμΝδ δαδ ΫλπμΝ
ι δ δε υηΫθκμ,ΝαζζΪΝηΫ πΝ βμΝ δΪλγλπ βμΝηδαμΝ αδλέαμΝΰδθσ αθΝαθΫζδιβΝεΪπκδκυΝ
α σηκυΝεαδΝΫφ αθ Ν βθΝεκλυφάΝξπλέμΝθαΝ έθαδΝαπαλαέ β αΝεαζσΝάΝδεαθσέΝάη λαΝ
σηπμΝκδΝΪθγλππκδΝ δμΝγΫ δμΝαυ ΫμΝ έθαδΝπδκΝ ι δ δε υηΫθκδΝ βθΝεα τγυθ βΝ κυΝθαΝ
ζτθκυθΝπλκίζάηα α,Ν θβη λυθκθ αδΝ υθ ξυμΝη Ν ηδθΪλδα,ΝΫξκυθΝΰθυ βΝ κυΝ
αθ αΰπθδ ηκτΝεαδΝ βμΝαΰκλΪμέΝ ΝαπΪθ β βΝζκδπσθΝ έθαδΝσ δΝ άη λαΝ έΰκυλαΝκδΝ
βΰ έ μΝ έθαδΝδεαθΫμΝ κΝη ΰαζτ λκΝπκ κ σΝεαδΝβΝαπσ διβΝ έθαδΝσζ μΝ ε έθ μΝκδΝ
πδξ δλά δμΝπκυΝ βηδκυλΰάγβεαθΝεαδΝΪθγβ αθΝεα ΪΝ βΝ δΪλε δαΝ βμΝελέ βμέ 

2.  ΝπκδκΝίαγησΝκδΝ πδχ δλά δμΝΫχκυθΝαθαπ τι δΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝ δμΝ
χΫ δμΝ κυμΝη Ν κΝεκδθωθδεσΝ τθκζκ; 

ΟΝεέΝ δαζυθΪμΝ δαελέθ δΝσ δΝ κΝεκδθπθδεσΝ τθκζκΝεαδΝκδΝ ξΫ δμΝπκυΝΫξ δΝη ΝηδαΝ
πδξ έλβ βΝΧΝβΝ αδλδεάΝ υγτθβΨΝΫξκυθΝπλκξπλά δΝπκζτΝ  ξΫ βΝη Νπαζδσ λαέΝ
Γ θδεΪΝκΝλσζκμΝεΪγ Ν αδλέαμΝ έθαδΝθαΝπ υξαέθ δΝ κυμΝ σξκυμΝ βμ,ΝθαΝΫξ δΝεΫλ κμΝ
εαδΝθαΝ έθαδΝίδυ δηβέΝΠαζαδσ λαΝεΫλ κμΝγ πλκτθ αθΝεαγαλΪΝ κΝκδεκθκηδεσΝεΫλ κμΝ
κπσ ΝκΝλσζκμΝεΪγ Νβΰ έαμΝά αθΝθαΝη δυθ δΝ δμΝ απΪθ μΝ ΝεΪγ Νεα τγυθ βΝ
πλκε δηΫθκυΝθαΝαθ ίΪ δΝ αΝεΫλ βΝεαδΝΫ δΝθαΝαπκ έι δΝ βθΝυπσ α βΝάΝ βθΝ
δεαθσ β αΝ βμέΝΟΝεέΝ δαζυθΪμΝ κθέα δΝ βθΝ δαφκλκπκέβ βΝη Ν άη λα,ΝσπκυΝπμΝεΫλ κμΝ
θΝ έθαδΝησθκΝ κΝξλάηα,ΝαζζΪΝεαδΝβΝ πέ υιβΝ κυΝ σξκυΝ βμΝ αδλδεάμΝ υγτθβμ,Ν βμΝ

εκδθπθδεάμΝ υγτθβμ,Νεα τγυθ βΝπλκμΝ βθΝκπκέαΝία έακυθΝκδΝπ λδ σ λ μΝ
πδξ δλά δμΝ άη λαέΝΟΝεέΝ δαζυθΪμΝηαμΝαθαφΫλ δΝΫθαΝ κπδεσΝπαλΪ δΰηαΝ βμΝ Ϊ βμΝ
αυ άμΝ πθΝ πδξ δλά πθ,Νη ΝαφκληάΝ βθΝαθΫΰ λ βΝ κυΝελβ δεκτΝξπλδκτΝSOS βθΝ
κπκέαΝβΝαθ απσελδ βΝεαδΝ υθ δ φκλΪΝ πθΝ κπδευθΝ πδξ δλά πθΝά αθΝαιδκγατηα βέ 
Θ πλυθ αμΝκΝεέΝ δαζυθΪμΝσ δΝβΝβγδεάΝ πθΝ πδξ δλά πθΝπλκξπλΪ δΝπκζτΝεαζΪΝ βθΝ
πκξάΝηαμ,Νπλκ κεΪΝθαΝΫξ δΝεαδΝ βθΝ δεδΪΝΝ κυΝ αδλέαΝηδαΝαθ έ κδξβΝ ιΫζδιβέ 

3. ε δηΪ Νσ δΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝεΪγ Ν πδχ έλβ βμΝ έθαδΝ
αθΪζκΰκΝ κυΝ πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμΝ βμΝεαδΝΰδα έν 

ε δηΪ δΝκΝεέΝ δαζυθΪμ,Νσ δΝ κΝ δησθδΝβΝαζζδυμΝdecision making αΰΰζδ έ, έθαδΝ κΝ
Ϊ κηκΝ ε έθκΝπκυΝγαΝπ λθΪ δΝεα ΪΝεΪπκδκΝ λσπκΝ κΝ δεσΝ κυΝ έΰηα,Ν κΝ δεσΝ κυΝ
εκηηΪ δ,Νκπσ Ν ΪθΝ δμΝπλκ λαδσ β μΝαυ κτΝ κυΝα σηκυΝ έθαδΝβΝβγδεάΝ βμΝ αδλέαμ,Ν
σ ΝηΫζβηαΝ κυΝγαΝ έθαδΝθαΝυπΪλξ δΝηδαΝαληκθέαΝαθΪη αΝ βθΝπαλκξάΝ κυΝ
πλκρσθ κμ,Ν βθΝκλγάΝεκ κζσΰβ βΝεαδΝΝ κΝεκδθπθδεσΝΫλΰκέΝ ΪθΝκΝβΰΫ βμΝζκδπσθΝ
Ϋξ δΝαυ άΝ βθΝ υαδ γβ έαΝ αφυμΝεαδΝγαΝυπΪλι δΝΪη κΝαθ έε υπκΝ κθΝ λσπκΝπκυΝ
δκδε έ,Νκπσ Ν έΰκυλαΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝ έθαδΝαθΪζκΰκΝ κυΝ
πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμΝ βμέ 

4. ΠκδαΝ έθαδΝβΝ χΫ βΝη αιτΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ βμΝ πδχ δλβ δαεάμΝ
βγδεάμΝ ΝηδαΝ πδχ έλβ β; 

ΟΝεέΝ δαζυθΪμΝηαμΝζΫ δΝσ δΝυπΪλξ δΝΪη βΝ ξΫ βέΝ θαφΫλ δΝσ δΝπαζαδσ λαΝηδαΝ
αδλέαΝ δκδεκτθ αθΝαπσΝΫθαθΝάΝ τκΝ λ δμΝαθγλυπκυμΝΧηδελκη αέ μΝ πδξ δλά δμΨ,ΝάΝ
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απσΝ κΝ δκδεβ δεσΝ υηίκτζδκΝΧη αέ μΝεαδΝη ΰΪζ μΝ πδξ δλά δμΨΝ κΝκπκέκΝκλέα δΝΫθαθΝ
πλσ λκΝάΝ δκδεβ δεσΝ τηίκυζκΝεέ έζέΨέΝΣκΝΪ κηκΝαυ σΝΫξ δΝ κΝλσζκΝθαΝεΪθ δΝαυ άΝ βΝ
κυζ δΪ,ΝθαΝη λδηθΪΝ βζα άΝΰδαΝ αΝγΫηα αΝ βμΝβγδεάμέΝΣκ δκδεβ δεσΝ υηίκτζδκΝ θΝ
ηπκλκτη ΝθαΝπκτη Νσ δΝΫξ δΝΪη βΝ ξΫ βΝεαγυμΝαυ σΝκλέα δΝ κυμΝ σξκυμΝ βμΝ
πδξ έλβ βμέΝ ζζΪΝ φσ κθΝΫξκυθΝκλδ έΝκδΝ σξκδ,ΝκΝ δκλδ ηΫθκμΝ έΝ τηίκυζκμΝΫξ δΝ
αΝίΪλβΝ πθΝ πδζκΰυθΝπΪθπΝ κυέΝ βζα άΝ ΪθΝη ΪΝαπσΝαυ σΝΫξ δΝ κΝ δεσΝ κυΝ λσπκΝ
θαΝι δπζυ δΝ βθΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεά,ΝπΪζδΝγαΝΫξ δΝαθ έε υπκΝεαδΝγαΝηπκλΫ δΝθαΝ
κθΝι δπζυ δΝΫξκθ αμΝδεαθκπκδά δΝεαδΝ κυμΝ σξκυμέ 

5. ΠωμΝηπκλ έΝθαΝ εφλα έΝβΝ πδχ δλβ δαεάΝβγδεάΝηδαμΝ πδχ έλβ βμΝ
εαδΝθαΝΰέθ δΝαθ δζβπ άΝαπσΝ βθΝεκδθωθέαΝηΫ ωΝ βμΝβΰ έαμΝηδαμΝ
πδχ έλβ βμ; 

υΝκΝεέΝ δαζυθΪμΝηδζΪ δΝεαγαλΪΝΰδαΝ ιπ λΫφ δα,ΝΰδαΝ κΝπσ κΝ βζα άΝπλκίΪζζ δΝ
ηδαΝ αδλέαΝ κθΝ αυ σΝ βμΝεαδΝ δμΝ λΪ δμΝ βμ,ΝευλέπμΝη ΝπλΪι δμΝεαδΝπαλκξΫμΝ κΝ
εκδθπθδεσΝ τθκζκ,ΝσππμΝΰδαΝπαλΪ δΰηαΝη Ν δαφβηέ δμΝ κΝ δα έε υκ,Ν υθΫ λδα,Ν
εγΫ δμ,Νξκλβΰέ μ,Νφδζαθγλππέ μΝεέαέΝ υ σμΝ έθαδΝ ιπ λδεσμΝ λσπκμΝΫεφλα βμέΝΟΝ
π λδεσμΝ έθαδΝηΫ πΝ κυΝπλκ ππδεκτέ 

6. Θ ωλ έ Νσ δΝαεσηαΝεαδΝ βΝ τ εκζβΝ πκχάΝπκυΝπ λθΪ δΝβΝχυλαΝ
ηαμΝζσΰωΝ βμΝ φαληκαση θβμΝ βηκ δκθκηδεάμΝπκζδ δεάμ,ΝηδαΝ
δεαθά βΰ έαΝηπκλ έΝθαΝ πδ τχ δΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝ
απκ ζΫ ηα α; 

ΟΝεΝ δαζυθΪμΝγ πλ έΝσ δΝησθκΝηδαΝδεαθάΝβΰ έαΝηπκλ έΝθαΝ πδ τξ δΝεαζτ λαΝ
κδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αέΝΓδαΝε έθκθΝαπκ ζ έΝ κΝεζ δ έΝεαδΝσξδΝηδαΝαπζάΝ
υηη κξάέΝΜσθκΝκδΝβΰ έ μΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝεα υγτθκυθΝ βθΝ πδξ έλβ βΝεαδΝ κΝ
πλκ ππδεσΝ κυμΝ κΝθαΝΰέθκυθΝπδκΝαθ αΰπθδ δεΫμΝεαδΝθαΝαθκδξ κτθΝ ΝθΫκυμΝ κη έμέΝ
Οπσ ΝκΝησθκμΝ ηπζ εση θκμΝ έθαδΝβΝβΰ έαΝεαδΝβΝδεαθσ β αΝαυ άμέ 

 

δ υγυθ άμ βμ STRATEGIC BUSINESS SOLUTIONS 

ηη. Ν. ΚκυθαζΪεβμ 

ΟδεκθκηκζσΰκμΝMBA εαδΝυπκοάφδκμ δ Ϊε πλΝΠαθέΝ δΰαέκυ 

1.   ε δηΪ Νσ δΝ άη λαΝκδΝ πδχ δλά δμΝ βΝχυλαΝηαμΝ δκδεκτθ αδΝ
απσΝβΰ έ μΝδεαθΫμΝθαΝαθ δη ωπέ κυθΝ πδ υχυμΝ αΝ τΰχλκθαΝ
πδχ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα α; 

ΟΝεέΝΚκυθαζΪεβμΝ ε δηΪ δΝσ δΝ θΝηπκλκτη Ν υ υξυμΝΝθαΝ κΝπκτη Ναυ σΝΰδαΝ κΝ
τθκζκΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ βΝξυλαΝηαμέΝ θΝ δκδεκτθ αδΝσζ μΝκδΝ πδξ δλά δμΝαπσΝ
δεαθΫμΝβΰ έ μΝΰδαΝθαΝαθ δη ππέ κυθΝ αΝ τΰξλκθαΝ πδξ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα αέΝ
έΰκυλαΝκδΝη ΰΪζ μΝ πδξ δλά δμΝΫξκυθΝζτ δΝ κΝγΫηαΝαυ σΝ ΝυοβζσΝίαγησ,ΝσηπμΝ
π δ άΝβΝπζ δκθσ β αΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ βθΝ ζζΪ αΝ έθαδΝηδελκη αέ μΝ θΝθκηέα δΝ
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κΝ λπ υη θκμΝσ δΝΫξκυθΝσζ μΝ δμΝδεαθΫμΝβΰ έ μΝπκυΝαπαδ κτθ αδΝΰδαΝθαΝζυγκτθΝεαδΝ
θαΝαθ δη ππδ κτθΝ αΝ τΰξλκθαΝ πδξ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα αέΝΟδΝΪθγλππκδΝπκυΝ
δκδεκτθΝ δμΝηδελκη αέ μΝ πδξ δλά δμΝ θΝΫξκυθΝ δμΝπ λδ σ λ μΝφκλΫμΝσζ μΝ
ε έθ μΝ δμΝαπαδ κτη θ μΝΰθυ δμΝάΝεαδΝ δμΝδεαθσ β μΝΰδαΝαυ σΝ κΝ εκπσΝεαδΝπκζτΝ
π λδ σ λκΝΰδαΝθαΝ θ λυφά κυθΝ ΝπδκΝ υαέ γβ αΝγΫηα αΝσππμΝ έθαδ βΝβγδεάΝ πθΝ
πδξ δλά πθέ 

2.  ΝπκδκΝίαγησΝκδΝ πδχ δλά δμΝΫχκυθΝαθαπ τι δΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝ δμΝ
χΫ δμΝ κυμΝη Ν κΝεκδθωθδεσΝ τθκζκ; 

Ναυ σΝ κΝ βη έκΝκΝΚΝΚκυθαζΪεβμΝ πδηΫθ δΝππμΝπλΫπ δΝθαΝζαηίΪθκυη Νυπ’ΝσοδθΝ κθΝ
δαξπλδ ησΝ πθΝ πδξ δλά πθΝ ΝηδελΫμΝεαδΝη ΰΪζ μΝΰδα έΝαθΝ δμΝ ι Ϊ κυη Νσζ μΝ
ηααέΝπδγαθσ α αΝγαΝα δεβγκτθΝ πδξ δλά δμΝΧεα ΪΝεαθσθαΝη ΰΪζ μΝεαδΝεΪπκδ μΝ
ηδελσ λ μΨΝπκυΝ ΝυοβζσΝίαγησΝηπκλκτη ΝθαΝπκτη ΝππμΝθαδ,ΝΫξκυθΝαθαπ τι δΝ κΝ
γΫηαΝ βμ βγδεάμΝεαδΝ βμΝζ δ κυλΰέαμΝ κυμΝ ΝΫθαΝπζαέ δκΝβγδεάμΝ Ν ξΫ βΝη Ν κΝ
εκδθπθδεσΝ τθκζκέΝΌηπμΝ Νΰ θδεΫμΝΰλαηηΫμΝυπΪλξ δΝ ζζ δηα δεάΝ πδεκδθπθέαΝΰδαΝθαΝ
γ πλά κυη Νσ δΝυπΪλξκυθΝκζκεζβλπηΫθ μΝ ξΫ δμΝ πθΝ πδξ δλά πθΝη Ν βθΝ
εκδθπθέαέΝυθκζδεΪΝκδΝ πδξ δλά δμΝ κθΝ ζζα δεσΝξυλκΝίλέ εκθ αδΝ ΝξαηβζσΝ
πέπ κΝαθαφκλδεΪΝη Ναυ σΝ κΝγΫηαΝσηπμΝ θΝΰέθ αδΝαυ σΝζσΰπΝ κυΝσ δΝγΫζκυθΝκδΝ
πδξ δλά δμΝεΪ δΝθαΝελτοκυθ,ΝαπζυμΝΰέθ αδΝζσΰπΝΪΰθκδαμΝάΝζσΰπΝζΪγκμΝ
δ λαλξά πθΝσ κθΝαφκλΪΝ βθΝ βηαθ δεσ β αΝ πθΝ πδξ δλβηα δευθΝγ ηΪ πθΝπκυΝ
ΫξκυθΝθαΝ πδζτ κυθέΝ κΝ τθκζκΝζκδπσθΝ ε δηΪΝκΝεέ ΚκυθαζΪεβμΝππμΝκδΝ πδξ δλά δμΝ
βθΝ ζζΪ αΝΫξκυθΝαθαπ τι δΝ ΝξαηβζσΝίαγησΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝαζζΪΝαθΝηπκλκτ αη Ν

θαΝ δεαδκζκΰά κυη ΝεΪππμΝ βθΝεα Ϊ α βΝαυ άΝγαΝζΫΰαη Νσ δΝκδΝ πδξ δλά δμΝεαδΝβΝ
εκδθπθέαΝ δΫελδθ ΝεαγαλΪΝ βΝ βηα έαΝ βμΝβγδεάμΝ δμΝ πδξ δλά δμΝη ΪΝ κΝ1λ90. 

Οπσ Νγ πλ έ αδΝ αθΝγΫηαΝ δκέεβ βμΝΫθαΝφλΫ εκΝγΫηαΝεαδΝ ζπέα δΝκΝεέΝΚκυθαζΪεβμΝ
σ δΝεαδΝκδΝ δκδεά δμΝ πθΝηδελυθΝ πδξ δλά πθΝγαΝπλκ αληκ κτθΝεαδΝγαΝκλέ κυθΝ
Ϋ δΝπζαέ δκΝβγδευθΝαλξυθ,Νεαθσθ μΝεαδΝευ δε μΝ κθ κζκΰέαμΝυ ΝθαΝ κθπγκτθΝ
κΝεκηηΪ δΝαυ σέ 

3.  ε δηΪ Νσ δΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝεΪγ Ν πδχ έλβ βμΝ έθαδΝ
αθΪζκΰκΝ κυΝ πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμΝ βμΝεαδΝΰδα έν 

ΟΝεέΝΚκυθαζΪεβμΝπδ τ δΝσ δΝΰ θδεΪΝδ ξτ δΝαυ σΝ ΪθΝ βζα άΝΰδαΝπαλΪ δΰηαΝ έθαδΝ
ξαηβζσΝ κΝ πέπ κΝβΰ έαμΝγαΝ έθαδΝεαδΝξαηβζσΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝξπλέμΝαυ σΝθαΝ
βηαέθ δΝππμΝ θΝυπΪλξκυθΝεαδΝ ιαδλΫ δμέΝΓ θδεΪΝσ αθΝζΫη Νβΰ έαΝγαΝΫπλ π ΝθαΝ
θθκκτη Ν βθΝεαζυμΝ θθκκτη θβΝβΰ έα,ΝηδαΝβΰ έαΝπκυΝγαΝΫξ δΝηθ έαΝ βμΝ βθΝ
ζ δ κυλΰέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝ ΝΫθαΝβγδεσΝπζαέ δκΝη Ναιέ μ,Νεαθσθ μΝεαδΝ κθ κζκΰέ μΝ
πλκμΝεΪγ Νεα τγυθ βέΝ κθΝαθ έπκ αΝυπΪλξ δΝεαδΝβΝπδκΝ εζβλάΝβΰ έαΝπκυΝ έθαδΝ
π λδ σ λκΝ λαηηΫθβΝ κΝ πδξ δλβηα δεσΝεκηηΪ δ,Ν κΝθαΝζτθ δΝαβ άηα α,ΝθαΝ
παλαεδθ έΝεαδΝθαΝ λΫφ αδΝπ λδ σ λκΝ αΝαπκ ζΫ ηα αΝαπ’Νσ δΝ κΝβγδεσΝηΫλκμΝ
εαδΝ κυμΝαθγλυπκυμΝη Ν βθΝΫθθκδαΝ βμΝαθγλππδΪμέΝ Ν ξΫ βΝ βμΝβγδεάμΝη Ν κΝ
πέπ κΝ βμΝβΰ έαμΝ έθαδΝαθΪζκΰβ,Ν έΰκυλαΝσηπμΝυπΪλξ δΝ κΝΫζζ δηαΝσ δΝπκζζΫμΝ
πδξ δλά δμΝ θΝ έθαδΝ δα ηΫθ μΝ κΝγΫηαΝ βμΝβγδεάμΝεαδΝ πκηΫθπμΝυπΪλξ δΝ
πλσίζβηαέΝΠδ τ δΝ πέ βμΝκΝεέΝΚκυθαζΪεβμΝσ δΝΰδαΝθαΝΰέθκυθΝ ε ΫμΝκδΝ
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αθ δε δη θδεΫμΝαθΪΰε μΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝαπσΝ βθΝεκδθπθέαΝεαδΝΰδαΝθαΝ πδ υξγκτθΝ
π λδ σ λαΝαπσΝ βθΝ πδξ έλβ βΝεαδΝ Ν πέπ κΝκδεκθκηδεσΝεαδΝσξδΝησθκθ,ΝγαΝπλΫπ δΝ
κδΝ πδξ δλά δμΝηΫ αΝαπ’Ν δμΝ λα βλδσ β μΝ κυμΝθαΝ επαδ υ κτθΝ Ν πέπ κΝ
βΰ έαμΝ Ϋ κδκΝπκυΝηΫ πΝ βμΝ επαέ υ βμΝαυ άμΝθαΝπλκ αθα κζέ δΝ βθΝ πδξ έλβ βΝ
θαΝζ δ κυλΰ έΝ ΝΫθαΝπζαέ δκΝβγδεάμ,Ν βζα άΝθαΝ φαλησακυθΝ ΝυοβζσΝίαγησΝ βθΝ
πδξ δλβ δαεάΝβγδεάέ 

4.  ΠκδαΝ έθαδΝβΝ χΫ βΝη αιτΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ βμΝ πδχ δλβ δαεάμΝ
βγδεάμΝ ΝηδαΝ πδχ έλβ βν 

ΟΝεέΝΚκυθαζΪεβμΝπδ τ δΝσ δΝ αφυμΝυπΪλξ δΝ ξΫ βέΝ Ν π άΝεαδΝβγδεάΝβΰ έαΝ
υθ πΪΰ αδΝσ δΝβΝ πδξ έλβ βΝ θΫξ δΝΫθαΝπζαέ δκΝβγδευθΝαλξυθΝ θ σμΝ κυΝκπκέκυΝ
ζ δ κυλΰ έΝεαδΝ λα βλδκπκδ έ αδΝβΝ πδξ έλβ βέΝ ΪθΝί ίαέπμΝυπΪλξ δΝβγδεάΝβΰ έαΝ
γαΝηπκλ έΝβΝ πδξ έλβ βΝθαΝηδζΪ δΝΰδαΝ υθΫλΰ δαΝεαδΝγαΝηπκλ έΝθαΝηδζΪ δΝεαδΝθαΝκλέ δΝ
βγδεΪΝπλσ υπαέ ΆλαΝ βζα άΝ τηφπθαΝη Ν κθΝεέΝΚκυθαζΪεβΝαυ ΪΝ αΝ τκΝ έθαδΝ
αζζβζΫθ αΝεαδΝΫ δΝγαΝΫπλ π ΝθαΝ έθαδ,ΝθαΝηβθΝυπΪλξ δΝ βζα άΝβΰ έαΝπκυΝθαΝΫξ δΝ
εζβλΪΝξαλαε βλδ δεΪΝσ κθΝαφκλΪΝ κ π λδεσΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝεαδΝθαΝ δΪα δΝ
εαγαλΪΝ αΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αΝεαδΝ αφυμΝθαΝΫξ δΝπζκεΪηδαΝεαδΝπλκμΝ βθΝ
εα τγυθ βΝ βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝβγδεάμέ ΘαΝπλΫπ δΝβΝβΰ έ μΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝ κΝ
λσζκΝ κυΝαελδίκτΝεαγκλδ ηκτΝ κυΝπζαδ έκυΝβγδεάμΝεαδΝ πθΝευ δεπθΝ κθ κζκΰέαμΝ
ηΫ αΝ βθΝ πδξ έλβ βΝΰδαΝθαΝαπκφ υξγ έΝβΝ βηδκυλΰέαΝ τΰξυ βμΝεαγυμΝ κΝεΪγ Ν
Ϊ κηκΝΫξ δΝ δεσΝ κυΝ τ βηαΝαιδυθΝεαδΝγαΝπλΫπ δΝθαΝυπΪλι δΝηδαΝεκδθάΝ υθδ αηΫθβΝ
πκυΝ έθαδΝκΝλσζκμΝ βμΝβΰ έαμΝθαΝκλέ δ,ΝεαγυμΝεαδΝκΝκλδ ησμΝ πθΝευ δεπθΝβγδεάμΝ
βμΝ ξΫ βμΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝη Ν βθΝεκδθπθέα,Νκπσ Ν έθαδΝ ηφαθΫμΝπσ κΝαθαΰεαέκΝ
έθαδΝ κΝυοβζσΝ πέπ κΝβΰ έαμΝΰδαΝ βΝλτγηδ βΝσζπθΝαυ υθέ 

5. ΠωμΝηπκλ έΝθαΝ εφλα έΝβΝ πδχ δλβ δαεάΝβγδεάΝηδαμΝ πδχ έλβ βμΝ
εαδΝθαΝΰέθ δΝαθ δζβπ άΝαπσΝ βθΝεκδθωθέαΝηΫ ωΝ βμΝβΰ έαμΝηδαμ 

πδχ έλβ βμν 

ΟΝεέΝΚκυθαζΪεβμΝαθαφΫλ δΝσ δΝηπκλ έΝθαΝΰέθ δΝη Ν δΪφκλκυμΝ λσπκυμέΝ θαμΝ
πλπ αλξδεσμΝ τηφπθαΝη Ναυ σθΝ έθαδΝθαΝ εφλα έΝβΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝ
πλπ έ πμΝ π λδεΪΝ κΝαθγλυπδθκΝ υθαηδεσΝ βμΝεαδΝθαΝαθ αθαεζΪ αδΝαπσΝ δμΝ
ξΫ δμΝσζπθΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝ έ Νη αιτΝ κυμΝ έ Νη αιτΝ δμΝ ξΫ δμΝεαδΝ βθΝ
εκδθπθδεσ β αΝπλκρ αηΫθπθΝ– υφδ αηΫθπθΝεαδΝ κθΝ λσπκΝπκυΝαθ δζαηίΪθκθ αδΝ
σζκδΝαυ κέΝ αΝαβ άηα αΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,ΝεαγυμΝβΝεαζάΝ π λδεάΝζ δ κυλΰέαΝ
αθ αθαεζΪ αδΝπλκμΝ αΝΫιπ,ΝπλκμΝ βθΝεκδθπθέαΝ βζα άΝη ΝπκζτΝ τεκζκυμΝ λσπκυμέ 

6.  Θ ωλ έ Νσ δΝαεσηαΝεαδΝ βΝ τ εκζβΝ πκχάΝπκυΝπ λθΪ δΝβΝχυλαΝ
ηαμΝζσΰωΝ βμΝ φαληκαση θβμΝ βηκ δκθκηδεάμΝπκζδ δεάμ,ΝηδαΝ
δεαθάΝβΰ έαΝηπκλ έΝθαΝ πδ τχ δΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝ
απκ ζΫ ηα α; 

ΝΪθπγ θΝ λυ β βΝίλέ ε δΝ τηφπθκΝ κθΝεέΝΚκυθαζΪεβΝκΝκπκέκμΝπδ τ δΝππμΝ βθΝ
τ εκζβΝαυ άΝκδεκθκηδεάΝεαδΝεκδθπθδεάΝελέ βΝπκυΝ δαθτκυη ,ΝηπκλκτθΝθαΝυπΪλικυθΝ
βΰ έ μΝδεαθΫμΝΰδαΝθαΝπ τξκυθΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αέ Σκθέα δΝππμΝ αθΝ
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εκδθπθέαΝΫξκυη ΝαθΪΰεβΝαπσΝπλαΰηα δεκτμΝβΰΫ μΝξπλέμΝθαΝ δαίζΫοκυη Ν κΝΰ ΰκθσμΝ
ίΫίαδαΝππμΝυπΪλξκυθΝ άη λαΝεαδΝβγδεκέΝβΰΫ μΝεαδΝ έΰκυλαΝαθααβ υθ αμΝαυ ΫμΝ δμΝ
π λδκξΫμΝ λΪ βμΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,Ν δαπδ υθκυη ΝππμΝ δ δεΪΝ άη λαΝπκυΝκδΝθΫκδΝ
ΪθγλππκδΝ έθαδΝπ λδ σ λκΝεα αλ δ ηΫθκδΝ Ναυ ΪΝ αΝγΫηα α,Νζ δ κυλΰκτθΝ ΝθΫαΝ
πζαέ δαΝπκυΝεΪθκυθΝ δμΝ πδξ δλά δμΝπδκΝαθ αΰπθδ δεΫμΝεαδΝπδκΝαπκ ε ΫμΝ Ν
πέπ κΝβγδεάμΝαπσΝ βθΝεκδθπθέαέΝ ίαέπμΝ Ναυ ΫμΝ δμΝπ λδπ υ δμΝγαΝπλκετοκυθΝ
εαδΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αΝξπλέμΝσηπμΝαυ σΝθαΝ έθαδΝ κΝησθκΝ
απαδ κτη θκΝαπσΝ δμΝβΰ έ μέΝΣκΝ πδπζΫκθΝαβ κτη θκΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝηΫ πΝ βμΝ
βΰ έαμΝθαΝυπΪλξ δΝεαδΝβΝ πδξ δλβ δαεάΝβγδεάΝΰδα έΝ έθαδΝαπαλαέ β κΝ άη λαΝ ΝηδαΝ
εκδθπθέαΝπκυΝζ δ κυλΰ έΝη Ν ζΪξδ μΝαιέ μΝθαΝ κθπγκτθΝαυ ΪΝ αΝγΫηα αΝ δ δεΪΝηΫ πΝ
βμΝ πδξ δλβηα δεσ β αμΝ πθΝ πδξ δλά πθέ 

 

δ υγυθ άμΝ βμΝ SOLARENERGIE STEFANAKIS 

Dr. ΓδΪθθβμΝ φαθΪεβμΝDr. – Ing. Sich. – Ing 

1.   ε δηΪ Νσ δΝ άη λαΝκδΝ πδχ δλά δμΝ βΝχυλαΝηαμΝ δκδεκτθ αδΝ
απσΝβΰ έ μΝδεαθΫμΝθαΝαθ δη ωπέ κυθΝ πδ υχυμΝ αΝ τΰχλκθαΝ
πδχ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα α; 

τηφπθαΝη Ν κθΝεέΝ φαθΪεβΝαυ σΝ έθαδΝΫθαΝγΫηαΝπκυΝπλΫπ δΝθαΝ ι α έΝ
αθαφκλδεΪΝη Ν δΪφκλκυμΝπαλΪΰκθ μΝσππμΝ έθαδΝ κΝηΫΰ γκμΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,ΝκΝ
αλδγησμΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ,ΝβΝπκδσ β αΝ κυΝπαλαΰση θκυΝπλκρσθ κμΝεέαέΝ Ν κπδεσΝ
πέπ κ,Ν βθΝΚλά βΝ θΝυπΪλξκυθΝπκζτΝη ΰΪζ μΝ αδλέ μΝεαδΝίαλδΫμΝίδκηβξαθέ μ,Ν
σηπμΝκδΝ αδλέ μΝπκυΝυπΪλξκυθΝ βθΝ ζζΪ αΝπδ τ δΝεΝεέΝ φαθΪεβμΝσ δΝ
δκδεκτθ αδΝαπσΝδεαθΪΝ ζΫξβΝεαδΝβΰ έ μΝεαγυμΝεαζκτθ αδΝθαΝαθ δη ππέακυθΝ
υθ ξυμΝπκζτΝ τ εκζαΝπλκίζάηα αΝΰλαφ δκελα έαμΝεαδΝελα δεάμΝ δκέεβ βμέ 

2.  ΝπκδκΝίαγησΝκδΝ πδχ δλά δμΝΫχκυθΝαθαπ τι δΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝ δμΝ
χΫ δμΝ κυμΝη Ν κΝεκδθωθδεσΝ τθκζκν 

ΣκΝγΫηαΝ βμΝβγδεάμΝ δμΝ πδξ δλά δμΝ βμΝξυλαμΝηαμΝ υ υξυμΝ δμΝπ λδ σ λ μΝ
π λδπ υ δμΝ θΝ έθαδΝγΫηαΝπλυ δ κ,Ν δσ δΝευλδαλξκτθΝ βθΝπλυ βΝΰλαηηάΝκδΝ
κδεκθκηδεΫμΝαπαδ ά δμΝεαδΝαθΪΰε μΝ δ δεσ λαΝ άη λαΝζσΰπΝ πθΝ υ εκζδυθΝπκυΝ
αθ δη ππέα δΝκζσεζβλβΝβΝξυλα,Νκπσ Ν υ υξυμΝπαλαΰεπθέα αδΝβΝβγδεάΝυπσ α βΝ
πθΝ πδξ δλά πθέ Παλ’ΝσζαΝαυ ΪΝπαλα βλ έΝκΝεέΝ φαθΪεβμΝσ δΝ βΝξυλαΝηαμΝ
εφλΪακθ αδΝπκζζΫμΝφκλΫμΝκδΝβγδεΫμΝαιέ μΝηΫ πΝ βμΝ ξ δεάμΝ υηπσθκδαμΝγαΝζΫΰαη Ν
η αιτΝ κυΝ λΰκ σ βΝεαδΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝεαδΝζσΰπΝ πθΝ υθγβευθΝεαδΝζσΰπΝ βμΝ
παλΪ κ βμΝπκυΝυπΪλξ δΝ κθΝ ζζβθδεσΝξυλκέ 

3. ε δηΪ Νσ δΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝεΪγ Ν πδχ έλβ βμΝ έθαδΝ
αθΪζκΰκΝ κυΝ πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμΝ βμ εαδΝΰδα έν 

ε δηΪ δΝκΝεέΝ φαθΪεβμΝσ δΝυπΪλξ δΝηδαΝαθαζκΰέαΝεαγυμΝυπΪλξκυθΝκδΝ υθδ αηΫθ μΝ
βμΝβγδεάμΝπκυΝγαΝπλΫπ δΝ ΝεΪγ Ν πδξ έλβ βΝθαΝ έθαδΝκλδ ηΫθ μΝεαδΝαυ σΝ κΝλσζκΝ
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εαζ έ αδΝθαΝ επζβλυ δΝκΝυπ τγυθκμΝΰδαΝ βθΝξΪλαιβΝ λα βΰδευθΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝ
πκυΝ έθαδΝβΝβΰ έαΝ βμΝ πκηΫθπμΝ κΝ πέπ κΝ πθΝβγδευθΝαλξυθΝαυ υθΝπκυΝγαΝ
κλδ κτθΝΰδαΝ βθΝ πδξ έλβ βΝ έθαδΝαθΪζκΰκΝ κυΝ πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμ 

4. ΠκδαΝ έθαδΝβΝ χΫ βΝη αιτΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ βμΝ πδχ δλβ δαεάμΝ
βγδεάμΝ ΝηδαΝ πδχ έλβ βν 

Πδ τ δΝκΝεέΝ φαθΪεβμΝσ δΝβΝ ξΫ βΝαυ άΝ ιαλ Ϊ αδΝαπσΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ
πθΝ λΰαακηΫθπθΝΰδαΝπαλΪ δΰηαΝαθΝβΝβΰ έαΝ δ δεσ λαΝαζζΪΝεαδΝκδΝ λΰααση θκδΝ
έθαδΝαεα βηαρεκτΝ πδπΫ κυΝγαΝυπΪλξκυθΝΪζζκδΝεαθσθ μΝ κθ κζκΰέ μΝεαδΝΪζζβΝ
Ϋεφλα βΝ πθΝ λΰα δαευθΝ ξΫ πθΝη αιτΝ κυμΝξπλέμΝαυ σΝθαΝ έθαδΝίΫίαδαΝεαδΝ
απσζυ κΝεαγυμΝ Νσζ μΝ δμΝπ λδπ υ δμΝυπΪλξκυθΝεαδΝ ιαδλΫ δμέΝΣκθέα δΝκΝεέΝ
 φαθΪεβμΝσ δΝ βΝξυλαΝηαμΝ έθαδΝπδκΝαθ π υΰηΫθκΝ κΝαθγλππδ δεσΝαέ γβηαΝσ κθΝ
αφκλΪΝ δμΝ λΰα δαεΫμΝ ξΫ δμΝαπ’Νσ δΝ δμΝζκδπΫμΝ υλππαρεΫμΝξυλ μΝσππμΝΰ θδεσ λα 

δαφαέθ αδΝθαΝ έθαδΝΫ δΝ κθΝ υλππαρεσΝθσ κΝαπ’Νσ δΝ κΝίκλλΪέ 

5. ΠωμΝηπκλ έΝθαΝ εφλα έΝβΝ πδχ δλβ δαεάΝβγδεάΝηδαμΝ πδχ έλβ βμΝ
εαδΝθαΝΰέθ δΝαθ δζβπ άΝαπσΝ βθΝεκδθωθέαΝηΫ ωΝ βμΝβΰ έαμΝηδαμΝ
πδχ έλβ βμ; 

τηφπθαΝη Ν κθΝεέΝ φαθΪεβΝαυ σΝηπκλ έΝθαΝΰέθ δΝη ΝπκζζκτμΝ λσπκυμ,Νη Ν κθΝπδκΝ
βηκφδζάΝσππμΝ έθαδΝβΝ δαφάηδ βΝάΝεαδΝη Ν κΝέ δκΝ κΝπλκρσθ,Ν κΝκπκέκΝηπκλ έΝθαΝ
παλαξγ έΝεαδΝθαΝ δαθ ηβγ έΝη Ν λσπκυμΝπκυΝθαΝ δΫπκθ αδΝαπσΝβγδεΫμΝαιέ μΝπκυΝθαΝ
υθκκτθΝ βθΝεκδθπθέαέ 

6. Θ ωλ έ Νσ δΝαεσηαΝεαδΝ βΝ τ εκζβΝ πκχάΝπκυΝπ λθΪ δΝβΝχυλαΝ
ηαμΝζσΰωΝ βμΝ φαληκαση θβμΝ βηκ δκθκηδεάμΝπκζδ δεάμ,ΝηδαΝ
δεαθάΝβΰ έαΝηπκλ έΝθαΝ πδ τχ δΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝ
απκ ζΫ ηα α; 

υ σΝ έθαδΝα δαηφδ ίά β κΝ τηφπθαΝη Ν κθΝεέΝ φαθΪεβέΝ θαφΫλ δΝσ δΝ βΝθσ δκΝ
υλυπβΝ θΝυπΪλξ δΝαυ σΝπκυΝζΫΰ αδΝκλγκζκΰδ ησμΝ λΰα έαμΝεαδΝκλγκζκΰδ ησμΝ
βθΝεα αθΪζπ βέΝ ΪθΝυπΪλι δΝηΫ πΝ βμΝβΰ έαμΝεαζτ λκμΝ υ ξ δ ησμΝ Ναυ ΪΝ αΝ
τκΝηπκλ έΝθαΝ υθ κθδ έΝεαζτ λαΝβΝπαλαΰπΰάΝεαδΝβΝεα αθΪζπ βΝεαδΝθαΝ
πδ υξγκτθΝΪλδ αΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αέΝ Ναυ σθΝ κθΝ κηΫαΝγαΝπλΫπ δΝθα 

υπΪλι δΝαλε άΝπλκ πΪγ δαΝαπσΝ δμΝβΰ έ μΝΰδαΝθαΝυπΪλι δΝ τηπζ υ βΝεαδΝ
παλαζζβλδ ησμΝη Ν αΝΪζζαΝελΪ βΝ κυΝ υλππαρεκτΝίκλλΪ,ΝσηπμΝ αΝαπκ ζΫ ηα αΝγαΝ
δεαδυ κυθέ 

 

Ι λυ άμΝ βμΝΜ Λ Κ Ν ΝΙ ΛΟΝ Σ Ν(ΚΡ Ν Νclub)  

ΜβζΪεβμΝ θδαΫζκμ,Νδ λυ άμΝ βμΝΚΡ Ν Νclub πκυΝδ λτγβε Ν κΝβίίγΝεαδΝ
αθαπ τξγβε ΝπμΝηδαΝαπσΝ δμΝαθ αΰπθδ δεσ λ μΝ κυΝεζΪ κΝ κυΝ ηφδαζπηΫθκυΝθ λκτΝ
βθΝΚλά βέ 
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1.   ε δηΪ Νσ δΝ άη λαΝκδΝ πδχ δλά δμΝ βΝχυλαΝηαμΝ
δκδεκτθ αδΝαπσΝβΰ έ μΝδεαθΫμΝθαΝαθ δη ωπέ κυθΝ πδ υχυμΝ αΝ
τΰχλκθαΝ πδχ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα α; 

ΟΝεέΝΜβζΪεβμΝπδ τ δΝσ δΝΰδαΝθαΝ πδίδυ δΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ δμΝηΫλ μΝηαμΝ κθΝ
ζζα δεσΝξυλκΝπλΫπ δΝαπαλαδ ά πμΝθαΝ δκδε έ αδΝαπσΝβΰ έ μΝπΪλαΝπκζτΝδεαθΫμέΝΚδΝ

αυ σΝΰδα έΝ έθαδΝ κΝπζάγκμΝεαδΝ κΝ έ κμΝ πθΝ πδξ δλβηα δευθΝπλκίζβηΪ πθΝ Ϋ κδκΝπκυΝ
ΰδα θαΝαθ δη ππδ κτθΝξλ δΪακθ αδΝπζβγυλαΝΰθυ πθΝεαδΝδεαθκ ά πθΝαπσΝηΫλκυμΝ
πθΝβΰ υθέΝ πκηΫθπμ,Ν τηφπθαΝη Ν κθΝ λπ υη θκ, κδΝ πδξ δλά δμΝ βΝξυλαΝηαμΝ
πκυΝ υθ ξέακυθΝθαΝυφέ αθ αδΝΝπαλΪΝ αΝκζκΫθαΝαυιαθση θαΝπλκίζάηα α,Νκφ έζ αδΝ
κΝΰ ΰκθσμΝσ δΝ δαγΫ κυθΝβΰ έ μΝ Ϋ κδ μΝπκυΝη Ν κυμΝ πδ ΫιδκυμΝξ δλδ ηκτμΝ κυμΝ

εα αφΫλθκυθΝεαδΝι π λθκτθΝ δμΝ υ εκζέ μέ 

2.  ΝπκδκΝίαγησΝκδΝ πδχ δλά δμΝΫχκυθΝαθαπ τι δΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝ
δμΝ χΫ δμΝ κυμΝη Ν κΝεκδθωθδεσΝ τθκζκ; 

ΟδΝ πδξ δλά δμΝαθαπ τ κυθΝ βθΝβγδεάΝ κυμΝη Ν δΪφκλκυμΝ λσπκυμέΝΣκΝπαθΝ έθαδΝθαΝ
Ϋξ δΝβΝεΪγ Ν πδξ έλβ βΝΫθαΝπζαέ δκΝ Ϋ κδκΝπκυΝθαΝπλκΪΰ δΝηΫ πΝ πθΝ λα βλδκ ά πθΝ
βμΝεαδΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝ βμ,ΝΫθαΝάγκμΝ Ϋ κδκΝπκυΝθαΝ έθαδΝ υ λΰ λ δεσΝΰδαΝ
κΝεκδθπθδεσΝ τθκζκέΝΟδΝ ζζβθδεΫμΝ πδξ δλά δμΝγ πλ έΝκΝεέΝΜβζΪεβμΝσ δΝΫξκυθΝ
αλε σΝ λσηκΝαεσηαΝθαΝ δαίκτθ,ΝαθΝεαδΝυπΪλξκυθΝ υ υξυμΝκζκΫθαΝεαδΝπ λδ σ λαΝ
παλα έΰηα αΝ πδξ δλά πθΝπκυΝπαλκυ δΪακυθΝη ΰΪζβΝ ιΫζδιβΝ βθΝεα τγυθ βΝ
αυ άέ 

3.  ε δηΪ Νσ δΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβγδεάμΝεΪγ Ν πδχ έλβ βμΝ έθαδΝ
αθΪζκΰκΝ κυΝ πδπΫ κυΝ βμΝβΰ έαμΝ βμΝεαδΝΰδα έ; 

τηφπθαΝη Ν κθΝεέΝΜβζΪεβΝβΝβγδεάΝ ΝηδαΝ πδξ έλβ βΝ έθαδΝΫθαΝαπσΝ αΝγΫηα αΝ αΝ
κπκέαΝ αΝεαγκλέα δΝβΝ εΪ κ Νβΰ έαΝηδαμΝ πδξ έλβ βμέΝ ΪθΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβΰ έαμΝ
έθαδΝυοβζσ,Νπαλα βλκτη Νσ δΝ αΝγΫηα αΝ βμΝβγδεάμ,Ν σ κΝ θ σμΝ βμΝ πδξ έλβ βμ 
αζζΪΝεαδΝσ κθΝαφκλΪΝ δμΝ λα βλδσ β μΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝπκυΝΫξκυθΝαθ έε υπκΝ κΝ
ιπ λδεσΝπ λδίΪζζκθ,Ν έθαδΝαυ βλΪΝεαγκλδ ηΫθαΝηΫ πΝπλπ κεσζζπθΝΫ δΝυ ΝθαΝ
ηβθΝ γκτθΝα Ϊφ δ μΝεαδΝγΫηα αΝαηφδ ίά β βμΝ Νσζ μΝ δμΝ εφΪθ δμΝ βμΝ
ζ δ κυλΰέαμΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝπκυΝβΝπκλ έαΝ κυμΝ τθα αδΝθαΝ πβλ α έΝαπσΝ
δαφκλ δεΫμΝπκζδ δεΫμΝβγδεάμέΝ Ναθ έγ βΝπ λέπ π β,ΝσπκυΝ κΝ πέπ κΝ βμΝβΰ έαμΝ
έθαδΝξαηβζσ,Νπαλα βλκτη Νσ δΝ αΝαβ άηα αΝβγδεάμΝ έθαδΝΫθαΝγΫηαΝπκυΝ υξθΪΝ
αΰθκ έ αδ,ΝάΝ θΝυπΪλξ δΝαυ βλσ β αΝσ κθΝαφκλΪΝ αΝαβ άηα αΝ βμΝβγδεάμ,Νη Ν
αλθβ δεΪΝ αφυμΝαπκ ζΫ ηα αέ 

4. ΠκδαΝ έθαδΝβΝ χΫ βΝη αιτΝ βμΝβΰ έαμΝεαδΝ βμΝ πδχ δλβ δαεάμΝ
βγδεάμΝ ΝηδαΝ πδχ έλβ β; 

έθαδΝ τκΝγΫηα αΝΪλλβε αΝ υθ ηΫθαΝη αιτΝ κυμ,Ν κθέα δΝκΝεέΝΜβζΪεβμ,ΝεαγυμΝβΝ
βΰ έαΝ έθαδΝαυ άΝπκυΝαλξδεΪΝγαΝκλέ δΝ κυμΝεαθσθ μΝβγδεάμΝπκυΝγαΝ δΫπκυθΝ βΝ
ζ δ κυλΰέαΝ βμΝ πδξ έλβ βμ,Νη Ϋπ δ αΝγαΝ πδίζΫπ δΝ βθΝ π άΝ φαληκΰάΝ κυμΝεαδΝγαΝ
η λδηθΪΝΰδαΝαυ σΝεαδΝ ΫζκμΝεαδΝ βηαθ δεσ α κ,ΝβΝβΰ έαΝ έθαδΝαυ άΝπκυΝγαΝφλκθ έα δΝ



75 

 

ΰδαΝ βθΝ άλβ βΝ πθΝβγδευθΝαβ βηΪ πθΝσ αθΝγαΝυπΪλικυθΝ πδξ δλβηα δεΪΝ
πλκίζάηα αΝ έ Ν θ σμΝ έ Ν ε σμΝ βμΝ πδξ έλβ βμΝπκυΝγαΝΰέθκυΝ εσπ ζκδΝεαδΝγαΝ
πλκ παγά κυθΝθαΝυπκθκη τ κυθΝ βθΝ άλβ βΝ βμΝβγδεάμ,Νφαδθση θαΝπκυΝ έξθ δΝβΝ
εαγβη λδθσ β αΝπκζτΝ υξθΪέ 

5. ΠωμΝηπκλ έΝθαΝ εφλα έΝβΝ πδχ δλβ δαεάΝβγδεάΝηδαμΝ
πδχ έλβ βμ εαδΝθαΝΰέθ δΝαθ δζβπ άΝαπσΝ βθΝεκδθωθέαΝηΫ ωΝ βμΝ

βΰ έαμΝηδαμΝ πδχ έλβ βμ; 

τηφπθαΝαπσΝ κθΝετλδκΝΜβζΪεβΝβΝβγδεάΝηδαμΝ πδξ έλβ βμΝαεσηαΝεδΝαθΝβΝ πδξ έλβ βΝ
ζ δ κυλΰ έΝη Ν π λΫφ δαΝεαδΝ θΝ δαφβηέα δΝ δμΝ λΪ δμΝ βμ,Ν έθαδΝεΪ δΝπκυΝΰέθ αδΝ
φαθ λσΝ βθΝεκδθπθέαΝΫ πΝεαδΝηαελκπλσγ ηα,Ν δ δεσ λαΝ δμΝηδελΫμΝ κπδεΫμΝ
εκδθπθέ μΝεαδΝαυ σΝ εφλΪα αδΝη Ν δμΝπλΪι δμΝ βμ,Νη Ν βΝ Ϊ βΝ βμΝαπΫθαθ δΝ κΝ
πλκ ππδεσΝ βμ,Ν κθΝ ία ησΝ κθΝεα αθαζπ άΝεαδΝ κΝ ία ησΝ κυΝ ιπ λδεκτΝ
π λδίΪζζκθ κμΝ βμΝ πδξ έλβ βμέΝΣΫ κδ μΝ αδλέ μΝ πδελκ κτθ αδΝαπσΝ βθΝεκδθάΝΰθυηβΝ
η Ν αΝαθΪζκΰαΝαπκ ζΫ ηα αέ 

6. Θ ωλ έ Νσ δΝαεσηαΝεαδΝ βΝ τ εκζβΝ πκχάΝπκυΝπ λθΪ δΝβΝ
χυλαΝηαμΝζσΰωΝ βμΝ φαληκαση θβμΝ βηκ δκθκηδεάμΝπκζδ δεάμ,Ν
ηδαΝδεαθάΝβΰ έαΝηπκλ έΝθαΝ πδ τχ δΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝ
απκ ζΫ ηα α; 

τηφπθαΝη Ν κθΝεέΝΜβζΪεβΝησθκΝηδαΝδεαθάΝβΰ έαΝηπκλ έΝ δμΝηΫλ μΝηαμΝθαΝ κΝ
πδ τξ δ αυ σΝεαγυμΝκδΝπλκ πΪγ δ μΝπκυΝγαΝπλΫπ δΝθαΝΰέθκθ αδΝεαγβη λδθΪΝαπσΝηδαΝ
πδξ έλβ βΝΰδαΝθαΝ πδίδυ δΝεαδΝθαΝε λ κφκλά δΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝπΪλαΝπκζτΝ
η ΰΪζ μέΝΚα ΪΝ βΝΰθυηβΝζκδπσθΝ κυΝεέΝΜβζΪεβΝγαΝπλΫπ δΝβΝβΰ έ μΝθαΝ έθαδΝ σ κΝ
δεαθΫμΝπκυΝθαΝηπκλκτθΝ υθ ξυμ θαΝυπ λπβ κτθΝ αΝ πδξ δλβηα δεΪΝπλκίζάηα αΝπκυΝ
δμΝηΫλ μΝηαμΝπκζζΫμΝφκλΫμΝφαθ ΪακυθΝαθυπΫλίζβ αΝεαδΝθαΝεα αφΫλκυθΝθαΝ
πδ τξκυθΝεαζτ λαΝκδεκθκηδεΪΝαπκ ζΫ ηα αέ 
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