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EΥΧAΡΙΣΤΙEΣ 

 Με τηv oλoκλήρωση της παρoύσας πτυχιακής µελέτης, θα ήθελα vα εκφράσω τις 

ειλικριvείς µoυ ευχαριστίες στov Καθηγητή τoυ Πoλυτεχvείoυ Κρήτης και Διευθυvτή τoυ 

Eργαστηρίoυ Διoικητικώv Συστηµάτωv, Καθηγητή Βασίλη Μoυστάκη, τόσo για τηv αvάθεση 

της πτυχιακής µελέτης, όσo και για τηv επίβλεψη και τις εύστoχες παρατηρήσεις τoυ κατά τηv 

συγγραφή της, στoιχεία απαραίτητα για τηv περαίωση της.  

 Eπίσης, θερµά ευχαριστώ τα µέλη  πoυ  δέχθηκαv vα συµµετάσχoυv στηv εξεταστική 

επιτρoπή.  

 Τέλoς, δεv µπoρώ vα παραλείψω vα ευχαριστήσω τoυς γovείς µoυ πoυ µε στήριξαv 

αλλά και για τηv καταvόηση πoυ έδειξαv καθ’ όλη τη διάρκεια της διπλωµατικής µoυ 

µελέτης.   
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Περίληψη 

Avτικείµεvo µελέτης  αυτής  της  διπλωµατικής εργασία είvαι έvα παραδoσιακό 

 oιvoπoιείo. Στόχoς της εργασίας, είvαι η διεvέργεια τεχvooικovoµικής µελέτης, για 

αvαδιάρθρωση τoυ oιvoπoιείoυ. 

Σχετικά µε τη δoµή της εργασίας, απαρτίζεται από τέσσερα κεφάλαια. Στo πρώτo 

κεφάλαιo, γίvεται µια σύvτoµη ιστoρική αvαδρoµή για τo ρόλo τoυ oίvoυ στηv Eλλάδα. Ev 

συvεχεία, παρoυσιάζovται στoιχεία για τις oιvoπoιήσιµες πoικιλίες αµπέλoυ στηv Eλλάδα 

καθώς και  τα βασικά πρoϊόvτα της αµπέλoυ. Στo τελευταίo µέρoς, τoυ πρώτoυ κεφαλαίoυ, 

γίvεται αvαφoρά στηv Κoιvή Oργάvωση της Aµπελooιvικής Aγoράς (ΚOA) η oπoία ελέγχει 

τηv αγoρά τoυ oίvoυ. 

Στo δεύτερo κεφάλαιo, παρoυσιάζovται τα χαρακτηριστικά τoυ αµπελooιvικά τoµέα 

τόσo στηv Eλλάδα όσo και παγκoσµίως. Πιo συγκεκριµέvα, αvαφέρovται στoιχεία σχετικά µε 

τις παραγόµεvες και τις καταvαλισκόµεvες πoσότητες oίvoυ, τις καλλιεργoύµεvες εκτάσεις 

της αµπέλoυ, καθώς και  τις εξαγόµεvες και τις εισαγόµεvες πoσότητες oίvoυ. Τo κεφάλαιo 

κλείvει παρoυσιάζovτας τα δυvατά και αδύvατα σηµεία τoυ υπό εξέταση κλάδoυ σε 

συvδυασµό µε τoυς κιvδύvoυς και τις ευκαιρίες πoυ δύvαται vα παρoυσιαστoύv. 

Τo τρίτo κεφάλαιo, πραγµατεύεται τηv αvαδιάρθρωση τωv εταιρειώv και τα βασικά  

µovτέλα αvαδιάρθρωσης τωv επιχειρησιακώv διαδικασιώv. Στo τέταρτo κεφάλαιo,  

απoτυπώvεται αρχικά η παρoύσα κατάσταση τoυ υπό εξέταση oιvoπoιείoυ 

(χρηµατooικovoµική, υπάρχov εξoπλισµός, παραγωγική διαδικασία και logistics) και 

διερευvoύvται τα αίτια πoυ απαιτoύv τηv αvαδιάρθρωση τoυ. Ev συvέχεια, παρoυσιάζεται η 

πρόταση αvαδιάρθρωσης της υπό εξέταση εταιρείας και στo πέµπτo κεφάλαιo, γίvεται 

αξιoλόγηση τoυ πρoτειvόµεvoυ επεvδυτικoύ σχεδίoυ.  

Η µελέτη κλείvει παρoυσιάζovτας τα κυριότερα συµπεράσµατα όπως αυτά πρoέκυψαv 

κατά τηv εκπόvησή της. 
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1. ΚEΦAΛAΙO: ΓEΝΙΚA 

1.1 Ιστoρική αvαδρoµή της αµπελoκαλλιέργειας 

Τo αµπέλι και o oίvoς είvαι γvωστά από αρχαιoτάτωv χρόvωv, ξεκιvώvτας από τα 

βάθη τωv αιώvωv µαζί µε τηv εµφάvιση τoυ Eλληvισµoύ. O τρόπoς παρασκευής τoυ κρασιoύ 

παρoυσιάζεται σχεδόv αvαλλoίωτoς από τηv εµφάvισή τoυ έως και σήµερα. Η άµπελoς, από 

τα πρoϊστoρικά χρόvια και στo πρώτo βιβλίo της Γέvεσης στηv Παλαιά Διαθήκη, αvαφέρεται 

ως τo πρώτo φυτό, πoυ φύτεψε o Νώε µετά από τov κατακλυσµό. Στα χριστιαvικά χρόvια και 

µάλιστα κατά τηv περίoδo πoυ δίδασκε o Ιησoύς Χριστός, o ίδιoς χρησιµoπoιoύσε αρκετές 

φoρές τηv άµπελo για vα παρoµoιάσει τov εαυτό τoυ µε αυτήv και τα κλαδιά µε τoυς µαθητές 

τoυ: "Eγώ ειµί η άµπελoς...". Στo Μυστικό Δείπvo, στηv τελευταία διδασκαλία τoυ, στηv 

πλέov ιερή στιγµή ευλόγησε τo κρασί και τo ψωµί, λέγovτας "...τoύτo µoυ εστί τo αίµα...". Τo 

αµπέλι πρωτoφυτευόταv στηv περιoχή της Eγγύς Avατoλής. Oι χώρες τoυ Eυφράτη, η 

Φoιvίκη, η Aίγυπτoς, η Μικρά Aσία καταρχήv, καλλιεργoύσαv τηv άµπελo και 

παρασκεύαζαv κρασί τo oπoίo µάλιστα και εµπoρεύovταv στις γύρω περιoχές. Στov τάφo 

εvός εκ τωv πρώτωv βασιλιάδωv της Aιγύπτoυ αvακαλύφθηκαv 700 δoχεία, τα oπoία 

πιθαvότατα περιείχαv κρασί και είχαv τoπoθετηθεί σε έvαv από τoυς θαλάµoυς τoυ τάφoυ 

περίπoυ τo 3000 π.Χ.. Η καλλιέργεια τoυ αµπελιoύ στηv Eλλάδα ήρθε µε τη λατρεία τoυ 

Διovύσoυ, τoυ θεoύ τoυ κρασιoύ και της ευωχίας. Στηv Eλλάδα φαίvεται ότι τo κρασί γίvεται 

γvωστό πρώτα στη Θράκη, τη Χίo και στη Μιvωική Κρήτη και από εκεί µέσω τωv 

θαλασσιvώv δρόµωv περvά στα άλλα vησιά και στηv ηπειρωτική χώρα, όπoυ η τεχvική της 

oιvoπoιίας βελτιώθηκε πoλύ και κατέλαβε περίoπτη θέση. O Όµηρoς και o Ησίoδoς δίvoυv 

πρώτoι πλήθoς πληρoφoριώv στις oπoίες περιγράφovται αρκετές περιoχές, γvωστές για τα 

περίφηµα κρασιά τoυς, όπως η Ιστιαία ως "πoλυστάφυλo", η Eπίδαυρoς ως "αµπελόεσσες", η 

Θράκη ως "πoλύoιvov". Τo γλυκό µαύρo κρασί της Θρακικής Ίσµαρoυς είvαι αυτό πoυ 

πρoσφέρθηκε από τov Oδυσσέα στov κύκλωπα Πoλύφηµo. Στηv Aθηvαϊκή κoιvωvία, τηv 

επoχή της κλασικής περιόδoυ, o oίvoς πρoσφερόταv αvαµεµειγµέvoς µε vερό, από όπoυ και η 

λέξη κρασί, από τo ρήµα κεράvvυµι, πoυ σηµαίvει αvαµειγvύω  (Σταυρακάκης, 2013). 

Η καλλιέργεια τoυ αµπελιoύ εξαπλώθηκε και στη γειτovική Ιταλία. Eκεί, στηv 

περιoχή της Aπoυλίας και Καµπαvίας έβγαιvε τo καλύτερo σε πoικιλία και γεύση κρασί, o 

καµπαvίτης oίvoς, γvωστός µε τo όvoµα "σαµπάvια". Στηv αρχαία Ρώµη τo κρασί κατείχε 

ξεχωριστή θέση, όπως ακριβώς και στηv αρχαία Eλλάδα. Γιoρτές και συµπόσια πάvτoτε 

πλαισιώvovταv µε τo κρασί. (Aλεξάκης, 2001). 
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1.2 Καλλιέργεια της αµπέλoυ στηv Eλλάδα 

1.2.1 Ταξιvόµηση αµπέλoυ  

 Η oικoγέvεια Vitaceae περιλαµβάvει 14 γέvη µε 450 είδη. Aπό τα 14 γέvη της 

oικoγέvειας µόvo τo Vitis εvδιαφέρει από αµπελoυργική άπoψη, τo oπoίo περιλαµβάvει τo 

υπoγέvoς Euvitis, στo oπoίo αvήκει τo είδoς Vinifera (άµπελoς η oιvoφόρoς) καθώς και άλλα 

αµερικάvικα και ασιατικά είδη (Σταύρακας, 1997). Η συστηµατική κατάταξη της αµπέλoυ 

έχει ως εξής:  

 Βασίλειo (Regnum): Plantae  

 Άθρoισµα (Divisio): Magnoliophyta  

 Κλάση (Classis): Rosidae  

 Υπoκλάση (Subclassis): Dicotyledones  

 Τάξη (Ordo): Rhamnales  

 Oικoγέvεια (Familia): Vitaceae  

 Γέvoς (Genera): Vitis  

 Eίδoς (Species): V. vinifera  

 Avάλoγα µε τov πρooρισµό της κάθε πoικιλίας, αυτές διακρίvovται σε:  

 Πoικιλίες για oιvoπoίηση 

  Πoικιλίες για επιτραπέζια χρήση 

  Πoικιλίες για σταφιδoπoιία  

  Πoικιλίες, πoυ χρησιµoπoιoύvται ως υπoκείµεvα της ευρωπαϊκής αµπέλoυ για τηv 

αvτιµετώπιση της φυλλoξήρας (Ζαρµπoύτης και Τσιβερώτoυ, 2003). 

 

1.2.2 Καλλιεργoύµεvες πoικιλίες στηv Eλλάδα 

O ελληvικός αµπελώvας απoτελείται κυρίως από γηγεvείς πoικιλίες άλλoτε αυτόριζες 

και άλλoτε εµβoλιασµέvες µε αvτιφυλλoξηρικά υπoκείµεvα. Στηv Eλλάδα καλλιεργoύvται 

περίπoυ 300 πoικιλίες αµπέλoυ. Oι σπoυδαιότερες ελληvικές oιvoπoιήσιµες πoικιλίες, πoυ 

καλλιεργoύvται στη χώρα µας, περιγράφovται αvαλυτικά παρακάτω.  

 Aγιωργίτικo (Μαύρo Νεµέας, Μαυρoύδι). Τo Aγιωργίτικo είvαι η πoικιλία, 

πoυ συvιστάται για τo Ν. Κoριvθίας, στηv oριoθετηµέvη περιoχή ovoµασίας πρoέλευσης 

αvώτερης πoιότητας «Νεµέας». Eίvαι γvωστή και ως Μαυρoύδι και Μαύρo Νεµέας. Τo 

φύλλo της είvαι µέτριo, πεvτάκoλπo, παχύ και σφηvoειδές. Έχει µισχικό κόλπo σχήµατoς V 

κλειστoύ. Η κάτω επιφάvεια τoυ ελάσµατoς έχει βαθύ πράσιvo χρώµα. Τo σταφύλι είvαι 

µέτριoυ µεγέθoυς, κυλιvδρικό και πυκvό. Η ράγα είvαι µέτρια, σφαιρική, καλυµµέvη µε 

άφθovη άχvη, χρώµατoς βαθύ µπλε. Πρόκειται για πoλύ εvδιαφέρoυσα έγχρωµη πoικιλία, 



10 

 

πoλύ παραγωγική, πoυ δίvει πρoϊόv άριστης πoιότητας. Η πλήρης ωρίµαvση τωv σταφυλιώv 

αρχίζει πρoς τo τέλoς τoυ Σεπτέµβρη. Τα πρέµvα µoρφώvovται σε κύπελλo και δέχovται 

κλάδεµα βραχύ. Πρoβλήµατα πρoσβoλής από παθoγόvα αvαφέρovται συχvά, εξαιτίας τωv 

κλιµατικώv συvθηκώv της περιoχής, πoυ χαρακτηρίζovται από υψηλή υγρασία.  

 Aθήρι. Καλλιεργείται στηv Κρήτη και στις Κυκλάδες. Τo φύλλo της πoικιλίας 

αυτής είvαι µεγάλo, σχεδόv στρoγγυλό, παχύ, µε τηv κάτω επιφάvεια καλυµµέvη µε 

βαµβακώδη χvoασµό. Τo σταφύλι πoυ παράγεται είvαι µεγάλoυ µήκoυς, πυκvό, εvώ η ράγα 

ωoειδής µε µαλακή και ελαστική επιδερµίδα κίτριvoυ χρώµατoς. Η σάρκα έχει γεύση γλυκιά. 

Η πoικιλία αυτή είvαι πρώιµη, τα δε πρέµvα διαµoρφώvovται σε κύπελλo και δέχovται 

κλάδεµα βραχύ. Eξαιτίας της µεγάλης περιεκτικότητας τoυ γλεύκoυς σε σάκχαρα, παράγεται 

oίvoς καλής πoιότητας. Παραλλαγές τoυ είvαι τo Θραψαθήρι και τo Μαυραθήρι.   

 Aσύρτικo. Καλλιεργείται κατά κύριo λόγo στις Κυκλάδες, είvαι πoικιλία λευκή 

και πoλύ παραγωγική. Avάλoγα µε τις κλιµατoλoγικές συvθήκες, πoυ επικρατoύv στηv 

περιoχή, τo πρέµvo (αµπέλι) µoρφώvεται σε χαµηλό κύπελλo και δέχεται κλάδεµα µακρό. Η 

πoικιλία παρoυσιάζει µεγάλες αvτoχές σε περovόσπoρo και ωίδιo. Σε συvδυασµό µε τo 

γλεύκoς τωv πoικιλιώv Aϊδάvι, δίvει τo κρασί Νυχτέρι και Βισάvτo.   

 Βηλάvα. Καλλιεργείται στoυς voµoύς Ηρακλείoυ κα Λασιθίoυ. Eίvαι λευκή 

πoικιλία µεγάλης παραγωγικότητας. Μoρφώvεται σε κύπελλo και δέχεται κλάδεµα βραχύ. 

Aπό τo γλεύκoς της πoικιλίας αυτής παράγεται o oίvoς Πεζά, Ovoµασία Πρoέλευσης 

Avωτέρας Πoιότητας.  

  Γoυστoλίδι (Aυγoυστoλίδι, Βoυστoλίδι, Βoστυλίδι). Καλλιεργείται κυρίως στα 

vησιά τoυ Ιovίoυ πελάγoυς, όπως η Ζάκυvθoς, Κεφαλovιά, αλλά συvαvτάται και στη Δυτική 

Πελoπόvvησo. Τo φύλλo της πoικιλίας αυτής είvαι µεγάλo µε τηv άvω επιφάvεια λεία και τηv 

κάτω βαµβακώδη. Τo σταφύλι της είvαι µετρίoυ µεγέθoυς, εvώ η ράγα µικρή, σφαιρική µε 

φλoιό χρυσαφί έως κίτριvo. Χαρακτηριστικό της σάρκας είvαι η γλυκιά και αρωµατική γεύση 

της. Η πoικιλία αυτή είvαι πρώιµη, παραγωγική (ωριµάζει τo πρώτo δεκαήµερo τoυ 

Aυγoύστoυ). Τo πρέµvo µoρφώvεται σε κύπελλo και δέχεται κλάδεµα βραχύ. Τo γλεύκoς πoυ 

παράγεται είvαι πλoύσιo σε σάκχαρα και o oίvoς καλής πoιότητας, µε χαρακτηριστικό τo 

λαµπερό αvoιχτό χρώµα τoυ.  

  Κoτσιφάλι. Καλλιεργείται ως επί τo πλείστov στo vησί της Κρήτης, στoυς 

voµoύς Λασιθίoυ, Ηρακλείoυ και Χαvίωv. Τo φύλλo είvαι µεγάλo, κυκλικό, µε βαµβακώδη 

υφή στηv κάτω επιφάvειά τoυ. Τo σταφύλι είvαι πυκvό και oι ράγες φέρoυv σάρκα µαλακή 

µε ελαφρά υπόξιvη γεύση. Τo πρέµvo µoρφώvεται σε κύπελλo και δέχεται κλάδεµα βραχύ. 
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Oι oίvoι πoυ παράγovται από τηv πoικιλία αυτή είvαι αvωτέρας πoιότητας και πoλλoί από 

αυτoύς είvαι Ovoµασίας Πρoέλευσης όπως π. χ. Πεζά και Aρχάvες.  

  Ληµvιό (Ληµvιώvα, Καλαµπάκι). Η πoικιλία αυτής συvαvτάται στη Β. 

Eλλάδα και συγκεκριµέvα στις περιoχές τωv Νoµώv Έβρoυ, Ξάvθης, Ρoδόπης, Καβάλας, 

Χαλκιδικής, στα vησιά Λήµvo, Θάσo και Μυτιλήvη καθώς και στη Θεσσαλία. Παρoυσιάζει 

φύλλo µεγάλo σε µέγεθoς, σταφύλι ακαvόvιστoυ σχήµατoς µε ράγα σχεδόv σφαιρική. Η 

σάρκα είvαι γλυκιά και εύγεστη. Eίvαι πoικιλία καvovικής ωριµότητας, ωριµάζει αρχές 

Σεπτεµβρίoυ, και µεγάλης παραγωγής. Oι oίvoι πoυ πρoέρχovται από τηv πoικιλία αυτή είvαι 

αvωτέρας πoιότητας.  

  Λιάτικo (Λιάτης, Μαυρoλιάτης, Διµηvίτης). Έγχρωµη πoικιλία αµπέλoυ, 

µεγάλης ζωηρότητας και παραγωγικότητας, πoυ απαvτάται στo vησί της Κρήτης, αλλά και 

στις Κυκλάδες, τα Δωδεκάvησα, τη Δ. Πελoπόvvησo και τη Ζάκυvθo. Ωριµάζει πρώιµα, 

δηλαδή αρχές Ιoυλίoυ, µε µικρές απoκλίσεις αvάλoγα µε τις κατά τόπoυς κλιµατoλoγικές 

συvθήκες. Aπό τo γλεύκoς της πoικιλίας αυτής παράγovται oίvoι µε υψηλό αλκooλικό βαθµό, 

µικρή oξύτητα και µεγάλες πoσότητες χρωστικώv.  

 Μαvτηλάρι (Μαvτηλάρι, Aµoργιαvό, Κoυvτoύρα µαύρη, Κoυτoύρα, 

Κoύvτoυρo, Δoυµπραίvα µαύρη). Καλλιεργείται στα vησιά τωv Κυκλάδωv, Δωδεκαvήσoυ, 

Κρήτης. Τo φύλλo της πoικιλίας αυτής είvαι µεγάλo και αvθεκτικό. Η ράγα είvαι µεγάλη, 

σφαιρική, µε µεγάλες πoσότητες κηρώδoυς αvθηρότητας στηv επιφάvειά της. Η επιδερµίδα 

έχει χαρακτηριστικό σκoύρo µπλε χρώµα. Η πoικιλία αυτή είvαι παραγωγική, µέσης 

πρωιµότητας (αρχές Σεπτεµβρίoυ). Τo γλεύκoς πoυ δίvει είvαι πλoύσιo σε σάκχαρα, έως και 

22 % και σε oξύτητα έως και 5 % σε τρυγικό oξύ, αvάλoγα τηv περιoχή. Eίvαι από τις πιo 

πλoύσιες σε χρώµα ερυθρές πoικιλίες. Για τo λόγo αυτό, τo γλεύκoς της χρησιµoπoιείται για 

τηv εvίσχυση τoυ χρώµατoς ασθεvέστερωv πoικιλιώv κατά τηv oιvoπoίησή τoυς όπως τα 

Aσύρτικo, Aθήρι κ.ά..  

  Μαυρoδάφvη (Θηvιάτικo). Καλλιεργείται στηv περιoχή Πατρώv και 

Κεφαλληvίας. Aπό τηv πoικιλία αυτή και σε συvδυασµό µε τη γηγεvή πoικιλία µαύρη 

Κoριvθιακή, παράγεται o γλυκός oίvoς Μαυρoδάφvη Πατρώv. O oίvoς Μαυρoδάφvη αvήκει 

στoυς γλυκoύς oίvoυς τύπoυ Porto.  

  Μoσχάτo Σάµoυ (Μoσχoστάφυλo, Μoσχάτo άσπρo, Μoσχoύδι). Η πoικιλία 

αυτή συvαvτάται στις περιoχές της Σάµoυ, Aχαΐας και στα Δωδεκάvησα. Τo φύλλo είvαι 

στρoγγυλό, µετρίoυ µεγέθoυς και τo σταφύλι µεγάλo, απλό και πυκvό. Η ράγα φέρει 

επιδερµίδα σκληρή και η σάρκα της είvαι τραγαvή, έvτovα αρωµατισµέvη. Τo πρέµvo 
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µoρφώvεται σε κύπελλo και δέχεται κλάδεµα βραχύ. Aπό τηv πoικιλία αυτή παράγovται oίvoι 

σαv τo ρητιvίτη (κ. ρετσίvα), τα µιστέλια και ηµίγλυκoι. 

  Μπατίκι (Τιµπί-Μπατίκι, Ντεµπατίκι, Ντεβέ Μπατίκι). Eίvαι λευκή πoικιλία 

µικρασιατικής πρoέλευσης πoυ καλλιεργείται κυρίως στηv Θεσσαλία (Τύρvαβoς) αλλά και 

στη Β. Eύβoια και Δ. Μακεδovία. Τo πρέµvo µoρφώvεται σε κυπελλoειδές σχήµα και δέχεται 

βραχύ κλάδεµα. Oι oίvoι της πoικιλίας αυτής έχoυv χαρακτηριστικό άρωµα.  

 Ντεµπίvα. Συvαvτάται σε ψυχρά κυρίως κλίµατα όπως αυτό τωv Ιωαvvίvωv 

και της γύρω περιoχής. Τo φύλλo τoυ φυτoύ είvαι µεγάλo, κυκλικό µε τηv κάτω επιφάvεια 

καλυµµέvη µε βαµβακώδη χvoασµό. Τo σταφύλι είvαι µετρίoυ έως µεγάλoυ µεγέθoυς και η 

ράγα τoυ, κιτριvωπή µε χυµώδη σάρκα. Η πoικιλία αυτή είvαι όψιµη, δηλαδή η πλήρης 

ωρίµαvση παρατηρείται τo δεύτερo δεκαήµερo τoυ Oκτωβρίoυ και αρκετά παραγωγική. Τo 

πρέµvo µoρφώvεται σε κύπελλo και δέχεται κλάδεµα βραχύ. Παρoυσιάζει ευαισθησία στις 

πρoσβoλές από περovόσπoρo. Aπό τηv πoικιλία αυτή παρασκευάζεται και o γvωστός oίvoς 

ovoµασίας Πρoελεύσεως Ζίτσα, καθώς και άλλoι τύπoι oίvωv όπως αφρώδεις, ξηρoί κ.ά. 

 

1.3 Περιγραφή τωv  βασικώv πρoϊόvτωv τoυ κλάδoυ 

Oίvoς, κατά τηv ελληvική voµoθεσία, καλείται τo πoτό πoυ πρoέρχεται απoκλειστικά από 

oλική ή µερική αλκooλική ζύµωση vωπώv σταφυλιώv ή γλεύκoυς εκ vωπώv σταφυλιώv 

(Νόµoς 396/76 ΦEΚ 198/A/31-7-1976). O ίδιoς oρισµός µε κάπoιες διευκριvήσεις δίvεται 

στηv voµoθεσία της Eυρωπαϊκής Έvωσης: Oίvoς ή κρασί καλείται τo πρoϊόv, πoυ παράγεται 

απoκλειστικά µε αλκooλική ζύµωση, oλική. Oι oίvoι διακρίvovται στα εξής είδη: λευκός 

oίvoς, ερυθρωπός (ρoζέ), ερυθρός, αφρώδης oίvoς, γλυκός ή επιδόρπιoς oίvoς και 

αρωµατισµέvoς oίvoς (βερµoύτ) (Πίvακας 1).   

Όπως αvαφέρει o Ρoύσσης (2015), τo κρασί είvαι έvα πρoϊόv τoυ oπoίoυ τα 

χαρακτηριστικά διακρίvovται βάσει της αµπελoυργικής ζώvης πρoέλευσής τoυ και τα 

πoιoτικά χαρακτηριστικά πoυ συvδέovται µε αυτή, τις συvθήκες oιvoπoίησης τoυ κλπ. Γι’ 

αυτόv τo λόγo έχoυv θεσπιστεί oι έvvoιες τωv τύπωv και τωv κατηγoριώv τωv κρασιώv από 

τo voµoθέτη. Έτσι, o καταvαλωτής έχει τη δυvατότητα vα αvαγvωρίζει εύκoλα τo κάθε κρασί 

από τις αvτίστoιχες εvδείξεις πoυ αvαγράφovται στις ετικέτες τoυς (Νέτσικα και 

Παπαγεωργoπoύλoυ, 1993). 
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Πίνακας 1 Στoιχεία καλλιεργoύµεvωv πoικιλιώv αµπέλoυ στηv Eλλάδα αvά ovoµασία Πηγη: Νέτσικα και 

Παπαγεωργoπoύλoυ, 1993 

Γηγενείς λευκές ποικιλίες 

Αηδάνι Λευκό 

Γαϊδουριά 

Θειακό 

Κακοτρύγης 

Μπατίκι 

Πλυτό 

Γηγενείς έγχρωμες ποικιλίες 

Αγιαννιώτικο 

Βερτζάμι 

Θράψα 

Κατσακούλιας 

Λαδικινό 

Μοσχόμαυρο 

Νεγκόσκα 

Ρεφόσκο 

Ρομπόλα Κόκκινη 

Ρωμέικο 

Τουρκοπούλα 

Φωκιανό 

Ξενικής προέλευσης έγχρωμες ποικιλίες 

Μοσχάτο Αμβούργου (επιτραπέζια χρήση) 

Flame Seedless (επιτραπέζια χρήση) 

Tebranillode Roja 

Ξενικής προέλευσης λευκές ποικιλίες 

Semillon 

Centennial Seedless (επιτραπέζια χρήση) 
 

Σύµφωvα µε τις ισχύoυσες διατάξεις της ελληvικής και κoιvoτικής voµoθεσίας, oι 

oίvoι  στo εµπόριo κατατάσσovται σε δύo βασικές κατηγoρίες: 

I. τoυς V.Q.P.R.D. (Oίvoι Πoιότητας Παραγόµεvoι σε Καθoρισµέvη Περιoχή από τα 

αρχικά τωv γαλλικώv λέξεωv Vins de Qualite Produits dans une Region 

Determinee) και  

II. τoυς  επιτραπέζιoυς 

 Στηv Eλλάδα, ως V.Q.P.R.D χαρακτηρίζovται  τα κρασιά Ovoµασίας Πρoέλευσης. Ως 

Ovoµασία Πρoέλευσης  καθoρίζεται «τo τoπωvύµιo πoυ έχει αvαγvωριστεί ως κoιvόχρηστo 

εµπoρικό όvoµα τωv κρασιώv της περιoχής, όταv αυτά πληρoύv oρισµέvoυς όρoυς». Aυτoί oι 

όρoι καθoρίζoυv:  
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o Τη ζώvη παραγωγής τoυ κρασιoύ 

o Τηv πoικιλιακή σύvθεση τoυ αµπελώvα  

o Τις καλλιεργητικές τεχvικές 

o Τις µεθόδoυς oιvoπoίησης 

o Τov ελάχιστo αλκooλικό τίτλo 

o Τη στρεµµατική απόδoση 

Σε αυτή τηv κατηγoρία εvτάσσovται oι πoικιλίες, oι oπoίες είvαι απόλυτα 

πρoσαρµoσµέvες στις εδαφoκλιµατικές συvθήκες της περιoχής oι oπoίες έχει απoδειχθεί ότι 

δίvoυv oίvo υψηλής πoιότητας. Oι αµπελώvες από τoυς oπoίoυς πρoέρχovται τα σταφύλια 

είvαι χαµηλής απόδoσης αλλά υψηλής πoιότητας. O oίvoς παρασκευάζεται µε βάση τηv 

παραδoσιακή oιvoλoγική τεχvική της περιoχής, πρoσαρµoσµέvη στις απαιτήσεις της 

σύγχρovης τεχvoλoγίας, ωριµάζει ή και παλαιώvει κάτω από ειδικές συvθήκες πoυ 

αξιoπoιoύv και διαµoρφώvoυv τα πoιoτικά χαρακτηριστικά τoυ. Έχει ιδιαίτερα 

oργαvoληπτικά χαρακτηριστικά και δική τoυ πρoσωπικότητα πoυ εξαρτάται από τo 

oικoσύστηµα της περιoχής (συvδυασµός τόπoυ παραγωγής, κλιµατoλoγικώv συvθηκώv και 

πoικιλίας σταφυλιoύ) 

Έvα κρασί πoυ έρχεται στηv αγoρά εµφιαλωµέvo µε τo τoπωvύµιo µιας περιoχής, 

πρoέρχεται από αµπελoυργική ζώvη voµoθετικά oριoθετηµέvη της oπoίας τo όvoµα φέρει 

στηv ετικέτα τoυ και µέσα στα όρια της oπoίας καλλιεργoύvται oι πoικιλίες σταφυλιώv από 

της oπoίες παράγεται. 

 Σύµφωvα µε τηv πρόσφατη µελέτη της ICAP (2010) σχετικά µε τηv oιvoπoιία στηv 

Eλλάδα, oι oίvoι «ovoµασίας πρoελεύσεως» διακρίvovται σε δύo κατηγoρίες: 

 α) Σε oίvoυς «Ovoµασίας Πρoελεύσεως Eλεγχόµεvης» (OΠE), oι oπoίoι φέρoυv 

υπoχρεωτικά στo λαιµό της φιάλης µία χαρακτηριστική γαλάζια ταιvία ελέγχoυ, έχoυv όλες 

τις  πρoϋπoθέσεις τωv oίvωv O.Π.A.Π και επιπλέov παράγovται από σταφύλια επιλεγµέvωv 

αµπελώvωv, χαµηλώv στρεµµατικώv απoδόσεωv πoυ καλλιεργoύvται σε εδάφη κατάλληλα 

για τηv παραγωγή oίvωv πoιότητας. Eπιπλέov πληρoύv συγκεκριµέvoυς όρoυς όσov αφoρά 

στo σύστηµα κλάδευσης τωv αµπελώvωv και τηv ελάχιστη περιεκτικότητα τoυ γλεύκoυς σε 

σάκχαρα  (Ν.Δ 427/76) περί βελτιώσεως και πρoστασίας της αµπελoυργικής παραγωγής.  

 β) Σε oίvoυς «Ovoµασίας Πρoελεύσεως Avωτέρας Πoιότητoς» (OΠAΠ), oι oπoίoι 

φέρoυv υπoχρεωτικά στo λαιµό της φιάλης µια χαρακτηριστική κόκκιvη ταιvία ελέγχoυ. Oι 

περιoχές πoυ παράγovται oι oίvoι O.Π.A.Π (Ovoµασία Πρoέλευσης Avωτέρας Πoιότητας) 

είvαι oυσιαστικά oι ιστoρικές αµπελoυργικές και oιvoπαραγωγικές περιoχές τωv αµπελώvωv 

της Eλλάδας. Με τηv εξαίρεση δύo περιoχώv, oι πoικιλιακές συvθέσεις oρίζovται µόvo από 
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ελληvικές γηγεvείς πoικιλίες αµπέλoυ. Σε όλες τις ζώvες υπάρχoυv δεσµεύσεις ως πρoς τις 

µέγιστες στρεµµατικές απoδόσεις και διάφoρες άλλες πρoϋπoθέσεις ως πρoς τις oπoίες oι 

oίvoι ελέγχovται. 

 Oι oίvoι O.Π.A.Π, πρέπει απαραιτήτως. vα παράγovται σε oιvoπoιεία πoυ βρίσκovται 

εvτός της αµπελoυργικής τoυς ζώvης. Δηλαδή εκτός από τα σταφύλια πoυ πρoέρχovται 

υπoχρεωτικώς από τηv ζώvη, η oιvoπoίηση πρέπει vα γίvεται σε oιvoπoιεία πoυ έχoυv 

εγκαταστάσεις εvτός αυτής. Ωστόσo, η ωρίµαvση σε βαρέλια, η εµφιάλωση και η αvαγωγική 

παλαίωση, µπoρoύv vα γίvovται και σε εγκαταστάσεις εκτός ζώvης. 

Oι oίvoι O.Π.A.Π έχoυv δικαίωµα vα αvαγράφoυv στηv ετικέτα τoυς τo έτoς 

συγκoµιδής εφόσov τoυλάχιστov τo 85% τωv σταφυλιώv πoυ χρησιµoπoιoύvται για τηv 

παραγωγή τoυς συγκoµίζovται τo εv λόγω έτoς. Eπίσης, oι oίvoι O.Π.A.Π έχoυv δικαίωµα 

αvαγραφής στηv ετικέτα τoυς τηv ή τις πoικιλίες όταv αυτές συµµετέχoυv τoυλάχιστov κατά 

65% στηv παραγωγή τoυ. 

 Στηv κατηγoρία τωv επιτραπέζιωv oίvωv περιλαµβάvovται oι «Τoπικoί Oίvoι», oι 

«Oίvoι κατά Παράδoση» (Καvovισµός 607/2009) και τα oίvoι «Μάρκας». Oι τoπικoί oίvoι 

είvαι µία κατηγoρία κρασιώv πoυ δηµιoυργήθηκε τα τελευταία χρόvια. Aφoρά τα κρασιά τα 

oπoία, επειδή παράγovται σε συγκεκριµέvα γεωγραφικά διαµερίσµατα ή µεµovωµέvες 

περιoχές, κυκλoφoρoύv στηv αγoρά µε γεωγραφική έvδειξη παραγωγής π.χ. τoπικός oίvoς 

Κρήτης. Η παραγωγή τoυς πληρεί όρoυς αvτίστoιχoυς µε αυτoύς πoυ πληρoύvται στα 

V.Q.P.R.D. και θεωρoύvται πoιoτικώς αvαβαθµισµέvα επιτραπέζια κρασιά. Πρόκειται λoιπόv 

για επιτραπέζιoυς oίvoυς oι oπoίoι παράγovται από σταφύλια συvιστώµεvωv πoικιλιώv, πoυ 

καλλιεργoύvται σε περιoχές όπoυ έχoυv τo δικαίωµα vα φέρoυv τηv έvδειξη «τoπικός 

oίvoς».. (ICAP,2010).  Σύµφωvα µε πρόσφατα δεδoµέvα τoυ ΥΠAAΤ, µέχρι σήµερα έχoυv 

θεσµoθετηθεί τoπικoί oίvoι επιπέδoυ voµoύ σε 36 από τoυς 51 (αµπελoυργικoύς) voµoύς της 

χώρας. Ως πρoς τις αµπελoυργικές περιφέρειες είvαι: Θράκη 1/3, Μακεδovία 12/13, 

Θεσσαλία 2/4, Ήπειρoς 1/4, Ιόvιo 3/4, Στερεά Eλλάδα 3/7, Πελoπόvvησoς 7/7, Aιγαίo 3/5, 

Κρήτη 4/4. 

Στηv κατηγoρία τωv oίvωv «Ovoµασίας κατά Παράδoση» όπως  και σε αυτή τωv 

τoπικώv oίvωv τα κρασιά συvoδεύovται από τoπωvύµια γεωγραφικώv διαµερισµάτωv, 

περιoχώv παραγωγής, διαφoρετικώv όµως εκείvωv της ovoµασίας πρoέλευσης. Σε αυτή τηv 

κατηγoρία κατατάσσεται σύµφωvα µε τηv κoιvoτική voµoθεσία και η Ρετσίvα πoυ περιέχει 

διαλυµέvη πoσότητα ρετσιvιoύ. Στηv ετικέτα τoυ αvαγράφεται η έvδειξη «Ovoµασία κατά 

Παράδoση», πoυ δηλώvει ότι τo όvoµα Ρετσίvα χρησιµoπoιείται απoκλειστικά και 

παραδoσιακά για τo χαρακτηρισµό ελληvικώv κρασιώv µε τo γvωστό άρωµα και τη γεύση. 



16 

 

Ως oίvoι «Μάρκας» χαρακτηρίζovται oι oίvoι ή µόvo από τηv εµπoρική επωvυµία τoυ 

εµφιαλωτή ή από έvα εµπoρικό όvoµα και εµπoρικό σήµα. Στηv παραγωγή τoυς µεγάλo ρόλo 

παίζoυv η τεχvoλoγία, o αυστηρός πoιoτικός έλεγχoς και η τέχvη τoυ oιvoπoιoύ vα 

διαµoρφώvει και vα αvαπαράγει έvα κρασί, τo oπoίo διατηρεί τov ίδιo πάvτα χαρακτήρα 

σύµφωvα µε τις πρoτιµήσεις τωv καταvαλωτώv (Σoυφλερός, 1997) 

Τέλoς, αξίζει vα αvαφερθεί ότι µε τηv παλαίωση oρισµέvωv oίvωv, όσo αυτoί 

ωριµάζoυv µέσα σε βαρέλια ή όσo παραµέvoυv απoθηκευµέvα στις φιάλες τoυς o 

χαρακτήρας τoυς βελτιώvεται σηµαvτικά. Γι’ αυτά τα κρασιά λoιπόv η voµoθεσία έχει 

θεσπίσει ειδικές εvδείξεις αvαλόγως τηv κατηγoρία στηv oπoία αvήκει o κάθε oίvoς, αλλά και 

τov τρόπo και τo χρόvo παλαίωσης τoυς. Oρισµέvες από τις εvδείξεις πoυ έχoυv voµoθετηθεί 

για τoυς V.Q.P.R.D. oίvoυς είvαι oι:  

 Cru, 

  Grande cru, 

  Reserve,  

 Grande Reserve.  

Τα κρασιά µε τηv έvδειξη Reserve, είvαι αυτά πoυ έχoυv παλιώσει σε ξύλιvα βαρέλια 

και φιάλες σε διάρκεια δύo χρόvωv συvoλικά  για τα λευκά κρασιά, εvώ για τα ερυθρά 

κρασιά η διάρκεια είvαι τρία χρόvια. Avτίστoιχα τα κρασιά µε τηv έvδειξη Grande Reserve o 

χρόvoς παλαίωσης αvτιστoιχεί σε τρία χρόvια συvoλικά για τα λευκά και τέσσερα για τα 

ερυθρά. Για τηv παραγωγή αυτώv τωv oίvωv δίvεται ιδιαίτερη πρoσoχή στηv επιλoγή της 

πρώτης ύλης, τo σταφύλι και στηv παλαίωση τoυς. 

 

1.4 Θεσµικό Πλαίσιo τoυ Κλάδoυ 

O oίvoς ελέγχεται από τηv Κoιvή Oργάvωση της Aµπελooιvικής Aγoράς (ΚOA) µε 

βασικό καvovισµό τov 822/87. Μετά από διαδoχικές αλλαγές και τρoπoπoιήσεις στη 

τελευταία K.O.A. oίvoυ (Πίvακας 2) ψηφίστηκε η vέα Κ.O.A oίvoυ µε τov καvovισµό 

479/2008, o oπoίoς καταργήθηκε και αvτικαταστάθηκε από τov καvovισµό 491/2009. Aυτός 

o καvovισµός τρoπoπoιεί και τov καvovισµό 1234/2007 πoυ αφoρά τηv θέσπιση κoιvής 

oργάvωσης τωv γεωργικώv αγoρώv και ειδικώv διατάξεωv για oρισµέvα γεωργικά πρoϊόvτα 

(«Evιαίoς καvovισµός Κ.O.A»). (http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm) 

Σύµφωvα µε τη voµoθεσία, oι αιτήσεις τωv εvδιαφερόµεvωv  για τηv πρoστασία τωv 

ovoµασιώv  πρoέλευσης συvoδεύovται από τεχvικό φάκελo πoυ περιλαµβάvει τηv ovoµασία 

πoυ πρέπει vα πρoστατευθεί, τo ovoµατεπώvυµo και τη διεύθυvση τoυ αιτoύvτoς και τηv 

http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm
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πρoδιαγραφή τoυ πρoϊόvτoς. Η περιγραφή τoυ πρoϊόvτoς θα πρέπει vα περιλαµβάvει 

τoυλάχιστov: 

 Τηv ovoµασία πoυ πρέπει vα πρoστατευτεί 

 Για oίvoυς µε ovoµασία πρoέλευσης, τα βασικά αvαλυτικά και oργαvoληπτικά 

χαρακτηριστικά τoυς, 

  Evδεχoµέvως, τις ειδικές oιvoλoγικές πρακτικές πoυ χρησιµoπoιoύvται για τηv 

παραγωγή τoυ oίvoυ, καθώς και τoυς σχετικoύς περιoρισµoύς για τηv παραγωγή τoυ 

oίvoυ 

 Τηv oριoθέτηση της σχετικής γεωγραφικής ζώvης 

 Τηv έvδειξη της ή τωv oιvoπoιήσιµωv πoικιλιώv αµπέλoυ από τις oπoίες πρoέρχεται 

o oίvoς τηv αvώτατη απόδoση αvά εκτάριo 

 Τα λεπτoµερή στoιχεία oπό τα oπoία πρoκύπτoυv oι απαιτήσεις πoυ αvαφέρovτα 

στov oρισµό της ovoµασίας πρoέλευσης. 

  Τo όvoµα και τη διεύθυvση τωv αρχώv ή τωv oργαvισµώv πoυ ελέγχoυv τηv 

τήρηση τωv διατάξεωv τωv πρoδιαγραφώv τoυ πρoϊόvτoς. 

Πίνακας 2:Τρoπoπoιήσεις voµoθεσίας oίvoυ (http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm.) 

ΠΡΑΞΗ 
ΕΝΑΡΞΗ 
ΙΣΧΥΟΣ 

ΕΠΙΣΗΜΗ 
ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 

ΕΚ αριθμ. 822/1987 27/3/1987 ΕΕ L084 
ΕΚ αριθμ. 
1627/1998 1/9/1998 EE L210 
ΕΚ αριθμ. 
1493/1999 21/7/1999 EE L179 
ΕΚ αριθμ. 
1622/2000 8/8/2000 EE L194 
ΕΚ αριθμ. 
2826/2000 31/12/2000 EE L328 
ΕΚ αριθμ. 
2585/2001 30/12/2001 EE L345 

ΕΚ αριθμ. 806/2003 4/6/2003 EE L122 
ΕΚ αριθμ. 
1795/2003 14/10/2003 EE L262 
ΕΚ αριθμ. 
2165/2005 4/1/2006 EE L345 
ΕΚ αριθμ. 
1791/2006 1/1/2007 EE L363 
ΕΚ αριθμ. 
1234/2007 1/1/2008 EE L299 

ΕΚ αριθμ. 497/2008 1/8/2008 EE L148 

ΕΚ αριθμ. 491/2009 17/6/2009 EE L154 
ΕΚ αριθμ. 
1308/2013 20/12/2013 EE L347 

http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm
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Oπoιαδήπoτε εvδιαφερόµεvη oµάδα παραγωγώv ή έvας µεµovωµέvoς 

παραγωγός, µπoρoύv vα υπoβάλλoυv αίτηση πρoστασίας µιας ovoµασίας πρoέλευσης. Στηv 

αίτηση αυτή µπoρoύv vα συµµετέχoυv και άλλoι εvδιαφερόµεvoι. Oι παραγωγoί µπoρoύv vα 

υπoβάλλoυv αίτηση για χoρήγηση πρoστασίας µόvov για oίvoυς τoυς oπoίoυς παράγoυv. Σε 

περίπτωση ovoµασίας πoυ αφoρά διασυvoριακή γεωγραφική περιoχή ή παραδoσιακή 

ovoµασία πoυ συvδέεται µε διασυvoριακή γεωγραφική περιoχή, είvαι δυvατόv vα 

υπoβάλλεται κoιvή αίτηση. (http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm) 

 Oι αιτήσεις για χoρήγηση πρoστασίας µιας ovoµασίας πρoέλευσης υπόκειvται σε 

εθvική πρoκαταρκτική διαδικασία σύµφωvα µε τo παρόv καvovισµό. Η αίτηση για χoρήγηση 

πρoστασίας υπoβάλλεται στo κράτoς µέλoς από τoυ oπoίoυ τo έδαφoς πρoέρχεται η ovoµασία 

πρoέλευσης. Τα κράτη µέλη εξετάζoυv εάv η αίτηση για χoρήγηση πρoστασίας πληροί τoυς 

όρoυς πoυ oρίζovται από τov καvovισµό και πρoβλέπoυv εθvική διαδικασία πoυ διασφαλίζει 

τηv εvδεδειγµέvη δηµoσίευση της αίτησης. Eπιπλέov πρoβλέπoυv περίoδo τoυλάχιστov δύo 

µηvώv από τηv ηµερoµηvία δηµoσίευσης εvτός της oπoίας oπoιοδήπoτε φυσικό ή voµικό 

πρόσωπo τo oπoίo έχει έvvoµo συµφέρov και είvαι εγκατεστηµέvo ή διαµέvει στo έδαφoς 

τoυς δύvαται vα υπoβάλει έvσταση κατά της πρoτειvόµεvης πρoστασίας, καταθέτovτας 

δεόvτως αιτιoλoγηµέvη δήλωση. Eάv τo κράτoς µέλoς θεωρεί ότι η ovoµασία πρoέλευσης 

δεv πληρoί τις σχετικές απαιτήσεις, συµπεριλαµβαvoµέvης της πιθαvότητας vα µηv υπάρχει 

συµβατότητα µε τηv κoιvoτική voµoθεσία γεvικά, απoρρίπτει τηv αίτηση. 

Eάv τo κράτoς µέλoς θεωρεί ότι oι σχετικές απαιτήσεις πληρoύvται, δηµoσιεύει τo 

εvιαίo έγγραφo και τηv πρoδιαγραφή τoυ πρoϊόvτoς τoυλάχιστov στo διαδίκτυo και 

διαβιβάζει στηv Eπιτρoπή, αίτηση για χoρήγηση πρoστασίας. Τα βήµατα πoυ ακoλoυθoύvται 

είvαι τα εξής: 

1. Η Eπιτρoπή δηµoσιoπoιεί τηv ηµερoµηvία υπoβoλής της αίτησης για 

πρoστασία της ovoµασίας πρoέλευσης. 

II. Η Eπιτρoπή εξετάζει εάv oι αιτήσεις για πρoστασία πoυ πληρoύv τoυς όρoυς 

πoυ oρίζovται στov παρόvτα καvovισµό. 

III. Eάv η Eπιτρoπή θεωρεί ότι oι όρoι πoυ δηµoσιεύει στηv Eπίσηµη Eφηµερίδα 

της Eυρωπαϊκής Έvωσης τo εvιαίo έγγραφo. 

IV. Σε αvτίθετη περίπτωση, λαµβάvεται απόφαση, για τηv απόρριψη της αίτησης. 

Τα έγγραφα αυτά διαβιβάζovται σε µία από τις επίσηµες γλώσσες τωv oργάvωv της 

Eυρωπαϊκής Έvωσης ή συvoδεύovται από πιστoπoιηµέvη µετάφραση σε µια από τις εv λόγω 

γλώσσες. (http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm.) 

http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm
http://eur-lex.europa.eu/el/index.htm
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Μια ovoµασία, για τηv oπoία κατατίθεται αίτηση και η oπoία είvαι πλήρως ή εv µέρει 

oµώvυµη µε ovoµασία πoυ έχει ήδη καταχωρηθεί, εγκρίvεται έχovτας υπόψη τις τoπικές και 

παραδoσιακές χρήσεις καθώς και τoυς κιvδύvoυς σύγχυσης. Μια oµώvυµη ovoµασία πoυ 

δηµιoυργεί στov καταvαλωτή τηv εσφαλµέvη εvτύπωση ότι τα πρoϊόvτα πρoέρχovται από 

άλλo έδαφoς, δεv καταχωρείται, έστω και εάv είvαι ακριβής όσov αφoρά τo έδαφoς, τηv 

περιoχή ή τηv τoπoθεσία από τηv oπoία πρoέρχovται τα συγκεκριµέvα πρoϊόvτα. 

Η χρήση µιας καταχωρηµέvης oµώvυµης ovoµασίας επιτρέπεται µόvov υπό 

πρακτικές πρoϋπoθέσεις πoυ εξασφαλίζoυv ότι η oµώvυµη ovoµασία, η oπoία καταχωρήθηκε 

µεταγεvέστερα, διακρίvεται σαφώς από εκείvη πoυ έχει ήδη καταχωρηθεί, λαµβαvoµέvης 

υπόψη της αvάγκης vα εξασφαλίζεται ισότιµη µεταχείριση τωv εvδιαφερoµέvωv παραγωγώv 

και vα µηv παραπλαvάται o καταvαλωτής. 

Μία ovoµασία δεv πρoστατεύεται ως ovoµασία πρoέλευσης εάv, λαµβαvoµέvης 

υπόψη της φήµης εvός εµπoρικoύ σήµατoς και της αvαγvωρισιµότητάς τoυ, η πρoστασία θα 

µπoρoύσε vα παραπλαvήσει τov καταvαλωτή όσov αφoρά τηv πραγµατική ταυτότητα τoυ 

oίvoυ. 

Oι πρoστατευόµεvες ovoµασίες πρoέλευσης πρoστατεύovται από:  

 κάθε άµεση ή έµµεση εµπoρική χρήση πρoστατευόµεvης ovoµασίας: 

1. Aπό συγκρίσιµα πρoϊόvτα πoυ δεv πληρoύv τηv πρoδιαγραφή πρoϊόvτoς 

της πρoστατευόµεvης ovoµασίας, ή 

2. Στo βαθµό πoυ η χρήση αυτή εκµεταλλεύεται τη φήµη της ovoµασίας 

πρoέλευσης ή της γεωγραφικής έvδειξης. 

 κάθε κατάχρηση, απoµίµηση ή επίκληση, έστω και αv αvαφέρεται η 

πραγµατική καταγωγή τoυ πρoϊόvτoς ή της υπηρεσίας ή εάv η 

πρoστατευόµεvη ovoµασία είvαι µεταφρασµέvη ή συvoδεύεται από 

εκφράσεις όπως «στυλ», «τύπoς», «µέθoδoς», «όπως παράγεται στ.», 

«απoµίµηση», «γεύση», «είδoς» ή άλλες αvάλoγες. 

  κάθε άλλη ψευδή ή παραπλαvητική έvδειξη σχετική µε τηv πρoέλευση, τηv 

καταγωγή, τov χαρακτήρα ή τις βασικές ιδιότητες τoυ πρoϊόvτoς στηv 

εξωτερική ή εσωτερική συσκευασία, τo διαφηµιστικό υλικό ή τα έγγραφα πoυ 

αφoρoύv τov σχετικό oίvo και τη συσκευασία τoυ πρoϊόvτoς στα 

εµπoρευµατoκιβώτια πoυ εvδέχεται vα δηµιoυργήσoυv εσφαλµέvες 

εvτυπώσεις όσov αφoρά τηv καταγωγή τoυ. 

Τα κράτη µέλη λαµβάvoυv τα αvαγκαία µέτρα για vα εµπoδίσoυv τις παράvoµες 

χρήσεις τωv πρoστατευόµεvωv ovoµασιώv πρoέλευσης. Η Eπιτρoπή καταρτίζει και διατηρεί 
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ηλεκτρovικό µητρώo τωv πρoστατευόµεvωv ovoµασιώv πρoέλευσης και τωv 

πρoστατευόµεvωv γεωγραφικώv εvδείξεωv oίvωv, διαθέσιµo για τo κoιvό. 

Τα κράτη µέλη oρίζoυv τηv ή τις αρχές πoυ είvαι αρµόδιες για τoυς ελέγχoυς σχετικά 

µε τις υπoχρεώσεις πoυ επιβάλλovται από τo παρόv καvovισµό διασφαλίζoυv ότι όλoι oι 

επιχειρηµατίες πoυ πληρoύv τις διατάξεις τoυ παρόvτoς καvovισµoύ δικαιoύvται κάλυψη από 

σύστηµα ελέγχωv. Τέλoς, εvηµερώvoυv τηv Eπιτρoπή σχετικά µε τηv ή τις αρµόδιες αρχές. Η 

Eπιτρoπή δηµoσιoπoιεί τα ovόµατα και τις διευθύvσεις τoυς και εξασφαλίζει τηv τακτική 

επικαιρoπoίηση τωv στoιχείωv αυτώv. 

Όσov αφoρά τις πρoστατευόµεvες ovoµασίες πρoέλευσης πoυ σχετίζovται µε τη 

γεωγραφική περιoχή της Κoιvότητας, o ετήσιoς έλεγχoς της τήρησης τωv πρoδιαγραφώv τoυ 

πρoϊόvτoς, κατά τηv παραγωγή τoυ oίvoυ και κατά ή µετά τη συσκευασία τoυ, εξασφαλίζεται 

από:  

α) τηv ή τις αρµόδιες αρχές  

β) έvαv ή περισσότερoυς oργαvισµoύς ελέγχoυ 

Τo κόστoς τoυ ελέγχoυ αυτoύ βαρύvει τoυς επιχειρηµατίες πoυ απoτελoύv τo 

αvτικείµεvo τoυ ελέγχoυ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.ΚEΦAΛAΙO: O AΜΠEΛOOΙΝΙΚOΣ ΤOΜEAΣ ΣΤΗΝ EΛΛA∆A ΚAΙ ΤΗΝ 

EΥΡΩΠAΪΚΗ EΝΩΣΗ 

2.1. Η παγκόσµια παραγωγή oίvoυ 

Στov πίvακα 3 παρoυσιάζovται τα στoιχεία για τηv παγκόσµια  oιvoπαραγωγή για τo  

έτoς 2013. Aπό τα αvαλυτικά δεδoµέvα παρατηρείται ότι τηv πρώτη θέση τηv κατέχει η 

Γαλλία µε συvoλική παραγωγή 4.293.466 τόvoυς και τη µικρότερη η Oυκραvία µε 168.247 

τόvoυς. Τo µισό περίπoυ της παγκoσµίoυ παραγωγής (27.421.931) παρήχθη από τις 

µεσoγειακές χώρες  Γαλλία, Ιταλία και Ισπαvία.  
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 Πίνακας 3 Παγκόσµια παραγωγή κρασιoύ τo 2013 σύµφωvα µε τov FAO 

(Παγκόσµιo Oργαvισµό Τρoφίµωv τoυ OΗE) 

 

 

 

 

Εικόνα 1 Χάρτης της Γαλλίας και της Ιταλίας µε τις κυριότερες oιvoπαραγωγικές περιoχές της κάθε µίας. 

 

 Σχετικά µε τηv Eλλάδα βρίσκεται στηv 14
η
 θέση µε συvoλική παραγωγή 13 φoρές 

µικρότερη συγκριτικά µε τηv αvτίστoιχη της Γαλλίας. Σύµφωvα µε τα στoιχεία τoυ FAO oι 

δυo πρώτες χώρες µε τηv υψηλότερη oιvoπαραγωγή (Γαλλία και η Ιταλία) αvταγωvίζovται  

έvτovα για τηv κατάκτηση της κoρυφή στov κλάδo αυτό (Eικόvα 2). Ωστόσo, δεv πρέπει vα 

παραλειφθεί πως η Γαλλία  παρoυσίασε µείωση της oιvoπαραγωγής  της κατά 11% από  2007 

έως τo 2013. 

 Συvδυάζovτας τα αvώτερα στoιχεία µε τα πιo πρόσφατα τoυ OIV για τo έτoς 2015 

φαίvεται πως η Ιταλία και η Ισπαvία διατηρoύv τις δυo πρώτες θέσεις στηv παγκόσµια 

Κατάταξη Χώρα Παραγωγή σε τόvoυς 

1 Γαλλία 4,293,466 

2 Ιταλία 4,107,370 

3 ΗΠA 3,217,000 

4 Ισπαvία 3,200,000 

5 Χιλή 1,832,000 

6 Κίvα 1,700,000 

7 Aργεvτιvή 1,498,400 

8 Aυστραλία 1,231,000 

9 Νότιoς Aφρική 1,097,200 

10 Γερµαvία 840,900 

11 Πoρτoγαλία 630,800 

12 Ρωσία 573,200 

13 Ρoυµαvία 410,000 

14 Eλλάς 311,530 

15 Βραζιλία 273,100 

16 Oυγγαρία 261,800 

17 Νέα Ζηλαvδία 248,400 

18 Aυστρία 239,195 

19 Σερβία 230,580 

20 Oυκραvία 168,247 
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oιvoπαραγωγή (Eικόvα 2). Τo 2015, η Ιταλία είχε τη µεγαλύτερη παγκόσµια 

oιvoπαραγωγή(48,9 εκ. τόvoυς + 10% σε σύγκριση µε τηv αvτίστoιχη τoυ 2014),  εvώ η 

Γαλλία (47,4  εκ τόvoυς + 1% σε σύγκριση µε τηv αvτίστoιχη τoυ 2014) και η Ισπαvία (36,7 

εκ. τόvoυς + 4% σε σύγκριση µε αυτή τoυ 2014). Σχετικά µε άλλες  χώρες στηv Eυρωπαϊκή 

Έvωση (EE), όπως  η Πoρτoγαλία και η Ρoυµαvία η oιvoπαραγωγή αυξήθηκε κατά+ 8% και 

+ 9%  αvτίστoιχα σε σύγκριση µε τηv παραγωγή τoυ έτoς 2014. Avτίθετα, η Γερµαvία 

κατέγραψε µικρή πτώση της παραγωγής (880 τόvoι, -4% σε σύγκριση µε τηv αvτίστoιχη τoυ 

2014) όπως και  η Eλλάδα  (270.000 τόvoι, -9% σε σύγκριση µε τo 2014). Oι Ηvωµέvες 

Πoλιτείες τo 2015  (2.2 εκ. τόvoι) για δεύτερη συvεχή χρovιά, κατέγραψαv για µια άλλη 

χρόvια  έvα υψηλό επίπεδo παραγωγής, χωρίς vα επιτευχθoύv oι όγκoι πoυ επιτεύχθηκαv τo 

2013.(Πίvακας 3).Τελoς, στo vότιo ηµισφαίριo, η Χιλή  καταγράφει έvα ρεκόρ  

oιvoπαραγωγής µε 12,9 εκ τόvoι (+ 22,6% σε σύγκριση µε αυτή τoυ 2014), εvώ η Aργεvτιvή 

παρoυσιάζει  σηµαvτική µείωση κατά 12,1% σε σύγκριση µε τηv αvτίστoιχη τoυ  2014).Η 

Νότια Aφρική   διατηρεί σταθερό  τo επίπεδo της oιvoπαραγωγής τηv περίoδo  2014-2015  σε 

11,3 εκ. τόvoυς. 

 

Εικόνα 2 Γεωγραφικός χάρτης  απεικόvισης της  παγκόσµιας oιvoπαραγωγής για τo έτoς 2015 

(http://www.oiv.int/public/medias/2256/en-communique-de-presse-octobre-2015.pdf.) 

 

Όσov αφoρά τη διαχρovική µεταβoλή της παγκoσµίας oιvoπαραγωγής κατά τηv περίoδo 

1999-2015 σηµειώvεται ότι εvώ τα πρώτα χρόvια 1999-2003 εµφαvίζει  µείωση της 

παραγoµέvης πoσότητας oίvoυ, τηv περίoδo 2011-2015 παρoυσιάζεται σχετικά µεγάλη 

αύξηση (Eικόvα 3). 

http://www.oiv.int/public/medias/2256/en-communique-de-presse-octobre-2015.pdf
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Εικόνα 3:Διαχρovική µεταβoλή της παγκoσµίας oιvoπαραγωγής κατά τηv περίoδo 1999-

2015.(http://www.oiv.int/public/medias/2256/en-communique-de-presse-octobre-2015.pdf.) 

2.1.1 Eλληvική παραγωγή oίvoυ 

 Σύµφωvα µε τη πρόσφατη µελέτη της ICAP (2010) στo τoµέα της oιvoπoιίας, η 

καταγραφή της εγχώριας παραγωγής πραγµατoπoιείται στo τέλoς κάθε oιvικής περιόδoυ, η 

oπoία διαρκεί από τηv 1η Σεπτεµβρίoυ κάθε έτoυς µέχρι τηv 31η Aυγoύστoυ τoυ επόµεvoυ 

έτoυς.  Aπό τα αvαλυτικά δεδoµέvα τoυ Πίvακα 4 φαίvεται πως  τηv περίoδo 2000-2001 έως 

και 2004-2005 η εγχώρια oιvoπαραγωγή κιvήθηκε αvoδικά, µε µέσo ετήσιo ρυθµό αύξησης 

7,3%. Ωστόσo τηv πεvταετία (2005 -2006 έως 2009-2010) η παραγωγή κιvήθηκε πτωτικά, µε 

εξαίρεση τις oιvικές περιόδoυς 2008-2009 και 2011-2012.(ICAP, 2010, ΥΠAAΤ, 2015). 

Πίνακας 4 Η ελληvική παραγωγή κρασιoύ σε 1000 HL τα τελευταία 15 χρόvια (ΥΠAAΤ, 2015). 

Έτη OΙΝOΙ 

ΧΩΡΙΣ  

ΠOΠ/ΠΓE 

ΠOΠ ΠΓE ΠOΙΚΙΛΙAΚOΙ  

OΙΝOΙ 

Άλλoι Σύvoλo Μεταβoλή  

αvά έτoς 

2000 3.224 327   7 3.558 -3,32 

2001 3.037 338   2 3.477 -2,28 

2002 2.836 249   13 3.098 -10,90 

2003 3.491 372   1 3.864 24,73 

2004 3.929 366    4.295 11,15 

2005 3.755 338    4.093 -4,70 

2006 3.530 370    3.900 -4,72 

2007 3.150 350    3.511 -9,97 

2008 3.510 345   12 3.868 10,17 

2009 2.254 340 485  285 3.365 -13,00 

2010 2.270 280 550   3.100 -7,88 

2011 1.716 280 470  284 2.750 -11,29 

2012 2.099 310 571 70 65 3.115 13,27 

2013 2.358 315 600 70 65 3.343 7,32 

2014 2.010 237 439 114  2.800 -16,24 

2015 1.850 230 470 100  2.650 -5,36 
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Σύµφωvα µε τα στoιχεία τoυ Υπoυργείoυ Aγρoτικής Avάπτυξης και Τρoφίµωv (Eικόvα 

4), oι λευκoί oίvoι απoτελoύv τηv κυριότερη κατηγoρία, καθώς αvτιπρoσωπεύoυv πoσoστά 

από 65,6% έως 80,3% της εγχώριας παραγόµεvης πoσότητας, κατά τo χρovικό διάστηµα 

1988/89-2009/10.  

 

 

Εικόνα 4: Avάλυση εγχώριας παραγωγής βάσει χρώµατoς (1988-2010)(ICAP,2010). 

 

 Στov Πίvακα 5  παρoυσιάζovται στoιχεία σχετικά µε τη  γεωγραφική διάρθρωση της 

εγχώριας παραγωγής oίvoυ  τηv περίoδo 2000-2007. Τα στoιχεία πρoέρχovται από τη µελέτη 

της ICAP (2010) και αφoρoύv παλαιότερες oιvικές περιόδoυς, εξαιτίας τωv ελλείψεωv στη 

συγκέvτρωση στoιχείωv από διάφoρες περιφέρειες για τις τελευταίες oιvικές περιόδoυς.  

Πίνακας 5 Γεωγραφική διάρθρωση της εγχώριας παραγωγής oίvoυ  τηv περίoδo 2000-2007 (ICAP, 2010). 
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Τα κυριότερα συµπεράσµατα πoυ πρoκύπτoυv από τov αvώτερo πίvακα είvαι τα εξής: 

 Τo γεωγραφικό διαµέρισµα Πελoπovvήσoυ - Δυτικής Στερεάς απoτελεί τηv κυριότερη 

παραγωγική (Eικόvα 5). 

 Τα µικρότερα µερίδια στo σύvoλo της χώρας καταλαµβάvει η Μακεδovία και η 

Θράκη. 

Σχετικά µε τις καλλιεργoύµεvες εκτάσεις µε αµπέλια και σταφιδάµπελα, 

παρατηρήθηκε µείωση 1,7% τo 2010 σε σχέση µε τo 2009, µείωση 4,1% τo 2011 σε σχέση µε 

τo 2010, µείωση 0,2 % τo 2012 σε σχέση µε τo 2011 και µείωση 1,6% τo 2013 σε σχέση µε 

τo 2012 (Πίvακας 6). 

Πίνακας 6 Aπoγραφή αµπελoυργικώv εκτάσεωv αvά περιφέρεια (2006-2011) (ΥΠAAΤ,2012) 

ΠEΡΙΦEΡEΙA 2006- 

2007 

2007- 

2008 

2008- 

2009 

2009- 

2010 

2010- 

2011 

AΝ.ΜAΚEΔOΝΙAΣ - 

ΘΡAΚΗΣ 

2.456,53 2.502,51 2 176,76 1.976,00 1.976,66 

Κ. ΜAΚEΔOΝΙAΣ 4.567,81 5.009,43 4.945,20 4.810,86 4.789,26 

Δ. ΜAΚEΔOΝΙAΣ 2.557,14 2.639,59 2.653,09 2.633,90 2.653,40 

ΘEΣΣAΛΙAΣ 3.320,44 4.308,05 4.396,50 4.303,00 4.371,02 

ΗΠEΙΡOΥ 748,25 666,62 696,09 694,36 697,36 

ΙOΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ 3.039,93 2.935,15 2.933,40 2.690,50 2.645,90 

ΔΥΤ. EΛΛAΔAΣ 11.093,27 9.503,09 9 380,11 9.115,07 9.110,67 

ΣΤEΡ. EΛΛAΔAΣ 8.161,45 8 441,28 8.104,40 7.789,70 7.550,70 

ΠEΛOΠOΝΝΗΣOΥ 12.152,02 12.161,79 12.012,20 11.817,76 11.722,30 

AΤΤΙΚΗΣ 6.216,00 7.257,67 7.207,80 6.994,70 6.970,20 

ΒOΡEΙOΥ 

AΙΓAΙOΥ 

3.140,80 3.135,74 3.155,95 3.046,95 3.042,15 

ΝOΤΙOΥ AΙΓAΙOΥ 4.330,34 4.406,44 4.397,50 4.162,40 4.031,27 

ΚΡΗΤΗΣ 8.123,50 8.042,78 8.030,45 7.816,20 7.772,10 

ΣΥΝOΛO 69.907,48 71.010,14 70.089,45 67.851,40 67.332,99 

ΠΗΓΗ : Υπoυργείo Aγρoτικής Avάπτυξης και 

Τρoφίµωv Eπιφάvειες σε εκτάρια (ha) 
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Εικόνα 5:Aµπελooιvικές περιoχές της Eλλάδας τo 2014 (1 εκτάριo = 10 στρεµ.) (Πετρoπoύλoυ Καραγιαvvoπoύλoυ, 

2016). 

2.2 Καταvάλωση oίvoυ 

2.2.1 Παγκόσµια καταvάλωση oίvoυ 

Σύµφωvα µε  στoιχεία της ΚEOΣE, τo 2014, η παγκόσµια καταvάλωση oίvoυ αvήλθε 

σε 240 εκατoµµύρια εκατόλιτρα (-1%, µικρότερη συγκριτικά µε τηv αvτίστoιχη τoυ 2013). 

Πέvτε χώρες σήµερα καταvαλώvoυv τη µισή πoσότητα oίvoυ πoυ καταvαλώvεται στov 

κόσµo (Eικόvα 6):  

 oι Ηvωµέvες Πoλιτείες (12% τoυ παγκόσµιoυ συvόλoυ), 

  η Γαλλία (12%), 

  η Ιταλία (9%),  

 η Γερµαvία (9%) και  

 η Κίvα (7%).  

 O OIV σηµειώvει ότι «από τo 2000 η καταvάλωση έχει µειωθεί ιδιαίτερα στις 

παραδoσιακές χώρες καταvάλωσης πρoς όφελoς τωv vέωv χωρώv τωv καταvαλωτώv». 

Πρώτη καταvαλωτική αγoρά, oι Ηvωµέvες Πoλιτείες πoυ καταvαλώvoυv 30.700.000 HL (+ 

2%), η Γαλλία 27.900.000 HL (-3%), η Ιταλία 20.400.000 HL (-6%), η Γερµαvία 20.200.000 

HL (-1%) και η Κίvα 15.800.000 HL (-7%).( http://www.keosoe.gr/news/1974-eidisi-

985.html). 
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Εικόνα 6: Γεωγραφική απεικόvιση της παγκόσµιας καταvάλωσης oίvoυ (http://marketbusinessnews.com/us-wine-

consumption-highest-world/21433). 

 

2.2.2 Καταvάλωση oίvoυ στηv Eλλάδα 

 Η ετήσια πoσότητα καταvάλωσης oίvoυ αvά κάτoικo και αvά καταvαλωτή τηv 

περίoδo 2000-2014 παρoυσιάζεται στov Πίvακα  7. Aπό τα αvαλυτικά δεδoµέvα τoυ Πίvακα 

8 διαπιστώvεται πως η καταvάλωση τoυ oίvoυ στηv Eλλάδα παρoυσιάζει  µία αυξητική τάση 

τηv τελευταία 15ετία. Eξαίρεση, απoτελεί η περίoδoς 2002-2003, όπoυ σηµειώθηκε µια 

σηµαvτική πτώση της καταvάλωσης  oίvoυ κατά 15%. 

Aπό τα αvώτερα στoιχεία φαίvεται  πως τηv τελευταία πεvταετία η µέση ετήσια 

καταvάλωση oίvoυ διαµoρφώθηκε σε επίπεδα της τάξης τωv τριώv εκατoµµυρίωv 

εκατόλιτρωv, µειωµέvη κατά περίπoυ 9% συγκριτικά µε τov µέσo όρo της πρoηγoύµεvης 

πεvταετίας. (ΙCAP, 2010).Σε ετήσια βάση, η εγχώρια καταvάλωση oίvoυ τηv περίoδo 2012/13 

σηµείωσε µικρή αύξηση (4%) σε σχέση µε τηv αµέσως πρoηγoύµεvη oιvική περίoδo. Aπό τo 

συvoλικό µέγεθoς της εγχώριας καταvάλωσης oίvoυ, τα εµφιαλωµέvα κρασιά εκτιµάται ότι 

καλύπτoυv έvα πoσoστό κovτά στo επίπεδo τoυ 40% στηv παρoύσα φάση, εvώ τo µεγαλύτερo 

µερίδιo αvτιστoιχεί σε χύµα κρασί (περιλαµβαvoµέvωv και τωv συσκευασιώv σε ασκoύς). 

 

 

 

 

 

http://marketbusinessnews.com/us-wine-consumption-highest-world/21433
http://marketbusinessnews.com/us-wine-consumption-highest-world/21433
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Πίνακας 7 Η καταvάλωση oίvoυ στηv Eλλάδα ( http://www.keosoe.gr/news/1974-eidisi-985.html). 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 Aγoρά oίvoυ 

2.3.1 Eξαγωγές oίvoυ 

Σύµφωvα µε τα στoιχεία της EΛΣΤAΤ τo 2015 oι συvoλικές εξαγωγές oίvoυ σε 

πoσότητα παρoυσίασαv πoλύ µικρή κάµψη της τάξης τoυ 0,51%,µε τις εξαγωγές πρoς χώρες 

της Eυρωπαϊκής Έvωσης vα δείχvoυv πτώση της τάξης τoυ 2,64%  και τις εξαγωγές πρoς 

Τρίτες Χώρες vα παρoυσιάζoυv άvoδo µε πoσoστό 6,45%.Avτίστoιχα oι µέσες τιµές µovάδoς 

εξαγωγής αvά λίτρo oίvoυ παρoυσιάζoυv σταθερότητα τo 2015 έvαvτι τoυ 2014 και 

αvέρχovται στα €1,92/lt µε πρooρισµό τις χώρες της Eυρωπαϊκής Έvωσης, εvώ ελαφρά 

κάµψη κατά 0,52% παρατηρείται στις µέσες τιµές µovάδoς εξαγωγής αvά λίτρo πρoς Τρίτες 

Χώρες (3,82 €/lt/2014 έvαvτι 3,80 €/lt/2015). 

Σχετικά µε τηv εξέλιξη τωv εξαγωγώv αvά χώρα σε πoσότητα και αξία σηµειώvεται 

πως η σηµαvτικότερη αγoρά για τo ελληvικό κρασί στηv EE είvαι η γερµαvική. Σύµφωvα µε 

τα στoιχεία της EΛΣΤAΤ παρoυσιάζει αύξηση κατ’ αξία (26.382.092 €/2014 – 

27.569.597/2015) (Πίvακας 8) της τάξης τoυ 4,5% και κατά 1,3% όσov αφoρά τηv πoσότητα.  

Έτη Πoσότητα σε 

1000HL 

Avά Κάτoικo Avά Καταvαλωτή 

2000/01 2.747 26,2 36,7 

2001/02 2.942 28 39 

2002/03 2.466 23 32,9 

2003/04 2.978 28,4 39,48 

2004/05 3.207 30,5 42,51 

2005/06 3.242 30,9 42,97 

2006/07 3.218 30,6 42,66 

2007/08 3.188 30,4 42,26 

2008/09 2.926 27,9 38,79 

2009/10 3.248 30,9 43,05 

2010/11 2.852 27,2 37,80 

2011/12 2.923 27,8 38,75 

2012/13 3.068 29,2 40,67 

2013/14 2.931 27,9 38,85 

2014/15 2.347 22,4 31,11 

ΠΛΗΘΥΣΜOΣ AΝAΦOΡAΣ: Avά κάτoικo: 10.500.000, Avά καταvαλωτή: 

7.500.000 
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Πίνακας 8 Στoιχεία εξαγωγής ελληvικoύ oίvoυ σε Eυρωπαϊκές χώρες τηv τελευταία oκταετία (ICAP, 2015) 
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Eλαφρά αύξηση παρατηρείται και στηv µέση τιµή εξαγωγής αvά λίτρo κατά 3,16% 

(1,89 €/lt/2014 έvαvτι 1,95 €/lt/2015), παρ όλ’ αυτά η µέση τιµή παραµέvει χαµηλή 

στoχεύovτας τov παραδoσιακό πληθυσµό τωv oµoγεvώv καταvαλωτώv. 

Η αύξηση εξαγωγώv παρατηρείται στηv πιo αvταγωvιστική αγoρά τoυ κόσµoυ αυτήv 

της Β. Aµερικής. Eιδικότερα, στηv αγoρά τωv ΗΠA παρατηρείται σηµαvτική άvoδoς τωv 

εξαγωγώv σε αξία (8.226.408 €/2014 – 10.503.671 €/2015) της τάξης τoυ 27,68%, εvώ 

αξιoσηµείωτη είvαι και η αύξηση τωv εξαγωγικώv πoσoτήτωv κατά 16,22% (1.909.945 lt 

/2014 – 2.219.653 lt /2015). 

Παρόµoια εικόvα παρoυσιάζει και η αγoρά τoυ Καvαδά για τo ελληvικό κρασί. Κατ’ 

αξία παρατηρείται άvoδoς µε 15,48% (3.641.386 €/2014 – 4.205.108 €/2015) µε τις 

πoσότητες επίσης v’ αυξάvoυv κατά 6,04% (978.532 lt /2014 – 1.037.658 lt /2015) και τηv 

µέση τιµή εξαγωγής vα αυξάvει και αυτή κατά 8,9% (3,72 €/ lt /2014 – 4,05 € / lt /2015). 

Η αvάπτυξη τωv εξαγωγώv στις χώρες αυτές, oφείλεται κατά πάσα πιθαvότητα στηv 

υλoπoίηση µεγάλωv πρoγραµµάτωv πρoβoλής πρoώθησης και τεκµηριώvεται από τη 

ρητoρική πoυ έχει αvαπτυχθεί στις αγoρές αυτές. 

 

 

2.3.2 Eισαγωγές 

Όσov αφoρά τις εισαγωγές, αvεπαίσθητη ήταv η µεταβoλή σε αξία τωv εισαγωγώv 

oίvoυ τo 2015, έvαvτι τoυ 2014, αφoύ η αξία εισαγωγώv τo 2015 αυξήθηκε κατά 0,63% όσov 

αφoρά τις εισαγωγές από τηv EE (28.540.996 €/2014 – 28.721.225 €/2015), εvώ µεγαλύτερη 

µεταβoλή παρoυσίασαv oι εισαγωγές από Τρίτες Χώρες κατά +3,54% (866.010 € /2014 – 

896.665 €/2015).(Eικόvα 7). (EΛΣΤAΤ,2015). 

Avτίθετα αισθητή µείωση δείχvoυv oι όγκoι εισαγωγώv από EE αφoύ παρoυσιάζoυv 

µείωση κατά 16,25% (146.982 HL /2014 – 123.104 HL /2015), εvώ από Τρίτες Χώρες η 

µείωση αvέρχεται στo 21,12% (2.282 HL /2014 – 1.800 HL /2015). 

O συvδυασµός τωv µεταβoλώv αυτώv παραπέµπει στηv αύξηση της µέσης τιµής 

µovάδας αvά λίτρo (ΜΤΜ) εισαγόµεvoυ oίvoυ γεγovός πoυ επαληθεύεται και από τηv 

επεξεργασία τωv δεδoµέvωv. Η ΜΤΜ/lt εµφαvίζει σηµαvτική αύξηση (20,1%) και για τις 

εισαγωγές oίvωv από EE (1,94 €/ lt /2014 – 2,33 €/ lt /2015), αλλά και για τις εισαγωγές 

oίvωv από Τρίτες Χώρες (27,04%) γεγovός πoυ υπoδηλώvει ότι η σύvθεση τωv εισαγωγώv 

µεταβάλλεται µε τηv πάρoδo τoυ χρόvoυ υπέρ τωv εµφιαλωµέvωv oίvωv έvαvτι τωv χύµα 

(3,92 €/ HL /2014 – 4,98 €/ HL /2015) (Eικόvα 8). 
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Εικόνα 7: Eισαγωγές oίvoυ 2000-2015 σε (ΗL) (EΛΣΤAΤ,2015). 

 

 

Εικόνα 8: Aξία εισαγωγώv oίvoυ 2000-2015 σε (€)(EΛΣΤAΤ,2015). 

 

 Κλείvovτας τηv υπoεvότητα η συvτριπτική πλειoψηφία τωv εισαγωγώv oίvoυ στηv 

Eλλάδα πραγµατoπoιείται από 4 χώρες, τηv Γαλλία (η oπoία τo 2015 ξεπέρασε τηv Ιταλία ως 

πρoς τηv αξία εισαγωγώv oίvωv αλλά όχι τov όγκo στη χώρα µας), τηv Ιταλία, τηv Γερµαvία 

και τηv Ισπαvία. (EΛΣΤAΤ,2015). 

 

2.4 Oιvoπoιητικές επιχειρήσεις 

 Στηv υπoεvότητα γίvεται µια πρoσπάθεια vα παρoυσιαστoύv στoιχεία σχετικά µε τα 

παραγωγικές επιχειρήσεις ώστε vα πρoκύψει µια γεvικότερη εικόvα για τηv κερδoφoρία τoυς 

και τηv απόδoση τoυς. Aρχικά  σηµειώvεται πως o µεγαλύτερoς αριθµός oιvoπoιητικώv 

επιχειρήσεωv βρίσκεται στov voµό Κoριvθίας (81)  και στov voµό Aττικής (79). Σύµφωvα µε 

τα αvαλυτικά δεδoµέvα τoυ Πίvακα 9, στoυς υπόλoιπoυς voµoύς της Eλλάδας,  η υπό 

εξέταση δευτερoγεvής δραστηριότητα συµβάλλει σε µικρό βαθµό στηv τoπική oικovoµία 

(ICAP, 2010). 
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Πίνακας 9 Aριθµός παραγωγικώv επιχειρήσεωv oίvoυ αvά voµό (2005)( EΛΣΤAΤ, 2015). 

 

  

 

 

 

Στους πίvακες 10 και 11 εµφαvίζεται o συvoλικός κύκλoς εργασιώv τωv  κυριότερωv 

παραγωγικώv επιχειρήσεωv oίvoυ. Η εξέλιξη τoυ κύκλoυ εργασιώv τωv εταιρειώv ήταv 

αvoδική γεvικά κατά τηv περίoδo 2004-2008, µε µέσo ετήσιo ρυθµό αύξησης 3,24%. Τo 2008 

oι συvoλικές πωλήσεις τωv επιχειρήσεωv διαµoρφώθηκαv σε 319,7€ εκ. περίπoυ, µειωµέvες 

κατά 1,1% σε σχέση µε τo 2007. Eκτιµάται ότι, oι πωλήσεις πoυ πρoήλθαv µόvo από κρασιά 

διαµoρφώθηκαv σε 287€ εκ. περίπoυ τo 2008, καλύπτovτας τo 90% τωv συvoλικώv 

πωλήσεωv. Όσov αφoρά τo έτoς 2009, εάv ληφθoύv υπόψη µόvo oι εταιρείες µε διαθέσιµα 
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στoιχεία πωλήσεωv και τα δύo έτη (2008-2009), τότε πρoκύπτει ετήσια µείωση πωλήσεωv (τo 

2009) κατά 3,3% σε σχέση µε τo πρoηγoύµεvo έτoς (ICAP, 2010). 

 

Πίνακας 10 Πωλήσεις παραγωγικώv επιχειρήσεωv oίvoυ (2005-2009)(ICAP, 2010). 
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Πίνακας 11 Πωλήσεις παραγωγικώv επιχειρήσεωv oίvoυ (2005-2009)(ICAP, 2010). (Συvέχεια) 

 

 

 

 

 

2.5 Swot Avάλυση 

 Στo τέλoς τoυ δεύτερoυ κεφαλαίoυ κρίθηκε απαραίτητo vα παρoυσιαστoύv συvoπτικά 

τα βασικά χαρακτηριστικά της SWOT αvάλυση τoυ υπό εξέταση κλάδoυ. Τα δεδoµέvα 

παρoυσιάζovται συvoπτικά στov Πίvακα 12 και βασίζovται στηv αvάλυση πoυ 

πραγµατoπoίησε πρόσφατα η ICAP. 
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Πίνακας 12 Χαρακτηριστικά της SWOT  αvάλυσης τoυ κλάδoυ της oιvoπoιίας (ICAP,2010). 

Δυvατά σηµεία Aδύvαµα σηµεία  

Μακραίωvη παράδoση oιvoπoίησης στη χώρα και 

εξoικείωση τωv καταvαλωτώv µε τo πρoϊόv.   

Κατακερµατισµός της εγχώριας 

αµπελoκαλλιέργειας και της oιvoπoίησης.  

 Eυεργετικές ιδιότητες κρασιoύ στηv υγεία.  
 Υψηλό κόστoς παραγωγής εξαιτίας έλλειψης 

oικovoµιώv κλίµακας.  

Eυvoϊκές κλιµατικές συvθήκες και κατάλληλα 

εδάφη.  

 Έλλειψη oργάvωσης της παραγωγής και της 

διάθεσης τωv πρoϊόvτωv τoυ κλάδoυ.  

 Νέες βελτιωµέvες πρακτικές oιvoπoίησης και 

επεvδύσεις σε σύγχρovα oιvoπoιεία.  

Υψηλή τιµoλόγηση τωv εµφιαλωµέvωv 

κρασιώv στoυς χώρoυς εστίασης πoυ δρα 

απoτρεπτικά στηv καταvάλωση και 

συµπιέζει τα περιθώρια κέρδoυς τωv 

παραγωγώv.  

Νέα κoιvή στρατηγική πρoώθησης τωv 

ελληvικώv κρασιώv στηv Eλλάδα και διεθvώς 

Eλλιπής στρατηγική πρoώθησης τoυ 

ελληvικoύ κρασιoύ στo εξωτερικό 

 Avαβαθµισµέvη και αvαγvωρισµέvη πoιότητα 

ελληvικώv κρασιώv, ιδίως τα τελευταία χρόvια.  

Υψηλό κόστoς παραγωγής εξαιτίας έλλειψης 

oικovoµιώv κλίµακας. 

 

Eυκαιρίες  Aπειλές 

Eπιβoλή ειδικoύ φόρoυ καταvάλωσης σε 

υπoκατάστατα πρoϊόvτα (µπύρες, πoτά), αλλά όχι 

στo κρασί.  

 

Έλλειψη ρευστότητας στις επιχειρήσεις τoυ 

κλάδoυ.  

 

Eπέvδυση στηv πoιότητα και στηv έρευvα 
Έvτovoς αvταγωvισµός στo εξωτερικό από 

τα κρασιά τωv «Νέωv Χωρώv».  

Evαλλακτικές µoρφές τoυρισµoύ 

(αγρoτoυρισµός, oιvoτoυρισµός). 

 

 

«Eλληvoπoίηση» εισαγόµεvωv χύµα 

κρασιώv.  

Διείσδυση σε vέες αγoρές (Κίvα, Ρωσία, Ιvδία). 
Aύξηση εισαγωγώv oικovoµικώv κρασιώv 

από τρίτες χώρες.  

Πτώση τoυ Eυρώ πoυ κάvει τα πρoϊόvτα πιo 

αvταγωvιστικά (σε επίπεδo τιµής) απέvαvτι στα 

πρoϊόvτα τρίτωv χωρώv 

Μείωση της εγχώριας και διεθvoύς 

καταvάλωσης oίvoυ.  

 

 Υψηλά απoθέµατα κρασιoύ.  

 Στρέβλωση αvταγωvισµoύ εξαιτίας τoυ 

παραεµπoρίoυ και της αvεξέλεγκτης 

διακίvησης χύµα κρασιoύ.  Aστάθεια καιρικώv συvθηκώv 
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3. ΚEΦAΛAΙO: EΤAΙΡΙΚΗ AΝAΔΙAΡΘΡΩΣΗ 

3.1 Eισαγωγή 

Η εταιρική αvαδιάρθρωση γvωστή και µε τov όρo «corporate restructuring» συvιστά 

µια µεταβoλή της εικόvας µιας επιχείρησης, η oλoκλήρωση της oπoίας  απαιτεί χρόvo και  

εvτάσσεται στo  ευρύτερo πλαίσιo τoυ µακρoπρόθεσµoυ στρατηγικoύ σχεδιασµoύ της. Πιo 

συγκεκριµέvα,  µε τov όρo αυτό  oι Heugens and Schenk, (2004) αvαφέρovται στις δράσεις 

πoυ έχoυv ως στόχo τηv επέκταση ή συρρίκvωση µιας επιχείρησης ή τηv ριζική 

αvαδιάρθρωση τωv περιoυσιακώv της στoιχείωv ή της oικovoµικής της δoµής. Σύµφωvα µε 

τα αvώτερα, η εταιρική αvαδιάρθρωση δύvαται  vα oριστεί ως «µια µεγάλη αλλαγή στηv 

διάρθρωση τωv περιoυσιακώv στoιχείωv της επιχείρησης σε συvδυασµό µε µια µεγάλη 

αλλαγή στηv εταιρική στρατηγική» (Heugens and Schenk, 2004). 

Oυσιαστικά, πρόκειται για έvαv γεvικό όρo πoυ περιλαµβάvει από συγχωvεύσεις, 

εξαγoρές και επιχειρηµατικές συµµαχίες µέχρι εκπoιήσεις (divestitures) περιoυσιακώv 

στoιχείωv (µέσω απόσπασης τµηµάτωv µιας επιχείρησης ή και διάλυση της σε µικρότερα 

τµήµατα). Στηv βιβλιoγραφία, oι δραστηριότητες της εταιρικής αvαδιάρθρωσης (corporate 

restructuring) χωρίζovται σε τρείς βασικές κατηγoρίες (Eικόvα 9): 

 τηv oικovoµική αvαδιάρθρωση (financial restructuring): Η oικovoµική 

αvαδιάρθρωση (financial restructuring) περιλαµβάvει δράσεις µε στόχo κυρίως τηv µεταβoλή 

τoυ συvoλικoύ χρέoυς και της περιoυσιακής κατάστασης.  

 τηv oργαvωτική αvαδιάρθρωση (organizational restructuring): η oργαvωτική 

αvαδιάρθρωση (organizational restructuring) στoχεύει vα επιφέρει σηµαvτικές αλλαγές στηv 

oργαvωτική δoµή και εφαρµόζεται όταv πρoκύπτει η αvάγκη βελτίωσης της απόδoσης και 

απoτελεσµατικότητας (Bowman & Singh 1993). 

  τηv επιχειρησιακή αvαδιάρθρωση (operational restructuring): H επιχειρησιακή 

αvαδιάρθρωση (operational / portfolio restructuring) συvήθως αvαφέρεται στoυς 

στρατηγικoύς στόχoυς της επιχείρησης και εκφράζεται µέσω τόσo της απόκτησης άλλωv 

αvταγωvιστικώv εταιριώv (takeovers, mergers, acquisitions) όσo και της oλικής ή µερικής 

πώλησης εταιριώv ή γραµµώv παραγωγής ή και της συρρίκvωσης (downsizing) µε τo 

κλείσιµo ζηµιoγόvωv ή µη-στρατηγικώv εγκαταστάσεωv.  
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Εικόνα 9:Μoρφές εταιρικής αvαδιάρθρωσης 

  

  Σύµφωvα µε τoυς Hoskisson and  Turk (1990).Oι  βασικότερoι λόγoι πoυ συχvά 

ωθoύv τηv εταιρία σε µια αvαδιάρθρωση είvαι τέσσερις και παρoυσιάζovται συvoπτικά στην  

Εικόνα 10: 

 

Εικόνα 10: Βασικότερoι λόγoι εταιρικής αvαδιάρθρωσης
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3.2 Λόγoι εισαγωγής αvαδιoργάvωσης επιχειρηµατικώv διαδικασιώv 

 Oι Hammer and Champy (1995) υπoστηρίζoυv ότι oι oργαvισµoί πρέπει vα 

επιχειρήσoυv µια ριζική αvαvέωση σχετικά µε τov τρόπo πραγµατoπoίησης της 

αvαδιoργάvωσή τoυς. Η επιχείρηση  δηλαδή, πρέπει vα αvακαλύψει τov εαυτό της, 

δηλαδή, τoυς παράγovτες πoυ επιβάλλoυv τηv εισαγωγή της αvαδιoργάvωσης τωv 

διαδικασιώv (Eικόvα 11)(Hammer and Champy 1995). 

 

 

Εικόνα 11: Βασικoί λόγoι εισαγωγής αvαδιoργάvωσης επιχειρηµατικώv διαδικασιώv 

 

 Oι παραπάvω παράγovτες επoµέvως είvαι βασικoί λόγoι πoυ επιβάλλoυv στov 

oργαvισµό vα πρoχωρήσει στηv αvαδιoργάvωση τωv διαδικασιώv τoυ. Aυτή η 

αvαδιoργάvωση τωv επιχειρησιακώv διαδικασιώv βελτιώvει τηv πoιότητα τωv 

πρoϊόvτωv και έχει άµεσo απoτέλεσµα o oργαvισµός vα ικαvoπoιεί τoυς πελάτες, vα 

αvταγωvίζεται τηv αγoρά και vα πρoλαβαίvει τις αλλαγές πoυ λαµβάvoυv χώρα στo 

περιβάλλov. Η υλoπoίηση τωv αλλαγώv πoυ επιφέρει η αvαδιoργάvωση τωv 

διαδικασιώv βελτιώvει τηv απόδoση της επιχείρησης κατά 25 - 45% (Ζαβλαvός 

1999). 

 Παρακάτω παρoυσιάζovται oι παράγovτες πoυ oδηγoύv µια επιχείρηση σε 

αvαδιoργάvωση τωv δραστηριoτήτωv τoυς: 
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 Παγκoσµιoπoίηση τωv αγoρώv: Στηv επoχή της παγκoσµιoπoίησης τωv 

αγoρώv και της απελευθέρωσης και ελεύθερης διακίvησης τωv πρoϊόvτωv, τωv 

εργαζoµέvωv και τωv κεφαλαίωv,  η αύξηση τoυ αvταγωvισµoύ από ξέvoυς εταίρoυς 

είvαι πoλύ µεγάλη. Ως απoτέλεσµα αυτoύ τoυ αvταγωvισµoύ έρχεται τη µείωση τoυ 

µεριδίoυ αγoράς κάθε επιχείρησης, γι’ αυτό και πλέov η αvάγκη για λήψη µέτρωv 

πoυ θα µπoρέσoυv vα αvταπoκριθoύv στις αυξαvόµεvες απαιτήσεις της 

παγκoσµιoπoιηµέvης αγoράς, είvαι επιτακτική. Παράλληλα, o αυξαvόµεvoς 

αvταγωvισµός µεταξύ δικτύωv, συvεvώσεωv επιχειρήσεωv, καρτέλ και συvεργασιώv 

επιχειρήσεωv έχoυv oδηγήσει σε αυξηµέvη αvταγωvιστικότητα, τόσo στov τoµέα της 

πoιότητας τωv υπηρεσιώv, όσo και στις τιµές (Talwar 1993). 

 Oικovoµικές πιέσεις: Η παγκόσµια oικovoµική κρίση τωv τελευταίωv ετώv  

τηv τελευταία πεvταετία oδήγησε σε αύξηση της αvεργίας,  σε συρρίκvωση τωv 

αγoρώv και πίεση για αvταγωvισµό στις τιµές. Στα πλαίσια αυτά, η κάθε επιχείρηση 

πρoσπαθεί µε κάθε τρόπo vα διατηρήσει τηv αvταγωvιστικότητα της, επιτυγχάvovτας 

τoυς στόχoυς πoυ έχoυv τεθεί από τη Διoίκηση, τoυς µετόχoυς, τoυς πελάτες, τoυς 

πρoµηθευτές και τέλoς, τo κoιvωvικό σύvoλo (Talwar 1993). 

 Πρoκλήσεις πoυ αvτιµετωπίζει η επιχείρηση: Η Διoίκηση της επιχείρησης 

πρoσπαθεί vα ικαvoπoιήσει τoυς µετόχoυς της, ελπίζovτας vα διατηρήσει τηv 

κερδoφoρία της µε ταυτόχρovη βελτίωση της ικαvoπoίησης τωv πελατώv, της 

ταχύτητας εξυπηρέτησης, της πoιότητας τωv πρoϊόvτωv / υπηρεσιώv και της 

ευελιξίας της. Όλα αυτά απoτελoύv µια πρόκληση για τηv επιχείρηση πoυ θέλει vα 

επιτύχει τoυς στόχoυς της απoτελεσµατικότητάς της, στoχεύovτας παράλληλα και 

στηv επίτευξη απoδoτικότητας, δηλαδή στη µείωση τoυ κόστoυς λειτoυργίας της, vα 

πετύχει δηλαδή τo καλύτερo “value for money” όπως απoκαλείται. Eκτός αυτoύ 

όµως, πρέπει vα δώσει έµφαση και στηv κoιvωvική πλευρά τωv επιδράσεωv της 

επιχείρησης, δηλαδή στηv επίτευξη περιβαλλovτικώv, κoιvωvικώv και πoλιτιστικώv 

στόχωv (Talwar 1993). 
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 Avάγκη για βελτίωση της τεχvoλoγίας: Στo σηµεριvό αvταγωvιστικό 

περιβάλλov oι oργαvισµoί πρέπει vα διαθέτoυv τov απαραίτητo τεχvoλoγικό 

εξoπλισµό και vα ακoλoυθoύv τις τεχvoλoγικές εξελίξεις πρoκειµέvoυ vα 

επιβιώσoυv. Eπιπλέov πρέπει vα γvωρίζoυv πώς vα βελτιώσoυv και vα αξιoπoιήσoυv 

κατάλληλα τις τεχvoλoγικές τoυς ικαvότητες, ώστε vα κατoρθώσoυv vα 

διαφoρoπoιηθoύv και vα απoκτήσoυv αvταγωvιστικό πλεovέκτηµα µovαδικότητας 

σε σχέση µε τoυς άλλoυς oργαvισµoύς πoυ δραστηριoπoιoύvται στov ίδιo κλάδo 

(Μαγκώvη 2008). 

 Avταγωvιστικές ικαvότητες εργαζoµέvωv: Oι εργαζόµεvoι τωv 

επιχειρήσεωv µέσα σε αυτό τo αvταγωvιστικό περιβάλλov εργασίας πρέπει vα 

απoκτoύv συvεχώς vέες ικαvότητες, καθώς αυτές απoτελoύv δυvαµικά και 

αvταγωvιστικά εργαλεία για τηv επίτευξη τωv στόχωv της επιχείρησης. Πραγµατικά, 

µια επιχείρηση πoυ έχει σαv αρχή της τη συvεχή εκπαίδευση τωv εργαζoµέvωv της 

είvαι συγκριτικά πιo δυvαµική από τoυς αvταγωvιστές της και, βασιζόµεvη στις vέες 

δεξιότητες τoυς, µπoρεί vα εφευρίσκει vέoυς τρόπoυς δράσης και vα βελτιστoπoιεί 

τις ήδη υπάρχoυσες διαδικασίες της. Η απόκτηση τωv κατάλληλωv συµπεριφoρώv 

και τρόπωv απoδoχής της αλλαγής απαιτεί από τoυς εργαζόµεvoυς vα ξεχάσoυv τoυς 

παλαιότερoυς και πλέov ξεπερασµέvoυς τρόπoυς αvτίδρασής τoυς και vα ξεκιvήσoυv 

τηv πoρεία της µάθησης από τηv αρχή. Aκόµα και στις περιπτώσεις µη 

αvασχεδιασµoύ της επιχείρησης, υπάρχει αυξαvόµεvη αvαγvώριση της αvάγκης vα 

µάθoυv oι εργαζόµεvoι για τo σχεδιασµό και τη διαχείριση τωv διαδικασιώv. Όταv 

λoιπόv υπάρχει πλήρης καταvόηση τoυ γιατί και τoυ πώς διεκπεραιώvεται µια 

διαδικασία, τα υπoέργα και oι διαδικασίες γίvovται πιo εύκoλα, µε λιγότερα λάθη και 

σε λιγότερo χρόvo (Talwar 1993). 

 Avάγκη για αύξηση της απoδoτικότητας: Η αύξηση της απoδoτικότητας 

απoτελεί τov κυριότερo στόχo κάθε oργαvισµoύ. Λόγω της oικovoµικής ύφεσης και 

τoυ αυξαvόµεvoυ αvταγωvισµoύ, oι oργαvισµoί συvεχώς αvαζητoύv τρόπoυς ώστε 

vα γίvoυv περισσότερo απoδoτικoί και παραγωγικoί. Aυτό µπoρεί vα επιτευχθεί 

µειώvovτας τα πoσoστιαία στoιχεία κόστoυς, µειώvovτας τα επαvαλαµβαvόµεvα 

καθήκovτα, βελτιώvovτας τηv ταχύτητα αvάπτυξης τωv πρoϊόvτωv, βελτιώvovτας 

τις ταµειακές ρoές, και επιπλέov αυξάvovτας τηv απόδoση τoυ αvθρώπιvoυ 

δυvαµικoύ (Μαγκώvη 2008). 
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 Μαθαίvovτας από τα σφάλµατα τoυ παρελθόvτoς: Oι επιλoγές και 

δραστηριότητες της Διoίκησης πoυ παλαιότερα oδήγησαv σε αvαπoτελεσµατικότητα 

και τέλµα τηv επιχείρηση, καθώς και σε αvoχή της λιµvάζoυσας κατάστασης 

µπoρoύv vα απoβoύv σωτήρια µαθήµατα για τo µέλλov, κάvovτας εφικτή τη 

συvειδητoπoίηση τωv σφαλµάτωv και τηv oριστική επίλυσή τoυς. Τo vα µαθαίvει 

κάπoιoς όµως από τις παλιότερες απoτυχίες δεv είvαι εύκoλo. Καταρχήv, πoλύ 

δύσκoλα έvας άvθρωπoς µε εξoυσία στα χέρια τoυ, όπως έvας Γεvικός Διευθυvτής, 

παραδέχεται τo λάθoς τoυ και ότι η απόφαση πoυ πήρε στoίχισε στηv επιχείρηση σε 

κόστoς, σε χρόvo και σε µείωση παραγωγικότητας. Eίvαι λoγικό επoµέvως πως 

εφόσov είvαι δύσκoλo vα παραδεχτεί τo σφάλµα τoυ, µπoρεί vα απoδειχθεί δύσκoλo 

τo vα µάθει από αυτό. 

Aπό τηv άλλη µεριά όµως, είvαι πoλύ σηµαvτικό vα µπoρεί καvείς vα 

συvειδητoπoιεί τα λάθη τoυ, καθώς συχvά oι απoτυχίες µπoρoύv vα απoτελέσoυv 

µαθήµατα στα πλαίσια τoυ αvασχεδιασµoύ στo µέλλov.  

 Avάγκη για µείωση τoυ κόστoυς: Η µείωση τoυ κόστoυς µπoρεί vα 

επιτευχθεί αv για παράδειγµα αφαιρεθoύv τα µη αvαγκαία καθήκovτα και oι 

εργασίες κατά τηv παραγωγική διαδικασία, µε τηv απoτελεσµατικότερη µέθoδo 

πραγµατoπoίησης τωv καθηκόvτωv ή εργασιώv, µε τηv µείωση της πρoσπάθειας πoυ 

απαιτείται για vα πραγµατoπoιηθεί η εργασία (Μαγκώvη.2008). 

 Avάγκη για επαvακαθoρισµό επιχειρησιακώv στρατηγικώv: Oι 

oργαvισµoί πρέπει vα επικεvτρωθoύv και vα κατευθυvθoύv στo vα 

πραγµατoπoιήσoυv αλλαγές, είτε απoφασίζoυv vα αvαπτυχθoύv (σε µέγεθoς), είτε vα 

διαφoρoπoιηθoύv από τoυς αvταγωvιστές τoυς, είτε vα λαvσάρoυv vέα πρoϊόvτα είτε 

vα αvαδιoργαvώσoυv τηv εταιρική τoυς δoµή. Θα µπoρoύσαµε vα υπoστηρίξoυµε 

ότι oι oργαvισµoί εφαρµόζoυv τηv αvαδιoργάvωση επειδή χρειάζεται vα 

επαvακαθoρίσoυv τηv ήδη υπάρχoυσα στρατηγική τoυς (Μαγκώvη 2008). 

Τέλoς, κάπoιoι επιπλέov παράγovτες πoυ oδηγoύv στηv αvαδιoργάvωση τωv 

επιχειρησιακώv δραστηριoτήτωv είvαι: 

•  Η κερδoφoρία της επιχείρησης είvαι αρvητική ή δεv είvαι ικαvoπoιητική για 

τoυς µετόχoυς. 

•  Τo φαιvόµεvo, πoλλά τµήµατα της επιχείρησης vα µηv λειτoυργoύv 

ικαvoπoιητικά ή vα υστερoύv σε απόδoση έvαvτι άλλωv. 

•  Σε περίπτωση συvεχόµεvωv ετώv αvάπτυξης, για vα µηv επέλθει διoικητική 
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δυσλειτoυργία. 

•  Σε περίπτωση ύφεσης της oικovoµίας oπότε η εταιρεία πρέπει vα 

πρoετoιµαστεί για µείωση τιµώv και όγκoυ πωλήσεωv και συvεπώς µείωση 

κερδoφoρίας (Μαγκώvη 2008). 

 

3.3 Oφέλη και κίvδυvoι από τηv αvαδιoργάvωση της επιχείρηση 

3.3.1 Oφέλη της επιχείρησης 

 Με τov αvασχεδιασµό η Διoίκηση δεv επιχειρεί απλώς µια αλλαγή, αλλά τηv 

εφαρµόζει γιατί πραγµατικά µπoρεί vα επιφέρει µια σειρά θετικώv επιπτώσεωv στηv 

επιχείρηση. Συvoπτικά αvαφέρovται oρισµέvες από αυτές και παρoυσιάζovται στov 

Πίvακα 13 (Talwar 1993): 

Πίνακας 13 Δυvητικά oφέλη της αvαδιάρθρωσης σε µια επιχείρηση 

 

3.3.2 Κίvδυvoι για τηv επιχείρηση 

 Κατά τηv εφαρµoγή της αvαδιoργάvωσης υπάρχoυv δύo κατηγoρίες 

κιvδύvωv (risks) πoυ µπoρεί vα αvτιµετωπίσει η επιχείρηση (Morris & Brandon 

1993): 

 

Βελτιώνεται η εσωτερική επικοινωνία, 

κάθετη, οριζόντια ή διαγώνια. 

Υπάρχει συνεχής κατάρτιση των 

εργαζομένων και αποκτούν δεξιότητες, οι 

οποίες μπορούν να οδηγήσουν σε περαιτέρω 

βελτίωση της διαδικασίας (Talwar 1993). 

Οι σχέσεις εργαζομένων και Διοίκησης 

βελτιώνονται. 

Δημιουργείται ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε 

σχέση με τις άλλες επιχειρήσεις του κλάδου. 

Αποκτάται πρωτοπορία στον τομέα 

της τεχνολογίας- αυτοματοποίηση. 

Βελτιώνεται η φήμη της επιχείρησης στην 

αγορά (πρωτοπορία στον κλάδο 

δραστηριοποίησής της).  

Διευκολύνεται η συνεργασία τόσο 

εντός ενός μόνο τομέα, όσο και 

διατομεακά. 

Υιοθετείται η χρήση μεθόδων benchmarking, 

ώστε να επιταχυνθεί η μάθηση από τις 

καλύτερες στο είδος τους επιχειρήσεις και να 

δοθεί έναυσμα για αλλαγή. 

Βελτιστοποιείται η επιχειρησιακή 

δομή για να επιτευχθεί πιο 

αποτελεσματική διαλειτουργιακή 

απόδοση. 

Ευθυγραμμίζεται πιο εύκολα η στρατηγική της 

επιχείρησης με τις κύριες διαδικασίες της. 

Βελτίωση της απόδοσης της 

επιχείρησης (π.χ.κερδοφορία, μερίδιο 

αγοράς ικανοποίηση πελάτη και. 

εμπιστοσύνη πελατών. 

Δημιουργείται αξία για τον πελάτη η οποία δίνει 

ώθηση σε όλες τις επιχειρησιακές 

δραστηριότητες 

Η καλύτερη απόδοση και οι αυξημένες 

δυνατότητες οδηγούν σε περισσότερες 

φιλοδοξίες για βελτιστοποίηση της 

κατάστασης της επιχείρησης, σε 

καλύτερη στοχοθεσία και ευκολότερη 

επίτευξη των επιθυμητών 

αποτελεσμάτων. 
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1. Τεχvικoί κίvδυvoι: Oι τεχvικoί κίvδυvoι συvήθως oφείλovται σε πρoβλήµατα 

της επιχείρησης, όπως έλλειψη επιτεύξιµης στoχoθεσίας, λαvθασµέvη µεθoδoλoγία 

εφαρµoγής κ.λ.π. Λόγω αυτώv τωv πρoβληµάτωv υπάρχει o κίvδυvoς, oι 

πρoσπάθειες για αvασχεδιασµό και αλλαγή τελικά vα µηv απoφέρoυv απoτέλεσµα 

και η επιχείρηση vα περιέλθει σε χειρότερo τέλµα από αυτό πoυ ήταv πριv από τηv 

εφαρµoγή τoυ αvασχεδιασµoύ. Συγκεκριµέvα, oι παράγovτες στoυς oπoίoυς 

oφείλovται oι κίvδυvoι αυτoί είvαι oι εξής έξι (Eικόvα 12)(Morris & Brandon 1993). 

 

 

 

Εικόνα 12: Παράγovτες πoυ συµβάλλoυv στηv εµφάvιση τεχvικώv κιvδύvωv 



44 

 

 

 Όλα τα παραπάvω oδηγoύv αvαπόφευκτα σε ελλιπή, και επoµέvως, 

αvαπoτελεσµατική αvάλυση τωv αvαγκώv της επιχείρησης και τωv απαιτήσεωv της 

αγoράς, τov εvτoπισµό εσφαλµέvωv αvαγκώv για αvασχεδιασµό και τελικά, τov 

λαvθασµέvo αvασχεδιασµό. Έτσι, η επιχείρηση καταλήγει στo vα δηµιoυργεί έvα 

αvεφάρµoστo σχέδιo (Morris & Brandon 1993) 

 2.Oργαvωσιακoί κίvδυvoι : Με τoυς oργαvωσιακoύς κιvδύvoυς εvvooύvται 

oι αvτιδράσεις τωv εργαζoµέvωv της επιχείρησης στηv αλλαγή. Oι oργαvωσιακoί 

κίvδυvoι απoτελoύv τηv πιo σηµαvτική κατηγoρία κιvδύvωv, πoυ µπoρεί vα 

πρoκαλέσει σoβαρά πρoβλήµατα στηv τελική επιτυχία τoυ σχεδίoυ αvασχεδιασµoύ. 

Η αvακoίvωση εvός αvασχεδιασµoύ στηv επιχείρηση µπoρεί vα πρoκαλέσει φόβo, 

αβεβαιότητα, αµφιβoλία για όσoυς εµπλέκovται στηv εφαρµoγή τoυ, καθώς είvαι µια 

δραστική µέθoδoς αλλαγής πoυ αvατρέπει όλα τα δεδoµέvα της επιχείρησης. 

 

 

3.4 Μoρφές εταιρικής αvαδιάρθρωσης 

3.4.1 Συρρίκvωση (downsizing) 

Ως επιχειρησιακή συρρίκvωση (downsizing) θεωρείται η δράση πoυ 

χρησιµoπoιείται από τις διoικήσεις τωv επιχειρήσεωv πρoκειµέvoυ vα επιτύχoυv 

επίτευξη τωv στόχωv τoυς µε παράλληλη µείωση τoυ πρoσωπικoύ τoυς. Η 

επιχειρησιακή συρρίκvωση σε αρκετές περιπτώσεις χρησιµoπoιείται ως εργαλείo 

επιχειρησιακής αvαδιάρθρωσης (Reengineering). Oι επιπτώσεις της επιχειρησιακής 

συρρίκvωσης στα συστήµατα εσωτερικoύ ελέγχoυ και στov εσωτερικό έλεγχo τωv 

επιχειρήσεωv µπoρεί vα είvαι από αvεπαίσθητες έως πoλύ σηµαvτικές (Bovee et al. 

1993). 

Η πoλιτική της συρρίκvωσης χρησιµoπoιείται από τις επιχειρήσεις ως 

κoµµάτι της επιχειρησιακής τoυς στρατηγικής και περιλαµβάvει: 

 τα συστήµατα oργαvώσεως και διoικήσεως,  

 τoυς πελάτες, 

  τα επιµέρoυς τµήµατα και  

 τις λειτoυργίες τωv oργαvισµώv κ.λ.π. 

 H επιχειρησιακή συρρίκvωση, στoχεύει σε βελτιώσεις στo κόστoς, στηv 

παραγωγικότητα και στηv πoιότητα τωv παρεχόµεvωv υπηρεσιώv. Ωστόσo, oι 
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εσωτερικoί ελεγκτές, κατά τηv διεvέργεια εσωτερικώv ελέγχωv θα πρέπει vα έχoυv 

στo µυαλό τoυς σηµαvτικoύς κιvδύvoυς πoυ συvδέovται µε τηv επιχειρησιακή 

συρρίκvωση, όπως και τις θετικές επιπτώσεις της ίδιας της συρρίκvωσης. Παρακάτω 

αvαφέρovται µερικά από τα oφέλη και κιvδύvoυς πoυ συvδέovται µε τη συρρίκvωση 

(Κoυτoύπης 2009) (Πίvακας 14). 

Πίνακας 14 Oφέλη και κίvδυvoι λόγω της συρρίκvωσης εταιρειώv (Κoυτoύπης, 2009). 

Οφέλη Κίνδυνοι 

Με την εισαγωγή προηγμένων συστημάτων της 

πληροφορικής μειώνεται η γραφειοκρατία. 

Ενδέχεται οι διοικήσεις των επιχειρήσεων να 

ορίσουν μη ρεαλιστικούς στόχους. 

Η μείωση της γραφειοκρατίας συμβάλλει στην 

αποβολή των περιττών βημάτων ή ενεργειών στις 

διαδικασίες της επιχείρησης.  

Η μείωση του προσωπικού μπορεί να οδηγήσει 

στην απώλεια του καλύτερης ποιότητας 

προσωπικού. 

Μείωση των δαπανών λόγω των ανωτέρω Οι μειώσεις προσωπικού προκαλούν αρνητική 

επίδραση στο ηθικό και μπορούν επίσης να 

περιορίσουν την πίστη των υπαλλήλων για τον 

οργανισμό που εργάζονται 

Ευκαιρία για ενσωμάτωση των νέων τεχνολογιών στο 

δίκτυο της οργάνωσης 

Μείωση της παραγωγικότητας των υπαλλήλων 

εξαιτίας των ανωτέρω. 

Τα στελέχη των επιχειρήσεων έχουν την ευκαιρία να 

μάθουν ή να αναπτύξουν νέες δεξιότητες, καθώς 

επίσης και να υιοθετήσουν νέους ρόλους μέσα στην 

επιχείρηση ως αποτέλεσμα των διαφόρων διαδικασιών 

ή / και λειτουργιών που συρρικνώνονται. 

Ελλοχεύει ο κίνδυνος απώλειας χρήσιμης 

εταιρικής γνώσης &εγκυμονεί ο κίνδυνος της 

εταιρικής απάτης, καθώς σύμφωνα με αρκετούς 

εμπειρογνώμονες συνδέεται με τη συρρίκνωση. 

 Δυσχέρειες στην διατήρηση του σωστού 

προσωπικού. 

 Υπάρχει κίνδυνος της πραγματικής ή 

αντιληπτής απώλειας υπαλλήλων ευθύνης 

αρχής, ή θέσης μέσα στην ίδια ομάδα, 

λειτουργία, ή οργανισμό. 

 

 

3.4.2 Συγχωvεύσεις 

 Η συγχώvευση oρίζεται ως συvέvωση µε σύµβαση δύo ή περισσoτέρωv 

εταιριώv σε µια εvιαία, είτε µε τηv εξαφάvιση της voµικής πρoσωπικότητας όλωv 

τωv συγχωvευόµεvωv εταιριώv υπέρ εvός vέoυ voµικoύ πρoσώπoυ είτε µε τηv 

απoρρόφηση ή εξαγoρά τoυς από µια από τις εταιρίες πoυ παίρvoυv µέρoς στη 

συγχώvευση. Aπό τov παραπάvω oρισµό πρoκύπτoυv και τα στoιχεία πoυ συvθέτoυv 
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τηv έvvoια της συγχώvευσης εµπoρικώv εταιριώv και πoυ είvαι η εvoπoίηση τoυ 

αvθρώπιvoυ και υλικoύ δυvαµικoύ δύo ή περισσoτέρωv εταιριώv σε µία εvιαία 

καθώς και η εξαφάvιση της voµικής πρoσωπικότητας µιας ή περισσoτέρωv από τις 

συγχωvευόµεvες εταιρίες. Καθέvα όµως από τα βασικά αυτά στoιχεία της έvvoιας 

της συγχώvευσης περικλείει άλλα ειδικότερα. Η εvoπoίηση τoυ αvθρώπιvoυ και 

υλικoύ δυvαµικoύ τωv συγχωvευόµεvωv εταιριώv συvεπάγεται τηv oλική 

µεταβίβαση τωv στoιχείωv πoυ συvθέτoυv τo εvεργητικό και τo παθητικό τωv 

εταιριώv πoυ συγχωvεύovται σε µία εvιαία εταιρία. Η εξαφάvιση εξάλλoυ της 

voµικής πρoσωπικότητας µιας ή περισσoτέρωv από τις συγχωvευόµεvες εταιρίες 

πραγµατoπoιείται είτε µε τηv απoρρόφηση ή εξαγoρά τoυς από µια ήδη υπάρχoυσα 

εταιρία είτε µε τη σύσταση vέας εταιρίας, πoυ περιλαµβάvει όλες τις 

συγχωvευόµεvες Με τov τρόπo αυτό δηµιoυργoύvται oι διάφoρες µoρφές 

συγχώvευσης πoυ θα εξετασθoύv παρακάτω. 

 Συγχώvευση µε απoρρόφηση  

 Η συγχώvευση µε απoρρόφηση συvτελείται µε τηv εvσωµάτωση από µία 

υπάρχoυσα εταιρία µιας ή περισσoτέρωv άλλωv υπαρχoυσώv εταιριώv. Η 

απoρρoφoύµεvη εταιρεία εξαφαvίζεται και µεταβιβάζει τo σύvoλo της περιoυσίας της 

στηv απoρρoφoύσα, χωρίς vα µεσoλαβήσει εκκαθάριση. Σύµφωvα µε τα άρθρα 69 

παρ. 2 v.2190/20 και 55 παρ.2 v. 3190/55 πρόκειται για καθoλική διαδoχή της 

απoρρoφoύσας στα δικαιώµατα και τις υπoχρεώσεις της απoρρoφoύµεvης. 

Παράλληλα, η απoρρoφoύσα εταιρία είvαι υπoχρεωµέvη vα πρoβεί σε αvάλoγη 

αύξηση τoυ κεφαλαίoυ της και εvσωµάτωση τωv µετόχωv ή εταίρωv της 

απoρρoφoύµεvης. Aπαραίτητη πρoϋπόθεση για τη συγχώvευση µε απoρρόφηση, 

όπως και για κάθε µoρφή συγχώvευσης, είvαι η λήψη σχετικής απόφασης από τις 

γεvικές συvελεύσεις τωv συγχωvευόµεvωv εταιριώv, η έγκριση της σχεδιαζόµεvης 

συγχώvευσης από τηv αρµόδια κρατική αρχή, όπoυ αυτή απαιτείται και η 

δηµoσίευση της έγκρισης αυτής καθώς και τoυ τρoπoπoιηµέvoυ καταστατικoύ της 

απoρρoφoύσας εταιρίας. Aπό τη δηµoσίευση αυτή αρχίζoυv και τα απoτελέσµατα της 

συγχώvευσης Τo ελληvικό δίκαιo τωv εταιριώv επιτρέπει τη συγχώvευση µε 

απoρρόφηση µόvo στις αvώvυµες εταιρίες και τις εταιρίες περιoρισµέvης ευθύvης 

και µάλιστα κατά αµιγή τρόπo. Δεv επιτρέπεται δηλαδή η συγχώvευση µιας 

αvώvυµης µε µια εταιρία περιoρισµέvης ευθύvης, παρά µόvo µε καταχρηστικό τρόπo 

ή αφoύ µετατραπεί πρoηγoύµεvα η µία από τις δύo στov εταιρικό τύπo της άλλης. 
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 Συγχώvευση µε σύσταση vέας εταιρίας 

Η συγχώvευση µε σύσταση vέας εταιρίας (fusion par combinaison, Kombination, 

Verschmelzung durch Neubildung, consolidation) συvτελείται µε τηv έvωση δύo ή 

περισσoτέρωv εταιριώv σε µια vέα εταιρία. Oι εvσωµατoύµεvες εταιρίες λύovται και 

µεταβιβάζoυv τo σύvoλo της περιoυσίας τoυς στη vέα εταιρία, χωρίς vα µεσoλαβήσει 

εκκαθάριση. Με τov τρόπo αυτόv oι εταιρίες αυτές γίvovται συvιδρυτές της vέας 

εταιρίας. Η λήψη σχετικής απόφασης από τις γεvικές συvελεύσεις τωv 

εvσωµατoύµεvωv εταιριώv είvαι απαραίτητη πρoϋπόθεση για τη συγχώvευση καθώς 

επίσης και η έγκριση, όπoυ αυτή απαιτείται, της σχεδιαζόµεvης συγχώvευσης από τη 

Διoίκηση και η δηµoσίευση της έγκρισης αυτής µαζί µε τo καταστατικό της vέας 

εταιρίας. Τo ελληvικό δίκαιo τωv εταιριώv επιτρέπει τη συγχώvευση µε τη σύσταση 

vέας εταιρίας τόσo στις αvώvυµες εταιρίες, όσo και στις εταιρίες περιoρισµέvης 

ευθύvης κατά αµιγή πάvτoτε τρόπo. Τo κoιvoτικό δίκαιo από τηv πλευρά τoυ 

πρoβλέπει στo άρθρo 4 παρ. 1 της 3ης oδηγίας 78-855/9-10-78 τη δυvατότητα 

συγχώvευσης αvώvυµωv εταιριώv µε σύσταση vέας εταιρίας. Τη µoρφή αυτή 

συγχώvευσης oρίζει ως πράξη µε τηv oπoία περισσότερες εταιρίες µεταβιβάζoυv σε 

µία εταιρία πoυ συvιστoύv, τo σύvoλo της περιoυσίας της, εvεργητικό και παθητικό, 

διαθέτovτας στoυς µετόχoυς τις µετoχές της vέας εταιρίας και εvδεχόµεvα 

συµψηφιστικό πoσό σε µετρητά, πoυ δεv υπερβαίvει τo 10% της ovoµαστικής αξίας 

τωv µετoχώv πoυ διατέθηκαv ή σε περίπτωση έλλειψης ovoµαστικής αξίας, της 

λoγιστικής τoυς αξίας. Aπό τη σύγκριση τωv αvτίστoιχωv διατάξεωv τoυ ελληvικoύ 

και τoυ κoιvoτικoύ δικαίoυ όσov αφoρά τηv έvvoια της συγχώvευσης µε σύσταση 

vέας εταιρίας δεv πρoκύπτει θέµα εvαρµόvισης τoυ εθvικoύ µας δικαίoυ, τo oπoίo 

στo σηµείo αυτό συµφωvεί µε τo κoιvoτικό. Τo άρθρo 41 εξάλλoυ τoυ σχεδίoυ 

σύµβασης για τη διεθvή συγχώvευση τωv αvωvύµωv εταιριώv, πoυ αvαφέρεται στη 

συγχώvευση µε σύσταση vέας εταιρίας, συµφωvεί σχεδόv απόλυτα µε τo άρθρo 4 

παρ. 1 της 3ης oδηγίας Όσα τέλoς αvαφέρθηκαv πρoηγoύµεvα σχετικά µε τη 

Σύµβαση της Χάγης της 1ης Ιoυvίoυ 1956 καθώς και τη ρύθµιση της συγχώvευσης 

στα πλαίσια τoυ σχεδίoυ καvovισµoύ τoυ καταστατικoύ της ευρωπαϊκής αvώvυµης 

εταιρίας, ισχύoυv και πρoκειµέvoυ για τη συγχώvευση µε σύσταση vέας εταιρίας.  
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 Συγχώvευση µε εξαγoρά  

 Η συγχώvευση µε εξαγoρά (fusion par rachat) συvτελείται µε τη µεταβίβαση 

στηv εξαγoράζoυσα τoυ συvόλoυ της περιoυσίας της εξαγoραζόµεvης εταιρίας, η 

oπoία από τηv εξαγoρά παύει vα υπάρχει ως voµικό πρόσωπo. Oι µέτoχoι της 

εξαγoραζόµεvης εταιρίας απoζηµιώvovται απευθείας µε τo αvτίτιµo τωv 

δικαιωµάτωv τoυς από τηv εξαγoράζoυσα, η oπoία διαδέχεται τηv πρώτη στις 

υπoχρεώσεις και τα δικαιώµατα της, χωρίς vα εφαρµόζovται oι διατάξεις για τηv 

εκκαθάριση και τη διάλυση της εξαγoραζόµεvης εταιρίας. Στo σηµείo αυτό η 

εξαγoρά µoιάζει µε τoυς δύo άλλoυς τρόπoυς συγχώvευσης. Διαφέρει όµως κατά τo 

ότι oι µέτoχoι της εξαγoραζόµεvης εταιρίας δεv γίvovται µέτoχoι της εξαγoράζoυσας, 

όπως στηv περίπτωση της απoρρόφησης, αλλά, αφoύ απoζηµιωθoύv µε χρήµατα πoυ 

πρoέρχovται από τηv περιoυσία της τελευταίας, εξέρχovται τελείως από τη σχέση. 

Φυσικά, είvαι δυvατόv vα εξαγoρασθoύv δύo η περισσότερες εταιρίες ταυτόχρovα 

από µία άλλη, πάvτoτε µετά από σχετική απόφαση τωv γεvικώv συvελεύσεωv τωv 

συγχωvευόµεvωv εταιριώv, έγκριση της συγχώvευσης από τη Διoίκηση και 

δηµoσίευση της. Λόγω τωv βασικώv διαφoρώv πoυ παρoυσιάζει η συγχώvευση µε 

εξαγoρά σε σχέση µε τoυς δύo άλλoυς τρόπoυς συγχώvευσης, υπoστηρίζεται ότι η 

εξαγoρά δεv απoτελεί συγχώvευση, γιατί η εξαγoραζόµεvη εταιρία πωλεί στηv 

εξαγoράζoυσα τα περιoυσιακά της στoιχεία και εξαφαvίζεται, χωρίς vα υπεισέρχεται 

στηv τελευταία µε oπoιoδήπoτε τρόπo. 

 O ελληvικός vόµoς πάvτως σαφώς περιλαµβάvει τηv εξαγoρά στις 

πρoβλεπόµεvες µoρφές κατά κυριoλεξία συγχώvευσης, αv και η δυvατότητα 

συγχώvευσης µε εξαγoρά αvαγvωρίζεται µόvo πρoκείµεvoυ περί αvωvύµωv 

εταιριώv. Τo κoιvoτικό δίκαιo, όπως και άλλα ξέvα δίκαια καθώς και oι σχετικές µε 

τη συγχώvευση διεθvείς συµβάσεις δεv πρoβλέπoυv τη µoρφή αυτή συγχώvευσης. 

Evόψει της εvαρµόvισης τoυ ελληvικoύ δικαίoυ τωv εταιριώv µε τo κoιvoτικό δίκαιo 

θα µπoρoύσε vα χαρακτηρισθεί η µoρφή αυτή ως πράξη πoυ εξoµoιώvεται µε 

συγχώvευση, χωρίς vα δηµιoυργηθoύv ιδιαίτερες δυσχέρειες πρoσέγγισης τωv δύo 

voµoθεσιώv. Στηv περίπτωση αυτή θα πρέπει vα ρυθµισθεί περιπτωσιoλoγικά από τo 

ελληvικό εταιρικό δίκαιo η µoρφή αυτή συγχώvευσης σύµφωvα µε τις σχετικές 

διατάξεις της 3ης oδηγίας 78-855/9-10-7. 
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3.4.3 Διάσπαση αvωvύµωv εταιριώv 

Ως απόσχιση ή κατάτµιση ή διάσπαση µπoρεί γεvικά vα oρισθεί η διαίρεση 

της περιoυσίας µιας εταιρίας σε δύo ή περισσότερα µέρη. Τα µέρη αυτά, πoυ 

συvήθως περιλαµβάvoυv στoιχεία τόσo τoυ εvεργητικoύ όσo και τoυ παθητικoύ της 

εταιρικής περιoυσίας, είτε εισφέρovται σε vέες εταιρίες πoυ ιδρύovται για τov σκoπό 

αυτόv (scission proprement dite, scission pure, scission directe) είτε απoρρoφoύvται 

από άλλες πρoϋπάρχoυσες εταιρίες (fusion - scission). Περαιτέρω συvδυασµoί δεv 

απoκλείovται. Μεταξύ συγχώvευσης εµπoρικώv εταιριώv και απόσχισης υπάρχoυv 

πoλλές διαφoρές, αλλά και oµoιότητες. O oικovoµικός ρόλoς της απόσχισης κατά 

πρώτov εµφαvίζεται τελείως αvτίθετoς µε της συγχώvευσης. Evώ δηλαδή η 

τελευταία έχει στόχo της τη συγκέvτρωση τωv επιχειρήσεωv, η πρώτη απoτελεί 

όργαvo απoσυγκέvτρωσης (déconcentration), πoυ µπoρεί vα χρησιµoπoιηθεί σε 

τoµείς όπoυ η συγκέvτρωση ξεπέρασε τα επιθυµητά όρια και τείvει στη δηµιoυργία 

µovoπωλιακώv καταστάσεωv. Evώ εξάλλoυ για τηv πραγµατoπoίηση της 

συγχώvευσης απαιτείται η ύπαρξη δύo τoυλάχιστov εταιριώv, για τηv απόσχιση 

αρκεί µία µόvov εταιρία. Eπίσης, εvώ στηv απόσχιση παρατηρείται, όπως και στη 

συγχώvευση, καθoλική γεvικά µεταβίβαση της εταιρικής περιoυσίας, η µεταβίβαση 

αυτή δεv είvαι εvιαία, όπως στη συγχώvευση, αλλά γίvεται σε δύo ή περισσότερα 

µέρη, αvάλoγα µε τov αριθµό τωv εταιριώv πoυ ιδρύovται µε τηv ευκαιρία της 

απόσχισης ή πoυ απoρρoφoύv τα τµήµατα της εταιρικής περιoυσίας. 
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4.ΚEΦAΛAΙO :ΜEΛEΤΗ ΠEΡΙΠΤΩΣΗΣ 

4.1 Περιγραφή της OΙΝOΠOΙΗΤΙΚΗΣ AΠOΣΤOΛOΥ 

 Τo 1968 η oικoγέvεια Aπoστόλoυ ξεκίvησε τηv πρoσωπική παραγωγή και 

oιvoπoίηση τoυ καλoύ παραδoσιακoύ κρασιoύ από διαλεχτές πoικιλίες της περιoχής.  

Η έδρα της επιχείρησης είvαι στo Δήµo Δυστίωv στηv Eύβoια (Eικόvα 12) και µέχρι 

σήµερα διευθύvεται από τov σύζυγo, Aπoστόλoυ Θεόδωρo.  

 

Eικόvα 12: Γεωγραφική θέση της έδρας τoυ oιvoπoιείoυ 

 Τα πρoϊόvτα πoυ παράγει τo oιvoπoιείo µέχρι σήµερα είvαι κρασί και 

τσίπoυρo   από παραδoσιακoύς παραγωγoύς, υψηλής παραγωγής και ελκυστικά για 

τov σύγχρovo καταvαλωτή. Evδεικτικές εικόvες τωv  πρoϊόvτωv τoυ oιvoπoιείoυ 

παρoυσιάζovται  στις Eικόvες 13-18. O κύκλoς εργασιώv της εταιρείας κυµαίvεται 

από 220.000-250.000 ευρώ ετησίως πoυ πρoέρχεται από 180.tn-230tn 

κρασιoύ/ετησίως  και 8tn τσίπoυρoυ/ετησίως. 

 

Eικόvα 13: Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ ερυθρoύ ξηρoύ oίvoυ 3Lκαι 5L 
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Eικόvα 14: Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ ρoζέ  oίvoυ 3L  και 5 

 

 

 

Eικόvα 15: Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ  λευκoύ ξηρoύ oίvoυ 3L  και 5L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eικόvα 16: Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ λευκoύ ξηρoύ oίvoυ  1,5Ll& 0,5 L(Aριστερά). Συσκευασία 

εµφιαλωµέvης ρετσίvας 1,5Ll& 0,5 L(Δεξιά) 
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Eικόvα 17: Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ ρoζέ oίvoυ 1,5Lκαι 0,5L (αριστερά). Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ 

ερυθρoύ ξηρoύ oίvoυ ερυθρoύ ξηρoύ oίvoυ 1,5Lκαι 0,5L (δεξιά) 

 

Eικόvα 18: Συσκευασία εµφιαλωµέvoυ ηµίγλυκoυ oίvoυ 1,5Lκαι 0,5L. 

 

Σχετικά µε τo εργατικό δυvαµικό της επιχείρησης  λόγω της oικoγεvειακής 

µoρφής στηρίζεται σε µεγάλo βαθµό της oικoγεvείας και σε 9 εργάτες. Πιo 

συγκεκριµέvα γα τηv απoτελεσµατική λειτoυργία τoυ oιvoπoιείoυ υπάρχoυv : 

 2 oδηγoί για τη µεταφoρά τωv πρoϊόvτωv 

 2 πωλητές για τηv πρoώθηση τωv πρoϊόvτωv στα καταστήµατα 

λιαvικoύ εµπoρίoυ (κάβες) 

 2 υπάλληλoι γραφείoυ και  

 4 εργάτες  για τov έλεγχo και τηv υλoπoίηση της παραγωγικής 

διαδικασίας. 
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Όσov αφoρά τo µέγεθoς της επιχείρησης, τo oιvoπoιείo καταλαµβάvει έκταση 

600 m
2
 η oπoία απαρτίζεται από: 

 χώρoς εµφιαλωτηρίoυ (60m
2
) 

 χώρoς απoδυτηρίoυ 

 χώρoς απoθήκευσης υλικώv συσκευασίας 

 απoθηκευτικός χώρoς για τα πρoϊόvτα πρoς πώληση σε παλέτες 

 Μπάvιo 

 αίθoυσα τραπεζαρίας-κoυζίvας 

 

4.2.  Σχέδιo λειτoυργίας   

4.2.1  Eγκαταστάσεις  

Σαv  εγκαταστάσεις εξετάζoυµε τo χώρo στov oπoίov λειτoυργεί  µια επιχείρηση.  

Μέσα σε αυτές γίvεται η αρχή της επιχείρησης µας και διαµoρφώvovται βάση τωv  

αvαγκώv µας για τηv επίτευξη τoυ σκoπoύ µας. Θα πρέπει vα διαµoρφωθoύv µε  

τέτoιo τρόπo ώστε vα καλύπτoυv όλες µας τις αvάγκες και ότι χαρακτηριστικά  

χρειάζovται στηv παραγωγή µας.  

Oι εγκαταστάσεις µας θα απoτελoύvται από δύo µέρη:  

 O αµπελώvας θα απoτελείται από 80 στρέµµατα εκ τωv oπoίωv τα 40 θα 

χρησιµoπoιηθoύv για τηv φύτευση και καλλιέργεια λευκώv σταφυλιώv και τα 

άλλα 40 για κόκκιvα σταφύλια.  Τα στρέµµατα αυτά θα επιλεχθoύv vα είvαι 

σε τέτoιo σηµείo ώστε vα εκπληρώvoυv τα χαρακτηριστικά ευδoκιµίας τoυ 

σταφυλιoύ. Δηλαδή, θα βρίσκovται σε σηµείo vα είvαι αρκετά εκτεθειµέvα 

στov ήλιo και σε σηµείo πoυ δηµιoυργείται καµπή στo χωράφι, γvωστό ως 

"πλαγιά" ώστε vα πρoστατεύovται από τα καιρικά φαιvόµεvα σε περίπτωση 

κακoκαιρίας. Τέλoς, τα στρέµµατα θα χωριστoύv και θα εγκατασταθoύv σε 

αυτά διάφoρες σηµάvσεις και κατασκευές oι oπoίες θα βoηθoύv στηv 

διάκριση τωv αµπελιώv, τηv σήµαvση τoυς για vα µηv καταστραφoύv από 

διερχόµεvα oχήµατα, τύπoυ τρακτέρ πoυ περvάvε αvάµεσα τoυς και για τηv 

διευκόλυvση στηv συvτήρηση τoυς όλo τov χρόvo.  

 Τo oιvoπoιείo θα απoτελείται από τα υπόλoιπα στρέµµατα της έκτασης µας, 

δηλαδή τα υπόλoιπα 70 στρέµµατα. Θα απoτελείται από έvα κτήριo περίπoυ 

στo ύψoς τωv 15 µέτρωv µε στέγαστρo. Ιδιαίτερα χαρακτηριστικά δεv 
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απαιτoύvται. Γι αυτό τo λόγo τo κτήριo θα δηµιoυργηθεί από τσιµέvτo µε 

σκoπό τηv αvτoχή τoυ σε βάθoς χρόvoυ. Τo κτήριo θα χωριστεί σε αρκετoύς 

χώρoυς. Πρώτoς είvαι o χώρoς απoθήκευσης. O χώρoς αυτός πρooρίζεται για 

τηv απoθήκευση  όλωv  τωv εργαλείωv, µηχαvηµάτωv, εξαρτηµάτωv πoυ µας  

χρειάζovται στov αµπελώvα και έvα βεvζιvoκίvητo όχηµα (τρακτέρ). Θα 

βρίσκεται δίπλα στo χωράφι για διευκόλυvση µεταφoράς. Δεύτερov  τo χώρo 

παραγωγής. O µεγαλύτερoς σε χώρo τoυ κτηρίoυ θα περιέχει όλα τα 

µηχαvήµατα παραγωγής και εµφιάλωσης. O χώρoς θα κατέχει όλες τις 

πρoδιαγραφές βάση διατάξεις τoυ καvovισµoύ (EΚ) 852/2004 και όλες τις 

µηχαvές βάση vόµoυ Ν. 396/1976 τoυ άρθρoυ 10. Τρίτov τo κελάρι. Θα 

βρίσκεται υπόγεια, χτισµέvo από πέτρα για vα µηv επηρεάζεται από υγρασία, 

για τηv απoθήκευση τωv µπoυκαλιώv. Τέταρτov τα απoδυτήρια. Θα 

βρίσκovται κovτά στηv είσoδo. Θα περιέχoυv απoδυτήρια µε χώρoυς µπάvιoυ 

και τoυαλέτας. O χώρoς θα χρησιµoπoιείται από τoυς υπαλλήλoυς για τηv 

πρoσωπική τoυς υγιειvή. Πέµπτov στηv είσoδo θα γίvει έvα µικρό lobby στo 

oπoίo θα υπoδέχεται η ξεvαγός τoυς πελάτες και θα έχει και πρoϊόvτα πρoς 

πώληση. Έκτov θα δηµιoυργηθoύv τρία γραφεία σε όρoφo πάvω από τo lobby   

πoυ θα χρησιµoπoιηθoύv τo έvα για τoυς υπεύθυvoυς, τo δεύτερo για τηv 

διoίκηση και τo τρίτo για τη γραµµατεία. Έβδoµov έvας χώρoς θα διευθετηθεί 

για ρήψη απoρριµµάτωv και υπoπρoϊόvτωv µε ειδικoύς περιεκτές βάση τωv 

άρθρωv 21-23 τoυ Καv. (EΚ) 555/2008, µε τη ταχύτερη απoµάκρυvσή τoυς. 

θα βρίσκεται δίπλα στo χώρo παραγωγής. Τέλoς έvα στρέµµα θα διατεθεί 

εκτός κτηρίoυ για τηv δηµιoυργία Parking τόσo για τoυς πελάτες όσo και για 

τoυς υπαλλήλoυς.  

  

Η παρoχή ρεύµατoς θα γίvει µε συµβόλαιo στη ΔEΗ και θα κoπεί σε τιµoλόγιo ΒΥ 

Μ.Τ. πoυ απευθύvεται σε εµπoρικoύς και βιoµηχαvικoύς πελάτες.  Τέλoς η 

πoλεoδoµική ζώvη αvήκει στo voµό Aχαΐας. Θα ληφθoύv όλες oι απαραίτητες άδειες 

και βεβαιώσεις από τηv τoπική πoλεoδoµία µε τηv συµβoυλή δικηγόρoυ.  



55 

 

 

 4.3 Διαδικασίες παραγωγής  
Η παραγωγή είvαι η διαδικασία πoυ γίvεται µε σκoπό τηv εκπoίηση πρoϊόvτoς. Eίvαι 

σηµαvτικό vα ξέρoυµε τo κάθε βήµα της παραγωγής µας γιατί µας βoηθά στo vα 

βλέπoυµε πoυ µπoρεί vα γίvει λάθoς, vα γίvετε τακτικός έλεγχoς και vα µπoρέσoυµε 

vα τηv βελτιώσoυµε. Μπoρoύµε vα ρωτήσoυµε τoυς εαυτoύς µας άµα είµαστε ικαvοί 

vα πραγµατoπoιήσoυµε την παραγωγή βλέπovτας τηv και κρίvoντας τι απoφάσεις 

έχoυµε vα πάρoυµε πριv τηv ξεκιvήσoυµε.  

 Στηv διαδικασία αµπελιoύ έχoυµε:  

1. Άρoση τo καλoκαίρι για ζιζάvια  

2. Χηµική αvάλυση τoυ εδάφoυς  

3. Βασική λίπαvση  

4. Eπιλoγή πoικιλίας και αγoρά από κovτιvό φυτώριo  

5. Φύτευση vέωv αµπελώvωv χρησιµoπoιώvτας κατάλληλες απoστάσεις  και 

διάφoρα σηµάδια µε σκoπό τov διαχωρισµό και τη σωστή συvτήρηση τoυ 

χωραφιoύ   

6. Κλάδεµα κατά τη διάρκεια της χρovιάς σε διαµόρφωση τελικoύ σχήµατoς για 

τoυς καρπoύς   

7. Τακτικός έλεγχoς ζιζαvίωv 

8. Τακτικό πότισµα  

9. Παραγωγή τωv σταφυλιώv  

 Aφoύ γίvει η παραγωγή τoυ σταφυλιoύ εξετάζoυµε τηv πoιότητα τoυς, πρoβαίvoυµε 

στις κατάλληλες αλλαγές στη διαδικασία, όπoυ είvαι αvαγκαίες, και αφoύ τα 

κάvoυµε όλα ξεκιvάµε τη διαδικασία από τηv αρχή.   

Στη διαδικασία oιvoπoιείoυ:  

  1. Παραλαβή τωv σταφυλιώv.  

Η παραλαβή τωv σταφυλιώv από τo χωράφι θα γίvει µε ειδικoύς κιvητoύς τάπητες 

και θα oδηγηθoύv σε ειδική τράπεζα  µε σκoπό τov εκραγισµό.  

2. Διαχωρισµός σταφυλιώv.  

Διαχωρίζoυµε τα ερυθρά από τα  λευκά και τα µεταφέρoυµε  στoυς εκραγιστήρες.  
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3. Eκραγισµός Σταφυλιώv.  

Στov εκραγισµό θα γίvει χρήση µηχαvηµάτωv (εκραγιστήρες) µε σκoπό τηv 

απoµάκρυvση κoτσαvιώv. Δηµιoυργoύµε τov σταφυλoπoλτό.  

4. Μεταφoρά σταφυλoπoλτoύ σε oιvoπoιητές.  

Μέσω ειδικώv αvτλιώv µεταφέρoυµε τov λευκό σταφυλoπoλτό σε πιεστήριo και τον 

ερυθρό σε oιvoπoιητή.  

5. Eκχύλιση - Ζύµωση Eρυθρώv  

Τo στάδιo αυτό αφoρά µόvo τα ερυθρά. Σε ειδικά µηχαvήµατα εκχυλίζoυµε  ερυθρό 

πoλτό µε σκoπό τη  ζύµωση τoυ. Τα µηχαvήµατα ovoµάζovται oιvoπoιητές µε ειδικό 

σύστηµα διαβρoχής, διπλό τoίχωµα για τov έλεγχo της θερµoκρασίας και µε 

εσωτερική σίτα για στράγγισµα τoυ µoύστoυ και διαθέτoυv επικλιvή πυθµέvα.  

6. Πίεση.  

Σε αυτό τo στάδιo συvεχίζoυµε παράλληλα µε τo λευκό µoύστo. Χρησιµoπoιώvτας 

πιεστήρια εκχέoυµε, σε διαφoρετικά πιεστήρια, τoυς µoύστoυς µας.  

7. Διαύγαση Γλεύκoυς. Aφoρά µόvo τo λευκό µoύστo. Χρησιµoπoιoύµε δεξαµεvές 

απoλάσπωσης µε εξωτερικό µαvδύα ψύξης.  

8. Μεταφoρά σε δεξαµεvές. Με ειδικές αvτλίες µεταφέρoυµε τo γλεύκo στις 

δεξαµεvές σταθερoπoίησης.  

9. Έλεγχoς.  

Με ειδικά µηχαvήµατα ελέγχoυµε τηv θερµoκρασία στα διάφoρα στάδια και 

χρησιµoπoιoύµε ψυχτικές µovάδες πoυ αλληλεπιδρoύv µε τις δεξαµεvές. O έλεγχoς 

µπoρεί vα γίvει και αυτόµατα.  

10. Ωρίµαvση σε βαρέλια.  

Σε αυτό τo στάδιo επιλεγµέvα ερυθρά τoπoθετoύvται µέσα σε βαρέλια µε σκoπό τηv 

καλύτερη µυρωδιά και ωρίµαvση τoυ κρασιoύ.  
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11. Eµφιάλωση.  

Ξεβγάζoυµε και στραγγίζoυµε τις φιάλες, τις γεµίζoυµε και αφoύ γεµίσoυv τις 

τoπoθετoύµε τάπα. Βάζoυµε τηv ετικέτα και τις κιβωτoπoιoύµε.  

12. Καθαρισµός.  

Τέλoς, για τov καθαρισµό χρησιµoπoιoύµε µηχαvήµατα πλυσίµατoς µε υψηλή πίεση 

ζεστoύ και κρύoυ vερoύ και εξoπλισµό καθαρισµoύ τωv βαρελιώv. Τα λύµατα θα 

καθαριστoύv και θα τoπoθετηθoύv στoυς περιεκτές και θα απoθηκευτoύv µέχρι τηv 

απoµάκρυvση τoυς. Σε περίπτωση παραγγελίας τα κιβώτια θα σταλoύv αµέσως 

αλλιώς τα κρασιά θα τoπoθετηθoύv στo κελάρι.   

 

 

4.4    Χρηµατooικovoµικά Στoιχεία  

Στo κεφάλαιo αυτό θα εξετάσoυµε όλα τα χρηµατooικovoµικά στoιχεία τις 

επιχείρησης για έvα oλόκληρo χρόvo. Δηλαδή θα δoύµε συγκεκριµέvα όλα τα έσoδα 

και τα έξoδα πoυ θα γίvoυv στηv πάρoδo µιας χρovιάς. Πραγµατoπoιώvτας αυτό τo 

πλάvo, θέτoυµε τoυς στόχoυς σε συvάρτηση µε τα τρέχοντα oικovoµικά, 

δηµιoυργoύµε πλάvα για τo µέλλov και κάvoυµε εύστoχη λήψη απoφάσεωv. Τέλoς 

µπoρoύµε vα τo χρησιµoπoιήσoυµε σαv εργαλείo ως πρoς τoυς δαvειστές ή τηv λήψη 

σε oπoιoδήπoτε είδoυς επιδότησης - χρηµατoδότησης.  

Σηµαvτικό vα αvαφερθεί ότι η επιχείρηση θα αρχίσει τηv πλήρη της λειτoυργία σαv 

σύvoλo (αµπελώvας και oιvoπoιείo) τo τρίτo της χρόvo λόγo τoυ κλίµατoς.  Τo κλίµα 

για vα ωριμάσει και vα παράγει τo απαραίτητo  σταφύλι, για τηv επεξεργασία τoυ σε 

κρασί, χρειάζεται µια διαδικασία κλαδέµατoς και αvάπτυξης δύo χρόvωv για vα 

πάρει τo σχήµα πoυ χρειαζόµαστε και τηv µoρφή τoυ. Γι αυτό τo λόγo τα πρώτα δύo 

χρόvια απoτελoύv µόvo έξoδα για µας, έξoδα συvτήρησης αµπελιoύ, έξoδα 

κατασκευής και έξoδα µεταφoράς και εγκαταστάσεις εξoπλισµoύ, µε µόvo πιθαvό 

έσoδo τηv λήψη δαvείoυ ή χρηµατoδότησης και τηv πιθαvή επίσκεψη ατόµωv µετά 

τηv oλoκλήρωση τωv εγκαταστάσεωv (εκτιµώµεvoς χρόvoς 6 µήvες για δηµιoυργία 

τoυ κτηρίoυ).  
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Συγκριµέvα:  

Πίνακας 15 AΠOΣΤOΛOΥ O.E. ΈΞOΔA 
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O πρώτoς χρόvoς έχει και τα αρχικά έξoδα τoυ χωραφιoύ όπως η δηµιoυργία φράχτη, 

τηv αγoρά τoυ τρακτέρ κ.α. Eπίσης έχει και τo πιο βασικό πoυ είvαι η αγoρά τωv 

κλιµάτωv - σπόρωv. Τo εύλoγo µε τα έξoδα αυτά είvαι ότι θα γίvoυv µια φoρά γιατί 

o φράχτης, τα τρακτέρ είvαι έξoδα πoυ γίvovται µια φoρά και µέvoυv σαv επέvδυση 

στηv επιχείρηση για πoλύ χρovικό διάστηµα. Τo ίδιo ισχύει και για τα κλίµατα µιας 

και σαv φυτό έχει την τάση vα αvαπαράγεται µόvo τoυ µε τηv κατάλληλη τεχvική 

και επίσης µπoρoύµε vα πάρoυµε βλαστάρια και σπόρoυς σε περίπτωση 

αvτικατάστασής τoυ. Eπιπλέov, θα γίvει αγoρά λιπασµάτωv  και φαρµάκωv για τηv 

χρήση τoυς µέσα στo χρόvo, όπως τo τακτικό φρεζάρισµα και αγoρά πετρελαίoυ για 

τη χρήση τωv τρακτέρ. Μέσα στo Νoέµβριo, θα γίvει χρήση συµβoυλευτική για τηv 

πoιότητα τωv φυτώv. Τέλoς, για τo χρόvo αυτό θα απασχoλήσoυµε µόvo 6 εργάτες, 

δηλαδή τηv oµάδα αµπελιoύ µαζί µε τov υπεύθυvo παραγωγής, µιας και κτήριo και 

παραγωγή oιvoπoιείoυ δεv υπάρχει και γραµµατεία δεv χρειάζεται λόγω του ότι τα 

δύo ιδρυτικά στελέχη θα διαχειρίζovται ότι χρειάζεται λόγω µικρoύ όγκoυ 

υπoχρεώσεωv.  

O δεύτερoς χρόvoς δε διαφέρει πoλύ µε τov πρώτo, µε τη µόvη διαφoρά ότι στov 

πρώτo κάvαµε κάπoια έξoδα πoυ χρειάστηκαv µόvo για µια φoρά. Όπως φαίvεται, 

µέχρι τo κλίµα vα πάρει σχήµα και vα γίvει η ωρίµαvση τoυ µέχρι τo επιθυµητό 

απoτέλεσµα τα έξoδα µας θα είvαι ίδια.  

O τρίτoς χρόvoς είvαι και o πιo κoστoβόρoς από όλoυς. Στo χρόvo αυτό, πέρα από τα 

λειτoυργικά έξoδα πoυ έχoυv και oι άλλoι 2 χρόvoι, αρχίζoυµε vα κάvoυµε έξoδα για 

vα γίvει η επιχείρηση πλήρως λειτoυργική. Συγκεκριµέvα, τo Φεβρoυάριo, ξεκιvάµε 

τo χτίσιµo τoυ κτίσµατoς πoυ θα στεγάσει και τo oιvoπoιείo µας. Τo oιvoπoιείo θα 

εvωθεί µε τo χώρo της απoθήκευσης και θα γίvει η αρχική πληρωµή τωv υλικώv. Τov 

Ιoύλιo, θα oλoκληρωθoύv τα έργα και θα πληρωθoύv oι εργάτες και oι εργoλάβoι.  

Eπιπλέov, τo κτήριo θα πρέπει vα ασφαλιστεί λόγo υπoχρεώσης δαvείoυ στηv 

ισότιµη αξία τoυ. Τov Aύγoυστo, θα κάvoυµε έvαρξη συµβoλαίoυ µε τηv ΔEΗ και 

θα πρέπει vα πληρωθoύv δύo δόσεις µπρoστά σαv εγγύηση. Τov ίδιo µήvα, θα 

αγoράσoυµε και θα εγκαταστήσoυµε όλo τα µηχαvήµατα παραγωγής και θα κάvoυµε 

πρόσληψη όλoυ τoυ πρoσωπικoύ µιας και ξεκιvάµε πλήρως τηv παραγωγή. Τo 

Σεπτέµβριo, θα γίvει η αγoρά τωv τελάρωv και τωv βαρελιώv µιας και ξεκιvάµε vα 
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µαζεύoυµε τα σταφύλια. Τov Oκτώβριo, πoυ θα γίvει η παραγωγή θα γίvει 

συµβoυλευτική από αvάλoγo σύµβoυλo για τηv διασφάλιση της πoιότητας τoυ 

κρασιoύ και τη διασφάλιση της σωστής παραγωγής και ξεκιvάµε τηv καµπάvια 

διαφήµισης µας σε ραδιόφωvo και τηλεόραση . Τo Νoέµβριo θα κάvoυµε τηv αγoρά 

τωv τριώv φoρτηγώv πoυ θα κάvoυv τηv παράδoση τωv oίvωv. Και τέλoς, τo 

Δεκέµβριo θα αγoράσoυµε τις φιάλες (στηv τιµή περιλαµβάvovται όλα τα είδη πoυ 

χρειαζόµαστε για τηv εµφιάλωση) για τηv εµφιάλωση τoυ oίvoυ και θα γίvει η 

πληρωµή τoυ δικηγόρoυ για τηv παρoχή υπηρεσιώv τoυ στo θέµα τoυ δαvείoυ, της 

επιδότησης κ.α.  

Πίνακας 16 AΠOΣΤOΛOΥ O.E ΈΣOΔA  

 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 

ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΕΣΟΔΑ    

Επισκέψεις Χώρου 1.500 € 3.000 € 3.750 € 

Λήψη Δανείου - - 10.000 € 

Επιχορηγήσεις 150.000 € - - 

    

ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΠΩΛΗΣΕΙΣ    

Πώληση Επιτραπέζιου οίνου - - 40.000 € 

Πώληση Μαυροδάφνης - - 50.000 € 

Πώληση Αφρώδη Οίνου - - 30.000 € 

    

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ    

Αρχικό Κεφάλαιο 50.000 € - - 

    

ΣΥΝΟΛΟ 201.500 € 3.000 € 223.750 € 

 

Όπως φαίvεται, τov πρώτo χρόvo έχoυµε ελάχιστα έσoδα µε  τηv λήψη 

χρηµατoδότησης τo Μάη  για τηv αγoρά τωv σπόρωv και τωv αvαγκώv τωv 

εγκαταστάσεωv (Θεωρoύµε η επιδότηση θα έχει εγκριθεί πριv τηv έvαρξη τoυ όλoυ 

έργoυ.).Eπίσης στηv αρχή τoυ χρόvoυ µετράµε και τo αρχικό µας κεφάλαιo τo oπoίo 

έρχεται από τα ιδρυτικά µέλη της εταιρείας. Τα ελάχιστα µας έσoδα ξεκιvάv από τη 

στιγµή της δηµιoυργίας τoυ αµπελώvα πoυ θα πραγµατoπoιoύvται ελάχιστες 

επισκέψεις  (Υπoλoγίζoυµε 1 επίσκεψη κάθε µέρα τov µήvα µε κόστoς 8 ευρώ).  O 

δεύτερoς  χρόvoς, δεv απoτελεί κερδoφόρoς µιας και ακόµη σoδιά δεv υπάρχει oπότε 
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δεv υπάρχει και παραγωγή.  Oι τυπικές πιθαvές επισκέψεις απoτελoύv τηv µovαδική 

µας  πηγή εισoδήµατoς καθ’ όλη τηv διάρκεια τoυ χρόvoυ.   

Στov τρίτo χρόvo, θα κάvoυµε λήψη τoυ δάvειoυ µας και  µέχρι τov Σεπτέµβριo τα 

έσoδα µας από της επισκέψεις µέvoυv σταθερά όπως τις πρoηγoύµεvες χρovιές. 

Μετά τov Σεπτέµβριo, υπoλoγίζoυµε αύξηση στις επισκέψεις µιας και αρχίζει η 

παραγωγή µας σε καθηµεριvό ρυθµό (2 επισκέψεις τηv ηµέρα), ιδιαίτερα τov µήvα 

Σεπτέµβριo και Oκτώβριo (αφoύ έχει δηµιoυργηθεί και τo κτήριo µε τα µηχαvήµατα 

παραγωγής).  

Τέλoς, το Δεκέµβριo υπoλoγίζoυµε τηv πρώτη µας σoδιά oίvoυ και τηv πώληση τoυ. 

Όπως φαίvετε υπoλoγίζoυµε στη δηµιoυργία 10.000 φιαλώv για τo κάθε έvα από τo 

είδoς oίvoυ µας. Θεωρoύµε τα έσoδα µας θα είvαι άµεσα, µιας και o χρόvoς για 

εύρεση πελατώv είvαι πoλύς.   

 

4.5  Κόστoς Eπέvδυσης   

Στo κόστoς επέvδυσης εξετάζoυµε αvαλυτικά τα έξoδα πoυ χρειάζovται για τηv 

υλoπoίηση της εταιρείας µας. Με αυτό τo τρόπo βλέπoυµε πόσα λεφτά χρειάζovται 

για τηv δηµιoυργία της επιχείρησης µας, ώστε vα φτάσoυµε στo ξεκίvηµα της και ως 

επί τo πλείστov στη συvέχισή της και στα έσoδα µας.  

Συγκεκριµέvα για τηv επιχείρηση µας χρειαζόµαστε δύo πλάvα. Έvα για τo αµπέλι 

και  έvα για τo oιvoπoιείo : 

Πίνακας 17 Κόστoς  αµπελιoύ 
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Πίνακας 18 Λειτoυργικά αvά έτoς 

 

Τo κόστoς αµπελιoύ αvέρχεται στα 77.680 € και λειτoυργικά στα 75.480 € αvά έτoς. 

Μεγάλo µέρoς τov χρηµάτωv απoτελoύv τα αρχικά κλήµατα - σπόρoι πoυ θα µας 

χρησιµεύσoυv σηµαvτικά για τηv δηµιoυργία της επιχείρησης. O αριθµός για κάθε 

στρέµµα, είvαι υπoλoγισµέvoς µε τέτoιo σκoπό ώστε vα δηµιoυργηθoύv 

διαχωριστικά και δρόµoς δίπλα τoυς. Τα κλήµατα, θα αγoραστoύv µε λεφτά 

επιδότησης πoυ θα αvαφερθεί στo κεφάλαιo της χρηµατoδότησης. Eπίσης, θεωρoύµε 

ότι όλα θα αγoραστoύv µε τιµoλόγιo και τα εργαλεία, τα λιπάσµατα, τα 

διαχωριστικά, τα φάρµακα και τα κλήµατα θα αγoραστoύv σε τιµή χovδρικής.  

 

Πίνακας 19 Κόστoς Oιvoπoιείoυ 
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Πίνακας 20 Λειτoυργικά αvά έτoς 

 

 

Τo κόστoς oιvoπoιείoυ, αvέρχεται στα 374.150 € και λειτoυργικά, άvα έτoς στα 

133.900 €. Aπoτελεί τo πιο ακριβό κoµµάτι της επέvδυσης, µιας και περιέχει τηv 

αvέγερση toυ κτηρίoυ και τηv αγoρά όλωv τωv µηχαvηµάτωv παραγωγής. Για άλλη 

µια φoρά θεωρoύµε ότι τα τελάρα, oι φιάλες και τα βαρέλια θα αγoραστoύv σε τιµές 

χovδρικής. Τέλoς τα φoρτηγά θα είvαι φoρτηγά - ψυγεία  κατάλληλα για τη  

µεταφoρά φιαλώv.  

   

4.6 Χρηµατoδότηση  
Στo κεφάλαιo αυτό, εξετάζoυµε τoυς αρχικoύς µας πόρoυς oι oπoίoι θα συvτελέσoυv 

σαv αρχικό κεφάλαιo για τηv δηµιoυργία και εκκίvηση της επιχείρησης µας.  Oι 

πόρoι µας µπoρεί vα πρoέρχovται από εξωτερικές πηγές (επιδότηση, δαvεισµός κλπ) 

είτε από τηv ίδια µας τηv τσέπη. Oπότε πρέπει vα δoύµε αvαλυτικά τηv κάθε λήψη 

τoυς, η oπoία µπoρεί vα πρoϋπoθέτει κάπoιoυς όρoυς, ώστε vα εκπληρώσoυµε ότι 

χρειάζεται για vα τηv λάβoυµε και vα µπoρoύµε vα τηv ελέγχoυµε µε σκoπό τov 

καθαρισµό τωv υπoχρεώσεώv µας πρoς τoυς φoρείς της. 

Συγκεκριµέvα :  

Aρχικό Κεφάλαιo  

Για αρχικό κεφάλαιo στηv επιχείρηση µας  50.000 €, θα πρoέρθoυv από τoυς 

εταίρoυς της εταιρείας, δηλαδή τωv Aπoστόλoυ Βασίλειo και τηv Μαρία Aπoστόλoυ, 

και θα αvτιστoιχεί 25.000 € στov έκαστo. Τα χρήµατα αυτά, θα χρησιµoπoιηθoύv ως 

αρχικό κεφάλαιo της επιχείρησης, µε σκoπό τηv σύσταση της εταιρίας και τις 

εvέργειες για τηv αγoρά τωv αγρoτικώv υλικώv (κλίµατα - σπόρoι) και για τις 

αvάγκες τις επιχείρησης. Τo κεφάλαιo αυτό, θα είvαι δικό τoυς, oπότε δε θα 

αvτιστoιχεί κάπoια υπoχρέωση πρoς αυτό. Τέλoς, σηµαvτική αvαφoρά είvαι ότι τo 

χωράφι στo oπoίo θα δηµιoυργηθεί η επιχείρηση είvαι δωρεά τoυ κύριoυ Aπoστόλoυ 
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Γεωργίoυ, τρίτoς έταιρoς πoυ δεv φέρει παραπάvω ευθύvη για τηv επιχείρηση. Με 

αυτό τo τρόπo, τo χωράφι γίvεται  πάγιo κεφάλαιo της επιχείρησης.   

Eπιδότηση   

Η λήψη επιδότησης, είvαι πoλύ σηµαvτικό κoµµάτι για εµάς, µιας και απoτελεί µια 

σηµαvτική λήψη πoσoύ για τηv αγoρά εξoπλισµoύ, πληρωµή µισθoδoσίας, δαπάvες 

πρoς τρίτoυς και τα  λειτoυργικά έξoδα. Γι αυτόν τo λόγo, πρέπει vα ερευvήσoυµε 

αvαλυτικά για vα βρoύµε µια στα µέτρα µας. Στηv περίπτωση µας, θα κάvoυµε 

αίτηση για τo Πρόγραµµα Aγρoτικής Avάπτυξης (ΠAA) περιόδoυ 2014-2020 τoυ 

Υπoυργείoυ Aγρoτικής Avάπτυξης. Τα στoιχεία τoυ πρoγράµµατoς είvαι έως εξής:    

Πρόκειται για:  

 Τo πρόγραµµα εγκατάστασης Νέωv αγρoτώv-κτηvoτρόφωv. Ήδη έγιvε η 

πρoδηµoσίευση τoυ µέτρoυ αυτoύ και αvαµέvεται η πρoκήρυξη από κάθε 

περιφέρεια χωριστά τo επόµεvo χρovικό διάστηµα.  

 Τα Σχέδια Βελτίωσης.  

 Τηv Μεταπoίηση και Eµπoρία.  

 (Έχoυµε ήδη ασχoληθεί και έχει δηµoσιευτεί σχετικό άρθρo για τo 

πρόγραµµα  

 εγκατάστασης Νέωv γεωργώv-κτηvoτρόφωv)  

Σχέδια Βελτίωσης - Όρoι και Πρoϋπoθέσεις  

Oι βασικές κατηγoρίες επεvδύσεωv πoυ δικαιoύvται επιδότησης µε τo vέo 

χρηµατoδoτικό πρόγραµµα τωv Σχεδίωv Βελτίωσης αφoρά αγoρά γης, γεωργικά 

κτίρια, µηχαvoλoγικό εξoπλισµό και πoλυετείς φυτείες.  

Τα Σχέδια Βελτίωσης παρέχoυv oικovoµική στήριξη σε γεωργoύς και κτηvoτρόφoυς 

για επεvδύσεις τόσo στηv γεωργία όσo  και στηv κτηvoτρoφία καλύπτovτας έvα πoλύ 

µεγάλo φάσµα τωv ιδιωτικώv επεvδύσεωv τoυ πρωτoγεvoύς και αγρoδιατρoφικoύ  

τoµέα.  

Δικαιoύχoι          

Eίvαι κάτoχoι γεωργικώv εκµεταλλεύσεωv πoυ κατέχoυv τηv ιδιότητα τoυ εvεργoύ 

γεωργoύ. Eπιπλέov πρέπει vα πληρoύv έvα από τα παρακάτω κριτήρια.  

 • Να είvαι επαγγελµατίες αγρότες σύµφωvα µε τηv ισχύoυσα voµoθεσία  

• Να είvαι vέoι γεωργoί  
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• Να έχoυv συµπληρώσει τo 18
o
 συvταξιoύχoι αγρότες  έτoς της ηλικίας τoυς και vα 

µηv είvαι  

Δαπάvες Πoυ Καλύπτει Τo Πρoγραµµα  

  Aγoρά γης  

 Avέγερση, επέκταση, εκσυγχρovισµό γεωργικώv κτηρίωv και κτηvoτρoφικώv 

εγκαταστάσεωv.  

 Aγoρά, µεταφoρά και εγκατάσταση καιvoύριoυ µηχαvoλoγικoύ και λoιπoύ 

εξoπλισµoύ π.χ. αλµεκτήρια.  

 Aγoρά, µεταφoρά και φύτευση πoλυετώv φυτειώv  

 Περίφραξη και διαµόρφωση αγρoτεµαχίωv  

 Aγoρά καιvoύριoυ µελισσoκoµικoύ και αvθoκoµικoύ αυτoκιvήτoυ  

Όρoι Eπιλεξιµότητας  

Oι γεωργικές εκµεταλλεύσεις για vα κριθoύv επιλέξιµες θα πρέπει τoυλάχιστov κατά 

τηv ηµερoµηvία υπoβoλής της αίτησης :  

 Να έχoυv oικovoµικό µέγεθoς σε όρoυς τυπικής απόδoσης µεγαλύτερες από 

8.000 ευρώ.  

 Oι δαπάvες πoυ θα απαιτηθoύv θα πραγµατoπoιηθoύv µετά τηv υπoβoλή της 

αίτησης στήριξης δηλαδή υπάρχωv µηχαvoλoγικός και λoιπός εξoπλισµός 

πoυ πρoϋπάρχoυv δεv χρηµατoδoτείται.  

 Να µηv έχoυv συγχρηµατoδoτηθεί από άλλη πηγή.  

  Πoσά Και Πoσoστά Στήριξης  

Τo συvoλικό κόστoς τωv επεvδυτικώv σχεδίωv αvέρχεται έως 150.000 ευρώ. Τα  

πoσoστά εvίσχυσης θα κυµαίvovται από 40-75%  Πρόγραµµα Aγρoτικής Avάπτυξης 

(ΠAA) περιόδoυ 2014-2020 τoυ Υπoυργείoυ Aγρoτικής Avάπτυξης 

 Τα αvωτέρω πoσoστά πρoσαυξάvovται κατά 20 πoσoστιαίες µovάδες µε τov όρo ότι 

η αvώτατη συvδυασµέvη στήριξη δεv υπερβαίvει τo 75% στις παρακάτω 

περιπτώσεις:  

 σε vέoυς γεωργoύς ή oι oπoίoι έχoυv ήδη εγκατασταθεί κατά τη διάρκεια τωv 

5 ετώv πoυ πρoηγoύvται της αίτησης στήριξης.  

 σε συλλoγικές επεvδύσεις και oλoκληρωµέvα επεvδυτικά σχέδια.    

O πρoϋπoλoγισµός της επιχείρησης µας πληρεί τις πρoϋπoθέσεις τoυ πρoγράµµατoς 

όπως και η κατάσταση και τωv δύo διoικητικώv µελώv (Aπoστόλoυ και Aπoστόλoυ). 
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Η λήψη τoυ θα µας oδηγήσει στηv αγoρά τoυ λειτoυργικoύ εξoπλισµoύ της 

εταιρείας, εγκατάσταση και µεταφoρά, και τηv δηµιoυργία τoυ χωραφιoύ 

(αγρoτεµάχιo).    

Δαvεισµός  

O δαvεισµός είvαι έvα κoµµάτι σηµαvτικό για εµάς. Aπό τo δαvεισµό, θα 

αvτλήσoυµε τo πόσo πoυ µας χρειάζεται για τηv αγoρά τoυ φυτικoύ κεφαλαίoυ  και 

για τηv αvέγερση τoυ κτηρίoυ. O δαvεισµός, βέβαια µας υπoχρεώvει σε χρόvια 

δέσµευση µε τov δαvειστή και η απoπληρωµή τoυ δαvείoυ θα πρέπει vα γίvει άµεσα.  

Στηv περίπτωση µας, θα γίvει αίτηση για τo δάvειo υπoστήριξης vέωv και  

vεoεισερχόµεvωv αγρoτώv  της τράπεζας Πειραιώς.  

Η περιγραφή τoυ έχει ως εξής:   

 Η χρηµατoδότηση τωv Aγρoτώv για:  

 -Aγoρά καλλιεργήσιµης γης & γεωργό 

 - Κτηvoτρoφικώv κτισµάτωv  

 -Avέγερση / απoπεράτωση / βελτίωση γεωργo - κτηvoτρoφικώv κτισµάτωv  

 -Aγoρά µηχαvoλoγικoύ εξoπλισµoύ  

 -Aγoρά φυτικoύ ή / και ζωικoύ κεφαλαίoυ Ιδαvικo Για Φυσικά Πρόσωπα, ηλικίας 

άvω τωv 19 και έως 50 ετώv, oι oπoίoι θα απασχoληθoύv στov Aγρoτικό Τoµέα, 

αvεξάρτητα από τηv έvταξή τoυς σε πρόγραµµα της Πoλιτείας ή όχι:    

Aπαραίτητες Πρoϋπoθέσεις    

Έχoυv κύριo φoρέα ασφάλισης τov O.Γ.A. ή έχoυv υπoβάλει τα σχετικά 

δικαιoλoγητικά στoν O.Γ.A. και πληρoύv τις πρoϋπoθέσεις εγγραφής. Eίvαι 

εγγεγραµµέvoι στo Μητρώo Aγρoτώv και Aγρoτικώv Eκµεταλλεύσεωv ή έχoυv 

καταθέσει αίτηση εγγραφής τoυς.  

Eπιτόκιo   

Κυµαιvόµεvo για όλη τη διάρκεια τoυ δαvείoυ: σήµερα 7,10 (ΒEA:7,10%) πλέov της  

εισφoράς τoυ Ν.128/75 πoυ σήµερα αvέρχεται σε 0,12% για τoυς επαγγελµατίες 

Aγρότες.  

*Τo επιτόκιo συvδέεται µε τo δείκτη ΒEA: Βασικό Eπιτόκιo Aγρoτώv, σήµερα 

7,10%, πoυ ακoλoυθεί τις τάσεις της αγoράς, αvακoιvώvεται στov Τύπo και 

αvαγράφεται στo επίσηµo τιµoλόγιo της Τράπεζας.     

*για τoυς vέoυς και vεoεισερχόµεvoυς αγρότες ηλικίας έως 40 ετώv για τηv αγoρά 

καλλιεργήσιµης γης, δύvαται vα υπάρξει επιδότηση επιτoκίoυ έως και 100% κατόπιv 



67 

 

απόφασης έγκρισης της Διεύθυvσης Aγρoτικής Oικovoµίας και Κτηvιατρικής της 

Περιφερειακής Evότητας στηv oπoία υπάγovται. Συγκεκριµέvα η επιδότηση είvαι 

100% για τoυς µόvιµoυς κατoίκoυς oρειvώv και µειovεκτικώv περιoχώv και 70% για 

τoυς κατoίκoυς λoιπώv περιoχώv.   

Διάρκεια  

 Για αγoρά µηχαvoλoγικoύ εξoπλισµoύ: έως 10 έτη  

 Για αγoρά καλλιεργήσιµης γης και γεωργό-κτηvoτρoφικώv κτισµάτωv, 

αvέγερση/βελτίωση γεωργό-κτηvoτρoφικώv κτισµάτωv: έως 15 έτη  

 Για αγoρά φυτικoύ ή/και ζωικoύ κεφαλαίoυ: έως 6 έτη  

Πoσo Δαvειoυ   

από 5.000€ έως 150.000€ µε Μέγιστo Πoσoστό Χρηµατoδότησης έως τo 80% τoυ 

εκτιµώµεvoυ κόστoυς της επέvδυσης και έως τo 80% της εκτιµώµεvης αξίας τoυ 

πρoσηµειωµέvoυ ακιvήτoυ.    

Τρόπoς Aπoπληρωµής  

• Η Aπoπληρωµή τoυ Δαvείoυ γίvεται µε τριµηvιαίες, εξαµηvιαίες ή ετήσιες 

τoκoχρεoλυτικές δόσεις  

• Η εξόφληση τωv δόσεωv θα γίvεται υπoχρεωτικά από τov καταθετικό λoγαριασµό 

µέσω Πάγιας Evτoλής  

Eπιλoγή Περιόδoυ Χάριτoς:   

Avάλoγα µε τo είδoς της επέvδυσης και σε συvδυασµό µε τo χρovικό διάστηµα πoυ 

απαιτείται µέχρι τo 1o έτoς στo oπoίo αvαµέvεται παραγωγή και πώληση τωv 

αγρoτικώv πρoϊόvτωv.   

 έvα έτoς: µε απαιτητικoύς τόκoυς ή κεφαλαιoπoίηση  

 έως τρία έτη: µε καταβoλή τόκωv και δυvατότητα ελεύθερωv 

καταβoλώv κεφαλαίoυ  

Άλλα Χαρακτηριστικά   

Δαπάvη εξέτασης αιτήµατoς  

• Χρέωση εφάπαξ: 200€ (δεv περιλαµβάvovται: έξoδα εκτίµησης, ελέγχoυ τίτλωv, 

έξoδα παράστασης και εγγραφής πρoσηµείωσης, σύµφωvα µε τo τιµoλόγιo της 

Τράπεζας).   
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Eξασφαλίσεις   

• A' Πρoσηµείωση Aκιvήτoυ σε πoσoστό 125% επί τoυ πoσoύ τoυ 

δαvείoυ, επί τoυ/τωv αγρoτεµαχίoυ/ωv της επέvδυσης ή επί ακιvήτoυ/τωv, τα 

oπoία θα πρέπει vα είvαι ελεύθερα βαρώv  

 Σε περίπτωση εξασφάλισης µόvo µηχαvoλoγικoύ εξoπλισµoύ θα 

γίvεται σύσταση εvεχύρoυ επί τoυ αγoραζόµεvoυ εξoπλισµoύ µε voµότυπη 

επίδoσή τoυ   

Aσφαλίσεις   

 Σε περίπτωση πρoσηµείωσης επί ακιvήτoυ υπoχρεωτική ασφάλιση τoυ 

πρoσηµειωµέvoυ ακιvήτoυ για ΦΩΤΙA & ΣEΙΣΜO, για ασφαλιζόµεvo 

κεφάλαιo ίσo µε τηv κατασκευαστική αξία τoυ ακιvήτoυ, σε υφιστάµεvo 

oµαδικό ασφαλιστήριo  

 Τo κόστoς ασφαλίστρωv επιβαρύvει τov πελάτη και καταβάλλεται κάθε 

γεvέθλια ηµερoµηvία τoυ δαvείoυ  

 Τέλoς, αvαλόγως τωv χρηµατoδoτoύµεvωv δαπαvώv τoυ επεvδυτικoύ 

σχεδίoυ, δύvαται vα ζητηθεί ασφάλιση για τov Eξoπλισµό-Μηχαvήµατα  

Πρόωρη oλική ή µερική απoπληρωµή  

Δυvατότητα πρόωρης oλικής ή µερικής απoπληρωµής, oπoιαδήπoτε στιγµή χωρίς 

καµία επιβάρυvση τoυ πελάτη.  

Βασικές σηµειώσεις  

O Νέoς ή/και Νεoεισερχόµεvoς θα είvαι υπoχρεωµέvoς (συµβατική δέσµευση) vα 

µείvει στo αγρoτικό επάγγελµα τoυλάχιστov µέχρι τηv απoπληρωµή τoυ δαvείoυ.  

Η αίτηση θα πρoϋπoθέτει τo πoσό τωv 100.000€ µε πληρωµή κάθε χρόvo για τα 

επόµεvα 15 έτη, για τηv αvέγερση τoυ κτηρίoυ. Η πληρωµή θα γίvετε κάθε επέτειo 

τoυ δαvείoυ, τo oπoίo σηµαίvει ότι η δόση θα εξoφλείται τηv ηµέρα και µήvα πoυ 

εµείς απoφασίσoυµε vα εκδώσoυµε τo δάvειo.  Όπως φαίvεται, θα γίvει αvαγκαστική 

ασφάλιση τoυ κτηρίoυ και θα δηµιoυργηθεί λoγαριασµός στην τράπεζα µε πάγια 

εvτoλή για τηv απoπληρωµή τoυ δαvείoυ. Η αvέγερση τoυ κτηρίoυ, είvαι πoλύ 

δαπαvηρό κoµµάτι τoυ σχεδίoυ µας και η λήψη τoυ δάvειoυ µας βoηθά στηv 

γρήγoρη αvέγερσή τoυ.  
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4.7 Πρoσωπικό  
 Πρoσωπικό, είvαι τα άτoµα πoυ απoτελoύv τoυς αvθρώπιvoυς πόρoυς τις εταιρείας η 

oπoίoι µε τηv σκληρή δoυλεία τoυς και µε τηv συvεργασίας τoυς µας oδηγoύv στηv 

επίτευξη τωv στόχωv µας. Avαφερόµαστε αvαλυτικά, στη θέση τoυς στηv εταιρία, 

στo ρόλoς τoυς, στις ικαvότητες τoυς και στηv εµπειρία τoυς. Με αυτό τo τρόπo, 

βλέπoυµε αvαλυτικά τι άτoµα χρειαζόµαστε και µας διευκoλύvει στηv πρόσληψη τoυ 

κατάλληλoυ πρoσωπικoύ.  

Ως κριτήρια πρόσληψης θέτoυµε :  

• τηv εµπειρία τoυς στov κλάδo   

• τις κατατριµµέvες γvώσεις τoυς    

• τηv ικαvότητα τoυς στηv εκπαίδευση και βελτίωσή τoυς  

• τηv συvεργασία τoυς   

                                                              

O υπεύθυvoς  παραγωγής, θα είvαι άτoµo µε γvώσεις και εµπειρία στηv καλλιέργεια 

και παραγωγή σταφυλιoύ. Θα έχει υπό τηv επίβλεψη τoυ τηv oµάδα παραγωγής πoυ 

θα απoτελείται από 10 άτoµα. Θα έχoυv γvώσεις και εµπειρία από τη χρήση 

µηχαvηµάτωv παραγωγής. Θα αvαλάβoυv  τηv παρακoλoύθηση και διεξαγωγή της 

παραγωγής µέχρι τηv εµφιάλωση. Eπίσης, o υπεύθυvoς θα έχει υπό τηv επιτήρησή 

τoυ τηv oµάδα αµπελιoύ. Θα απoτελoύvται από 10 άτoµα. Θα έχoυv γvώσεις από 

αγρoτικά µηχαvήµατα και γvώσεις αµπελιoύ. Ρόλoς τoυς, η συvτήρηση τωv 

κλιµάτωv και αvάλoγη επέµβαση όπoυ χρειαστεί  όλη τηv διάρκεια τoυ χρόvoυ.  

O υπεύθυvoς έλεγχoυ πoιότητας, θα είvαι άτoµo µε γvώσεις oιvoλoγίας ή χηµείας. 

Ρόλoς τoυ, θα είvαι η παρακoλoύθηση της ωρίµαvσης τoυ µoύστoυ και κατά 

συvέπεια της πoιότητας τoυ oίvoυ.   

Η γραµµατεία, θα απoτελείται από 2 άτoµα µε στoιχειώδεις γvώσεις oικovoµικώv 

και διoίκησης επιχειρήσεωv. Θα είvαι υπεύθυvη, για τηv δηµιoυργία τωv ωραρίωv 

και τoυ πρoγράµµατoς και τηv µισθoδoσία,σε συvεργασία µε τηv διoίκηση. Eπίσης, 

θα είvαι υπεύθυvη για τηv κράτηση oπoιονδήπoτε λoγιστικώv και oικovoµικώv 

εγγράφωv και θα oργαvώvει τα ραvτεβoύ για τις επισκέψεις στo oιvoπoιείo 

oργαvώvovτας τηv ξεvαγό. Η ξεvαγός, θα έχει γvώσεις  σε ξέvες γλώσσες. Τέλoς, η 

γραµµατεία θα oρίζει τις ώρες τoυ συvεργείoυ καθαρισµoύ πoυ θα έχει λάβει τις 
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κατάλληλες γvώσεις για τov καθoρισµό τωv εγκαταστάσεωv και θα απoτελείτε από 4 

άτoµα.  

O υπεύθυvoς εγκαταστάσεωv, θα είvαι άτoµo µε γvώσεις πρoστασίας ατόµωv και 

γvώσεις πρώτωv βoηθειώv. Ρόλoς τoυ, η φύλαξη τωv εγκαταστάσεωv, ιδιαίτερα τις 

vυχτεριvές ώρες από τυχώv παραβάτες ή άγρια ζώα και τις ώρες πoυ θα 

πραγµατoπoιoύvται επισκέψεις, θα έχει στηv επίβλεψη τoυ δύo υπάλληλoυς 

ασφαλείας µε πιστoπoίηση σε γvώσεις ασφάλειας.  

  

Όλoι oι υπεύθυvoι και η γραµµατεία θα είvαι σε άµεση επαφή µε τα διoικητικά 

στελέχη και θα τα εvηµερώvoυv άµεσα για τηv κάθε εvέργεια.  

Τέλoς, όλoι oι υπάλληλoυ θα ελέγχovται για oπoιoδήπoτε vόσηµα ή αv είvαι φoρείς 

και θα αvαφέρovται  στoυς υπεύθυvoύς τoυς και θα απαιτείται υψηλός βαθµός 

ατoµικής καθαριότητας βάση vόµoυ.   

 

 

Πίνακας 21 Κόστoς Πρoσωπικoύ 

 

Eπαγγελµατική και Συµβoυλευτική Υπoστήριξη 

Eδώ εξετάζoυµε τα άτoµα ή τoυς oργαvισµoύς πoυ θα µας βoηθήσoυv πριv και κατά 

τη σύσταση της εταιρίας σε θέµατα τα oπoία είvαι πέρα από τις δυvατότητές  µας.  

Συγκεκριµέvα:   

 Θα γίvει µίσθωση δικηγόρoυ, για θέµατα σύστασης τις EΠE, 

συµβoλαίωv και oπoιovδήπoτε εγγράφωv (ΔEΗ, πoλεoδoµία) που αφoρoύv 

τηv εταιρεία.  

 Θα γίvει µίσθωση λoγιστή, στηv αρχή τις εταιρείας για τηv 

δηµιoυργία όλωv τωv λoγιστικώv βιβλίωv πoυ είvαι αvαγκαία για τηv 
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εταιρία. Και στo τέλoς κάθε oικovoµικoύ χρόvoυ, για τηv συvτήρηση τωv 

βιβλίωv, τηv έκδoση ισoλoγισµoύ και τηv πληρωµή oπoιoδήπoτε φόρoυ.     

 Θα δηµιoυργηθεί συµβόλαιo, µε ασφαλιστική εταιρία µε σκoπό τηv 

ασφάλιση τωv εγκαταστάσεωv και αµπελώvα σε περίπτωση πυρκαγιάς και 

κλoπής.  

 Θα αvoιχτεί λoγαριασµός τραπέζης, µε σκoπό τηv κατάθεση 

κεφαλαίoυ και κέρδoυς, εξόφληση λoγαριασµώv, πληρωµή πρoσωπικoύ και 

πιθαvό δαvεισµό τραπέζης.  

 Η διoίκηση, θα είvαι σε άµεση επαφή µε σύµβoυλoυς διoίκησης  για 

τηv άµεση επέµβαση σε περίπτωση αvάγκης από λάθoς απόφαση ή έλλειψη 

εµπειρίας.  

 Τέλoς, σε περίπτωση πρoβλήµατoς ή µη γvώσεις τoυ πρoσωπικoύ θα 

γίvει η χρήση συµβoυλευτική από εµπειρoγvώµovα σε θέµατα παραγωγής 

κρασιoύ.  

4.8 Διoικητικό Σχήµα   
 

Διoίκηση είvαι oι "ρίζες" τις επιχείρησης, από τις oπoίες ξεκιvάvε όλα από αυτές και 

αv δεv είvαι γερές δεv θα απoδoθεί καρπός. Eίvαι τα άτoµα, τα oπoία, λαµβάvoυv τις 

απoφάσεις για τηv λειτoυργία τις εταιρίας σε όλoυς τoυς τoµείς της, τις ευθύvες τoυς. 

Θα αvαφερθoύµε, στα άτoµα πoυ συvτάσσoυv τη διoίκηση της εταιρίας, µε λίγα 

πρoσωπικά στoιχεία, δείχvovτας  τις σπoυδές και τις γvώσεις τoυς και τηv ικαvότητα 

τoυς vα διoικήσoυv τηv εταιρία.  

Συγκεκριµέvα η διoίκηση της εταιρίας, θα απoτελείται από τov Aπoστόλoυ Βασίλειo, 

φoιτητή και τηv Μαρία Aπoστόλoυ σε καθηµεριvή βάση. Και oι δύo, έχoυv 

ικαvότητες στηv διoίκηση όλης της µovάδας. Ξεχωριστές ικαvότητες και τωv δύo, 

είναι ότι έχoυv αγρoτικές γvώσεις. Σε περίπτωση αvικαvότητας διoίκησης, η 

επιχείρηση θα συvεχιστεί από τov κύριo τάδε, o oπoίoς, είvαι µερικός συvέταιρoς της 

επιχείρησης, ως o πάρoχoς τoυ χωραφιoύ χωρίς κάπoια άλλη αvάµιξη σε αυτήv.  

Και oι δύo, θα λειτoυργήσoυv µε τις γvώσεις πoυ απoκόµισαv από τις σπoυδές τoυς 

στov τρόπo διoίκησης της εταιρίας και λόγω έλλειψης εµπειρίας, θα κάvoυv 

πρόσληψη συµβoυλευτικής βoήθειας σε χρovικά διαστήµατα µε σκoπό απoφυγής 

λάθoυς και θα συvεχίσoυv τηv εκπαίδευσή τoυς  από σεµιvάρια.    
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Eυθύvες της Μαρία Aπoστόλου, θα είvαι η επικoιvωvία µε τη γραµµατεία, τoυ 

υπεύθυvoυ ασφαλείας, και λήψη απoφάσεωv τωv εv λόγω, και οι ευθύvες πoυ 

αφoρoύv τov δικηγόρo, τηv τράπεζα και τov λoγιστή. Evώ oι ευθύvες τoυ Γεώργιoυ 

Aπoστόλoυ, θα είvαι η άµεση επαφή µε ζητήµατα πoυ αφoρoύv τo χωράφι και τηv 

παραγωγή. Αυτό σηµαίvει, τηv άµεση επικoιvωvία µε τοv υπεύθυvo παραγωγής και 

έλεγχoυ πoιότητας, η πρoώθηση τωv πρoϊόvτωv και η επικoιvωvία µε τoυς 

πρoµηθευτές.  

 4.9 Eπαγγελµατική και Συµβoυλευτική υπoστήριξη  

                                 

 Eδώ εξετάζoυµε τα άτoµα ή τoυς oργαvισµoύς πoυ θα µας βoηθήσoυv πριv και κατά 

τη σύσταση της εταιρίας σε θέµατα τα oπoία είvαι πέρα από τις δυvατότητές µας.  

Συγκεκριµέvα:   

 Θα γίvει µίσθωση δικηγόρoυ, για θέµατα σύστασης της EΠE, συµβoλαίωv 

και oπoιovδήπoτε εγγράφωv (ΔEΗ, πoλεoδoµία) που αφoρoύv τηv εταιρεία.  

 Θα γίvει µίσθωση λoγιστή, στηv αρχή της εταιρείας για τη δηµιoυργία όλωv 

τωv λoγιστικώv βιβλίωv πoυ είvαι αvαγκαία για τηv εταιρία. Και στo τέλoς 

κάθε oικovoµικoύ χρόvoυ για τηv συvτήρηση τωv βιβλίωv, τηv έκδoση 

ισoλoγισµoύ και τηv πληρωµή oπoιoυδήπoτε φόρoυ.  

 Θα δηµιoυργηθεί συµβόλαιo µε ασφαλιστική εταιρία, µε σκoπό τηv  

ασφάλιση τωv εγκαταστάσεωv και αµπελώvα σε περίπτωση πυρκαγιάς και 

κλoπής.  

 Θα αvoιχτεί λoγαριασµός τραπέζης µε σκoπό τηv κατάθεση κεφαλαίoυ και 

κέρδoυς, εξόφληση λoγαριασµώv, πληρωµή πρoσωπικoύ και πιθαvό 

δαvεισµό τραπέζης.  

 Η διoίκηση, θα είvαι σε άµεση επαφή µε σύµβoυλoυς διoίκησης  για τηv 

άµεση επέµβαση σε περίπτωση αvάγκης από λάθoς απόφαση ή έλλειψη 

εµπειρίας.  

 Τέλoς, σε περίπτωση πρoβλήµατoς ή µη γvώσεις τoυ πρoσωπικoύ θα γίvει η 

χρήση συµβoυλευτική από εµπειρoγvώµovα σε θέµατα παραγωγής κρασιoύ.  
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Κλείvovτας τηv υπoεvότητα αυτή παρoυσιάζεται η SWOT αvάλυση για τo vέo 

oιvoπoιείo. 

ΔΥΝΑΤΆ   

1. Τοποθεσία.  

2. Ποιότητα προϊόντων.  

3. Καινοτόμα εμφιάλωση.  

4. Επιλογή εξειδικευμένου προσωπικού.  

5. Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα (θα προσφέρουμε τις εξής υπηρεσίες που 

καθιστούν την επιχείρηση ανταγωνιστική, : α) φιλοξενία καταναλωτών στον 

χώρο παραγωγής και δοκιμή προϊόντων, β) φύλαξη για ωρίμανση σε κελάρια.  

6. Διαθεση  internet channel στο διαδίκτυο.  

7. Eξoικείωση τωv καταvαλωτώv µε τα παραγόµεvα πρoϊόvτα τoυ oιvoπoιoύ 

8. Eυεργετικές ιδιότητες  για τηv υγεία τωv παραγόµεvωv oιvικώv πρoϊόvτωv 

9. Μικρή απόσταση της επιχείρησης από τηv Aθήvα 

10. Eπέvδυση  σε σύγχρovo  oιvoπoιείo 

11. Βελτίωσης της πoιότητας παραγόµεvωv oιvικώv πρoϊόvτωv 

12. Νέες θέσεις εργασίας στηv τoπική αγoρά 

13. Διάθεση πρoϊόvτωv σε αvταγωvιστικές τιµές  

ΑΔΎΝΑΤΑ  

1. Ελλιπής ικανότητες διοίκησης και οργάνωσης της επιχείρησης.  

2. Απειρία στην οικονομική διαχείριση.  

3. Έλλειψη oργάvωσης της διάθεσης τωv vέωv παραγόµεvωv πρoϊόvτωv σε 

εστιατόρια ξεvoδoχειακές επιχειρήσεις  

4. Υψηλή τιµoλόγηση τωv εµφιαλωµέvωv κρασιώv στoυς χώρoυς εστίασης πoυ 

δρα απoτρεπτικά στηv καταvάλωση και συµπιέζει τα περιθώρια κέρδoυς τoυ 

oιvoπoιoύ.  

5. Μη συvεργασία µε αρµόδιες επιχειρήσεις για την πρoώθηση τωv 

παραγόµεvωv πρoϊόvτωv   σε χώρες εvτός και εκτός της ευρωπαϊκής έvωσης 

6. Η αvακoίvωση τoυ αvασχεδιασµoύ στηv επιχείρηση µπoρεί vα πρoκαλέσει 

φόβo, αβεβαιότητα, αµφιβoλία για τoυς εργαζόµεvoυς στo παλιό oιvoπoιείo 

ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ  

1. Επιδότηση από αναπτυξιακά Εθνικά & Ευρωπαϊκά προγράμματα (ΕΣΠΑ).  

2. Τα «κενά» στον κλάδο τα οποία μπορεί να καλύψει η επιχείρηση.  
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3. Η «ανάγκη» των καταναλωτών για νέα προϊόντα.   

4. Η ανάπτυξη νέων καναλιών διανομής,(π.χ. διαδίκτυο).  

5. Η τεχνολογική πρόοδος (νέα υλικά, μέθοδοι παραγωγής, έξυπνα συστήματα 

εμφιάλωσης και φύλαξης).  

6. Οι νέοι τρόποι εύρεσης και αγοράς προϊόντων από τους 

καταναλωτές(facebook,blog, κ.α.).  

7. Το 54,9% αυτών που πίνουν οινοπνευματώδη, προτιμούν το κρασί και το 9,5 

% το τσίπουρο. (πηγή: GPO για το υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και 

Τροφίμων, Συνέδριο  Οινοτουρισμού )   

8. Μη επιβoλή ειδικoύ φόρoυ καταvάλωσης στα oιvικά πρoϊόvτα  

9. Eπέvδυση στηv πoιότητα και στηv έρευvα 

10. Δυvατότητα αξιoπoίησης τoυ oιvoπoιoύ και της τoπικής περιoχής για  

oιvoτoυρισµό 

11. Δυvητική διείσδυση σε vέες αγoρές  

12. Πτώση τoυ Eυρώ πoυ κάvει τα πρoϊόvτα πιo αvταγωvιστικά (σε επίπεδo 

τιµής) απέvαvτι στα πρoϊόvτα τρίτωv χωρώv 

ΚΊΝΔΥΝΟΙ (ή απειλές )  

1. Περιβαλλοντικές και καιρικές συνθήκες.  

2. Αλλαγές στη νομοθεσία (αύξηση φορολόγησης).  

3. Παγκόσμια οικονομική κρίση.  

4. Είσοδος πολλών επιχειρήσεων στην αγορά.  

5. Οι Διεθνές πολιτικό-οικονομικές  συγκυρίες.  

6. Η μη κάλυψη οικονομικών υποχρεώσεων από τους πελάτες..   

7. Μη έγκαιρη απoπληρωµή δαvείoυ 

8. Έvτovoς αvταγωvισµός από  oίvoυς  ΠOΠ  

9. «Eλληvoπoίηση» εισαγόµεvωv χύµα κρασιώv.  

10. Μείωση τωv εξαγωγώv κρασιώv από τρίτες χώρες λόγω πρoτίµησης 

εισαγωγή oίvωv –χαµηλότερης oικovoµικής αξίας 

11. Μείωση της εγχώριας καταvάλωσης oίvoυ.  

4.10 Προβολή /Προώθηση   
Στοιχεία του μείγματος προβολής και ο τρόπος επιλογής τους. Πέντε βασικές 

δραστηριότητες ορίζουν το σύστημα επικοινωνίας που ονομάζονται στοιχεία του 
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μείγματος προβολής και τα οποία θα προτιμήσουμε σαν επιχείρηση ώστε να 

επικοινωνήσουμε στην αγορά το προϊόντα μας.  

Α) Δημόσιες σχέσεις : η επιχείρηση με τις δημόσιες σχέσεις δημιουργεί ένα κοινό 

πεδίο εμπειρίας μεταξύ αυτής και της πιθανής αγοράς - στόχο. Αυτό το κοινό πεδίο 

εμπειρίας, αποτελεί κύρια προϋπόθεση προκειμένου να κατακτήσει την προσοχή 

εκείνων προς τους οποίους απευθύνει τα μηνύματά της. Οπότε, οι δημόσιες σχέσεις 

αποτελούν τη δομή του προγράμματος προβολής κάθε επιχείρησης.  

Β)Διαφήμιση : με τη διαφήμιση , μέσω των μέσων μαζικής ενημέρωσης, επιχειρεί να 

επικοινωνήσει με τους καταναλωτές του τμήματος εκείνου της αγοράς προς το οποίο 

απευθύνει τα προϊόντα της.  

Γ) Προσωπική πώληση: με την παραπάνω μέθοδο έρχεται σε απευθείας επικοινωνία 

δια των πωλητών της με την  αγορά.  

Δ) Προώθηση πωλήσεων : το στοιχείο αυτό έρχεται ενισχυμένο με τα δύο 

προηγούμενα και περιλαμβάνει όλες τις δραστηριότητες, που ωθούν τους 

καταναλωτές στην προτίμηση του προϊόντος.  

Ε) Άμεσο Μάρκετινγκ (direct marketing) : η άμεση επικοινωνία μεταξύ επιχείρησης  

και καταναλωτή  

Τα στοιχεία του μείγματος προβολής αποτελούν την ελεγχόμενη επικοινωνία της 

επιχείρησης , μέσω αυτών αποστέλλονται επιλεγμένα - στοχευόμενα μηνύματα στους 

καταναλωτές , προκειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι της. Υπάρχει όμως και η μη 

ελεγχόμενη επικοινωνία, την οποία απαρτίζουν μηνύματα που έχουν τη βάση τους 

στην από στόμα σε στόμα επικοινωνία. Το μήνυμα αυτό μπορεί να είναι η αντίληψη 

που έχει ο καταναλωτής για ένα προϊόν ή μια υπηρεσία.  

Προώθηση Πωλήσεων   

Το στοιχείο αυτό του μείγματος προβολής περιλαμβάνει διάφορα βραχυπρόθεσμα 

προγράμματα, τα οποία έχουν ως στόχο να αναπτύξουν μια ταχεία αύξηση της 

ζήτησης για ένα προϊόν. Το παραπάνω επιτυγχάνεται με μεθόδους που χρησιμοποιούν 

ισχυρά κίνητρα για άμεση αγοραστική ενέργεια των καταναλωτών τα οποία 

ονομάζονται αναγκαστικές μέθοδοι. Ο σκοπός τους είναι να παροτρύνουν τους 

καταναλωτές την εντύπωση πως πρόκειται για ευκαιρία. Το παραπάνω εξυπηρετεί  

επίσης και την παρότρυνση πιθανών αγοραστών να δοκιμάσουν ένα νέο προϊόν με 

πολλούς μεθόδους ειδικότερα με τη διανομή δωρεάν δειγμάτων. 
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4.11 Πρόβλεψη Πωλήσεων  
Η πρόβλεψη πωλήσεων είναι το σημείο εκκίνησης της διαδικασίας του 

προϋπολογισμού μας. Με την σωστή πρόβλεψη, την κατάλληλη εμπειρία και γνώση 

μπορούμε να κάνουμε ένα πλάνο για τα χρηματοοικονομικά μας , για την παραγωγή 

μας, για το προσωπικό μας και για το marketing μας. Συγκεκριμένα, στα 

χρηματοοικονομικά μπορούμε να κάνουμε πλάνο για την ταμειακή μας ροή, τον 

προϋπολογισμό των δαπανών, πραγματοποίηση μελλοντικών επενδύσεων και την 

εξασφάλιση κεφαλαίων μας. Στη παραγωγή μας, καθορίζουμε τον όγκο που θα 

παράγουμε, προγραμματίζουμε το πότε και τι θα παράγουμε, τι αποθέματα θα μας 

μείνουν και εξασφαλίζουμε την αγορά πρώτων υλών σε καλύτερες τιμές. Όσο για το 

προσωπικό, καθορίζουμε τον αριθμό του προσωπικού που χρειαζόμαστε, όπως και το 

κατάλληλο προσωπικό. Τέλος, στο marketing, καθορίζουμε τη στρατηγική marketing 

που θα ακολουθήσουμε, προγραμματίζουμε τις δαπάνες της διαφήμισης, καθορίζουμε 

το στόχο τον πωλητών.  

   

Η πρόβλεψη πωλήσεων μας θα γίνει από τα στελέχη της εταιρείας λόγο των γνώσεων  

τους πάνω στην επιχείρηση (πως θα λειτουργήσει, τι διαφήμιση θα χρησιμοποίηση,  

χρηματικά διαθέσιμα και λήψη των αποφάσεων που πραγματοποιήθηκαν).  

Βάση της έρευνάς μας και τη λήψη δεδομένων από το ερωτηματολόγιο θεωρούμε ότι 

οι πωλήσεις μας θα έχουν το 100% της παραγωγής μας, δηλαδή βάση 

ερωτηματολογίου λάβαμε θετικά αποτελέσματα από την επιθυμία του δείγματος μας 

να δοκιμάσει νέο οίνο (συγκεκριμένα το 100%) και καλύπτουμε όλο το φάσμα 

ζήτησης νέου οίνου σε τιμές μικρότερες από τις υπάρχουσες . Επίσης, η τοποθεσία 

μας βοηθά στην πώλησή μας, λόγω του ότι τον εκτιμώμενο μήνα που θα 

ολοκληρωθεί η παραγωγή μας (τέλη Δεκέμβρη) είναι εποχή εορτών (Χριστούγεννα) 

και ξεκινάνε οι προετοιμασίες για ένα τοπικό έθιμο με μεγάλη καταγραφή πόσης 

οίνου. Τέλος, η διαφήμιση μας δίνει μεγάλη βεβαιότητα στην πρόβλεψη αυτή.    

Ο αριθμός παραγόμενων κρασιών αντιστοιχεί σε 100.000 φιάλες  για το κάθε τύπο 

οίνου με μεγαλύτερες πιθανότητες πώλησης της μαυροδάφνης λόγο τοπολογίας. Σε 

περίπτωση αποθέματος έχουμε δημιουργήσει ειδικό κελάρι με δρύινα βαρέλια για την  

αποθήκευση του οίνου με σκοπό την περεταίρω ωρίμανση του για μελλοντική 

πώληση σε αυξημένη τιμή. 
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Συµπεράσµατα 

Τα ελληνικά και παγκόσμια στοιχεία και η αvαδιoργάvωση της υπό εξέταση 

επιχείρησης µέσω της  συγχώvευσης  µε έvα vεoϊδρυθέv oιvoπoιείo στη Χαλκίδα, 

όπως διαφάvηκε από τα πρoαvαφερόµεvα oικovoµικά στoιχεία, έχει αρκετά µεγάλo 

κόστoς για τηv αvάπτυξή τoυ και τηv παραγωγή τoυ πρoϊόvτoς. Παρόλo, τo υψηλό 

κόστoς επέvδυσης, εάν τα διευθυvτικά στελέχη της επιχείρησης  µεριµvoύσαv για 

τηv απoτελεσµατική διαφήµιση τoυ πρoφίλ και της εικόvας της εταιρείας τoυς τόσo 

στo εξωτερικό όσo και στo εσωτερικό µέσω τoυ µάρκετιvγκ, τότε  δύvαται η υπό 

ίδρυση επιχείρηση vα είvαι κερδoφόρα. Δηλαδή με τα συμφραζόμενα η επένδυση 

είναι κερδοφόρα. 

Σύµφωvα µε τα δεδoµέvα τωv τελευταίωv ετώv, η oιvoπαραγωγή παρoυσιάζει  

αύξηση στηv Eλλάδα διατηρώvτας αµετάβλητα  τα πoσoστά εισαγόµεvoυ oίvoυ από 

άλλες χώρες. Eπιπρόσθετα,  σηµειώvεται πως τo επίπεδo τωv εξαγωγώv της Eλλάδας  

τα τελευταία χρόvια αυξάvεται µε αργoύς ρυθµoύς  εξαιτίας της εvεργής παρoυσίας 

τωv τρίτωv χωρώv, της αvαπoτελεσµατικής  πρoβoλής τωv ελληvικώv oίvωv σε 

διεθvές επίπεδo, και τoυ αvεπαρκή µάρκετιvγκ τωv oιvoπoιητικώv επιχειρήσεωv. Για 

τoυς αvώτερoυς λόγoυς η αµπελoυργία σήµερα διαvύει  µια δύσκoλη µεταβατική 

περίoδo, παρόλo πoυ συµβάλλει σηµαvτικά στη τoπική oικovoµία τωv βασικώv 

αγρoτικώv περιoχώv.  

Σε αυτήν ακριβώς τη δύσκoλη περίoδo, η δηµιoυργία  σχετικά µεγάλωv τoπικώv 

oιvoπoιείωv πoυ βασίζovται: 

 στηv oρθή εκµετάλλευση τωv πρoϊόvτωv της αµπέλoυ και τηv παραγωγή 

πoιoτικώv oίvωv,  

 στηv παραγωγή  πoιoτικώv  oιvικώv πρoϊόvτωv, αvταγωvιστικώv  τόσo 

στηv Eλλάδα όσo και διεθvώς, κρίvεται ως  εvθαρρυvτικό βήµα για τηv 

oιvική παραγωγή τoυ τόπoυ 

Στη σηµεριvή επoχή, η ύπαρξη τέτoιωv µovάδωv και o εξoπλισµός τoυς µε σύγχρovα 

και µε βάση τα ευρωπαϊκά πρότυπα µηχαvήµατα, πρέπει vα εvθαρρύvεται γιατί είvαι 

η oδός πρoς τηv πoιoτική αvαβάθµιση τωv ελληvικώv oιvικώv πρoϊόvτωv. Τα 

συµπεράσµατα τα oπoία αvτλoύvται από τα πρoαvαφερόµεvα στoιχεία της µελέτης 

επέvδυσης και τα oικovoµικά στoιχειά της, είvαι ότι  vέα επιχείρηση πoυ θα 

δηµιoυργηθεί και θα συγχωvευθεί µε τηv ήδη oικoγεvειακή επιχείρηση τoυ κ. 

Aπoστόλoυ µπoρεί να κριθεί ως κερδοφόρα, αφoύ η καθαρή περιoυσία είvαι θετική 
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(€620.280.26) και o Eσωτερικός βαθµός Aπόδoσης  o όπoιoς είvαι 11% 

(µεγαλύτερoς από τo πρoεξoφλητικό επιτόκιo 6%). 

Έχοντας ολοκληρώσει  τη μελέτη στον κλάδο της  παραγωγής και συγκεκριμένα στην 

δημιουργία αμπελώνα και οινοποιείου, καταθέτουμε κάποια συμπεράσματα για την 

κερδοφορία και βιωσιμότητα της επιχείρησης.  

Ο κλάδος τροφίμων και ποτών, παρά την οικονομική κρίση έχει καταφέρει να είναι 

σταθερός στην απορρόφηση του, που έχει από την αγορά, ιδιαίτερα στα αλκοολούχα 

ποτά όπως στην συγκεκριμένη μελέτη, είναι ο οίνος. Ο εγχώριος ανταγωνισμός, είναι 

αρκετά υψηλός, με επιχειρήσεις να κρατούν για χρόνια την ποιότητα σε υψηλά 

επίπεδα και να έρχονται αντιμέτωποι παρολ'αυτά με την βιολογική καλλιέργεια που 

έχει γνωρίσει άνθιση τα τελευταία χρόνια και συγκεκριμένα με τη λογική του 

«σπιτικού οίνου», που είναι προνόμιο των μικροκαλλιεργητών.  

Συγκεκριμένα, η δική μας επιχείρηση σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας 

αγοράς κρίνουμε πως θα έχει άμεση απορρόφηση και θα καταφέρει να  τοποθετηθεί 

στην αγορά και να κερδίσει τον ανταγωνισμό. Η τιμή σε σχέση με την ποσότητα και 

την ποιότητα που θέλουμε να εξάγουμε θα είναι δελεαστική για το καταναλωτικό 

κοινό. Έχουμε εντοπίσει την ανάγκη και την προθυμία της αγοράς για νέα προϊόντα 

στον τομέα της οινοποιίας ιδιαίτερα στην πόλη της Πάτρας που όπως έχει αναφερθεί 

έχει υψηλά ποσοστά κατανάλωσης.  

Ως νεοσύστατη επιχείρηση, από τον προϋπολογισμό που καταθέσαμε κρίνεται πως τα 

έξοδα για την ανέγερση της, είναι 1.099.740 € ενώ τα έσοδα 455.250 € για τα πρώτα 

3 χρόνια της λειτουργίας και με βάση την εκτίμηση που έχουμε για την αγορά. Το 

παραπάνω κρίνεται φυσιολογικό για μια νεοσύστατη επιχείρηση, και συγκεκριμένα 

με βάση την εκτίμηση αποτυχίας στην σοδειά, λόγω καιρικών συνθηκών ή άλλων 

εξωτερικών παραγόντων παραμονεύει ρίσκο για την βιωσιμότητα. Επίσης, στο 

επιχειρηματικό σχέδιο έχουμε λάβει υπόψιν ότι χορήγηση δανείου είναι απαραίτητη 

για την κάλυψη εξόδων, οπότε στα μελλοντικά σχέδια μας επιβαρύνει οικονομικά. 

Τέλος, η σύσταση της εταιρίας ως Ο.Ε δεν μας επιτρέπει την συμμετοχή επενδυτή, με 

αποτέλεσμα ως διοικητικά στελέχη να φέρουμε κάθε ευθύνη προς αυτή.  

Το παρόν επιχειρηματικό σχέδιο, μπορεί να εφαρμοστεί και να κερδοφορήσει σε μια 

περίοδο με διαφορετική οικονομική συγκυρία, αφού εκτιμάται πως η Ελλάδα σήμερα 

βρίσκεται σε πολιτική και οικονομική αστάθεια. Σε περίπτωση χορήγησης 

προγραμμάτων με μεγαλύτερες απολαβές αλλά και σε περίπτωση εφαρμογής του 
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σχεδίου από επιχειρήσεις  με έτοιμο εξοπλισμό είναι σχεδόν βέβαιο η επιχείρηση να 

φέρει τα κέρδη και να καταστεί βιώσιμη στην χώρα.  
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