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Περίληψη
Η παρούσα εργασία αφορά την μελέτη της σχεδιαστικής διαδικασίας, 
(επεξεργασία, ανάπτυξη λύσεων και επέμβαση στο περιβάλλον διαβίω-
σης) ως φορέα δραστηριοποίησης, συνεργασίας και ανάπτυξης ικανο-
τήτων που θα οδηγήσουν σε έμπρακτη δράση και ανάπτυξη βιώσιμων 
λύσεων από και προς τις κοινότητες που τις αναζητούν.

Στόχος, είναι η διερεύνηση των σχεδιαστικών αρχών και της μεθοδολο-
γίας που θα μπορέσει να αποτελέσει οδηγό για το στάδιο σχεδιασμού 
των αρχιτεκτονικών έργων, τα οποία μέσω της υλοποίησης και λειτουρ-
γίας τους επιθυμούν να αποτελέσουν παράγοντα θετικής αλλαγής για 
την κοινωνία και το περιβάλλον.

Παρουσιάζεται η μελέτη προσεγγίσεων που εμφανίστηκαν ως απάντη-
ση στην τρέχουσα περιβαλλοντική κρίση, καθώς και μεθόδων κατα-
νόησης (Systems Thinking),συλλογής πληροφοριών, αλλά και σχεδια-
στικών εργαλείων (Design Thinking) για την καλύτερη κατανόηση των 
υφιστάμενων σχέσεων αλληλοσύνδεσης, την αναγνώριση και πιθανών 
σημείων επέμβασης και της επιρροής αυτών στο ευρύτερο κοινωνικό 
και περιβαλλοντικό πλαίσιο.

Λέξεις κλειδιά: σχεδιαστικές προσεγγίσεις, αντίκτυπος, βιωσιμότητα, 
συμμετοχικότητα, ανταπόκριση

Abstract
The focus of this thesis the study of the design process (research/
understanding, development of solutions and implementation in the 
living environment) as a means for facilitating action, collaboration and 
skill development that can lead to practical action and the development 
of sustainable solutions that come from and are directed towards the 
communities that are seeking them.

The main objective is the investigation of the design principles and 
methodology which can be used as a guide for the design stages of 
architecture projects, which through their construction and later use 
aim to contribute towards a positive social and environmental change. 

First, an overview of different approaches that have risen as a response 
to the current environmental crisis are presented, followed by an 
introduction of Systems Thinking and Design thinking as a tools for 
understanding and collecting information contribute towards a better 
understanding of existing interconnected relations and the recognition 
of possible intervention points and the way these affect the social and 
environmental context.

Key words: design approaches, impact, sustainability, participation, 
responce
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Εισαγωγή

Κτίριο – Περιβάλλον - Άνθρωπος
Οι δομές στέγασης βασισμένες στο άμεσο περιβάλλον, το κλίμα, τα υλικά διαθέσιμα 
σε μια περιοχή και τα χαρακτηριστικά της τοπικής κοινωνίας, δεν αποτελούν μια και-
νούργια ιδέα. Από τους πρώτους οικισμούς, οι άνθρωποι, καταβάλλοντας συλλογικές 
προσπάθειες, προσαρμόζουν τις κατοικίες τους, χρησιμοποιούν την βασική πηγή 
ενέργειας της γης, τον ήλιο και υλικά όπως η πέτρα και ο πηλός για να δημιουργή-
σουν τις κατάλληλες συνθήκες άνεσης και διαβίωσης για τον άνθρωπο, δημιουργώ-
ντας εύφορα εδάφη για την ανάπτυξη των κοινωνικών σχέσεων και δομών.

Βιομηχανοποίηση και Αρχιτεκτονική
Η βιομηχανοποίηση έφερε μεγάλη πρόοδο στους περισσότερους τομείς της ανθρώ-
πινης δραστηριότητας συμπεριλαμβανομένου και του τομέα του κτιριακού σχεδια-
σμού και ανοικοδόμησης. Στις αρχές του 20ου αιώνα ο μοντερνισμός απελευθέρωσε 
την αρχιτεκτονική από το παρελθόν της  κυρίως μέσω της χρήσης φθηνών ορυκτών 
καυσίμων. Τα κτίρια φωτίστηκαν μέσω ηλεκτρισμού και η ρύθμιση της θερμοκρασίας 
έγινε πολύ ευκολότερη. Έτσι, μικραίνουν οι διατομές των τοίχων και μεγαλώνουν οι 
γυάλινες επιφάνειες. Τα υλικά δόμησης γίνονται ευρέως διαθέσιμα και η πρόοδος 
στα μέσα μεταφοράς αλλάζει τον τρόπο που τα κτίρια σχεδιάζονται και κατασκευάζο-
νται. 

Ακόμα και στην αρχιτεκτονική, η κυρίαρχη στάση του ανθρώπου απέναντι στην φύση 
γίνεται εμφανής μέσω αποστειρωμένων τοπίων από σκυρόδεμα, οι λειτουργίες των 
οποίων εξαρτώνται από την συνεχή παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, συμβάλλοντας 
στην περαιτέρω υποβίβαση του φυσικού περιβάλλοντος.

Σήμερα – Το πρόβλημα
Πλέον, γνωρίζουμε περισσότερο από ποτέ τον αντίκτυπο που έχουν οι παρελθούσες 
ενέργειες μας στο περιβάλλον αλλά και την ίδια την κοινωνία που διαμορφώθηκε 
βασιζόμενη στην συνεχή οικονομική ανάπτυξη,την μεγαλύτερη παραγωγή και την τα-
χύτερη κατανάλωση. Οι γενιές μας είναι οι πρώτες που βιώνουν σε συνεχώς αυξανό-
μενη κλίμακα τις επιπτώσεις αυτών των πράξεων. Παράλληλα, η άμεση εξάρτηση του 
ανθρώπου από το φυσικό περιβάλλον είναι πλέον ξεκάθαρη και καθιστά την αλλαγή 
στην συμπεριφορά και της πρακτικές μας πιο επιτακτική από ποτέ. 

Αυτή η αλλαγή πρέπει να συμβεί σε όλα τα επίπεδα της ζωής και πεδία της ανθρώ-
πινης δραστηριότητας, από τις καθημερινές προσωπικές μας ενέργειες μέχρι τον 
τρόπο που παράγουμε, καταναλώνουμε, μετακινούμαστε και διαχειριζόμαστε τους 
πόρους και τα απόβλητα που δημιουργούμε. 

Στην εποχή της τεχνολογίας, η πληροφόρηση και η επικοινωνία είναι σημαντικά πιο 
προσιτές για ένα μεγάλο κομμάτι του πλανήτη μας. Οι άνθρωποι είναι σε θέση να 
μοιράζονται γνώση, να ανταλλάσουν πρακτικές και να συντονίζουν τις προσπάθειες 
τους, δημιουργώντας ένα παγκόσμιο δίκτυο ατόμων και κοινοτήτων που επιθυμούν 
να δράσουν.
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Στην Αρχιτεκτονική
Σχεδιαστές σε όλο τον κόσμο επανεξετάζουν και αλλάζουν τον τρόπο που προσεγ-
γίζουν το δομημένο περιβάλλον αλλά και την σχέση του με το οικοσύστημα μιας 
περιοχής,την κοινωνία και τον τρόπο που συναντιόμαστε και κατοικούμε.

Αναζητώντας στρατηγικές και σενάρια που αφορούν την προσαρμογή και την αντα-
πόκριση της αρχιτεκτονικής στις παγκόσμιες αυτές προκλήσεις, γίνεται αντιληπτή 
η ανάγκη για την υιοθέτηση μιας συμπεριφοράς κοινής ευθύνης και πρακτικών που 
έχουν ως αφετηρία τον χρήστη και τον σεβασμό για τον άνθρωπο και το περιβάλλον. 
Για να συμβεί όμως αυτό, σημαντική είναι και η ελεύθερη πρόσβαση σε μεθόδους και 
εργαλεία τα οποία θα υποστηρίζουν αυτές τις προσπάθειες.

Στόχος
Στόχος της εργασίας, είναι η διερεύνηση των σχεδιαστικών αρχών και της μεθοδο-
λογίας που θα μπορέσει να αποτελέσει οδηγό για το στάδιο σχεδιασμού των αρχιτε-
κτονικών έργων τα οποία μέσω της υλοποίησης και λειτουργίας τους επιθυμούν να 
αποτελέσουν παράγοντα θετικής αλλαγής για το περιβάλλον και την κοινωνία.

Για τον λόγο αυτό διερευνώνται τα εξής ερωτήματα:

• Ποιες είναι οι αρχές που μπορούν να αποτελέσουν τους βασικούς άξονες μιας 
βιώσιμης προσέγγισης  στην αρχιτεκτονική;

• Ποια σχεδιαστικά εργαλεία,μεθοδολογίες και διαδικασίες μπορούν να συνεισφέ-
ρουν στην εφαρμογή αυτών των αρχών στον σχεδιασμό; 

• Και πως μπορεί ο θετικός αντίκτυπος να αποτελέσει στόχο και εργαλείο για το 
στάδιο του σχεδιασμού; Επιτρέποντας έτσι, μια θετική ανταπόκριση απέναντι σε 
κοινωνικές και περιβαλλοντικές ανάγκες. 

Μεθοδολογία
Για να απαντηθούν τα παραπάνω ερωτήματα η ερευνητική εργασία βασίζεται στις 
ακόλουθες μεθόδους συλλογής πληροφοριών:

• Μελέτη βιβλιογραφίας η οποία σχετίζεται με τα πεδία ενασχόλησης του αντικει-
μένου της εργασίας και αποτελείται από βιβλία, άρθρα, δημοσιεύματα, περιπτω-
σιολογικές μελέτες (case studies), οπτικοακουστικό υλικό και διαδικτυακές πηγές.

• Παρατήρηση ως ενεργό μέλος της εκπαιδευτικής οικο-κοινοτητας Free &Real από 
το 2017 και μόνιμη κάτοικος για την διάρκεια ενός έτους (Μάρτιος ‘19 – Μάρτιος 
΄20). 

• Συνεντεύξεις, οργανωμένες συνεντεύξεις σε μέλη του Free & Real καθώς και νέ-
ους εθελοντές σε αυτό το εγχείρημα, και άτυπες συζητήσεις σε ομάδες.

• Παρατηρήσεις και συμπεράσματα που προέκυψαν ως αποτέλεσμα ερμηνείας/ 
επεξεργασίας της πληροφορίας που αντλήθηκε μέσω αλληλεπίδρασης, παρατή-
ρησης και διάδρασης με τα μέλη και τον χώρο του εγχειρήματος. 
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Στην διαμόρφωση των παρατηρήσεων συνέβαλε επίσης και η εμπειρία μου ως εκπαιδεύτρια (μη – τυπική μάθηση) σε 
σεμινάρια φυσικής δόμησης και κατασκευής αποκεντρωμένων εφαρμογών Α.Π.Ε μικρής κλίμακας που φιλοξενούνται 
στους χώρους του Free & Real, αλλά και ως εκπαιδεύτρια και σύμβουλος (SEYN- Sustainable Energy Youth Network), 
σε ομάδες νέων που στοχεύουν στην ανάπτυξη αποκεντρωμένων συστημάτων αξιοποίησης ανανεώσιμων πόρων 
ενέργειας με στόχο την ανάπτυξη τοπικών κοινοτήτων σε περιοχές της Νότιας και Νοτιοανατολικής Ασίας.         

Δομή
Στο πρώτο κεφάλαιο, προκειμένου να κατανοήσουμε καλύτερα το ζήτημα, αλλά και 
τις πιθανές λύσεις και πορεία δράσης, διερευνούμε μερικές από τις προσεγγίσεις 
που εμφανίστηκαν ως απάντηση στην τρέχουσα περιβαλλοντική κρίση και στοχεύ-
ουν στην κοινωνική και περιβαλλοντική ευημερία, με σκοπό να εντοπίσουμε πως 
αυτές μπορούν να συνεισφέρουν στο πεδίο της αρχιτεκτονικής. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο παρουσιάζεται μια ανάλυση μεθόδων σκέψης, ανάλυσης, και 
συλλογής πληροφοριών, αλλά και σχεδιαστικών εργαλείων με στόχο την καλύτερη 
κατανόηση των υφιστάμενων σχέσεων αλληλοσύνδεσης, την αναγνώριση των πι-
θανών σημείων επέμβασης για την βέλτιστη προσέγγιση του επιθυμητού αποτελέ-
σματος αλλά και την αναγνώριση της επιρροής αυτού, στο ευρύτερο κοινωνικό και 
περιβαλλοντικό πλαίσιο.

Στο τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζεται ένα παράδειγμα εφαρμογής των προαναφερθέ-
ντων αρχών και εργαλείων κατά την σχεδιαστική διαδικασία ενός Σχολείου Αυτάρκει-
ας και Βιωσιμότητας στην περιοχή του Τελεθριου όρους, Β. Ευβοια. Ως αποτέλεσμα 
αυτής της διαδικασίας, διαμορφώνονται οι σχεδιαστικές προθέσεις και κατευθυντή-
ριες αρχές για τα επόμενα βήματα του σχεδιασμού.

Στο τελευταίο κεφάλαιο (συμπεράσματα) αναδεικνύεται η δυνατότητα του αποτελέ-
σματος αλλά και της προτεινόμενης προσέγγισης της διαδικασίας σχεδιασμού, να 
λειτουργήσουν ως μέσα προς την ανάπτυξη θετικού αντίκτυπου, καθώς και ο ρόλος 
αυτού, για την ανάπτυξη των  σχεδιαστικών αποφάσεων και των παραμέτρων για την 
αξιολόγηση του αποτελέσματος.
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Σε αυτό το κεφάλαιο γίνεται μια διερεύ-
νηση των προσεγγίσεων που θέτουν ως 
κύριους στόχους την περιβαλλοντική 
και κοινωνική ευημερία. 

Στόχος είναι ο εντοπισμός των κατευ-
θυντήριων αρχών οι οποίες μπορούν 
να συμβάλουν σε μια αντίστοιχη προ-
σέγγιση του αρχιτεκτονικού σχεδια-
σμού.

Κεφάλαιο 1: Αρχές και Προσεγγίσεις



8  

1.1. Βιωσιμότητα
Η σύγχρονη έννοια της βιωσιμότητας εμφανίστηκε στα τέλη του 20ου αιώνα και 
συμβαδίζει με την επιστημονική τεκμηρίωση της κλιματικής αλλαγής, την άνοδο των 
περιβαλλοντικών κινημάτων στις δεκαετίες του 60 και 70 και την κριτική που ασκή-
θηκε στο Δυτικό οικονομικό και αναπτυξιακό παράδειγμα.1

Σήμερα, εν όψει των περιβαλλοντικών και κοινωνικών ζητημάτων που καλούμαστε 
να αντιμετωπίσουμε, ως βιωσιμότητα μπορεί να οριστεί, το σύνολο των διαδικα-
σιών και πράξεων μέσω των οποίων αποφεύγουμε την εξάντληση των φυσικών 
πόρων και του περιβάλλοντος, και διασφαλίζουμε την ποιότητα ζωής των σημερινών 
αλλά και επόμενων γενεών. 

«Η βιωσιμότητα ορίζεται ως η υποχρέωση της γενειάς μας να διαχει-
ριστεί τους διαθέσιμους πόρους, έτσι ώστε να μπορέσουμε να μοι-
ραστούμε την ποιότητα ζωής που εξασφαλίσαμε για εμάς με όλες τις 
μελλοντικές γενεές.» 

Geir B. Asheim, «Sustainability,» The World Bank, 1994

Η βιωσιμότητα αναπαρίσταται μέσω τριών αλ-
ληλοσυνδεόμενων τομέων: περιβάλλον, οι-
κονομία και κοινωνία. Ενώ συχνά εμφανίζο-
νται και κάποιες υποκατηγορίες αυτών όπως ο 
πολιτισμός, η τεχνολογία και η πολιτική.

Αυτή η προσέγγισή δείχνει πως για την εξα-
σφάλιση της βιωσιμότητας μιας λύσης, σχε-
δίου η δράσης πρέπει να απευθυνθούμε και 
στους τρεις αυτούς τομείς.

1.1.α. Βιώσιμη Ανάπτυξη2

Η βιώσιμη ανάπτυξη απευθύνεται στην ορ-
γάνωση της κοινωνίας έτσι ώστε να μπορέσει 
να υπάρξει μακροπρόθεσμα.3 Αποτελεί μια 
διαδικασία αλλαγής κατά την οποία λαμ-
βάνονται υπόψιν τόσο οι επιτακτικές ανάγκες 
όσο και αυτές του μέλλοντος. 

Για αυτό οι κύριοι στόχοι είναι η διατήρηση του περιβάλλοντος, των φυσικών πόρων 
και η κοινωνική και οικονομική ισότητα, ενώ αντίστοιχα μετατοπίζεται η κατεύθυνση 
των επενδύσεων, ο προσανατολισμός της τεχνολογικής ανάπτυξης, και οι θεσμικές 
αλλαγές.

1. Purvis, B., Mao, Y. & Robinson, D., Three pillars of sustainability: in search of conceptual origins, Sustain Sci 14, 2019, 
σελ.681–695 
2. Ο όρος βιώσιμη ανάπτυξη  προσδιορίστηκε επίσημα από την Παγκόσμια Επιτροπή Περιβάλλοντος το 1987
3. World Commission on Environment and Development, Our Common Future. Oxford: Oxford University Press, 
1897, σελ. 27
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Η βιώσιμη ανάπτυξη συνάδει με την ιδέα της κοινωνικής προόδου, ένα παράδειγ-
μα της οποίας αποτελούν οι 17 Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs)  οι οποίοι παρου-
σιάστηκαν από τα Ηνωμένα Έθνη στη “Ατζέντα του 2030 για την Βιώσιμη Ανάπτυξη“4 
και υιοθετήθηκαν από όλα τα κράτη μέλη το 2015.

Η άμεση σχέση μεταξύ δομημένου περιβάλλοντος και κοινωνικής ευημερίας γίνεται 
ιδιαίτερα εμφανής στην στόχο 11: Βιώσιμες πόλεις και οικιστικές κοινότητες, ο 
οποίος συμπεριλαμβάνει την εξασφάλιση προσβάσιμης και ασφαλούς στέγασης για 
όλους, την βιώσιμη αστικοποίηση και την εφαρμογή συμμετοχικών και δημοκρατι-
κών διαδικασιών αστικού σχεδιασμού και διαχείρισης,την μείωση του περιβαλλοντι-
κού αντίκτυπου των πόλεων και την βελτίωση της ποιότητας αέρα και διαχείρισης 
αποβλήτων καθώς και την δημιουργία προσβάσιμων πράσινων και δημόσιων χώ-
ρων.5

1.1.β. Βιώσιμος Σχεδιασμός
Εν όψει της παγκόσμιας έκθεσης EXPO 2000 στο Ανόβερο της Γερμανίας οι William 
McDonough και Michael Braungart παρουσίασαν τις  “Αρχές του Αννόβερου“6 στόχος 
των οποίων ήταν η παροχή μιας καθοδηγητικής πλατφόρμας για τους σχεδιαστές 
που θέλουν να στραφούν σε μια βιώσιμη κατεύθυνση. 

4. UN General Assembly, Transforming our world : the 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015
5. Περιφερειακό Κέντρο Πληροφόρησης του ΟΗΕ (UNRIC) , ΣΤΟΧΟΣ 11 – Βιώσιμες Πόλεις και Κοινότητες, https://
unric.org/el/στοχοσ-11-βιωσιμεσ-πολεισ-και-κοινοτητ/ πρόσβαση 3 Μαϊου 2020)
6. William McDonough & Partners, The Hannover Principles – Design for Sustainability. William McDonough 
Architects, 1992
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Σύμφωνα με τους ίδιους: 

«Ο βιώσιμος σχεδιασμός είναι η σύλληψη και η υλοποίηση της περι-
βαλλοντικά ευαίσθητης έκφρασης ως μέρος του διαρκώς εξελισσό-
μενου καλουπιού της φύσης.»

Οι αρχές είναι:

1. Συνύπαρξη ανθρωπότητας και φύσης

2. Αναγνώριση της αλληλεξάρτησης.

Σεβασμός της σχέσης μεταξύ πνεύματος και ύλης.

3. Αποδοχή ευθύνης για τις συνέπειες του σχεδιασμού

4. Δημιουργία αντικείμενων μακροπρόθεσμης αξίας

5. Εξάλειψη της έννοιας των αποβλήτων

6. Αξιοποίηση των φυσικών ροών ενέργειας

7. Κατανόηση των περιορισμών του σχεδιασμού

8. Συνεχής βελτίωση μέσω ανταλλαγής γνώσεων

Οι William McDonough και Michael Braungart αναγνωρίζουν την σημασία των σχε-
διαστικών αποφάσεων και τις βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες επιπτώ-
σεις τους στον άνθρωπο και το περιβάλλον. 

Οι σχεδιαστές καλούνται να αναγνωρίσουν τον ανθρώπινο και ατελή τους χαρα-
κτήρα και να στραφούν στην φύση ως παράδειγμα, αλλά και να ανοίξουν κανάλια 
επικοινωνίας με άλλους επαγγελματίες και χρήστες έτσι ώστε να δημιουργήσουν 
μακροχρόνιους υπεύθυνους δεσμούς μεταξύ της φύσης και των ανθρώπινων δρα-
στηριοτήτων. 

Στο βιβλίο του “Η φιλοσοφία του βιώσιμου σχεδιασμού: το μέλλον της αρχιτεκτονικής”7 
ο  Jason F. McLennan επίσης παρουσίασε μια σειρά κατευθυντηρίων αρχών για τον 
βιώσιμο σχεδιασμό:

1. Μάθηση από φυσικά συστήματα (Αρχή της βιομιμητικής):
Η φύση θεωρείται ως μέντορας και μοντέλο για τα σχέδιά μας. Όλες οι επιτυχημένες 
καινοτομίες μας μπορούν να αναχθούν στην ίδια τη φύση.

2. Εξοικονόμηση ενέργειας και φυσικών πόρων (Αρχή διατήρησης)
Όλοι οι φυσικοί μας πόροι είναι πεπερασμένοι και επομένως έχουν θεμελιώδη αξία στη 
φυσική τους κατάσταση. 

3. Σεβασμός για τους ανθρώπους (Αρχή της ανθρώπινης ζωτικότητας) 

7. McLennan, Jason F., The philosophy of sustainable design: the future of architecture,  Kansas City, Mo.:Ectone, 
2004
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Υγιή περιβάλλον για τους ανθρώπους, επιτρέπουμε στην φύση να παρέχει για το δικό 
μας και τα υπόλοιπα είδη.  

4. Σεβασμός για τον τόπο (Αρχή του οικοσυστήματος) 
Ο βιώσιμος σχεδιασμός τιμά τις διαφορές μεταξύ των τόπων.

5. Σεβασμός για το μέλλον («Αρχή των επτά γενεών»)
Στη φύση τα απόβλητα αποτελούν τρόφιμα για άλλους οργανισμούς. Σεβόμενος τον 
φυσικό κύκλο της ζωής, ο βιώσιμος σχεδιασμός περιλαμβάνει την εξάλειψη, των τοξι-
κών πραγμάτων, όπου αυτό είναι δυνατο. Θα πρέπει επίσης να υπάρχει η κατάλληλη 
αντιστοίχιση του προσδόκιμου ζωής ενός αντικειμένου ή ενός κτιρίου με τη χρήση του.

6. Σκέψη συστημάτων (Ολιστική Αρχή)

Δεν είναι δυνατό να οικοδομήσουμε για ένα βιώσιμο μέλλον χρησιμοποιώντας τις ίδιες 
διαδικασίες που δημιούργησαν το πρόβλημα. Εάν θέλουμε να αλλάξουμε το αποτέλε-
σμα πρέπει να αλλάξουμε τη διαδικα-
σία που μας οδήγησε σε αυτό.

1.1.γ. Κριτήρια και αξιολόγηση
Σε μια προσπάθεια να καταστεί ο παρά-
γοντας βιωσιμότητας ενός έργου πιο 
προσιτός, έχουν αναπτυχθεί  διάφορες 
μεθοδολογίες και πρότυπα αξιολόγησης 
προκειμένου να βοηθήσουν τους σχεδια-
στές να αξιολογήσουν την απόδοση ενός 
έργου. Ένας από αυτούς είναι ο πίνακας 
βιωσιμότητας , που αναπτύχθηκε αρχικά 
από τον αρχιτέκτονα Malcolm Wells.

Στο σημείο αυτό, είναι σημαντικό να ση-
μειωθεί ότι αυτή η προσέγγιση, παρόλο 
που περιλαμβάνει σημαντικά κριτήρια 
υστερεί στην γραμμική της δομή. 

Η βιωσιμότητα αποτελεί έννοια που 
βασίζεται στις σχέσεις αλληλοσύν-
δεσης και εξάρτησης μεταξύ των το-
μέων και η επιτυχής εφαρμογή της 
έγκειται  στην κατανόηση του τρό-
που με τον οποίο υποστηρίζουν και 
επηρεάζουν ο ένας τον άλλον.
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1.2. Οικολογικός σχεδιασμός
Στα θεμέλια του οικολογικού σχεδιασμού βρίσκεται η παρατήρηση πως εδώ και 4 
δις.χρόνια η φύση παρέχει ένα αρχείο στρατηγικών σχεδιασμού οι οποίες επέτρεψαν 
την ζωή και την εξέλιξη σε αυτόν τον πλανήτη. Το μόνο που έχουμε να κάνουμε είναι 
να στραφούμε προς τα εκεί.

Ο περιβαλλοντολόγος David W. Orr  αναφέρεται στον οικολογικό σχεδιασμό ως :

“Η προσεκτική σύνδεση των ανθρώπινων σκοπών με τα μεγαλύτερα 
πρότυπα και ροές του φυσικού κόσμου και την μελέτη αυτών για 
την πληροφόρηση των ανθρώπινων ενεργειών.”8 

Είναι δηλαδή, μια μορφή σχεδιασμού που ελαχιστοποιεί τις περιβαλλοντικά 
καταστροφικές επιπτώσεις μεσώ της ενσωμάτωσης του στις ζωντανές δια-
δικασίες.9 Αποτελεί  μια ιδέα η οποία ενώνει την επιστήμη και τις πρακτικές τέχνες 
με την ηθική, την πολιτική και την οικονομία.10

Στις αρχές του 21ου αιώνα οι Sim Van der Ryn, Stuart Cowan11 και Art Ludwig12 κατα-
γράφουν κάποιες κατευθυντήριες αρχές για τον οικολογικό σχεδιασμό στις οποίες 
ιδιαίτερη σημασία δίνεται στα εξής:

1. Εξαρτώμενη σχέση μεταξύ λύσης – τόπου και χρήστη.
Σημαντικό στοιχείο του οικολογικού σχεδιασμού αποτελεί η απουσία μιας καθολικής 
λύσης. Η κάθε αποτελεσματική λύση πρέπει να βασίζεται σε υφιστάμενες προσεγγίσεις, 
τους γνώστες των τοπικών συνθηκών και την αλληλεπίδραση του χρήστη με την διαδι-
κασία σχεδιασμού.

2. Οικονομία και απόδοση.
Για την βελτίωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων απαραίτητη είναι η πλήρης και 
προσεκτική καταγραφή του περιβαλλοντικού κόστους (εξάντληση πόρων, ρύποι, κατα-
στροφή άμεσου περιβάλλοντος),και η όσο το δυνατόν πιο αποδοτική χρήση των πόρων 
και η χρήση της εγγενώς απλούστερης λύσης και η καλύτερη εφαρμογή αυτής.

3. Η φύση ως παράδειγμα σχεδιασμού.
Στην φύση μπορούμε να εντοπίσουμε πρότυπα και διαδικασίες που θα μας βοηθήσουν 
στην μείωση των οικολογικών επιπτώσεων, καθώς και συστήματα τα οποία βρίσκονται 
σε διαρκή δυναμική ισορροπία με το σύνολο. Η παρουσία φυσικών κύκλων και διαδικα-
σιών στον σχεδιασμό δίνει ζωή στο δομημένο περιβάλλον και μας ενημερώνει για την 
θέση μας στην φύση.

8. Orr, David W.  Earth in Mind: On Education, Environment and the Human Prospect, Island Press, 2004, p.104
9. Van der Ryn ,S., Cowan, S., Ecological Design, Island Press, 1996, p.18
10. Orr, David W.  The Nature of Design, Ecology Culture and Human Intention, Oxford University Press, 2002, p.15
11. Van der Ryn ,S., Cowan, S., Ecological Design, Island Press, 1996, p.18
12. Art, Ludwig, Principles of Ecological Design Integrating Technology, Economics, and Ecology, Oasis Design, 2002
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4. Ο άνθρωπος ως συμμετέχων και σχεδιαστής.
Ιδιαίτερη σημασία δίνεται στον διττό ρόλο του ανθρώπου ως σχεδιαστής άλλα και 
συμμετέχων αλλά και την αξία της ειδικής γνώσης που μπορεί να προσφέρει καθώς οι 
καλύτερες λύσεις εξελίσσονται μέσω των διαδικασιών και μοτίβων επικοινωνίας.

5. Υπέρβαση της σύγχρονης κουλτούρας της αγοράς.
Αναγνωρίζεται η επιρροή της κουλτούρας μιας κοινωνίας στην διαμόρφωση των επιθυ-
μιών και των τάσεων που επικρατούν καθώς και η επιρροή που ασκούν οι δυνάμεις της 
αγοράς στην διαμόρφωση του τρόπου ζωής μας. Ένας τρόπος ζωής σχεδιασμένος με 
στόχο την καλύτερη ζωή θα ήταν πολύ διαφορετικός από αυτόν που σχεδιάστηκε για 
μέγιστο κέρδος.

«Ο οικολογικός σχεδιασμός, ωστόσο, δεν έχει να κάνει με το πώς 
φτιάχνουμε πράγματα αλλά με το πώς αυτά συνυπάρχουν αρμονικά 

για μεγάλα χρονικά διαστήματα σε ένα συγκεκριμένο οικολογικό, 
κοινωνικό και πολιτιστικό πλαίσιο »13

D.W.Orr

Στο βιβλίο του “The nature of design” ο  D. Orr  υποστηρίζει πως για την μετάβαση 
σε έναν οικολογικό σχεδιασμό χρειάζεται μια επανάσταση στον τρόπο σκέψης 
έτσι ώστε να κάνουμε τις εξής ερωτήσεις κατά την διαδικασία σχεδιασμού:

• Είναι χρήσιμο;
• Είναι ηθικό;
• Ποιος είναι ο αντίκτυπος για την κοινότητα;
• Είναι ασφαλής η κατασκευή και η χρήση του;
• Είναι δίκαιο;
• Μπορεί να επισκευαστεί ή να επαναχρησιμοποιηθεί;
• Ποιο είναι το πλήρες κόστος κατά το προσδόκιμο ζωής;
• Υπάρχει καλύτερος τρόπος;

13. Orr, David W.  The Nature of Design, Ecology Culture and Human Intention, Oxford University Press, 2002,p.38
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1.3. Περμακουλτούρα
Η Περμακουλτούρα14αποτελεί ένα σύνολο αρχών οι οποίες μιμούνται με συνειδητό 
τρόπο τα φυσικά οικοσυστήματα όσον αφορά την ποικιλομορφία, την σταθερότητα, 
και την ανθεκτικότητα σε αρμονία με την ανθρώπινη δραστηριότητα, ενώ παράλλη-
λα παρέχουν για την κάλυψη των υλικών και μη υλικών αναγκών τους με βιώσιμο 
τρόπο.15

Στις ρίζες των αρχών σχεδιασμού βρίσκονται βασικές ηθικές αξίες, οι οποίες προ-
έρχονται από την μελέτη του φυσικού κόσμου, των προβιομηχανικών κοινωνιών και 
τον επιστημονικό κλάδο της οικολογίας:16,17

•  Φροντίδα για τη γη.
Φρόντισε το χώμα, τα δάση και το νερό.

• Φροντίδα για τους ανθρώπους.
Φρόντισε τον εαυτό σου, τους συγγενείς σου και την κοινότητα.

•  Δίκαιη Μοιρασιά. 
‘Ορια στην κατανάλωση και στην αναπαραγωγή και αναδιανομή του πλεονάσματος.

14. Ιδρύθηκε στην Αυστραλία το 1970 από τους David Holmgren και Bill Mollison και αρχικά  αναφερόμενη σε μεθό-
δους καλλιέργειας η Περμακουλτούρα γρήγορα αναγνώρισε τον ρόλο του κοινωνικού παράγοντα ως αναπόσπαστο 
μέρος  για ένα πραγματικά βιώσιμο μέλλον.
15. Permaculturenews, https://www.permaculturenews.org/what-is-permaculture/ , πρόσβαση 15 Μαΐου 2020
16. Holmgren , David, “The Essence of Permaculture”, permaculture principles.com, 2013
17. Holmgren , David, Permaculture: Principles & Pathways beyond sustainability, Holmgren Design Services, 2002
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1.3.α. Οι αρχές σχεδιασμού της Περμακουλτούρας 
είναι οι εξής:

1. Παρατήρηση και αλληλεπίδραση ως εργαλεία πληροφόρησης του σχεδια-
σμού.

2. Ανανεώσιμες πηγές, αποθήκευση ενέργειας και ελαχιστοποιήση των κατα-
ναλωτικών μας απαιτήσεων σε πόρους.
Πηγές ενέργειας αποτελούν: ο ήλιος,ο αέρας, οι απορροές υδάτων και η οργανική ύλη 
που δημιουργείτε μεσώ διάφορων δραστηριοτήτων.

Σημαντικοί αποταμιευτήρες είναι: το γόνιμο έδαφος,τα συστήματα πολυετούς βλά-
στησης  που θρέφουν και άλλους πολύτιμους πόρους, οι λίμνες, οι δεξαμενές, και τα 
παθητικά ηλιακά κτίρια

3. Σχεδιασμός του κάθε συστήματος έτσι ώστε να παρέχει αυτοδυναμία σε όλα 
τα επίπεδα.
Σημαντική είναι η ευελιξία και η δημιουργικότητα στην εύρεση νέων τρόπων.

4. Αξιοποίηση των συστημάτων ανατροφοδότησης.
Με βαθύτερη κατανόηση του τρόπου που οι θετικές και αρνητικές ανατροφοδοτήσεις 
λειτουργούν στη φύση, μπορούμε να σχεδιάσουμε αυτορρυθμιζόμενα συστήματα, 
αυξάνοντας την ανθεκτικότητα τους.

5.  Εξάλειψη των αποβλήτων
Αναζήτηση τρόπων για ελαχιστοποιήσης της μόλυνσης και των αποβλήτων, σχεδιάζο-
ντας συστήματα που θα κάνουν χρήση όλων των εξόδων. 

Οι πρώτες αρχές εξετάζουν τα συστήματα από κάτω προς τα πάνω ως προς τα 
στοιχεία τους. Οι επόμενες έξι αρχές δίνουν έμφαση στην, από πάνω προς τα κάτω, 
αντίληψη των προτύπων και των σχέσεων που προκύπτουν.

6.  Σχεδιασμός από τα μοτίβα προς τις λεπτομέρειες.
Η αναγνώριση μοτίβων είναι το αποτέλεσμα της παρατήρησης και μας επιτρέπει να κα-
τανοήσουμε και έπειτα να εφαρμόσουμε το πρότυπο από ένα πλαίσιο στον σχεδιασμό 
ενός άλλου.

7.  Σύνδεση και όχι διαχωρισμός
Οι συνδέσεις μεταξύ των πραγμάτων είναι τόσο σημαντικές όσο και τα ίδια τα πράγ-
ματα. Σκοπός ενός μεταρρυθμιζόμενου συστήματος είναι να τοποθετεί τα στοιχεία με 
τέτοιο τρόπο που το καθένα να υπηρετεί τις ανάγκες και να δέχεται τα προϊόντα των 
υπόλοιπων στοιχείων. Η ικανότητα του σχεδιαστή να δημιουργεί συστήματα που είναι 
σφιχτά ενοποιημένα, εξαρτάται από μια ευρεία αντίληψη της ποικιλίας των σχέσεων οι 
οποίες χαρακτηρίζουν τις οικολογικές και κοινωνικές ομάδες. 

8. Εφαρμογή μικρών και αργών λύσεων.
Τα συστήματα πρέπει να σχεδιάζονται για να εκτελούν κάποιες λειτουργίες στη μικρό-
τερη κλίμακα που είναι πρακτικό και ενεργειακά αποδοτικό για αυτή τη λειτουργία. Η 
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ανθρώπινη κλίμακα και παραγωγική ικανότητα πρέπει να είναι το μέτρο σύγκρισης για 
έναν άνθρωπο, μια δημοκρατία και μια βιώσιμη κοινωνία.

9. Αξιοποίηση της διαφορετικότητας
Η μεγάλη ποικιλία στις φόρμες, στις λειτουργίες και στις αλληλεπιδράσεις στη φύση και 
στην ανθρωπότητα είναι η πηγή της εξελισσόμενης πολυπλοκότητας των συστημάτων. 
Η ποικιλομορφία πρέπει να εκληφθεί σαν ένα αποτέλεσμα της ισορροπίας που υπάρχει 
στη φύση μεταξύ της ποικιλίας και των δυνατοτήτων από τη μία πλευρά, και της παρα-
γωγικότητας και της δύναμης από την άλλη.

10.  Χρησιμοποιήστε τις άκρες και εκτιμήστε τα όρια
Από τα άκρα οποιουδήποτε συστήματος ή μέσου, συμβαίνουν τα πιο ενδιαφέροντα 
γεγονότα. Ο σχεδιασμός που βλέπει τα όρια σαν μια ευκαιρία παρά σαν ένα πρόβλημα, 
είναι πιο πιθανό να είναι επιτυχημένος και ευπροσάρμοστος. Το προφανές και δημοφι-
λές δεν είναι απαραίτητα το πιο σημαντικό ή αυτό που ασκεί τη μεγαλύτερη επιρροή.

11. Δημιουργικός σχεδιασμός και ανταπόκριση στην αλλαγή
Αυτή η αρχή έχει δύο νοήματα: το σχεδιασμό, για να χρησιμοποιηθεί η αλλαγή με ένα 
σκόπιμο και συνεργατικό τρόπο και τη δημιουργική ανταπόκριση ή την προσαρμογή 
στις αλλαγές μεγάλης κλίμακας οι οποίες είναι πέρα από τον έλεγχο ή την επιρροή μας. 

Στο πεδίο της δόμησης προτείνεται μια σειρά πρακτικών με στόχο την βελτίωση της 
διαβίωσης και την ελαχιστοποίηση των μακροπρόθεσμων επιπτώσεων.

Αυτές είναι:

• Παθητικός ηλιακός σχεδιασμός
• Εδαφικά ενσωματωμένη κατασκευή
• Φυσικά δομικά υλικά
• Κατασκευή ανθεκτική σε φυσικές καταστροφές
• Συλλογή νερού και επαναχρησιμοποίηση αποβλήτων
• Βιο-τεκτονική
• Χρήση φυσικών πρότυπων και μοτίβων

Άλλοι παράγοντες που επίσης αξίζει να αναφερθούν :

•  Χρήση τεχνολογίας ανοικτού τύπου ως συνεργατικό εργαλείο για τον διαμοιρα-
σμό της γνώσης και την διεξαγωγή έρευνας.

• Επαναχρησιμοποίηση και δημιουργική ανακύκλωση, αποκεντρωμένη και εύστοχη 
επαναχρησιμοποίηση υλικών.

• Μηχανική της μετάβασης, συντήρηση, μετασκευή και επανασχεδιασμός υποδο-
μών στην ίδια περιοχή.

Σήμερα, η Περμακουλτούρα πέρα από το σύνολο των αρχών που εκπροσωπεί, απο-
τελεί και ένα δίκτυο ομάδων και ατόμων που εφαρμόζουν και μοιράζονται αυτές τις 
πρακτικές σε πολλά και διαφορετικά μέρη ανά τον κόσμο, κυρίως σε τοπικό επίπεδο 
μέσω αυτό- οργανωμένων δράσεων. 
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1.4. Κυκλική οικονομία & Σχεδιασμός
Από την εποχή της βιομηχανικής επανάστασης οι άνθρωποι ανέπτυξαν ικανότητες 
μαζικής παραγωγής και κατανάλωσης. Ένα μοτίβο που επέφερε ως αποτέλεσμα την 
μαζική εξάντληση πόρων και παραγωγή αποβλήτων.18,19

1.4.α. Κυκλική Οικονομία
Σε αντίθεση με το τρέχων γραμμικό σύστημα κατά το οποίο αντλούμε πόρους από 
το έδαφος για την κατασκευή προϊόντων που χρησιμοποιούμε, τα οποία όταν στα-
ματήσουν να είναι χρήσιμα απορρίπτοντα, σύστημα – παίρνω-φτιάχνω-απορρίπτω,η 
κυκλική οικονομία απευθύνεται στην μετάβαση από το μοντέλο κατά το οποίο κάθε 
προϊόν αναπόφευκτα φτάνει στο τέλος της ζωής του, σε ένα σύστημα κατά το οποίο 
– παίρνω-φτιάχνω  και επαναχρησιμοποιώ, αυξάνοντας έτσι, την ικανότητα επανα-
χρησιμοποίησης του προϊόντος και της πρώτης ύλης, ελαχιστοποιώντας ταυτόχρονα 
την υποτίμηση τους.

18. UN Environment programme, https://www.unenvironment.org/news-and-stories/press-release/worldwide-
extraction-materials-triples-four-decades-intensifying ,πρόσβαση 23 Μαΐου 5 2020)
19. Σε αριθμούς: Σύμφωνα με έκθεση του περιβαλλοντικού Προγράμματος των Ηνωμένων Εθνών, η ποσότητα των 
πρωτογενών υλών (ορυκτά καύσιμα, μέταλλα, κ.α) που εξάγονται από την γη, έχουν τριπλασιαστεί τις τελευταίες 4 δε-
καετίες (από 22δις τόνους το 1970 σε 70 δις. το 2010). Εάν συνεχιστεί ο τρέχον ρυθμός αύξησης στην ζήτηση προϊό-
ντων, μέχρι το 2050 θα απαιτείτε η εξαγωγή 180 δις τόνων πρώτων υλών για την κάλυψη της ζήτησης συμβάλλοντας 
περαιτέρω στην εξάντληση των φυσικών πόρων, αλλά και στην ενίσχυση της κλιματικής αλλαγής, της ατμοσφαιρικής 
ρύπανσης και της απώλειας της βιοποικιλότητας.
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Όταν τα υλικά δεν είναι πλέων χρήσιμα επιστρέφουν σε ένα χρήσιμο κύκλο.

Η κυκλική οικονομία γίνεται καλύτερα κατανοητή εξετάζοντας τα φυσικά οικοσυ-
στήματα που λειτουργούν με βέλτιστο τρόπο καθώς κάθε ένα από τα στοιχεία τους 
εντάσσεται στο σύνολο. Τα προϊόντα σχεδιάζονται με στόχο να εντάσσονται σε 
κύκλους υλικών, με αποτέλεσμα να κυκλοφορούν με τρόπο κατά τον οποίο η προστι-
θέμενη αξία τους  διατηρείται όσο το δυνατόν περισσότερο- ενώ τα υπολειμματικά 
απόβλητα προσεγγίζουν το μηδέν.20

Βασίζεται στις εξής αρχές21:

1. Σχεδιάζω χωρίς απόβλητα και ρύπανση
Τα απόβλητα και η ρύπανση θεωρούνται συνέπειες των αποφάσεων που λαμβάνονται 
κατά το στάδιο του σχεδιασμού, θεωρώντας τις ως σχεδιαστικό ελάττωμα, με τη χρήση 
νέων υλικών και τεχνολογιών, μπορούμε να εξασφαλίσουμε ότι δεν δημιουργούνται 
εξαρχής. 

2. Διατήρηση προϊόντων και υλικών σε χρήση.
Προκειμένου να αποφευχθεί η σπατάλη πόρων, τα προϊόντα και τα υλικά πρέπει να 
διατηρούνται στην οικονομία. Αυτό είναι δυνατό μέσω της σχεδίασης προϊόντων που 
μπορούν να επαναχρησιμοποιηθούν, να επισκευαστούν και να ανακατασκευαστούν.

3. Αναγέννηση/Ανατροφοδότηση φυσικών συστημάτων.
Στη φύση δεν υπάρχει η έννοια των αποβλήτων. Όλα είναι φαγητό για κάτι άλλο - ένα 
φύλλο που πέφτει από ένα δέντρο τροφοδοτεί το δάσος. Επιστρέφοντας πολύτιμα θρε-
πτικά συστατικά στο έδαφος και σε άλλα οικοσυστήματα, μπορούμε να ενισχύσουμε 
τους φυσικούς μας πόρους.

Στον πυρήνα της κυκλικής οικονομίας είναι ο σχεδιασμός.

Το διάγραμμα αυτό μπορεί να χρησι-
μοποιηθεί ως εργαλείο κατά την διαδι-
κασία σχεδιασμού προς εύρεση πιθα-
νών λύσεων. Στα κυκλικά συστήματα η 
ανατροφοδότηση αποτελεί διαδικασία 
ιδιαίτερης σημασίας καθώς στόχος εί-
ναι η διατήρηση των ροών ενέργειας, 
των υλικών και της πληροφορίας και 
η επαναφορά τους  στο πεδίο για την 
αξιοποίηση τους για την αναδόμηση 
και αποκατάσταση συστημάτων. Όσο 
μικρότερος είναι ο βρόχος τόσο μεγα-
λύτερη είναι η αξία του αντικειμένου 
καθώς χρειάζεται λιγότερη επιπλέων 
ενέργεια και πόρους

20. Directorate-General for Environment, Η κυκλική οικονομία: Συνδέοντας, δημιουργώντας και διατηρώντας την 
αξία, ΕU publications, European Commission, 2014
21. Ellen Macarthur Foundation, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-
economy , πρόσβαση 23 Μαΐου 2020
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1.4.β. Κυκλικός Σχεδιασμός
Μέχρι πρόσφατα, η κυκλική οικονομία δεν αποτελούσε σημείο εστίασης για τους αρ-
χιτέκτονες και τους σχεδιαστές λόγω παραγόντων όπως ο προγραμματισμός χρόνου, 
οι περιορισμοί του προϋπολογισμού και η έλλειψη συνεργασίας μεταξύ διαφόρων 
τομέων στην διαδικασία κατασκευής. Όμως η κυκλική οικονομία καθίσταται όλο και 
πιο σχετική και ρίχνει φως στις δυνατότητες εφαρμογής της στις διαδικασίες λήψης 
αποφάσεων και σχεδιασμού.22

Ο Ολλανδικός Σύλλογος Αρχιτεκτονικών εταιρειών (BNA) δημοσίευσε το 2018 ένα 
μανιφέστο με τίτλο «We Are Going Circular»23 στο οποίο παρουσίασαν πέντε κυκλικές 
αρχές που μπορούν να εφαρμοστούν στον Αρχιτεκτονικό σχεδιασμό και πρακτική.

1. Ένα κυκλικό επιχειρηματικό μοντέλο αποτελεί το σημείο εκκίνησης της 
κυκλικής αρχιτεκτονικής.
Η διαφορετική προσέγγιση της υπολειμματικής αξίας ενός προϊόντος οδηγεί άμεσα σε 
ένα άλλο μοντέλο εσόδων. Για να επιτευχθεί αυτό, η εργασία σε ομάδες και οι συνεργα-
σίες είναι πολύ σημαντικές. Η διεπιστημονική σκέψη διασφαλίζει την ποικιλομορφία, η 
οποία φέρνει την προσαρμοστικότητα. Ένα κυκλικό μοντέλο περιλαμβάνει μακροπρό-
θεσμη δέσμευση σε αυτό που κάνουν οι αρχιτέκτονες, μετατρεποντάς τους σε επανερ-
χόμενους - «κυκλικούς» αρχιτέκτονες. 

2. Η φύση είναι πηγή έμπνευσης και βασικό παράδειγμα κυκλικότητας
Τα βιολογικά συστήματα προσφέρουν λύσεις που είναι εξ ορισμού κυκλικές και ολι-
στικές. Οι βελτιστοποιημένες δομές, οι διαδικασίες και οι λειτουργίες της φύσης μας 
επιτρέπουν να αναπτύξουμε καινοτόμες σχεδιαστικές λύσεις στις οποίες μπορεί να 
επιτευχθεί μέγιστο αποτέλεσμα με ελάχιστη προσπάθεια και υλικά. 

3. Ευέλικτες και προσαρμόσιμες δομές
Στο σχεδιασμό λαμβάνουμε υπόψη ολόκληρο τον κύκλο ζωής ενός κτιρίου. Αυτός είναι 
ο λόγος για τον οποίο δεν σχεδιάζουμε μόνο για τον πρώτο χρήστη αλλά έχοντας κατά 
νου τους επόμενους. Αυτό απαιτεί προσαρμοστικό σχεδιασμό που μπορεί να ανταπο-
κρίνεται σε πολλαπλές λειτουργίες και διαφορετικούς κατοίκους. 

4. Κτίριο και εξαρτήματά που είναι εύκολο να (απο)συναρμολογηθούν και να 
κατασκευαστούν.
Αντιμετόπιση της δομής ως προσωρινή σύνθεση μελών και υλικών που διατηρούν την 
αξία τους στο τέλος του κύκλου ζωής τους. Σχεδιασμός της κύριας φέρουσας δομής 
με τρόπο που διασφαλίζει τη σταθερότητα της κατασκευής κατά την κατεδάφιση ή την 
αποσυναρμολόγηση  για την προστασία των ανθρώπων και της φύσης. Ενθάρυνση των 
προμηθευτών να προσαρμόσουν τα προϊόντα και τα κατασκευαστικά τους στοιχεία, 
έτσι ώστε να είναι δυνατή η βέλτιστη επαναχρησιμοποίηση.

5. Κατασκευαστικά υλικά υψηλής ποιότητας, μη τοξικά και εύκολα επαναχρη-
σιμοποιήσιμα.

22. Directorate-General for Environment, Η κυκλική οικονομία: Συνδέοντας, δημιουργώντας και διατηρώντας την 
αξία, ΕU publications, European Commission, 2014
23. BNA, We Are Going Circular, 2018, https://www.bna.nl/programmas/duurzame-ontwikkeling/wij-gaan-circulair/
manifest-circulaire-architectuur/ , πρόσβαση 10 Μαΐου 2020
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Είναι σημαντικό να κατανοήσουμε τη σύνθεση των υλικών που περιέχουν τα δομικά 
στοιχεία, επειδή τα υλικά έχουν ουσιαστικό ρόλο στην κυκλική οικονομία. Ως σχεδια-
στές μπορούμε να συμβάλλουμε ενεργά στην ελαχιστοποίηση των αποβλήτων χρησι-
μοποιώντας υλικά που είναι κατασκευασμένα από φιλικά και ασφαλή προς το περιβάλ-
λον συστατικά. Προτιμάμε υλικά με μεγάλη διάρκεια ζωής. Η τήρηση καλών αρχείων 
των χρησιμοποιούμενων υλικών καθιστά δυνατή τη χρήση μιας δομής ως «τράπεζας 
πρώτων υλών».

Στο κυκλικό σχεδιασμό οι λύσεις είναι άμεσα συνδεδεμένες με την εκάστοτε κλίμα-
κα. Τα κτίρια σε κάποιες περιπτώσεις μπορούν να αντιμετωπιστούν ως μεμονωμένες 
οντότητες (ροές, απόβλητα, νερό, ενέργεια) χωρίς όμως αυτό να αποτελεί πάντα την 
βέλτιστη λύση ιδιαίτερα σε αστικό και κοινοτικό περιβάλλον.

1.4.γ. Ανάλυση Κύκλου Ζωής24

Ο όρος κύκλος ζωής αναφέρετε στην 
ιδέα ότι μια δίκαιη, ολιστική αξιολόγηση 
απαιτεί την αξιολόγηση της παραγω-
γής, κατασκευής, διανομής, χρήσης 
και διάθεσης πρώτων υλών, συμπερι-
λαμβανομένων όλων των παρεμβαλλό-
μενων σταδίων μεταφοράς που είναι 
απαραίτητα ή προκαλούνται από την 
ύπαρξη του προϊόντος.

Η ανάλυση κύκλου ζωής (ΑΚΖ) είναι ένα 
εργαλείο που χρησιμοποιείται για τον 
υπολογισμό και την αξιολόγηση των 
συνολικών περιβαλλοντικών επιπτώσεων 
που σχετίζονται με ένα συγκεκριμένο 
προϊόν ή υπηρεσία.25 Το αποτέλεσμα της 
ανάλυσης του κύκλου ζωής μπορεί να 
συμβάλλει στον εντοπισμό ευκαιριών 
βελτίωσης και στον προσδιορισμό πιο 
φιλικών προς το περιβάλλον επιλογών. 

Αποτελεί μια συστηματική διαδικασία, όπου το υπό έρευνα σύστημα ορίζεται ως μια 
σειρά λειτουργιών σε ένα ή περισσότερα στάδια του κύκλου ζωής του προϊόντος. 
Αυτό το σύστημα συνδέεται έπειτα με άλλα συστήματα παροχής και μεταφοράς εισα-
γόμενων στοιχείων και απομάκρυνσης των εκλύσεων.

24. Η ΑΚΖ ξεκίνησε τη δεκαετία του ‘60 και συνδέθηκε στενά με βελτιώσεις στις διαδικασίες παραγωγής προκειμέ-
νου να επιτευχθεί καλύτερη απόδοση και επομένως υψηλότερη οικονομική ανάπτυξη. Με την άνοδο των πράσινων 
κινημάτων και την εμφάνιση του ζητήματος διαχείρισης στερεών αποβλήτων στα τέλη της δεκαετίας του ‘80, Α 
ανάλυση του κύκλου ζωής αναδύεται ως εργαλείο για την ανάλυση περιβαλλοντικών προβλημάτων.
25. Ciambrone, David F., Environmental Life Cycle Analysis, Lewis publishers, New York, 1997, p.g 3-4
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1.4.δ. Ανάλυση κύκλου ζωής στον κτιριακό σχεδιασμό.
Η εφαρμογή της ΑΚΖ στα κτίρια σύμφωνα με τα ευρωπαϊκά πρότυπα βιωσιμότητας 
κατασκευαστικών έργων,χωρίζεται σε τέσσερα στάδια:26,27

1. Στάδιο προϊόντων
Περιλαμβάνει διαδικασίες που προηγούνται της παράδοσης των υλικών στο εργοτάξιο, 
όπως προμήθεια πρώτων υλών, μεταφορά και κατασκευή  δομικών προϊόντων.

2. Στάδιο κατασκευής 
Περιλαμβάνει την μεταφορά και τις κατασκευαστικές δραστηριότητες στο εργοτάξιο, 
Καθώς και την μεταφορά και οποιαδήποτε περαιτέρω επεξεργασία, εάν είναι απαραίτη-
το, αποβλήτων που παράγονται.

3. Στάδιο χρήσης
Περιλαμβάνει δραστηριότητες που απαιτούνται έτσι ώστε το κτίριο να διατηρήσει το 
επίπεδο λειτουργίας του, συμπεριλαμβανομένης της συντήρησης, επισκευής, αντικα-
τάστασης και ανακαίνισης. Περιλαμβάνει επίσης την παροχή νερού την επεξεργασία 
λυμάτων και την παροχή και χρήση ενέργειας.

4. Στάδιο τέλους ζωής
Περιλαμβάνει την αποδόμηση ή την κατεδάφιση ενός κτιρίου, τη μεταφορά υλικών και 
τις διαδικασίες που απαιτούνται για την ανακύκλωση ή την απόρριψη.

26. Dowdell, D., Berg, Brian B., Study Report SR349 [2016] New Zealand whole-building whole-of-life framework: An 
overview, 2016
27. Gervasio, H. and Dimova, S., Model for Life Cycle Assessment (LCA) of buildings, EUR 29123 EN, Publications 
Office of the European Union, 2018,
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1.5. Συμπεράσματα: Κατευθυντήριες αρχές για τον 
αρχιτεκτονικό σχεδιασμό.
Σύμφωνα με τις παραπάνω προσεγγίσεις το στάδιο του σχεδιασμού είναι καθοριστι-
κής σημασίας καθώς αποφάσεις που λαμβάνονται κατά την σχεδιαστική διαδικασία 
φέρουν άμεσο αντίκτυπο στην λειτουργία του τελικού αποτελέσματος. 

Στην Αρχιτεκτονική, ο τρόπος με τον οποίο προσεγγίζουμε την διαδικασία του σχεδι-
ασμού και μέσω των προτεραιοτήτων και κριτηρίων που οι ίδιοι θέτουμε ως καθοδη-
γητικούς άξονες μπορούν να μας οδηγήσουν σε αποφάσεις που ευνοούν την αρμονι-
κή διαβίωση του ανθρώπου στο εκάστοτε κοινωνικό και περιβαλλοντικό πλαίσιο.

Σύμφωνα με όσα παρουσιάστηκαν σε αυτό το κεφάλαιο, σημεία ιδιαίτερης σημασίας 
που θα μπορούσαν να αποτελέσουν θεμέλια των σχεδιαστικών αρχών στον Αρχιτε-
κτονικό σχεδιασμό είναι τα εξής:

Αλληλεπίδραση
Η μελέτη των σχέσεων αλληλεπίδρασης μεταξύ ανθρώπου, δομημένου και φυσικού 
περιβάλλοντος μπορεί να αποτελέσει εργαλείο πληροφόρησης του σχεδιασμού προς 
περιβαλλοντικό και κοινωνικό όφελος. Αυτή η προσέγγιση επισημαίνει και την άμε-
ση σχέση της σχεδιαστικής λύσης με τον εκάστοτε τόπο και χρήστες. Η αναγνώριση 
της ποικιλομορφίας και της διαφορετικότητας της φόρμας, των λειτουργιών και των 
αλληλεπιδράσεων συμβάλλει στην ισορροπία και τον σχεδιασμό βέλτιστων λύσεων.

Υπευθυνότητα – Οι συνέπειες του σχεδιασμού
Όπως οι δράσεις μας, έτσι και οι σχεδιαστικές αποφάσεις φέρουν αντίκτυπο στο 
παρόν και το μέλλον. Η αντίληψη της ευθύνης και η αναγνώριση της επιρροής που 
ασκεί ο σχεδιασμός σε επικείμενες καταστάσεις  αποτελεί σημαντικό βήμα και ενημε-
ρώνει την θέση και τον ρόλο του σχεδιαστή.

Μέθοδος – Προσέγγιση
Για να δούμε αλλαγή στα αποτελέσματα του σχεδιασμού χρειάζεται και μια νέα 
προσέγγιση της διαδικασίας σχεδιασμού η οποία όμως συνάδει και με αλλα-
γή στον τρόπο σκέψης. Ιδιαίτερης σημασίας είναι η αναγνώριση και η κατανόηση 
των ορίων και των άκρων του πεδίου το οποίο προσπαθούμε αρχικά να κατανοήσου-
με και έπειτα να επέμβουμε. Μια βιώσιμη προσέγγισή του σχεδιασμού, προβλέπει 
ευελιξία και προσαρμοστικότητα καθώς και δημιουργική διαχείριση ικανή να αντα-
ποκριθεί στην αλλαγή.

Οι συνεργασίες που αποσκοπούν στην εξασφάλιση της ποικιλομορφίας ενισχύουν 
την προσαρμοστικότητα, ενώ η συμμετοχή του μελλοντικού χρήστη στην διαδικασία 
μπορεί να ενθαρρύνει την ανταπόκριση του σχεδιασμού σε υφιστάμενες ανάγκες με 
τον βέλτιστο τρόπο εξασφαλίζοντας εν μέρη και την μακροβιότητα της επέμβασης.
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Κοινωνία
Ο ευρύτερος στόχος του βιώσιμου σχεδιασμού συμπεριλαμβάνει την κοινωνική ευη-
μερία, την ασφάλεια και την προσβασιμότητα . Σεβόμενη τον άνθρωπο, η διαδικασία 
του σχεδιασμού πρέπει να αναγνωρίζει την ανάγκη κατανόησης  και την άμεση σχέ-
ση λύσης, τόπου και  πολιτισμού στο εκάστοτε κοινωνικό πλαίσιο. Επίσης, αναγνωρί-
ζεται ο διττός ρόλος του ανθρώπου ως σχεδιαστής αλλά και συμμετέχων, καθώς και 
η σημασία επικοινωνίας μεταξύ αυτών.

Σχέση με Φύση
Η φύση αποτελεί μέντορα και πηγή πληροφόρησης για τον σχεδιασμό συστημάτων 
που βρίσκονται σε διαρκή ισορροπία με το σύνολο. Αποτελεί παράδειγμα σχεδια-
σμού στο οποίο μπορούμε να εντοπίσουμε μοτίβα, πρότυπα, διαδικασίες αλλά και 
τρόπους ανατροφοδότησης για την δημιουργία μεταρρυθμιζόμενων συστημάτων. 
Αντιμετωπίζοντας το φυσικό περιβάλλον και τις φυσικές διεργασίες ως ένα παρά-
δειγμα κυκλικότητας, μπορούμε να εντοπίσουμε δομές, διαδικασίες και λειτουργίες 
που μας επιτρέπουν να αναπτύξουμε καινοτόμες σχεδιαστικές λύσεις επιφέροντας 
μέγιστα αποτελέσματα καταβάλλοντας την ελάχιστη προσπάθεια και υλικά. 

Πόροι & Υλικά
Εμπνεόμενοι από τις φυσικές διεργασίες, η αναθεώρηση της έννοιας των αποβλήτων 
και η εξάλειψη τους μπορεί να αποτελέσει κριτήριο του σχεδιασμού, όπως και η αξι-
οποίηση και συλλογή των φυσικών ροών ενέργειας, η εξοικονόμηση και αποδοτική 
χρήση των πόρων και ελαχιστοποίηση των καταναλωτικών απαιτήσεων

Λαμβάνοντας υπόψιν τον πεπερασμένο χαρακτήρα των πόρων αλλά και τον περι-
βαλλοντικό αντίκτυπο των παραγωγικών διαδικασιών, ο σχεδιασμός πρέπει επίσης 
να στοχεύει στην επαναχρησιμοποίηση και διατήρηση των προϊόντων και υλικών σε 
χρήση με διαδικασίες που συμπεριλαμβάνουν την δημιουργική ανακύκλωση υλικών 
και σχεδιασμό ανθεκτικών και προσαρμόσιμων κατασκευαστικών συστημάτων.

Αποδεχόμενοι, πως ανθρώπινη δραστηριότητα αφήνει και το αντίστοιχο αποτύπωμα 
στο φυσικό περιβάλλον, είναι σημαντικό να αναγνωριστεί και η σημασία δράσεων 
που αποσκοπούν στην ανατροφοδότηση και αποκατάσταση των φυσικών συστημά-
των.       



24  

Σε αυτό το κεφάλαιο παρουσιάζεται 
μια ανάλυση μεθόδων σκέψης, ανάλυ-
σης, και συλλογής πληροφοριών, αλλά 
και σχεδιαστικά εργαλεία, με στόχο την 
καλύτερη κατανόηση των υφιστάμενων 
σχέσεων αλληλοσύνδεσης, την αναγνώ-
ριση των πιθανών σημείων επέμβασης 
για την βέλτιστη προσέγγιση του επι-
θυμητού αποτελέσματος.

Κεφάλαιο 2: Εργαλεία ανάλυσης, 
κατανόησης και σχεδιασμού
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2.1. Συστημική Σκέψη
       Systems Thinking

Όπως αναφέρεται και στο προηγούμενο κεφάλαιο, η κατανόηση και η μελέτη των 
σχέσεων αλληλεπίδρασης και αλληλεξάρτησης μεταξύ του ατόμου, της κοινωνίας και 
στοιχείων του φυσικού και δομημένου περιβάλλοντος μπορεί να αποτελέσει σημα-
ντικό εργαλείο πληροφόρησης κατά την διαδικασία του σχεδιασμού. 

Μελετώντας αυτές τις σχέσεις, μπορούμε με μεγαλύτερη ευκολία να αναγνωρίσουμε 
πως επεμβάσεις σε μέρη του συστήματος θα επηρεάσουν την λειτουργία του συνό-
λου.

Για να προσεγγίσουμε όμως το εκάστοτε ζήτημα με αυτό τον τρόπο, αναγκαία είναι 
μια κοινή κατανόηση της έννοιας του συστήματος.

2.1.α. Σύστημα
Είναι ένα περίπλοκο και ενοποιημένο σύνολο του οποίου τα μέλη αλληλοσυνδέονται, 
αλληλεπιδρούν και αλληλοεξαρτώνται κατά κάποιο τρόπο.28

Ένα σύστημα είναι τόσο δυναμικό (συνεχώς μεταβαλλόμενο) όσο και εξελισσόμε-
νο (αναδυόμενες ιδιότητες). Αποτελείται από στοιχεία, παράγοντες, φορείς, κόμβους, 
ή μέλη και έχει όρια. 

Τα συστήματα καθορίζονται από τις εσωτερικές σχέσεις αλληλοσύνδεσης  και τη 
λειτουργικότητα ή το δυναμικό τους.29

Καθοριστικά χαρακτηριστικά ενός συστήματος:

• Ο σκοπός κάθε συστήματος, ο οποίος το καθιστά μια διακριτή οντότητα. Αποτε-
λεί ιδιότητα του συστήματος στο σύνολό του, και όχι οποιουδήποτε μέρους.   

• Όλα τα μέλη πρέπει να είναι παρόντα για την βέλτιστη λειτουργία ενός συστή-
ματος. Εάν η αφαίρεση μερών από το σύστημα δεν επηρεάζει τη λειτουργία του, 
τότε έχουμε μια συλλογή στοιχείων και όχι ένα σύστημα.

• Η σειρά με την οποία τα μέρη είναι διατεταγμένα επηρεάζει την απόδοση ενός 
συστήματος.

• Τα συστήματα προσπαθούν να διατηρήσουν τη σταθερότητα μέσω ανατροφο-
δότησης. Η ανατροφοδότηση είναι η μετάδοση και επιστροφή πληροφοριών, 
και το πιο σημαντικό χαρακτηριστικό της είναι ότι πληροφορεί το σύστημα για 
την λειτουργία του σε σχέση με κάποια επιθυμητή κατάσταση         

28. Kim ,Daniel H., An introduction to systems thinking, Pegasus Communications, 1999
29. Acaroglu, Leyla, Tools for Systems Thinkers: Getting into Systems Dynamics… and Bathtubs, https://medium.com/
disruptive-design/tools-for-systems-thinkers-getting-into-systems-dynamics-and-bathtubs-1f961f7c4073, 2017,πρό-
σβαση 10 Μαΐου 2020
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2.1.β. Κατανοώντας ένα σύστημα
Το κλειδί για την κατανόηση οποιουδήποτε συστήματος είναι να γνωρίζουμε τον 
σκοπό του, είτε ως ξεχωριστή οντότητα είτε σε σχέση με ένα μεγαλύτερο σύστημα 
στο οποίο ανήκει.

Στα τεχνητά συστήματα, ο επιδιωκόμενος σκοπός είναι συνήθως σαφής και εμφανής, 
τουλάχιστον στην αρχή. Τα φυσικά και κοινωνικά συστήματα όμως μπορεί να παρου-
σιάζουν μεγαλύτερη δυσκολία στην κατανόηση τους, γιατί δεν μπορούμε ποτέ να 
γνωρίζουμε με βεβαιότητα ποιος είναι ο σκοπός ή ο σχεδιασμός τους. 

Ως αποτέλεσμα αυτής της αδυναμίας, έχουμε την τάση να επεμβαίνουμε σε αυτά, 
χωρίς να κατανοούμε πραγματικά τον αντίκτυπο των ενεργειών μας στο σύστη-
μα στον ευρύτερο χώρο και χρόνο.

Όποτε το κάνουμε αυτό, κινδυνεύουμε να προκαλέσουμε βλάβη του συστήματος.

Βασικά βήματα για την κατανόηση ενός συστήματος:

1. Καθορισμός των ορίων έτσι ώστε να 
πλαισιώσουμε το αντικείμενο διερεύ-
νησης και να γίνει σαφές το τι κοιτά-
ζουμε ή δεν κοιτάζουμε. Τι συμβαίνει?

2. Αφού ορίσουμε το σύστημα μέσω των 
ορίων του, μπορούμε να μετακινηθού-
με σε μικρότερα κομμάτια του όπου 
και αναζητούμε μη προφανή μέρη του 
συστήματος. 

3. Παρουσίαση ερωτήσεων η σκέψεων 
που τροφοδοτούν το ερώτημά. (Τα βυ-
θισμένα μέρη του παγόβουνου.) Πώς/
Γιατί συμβαίνεί;

4. Αλλαγή κλιμάκων (μικρη σε μαζική) για 
εναλλαγή προοπτικών για τη δημι-
ουργία μιας “τρισδιάστατης εικόνας”. 
Διαφορετική κατανόηση των φαινομέ-
νων που προσπαθούμε να καταλάβου-
με, βγαίνοντας έξω από τη δική μας 
περιοριστική σκέψη.

5. Ποιες είναι οι ανατροφοδοτήσεις 
μέσα σε ένα σύστημα; Πως ξέρω αν 
λειτουργεί;    
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Για να δούμε την πραγματικότητα από την οπτική των συστημάτων πρέπει να κατα-
λάβουμε πώς αυτά συμπεριφέρονται, χρησιμοποιώντας όρους και εργαλεία συστη-
μικής σκέψης έτσι ώστε να επικοινωνήσουμε αποτελεσματικά την κατανόησή μας για 
αυτήν τη συμπεριφορά.

Σκεπτόμενοι σε συστήματα
Αυτό που καθιστά τη συστημική σκέψη εφαρμόσιμη στην επίλυση προβλημάτων 
στον πραγματικό κόσμο, είναι η δυνατότητα καθορισμού ενός ορίου. Στην πραγ-
ματικότητα τα πάντα είναι διασυνδεδεμένα, αλλά ευτυχώς όλα μπορούν επίσης να 
καθοριστούν από μια λειτουργία, σκοπό ή δυναμικό.

       Μικρά κομμάτια ενώνονται για να φτιάξουν σύνολα, το οποία στη συνέχεια ενώ-
νονται για να φτιάξουν μεγαλύτερα σύνολα

       ΜΕΡΗ - ΣΥΝΟΛΑ – ΣΧΕΣΕΙΣ

2.1.γ. Συστημική Σκέψη
Η συστημική σκέψη είναι ένας τρόπος να δούμε να μελετήσουμε και να μιλήσουμε 
για την πραγματικότητα που μας βοηθά να την κατανοήσουμε καλύτερα και να δου-
λέψουμε με συστήματα για να βελτιώσουμε την ποιότητα της ζωής μας. Αποτελεί μια 
γλώσσα περιγραφής συστημικής συμπεριφοράς και προσφέρει μια σειρά εργαλεί-
ων-τεχνικών για την ουσιαστική απεικόνηση και επικοινωνία των συστημάτων.

Επεκτήνει το εύρος των διαθέσιμων επεμβάσεων για την επίλυση ενός προβλήματος 
διευρύνοντας τη σκέψη μας και βοηθώντας μας να διατυπώσουμε προβλήματα με 
νέους και διαφορετικούς τρόπους. 

Ταυτόχρονα, οι αρχές της συστημικής σκέψης μας ενημερώνουν για το ότι δεν υπάρ-
χουν τέλειες λύσεις. Οι επιλογές μας θα έχουν αντίκτυπο σε άλλα μέρη του συστή-
ματος. Προβλέποντας τον αντίκτυπο κάθε επέμβασης, μπορούμε να ελαχιστοποιή-
σουμε τη σοβαρότητά του ή ακόμα και να τον χρησιμοποιήσουμε προς όφελός μας. 
Η σκέψη μέσω Συστημάτων μας επιτρέπει να κάνουμε ενημερωμένες επιλογές.

Η ουσία του πεδίου συστημικής σκέψης έγκειται σε μια αλλαγή στον τρόπο σκέψης:

• Βλέποντας αλληλεπιδράσεις και όχι γραμμικές αλυσίδες αιτίας-αποτέλεσμα
• Βλέποντας διαδικασίες αλλαγής και όχι στιγμιότυπα.30

2.1.δ. Γραμμική έναντι κυκλικής αντίληψης
       Μέσω της γραμμικής αντιμετώπισης, τείνουμε να βλέπουμε τον κόσμο ως μια 
σειρά γεγονότων που ρέουν το ένα μετά το άλλο. Αυτή όμως η αντιμετόπιση. παρόλο 
που μπορεί να είναι τεχνικά ένας ακριβής τρόπος περιγραφής του ΤΙ συνέβη ΠΌΤΕ, 
παρέχει πολύ λίγη πληροφορία για το ΠΩΣ συνέβη και ΓΙΑΤΊ.

30. Senge, P., The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization, New York: Doubleday/Currency, 
1990.
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       Σε αντίθεση με την γραμμική αντίληψη του κόσμου, και της σχέσης αιτιών και 
αποτελεσμάτων, κοιτάζοντας ένα σύστημα μέσω των κύκλων ανατροφοδότησης, το 
αντιμετωπίζουμε ως ένα διασυνδεδεμένο σύνολο κυκλικών σχέσεων όπου κάτι επη-
ρεάζει κάτι άλλο το οποίο στην συνέχεια επίσης επηρεάζεται με τη σειρά του. 

2.1.ε. Συστημικές δομές
Οι συστημικές δομές δημιουργούν μοτίβα και γεγονότα.

Επειδή παρατηρούμε τα γεγονότα πολύ πιο εύκολα απ’ ότι παρατηρούμε μοτίβα και 
συστημικές δομές, συχνά επιτρέπουμε σε αυτά να καθορίσουν της αποφάσεις μας 
παρόλο που είναι αποτέλεσμα των βαθύτερων μοτίβων και δομών του συστήματος.

2.1.στ. Επίπεδα οπτικής
Δουλεύοντας μέσα στα «επίπεδα οπτικής», μπορούμε να ξεπεράσουμε την ανταπό-
κριση μόνο σε γεγονότα και να στραφούμε σε δράσεις με μεγαλύτερη ισχύ. Δηλαδή, 
μπορούμε να αρχίσουμε να κινούμαστε από το να δουλεύουμε μέσα στο σύστημα 
στο να δουλεύουμε σε αυτό. Με αυτό τον τρόπο βρισκόμαστε σε θέση να επηρεά-
σουμε την λειτουργία του. Έτσι γινόμαστε καλύτεροι σχεδιαστές συστημάτων και 
ξεφεύγουμε από τον ρόλο του χρήστη.

Κάθε επίπεδο οπτικής προσφέρει ένα ξεχωριστό μοντέλο δράσης. Η κατανόηση αυ-
τών θα μας βοηθήσει να αναγνωρίσουμε πότε είναι η στιγμή να δημιουργήσουμε συ-
στήματα που θα δημιουργήσουν τα είδη γεγονότων και το μέλλον που επιθυμούμε.

Επίπεδο Οπτικής - Δράση
• Γεγονότα - Αντίδραση
• Μοτίβα - Προσαρμογή
• Συστημικές δομές -Δημιουργική/
φαντασία

• Ψυχικά μοντέλα - ανακλαστικά
• Όραμα – Δημιουργία

      

Η δυνατότητα να επηρεάσουμε το μέλλον και να βελτιώσουμε ριζικά την απόδοση 
του συστήματος μειώνοντας παράλληλα τις ανεπιθύμητες συνέπειες αυξάνεται όσο 
μετακινούμαστε από το επίπεδο των γεγονότων σε αυτό του οράματος. 
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Επομένως, οι δράσεις μας σε υψηλότερα επίπεδα έχουν μεγαλύτερο αντίκτυπο σε 
μελλοντικά αποτελέσματα.

Αυτό όμως, δεν σημαίνει ότι δράσεις με μεγαλύτερη ισχύ βρίσκονται μόνο σε υψη-
λότερα επίπεδα καθώς η έννοια της ισχύος σε αυτή την περίπτωση είναι σχετική και 
όχι απόλυτη.

       

“Όταν μελετηθούν στο ίδιο σύστημα, οι άνθρωποι, όσο διαφορε-
τικοί κι αν είναι, τείνουν να παράγουν παρόμοια αποτελέσματα. Η 

οπτική μέσω συστημάτων μας ενημερώνει ότι πρέπει να κοιτάξουμε 
πέρα από ατομικά λάθη ή κακή τύχη για να κατανοήσουμε σημαντι-
κά προβλήματα. Πρέπει να κοιτάξουμε πέρα από προσωπικότητες 

και γεγονότα. Πρέπει να μελετήσουμε τις υποκείμενες δομές οι 
οποίες σχηματίζουν τις ατομικές δράσεις και δημιουργούν τις συν-

θήκες όπου ορισμένα γεγονότα γίνονται πιθανά.”31

Kauffman,1980

2.1.ζ. Εργαλεία Συστημικής Σκέψης
Στην συστημική σκέψη χρησιμοποιούνται ορισμένες θεμελιώδεις έννοιες για τον 
προσδιορισμό διαφορετικών συνόλων δράσεων.32

Διασύνδεση
Η θεμελιώδης αρχή για την μετάβαση από τον γραμμικό σε ένα κυκλικό τρόπο σκέ-
ψης είναι ότι όλα είναι διασυνδεδεμένα. Όλα βασίζονται σε κάτι άλλο. Η κατανόηση 
της διασύνδεσης είναι απαραίτητη για να εργαστούμε μέσα στην πολυπλοκότητα του 
κόσμου μας. 

Χρησιμοποιούμε την παρατήρηση για να κατανοήσουμε τη συμπεριφορά αυτών 
των στοιχείων και πώς επηρεάζουν τα υπόλοιπα (αιτιότητα).  

Σύνθεση
Αναφέρεται στον συνδυασμό δύο ή περισσότερων πραγμάτων για την δημιουργία 
ενός νέου. Δεδομένου ότι όλα τα συστήματα είναι δυναμικά και συχνά περίπλοκα, η 
σύνθεση αφορά την κατανόηση του συνόλου και των τμημάτων ταυτόχρονα μαζί με 
τις σχέσεις και τις συνδέσεις που οδηγούν στην δυναμική του συνόλου.

Η σύνθεση είναι η ικανότητα να βλέπουμε τη διασύνδεση

31. Kauffman, Draper Jr, Systems One: An Introductions to Systems Thinking, Future Systems.inc, 1980
32. Acaroglu, Leyla,  Tools for Systems Thinkers: The 6 Fundamental Concepts of Systems Thinking, https://medium.
com/disruptive-design/tools-for-systems-thinkers-the-6-fundamental-concepts-of-systems-thinking-379cdac3dc6a, 
πρόσβαση 1 Μαΐου 2020



30  

Ανάδυση
Λόγω της σύνθεσης μεγαλύτερα πράγματα προκύπτουν από μικρότερα μέρη, η ανά-
δυση είναι το φυσικό αποτέλεσμα των στοιχείων που αλληλεπιδρούν.

Βρόχοι ανατροφοδότησης
Λόγω της διασύνδεσης υπάρχουν συνεχείς βρόχοι ανατροφοδότησης  μεταξύ των 
στοιχείων του συστήματος. Μπορούμε να παρατηρήσουμε, να κατανοήσουμε και να 
παρέμβουμε σε αυτούς μόλις καταλάβουμε πώς αυτοί δημιουργούν τις συμπεριφο-
ρές που θέλουμε να αλλάξουμε.

Υπάρχουν δύο κύριοι τύποι βρόχων ανατροφοδότησης που σχετίζονται με διαφορε-
τικές ανατροφοδοτήσεις και ο συνδιασμός αυτών είναι που δημιουργεί την ποικιλία 
δυναμικής συμπεριφοράς στα συστήματα που βλέπουμε γύρω μας.

Ενισχυτικοί βρόχοι ανατροφοδότησης (Αποσταθεροποιητές) – the 
game changers
Οι διαδικασίες ενίσχυσης προκύπτουν μέσω της θετικής ανατροφοδότησης. Αυτό 
γίνεται μέσω πληροφοριών που ωθούν την αλλαγή σε μια κατεύθυνση με ακόμη 
μεγαλύτερη αλλαγή προς την ίδια κατεύθυνση. (διαδοχικές αλλαγές ενισχύουν τις 
προηγούμενες αλλαγές και διατηρούν την αλλαγή προς την ίδια κατεύθυνση). Όταν 
οι διαδικασίες ενίσχυσης παράγουν συμπεριφορά που δεν θέλουμε, ονομάζονται 
«φαύλοι κύκλοι». 

Εξισορροπητικοί βρόχοι ανατροφοδότησης (Σταθεροποιητές)
Οι Εξισορροπητικοί βρόχοι ανατροφοδότησης είναι εκεί που τα στοιχεία ενός συ-
στήματος ισορροπούν καταστάσεις καθώς προσπαθούν συνεχώς να διατηρούν ένα 
σύστημα σε κάποιο επιθυμητό επίπεδο απόδοσης. Αντιστέκονται στην αλλαγή προς 
μια κατεύθυνση παράγοντας αλλαγή στην αντίθετη κατεύθυνση. Υπάρχει πάντα 
ένας εγγενής στόχος σε μια διαδικασία εξισορρόπησης, και αυτό που οδηγεί έναν 
βρόχο εξισορρόπησης είναι το κενό μεταξύ του στόχου (επιθυμητό επίπεδο) και του 
πραγματικού επιπέδου. Το σύστημα λαμβάνει διορθωτικές ενέργειες για να προσαρ-
μόσει το πραγματικό επίπεδο έως ότου μειωθεί αυτή η απόκλιση.
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«Από την οπτική των συστημάτων, ο ανθρώπινος παράγοντας  είναι 
μέρος της διαδικασίας ανατροφοδότησης, δεν ξεχωρίζει από αυτή. 

Αυτό αντιπροσωπεύει μια βαθιά αλλαγή στην κατανόηση μας για 
την πραγματικότητα καθώς μας επιτρέπει να δούμε πώς συνεχώς 

επηρεάζουμε και επηρεάζόμαστε από αυτήν»33

Kauffman, Draper Jr, 980

Ενώ το αποτέλεσμα των ενισχυτικών βρόχων αποσταθεροποιεί τα συστήματα, οι 
βρόχοι εξισορρόπησης γενικά σταθεροποιούν ή επιδιώκουν στόχους. Τα συστήματα 
εξισορρόπησης δεν είναι τόσο ορατά επειδή λειτουργούν ήσυχα για να διατηρήσουν 
τα πράγματα όπως είναι.

Σε ένα διάγραμμα, ο αριθμός των στοιχείων σε έναν βρόχο πρέπει να καθορίζεται 
από τις ανάγκες της ιστορίας και των ατόμων που χρησιμοποιούν το διά-
γραμμα. Σε ορισμένες περιπτώσεις, υπάρχουν εξωτερικά στοιχεία που δεν αλλάζουν, 
αλλάζουν πολύ αργά ή των οποίων οι αλλαγές δεν σχετίζονται με το πρόβλημα που 
αντιμετωπίζετε. 

Συχνά οι άνθρωποι έχουν διαφορετικές αντιλήψεις για μια κατάσταση, οι οποίες 
μπορούν να επηρεάσουν έντονα την ίδια την κατάσταση. Ο καλύτερος τρόπος δια-
χείρισης αυτών των βρόχων εξισορρόπησης είναι όταν αυτοί είναι ορατοί και οι 
σχέσεις είναι σαφείς.    

Αιτιότητα
Πώς ένα αντικείμενο οδηγεί σε ένα άλλο. Στη συστημική σκέψη αφορά στην ικανότη-
τα αποκρυπτογράφησης του τρόπου με τον οποίο τα πράγματα επηρεάζουν το ένα 
το άλλο σε ένα σύστημα.

       Σημαντικό όταν στόχος είναι η ανάπτυξη ενεργειών και δράσεων.

2.1.η. Χαρτογράφηση Συστημάτων34

Αναγνωρίζουμε και χαρτογραφούμε στοιχεία ενός συστήματος, για να καταλάβουμε 
πώς διασυνδέονται και ενεργούν σε ένα περίπλοκο σύστημα.

Δύο από τους πιο χρήσιμους χάρτες στο αρχικό στάδιο μελέτης ενός συστήματος 
είναι οι χάρτες συμπλοκής και οι χάρτες διασυνδεδεμένων κύκλων. 

Από εκεί, οι ιδέες και οι ανακαλύψεις μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την ανάπτυ-
ξη παρεμβάσεων και αλλαγών που θα αλλάξουν το σύστημα με τον πιο αποτελεσμα-
τικό τρόπο.

33. Kauffman, Draper Jr, Systems One: An Introductions to Systems Thinking, Future Systems.inc, 1980
34. Βλ. Παράρτημα: Παραδείγματα χαρτογράφησης συστημάτων
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Χάρτες συμπλέγματος ή “Brain Dump” (η εξερεύνηση)
Η αρχή της εξερεύνησης ενός πολύπλοκου προβλήματος.

Παρουσιάζεται ένα θέμα, ερώτηση η 
πεδίο στη μέση ενός καμβά και στη 
συνέχεια προσθέτονται όλα σχετιζόμενα 
στοιχεία μέσα σε ένα σύστημα. Το σημα-
ντικό στάδιο σε αυτό τον χάρτη είναι η 
σχεδίαση των συνδέσεων και των σχέσε-
ων μεταξύ τους. 

Διερευνώνται όλα τα μη προφανή μέρη 
για την ανάπτυξη μιας πιο περίπλοκης 
εικόνας του συστήματος που εξερευνάτε. 
Προσδιορίζονται βασικοί τομείς δια-
σύνδεσης και διαφορετικές οπτικές που 
έχουν αναδειχθεί. 

       Αποδοχή του χάους • οι σχέσεις είναι 
ακατάστατες

Χάρτες Διασυνδεδεμένων κύκλων
Βοηθούν στον εντοπισμό της ρίζας των 
περιστασιακών σχέσεων μιας προβλη-
ματικής περιοχής και στον εντοπισμό 
της περιοχής παρέμβασης. Είναι ένας 
μεμονωμένος χάρτης που επιτρέπει τη 
βαθιά εξερεύνηση των σχέσεων αιτιών 
και αποτελεσμάτων στη δυναμική του 
συστήματος. Εδώ, μελετώνται μέρη του 
συνόλου και οι σχέσεις μεταξύ τους. 
Αναδεικνύεται η σύνδεση των κύριων 
ροών στο σύστημα που επιτρέπουν την 
ανάδυση.

Είναι ένας  χάρτης που μπορεί να εφαρ-
μοστεί σε μια εκλεπτυσμένη περιοχή που 
προσδιορίζετε μέσω του χάρτη συμπλέγ-
ματος για τον εντοπισμό διαφορετικών 
τμημάτων του προβλήματος  και την 
εύρεση μοναδικών περιοχών για την ανά-
πτυξη παρεμβάσεων, αλλά και την επί-
τευξη σαφήνειας στην πολυπλοκότητα.35

35. Acaroglu, Leyla, Tools for Systems Thinkers: Systems Mapping, https://medium.com/disruptive-design/tools-for-
systems-thinkers-systems-mapping-2db5cf30ab3a
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Μέσω της συστημικής σκέψης, γίνεται ακόμα ποιο αντιληπτή η ανάγκη για αλλαγή 
στο τρόπο σκέψης, και για μια νέα προσέγγιση της διαδικασίας σχεδιασμού. Παρατή-
ρηση η οποία έρχεται σε συμφωνία με τα συμπεράσματα του πρώτου κεφαλαίου. 

Σύμφωνα με το πρώτο κεφάλαιο, στον πυρήνα της σχεδιαστικής λύσης πρέπει να 
βρίσκεται ο χρήστης και στόχος των λύσεων που θα προσφέρει θα πρέπει να είναι η 
εξυπηρέτηση των εκάστοτε ανθρώπινων αναγκών. 

2.2. Σχεδιαστική Σκέψη
       Design Thinking

Μια ανθρωποκεντρική προσέγγιση είναι αναγκαία για την επίλυση τεχνικών προβλη-
μάτων με τρόπους που ικανοποιούν τις ανθρώπινες ανάγκες και αναγνωρίζουν το 
ανθρώπινο στοιχείο.

2.2.α. Σχεδιασμός
Ο όρος σχεδιασμός είναι πολλές φορές ασαφής καθώς χρησιμοποιείτε από διαφο-
ρετικούς κλάδους όπου συχνά του προσδίδονται συγκεκριμένες και διαφορετικές 
έννοιες. Ως δημιουργική διαδικασία, ο σχεδιασμός εστιάζει στην επίλυση προβλη-
μάτων ή την καινοτομία σχεδιάζοντας για ανθρώπους και εστιάζοντας στις ανάγκες 
τους.36

Πολλές μορφές σχεδιασμού ασχολούνται με συγκεκριμένες αλλά και ασαφείς ιδέες. 
Απαιτούν τόσο συστηματική όσο και χαοτική σκέψη και χρειάζονται τόσο φαντασία 
όσο και μηχανικούς υπολογισμούς.

Ωστόσο, μια ομάδα πεδίων σχεδιασμού βρίσκεται στο μέσω του φάσματος της σχε-
διαστικής δραστηριότητας. Η αρχιτεκτονική είναι ένα από τα ποιο κεντρικά τοποθε-
τημένα πεδία σε αυτό το φάσμα, μαζί με άλλα τρισδιάστατα και περιβαλλοντικά πε-
δία σχεδίασης. Στις περισσότερες περιπτώσεις, ο σχεδιασμός σε αυτούς τους τομείς 
απαιτεί σημαντική τεχνική γνώση και τεχνογνωσία καθώς και ευφάνταστο σχεδιασμό. 

Οι σχεδιαστές σε αυτά τα πεδία δημιουργούν αντικείμενα ή τόπους οι οποίοι μπο-
ρούν να επιφέρουν σημαντικό αντίκτυπο στην ποιότητα ζωής πολλών ανθρώ-
πων.37

2.2.β. Σχεδιαστικά Προβλήματα
Ένα από τα χαρακτηριστικά των σχεδιαστικών προβλημάτων είναι ότι συχνά δεν 
είναι εμφανή αλλά πρέπει να εντοπιστούν. Κανένας στόχος η εμπόδιο δεν εκφράζεται 
σαφώς. Τα προβλήματα είναι συχνά πολυδιάστατα και εξαιρετικά διαδραστικά. Έτσι, 

36. Σημειώσεις απο παρουσίαση, Design thinking (An Introduction), Anne Schiffer, 2019
37. Lawson , B., How designers think. The design process demystified – Fourth edition, Architectural Press, 2005
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πολύ σπάνια οποιοδήποτε μέρος ενός σχεδίου εξυπηρετεί μόνο έναν σκοπό.38

2.2.γ. Σχεδιαστική Σκέψη
Η ανάγκη για ενημερωμένη κατανόηση των χρηστών, οδήγησε πολλούς ερευνητές, 
σχεδιαστές και συγγραφείς στην Σχεδιαστική Σκέψη.

Η Σχεδιαστική σκέψη έχει τρία κύρια χαρακτηριστικά: “Ανθρωπο-
κεντρική”, “Συνεργατική” και “Συμμετοχική”ενώ οδηγός της είναι ο 
πειραματισμός.39

Αποτελεί σχεδιαστική μεθοδολογία της οποίας η προσέγγιση είναι βασισμένη στην 
επίλυση προβλημάτων και περίπλοκων καταστάσεων, μέσω της κατανόησης των 
εμπλεκόμενων ανθρώπινων αναγκών και της επαναδιατύπωσης του προβλήματος με 
ανθρωποκεντρικό τρόπο.40

Η σχεδιαστική σκέψη αναφέρεται στις γνωστικές, στρατηγικές και πρακτικές διαδικα-
σίες με τις οποίες αναπτύσσονται σχεδιαστικές προτάσεις41, είναι εγγενώς αισιόδοξη, 
εποικοδομητική και βιωματική, περιλαμβάνει την ανάπτυξη βαθιάς κατανόησης των 
ανεκπλήρωτων αναγκών των χρηστών στο πλαίσιο μιας συγκεκριμένης κατάστασης. 

Αυτό γίνεται μέσω της κατανόησης δεδομένων και ανακάλυψης πληροφοριών, την 
αμφισβήτηση υποθέσεων, την εξερεύνηση νέων προοπτικών, την αναδιατύπωση 
προβλημάτων σε ευκαιρίες, την δημιουργία νέων ιδεών, τον πειραματισμό και την 
δημιουργία πρωτοτύπων.

 Επιτρέπει σε λύσεις με υψηλό αντίκτυπο να αναδυθούν από κάτω προς τα πάνω. 
Βασίζεται στην ικανότητά μας να είμαστε διαισθητικοί, να αναγνωρίζουμε μοτίβα, να 
δημιουργούμε ιδέες που έχουν συναισθηματική και λειτουργική σημασία και να εκ-
φραζόμαστε με μέσα εκτός από λέξεις ή σύμβολα. Αποτελεί μέσω εξερεύνησης νέων 
δυνατοτήτων, δημιουργίας νέων επιλογών και λύσεων.42,43

Η Σχεδιαστική σκέψη είναι ιδιαίτερα χρήσιμη  για την αντιμετώπιση δυσνόητων προ-
βλημάτων μιας και σημαντικό κομμάτι της διαδικασίας αφορά τον καθορισμό και την 
διαμόρφωση του προβλήματος.

Ως μεθοδολογία η τρόπος σκέψης, συνδυάζει την ενσυναίσθηση, τη δημιουργικό-
τητα στη δημιουργία ιδεών και λύσεων, τον ορθολογισμό και την ανατροφοδότη-
ση για ανάλυση και προσαρμογή λύσεων στο εκάστοτε πλαίσιο.44

38. Ibid.
39. Video: Tim Brown Urges designers to think, TED global, 2009, http://www.ted.com/talks/tim_brown_urges_
designers_to_think_big.
40. Naiman, L., Design thinking as a strategy for innovation, https://www.creativityatwork.com/design-thinking-
strategy-for-innovation, πρόσβαση 3 Απριλίου 2020
41. Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Design_thinking , πρόσβαση 1 Απριλίου 2020
42. Brown, T., Wyatt, J., Design thinking for social innovation, Essentials of Social Innovation, 2010, https://ssir.org/
articles/entry/design_thinking_for_social_innovation
43. Brown, T., The Making of a design thinker, Άρθρο, 2009, https://www.metropolismag.com/ideas/the-making-of-a-
design-thinker/, πρόσβαση 7 Απριλίου 2020
44. Walsoszek, G., Introduction to design thinking, Article, https://experience.sap.com/skillup/introduction-to-design-
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Αξιοποιεί ικανότητες που όλοι έχουμε, οι οποίες όμως παραβλέπονται από τις συμ-
βατικές πρακτικές επίλυσης προβλημάτων. Δεν είναι μόνο ανθρωποκεντρική αλλά 
και απόλυτα ανθρώπινη.45

 «Οι ανθρώπινες ανάγκες που προσπαθούμε να ικανοποιήσουμε εί-
ναι μαζί μας εδώ και χιλιετίες. Υπήρξαν πολλές επιτυχημένες λύσεις 

στο παρελθόν και επειδή η τεχνολογία και οι κοινωνικές συνθήκες 
αλλάζουν συνεχώς, είναι σημαντικό να κατανοήσουμε πώς αυτές οι 

ανάγκες έχουν αντιμετωπιστεί στο παρελθόν, για να εκτιμήσουμε 
καλύτερα τις κοινωνικές και τεχνικές συνθήκες που θα συναντήσου-

με.»46

Ο στόχος της Σχεδιαστικής σκέψης είναι η παροχή προϊόντων και υπηρεσιών που θα 
βελτιώσουν ανθρώπινες ζωές. Αυτό υπερβαίνει την εκπλήρωση βασικών αναγκών, 
καθώς μόλις ικανοποιηθούν, όπως συμβαίνει για τους περισσότερους ανθρώπους σε 
κοινωνίες της Δύσης, οι άνθρωποι τείνουν να αναζητούν ουσιαστικές και συναισθη-
ματικά ικανοποιητικές εμπειρίες που συνήθως συνεπάγονται ενεργή συμμετοχή αντί 
παθητικής κατανάλωσης.47

2.2.δ. Αναλυτική έναντι Σχεδιαστικής Σκέψης
 Σε αντίθεση με την αναλυτική σκέψη, η οποία βασίζεται στην ανάλυση και τα δεδο-
μένα, η σχεδιαστική σκέψη είναι μια σύνθεση τόσο αναλυσης(αναλύοντας ιδέες) όσο 
και διαισθητικής διορατικότητας για τη δημιουργία νέων ιδεών. Αυτή η προσέγγιση 
βρίσκεται στον πυρήνα της διαδικασίας σχεδιασμού. Όλες οι ιδέες στην σχεδιαστική 
σκέψη προέρχονται από την κατανόηση του χρήστη.

2.2.ε. Η Διαδικασία 
Η σχεδιαστική σκέψη ως διαδικασία γίνεται καλύτερα αντιληπτή ως ένα σύστημα 
αλληλεπικαλυπτόμενων χώρων και όχι ως μια απλή ακολουθία βημάτων. Υπάρ-
χουν τρεις χώροι που πρέπει να λάβουμε υπόψιν: έμπνευση, δημιουργία ιδε-
ών(Ideation), και η εφαρμογή. Η έμπνευση ως ευκαιρία που παρακινεί την ανα-
ζήτηση λύσεων. Η δημιουργία ιδεών ως η διαδικασία δημιουργίας, ανάπτυξης και 
δοκιμής ιδεών. και η εφαρμογή ως το μονοπάτι που οδηγεί από το στάδιο του έργου 
στη ζωή των ανθρώπων.

Στο Design Thinking Bootleg του σχολείου σχεδιασμού του Stanford παρουσιάζεται 
μια συλλογή από εργαλεία και μεθόδους που μπορούν να χρησιμοποιηθούν στην 
σχεδιαστική σκέψη. Αυτά αποδίδονται σε πέντε ενότητες σχεδιαστικής σκέψης που 

thinking/ πρόσβαση Απρίλιος 2020
45. Brown, T., & Kātz, B., Change by design: How design thinking transforms organizations and inspires innovation, 
New York: Harper Business, 2009
46. Plattner, H., Meinel, C., Leifer, L., Design thinking: understand, improve, apply, Springer, 2011
47. Brown, T., & Kātz, B., Change by design: How design thinking transforms organizations and inspires innovation, 
New York: Harper Business, 2009
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αναγνωρίζονται ως κύρια μέλη της σχεδιαστικής σκέψης.48

Ενσυναίσθηση
Η ενσυναίσθηση είναι το θεμέλιο του ανθρωποκεντρικού σχεδιασμού. Τα προβλήμα-
τα προς επίλυση αφορούν συγκεκριμένους χρήστες. Αναπτύσσουμε ενσυναίσθηση 
για τους χρήστες μαθαίνοντας τις αξίες τους, μέσω:

• Παρατήρησης: Βλέπουμε τους χρήστες και την συμπεριφορά τους στην καθημε-
ρινότητα, κοιτάμε όχι μόνο το σύνηθες και την πλειοψηφία αλλά και τις ακραίες 
συμπεριφορές καθώς εκεί είναι πιθανό να εντοπιστούν νέες αποκαλύψεις.

• Εμπλοκής( Engage): Αλληλεπίδραση και συνεντεύξεις με τους χρήστες για την 
αποκάλυψη πληροφοριών.

• Εν-βύθιση (Immerse) : Βιώνουμε την εμπειρία των χρηστών στο συγκεκριμένο 
περιβάλλον για να κατανοήσουμε άμεσα για ποιον σχεδιάζουμε. 

Αναγνώριση των οδηγών της ανθρώπινης συμπεριφοράς. Αποκάλυψη των γνωστών 
οι άγνωστων αναγκών. Αξιοποίηση των γνώσεων για σχεδιασμό καινοτόμων λύσεων.

Η ανάπτυξη της ενσυναίσθησης αποτελεί το πρώτο στάδιο της διαδικασίας και στο-
χεύει στην κατανόηση του προβλήματος προς επίλυση, μέσω της κατανόησης των 
εμπειριών και των κίνητρων των χρηστών. Όλα αυτά επιτρέπουν στους σχεδιαστές 
να  αφήσουν πίσω τις δικές τους υποθέσεις για τον κόσμο.

Σημαντική είναι η επαφή με τον κόσμο και η παρατήρηση πραγματικών εμπειριών 
και ανθρώπων καθώς αυτοσχεδιάζουν στην καθημερινή τους ζωή. Η συμπεριφορές 
τους μπορούν να μας προσφέρουν πολύτιμες ενδείξεις για το εύρος των ανεκπλήρω-
των αναγκών τους.

Προσδιορισμός
Στην ενότητα του προσδιορισμού γίνεται μια σαφής διατύπωση του προβλήματος 
προς αντιμετώπιση, μέσω της συγκέντρωσης και ανάλυσης των πληροφοριών και 
παρατηρήσεων που συγκεντρώθηκαν στο προηγούμενο στάδιο. Ιδιαίτερη σημασία, 

48. d.schoold Bootleg 2018 deck, Hasso Plattner Institute of Design at Stanford, 2018
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έχει η εκ νέου διατύπωση της πρόκλησης μέσω γνώσεων που αποκτηθήκαν μέσω 
των προηγούμενων διεργασιών. Αυτή η νέα οπτική, και διατύπωση του προβλήματος 
αποτελεί μοναδικό όραμα βασισμένο σε συγκεκριμένους χρήστες. Στην συνέχεια 
μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως πλαίσιο για την συγκέντρωση ιδεών και πιθανών λύσε-
ων ή και ως βοήθεια για τους ίδιους του χρήστες για την επίλυση προβλημάτων.

Σε αυτό το στάδιο ξεκινούν οι ερωτήσεις που μπορούν να οδηγήσουν στην διερεύ-
νηση λύσεων.

Δημιουργία Ιδεών(Ideate)
Η αναζήτηση ιδεών αφορά την μετάβαση από τον εντοπισμό των προβλημάτων στην 
διερεύνηση λύσεων. Στόχος εδώ, είναι η διερεύνηση σε ένα ευρύ χώρο λύσεων , πολ-
λών σε ποσότητα και ποικιλία διαφορετικότητας. Πέρα από προφανείς λύσεις, γίνε-
ται εξερεύνηση απρόσμενων περιοχών, δημιουργείτε ευχέρεια και ευελιξία (όγκος και 
ποικιλία) στις επιλογές. Από αυτό το αποθετήριο ιδεών μπορούν να κατασκευαστούν 
πρωτότυπα τα οποία θα δοκιμαστούν από τους χρήστες. 

Κατά την δημιουργία ιδεών αποφεύγεται η αξιολόγηση καθώς προτάσεις μπορούν να 
προκύψουν από τις ποιο εξωπραγματικές ιδέες. 

Πρωτότυπα (Prototype)
Μεταφέρουν τις ιδέες από το μυαλό στον πραγματικό κόσμο. Διερευνώνται οι λύσεις 
που προέκυψαν μέσω του προηγούμενου σταδίου μέσω μικρότερων μοντέλων του 
προϊόντος. Το πρωτότυπο μπορεί να είναι οτιδήποτε έχει κάποια φυσική παρουσία 
( χαρτάκια, δραστηριότητα, αντικείμενο). Εξυπηρετεί διαφορετικούς σκοπούς πέρα 
από τον έλεγχο της λειτουργικότητας. Σε αρχικά στάδια χρησιμοποιείται για διερεύ-
νηση δυνατοτήτων. Τα πρωτότυπα έχουν μεγαλύτερη επιτυχία όταν οι άνθρωποι 
μπορούν να τα βιώσουν και να αλληλεπιδράσουν μαζί τους. Αποτελούν αφορμή 
για νέες συζητήσεις και μέσω αυτών μπορούμε να αποκτήσουμε νέα γνώση που θα 
εμπλουτίσει την ενσυναίσθηση και την κατανόηση του σχεδιαστικού χώρου προς μια 
καλύτερη λύση.

 Αποτελεί μια προεπισκόπηση του πως οι χρήστες θα συμπεριφερθούν, θα νιώσουν 
και θα σκεφτούν όταν αλληλεπιδράσουν με το τελικό προϊόν. 

Δοκιμή(Test)
 Ευκαιρία για ανατροφοδότηση, βελτίωση και περαιτέρω γνώση για τους χρήστες. Το 
στάδιο της δοκιμής είναι μια επαναλαμβανόμενη διαδικασία στην οποία τοποθετού-
νται πρωτότυπα χαμηλής ανάλυσης στο κατάλληλο πλαίσιο της ζωής του χρήστη. 

Η δοκιμή ενημερώνει τις επόμενες επαναλήψεις των πρωτοτύπων. Οι δοκιμές μπορεί 
να αποκαλύψουν ότι όχι μόνο είναι λάθος η λύση, αλλά και η διατύπωση του προ-
βλήματος.

Τα αποτελέσματα που παράγονται από τη διαδικασία δοκιμής χρησιμοποιούνται για 
να επαναπροσδιορίσουν ένα ή περισσότερα προβλήματα και να ενημερώσουν την 
κατανόηση των χρηστών, τις συνθήκες χρήσης, πώς σκέφτονται, συμπεριφέρονται 
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και αισθάνονται οι άνθρωποι.

2.2.στ. Μέθοδοι
Δεν υπάρχουν κανόνες ως προς τις μεθόδους που πρέπει να χρησιμοποιηθούν. Ορι-
σμένες από αυτές είναι χαρακτηριστικές της εργασίας σχεδιαστών , άλλες προσεγγί-
ζουν αυτές που χρησιμοποιούνται στον σχεδιασμό με επίκεντρο τον χρήστη (user 
centred design).

2.2.ζ. Μη-γραμμικός χαρακτήρας
Παρόλο που η διαδικασία είναι φαινομενικά γραμμική και οδηγεί στη δοκιμή από 
το χρήστη, στην πράξη πραγματοποιείται με πιο ευέλικτο τρόπο και τα στάδια να 
αλληλεπικάλυπτονται η να παραμένουν ενεργά καθόλη τη διάρκεια της διαδικασίας. 
Ο λόγος που τα σταδια αποκαλούνται και χώροι , αντί για βήματα, είναι ότι δεν πραγ-
ματοποιούνται πάντα διαδοχικά. Τα έργα μπορεί να επιστρέφουν στον ίδιο “χώρο” 
περισσότερες από μία φορές καθώς η ομάδα επεξεργάζεται τις ιδέες της και εξερευ-
νά νέες κατευθύνσεις.49.50

49. Video: Tim Brown Urges designers to think, TED global, 2009, http://www.ted.com/talks/tim_brown_urges_
designers_to_think_big.
50. Σημειώσεις απο παρουσίαση, Design thinking (An Introduction), Anne Schiffer, 2019
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Ο λόγος για τη μη γραμμική φύση της σχεδιαστικής σκέψης είναι ότι είναι μια διε-
ρευνητική διαδικασία, που όταν γίνεται σωστά, θα φέρει πάντοτε απρόσμενες ανακα-
λύψεις που συχνά μπορούν να ενσωματωθούν στη ενεργή διαδικασία χωρίς διακο-
πή.51       

2.2.η. Σύγκλιση και Απόκλιση (Convergence & Divergence)
Στην Σχεδιαστική σκέψη η σχεδιασμός αποτελείται από επαναλαμβανόμενα στάδια 
Αποκλίνουσας και Συγκλίνουσας σκέψης με κάθε επακόλουθη επανάληψη λιγότερο 
ευρεία και πιο λεπτομερή από τις προηγούμενες.

 Η συγκλίνουσα σκέψη (περιορισμός και λήψη αποφάσεων) είναι ο πρακτικός τρόπος 
λήψης αποφάσεων μεταξύ των υπαρχουσών εναλλακτικών λύσεων. Είναι αυτό που 
μας οδηγεί σε λύσεις. 

Ο στόχος της αποκλίνουσας σκέψης είναι να πολλαπλασιαστούν οι επιλογές (άνοιγμα 
μιας διαδικασίας & δημιουργία δυνατοτήτων) . Αυτές μπορεί να είναι διαφορετικές 
επιλογές μεταξύ εναλλακτικών τρόπων δημιουργίας διαδραστικών εμπειριών. Με τη 
δοκιμή ανταγωνιζόμενων ιδεών, υπάρχει αυξημένη πιθανότητα το αποτέλεσμα να 
είναι πιο τολμηρό, δημιουργικό και πιο ελκιστικό. Αλλά πρέπει επίσης να αναγνωρί-
σουμε ότι περισσότερες επιλογές σημαίνει περισσότερη πολυπλοκότητα, που μπορεί 
να κάνει τα πράγματα δύσκολα.52

Η αποκλίνουσα σκέψη είναι η διαδρομή όχι το εμπόδιο.  Στην αποκλίνουσα φάση, 
εμφανίζονται νέες επιλογές. Στη φάση σύγκλισης γίνεται ακριβώς το αντίστροφο, 
εξαλίφονται επιλόγές και λαμβάνονται αποφάσεις.

51. Brown, T., & Kātz, B., Change by design: How design thinking transforms organizations and inspires innovation, 
New York: Harper Business, 2009
52. Ibid.
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2.2.θ. Συμμετοχή του χρήστη στις διαδικασίες της Σχεδιαστικής 
σκέψης.
Οι χρήστες συμμετέχουν σε διαφορετικά στάδια της σχεδιαστικής διαδικασίας. Όχι 
μόνο μέσω προφορικών αλληλεπιδράσεων αλλά παρέχοντας σημαντική πληροφό-
ρηση και δρώντας ως κύριος μηχανισμός ανατροφοδότησης, απευθυνόμενοι στον 
πυρήνα της διαδικασίας που είναι οι κάλυψη αναγκών.

 Απευθυνόμαστε στους χρήστες για:

• Ενσυναίσθηση: Προκειμένου να αποκτήσουμε μια καλύτερη εικόνα και κατανό-
ηση των αναγκών και των συμπεριφορών του χρήστη, δεν παρατηρούμε μόνο, 
αλλά δεσμεύουμε τους χρήστες μέσω συνεντεύξεων, απλών αλληλεπιδράσεων 
και άλλων δραστηριοτήτων.

• Πρωτότυπα (Prototype): Κατά τη διάρκεια αυτής της φάσης απευθυνόμαστε 
στους χρήστες για πληροφόρηση, μέσω της αλληλεπίδρασής τους με το σχεδι-
αζόμενο αντικείμενο ή την εμπειρία, προκειμένου να αποκτήσουμε περαιτέρω 
κατανόηση για τους ανθρώπους και τον χώρο για τον οποίο σχεδιάζουμε και νέες 
πληροφορίες σχετικά με την αναπτυγμένη ιδέα.

• Πρωτότυπα και δοκιμές: Κατά τη διάρκεια αυτών των σταδίων δοκιμάζουμε με 
τους χρήστες προκειμένου να βελτιώσουμε τις λύσεις, να αποφασίσουμε πώς να 
προχωρήσουμε, να επιλύσουμε διενέξεις σχετικά με τα στοιχεία σχεδίασης και να 
αξιολογήσουμε.

Ανάλογα με τον τρόπο εφαρμογής της διαδικασίας, το επίπεδο και τις μεθόδους, οι 
δράσεις με τις οποίες εμπλέκονται οι χρήστες διαφέρουν και εξαρτώνται από: 

• Τα ζητήματα η πεδία προς διερεύνηση
• Χαρακτηριστικά των κοινωνικών, πολιτισμικών και περιβαλλοντικών παραγόντων
• Ανάγκη για επιπλέων πληροφόρηση 
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Οι χρήστες προσεγγίζονται και συμπεριλαμβάνονται στην διαδικασία ως άτομα που 
ανήκουν στην στοχευμένη ομάδα ή ως ομάδα/κοινότητα στην οποία απευθύνεται η 
διαδικασία σχεδιασμού.

 Η ανταπόκριση του σχεδιασμού σε υφιστάμενες ανάγκες με τον βέλτιστο τρόπο 
προσαρμοσμένο στον χρήστη, αναγνωρίζει την σημασία της κατανόησης των εκά-
στοτε συνθηκών και ανθρώπινης συμπεριφοράς και συμβάλει στην εξασφάλιση της 
μακροβιότητας της λύσης. 

 2.3. Συνδέοντας την Συστημική και την Σχεδιαστική 
σκέψη.
 Με την συνεργατική χρήση της σκέψης και των εργαλείων που προσφέρονται μπο-
ρούμε να κατανοήσουμε, να αποκτήσουμε περαιτέρω γνώση και να δράσουμε μέσω 
νέων ενημερωμένων προσεγγίσεων που αναγνωρίζουν και αξιοποιούν τα στοιχεία 
και τις σχέσεις εντός του συστήματος, αναγνωρίζουν την αξία της συμμετοχής του 
χρήστη στην σχεδιαστική διαδικασία καθώς και τις δυνατότητες βελτίωσης που 
παρουσιάζονται μέσω διαδικασιών ανατροφοδότησης και αναθεώρησης που ενισχύ-
ονται μέσω της συλλογής νέας πληροφορίας. Τελικός στόχος είναι η βελτίωση του 
επίπεδου διαβίωσης μέσω της κάλυψης των αναδειχθέντων αναγκών.  

Μια προσέγγιση αυτού του είδους μπορεί να επιτρέψει την ανάδυση επεμβάσεων 
ικανών να ανταποκριθούν και να προσαρμοστούν σε ένα δυναμικό περιβάλλον. 

Η σκέψη μέσω συστημάτων μας βοήθα να αποκτήσουμε μια ποιο ολοκληρωμένη 
εικόνα για τον κόσμο γύρω μας και γύρω από τους χρήστες για τούς οποίους σχεδιά-
ζουμε. 

Η σχεδιαστική σκέψη κατευθύνεται στην εύρεση λύσεων που βασίζονται στις ανά-
γκες του χρήστη. Ο συνδυασμός των δύο μπορεί να βοηθήσει την σχεδιαστική 
διαδικασία ώστε να αποδώσει λύσεις οι οποίες θα είναι βιώσιμες στο πέρασμα του 
χρόνου. 

2.4. Εφαρμογή των κατευθυντήριων αρχών στην δια-
δικασία του σχεδιασμού. 
Η σχεδιαστική σκέψη μέσω της προτεινόμενης διαδικασίας και του ανθρωποκεντρι-
κού της χαρακτήρα απευθύνεται και στις σχεδιαστικές αρχές που θέτουν ως σημα-
ντικό στόχο την κοινωνική ευημερία, την ασφάλεια και την προσβασιμότητα. Επίσης 
αξιοποιεί τον ρόλο του ανθρώπου ως σχεδιαστή αλλά και συμμετέχον, εκμεταλλευ-
όμενη την διττή αυτή φύση ως εργαλείο κατανόησης και ενημέρωσης ιδιαίτερα στα 
στάδια της Ενσυναίσθησης των Πρωτότυπων, και των Δοκιμών. 

Σημείο παρατήρησης και πληροφόρησης, μπορεί επίσης να αποτελέσει και η μελέτη 
των σχέσεων αλληλεπίδρασης των χρηστών με το περιβάλλον. Για την ανάδυση νέων 
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ιδεών και την ανάπτυξη καινοτόμων σχεδιαστικών λύσεων, δομών και λειτουργιών 
μπορούμε να στραφούμε στην φύση και τα παραδείγματα διεργασιών που αυτή 
προσφέρει.

Το σύνολο των σχεδιαστικών αρχών όπως αυτές διατυπώνονται στο κεφάλαιο 1, 
μπορούν να αποτελέσουν το στρατηγικό πλαίσιο μέσω του οποίου θα επιλυθεί το 
σχεδιαστικό αντικείμενο μεσώ  της εύρεσης συγκεκριμένων λύσεων. 

Οι σχεδιαστικές αρχές είναι ανεξάρτητες των λύσεων καθώς η αξία τους παραμένει 
ανεξαρτήτως, ενώ εντός των πλαισίων τους εμπεριέχονται ευκαιρίες για την ανάδυση 
πληθώρας διαφορετικών λύσεων.

Οι σχεδιαστικές αρχές μπορούν επίσης να λειτουργήσουν ως ενισχυτικός παράγο-
ντας  στης διαδικασίες ανάπτυξης αλλά και διαλογής των σχεδιαστικών ιδεών στα 
στάδια δημιουργίας ιδεών και πρωτοτύπων.

Κατά την ανάδυση ιδεών, σχεδιαστικές αρχές που αφορούν την εξάλειψη της έννοι-
ας των αποβλήτων, την αξιοποίηση των φυσικών ροών ενέργειας και την αποδοτική 
χρήση πόρων μπορούν να ενισχύσουν την δημιουργική διαδικασία όταν εφαρμο-
στούν με την κατάλληλη σκοπιμότητα στο ανάλογο στάδιο. Εδώ, μπορεί επίσης να 
γίνει μια εξερεύνηση των ενδεχόμενων δυνατοτήτων ανατροφοδότησης η συμβολής 
στην αποκατάσταση των φυσικών συστημάτων στα οποία η σχεδιαζόμενη επέμβαση 
θα υλοποιηθεί.

Κατά τα στάδια δημιουργίας ιδεών και πρωτοτύπων μπορούν επίσης να παρουσια-
στούν και οι περιορισμού που αφορούν τον σχεδιασμό ανθεκτικών και προσαρμό-
σιμων συστημάτων και την χρήση υλικών, τον κύκλο ζωής τους και την δημιουργική 
τους ανακύκλωση.

2.5. Στην Αρχιτεκτονική
Η αλλαγή στον τρόπο σκέψης επηρεάζει και τρόπο που σχεδιάζουμε αλλά και την 
αντίληψη και εικόνα που διαμορφώνουμε για τις αναπόφευκτες συνέπειες των σχεδι-
αστικών μας αποφάσεων.

Η αξιοποίηση της συστημικής και σχεδιαστικής σκέψης στον αρχιτεκτονικό σχεδι-
ασμό συμβάλει όχι μόνο στην αναγνώριση του κοινωνικού και περιβαλλοντικού 
πλαισίου πάνω στο οποίο αναπτύσσεται η σχεδιαστική μας πρόταση, αλλά και στους 
τρόπους με τους οποίους τα δύο αυτά πεδία αλληλοσυνδέονται και αλληλεξαρτώ-
νται. 

Εντοπίζοντας στοιχεία και διεργασίες του φυσικού περιβάλλοντος που θα λειτουρ-
γήσουν ως πηγή έμπνευσης του σχεδιασμού σε ζητήματα διαχείρισης, διατήρησης, 
εξοικονόμησης και αποκατάστασης των φυσικών ροών, μπορούμε παράλληλα να 
εντοπίσουμε και δείκτες που μας ενημερώνουν για το αντίκτυπο των δράσεων μας, 
ώστε να δράσουμε αντίστοιχα.

Τα εργαλεία κατανόησης που εστιάζουν σε διαδικασίες, σχέσεις αλληλεπίδρασης, και 
αναγνώριση αναγκών, μπορούν να επιφέρουν καλύτερη κατανόηση του κοινωνικού 
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συστήματος και των μοτίβων συμπεριφοράς, στοιχεία τα οποία η αρχιτεκτονική 
επέμβαση θα κληθεί να φιλοξενήσει, να ενθαρρύνει ή να αντιμετωπίσει.

Η παρατήρηση μέσω διαφορετικών σημείων οπτικής, επιτρέπει τις ενημερωμένες 
επιλογές, ενώ η Σύνθεση και η Ανάδυση αποτελούν σημαντικά εργαλεία της αρχιτε-
κτονικής και τον σχεδιασμό του χώρου ως ένα λειτουργικό σύνολο επιμέρους τμημά-
των οι σχέσεις των οποίων καθορίζουν την δυναμική του συνόλου.
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Σε αυτό το κεφάλαιο παρουσιάζεται η εφαρ-
μογή των κατευθυντήριων αρχών και της 
σχεδιαστικής μεθοδολογίας όπως αυτή 
αναλύεται στα παραπάνω κεφάλαια, για την 
ανάπτυξη των σχεδιαστικών προθέσεων και 
εργαλείων του αρχιτεκτονικού σχεδιασμού.

Το παράδειγμα και η παρακάτω μελέτη απο-
σκοπεί στην δημιουργία μιας σχεδιαστικής 
πρότασης για ένα Σχολείο Αυτάρκειας και 
Βιωσιμότητας στο όρος Τελαίθριον στην 
Βόρεια Εύβοια, το οποίο λειτουργεί υπό τον 
φορέα της εκπαιδευτικής, οικο-κοινότητας 
των Free and Real.

Κεφάλαιο 3: Εφαρμογή: Σχεδιάζοντας 
ένα σχολείο Αυτάρκειας και 
Βιωσιμότητας
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Λίγα λόγια για το Free and Real.
Το εγχείρημα του Free and Real ( ακρωνύμιο: Freedom of Resources for Everyone, 
Everywhere – Respect Equality Awareness and Learning ) συμπλήρωσε το 2020, 10 
χρόνια λειτουργίας. 

Αρχικά το Free and Real στόχευε στην λειτουργία του ως μια πρότυπη οικο-κοινό-
τητα, στην πορεία όμως, αναγνωρίζοντας την έλλειψη σημαντικών γνώσεων για την 
επίτευξη της αυτάρκειας με βιώσιμο τρόπο από τα μέλη της ομάδας, καθώς και την 
έλλειψη αντίστοιχων πρότυπων στον ελλαδικό χώρο, το εγχείρημα μετατράπηκε σε 
ένα σχολείο εξερεύνησης και διαμοιρασμού της γνώσης και των πρακτικών δεξιο-
τήτων, η οποίες συμβάλουν στην παρουσία ενός μοντέλου μετάβασης σε ένα νέο, 
συνειδητά ποιο αυτάρκη και βιώσιμο τρόπο ζωής. 

Το σχολείο
Η λειτουργία του εγχειρήματος ως σχολείο εμπεριέχεται στο σύνολο των δράσεων 
και την λειτουργία του σε καθημερινή βάση. Η μη τυπική βιωματική μάθηση απο-
τελεί το βασικό χαρακτηριστικό του τρόπου ανάπτυξης των γνώσεων των συμμετε-
χόντων στα πλαίσια στοχευμένων θεματικών εργαστηρίων διάρκειας τριών η δέκα 
ημερών η μέσω της επικοινωνίας, της συνύπαρξης, και της συνεργασίας σε δραστη-
ριότητες που αφορούν την καθημερινή λειτουργία του εγχειρήματος στις οποίες 
συμμετέχουν επισκέπτες του εγχειρήματος καθ’ όλη την διάρκεια της χρονιάς.  

Αναγνωρίζοντας την δυνατότητα για διαρκή εξέλιξη και εμπλουτισμό των γνώσεων 
των ανθρώπων που αποτελούν το εγχείρημα καθώς και των συμμετεχόντων στις 
δράσεις τους, αναπτύχθηκαν συνεργασίες με άλλους φορείς και εγχειρήματα που 
δραστηριοποιούνται σε θέματα όπως οι ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, η φυσική 
δόμηση, η φυσική καλλιέργεια και Περμακουλτούρα και η διατροφή. 

Μέσω αυτών των συνεργασιών οργανώνονται σεμινάρια και δράσεις στους χώρους 
του Free and Real που ενισχύουν τον διαμοιρασμό της γνώσης αλλά και την ίδια την 
ανάπτυξη των εγκαταστάσεων και υποδομών του εγχειρήματος.

“ We are all learners in a community of learners”

Η ομάδα
Το σύνολο των ατόμων που συνεργάζονται και στηρίζουν τις δράσεις του εγχειρήμα-
τος σε καθημερινή βάση χαρακτηρίζεται από μια δυναμική δομή καθώς αποτελείται 
από άτομα που προσφέρουν ποικίλες δεξιότητες και που το διάστημα διαμονής τους 
στους χώρους του εγχειρήματος ποικίλει από λίγες μέρες (επισκέπτες και συμμετέχο-
ντες εργαστηρίων), μερικούς μήνες (εθελοντές) άλλα και χρόνια (διαχειριστική ομάδα) 

Ο τρόπος με τον οποίο συνεισφέρουν στην ανάπτυξη και εξέλιξη του εγχειρήματος 
διαφέρει όπως διαφέρει και η δυναμική του συνόλου η οποία μερικώς μεταβάλλε-
ται καθώς μεταβάλλονται και οι ατομικότητες οι οποίες εμπεριέχει.
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Εγχείρημα Τελαίθριον: Ένα σχολείο Αυτάρκειας και Βιωσιμότητας,
«Το ‘‘Εγχείρημα Τελαίθριον’’ ευελπιστεί να δείξει ότι μία αυτάρκης 
κοινωνία αληθινών κινήτρων και ανιδιοτελούς προσφοράς, μπορεί 
να υπάρξει και να εφαρμοστεί στην πράξη. Θέλουμε να μοιραστούμε 
όλες τις πρακτικές γνώσεις, τις πληροφορίες, τις τεχνολογίες και εν 
τέλει τις λύσεις τις οποίες θα ανακαλύψουμε, διερευνήσουμε και 
εφαρμόσουμε στο ταξίδι μας αυτό.»53

Η φυσική παρουσία αυτού του πρότυπου κέντρου διαμοιρασμού γνώσης και πειρα-
ματισμού για ζητήματα αυτάρκειας, αποτελεί και το πεδίο μελέτης αυτής της εργασί-
ας. 

3.1. Εισαγωγή στην διαδικασία
Στην συνέχεια αυτού του κεφαλαίου, αξιοποιώντας τις σχεδιαστικές αρχές και την 
προτεινόμενη σχεδιαστική πορεία που προτείνεται στα παραπάνω κεφάλαια θα 
παρουσιαστεί η μελέτη που αποσκοπεί στην κατανόηση του σχεδιαστικού ζητήματος 
στο αντίστοιχο κοινωνικό και περιβαλλοντικό πλαίσιο λειτουργίας του, με στόχο τον 
προσδιορισμό των ζητημάτων προς επίλυση και τον εντοπισμό των στοιχείων που 
θα βοηθήσουν την δημιουργία λύσεων προς την σχεδιαστική πρόταση.

Συγκεκριμένα τα βήματα που ακολουθούνται είναι τα εξής: 

Ανάλυση, ανακάλυψη και κατανόηση
Σε αυτό το βήμα παρουσιάζεται το σύνολο της δραστηριότητας που αποσκοπεί στην 
κατανόηση του σχεδιαστικού ζητήματος, αυτό συμπεριλαμβάνει διερεύνηση μέσω 
ιστορικής ανάλυσης της εξέλιξης του εγχειρήματος, συστημική ανάλυση καθώς και 
άλλες μεθόδους όπως η παρατήρηση, η αλληλεπίδραση και η διεξαγωγή συνεντεύξε-
ων που αφορούν την όσο το δυνατόν καλύτερη κατανόηση των χρηστών. 

Σε αυτή την διαδικασία συμπεριλαμβάνονται η ερμηνεία καθώς και η διεξαγωγή συ-
μπερασμάτων βάσει των παρατηρήσεων.

Προσδιορισμός του σχεδιαστικού ζητήματος
Σε αυτό το βήμα επιχειρείται η διατύπωση του σχεδιαστικού ζητήματος βάση ευρη-
μάτων που αφορούν τους συγκεκριμένους χρήστες και που αναδύθηκαν μέσω της 
προηγούμενης διαδικασίας διερεύνησης.

Διαθέσιμα εργαλεία προς επίλυση του σχεδιαστικού ζητήματος για 
τον αρχιτεκτονικό σχεδιασμό 
Σε αυτό το στάδιο, παρουσιάζεται ένα σύνολο σχεδιαστικών προθέσεων προς αξιο-
ποίηση ως εργαλεία ανάπτυξης του αρχιτεκτονικού σχεδιασμού.

53. Απόσπασμα από την ιστοσελίδα του εγχειρήματος, https://www.freeandreal.org/thevision/, πρόσβαση 9 Μαρτί-
ου 2020
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Για την ανάπτυξη αυτών, αξιοποιούνται οι κατευθυντήριες αρχές και η μεθοδολογία 
προσέγγισης του σχεδιαστικού αντικειμένου όπως αυτά παρουσιάζονται στα Κεφά-
λαια 1 και 2, καθώς και τα ευρήματα από την διαδικασία ανακάλυψης και προσδιο-
ρισμού του σχεδιαστικού ζητήματος στο αντίστοιχο κοινωνικό και περιβαλλοντικό 
πλαίσιο όπως αυτά παρουσιάζονται στα προηγούμενα βήματα αυτού του κεφαλαί-
ου.

Σημείωση: Όπως αναφέρεται και στο κεφάλαιο 2 η σχεδιαστική πορεία δεν αποτελεί γραμ-
μική διαδικασία επακόλουθων βημάτων. Κατά την μελέτη και καταγραφή, πολλές φορές 
προκύπτουν νέες ανακαλύψεις και έτσι, επιστρέφουμε σε προηγούμενα βήματα το οποία 
στην συνέχεια εμπλουτίζονται και ανατροφοδοτούν την συνέχεια της διαδικασίας.

3.2. Ανάλυση, Ανακάλυψη και Κατανόηση
Για να προχωρήσουμε στην σχεδιαστική πρόταση πρέπει πρώτα να καταβάλουμε 
προσπάθεια κατανόησης του σχεδιαστικού ζητήματος. Για το λόγο αυτό απευθυνό-
μαστε στους μελλοντικούς χρήστες, τις αξίες, τις ανάγκες και την μελέτη της συμπερι-
φοράς τους, στο συγκεκριμένο λειτουργικό και περιβαλλοντικό πλαίσιο.

Χρησιμοποιούνται τρεις μέθοδοι για την κατανόηση και την άντληση πληροφορίας. 

Χαρτογράφηση,          Παρατήρηση,               Συνεντεύξεις

Μέσω  αυτών, στόχος είναι η διεξαγωγή παρατηρήσεων και συμπερασμάτων προς 
αξιοποίηση στην διαδικασία προς την σχεδιαστική λύση.

Χαρτογραφούμε την κατάσταση δυναμικά, καταγράφοντας την ιστορία και το παρόν 
για να μπορέσουμε να απευθυνθούμε στο πιθανό μέλλον.

Η σύνδεση μεταξύ του παρελθόντος και της μελλοντικής εικόνας γίνεται μέσω της 
συσχέτισης αυτών με το παρόν και την υφιστάμενη κατάσταση, έτσι αξιοποιούμε το 
παρελθόν, την συσσωρευμένη εμπειρία και γνώσεις για να χτίσουμε το μέλλον βασι-
ζόμενοι στις ανάγκες και στους στόχους του εγχειρήματος.
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3.2.α. Χαρτογράφηση του Εγχειρήματος: 

 Σχολείο Αυτάρκειας και Βιωσιμότητας

Στόχοι:
• Ανάπτυξη της κατανόησης της λειτουργίας και των καθοδηγητικών παραγόντων 
της λειτουργίας του εγχειρήματος.

• Καλύτερη κατανόηση του επιθυμητού αποτελέσματος 
• Ανακάλυψη πιθανών σχέσεων – συνδέσεων μεταξύ στοιχείων που θα επιτρέψουν 
την ανάδυση του στόχου  του εγχειρήματος.

Μέθοδος:
• Παρουσίαση του ζητήματος προς διερεύνηση και τυχαία καταγραφή των στοιχεί-
ων που το αποτελούν.

• Προσθήκη των συνδέσεων και σχέσεων μεταξύ των στοιχείων.
• Διερεύνηση των μη προφανών σημείων για την ανάπτυξη μιας καλύτερης εικόνας 
του συστήματος προς διερεύνηση.

• Ορισμός των βασικών πεδίων διασύνδεσης. 
• Διερεύνηση για παρουσία μοτίβων και διαφορετικών οπτικών.
• Εναλλαγή οπτικών μέσω των διαφορετικών συμμετεχόντων ρόλων ( συντονιστές, 
εκπαιδευτές, επισκέπτες/συμμετέχοντες)

Χρήσιμες ερωτήσεις:
• Ποια είναι τα χαρακτηριστικά/ στοιχεία του σχολείου αυτάρκειας και βιωσιμότη-
τας;

• Ποιος ο σκοπός της λειτουργίας του;
• Ποια είναι τα άμεσα αποτελέσματα της λειτουργίας του;
• Ποιες είναι οι εμπειρίες που οδηγούν/ ενισχύουν την μαθησιακή διαδικασία;
• Ποιοι είναι οι βρόχοι ανατροφοδότησης- τι μας ενημερώνει για την λειτουργία 
του εγχειρήματος;
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Διάγραμμα – Σχολείο αυτάρκειας και βιωσιμότητας

Για την χαρτογράφηση της λειτουργίας του Σχολείου Αυτάρκειας και Βιωσιμότητας 
χρησιμοποιείται το διάγραμμα συμπλέγματος ( ή συμπλοκής) με στόχο την εξερεύνη-
ση της πολυπλοκότητας της δράσης και επομένως της δραστηριότητας του σχεδια-
στικού  ζητήματος.

Παρατηρείται πως η λειτουργία του σχολείου δεν αφορά μόνο την παρουσίαση του 
περιεχομένου των περιοχών εστίασης (φυσική καλλιέργεια, φυσική δόμηση, ενέργεια, 
ευεξία και φυσική διατροφή), καθώς αυτό αποτελεί μόνο ένα στοιχειώδες κομμάτι 
στην διαδικασία κατανόησης της προσφερόμενης γνώσης και πληροφορίας.

Η διαδικασία της μάθησης και επομένως ο ρόλος του εγχειρήματος ως σχολείο 
εκπληρώνεται μέσω των αλληλοσυνδεόμενων συνθηκών, διαδικασιών και δράσε-
ων που χαρακτηρίζουν την χωρική διαμόρφωση και τα μέσα τα οποία τα μέλη των 
δράσεων αξιοποιούν για την διεκπεραίωση της μαθησιακής διαδικασίας, αλλά και τα 
αποτελέσματα που επιφέρουν ο συνδυασμός και η ανάμειξη αυτών.
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Διάγραμμα – Ανατροφοδοτήσεις – Ανάπτυξη εγκαταστάσεων

Η διαδικασία ανάπτυξης των εγκαταστάσεων του εγχειρήματος αναπαρίσταται μέσω 
αυτού του εξισορροπητικού βρόχου. 

Εδώ, εντοπίζεται η σημασία της ικανότητας για ανταπόκριση σε προκύπτουσες ανά-
γκες για την εξέλιξη των δομών του εγχειρήματος και επομένως και της ανάπτυξης 
ικανοποιητικών συνθηκών μέσω των οποίων οι βασικές και εποικοδομητικές δράσεις 
λαμβάνουν χώρα. 

Διάγραμμα – Ανατροφοδοτήσεις – Στόχος – Αντίκτυπος

Ένας από του σημαντικότερους στόχους του εγχειρήματος απεικονίζεται μέσω αυ-
τού του  ενισχυτικού βρόχου ανατροφοδότησης.

Η επικοινωνία και η δικτύωση μεταξύ ατόμων που λαμβάνει χώρα στα πλαίσια των 
δραστηριοτήτων του εγχειρήματος ενισχύει το έδαφος για την ανταλλαγή ιδεών, την 
δημιουργία νέων συνεργασιών και δικτύου αλληλοβοήθειας. Έτσι, ενισχύονται οι 
προϋποθέσεις για σίγουρα βήματα προς την δημιουργία και ανάπτυξη νέων εγχει-
ρημάτων και δράσεων που αποτελούν και έναν από τους επιθυμητούς στόχους του 
σχολείου.
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Διάγραμμα – Μαθησιακή εμπειρία συμμετεχόντων

Εδώ, Εξερευνάται το σύμπλεγμα που αποτελείται από χαρακτηριστικά στοιχεία που 
συμβάλουν στην μαθησιακή εμπειρία. 

Μέσω αυτού του διαγράμματος γίνονται εμφανή το πολλά στοιχεία που συμβάλουν 
στην διαδικασία μάθησης και κατανόησης της εισερχόμενης πληροφορίας από τους 
συμμετέχοντες. Στα πλαίσια της βιωματικής μη τυπικής μάθησης, σημαντικό ρόλο 
έχουν η έκθεση σε νέες εμπειρίες και ερεθίσματα που προκαλούν την περιέργεια, την 
επικοινωνία και τη συνεργασία. 

Αναγνωρίζεται η δυναμική φύση της διαδικασίας που επιφέρει πάντα νέα αποτελέ-
σματα και επιτρέπει την ανάδυση νέων ανακαλύψεων και γνώσεων, οι οποίες μπορεί 
να είναι διαφορετικές για το κάθε μέλος που συμμετέχει.
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Διάγραμμα – Δραστηριότητες και στόχοι

Λαμβάνοντας υπόψιν τον χαρακτήρα της βιωματικής μάθησης όπως αναφέρεται πα-
ραπάνω, σε αυτό το διάγραμμα απεικονίζεται η πορεία όπου με αφετηρία το σύνολο 
των θεματικών δραστηριοτήτων αναπτύσσεται ένα σύνολο ικανοτήτων οι οποίες με 
την σειρά τους συμβάλουν στην ενίσχυση του ευρύτερου επιθυμητού αντίκτυπου. 

3.2.β. Παρατήρηση: 
Συμμετοχή και Παρατήρηση 

Παρατηρούμε τους χρήστες, την καθημερινότητα, τις δραστηριότητες και το περι-
βάλλον, τον τόπο και χώρο. 

Η παρατήρηση είναι βασικής σημασίας στην προσπάθεια για την κατανόηση των 
δράσεων, των επιλογών και των συνθηκών διαβίωσης και τρόπου λειτουργίας του 
εγχειρήματος και των χρηστών. 

Παρατηρώντας αλλά και συμμετέχοντας στις δράσεις και την καθημερινότητα των 
χρηστών μπορούμε να αντλήσουμε σημαντική πληροφορία για την αναζήτηση των 
αιτιών που βρίσκονται στο παρασκήνιο της κάθε παρατήρησης.

Σημαντική προϋπόθεση αυτής της διαδικασίας είναι η υιοθέτηση μιας στάσης που 
δεν ασκεί κριτική μέσω προϋπάρχων προκαταλήψεων η προσωπικών αξιών καθώς 
αυτά, μπορούν να σταθούν εμπόδιο στην ανάπτυξη πραγματικής ενσυναίσθησης.

Στόχοι:
• Κατανόηση των ζητημάτων προς επίλυση
• Εντοπισμός μοτίβων που εμφανίζονται μέσω της δράσης και της δυναμικής μετα-
ξύ των χρηστών.

• Κατανόηση της συμπεριφοράς, των επιλογών και των αναγκών των χρηστών.
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• Διερεύνηση του τρόπου λειτουργίας και επίλυσης νέων ζητημάτων που προκύ-
πτουν.

• Διερεύνηση των σχέσεων αλληλεπίδρασης μεταξύ των χρηστών στο συγκεκριμέ-
νο χωρικό και λειτουργικό πλαίσιο.  

Μέθοδος:
Αναγνωρίζεται ότι ο παρατηρητής δεν αποτελεί απλό καταγραφικό μέσο της πληρο-
φορίας καθώς αυτή υπόκεινται σε επεξεργασία και μετατρέπεται στην προσωπική 
του αντίληψη. Έτσι, η αντίληψη και η ερμηνεία αποτελούν κομμάτι της ανθρώπινης 
παρατήρησης. 

Για τον λόγο αυτό, κατά την καταγραφή και επεξεργασία των παρατηρήσεων αναγνω-
ρίζεται η διττή φύση του παρατηρητή ως συμμετέχων στη δράση αλλά και οι διαφο-
ρετικοί ρόλοι ως:

Για την διευκόλυνση της καταγραφής και της μετέπειτα μελέτης των παρατηρήσεων, 
ορίζονται τα παρακάτω σημεία καταγραφής της πληροφορίας:

Χρήσιμες ερωτήσεις:
• Ποια είναι η δράση; 
• Πώς γίνεται; Γιατί γίνεται με αυτό τον τρόπο;
• Γιατί λαμβάνει χώρα αυτή η διαδικασία/ δράση; Που στοχεύει; Ποια είναι τα 
κίνητρα;

• Αποτελεί ευχάριστη ή δυσάρεστη εμπειρία;
• Χρειάζεται προσπάθεια από τους συμμετέχοντες;
• Ποιες είναι οι συνήθειες των χρηστών στον χώρο; Πώς ενσωματώνονται;
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3.2.γ. Συνεντεύξεις
Οι συνεντεύξεις λειτουργούν σε αυτό το σημείο ως μέσο ανάπτυξης της ενσυναίσθη-
σης για καλύτερη κατανόηση των χρηστών και των αναγκών τους στα πλαίσια της 
δραστηριότητας τους στο εγχείρημα.

Για την ανάπτυξη στοχευμένων ερωτήσεων και για την άντληση χρήσιμης πληρο-
φορίας οι χρήστες που συμμετείχαν στην διαδικασία καθώς και οι ερωτήσεις που 
αναπτύχθηκαν ομαδοποιηθήκαν σε τρεις κατηγορίες:

Στόχοι:
• Αλληλεπίδραση με τους μελλοντικούς χρήστες για την αποκάλυψη επιπλέων πλη-
ροφορίας και βαθύτερης κατανόησης.

• Ανακάλυψη των οδηγών συμπεριφοράς και των υποκείμενων αναγκών (συνειδη-
τών ή ασυνείδητων).

• Ανάπτυξη της ενσυναίσθησης, σημείο αφετηρίας για καλύτερη κατανόηση συμπε-
ριφορών, επιλογών και αναγκών. Γιατί; (Πώς σκέφτονται για τον κόσμο;). 

• Κατανόηση των στοιχείων που βρίσκονται στα παρασκήνια μιας παρατήρησης. 

Παράμετροι επιλογής & δομής των ερωτήσεων:
• Ερωτήσεις για απαντήσεις που βασίζονται σε προσωπικές εμπειρίες.
• Συνεκτική ροή και μετάβαση στο θέμα των ερωτήσεων για διευκόλυνση της ροής 
της συζήτησης.

• Παρότρυνση για αφήγηση καταστάσεων/ ιστοριών ( για αποκάλυψη της προσω-
πικής εικόνας για τον κόσμο).

• Ερωτήσεις που ενθαρρύνουν την αναζήτηση αιτιών φαινομένων. ( Γιατί;)
• Ερωτήσεις που ενθαρρύνουν την συναισθηματική έκφραση.
• Ουδέτερος χαρακτήρας ερωτήσεων
• Υιοθέτηση ουδέτερης και αμιγούς στάσης του πομπού των ερωτήσεων κατά την 
διεξαγωγή της συνέντευξης και την ερμηνεία των αποτελεσμάτων.
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Απαντήσεις και Αποτελέσματα
Οι απαντήσεις που προέκυψαν, στην συνέχεια μελετήθηκαν και αποδόθηκαν σε επτά 
κατηγορίες με σκοπό την καλύτερη κατανόηση και αξιοποίηση της πληροφορίας για 
την ανάπτυξη της σχεδιαστικής πρότασης. 

Οι κατηγορίες εστιάζουν:

1. Στις βασικές αιτίες που οδήγησαν στην δημιουργία αλλά και την πρώτη επαφή 
των μελών με αυτό το εγχείρημα,

2. Στις βασικές ανάγκες που παρουσιάζονται προς ικανοποίηση είτε μέσω του 
λειτουργικού προγράμματος και δραστηριοτήτων,

3. είτε μέσω της χωρικής ανάπτυξη και οργάνωσης του.

4. Στον τρόπο λειτουργίας και διεξαγωγής δραστηριοτήτων,

5. Στο επιθυμητά αποτελέσματα μέσω της λειτουργίας του εγχειρήματος.

6. Στον επιθυμητό αντίκτυπο της παρουσίας και δράσης του Σχολείου Αυτάρκει-
ας και Βιωσιμότητας.

7. Σε δυσκολίες/ αναδυόμενα ζητήματα που προκύπτουν.
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Αιτίες

• Αναγνώριση του μη βιώσιμου χαρακτήρα της σύγχρονης αστικής καθημερινότητας και κοινωνικοοικονομικού 
συστήματος

• Ανάγκη για διαφορετικό μοντέλο ζωής, αντιμετώπισης του πλανήτη, ικανοποίησης των αναγκών και συμβίωσης
• Αναζήτηση νέων αξιών και επανεξέταση των προτεραιοτήτων.

Αναγκες (εμεση ικανοποίηση)

• Διαμόρφωση της καθημερινότητας
• Οικονομική ανεξαρτησία
• Νέος τρόπος κατοίκισης και συμβίωσης
• Κοινωνική αλληλεπίδραση,  συνεργασία, μοιρασμα
• Δημιουργία, ανταλλαγή γνώσης και πρακτικών

• Παρατήρηση και επαφή με φυσικές διεργασίες & 
παραγωγή τροφής

• Επικοινωνία & νέοι τρόποι επικοινωνίας - Ανοιχτό 
περιβάλλον έκφρασης.

• Πρωτοβουλία, συνεχή και άμεση δράση.

Αναγκες (αμεση-λειτουργία & χωρική οργάνωση)

• Ανταπόκριση σε προκύπτουσες ανάγκες, (μεταβολες 
στο ανθρώπινο δυναμικό της ομάδας.)

• Ικανοποίηση των βασικών αναγκών από τα πρώτα 
στάδια ανάπτυξης του σχολείου.

• Ικανοποίηση αναγκών και συνθηκών μέσω του συλ-
λογικά δομημένου περιβάλλοντος.

• Ισορροπία μεταξύ προσωπικού και κοινοτικού 
χώρου και χρόνου (ευκαιρίες για ιδιωτικότητα & 
προσωπική ανάπτυξη) 

• Οργάνωση- Ομάδα διαχείρισης
• Σχεδιασμός και προγραμματισμός

Λειτουργία-δραστηριότητα
• Χωρική και λειτουργική ανάπτυξη & διαμόρφωση 

βάση διαθέσιμων πόρων, προγραμματος & ανθρώπι-
νου συναμικού.

• Διαρκής χωρική αναδιαμόρφωση βάση προκύπτου-
σων αναγκών.

• Εργαστήρια ως συνεισφορά στην ανάπτυξη του 
χώρου και τον διαμοιρασμό της γνώσης.

• Ετήσιος/εποχιακός κύκλος δραστηριοτήτων.
• Παράδειγμα εφαρμογής:  Περιβάλλον κτίρια κατα-

σκευασμένα από ανθρώπους μέσω συνεργασίας & 
συλλογικής προσπάθειας.

• Ανάπτυξη των μαθησιακών δραστηριοτήτων για 
όλες τις ηλικίες. 

• Χώρος πειραματισμού και έρευνας.

Επιθυμητό αποτέλεσμα
• Σχολείο Αυτάρκειας και βιωσιμότητας.
• Σεμινάρια, Φεστιβάλ
• Ενδυνάμωση μέσω γνώσης και υπευθυνότητας.
• Φιλόξενο μέρος που κινεί την περιέργεια.

• Κινητικότητα.
• Κοινότητα: Άτομα από διαφορετικά μέρη του κόσμου 

και διαφορετικές ηλικίες βιώνουν και μαθαίνουν, 
καλλιεργούν την κατανόηση και βρίσκουν την δική 
τους θέση και χώρο.

• Ανάπτυξη πρακτικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων

Σκοπός – Αντίκτυπος
• Ανάδειξη βιώσιμου τρόπου ζωής με ισορροπία, 

συνύπαρξη με άλλα πλάσματα και τον πλανήτη.
• Πρακτικό Παράδειγμα σταδιακής μετάβασης και 

πληθώρας επιλογών και τρόπων δράσης.
• Ανάπτυξη και μετάδοση γνώσεων και πρακτικών 

παραδειγμάτων (δημιουργία ιστορικού αναφοράς) 
για την δημιουργία εγχειρημάτων αυτάρκειας και 

βιωσιμότητας.
• Καινούργιο μοτίβο > ripple effect > πολλά μικρά 

παραδείγματα > μεγαλύτερη επαφή/παρουσία
• Επαφή των ενδιαφερόμενων με έναν διαφορετικό 

τρόπο ζωής.
• Ενδυνάμωση ατόμων με στόχο την χειραφέτηση και 

την ανάληψη δράσης.

Προβλήματα – Αναδυόμενα ζητήματα
• Η συνεχής ή περιοδική μερική μεταβολή των ατόμων της ομάδας οδηγεί στην παρουσία μικρού/ περιορισμέ-

νου αριθμού ατόμων που αποτελούν φορείς του μεγαλύτερου συνόλου γνώσεων και εμπειριών.
• Η διαδικασία προσαρμογής των νέων μελών σε ένα περιβάλλον γεμάτο νέα ερεθίσματα, συχνά δημιουργεί 

σύγχυση σε προσωπικό επίπεδο που αφορά την εξισορρόπηση και τον διαχωρισμό μεταξύ του προσωπικού 
χρόνου, χώρου, προτεραιοτήτων και αναγκαίων και της συλλογικότητας, στα πλαίσια ένταξης σε μια νέα 
καθημερινότητα και τρόπο συμβίωσης.
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Σχολιασμός Αποτελεσμάτων
Οι αιτίες όπως αναφέρονται παραπάνω αποτελούν γενικευμένες εκφράσεις προσωπι-
κών αναγκών και αναζητήσεων. Αντικατοπτρίζουν την αναζήτηση λύσεων σε αναδυό-
μενους προβληματισμούς που αφορούν την ανάγκη για μια νέα καθημερινότητα και 
ένα νέο μοτίβο ζωής.

Μέσω των απαντήσεων που αφορούν ζητήματα αντιμετώπισης προκυπτουσών ανα-
γκών εντοπίζεται η άμεση δυνατότητα ή αλλιώς οι ευκαιρίες που παρουσιάζονται για 
πρωτοβουλία και δράσεις που αποσκοπούν στην αντιμετώπιση αυτών των ζητημά-
των.

Η ύπαρξη στους χώρους του εγχειρήματος και το σύνολο των δράσεων και των 
εμπειριών αποσκοπεί σε μια διαδικασία διαρκούς ατομικής και κατ’ επέκταση συλλο-
γικής εξέλιξης.

Η λειτουργία και οι δραστηριότητες είναι αυτές που ορίζουν και την χωρική ανάπτυ-
ξη και εξέλιξη ή αναδιοργάνωση των εγκαταστάσεων του εγχειρήματος.

«Κίνηση βάση εποχών, της ζωής γύρω μας και του ανθρώπινου δυ-
ναμικού. Σαν ένα χωριό με διαφορετικούς πόλους και δραστηριό-
τητες – σαν μικρές φούσκες- περιτριγυρισμένοι από πληροφορία, 

έμπνευση και ερεθίσματα.»

Απόσπασμα συνέντευξης μέλους  Free and Real

3.2.δ. Συμπεράσματα ενότητας.
Όπως αναδεικνύεται και μέσω της εργασίας κατανόησης και ανάπτυξής της εν συναί-
σθησης μπορούμε να εντοπίσουμε μια σειρά δράσεων και δραστηριοτήτων που στο 
σύνολο ύπαρξης της κοινότητας τα μέλη αξιοποιούν προς την επίτευξη του οράμα-
τος που για τους ίδιους αποτελεί καθημερινό κίνητρο. 

Ενεργώντας για:
• Παροχή δυναμικού παραδείγματος καθημερινότητας αρ-

μονικής συνύπαρξης με την κοινότητα και το περιβάλλον. 
• Ανάπτυξη πρακτικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων που 

θεωρούνται σημαντικές για την επίτευξη της αυτάρκειας. 
• Πρακτική προσέγγιση μάθησης. 
• Εργασία στο πεδίο πάνω στις περιοχές εστίασης και ανά-

πτυξη ικανοτήτων για την εφαρμογή μελλοντικών λύσεων. 
• Συνεργασία, ανταλλαγή γνώσεων. 
• Do-It-Together προσέγγιση. 
• Δράση στα πλαίσια των μοτίβων της φύσης και την 

εποχικότητα.
• Βιωματική μάθηση - η δράση ως μέσο  μάθησης. Πρακτι-

κό παράδειγμα μετάβασης. 
• Ενθάρρυνση της έρευνας και του πειραματισμού. Καθημε-

ρινότητα και αλληλεπίδραση ως μέρος/ ως κοινότητα. 
• Ανταπόκριση στην αλλαγή. 

Μέσω:
• Μεταβίβασης γνώσεων
• Παροχής ζωντανών δυναμικών παραδειγμάτων
• Βιωματικής μάθησης
• Ενθάρρυνσης της συμμετοχικότητας & των δημιουργικών 

και αποδοτικών λύσεων
• Γιορτάζοντας τον πειραματισμό και κάποιες φορές τις 

αποτυχίες 
• Αλληλεπίδρασης
• Δημιουργίας κινήτρων
• Συνδέσης ανθρώπων, ιδεών και πρωτοβουλιών
• Συνεργασίας
• Παρατήρηση αντίκτυπου
• Ενθάρρυνσης της κριτικής σκέψης
• Δημιουργίας και επικοινωνίας.
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3.3. Προσδιορισμός του σχεδιαστικού ζητήματος
Πριν προχωρήσουμε στην αναζήτηση σχεδιαστικών λύσεων, ένα σημαντικό βήμα για 
τον σχεδιασμό που επιχειρεί να ανταπεξέλθει στις ανάγκες των χρηστών στους οποί-
ους και απευθύνεται είναι ο προσδιορισμός του σχεδιαστικού ζητήματος, ή σχεδια-
στικής πρότασης, ή αλλιώς, του σχεδιαστικού προβλήματος προς επίλυση. 

Για αυτό το βήμα της διαδικασίας αξιοποιούμε τα ευρήματα και τις οπτικές που ανα-
δύθηκαν στο προηγούμενο στάδιο της διαδικασίας. Με αυτό τον τρόπο, στόχος είναι 
η διατύπωση ενός σχεδιαστικού ζητήματος που να εκφράζει μια σημαντική πρόκλη-
ση η οποία προκύπτει και βασίζεται στην δική μας κατανόηση για τους χρήστες υπό 
μελέτη. 

Στην ουσία εκφράζει ένα ‘όραμα’ στο οποίο εμείς καλούμαστε να προσφέρουμε μια 
σχεδιαστική λύση.

Σημαντική είναι η διατύπωση του ζητήματος με τρόπο που να δημιουργεί ένα πλαί-
σιο μέσα στο οποίο θα λάβει χώρα η δημιουργική αναζήτηση ιδεών προς την λύση:
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 3.4. Διαθέσιμα εργαλεία προς επίλυση του σχεδιαστικού ζητή-
ματος για τον αρχιτεκτονικό σχεδιασμό. 
(Οργάνωση προθέσεων προς ανάπτυξη του σχεδιαστικού ζητήματος)

Για την επίλυση ή δημιουργία λύσεων του σχεδιαστικού ζητήματος στην διάθεση 
μας έχουμε τα εργαλεία που σε αυτή την προσπάθεια προσέγγισης μιας περιβαλλο-
ντικά και κοινωνικά βιώσιμης διαδικασίας σχεδιασμού, πλέων αποτελούν κομμάτι 
της σχεδιαστικής μας ‘εργαλειοθήκης’. 

Τα εργαλεία αυτά μπορούν να αποτελέσουν τα ίδια έναυσμα για την ανάπτυξη ιδεών 
η κλειδιά προς την επίλυση αυτών στην πορεία ανάπτυξης του σχεδιασμού.

Η διαμόρφωση τους βασίζεται στην αξιοποίηση των κατευθυντήριων αρχών και της 
μεθοδολογίας προσέγγισης του σχεδιαστικού αντικειμένου όπως αυτά παρουσιάζο-
νται στα Κεφάλαια 1 και 2, καθώς και τα ευρήματα από τα στάδια ανακάλυψης και 
προσδιορισμού του σχεδιαστικού ζητήματος στο αντίστοιχο κοινωνικό και περιβαλ-
λοντικό πλαίσιο όπως αυτά παρουσιάζονται στα προηγούμενα βήματα αυτού του 
κεφαλαίου.
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Στο τελευταίο αυτό κεφάλαιο αναδεικνύε-
ται η δυνατότητα του αποτελέσματος αλλά 
και της προτεινόμενης προσέγγισης της 
διαδικασίας σχεδιασμού, να λειτουργήσουν 
ως μέσα προς την ανάπτυξη θετικού αντί-
κτυπου, καθώς και ο ρόλος αυτού, για την 
ανάπτυξη των  σχεδιαστικών αποφάσεων 
και των παραμέτρων για την αξιολόγηση 
του αποτελέσματος. 

Κεφάλαιο 4: Συμπεράσματα
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Στα προηγούμενα κεφάλαια, παρουσιάστηκε μια διερεύνηση σχεδιαστικών αρχών 
και  μεθοδολογίας, για την ανάπτυξη ενός καθοδηγητικού πλαισίου για τον σχεδι-
ασμό αρχιτεκτονικών έργων, τα οποία μέσω της υλοποίησης και λειτουργίας τους 
επιθυμούν να αποτελέσουν παράγοντα θετικής αλλαγής για το περιβάλλον και την 
κοινωνία. 

Μέσω αυτών, προτείνεται η υιοθέτηση προσεγγίσεων που βασίζονται στην αναζήτη-
ση της κοινωνικής ευημερίας, την υπεύθυνη χρήση των φυσικών πόρων, την αναγνώ-
ριση των σχέσεων αλληλεπίδρασης και την πληροφόρηση μέσω ανατροφοδότησης 
σε συνδυασμό με μια νέα προσέγγιση της διαδικασίας και του τρόπου σκέψης για 
τον σχεδιασμό. 

Έτσι, στρεφόμενοι πλέων πέραν του αποτελέσματος, και στην αξία που εμπεριέχε-
ται στην ίδια την διαδικασία, μπορούμε να αναπτύξουμε και να προωθήσουμε την 
ανάδυση σχεδιαστικών προτάσεων οι οποίες όχι απλώς ανταποκρίνονται στις ανά-
γκες του σήμερα, αλλά μαζί μας, μπορούν να συνεχίσουν να ανταπεξέρχονται και να 
προσαρμόζονται σε ένα δυναμικό κοινωνικό και φυσικό περιβάλλον.

Η πορεία προς την λύση.
Το παραπάνω ευρήματα, αναδεικνύουν πως η διαδικασία του αρχιτεκτονικού σχε-
διασμού που στοχεύει να δράσει ως καταλύτης του θετικού αντίκτυπου, δεν θα 
μπορούσε να αντιμετωπιστεί ως μια σειρά καθιερωμένων εκτελέσιμων βημάτων. Οι 
προτεινόμενες αρχές και η μεθοδολογία, δεν αποτελούν οι ίδιες την λύση αλλά μας 
παρέχουν τα εργαλεία που θα μας βοηθήσουν να φτάσουμε σε αυτή, καθώς η εύρεση 
λύσεων βασίζεται στην ανταπόκριση αναγκών, τα αίτια των οποίων, και οι συνθήκες 
που οδήγησαν στην ανάδυση τους, οφείλονται σε παράγοντες που διαφέρουν σε 
κάθε περίπτωση.

Γι’ αυτό, στο επίκεντρο της μελέτης βρίσκονται οι χρήστες και η παρατήρηση των 
μοτίβων συμπεριφοράς τους μικροσκοπικά και μακροσκοπικά, αναζητώντας λύσεις 
που προκύπτουν και βασίζονται στους ίδιους. 

Αυτή η διαδικασία, δημιουργεί νέες προκλήσεις για τον σχεδιαστή καθώς καλεί την 
περαιτέρω αξιοποίηση και ανάπτυξη ικανοτήτων όπως, η ενσυναίσθηση, η αναγνώ-
ριση των υποθέσεων και των παραδοχών που εμπεριέχονται στις παρατηρήσεις μας, 
η ικανότητα ανάπτυξης ιδεών χωρίς περιορισμούς οι οποίοι βασίζονται στην διαρκή 
άσκηση κριτικής η οποία έχει τις ρίζες της στις συνήθης πρακτικές. 

Η ικανότητα προσαρμογής, ανάπτυξης και μεταμόρφωσης ιδεών βάση ενημερωμέ-
νων επιλογών αποτελούν ιδιαίτερα σημαντικά “εργαλεία” για τον σχεδιαστή.
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Καθοδήγηση της ασάφειας.
Η διαδικασία του σχεδιασμού όπως παρουσιάζεται σε αυτή την εργασία χαρακτηρί-
ζεται από βήματα επαναλαμβανόμενης αναζήτησης αναγκών και ανάπτυξης λύσεων. 
Αυτή η δυνατότητα επανεξέτασης και αναθεώρησης σε συνδυασμό με την επίγνωση 
της απουσίας μιας πανάκειας λύσης και του δίπολου σωστών ή λάθος επιλογών, μας 
τοποθετεί σε ένα πεδίο ασάφειας. 

Η ασάφεια εδώ, αποτελεί το διάστημα μεταξύ της αναγνώρισης του σχεδιαστικού ζη-
τήματος και την εύρεση της λύσης. Το διάστημα αυτό χαρακτηρίζεται από το άβολο 
συναίσθημα που οφείλεται στο άγνωστο των πιθανοτήτων και της αβεβαιότητας για 
το τι πρόκειται να γίνει. Η ασάφεια αποτελεί την πρόκληση αυτής της διαδικασίας. 

Την αντιμετωπίζουμε ως πρόκληση αλλά και ευκαιρία για νέες ανακαλύψεις, και πα-
ράλληλη εξερεύνηση διαφορετικών πιθανών λύσεων.

Η λύση δεν αποτελεί πλέων αυτοσκοπό και η ανάπτυξη της αυτοπεποίθησης και της 
εμπιστοσύνης απέναντι στην διαδικασία προκύπτει μέσω εξάσκησης, και συλλογής 
εμπειριών. Το σύννεφο της ασάφειας αποτελεί πλέων σύμμαχο και χώρο πειραματι-
σμού,εξερεύνησης και πληθώρας πιθανοτήτων.

Στο σημείο αυτό, οι σχέσεις συνεργασίας και επικοινωνίας, οι δοκιμές, η αξιοποίη-
ση συστημάτων ανατροφοδότησης και η δράση με σκοπιμότητα αποτελούν σημεία 
αναφοράς.

Αντίκτυπος
Πολλοί παράγοντες συμβάλουν στην διαμόρφωση του αντίκτυπου, καθώς, όπως 
αναδεικνύεται και μέσω της συστημικής σκέψης, δεν αποτελεί απλό σημάδι μιας 
σχέσης δράσης – αντίδρασης.

Ο θετικός αντίκτυπος αποτελεί της θετικές ή ωφέλιμες συνέπειες της αρχιτε-
κτονικής και του  σχεδιασμού, υπό την μορφή μακροπρόθεσμων ή μακροχρόνιων 
αλλαγών στις ζωές των ανθρώπων, την καθημερινότητα, ή το περιβάλλον, οι οποίες 
οφείλονται σε κάποιο στάδιο της σχεδιαστικής, κατασκευαστικής διαδικασίας, και 
στο αποτέλεσμα της επέμβασης στο συγκεκριμένο κοινωνικό και περιβαλλοντικό 
πλαίσιο. Έτσι, συνδέεται άμεσα με την βιωσιμότητα και την περαιτέρω ανάπτυξη των 
επεμβάσεων.

Το αποτέλεσμα αυτό, βασίζεται στο σύνολο των σχεδιαστικών αποφάσεων οι οποίες 
καθοδηγούνται από το σύνολο των σχεδιαστικών αρχών και εργαλείων τα οποία με 
την σειρά τους, βασίζονται στην μελέτη της επιθυμητής αλλαγής που εκφράζεται 
μέσω του επιθυμητού αντίκτυπου. Η επιθυμητή αλλαγή όμως, αποτελεί και το όραμα 
που ενημερώνει τις σχεδιαστικές αποφάσεις.54

54. Ένα από τα ποιο γνωστά εργαλεία είναι η “Θεωρία της Αλλαγής” (Theory of change). Μέσω αυτής, περιγράφεται 
μια στοχευμένη στρατηγική για μια προγραμματισμένη αλλαγή, αναγνωρίζοντας τις προϋποθέσεις, τις διαδρομές και 
παρεμβάσεις που είναι αναγκαίες για την επιτυχία του αντίκτυπου. Μας βοηθά να κατανοήσουμε πως η δραστηριό-
τητες μας συμβάλουν προς την επίτευξη του επιθυμητού αντίκτυπου.
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Η ανταπόκριση στους στόχους που οι ίδιοι έχουμε συνθέσει στηρίζεται στις προθέσεις οι 
οποίες ήδη αποτελούν της βάση της σχεδιαστικής μας “εργαλειοθήκης” 
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Παρόλο που συνήθως δεν μπορούμε να μετρήσουμε μακροχρόνια αποτελέσματα, το 
όραμα ενημερώνει το σύνολο των επιλογών κατά την διάρκεια του έργου.Οργανωνό-
μαστε, προγραμματίζουμε και σχεδιάζουμε για αυτό.

Μέσω αυτής της προσέγγισης, παρουσιάζονται δύο ευκαιρίες για αντίκτυπο: 

• Ο αντίκτυπος του τελικού προϊόντος που ωφελεί τις ζωές των χρηστών,
• Ο αντίκτυπος της διαδικασίας που είναι η συμβολή στην μεταβολή της νοο-
τροπίας και των συμπεριφορών αλληλεπίδρασης και συμμετοχής στις διαδικασί-
ες της εμπειρικής μάθησης και του συμμετοχικού σχεδιασμού.

Σαν αποτέλεσμα, μπορεί να επιφέρει ένα κύμα αλλαγών (ripple effect) καθώς οι συμ-
μετέχοντες ενθαρρύνονται να εφαρμόσουν αυτές τις ικανότητες σε νέες προκλήσεις.

Έτσι, η επιρροή που ασκείτε ξεπερνάει τα όρια των άμεσων χρηστών και επεκτείνεται 
στο ευρύτερο περιβάλλον του προϊόντος. 

Οι δράσεις που στοχεύουν στον αντίκτυπο, μπορούν να παρατηρηθούν, ως στοιχεία 
βρόχων, οι οποίοι μέσω της λειτουργίας του μας ενημερώνουν για τις αλλαγές που 
κατευθύνονται στην επιθυμητή κατάσταση / επίπεδο.55

Περιβαλλοντικός αντίκτυπος
Με μια νέα προσέγγιση στον τρόπο σκέψης και τη δημιουργία νέων στόχων του 
σχεδιασμού και των περιεχομένων αυτού, μπορούμε να προχωρήσουμε πέρα από το 
επίπεδο της αποδοτικής χρήσης πόρων (resource efficiency), και την αποφυγή δημι-
ουργίας ρύπων κατά τα στάδια κατασκευής και λειτουργίας, προς ένα θετικό ισοζύγιο 
και έναν αναγεννητικό ρόλο της αρχιτεκτονικής, μέσω της ανάπτυξης αλλά και εφαρ-
μογής αναγεννητικών προσεγγίσεων, λύσεων, συμπεριφορών και πρακτικών. 

55. Αναφερόμενοι στην υιοθέτηση αναγεννητικών συμπεριφορών, τότε, ίσως μπορούμε να δούμε τον αντίκτυπο ως 
έναν ενισχυτικό βρόχο ανατροφοδότησης ο οποίος παράλληλα με την αναγεννητική δραστηριότητα και το αντίστοι-
χο σύστημα κατευθύνεται στην εξισορρόπηση.
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Έτσι, μέσω του αρχιτεκτονικού σχεδιασμού και υλοποίησης, συμβάλουμε στην βελ-
τίωση της ποιότητας ζωής, δρώντας για την προστασία, την βιώσιμη διαχείριση και 
την αποκατάσταση των φυσικών ή τροποποιημένων οικοσυστημάτων, τα οποία 
ανταποκρίνονται σε κοινωνικές αλλαγές με αποτελεσματικότητα και προσαρμοστικό-
τητα, ενώ ταυτόχρονα παρέχουν κοινωνικά και περιβαλλοντικά οφέλη.

Πιθανοί δείκτες:

εξοικονόμηση πόρων, κέρδη φύσης και βιοποικιλότητας

Κοινωνικός αντίκτυπος
Ο κοινωνικός αντίκτυπος σχετίζεται με την ικανότητα των κτιριακών και σχεδιαστι-
κών επεμβάσεων να δημιουργήσει θετικές κοινωνικές αλλαγές στις κοινότητες και σε 
μεμονωμένα άτομα.   

Θα μπορούσαμε να πούμε πως ένας από τους χαρακτηριστικούς δείκτες όταν σχε-
διάζουμε για κοινωνικό αντίκτυπο είναι η ανάπτυξη και η ανάδειξη της κοινωνικής 
αξίας (social value).

Η έννοια αυτή, ξεπερνά τα πλεονεκτήματα που επιφέρουν τα άμεσα αποτελέσματα 
των επεμβάσεων μας στο κάθε εγχείρημα καθώς μπορεί να περιλαμβάνει ευρύτερες 
θετικές μεταβολές συμβάλλοντας στην δημιουργία μεγαλύτερου αντίκτυπου.

Πως επηρεάζεται η κοινότητα, η κοινωνία, ο κόσμος όταν έχουμε 
ολοκληρώσει την δράση μας;

Πιθανοί δείκτες:

Ασφάλεια, Προσβασιμότητα (σε αυτούς που το έχουν ανάγκη), Aφομοίωση στο κοι-
νωνικό και πολιτισμικό πλαίσιο, Βελτίωση συνθηκών υγείας και ευεξίας, Κοινωνικοοι-
κονομικά πλεονεκτήματα

Μελέτη και αξιολόγηση του αντίκτυπου.
Όπως αναδεικνύεται στα κεφάλαια 1 και 2, η πλήρης επίγνωση των συνεπειών των 
πράξεων μας σε ένα σύστημα και ένα κόσμο αλληλοσύνδεσης και αλληλεπιδράσεων 
είναι αδύνατη. 

Παρ’ όλα αυτά, σε αυτή την προσπάθεια, είναι σημαντικό να καταλάβουμε, αν η προ-
τεινόμενη λύση επιτυγχάνει τα επιθυμητά αποτελέσματα, και πώς μπορεί να βελτιω-
θεί με την πάροδο του χρόνου. 

Ο καλύτερος τρόπος ενημέρωσης για το φαινόμενο του αντίκτυπου είναι η παρατή-
ρηση και η καταγραφή αυτού μέσω συστημάτων ανατροφοδότησης και αξιολόγησης 
των αποτελεσμάτων σε σχέση με τους στόχους που έχουμε θέσει στα προηγούμενα 
βήματα τις διαδικασίας. 
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Μια συστημική προσέγγιση στην καταγραφή του αντίκτυπου, μας επιτρέπει, να δια-
τηρήσουμε μια ροή πληροφόρησης αλλά και να βελτιώσουμε την κατανόηση του τι 
καταφέρνουμε για, και μαζί με μέλη της κοινότητας και πως να προχωρήσουμε, αλλά 
και να επικοινωνήσουμε αυτόν τον αντίκτυπο και να διαμοιράσουμε την νέα γνώση. 

Αποτελούν απαραίτητες δράσεις για την διαχείριση της διαδικασίας και την ανα-
γνώριση της θέσης μας προς τους επιθυμητούς στόχους, κάποιοι από τους οποίους 
επιτυγχάνονται, ενώ άλλοι στην πορεία μπορεί να αλλάξουν η και να αποκλειστούν.

Κάθε σημείο ενημέρωσης, μας βοηθά να προσαρμοστούμε και να βελτιώσουμε την 
ικανότητα μας να επηρεάσουμε την αλλαγή.

Μετράμε για:
Μάθηση 

• Κατανόηση απόδοσης

• Δοκιμή των υποθέσεων

• Βελτίωση της κατανόησης του αντίκτυπο

Δράση    

• Καθοδηγεί συμπεριφορά

• Επικοινωνία αξίας

Ευθύνη  

• Αναφορά απόδοσης

• Ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης 

Ο αντίκτυπος μπορεί να είναι άμεσος ή έμμεσος, μετρήσιμος ή μη μετρήσιμος.

Μέσο του καθορισμού ενός συνόλου δεικτών (indicators) περιβαλλοντικού και κοινω-
νικού αντίκτυπου, μπορούμε να παρακολουθούμε το σύνολο των δραστηριοτήτων 
και το αρχιτεκτονικό αποτέλεσμα για να αξιολογήσουμε την απόδοση του.

Στόχοι:56 Όσα θέλουμε να πετύχουμε. 

Δείκτες : Αναγνώριση χαρακτηριστικών επιτυχίας.

Οι δείκτες, πρέπει να είναι αρκετά συγκεκριμένοι, επιτεύξιμοι και ρεαλιστικοί, να 
μπορούμε να τους παρακολουθήσουμε και η καταγραφή τους να γίνεται σε χρονικό 
πλαίσιο που να έχει λογική σε σχέση με άλλους παράγοντες και την διάρκεια του 
έργου.

56. Οι στόχοι αποτελούνται από στοιχεία προς την επίτευξη του επιθυμητού αντίκτυπου βάση των οποίων μπο-
ρούν να καθοριστούν και οι δείκτες.
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Πιθανοί δείκτες: 
Αλλαγές:  

• Στην μάθηση και την επίγνωση (στα στοχευμένα θέμα)

• Σε ενδυνάμωση (π.χ. ανάπτυξη αυτοπεποίθησης )

• Στο επίπεδο ευημερίας (Ασφάλεια, Προσβασιμότητα)

• Στις συμπεριφορές (π.χ. δραστηριοποίηση – πρωτοβουλίες, νέες 
ομάδες)

• Σε δεξιότητες και ικανότητες (Ανάπτυξη ικανοτήτων & δεξιοτήτων 
στο εσωτερικό του εκάστοτε συστημικού συνόλου.)

• Σε περιβαλλοντικές συνθήκες

• Στην βιοποικιλότητα

Πρόσβαση σε πόρους και υπηρεσίες (π.χ Εκπαίδευση, πληροφόρηση)

Ανάπτυξη δικτύων & συμβολή σε υφιστάμενα δίκτυα

Επίπεδα παρατήρησης: Ατομικό, Κοινοτικό, Ομαδικό 

Προσδιορισμός της επιτυχίας
Ορίζουμε ένα σύνολο κριτηρίων που αναδεικνύουν την επίτευξη του στόχου, για να 
μας βοηθήσουν να καθοδηγήσουμε και να αξιολογήσουμε την ανάπτυξη και κλιμά-
κωση της σχεδιαστικής μας ιδέας. Σημαντικό είναι να σημειωθεί ότι κάθε περιοχή 
δραστηριοποίησης πρέπει να έχει και άλλους στόχους οι οποίοι βασίζονται στο 
εκάστοτε πλαίσιο.

Συνυπολογίζουμε τους ανθρώπους οι οποίοι εμπλέκονται και επιστρέφουμε στις 
αρχικές διεργασίες και αποτελέσματα κατανόησης των χρηστών. 

Ποιες αξίες εμπεριέχονται στην σχεδιαστική πρόταση για κάθε ομά-
δα ατόμων;

Μέσω αυτής της προσέγγισης μπορούμε να συμβάλουμε στην μείωση της περιβαλ-
λοντικής διάβρωσης, να προωθήσουμε την αποκατάσταση της φύσης και της βιο-
ποικιλότητας και να ενθαρρύνουμε την δημιουργία κοινωνικής αξίας και ευνοϊκών 
συνθηκών διαβίωσης. 

Οι σχεδιαστές και η βιομηχανία του δομημένου περιβάλλοντος πρέπει να ανταπο-
κριθούν θετικά σε αυτή την πρόκληση, σχεδιάζοντας την αλλαγή . 
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Σημείωση:
Αυτή η εργασία αποτελεί μέρος μιας προσπάθειας μελέτης της σχεδιαστικής 
διαδικασίας, (της επεξεργασίας, ανάπτυξης λύσεων και επέμβασης στο περι-
βάλλον διαβίωσης) ως φορέα δραστηριοποίησης, συνεργασίας και ανάπτυξης 
ικανοτήτων που θα οδηγήσουν σε  έμπρακτη δράση και ανάπτυξη βιώσιμων 
λύσεων άπο- και προς- τις κοινότητες που τις αναζητούν.
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Παράρτημα: Παραδείγματα χαρτογράφησης 
συστημάτων
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Σε αυτό το διάγραμμα παρουσιάζονται διάφορα παραδείγματα βρόχων εξισορροπη-
τικού (-) η ενισχυτικού(+) χαρακτήρα καθώς και παραδείγματα συνδυασμού αυτών 
όπου και αναδεικνύεται η δυναμική συμπεριφορά των συστημάτων στα οποία εμπε-
ριέχονται.

Παράδειγμα 1: Βρόχοι Ανατροφοδότησης
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Παράδειγμα 2: Δάσος

Με μια μικρή μελέτη του οικοσυστήματος ενός δάσους παρουσιάζεται η ικανότητα 
που εμπεριέχεται στο ίδιο το σύστημα να διατηρείται σε ισορροπία αλλά και η κυκλι-
κή του φύση λόγω της οποίας απουσιάζει η έννοια των αποβλήτων.
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Παράδειγμα 3: Ενεργειακή φτώχεια στα ελληνικά νοικοκυριά.

Το σύνολο των διαγραμμάτων προέκυψε ως 
μια προσπάθεια αυθόρμητης συλλογής της 
γνώσης προς κατανόηση της περιπλοκότητας 
του ζητήματος που αφορά την ενεργειακή 
ασφάλεια και προσβασιμότητα.

Οι γνώσεις αυτές πάνω στο αναφερόμενο 
ζήτημα αναπτύχθηκαν μέσω ενασχόλησης με 
τον τομέα εφαρμογών ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας σε κοινοτική και μικρή κλίμακα 
καθώς και την παρακολούθηση σεμιναρίου 
που άφορα την παθητική κατασκευή κτιρίων 
και τον ρόλο του κτιριακού κελύφους στις 
ενεργειακές απώλειες.
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Παράδειγμα 4: Ηχοσύστημα.

Το ηχοσύστημα αποτελείται από μια συλλογή στοιχείων το οποία συνδεόμενα μετα-
τρέπουν την εισερχόμενη πληροφορία και ηλεκτρική ενέργεια σε ήχο.

Το αντίστοιχο διάγραμμα αναπτύχθηκε έπειτα από μελέτη και εργασία με στόχο τον 
σχεδιασμό και κατασκευή σειράς ηχοσυστημάτων σε διάφορα μεγέθη για την κάλυ-
ψη των εορταστικών αλλά και καθημερινών δραστηριοτήτων στην κοινότητα Free 
and Real. 

Κάθε στοιχείο του συστήματος μελετήθηκε έτσι ώστε το σύνολο να λειτουργήσει 
παρέχοντας το καλύτερο δυνατό αποτέλεσμα βάση των διαθέσιμων οικονομικών 
πόρων και γνωστικών ικανοτήτων.
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Παράδειγμα 5: Παιδική χαρά

Σε αυτό το διάγραμμα παρουσιάζεται μια προσπάθεια χαρτογράφησης των παραγό-
ντων που συμβάλουν στην λειτουργία μιας παιδικής χαράς.
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Παράδειγμα 6: Σύστημα διαδικτυακής μάθησης

Στο διάγραμμα αυτό γίνεται απεικονίζεται το σύστημα των παραγόντων που συντε-
λούν στην οργάνωση διαδικτυακού εκπαιδευτικού προγράμματος όπως αυτό σχη-
ματίστηκε βάση προσωπικής εμπειρίας ως μέλος ομάδας οργάνωσης αντίστοιχου 
σεμιναρίου.
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• Brown, T., & Kātz, B., Change by design: How design thinking transforms organizations and inspires innovation, 



85  

New York: Harper Business, 2009

• d.schoold Bootleg 2018 deck, Hasso Plattner Institute of Design at Stanford, 2018

• Video: Tim Brown Urges designers to think, TED global, 2009, http://www.ted.com/talks/tim_brown_urges_
designers_to_think_big.

• παρουσίαση, Design thinking (An Introduction), Anne Schiffer, 2019
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