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Κεθάλαιο 1 

 

1.1 Διζαγωγή 

 

Πνιιέο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη αλά ηνλ θφζκν, δείρλνπλ πσο ε γεσγξαθηθή δηαθνξνπνίεζε 

πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ησλ εμαγσγψλ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ επίδνζε ηεο 

επηρείξεζεο(Bobilloetal.,2010). Μάιηζηα, βάζε απηψλ ησλ εξεπλψλ φηαλ κία επηρείξεζε 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζε μέλεο ρψξεο έρεη θαιχηεξα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα. 

Όζν αλαθνξά ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ πιεγεί ζεκαληηθά απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε δελ ππάξρεη θάπνηα εκπεξηζηαησκέλε κειέηε πνπ λα εμεηάδεη ζε βάζνο ην 

εάλ νη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζην εμσηεξηθφ, έρνπλ θαιχηεξα ή 

ρεηξφηεξα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα. Ζ παξνχζα εξγαζία έρεη ζθνπφ λα κειεηήζεη 

έλα κεγάιν δείγκα ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζεη αλ ε δξαζηεξηνπνίεζε 

απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ απνθέξεη θαιχηεξα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ζε ζρέζε κε 

απηέο πνπ  δξαζηεξηνπνηνχληαη κφλν ζην εζσηεξηθφ. 

 

1.2 Οπιζμόρ εξαγωγών 

 

Δμαγσγή νλνκάδεηαη ε δηαδηθαζία κεηαθνξάο εγρψξησλ πξντφλησλ, εκπνξεπκάησλ θαη 

αλζξψπσλ πξνο κία μέλε ρψξα φπνπ ηα πξντφληα ζα επεμεξγαζηνχλ, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ζα 

πσιεζνχλ ή ζα εμαρζνχλ μαλά.Οη εμαγσγέο είλαη ην αληίζεην ησλ εηζαγσγψλ θαη επεξεάδνπλ 

ην εκπνξηθφ ηζνδχγην. Δπεηδή πνιιέο εηαηξίεο βαζίδνληαη ζηηο πσιήζεηο απφ εμαγσγέο, θάζε 

παξάγνληαο φπσο ε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ή ε ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία πνπ επεξεάδεη ηηο 

εμαγσγέο, κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηα θέξδε ησλ εηαηξηψλ. 

"Ζ εμσηεξηθή δήηεζε γηα ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη απφ ηε ρψξα θαηαγσγήο" απνηειείηαη 

απφ ζπλαιιαγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ (πσιήζεηο, αληαιιαγέο, δσξεέο ή ρνξεγήζεηο) απφ 

ηνπο θαηνίθνπο ζε κε θαηνίθνπο. Ο αθξηβήο νξηζκφο ησλ εμαγσγψλ πεξηιακβάλεη θαη 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Resident_institutional_unit
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απνθιείεη ζπγθεθξηκέλεο «νξηαθά» πεξηπηψζεηο. Μηα γεληθή νξηνζέηεζε ησλ εμαγσγψλ 

ζηνπο εζληθνχο ινγαξηαζκνχο δίλεηαη παξαθάησ: 

Μηα εμαγσγή ελφο αγαζνχ εκθαλίδεηαη φηαλ ππάξρεη κηα αιιαγή ηεο ηδηνθηεζίαο απφ έλα 

κφληκν θάηνηθν ζε έλα κε κφληκν θάηνηθν. Απηφ δελ ζεκαίλεη απαξαίηεηα φηη ην ππφ 

εμέηαζε αγαζφ μεπεξλάεη ηα θπζηθά ζχλνξα. Ωζηφζν, ζε εηδηθέο πεξηπηψζεηο νη εζληθνί 

ινγαξηαζκνί θαηαινγίδνπλ αιιαγέο ηδηνθηεζίαο, αθφκε θαη αλ απφ λνκηθή άπνςε δελ 

ππάξρεη αιιαγή ηδηνθηεζίαο(π.ρ. δηαζπλνξηαθή ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε , δηαζπλνξηαθέο 

παξαδφζεηο κεηαμχ ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο ίδηαο επηρείξεζεο , αγαζά δηαζρίδνπλ ηα ζχλνξα γηα 

ζεκαληηθή επεμεξγαζία θαηά παξαγγειία ή γηα επηζθεπή). Δπίζεο ιαζξαία εκπνξεχκαηα 

πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζηε κέηξεζε ησλ εμαγσγψλ. 

Ζ εμαγσγή ππεξεζηψλ απνηειείηαη απφ φιεο ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη απφ κφληκνπο 

θαηνίθνπο ζε κε κφληκνπο. ΢ηνπο εζληθνχο ινγαξηαζκνχο νπνηεζδήπνηε άκεζεο αγνξέο απφ 

κε κφληκνπο θαηνίθνπο ζηελ νηθνλνκηθή επηθξάηεηα κηαο ρψξαο  θαηαγξάθνληαη σο εμαγσγέο 

ππεξεζηψλ. Ωο εθ ηνχηνπ, φιεο νη δαπάλεο ησλ μέλσλ ηνπξηζηψλ ζηελ νηθνλνκηθή επηθξάηεηα 

κηαο ρψξαο ζεσξνχληαη σο κέξνο ησλ εμαγσγψλ ηεο ρψξαο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ νη δηεζλείο ξνέο ησλ παξάλνκσλ ππεξεζηψλ. 

Οη εζληθνί ινγηζηέο ζπρλά ρξεηάδεηαη λα θάλνπλ πξνζαξκνγέο ζηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ην 

εκπφξην πξνθεηκέλνπ λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο έλλνηεο ησλ εζληθψλ ινγαξηαζκψλ. Οη έλλνηεο 

γηα ηηο βαζηθέο ζηαηηζηηθέο ηνπ εκπνξίνπ ζπρλά δηαθέξνπλ φζνλ αθνξά ηνλ νξηζκφ θαη ηελ 

θάιπςε απφ ηηο απαηηήζεηο ησλ εζληθψλ ινγαξηαζκψλ. 

Σα δεδνκέλα γηα ην δηεζλέο εκπφξην ησλ αγαζψλ σο επί ην πιείζηνλ ιακβάλνληαη κέζσ ησλ 

δειψζεσλ ζηηο ηεισλεηαθέο ππεξεζίεο. Δάλ κηα ρψξα εθαξκφδεη ην γεληθφ ζχζηεκα 

εκπνξίνπ, φια ηα εκπνξεχκαηα πνπ εηζέξρνληαη ή εμέξρνληαη απφ ηε ρψξα 

θαηαγξάθνληαη. Δάλ ην εηδηθφ εκπνξηθφ ζχζηεκα (π.ρ. ζηαηηζηηθέο γηα ην εκπφξην εθηφο ΔΔ) 

εθαξκφδεηαη ζε εκπνξεχκαηα πνπ ιακβάλνληαη ζε ηεισλεηαθέο απνζήθεο δελ θαηαγξάθνληαη 

ζηηο ζηαηηζηηθέο ηνπ εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ, εθηφο αλ ζηε ζπλέρεηα εηζαρζνχλ ζε ειεχζεξε 

θπθινθνξία ζηε ρψξα παξαιαβήο. 

Μηα εηδηθή πεξίπησζε είλαη ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ ελδνθνηλνηηθνχ εκπνξίνπ. Γεδνκέλνπ 

φηη ηα εκπνξεχκαηα θπθινθνξνχλ ειεχζεξα κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ ρσξίο 

ηεισλεηαθνχο ειέγρνπο, νη ζηαηηζηηθέο ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο αγαζψλ κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ κειψλ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη κέζσ εξεπλψλ. Γηα ηε κείσζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ 

http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Export_good&action=edit&redlink=1
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Economic_territory
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θφξηνπ γηα ηνπο εξσηεζέληεο νη κηθξνί έκπνξνη θιίκαθαο εμαηξνχληαη απφ ηελ ππνρξέσζε 

ππνβνιήο εθζέζεσλ. 

Ζ ζηαηηζηηθή  θαηαγξαθή ζρεηηθά κε  ηηο ζπλαιιαγέο ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ γίλεηαη  κε 

βάζε ηηο δειψζεηο απφ ηηο ηξάπεδεο γηα ηηο θεληξηθέο ηξάπεδεο ή απφ έξεπλεο ησλ 

θπξηφηεξσλ επηρεηξήζεσλ. ΢ε κηα παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία, φπνπ νη ππεξεζίεο 

κπνξνχλ λα απνδνζνχλ κε ειεθηξνληθά κέζα ( π.ρ. δηαδίθηπν ) νη ζρεηηθέο δηεζλείο ξνέο ησλ 

ππεξεζηψλ είλαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ. 

Βαζηθέο ζηαηηζηηθέο γηα ην δηεζλέο εκπφξην ζπλήζσο δελ θαηαγξάθνπλ ιαζξαία 

εκπνξεχκαηα ή δηεζλείο ξνέο ησλ παξάλνκσλ ππεξεζηψλ. Έλα κηθξφ θνκκάηη ησλ ιαζξαίσλ 

θαη παξάλνκσλ ππεξεζηψλ κπνξνχλ, σζηφζν, λα πεξηιακβάλνληαη ζηηο επίζεκεο ζηαηηζηηθέο 

εκπνξίνπ κέζσ ησλ εηθνληθψλ απνζηνιψλ ή ησλ εηθνληθψλ δειψζεσλ πνπ ρξεζηκεχνπλ γηα 

λα απνθξχςνπλ ηελ παξάλνκε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Ζ ρψξα ε νπνία είλαη πξψηε ζηελ ιίζηα ησλ εμαγσγψλ ζχκθσλα κε ην WordFactbook ηεο 

CIA είλαη ε Κίλα θαη αθνινπζνχλ νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ε Γεξκαλία, ελψ ε Διιάδα 

βξίζθεηαη ζηελ εμεθνζηή πξψηε ζέζε. 

 

 

1.3 Η ζημαζία ηων εξαγωγών 

 

΢χκθσλα κε ηελ Global Greece (International Business Project), νη πεξηζζφηεξνη Έιιελεο ζα 

ήηαλ πνιχ θαιχηεξα απφ νηθνλνκηθή άπνςε, εάλ ε βηνκεραλία θαη νη ππεξεζίεο ηεο ρψξαο 

γηλφηαλ πην αληαγσληζηηθέο δηεζλψο θαη αλ νη εμαγσγέο απμαλφηαλ ζε επίπεδα αληηζηνίρσλ 

κε απηά ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 

Όζν αλαθνξά ηα εζληθά νθέιε, είλαη γεγνλφο φηη νη επηρεηξεκαηηθέο, δηεζλείο θαη πνιηηηθέο 

ζρέζεηο βειηηψλνληαη κέζσ ησλ εμαγσγψλ. Δπίζεο έλα αθφκε ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ησλ εμαγσγψλ είλαη πσο κεηψλνπλ ηηο πηζαλφηεηεο εππάζεηαο ζε παγθφζκηεο θξίζεηο θαη 

δηαθπκάλζεηο, πξνζζέηνπλ πνηθηιία ζην εζληθφ εηζφδεκα ηεο ρψξαο, θαζψο επίζεο θαη 

πεξηζζφηεξεο επηινγέο αγνξψλ. 
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Όζν αλαθνξά ηα επηρεηξεκαηηθά νθέιε, ν δηεζλήο αληαγσληζκφο σζεί ηηο επηρεηξήζεηο λα 

είλαη πην θαηλνηφκεο θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ζπρλφηεξα ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Οη εμαγσγηθέο 

επηρεηξήζεηο έρνληαο κεγαιχηεξν αληαγσληζκφ ζπληεινχλ ζηελ βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ, 

ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ, ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ. 

 

Όζν αλαθνξά ηε ζεκαζία ησλ εμαγσγψλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ζχκθσλα κε ηελ 

GlobalGreece, νη εμαγσγέο βειηηψλνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ επηρεηξεζηαθή 

ηερλνγλσζία,  ηελ ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ, ηηο επελδχζεηο, ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

θεθαιαίσλ, ηηο επηρεηξεκαηηθέο δπλαηφηεηεο αληαπφθξηζεο θαη πξνζαξκνγήο ζηηο απαηηήζεηο 

ησλ αγνξψλ. Δπίζεο, πξνζθέξνπλ εκπεηξία, επηρεηξεκαηηθή δηνξαηηθφηεηα, δπλαηφηεηεο 

επνρηαθήο ηζνξξνπίαο ή άιισλ θπθιηθψλ δηαθπκάλζεσλ, νηθνλνκίεο θιίκαθαο, αδηάιεηπηε 

παξαγσγή θαη καθξνπξφζεζκε επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο. Γεκηνπξγνχλ λέεο επθαηξίεο γηα 

αχμεζε πσιήζεσλ ζε επξχηεξεο αγνξέο, επεθηείλνπλ ηνλ θχθιν δσήο ελφο πξντφληνο, 

νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζε ζπρλή βειηίσζε πνηφηεηαο θαη νξγάλσζεο θαη αμηνπνηνχλ ηελ 

πιενλάδνπζα παξαγσγηθφηεηα. 

 

Σέινο, φζν αλαθνξά ηελ απαζρφιεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, νη εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο 

ηείλνπλ λα πιεξψλνπλ πςειφηεξνπο κηζζνχο, λα απαζρνινχλ άηνκα ζε κφληκν επίπεδν θαη 

λα εθπαηδεχνπλ φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξν ην πξνζσπηθφ ηνπο. 

 

 

1.4 Οι καηηγοπίερ ηων πποϊόνηων 

 

΢χκθσλα κε ην Γηεζλέο Κέληξν Δκπνξίνπ ηνπ ΟΖΔ ζηε Γελεχε, ηα πξντφληα πνπ απνηεινχλ 

αληηθείκελν ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαηαηάζζνληαη, ζχκθσλα κε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο ζηηο αθφινπζεο πέληε θαηεγνξίεο: 

1. Πξντφληα πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

2. Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο θπζηθψλ πιψλ 

3. Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο εξγαζίαο 

4. Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο ηερλνινγίαο 
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5. Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο εηδηθεπκέλεο εξγαζίαο 

 

΢χκθσλα κε έξεπλα ηνπ ΚΔΔΜ (2009)ε ζπκκεηνρή ησλ παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ ζηελ 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ππνρσξεί ζεκαληηθά ζηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ελψ απμάλεηαη ε 

ζπκκεηνρή ησλ πξντφλησλ πνπ ελζσκαηψλνπλ πεξηζζφηεξε γλψζε θαη είλαη πςειφηεξεο 

ηερλνινγηθήο ζηάζκεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα πξαγκαηνπνηείηαη ζεκαληηθή αλαπξνζαξκνγή 

ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο κε ηελ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ πξντφλησλ πνπ είλαη 

πςειφηεξεο ηερλνινγηθήο ζηάζκεο θαη ελζσκαηψλνπλ πεξηζζφηεξεο γλψζεηο θαη πξντφλησλ 

πνπ απαηηνχλ εμεηδηθεπκέλεο δεμηφηεηεο. ΢ε θάζε πεξίπησζε ε αχμεζε ηεο αμίαο ησλ 

εμαγσγψλ ζηνπο θιάδνπο απηνχο είλαη ηαρχηεξε ζε ζρέζε κε ηελ άλνδν ησλ ειιεληθψλ 

εμαγσγψλ ζπλνιηθά. Ζ εμέιημε απηή είλαη εληνλφηεξε ζηελ θαηεγνξία 4. Υαξαθηεξηζηηθφ 

είλαη επίζεο πσο ε ζπκκεηνρή ησλ παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ νινέλα θαη κεηψλεηαη. Τπάξρεη 

δειαδή πηψζε ζηηο θαηεγνξίεο 1 θαη 3, ελψ ε θαηεγνξία 2 παξακέλεη ζηαζεξή. Σα κε 

παξαδνζηαθά πξντφληα θαίλεηαη λα είλαη πην αλζεθηηθά ζηηο αληαγσληζηηθέο πηέζεηο, ζηελ 

πηψζε ηεο δήηεζεο θαη ζε άιιεο δπζρέξεηεο. Παξαηεξείηαη επίζεο πσο πξαγκαηνπνηείηαη 

πξνζαξκνγή ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο Διιάδαο ζηηο λέεο θαη αληαγσληζηηθφηεξεο 

ζπλζήθεο, αιιά δελ είλαη αλάινγε κε ηηο αλάγθεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, γηα ηελ νπνία ε 

εμσζηξέθεηα απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο πξνφδνπ. Όζν 

αλαθνξά ηνλ γεσγξαθηθφ πξνζαλαηνιηζκφ  ησλ θαηεγνξηψλ, αθνινπζνχλ ηε ζηξνθή πνπ 

άξρηζε απφ ηηο αξρέο ηνπ 1990 πξνο ηηο Βαιθαληθέο θαη γεληθφηεξα ηηο πξψελ Αλαηνιηθέο 

ρψξεο. Ο αλαπξνζαλαηνιηζκφο απηφο ζπλέβαιε φρη κφλν ζηελ επίδνζε ησλ παξαδνζηαθψλ 

πξντφλησλ αιιά θαη ζηνπο θιάδνπο πνπ ελζσκαηψλνπλ πεξηζζφηεξε γλψζε θαη είλαη πςειήο 

ηερλνινγηθήο ζηάζκεο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη ε κεγάιε ζπκκεηνρή ησλ 

Βαιθαληθψλ ρσξψλ ζηελ θαηεγνξία 5. 
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Πίνακασ 1.1- Το ποςοςτό των εξαγωγών ςτισ κατηγορίεσ των προϊόντων 

Καηεγνξία 1990 2000 2003 2007 

1 
Πξντφληα πξσηνγελνχο παξαγσγήο 81,3% 71,3% 72,5% 68,0% 

2 

Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο θπζηθψλ πιψλ 82,2% 79,2% 80,1% 81,1% 

3 

Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο εξγαζίαο 93,3% 84,8% 82,8% 80,4% 

4 

Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο ηερλνινγίαο 73,3% 71,2% 77,7% 73,4% 

5 
Πξντφληα βηνκεραλνπνηεκέλα έληαζεο εηδηθεπκέλεο 

εξγαζίαο 79,5% 73,0% 72,0% 79,6% 

Πεγή:Δ΢ΤΔ ,επεμεξγαζία ζηνηρείσλ απφ ην ΚΔΔΜ 
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Κεθάλαιο 2 
 

2.1Οι κοπςθαίερ σώπερ-πποοπιζμοί για ηα ελληνικά 

πποϊόνηα 

 

Έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ Παλειιήλην ΢χλδεζκν Δμαγσγέσλ θαη ην Κέληξν 

Δμαγσγηθψλ Δξεπλψλ θαη Μειεηψλ (2013) απνθαιχπηεη εμαηξεηηθά ελδηαθέξνληα ζηνηρεία 

φζν αλαθνξά ηηο πέληε θνξπθαίεο ρψξεο-πξννξηζκνχο γηα ηα ειιεληθά πξντφληα θαηά ηελ 

πεξίνδν 1988-2012. ΢ηελ πξνδεκνζίεπζε ησλ πξψησλ πνξηζκάησλ ηεο έξεπλαο, πξνθχπηεη 

ζπλερήο αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ θαη ηεο ζεκαζίαο ησλ γεηηνληθψλ ρσξψλ, κε ηαπηφρξνλε 

ππνρψξεζε ηεο ζπκκεηνρήο ζην εμσηεξηθφ εκπφξην ηεο Διιάδαο, παξαδνζηαθψλ εκπνξηθψλ 

εηαηξηθψλ ηεο ρψξαο ζην δπηηθφ θφζκν. Έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη απφ 

ηελ έξεπλα είλαη φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δηεηζδχνπλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ζε λέεο 

αγνξέο, δηαθνξνπνηψληαο ην πειαηνιφγην ηνπο θαη κεηψλνληαο ηελ εμάξηεζε ηνπο απφ 

κεξηθέο κφλν νηθνλνκίεο ηνπ θφζκνπ.   

΢εκαληηθή κείσζε έρεη ππνζηεί ην πνζνζηφ ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ(εμαηξνπκέλσλ ησλ 

πεηξειαηνεηδψλ) πνπ θαηαιακβάλεηαη απφ ηηο πέληε πξψηεο ρψξεο-πξννξηζκνχο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ην 1998 νη πέληε πξψηεο αγνξέο (Γεξκαλία, Ηηαιία, Γαιιία, Ζλσκέλν Βαζίιεην 

θαη ΖΠΑ) απνξξνθνχζαλ ην 64% ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ (εμαηξνπκέλσλ ησλ 

πεηξειαηνεηδψλ) ελψ ην 2012 νη αληίζηνηρεο πέληε πξψηεο ρψξεο (Ηηαιία, Γεξκαλία, 

Βνπιγαξία, Κχπξνο θαη Σνπξθία) κφιηο ην 38%. 

΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηνπ Π΢Δ(2013), ηελ ηειεπηαία 25εηία ππήξμε ζεκαληηθή 

δηαθνξνπνίεζε ζηελ θαηάηαμε ησλ ρσξψλ πξνο ηηο νπνίεο ε Διιάδα εμάγεη πξντφληα 

(εμαηξνπκέλσλ ησλ πεηξειαηνεηδψλ), κε απνηέιεζκα ζε ζρέζε κε ην 1998 λα ππάξμεη 

αλαλέσζε θαηά 60%. 

Ωο πξψην ζεκείν θακπήο αλαθέξνληαη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, νπφηε νη ειιεληθέο 

επελδχζεηο ζηα Βαιθάληα θαη εηδηθφηεξα ζηελ Βνπιγαξία, εληζρχνπλ ηε ζεκαζία θαη ηελ 

ζέζε ηεο γεηηνληθήο ρψξαο ζην ράξηε ησλ εμαγσγψλ. Έλα αθφκε ραξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν 
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είλαη φηη ην 1996 ην πνζνζηφ ησλ πέληε ρσξψλ ππνρσξεί θάησ απφ ην 50% γηα πξψηε θνξά, 

έλα έηνο φπνπ ε δξαρκή δηνιίζζεζε ζε ζρέζε κε ηα άιια λνκίζκαηα. Σν πνζνζηφ ζπλέρηζε 

λα κεηψλεηαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη ην 2012 έπεζε θάησ απφ ην 40%. 

Μηα αθφκε αιιαγή, ε νπνία ζπλέβαιιε ζεκαληηθά ήηαλ απηή ηεο έληαμεο ζηελ Δ.Δ. ηφζν 

ηεο Βνπιγαξίαο φζν θαη ηεο Κχπξνπ, φπνπ απφ ην 2007 θαη έπεηηα νη δχν απηέο ρψξεο 

ελαιιάζζνληαη ζηελ ηξίηε θαη ηέηαξηε ζέζε ηεο θαηάηαμεο. Αζθαιψο ζηελ πεξίπησζε ησλ 

δχν απηψλ ρσξψλ ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ε δξαζηεξηνπνίεζε ζηηο δχν ρψξεο ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπγαηξηθψλ ηνπο, θαζψο θαη ε κεηαθνξά ζε απηέο ησλ κνλάδσλ 

ηηο νπνίεο πξνκεζεχνπλ κε πξψηεο χιεο νη κεηξηθέο εηαηξίεο ή Έιιελεο πξνκεζεπηέο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη ειιεληθέο εμαγσγέο πξνο ηηο ΖΠΑ παξακέλνπλ ζηαζεξέο ζηνλ 

ρξφλν θαη θπκαίλνληαη κεηαμχ 4 θαη 6 ηηο εθαηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ εμαγσγψλ (εμαηξνπκέλσλ 

ησλ πεηξειαηνεηδψλ). Πνζνζηφ ην νπνίν απφ ην 2003 θαη έπεηηα δελ επαξθεί γηα λα ηηο 

θαηαηάμεη κεηαμχ ησλ πέληε θνξπθαίσλ αγνξψλ γηα ηα ειιεληθά πξντφληα.  

Αληίζεηα, νη ειιεληθέο εμαγσγέο πξνο ηελ Γαιιία ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλεο 

δηαθπκάλζεηο. Σν 1998 απνηεινχζαλ ην 9% θαη βξηζθφληνπζαλ ηελ ηξίηε ζέζε ηεο 

θαηάηαμεο, ελψ απφ ην 1999 έσο θαη ην 2004 απνηεινχζαλ κφιηο ην 4% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εμαγσγψλ, νπφηε θαη έπαςαλ θαη λα είλαη κηα απφ ηηο θνξπθαίεο αγνξέο γηα ηα ειιεληθά 

πξντφληα. Αληίζηνηρε είλαη θαη ε εηθφλα ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, πξνο ην νπνίν κεηψζεθαλ 

νη ειιεληθέο εμαγσγέο απφ ην 8% θαη ηελ ηέηαξηε ζέζε ηεο θαηάηαμεο ην 1988, ζην 5% ην 

2007, νπφηε θαη ζεκεηψλεηαη ε ηειεπηαία εκθάληζε ηνπ ζηηο πέληε πξψηεο ζέζεηο ηεο 

θαηάηαμεο, αλ θαη ζην κεηαμχ είρε αλαξξηρεζεί κέρξη θαη ηελ ηξίηε ζέζε ην 1994. 

Αιιαγέο, σζηφζν, ππήξμαλ θαη ζηελ θνξπθή ηεο θαηάηαμεο, φπνπ ην 2011 ε Γεξκαλία παχεη 

λα είλαη ν πξψηνο πξννξηζκφο γηα ηα ειιεληθά πξντφληα θαη ηελ ζέζε θαηαιακβάλεη ε έσο 

έθηνηε δεχηεξε Ηηαιία. Έλα ζεκαληηθφ ζηαηηζηηθφ ζηνηρείν είλαη φηη νη δχν απηέο ρψξεο 

απνξξνθνχζαλ ην 40% ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ ην 1988(Γεξκαλία 26% θαη Ηηαιία 14%), 

πνζνζηφ ην νπνίν απμήζεθε ζην 44% ηελ δηεηία 1991-1992 (Γεξκαλία 26 θαη Ηηαιία 18%), 

φκσο έθηνηε ζπλερψο κεηψλεηαη θαη πιένλ απνηειεί κφλν ην 22%. 

Σέινο, αμηνζεκείσηε είλαη ε ηαρχηεηα αχμεζεο ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ζηελ Σνπξθία, κε 

απνηέιεζκα λα απνηειεί κηα απφ ηηο πέληε θνξπθαίεο αγνξέο γηα ηα ειιεληθά πξντφληα κεηά 

ην 2012. Μάιηζηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πεηξειαηνεηδψλ, ε γεηηνληθή ρψξα απνηειεί 

ηελ ππ’ αξηζκφλ έλα αγνξά, ηφζν γηα ην ζχλνιν ηνπ 2012 φζν θαη ζην πξψην ηξίκελν ηνπ 
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2013. Δπίζεο ραξαθηεξηζηηθή είλαη θαη ε άλνδνο ηνπ Γηβξαιηάξ ζηελ ηέηαξηε ζέζε ηεο 

θαηάηαμεο απφ ηηο αξρέο ηνπ ρξφλνπ, εθηνπίδνληαο έηζη ηελ Κχπξν απφ ηελ ιίζηα.  

 

 

Πίλαθαο2.1- Οη θνξπθαίεο ρψξεο-πξννξηζκνί ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ 

Υψξα 
΢εηξά θαηάηαμεο 

Αμία 
2012 2013 

Σνπξθία 1 1 702,1 

Ηηαιία 2 2 613,0 

Γεξκαλία 3 3 423,7 

Γηβξαιηάξ 9 4 328,0 

Βνπιγαξία 5 5 292,9 

Κχπξνο 4 6 257,2 

ΖΠΑ 6 7 246,5 

Ζλ.Βαζίιεην 8 8 186,4 

΢ηλγθαπνχξε 7 9 164,4 

Γαιιία 11 10 163,3 

Ηζπαλία 18 11 159,9 

Ληβχε 17 12 155,7 

Αίγππηνο 24 13 154,7 

Αιγεξία 21 14 141,2 

ΠΓΓΜ 10 15 132,0 

Πεγή: ΠΑΝΔΛΛΖΝΗΟ΢ ΢ΤΝΓΔ΢ΜΟ΢ ΔΞΑΓΩΓΔΩΝ,2013 
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2.2Το εμπόπιο ηηρ Δλλάδαρ 

 

΢χκθσλα κε ην Κέληξν Δμαγσγηθψλ Δξεπλψλ θαη Μειεηψλ (ΚΔΔΜ,2014) ην εκπφξην ηεο 

Διιάδαο αλαιχεηαη ζε αξηζκνχο ζηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηα παξαθάησ 

ζηνηρεία έρνπλ θαηαγξαθεί έσο ηνλ Απξίιην ηνπ 2014. Ο πίλαθαο απηφο είλαη ρσξηζκέλνο ζε 

δχν θαηεγνξίεο ηηο εηζαγσγέο θαη ηηο εμαγσγέο, νη νπνίεο απνηεινχλ θαη ην ζπλνιηθφ εκπφξην 

κηαο ρψξαο. ΢ην πάλσ κέξνο ηνπ πίλαθα βιέπνπκε ηηο εμαγσγέο, φπνπ αλαιχεηαη γηα ηα 

πξντφληα πνπ εμάγνληαη, ε αμία ηνπο ηελ ρξνληά 2013 θαη 2014, ε κεηαβνιή ε νπνία 

ππέζηεζαλ ζε απηφ ην δηάζηεκα θαζψο θαη ην πνζνζηφ ζπκβνιήο ηνπο ζην ζπλνιηθφ αξηζκφ 

ησλ εμαγσγψλ πνπ έθαλε ε Διιάδα ηα δχν απηά ρξφληα. ΢ην θάησ κέξνο ηνπ πίλαθα 

βιέπνπκε ηα ίδηα ζηνηρεία γηα ηηο εηζαγσγέο πνπ έγηλαλ ηηο ίδηεο ρξνληέο. 

Γεληθά παξαηεξνχκε πσο ππάξρεη κηα κείσζε ζηελ αμία ησλ πξντφλησλ ηφζν ζηηο εμαγσγέο 

φζν θαη ζηηο εμαγσγέο. Δπίζεο, ππάξρνπλ θαη θάπνηεο δηαθνξέο ζηα πνζνζηά ησλ πξντφλησλ 

πνπ απνηεινχλ ην ζπλνιηθφ εκπφξην. Γηα παξάδεηγκα, βιέπνπκε πσο ηα αγξνηηθά πξντφληα  

ην 2013 απνηεινχζαλ ην 18,4% ηνπ ζπλφινπ πιένλ απνηεινχλ ην 16,6% γηα ηηο εμαγσγέο, 

δειαδή έρνπλ ππνζηεί  16,8% κείσζε, ηα ρεκηθά πξντφληα απμήζεθαλ θαηά  6,3% ζηελ 

ζχλζεζε ησλ εμαγσγψλ απφ 9% ην 2013 ζε 10,4% ην 2014,  θνθ. 
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Πίλαθαο2.2 –Σν εκπφξην ηεο Διιάδαο θαηά κνλνςήθηεο θαηεγνξίεο θαη ε ζχλζεζε ηνπ 

ΚΩΓ. 

ΣΣΓΔ 
Π  π  ο  ϊ  ό  ν 

Α  ξ  ί  α % Μεταβολή % ΢ύνθεση 

2014* 2013* 14*/13* 2014* 2013* 

  

Δ    ξ    α    γ    ω    γ    έ    ρ 

0+1+4   Αγποηικά πποϊόνηα 1,380.1 1,658.4 -16.8% 16.6% 18.4% 

  0 Σξφθηκα θαη δψα δσληαλά 1,131.6 1,142.5 -1.0% 13.6% 12.7% 

  1 Πνηά& θαπλφο 158.7 181.6 -12.6% 1.9% 2.0% 

  4 
Λάδηα θαη ιίπε δσηθήο ή 

θπηηθήο πξνέιεπζεο 
89.8 334.2 -73.1% 1.1% 3.7% 

2   Ππώηερ ύλερ 336.6 337.5 -0.3% 4.1% 3.7% 

  2 
Πξψηεο χιεο κε εδψδηκεο εθηφο 

απφ θαχζηκα 
336.6 337.5 -0.3% 4.1% 3.7% 

3   Καύζιμα 3,172.9 3,576.9 -11.3% 38.2% 39.6% 

  3 
Οξπθηά, θαχζηκα, ιηπαληηθά, 

θ.ιπ. 
3,172.9 3,576.9 -11.3% 38.2% 39.6% 

5-8   Βιομησανικά πποϊόνηα 3,222.6 3,262.4 -1.2% 38.8% 36.2% 

  5 
Υεκηθά πξντφληα & ζπλαθή 

(κ.α.θ.) 
863.9 812.5 6.3% 10.4% 9.0% 

  6 
Βηνκεραληθά είδε ηαμηλνκεκέλα 

θαηά πξψηε χιε 
1,182.3 1,261.3 -6.3% 14.2% 14.0% 

  7 
Μεραλήκαηα & πιηθφ 

κεηαθνξψλ 
645.9 668.6 -3.4% 7.8% 7.4% 

  8 Γηάθνξα βηνκεραληθά είδε 530.6 520.1 2.0% 6.4% 5.8% 

9   Άλλα 189.6 187.9 0.9% 2.3% 2.1% 

  9 
Δίδε & ζπλαιιαγέο κε 

ηαμηλνκεκέλα θαηά θαηεγνξίεο 
189.6 187.9 0.9% 2.3% 2.1% 

0-9 Σςνολικέρ εξαγωγέρ 8,301.9 9,023.1 -8.0% 100.0% 100.0% 
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Δ    ι    ζ    α    γ    ω    γ    έ    ρ 

0+1+4   Αγποηικά πποϊόνηα 1,772.2 1,843.7 -3.9% 11.7% 11.9% 

  0 Σξφθηκα θαη δψα δσληαλά 1,555.7 1,608.4 -3.3% 10.2% 10.4% 

  1 Πνηά& θαπλφο 131.1 147.5 -11.1% 0.9% 0.9% 

  4 
Λάδηα θαη ιίπε δσηθήο ή 

θπηηθήο πξνέιεπζεο 
85.3 87.8 -2.8% 0.6% 0.6% 

2   Ππώηερ ύλερ 398.0 441.7 -9.9% 2.6% 2.8% 

  2 
Πξψηεο χιεο κε εδψδηκεο εθηφο 

απφ θαχζηκα 
398.0 441.7 -9.9% 2.6% 2.8% 

3   Καύζιμα 4,958.5 5,949.2 -16.7% 32.6% 38.3% 

  3 
Οξπθηά, θαχζηκα, ιηπαληηθά, 

θ.ιπ. 
4,958.5 5,949.2 -16.7% 32.6% 38.3% 

5-8   Βιομησανικά πποϊόνηα 8,056.1 7,301.3 10.3% 53.0% 47.0% 

  5 
Υεκηθά πξντφληα & ζπλαθή 

(κ.α.θ.) 
2,252.6 2,169.7 3.8% 14.8% 14.0% 

  6 
Βηνκεραληθά είδε ηαμηλνκεκέλα 

θαηά πξψηε χιε 
1,458.1 1,504.3 -3.1% 9.6% 9.7% 

  7 
Μεραλήκαηα & πιηθφ 

κεηαθνξψλ 
2,941.9 2,291.0 28.4% 19.4% 14.7% 

  8 Γηάθνξα βηνκεραληθά είδε 1,403.6 1,336.3 5.0% 9.2% 8.6% 

9   Άλλα 2.8 3.7 -25.5% 0.0% 0.0% 

  9 
Δίδε & ζπλαιιαγέο κε 

ηαμηλνκεκέλα θαηά θαηεγνξίεο 
2.8 3.7 -25.5% 0.0% 0.0% 

0-9 Σςνολικέρ ειζαγωγέρ 15,187.5 15,539.6 -2.3% 100.0% 100.0% 

Πηγή: ΔΛ.ΣΤΑΤ.- Δπεξεπγαζία ζηοισείων από ηο ΚΔΔΜ 
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2.3Οι ελληνικέρ εξαγωγέρ καηά γεωγπαθικέρ πεπιοσέρ 

 

΢χκθσλα κε ην Κέληξν Δμαγσγηθψλ Δξεπλψλ θαη Μειεηψλ (ΚΔΔΜ,2014) ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα βιέπνπκε πσο θηλήζεθαλ νη ειιεληθέο εμαγσγέο ζηνλ ππφινηπν θφζκν. ΢ηελ πξψηε 

ζηήιε ηνπ πίλαθα αλαθέξνληαη νη γεσγξαθηθέο πεξηνρέο ζηηο νπνίεο έγηλαλ εμαγσγέο, ζηελ 

δεχηεξε ν αξηζκφο απηψλ θαηά ην έηνο 2013 θαη έσο ηνλ Απξίιηνπ ηνπ 2014, ζηελ ηξίηε 

ζηήιε ηελ κεηαβνιή πνπ επέζηεζε ν αξηζκφο ησλ εμαγσγψλ θαη ζηελ ηειεπηαία ζηήιε ην 

πνζνζηφ πνπ έρεη ε θάζε γεσγξαθηθή πεξηνρή ζηνλ ράξηε ησλ εμαγσγψλ γηα ηελ Διιάδα. 

Παξαηεξνχκε πψο ελψ γεληθά ππάξρεη κείσζε ζηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ εμαγσγψλ, ζε 

νξηζκέλεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο φπσο ηα πξψελ ζνβηεηηθά θξάηε θαη νη ρψξεο ηηο Αθξηθήο 

ππάξρεη κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 13% θαη 13,7% αληίζηνηρα. Έλα αθφκε ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν είλαη ε ζρεδφλ εμάιεηςε ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ζηελ Λαηηληθή Ακεξηθή, κε 

κείσζε πνπ αμίδεη ην 65%.Σέινο βιέπνπκε πσο ε ΔΔ απνηειεί ηελ λνχκεξν έλα αγνξά γηα ηα 

ειιεληθά πξντφληα, κε πνζνζηφ πνπ έρεη κεησζεί θέηνο ζπγθξηηηθά κε πέξπζη, αιιά 

παξακέλεη ζεκαληηθφ 45,7%, δειαδή πεξίπνπ ν κηζφο αξηζκφο εμαγσγψλ.  
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Πίνακαρ2.3-Οι ελληνικέρ εξαγωγέρ καηά γεωγπαθικέρ πεπιοσέρ 

ΓΔΩΓΡΑΦΙΚΔ΢ ΠΔΡΙΟΥΔ΢ 
ΔΙ΢ΑΓΩΓΔ΢ % ΜΔΣΑΒΟΛΗ % ΢ΤΝΘΔ΢Η 

2014 2013 14/13 2014 2013 

ΚΟΣΜΟΣ 15,187.5 15,539.6 -2.3% 100.0% 100.0% 

ΟΟ΢Α (29 ρψξεο) 7,866.4 7,342.3 7.1% 51.8% 47.2% 

Δ.Δ. (27) 6,961.9 6,949.3 0.2% 45.8% 44.7% 

Δ.Δ. (15) 5,841.0 5,844.7 -0.1% 38.5% 37.6% 

Β. Ακεξηθή 202.5 233.9 -13.4% 1.3% 1.5% 

Άιιεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο 83.3 42.0 98.3% 0.5% 0.3% 

Τπφινηπεο ΟΟ΢Α  (εθηφο 

Ν.Κνξέαο) 
586.3 588.3 -0.3% 3.9% 3.8% 

Βαιθάληα 787.2 815.0 -3.4% 5.2% 5.2% 

Κνηλνπνι.  Αλεμάξη.  Κξαηψλ (ΚΑΚ) 2,442.7 2,988.6 -18.3% 16.1% 19.2% 

Β. Αθξηθή& Μ. Αλαηνιή 2,362.7 2,767.8 -14.6% 15.6% 17.8% 

Υψξεο Αθξηθήο (εθηφο  Β.Αθξηθήο) 34.6 35.7 -3.1% 0.2% 0.2% 

Ν.Α. Αζία 950.7 441.9 115.1% 6.3% 2.8% 

Λαη. Ακεξηθή 182.6 162.4 12.4% 1.2% 1.0% 

Λνηπέο Υψξεο 1,166.2 1,107.1 5.3% 7.7% 7.1% 

΢εκείσζε: ΟΟ΢Α:Απζηξία, Βέιγην, Καλαδάο, Γαλία, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηζιαλδία, Ηξιαλδία, Ηηαιία, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Ννξβεγία, 

Πνξηνγαιία, Ηζπαλία, ΢νπεδία, Διβεηία, Σνπξθία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, ΖΠΑ, Ηαπσλία, Β. Ακεξηθή : ΖΠΑ, Καλαδάο, Μεμηθφ, Άιιεο αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο: Ηαπσλία, Απζηξαιία, Ν. Εειαλδία, Τπφινηπεο ΟΟ΢Α: Ηζιαλδία, Ννξβεγία, Διβεηία, Σνπξθία, Βαιθάληα: Ρνπκαλία, Βνπιγαξία, Αιβαλία, 

Κξναηία, Βνζλία-Δξδεγνβίλε, ΢εξβία-Μαπξνβνχλην-Κφζνβν, ΠΓΓΜ, Κνηλνπνι. Αλεμάξη. Κξαηψλ (ΚΑΚ): Οπθξαλία, Λεπθνξσζία, Μνιδαβία, 

Ρσζία, Γεσξγία, Αξκελία, Αδεξκπατηδάλ, Καδαθζηάλ, Σνπξθκεληζηάλ, Οπδκπεθηζηάλ, Σαηδηθηζηάλ, Κηξγηδία, Β. Αθξηθή & Μ. Αλαηνιή : Μαξφθν, 

Αιγεξία, Σπλεζία, Ληβχε, Αίγππηνο, Λίβαλνο, ΢πξία, Ηξάλ, Ηξάθ, Ηζξαήι, Ηνξδαλία, ΢. Αξαβία, Κνπβέηη, Μπαρξέηλ, Καηάξ, Ζλ. Αξ. Δκηξάηα, Οκάλ, 

Τεκέλε, Υψξεο Αθξηθήο(εθηφο Β.Αθξηθήο): Μαπξηηαλία, Νίγεξ, Γθάλα, Νηγεξία, Γθακπφλ, Αηζηνπία, Κέλπα, Γεκ. Ννη. Αθξηθήο, Ν.Α. Αζία : 

Σαηβάλ, Ηλδνλεζία, ΢ηγθαπνχξε, Φηιηππίλεο, Υνγθ Κνγθ, Ν.Κνξέα, Σατιάλδε,Λαη.Ακεξηθή : Αξγεληηλή, Βξαδηιία, Μπαράκεο, Αγ. Βηθέληηνο, 

Ολδνχξα, Παλακάο, Υηιή, Λνηπέο Υψξεο: Ηλδία, Κίλα, Λνηπέο Υψξεο 

Πεγή: ΔΛ. ΢ΣΑΣ.,2014 
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2.4Οι ελληνικέρ εξαγωγέρ καηά σώπερ 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βιέπνπκε ηηο ρψξεο ζηηο νπνίεο ε Διιάδα εμήγαγε πξντφληα γηα ην 

έηνο 2013 θαη έσο ηνλ Απξίιην ηνπ 2014 θαη ηνλ αξηζκφ απηψλ. ΢ηελ δεχηεξε ζηήιε ππάξρεη 

ην πνζνζηφ κεηαβνιήο πνπ επέζηεζε ε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ θάζε ρψξα αλάκεζα 

ζε απηά ηα δχν έηε. Καη ηέινο βιέπνπκε ην πνζνζηφ πνπ απνηεινχλ νη εμαγσγέο ζηελ θάζε 

ρψξα ζηηο ζπλνιηθέο εμαγσγέο ηεο Διιάδαο γηα ηα δχν απηά έηε. Δπίζεο κπνξνχκε λα 

παξαηεξήζνπκε πσο νη Δπξσπατθέο ρψξεο θαηαιακβάλνπλ ζεκαληηθά πνζνζηά ησλ 

ειιεληθψλ εμαγσγψλ, θαζψο επίζεο, φπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο ε Σνπξθία είλαη ν 

λνχκεξν έλα πξννξηζκφο γηα ηα ειιεληθά πξντφληα, κε ηελ Ηηαιία λα θαηαιακβάλεη ηελ 

δεχηεξε ζέζε. 
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2.4Πίλαθαο – Οη ειιεληθέο εμαγσγέο θαηά ρψξεο 

  Γεσγξαθηθέο πεξηνρέο 
Δ μ α γ σ γ έ ο 

% 

Μεηαβνιή 
% ΢χλζεζε 

2014 2013 14/13 2014 2013 

   ΢ Τ Ν Ο Λ Ο 8,301.9 9,023.1 -8.0% 100.0% 100.0% 

 1 ΟΟ΢Α
(1)

 (29 ρψξεο) 4,155.1 4,567.0 -9.0% 50.1% 50.6% 

 2 Δ. Δ. (27) 3,792.5 3,959.4 -4.2% 45.7% 43.9% 

2.1 Δ. Δ. (15) 2,542.7 2,737.6 -7.1% 30.6% 30.3% 

  Γαιιία 221.8 238.3 -6.9% 2.7% 2.6% 

  Οιιαλδία 128.2 151.8 -15.5% 1.5% 1.7% 

  Γεξκαλία 575.9 599.7 -4.0% 6.9% 6.6% 

  Ηηαιία 763.6 896.2 -14.8% 9.2% 9.9% 

  Ζλ. Βαζίιεην 276.0 269.2 2.5% 3.3% 3.0% 

  Ηξιαλδία 9.8 11.1 -12.0% 0.1% 0.1% 

  Γαλία 35.0 48.0 -27.0% 0.4% 0.5% 

  Πνξηνγαιία 44.3 42.3 4.7% 0.5% 0.5% 

  Ηζπαλία 225.6 209.7 7.6% 2.7% 2.3% 

  Βέιγην 92.8 88.7 4.5% 1.1% 1.0% 

  Λνπμεκβνχξγν 1.1 1.3 -12.8% 0.0% 0.0% 

  ΢νπεδία 56.7 59.2 -4.1% 0.7% 0.7% 

  Φηλιαλδία 48.7 51.1 -4.7% 0.6% 0.6% 

  Απζηξία 63.3 70.6 -10.4% 0.8% 0.8% 

  
Υψξεο & εδάθε κε 

θαηνλνκαδφκελα 
0.021 0.327 -93.5% 0.0% 0.0% 

2.2 
ΥΩΡΔ΢ ΝΔΑ΢ 

ΓΗΔΤΡΤΝ΢Ζ΢ 
633.3 612.1 3.5% 7.6% 6.8% 

  Μάιηα 17.5 20.9 -16.0% 0.2% 0.2% 

  Δζζνλία 2.5 3.5 -29.9% 0.0% 0.0% 

  Λεηηνλία 4.5 5.9 -23.8% 0.1% 0.1% 

  Ληζνπαλία 6.5 7.9 -17.7% 0.1% 0.1% 

  Πνισλία 95.6 91.9 4.1% 1.2% 1.0% 
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  Σζερία 61.6 41.7 47.8% 0.7% 0.5% 

  ΢ινβαθία 21.5 20.2 6.2% 0.3% 0.2% 

  Οπγγαξία 35.8 31.8 12.9% 0.4% 0.4% 

  ΢ινβελία 16.2 57.0 -71.5% 0.2% 0.6% 

  Κχπξνο 371.6 331.5 12.1% 4.5% 3.7% 

 3 Β. ΑΜΔΡΗΚΖ 326.3 417.2 -21.8% 3.9% 4.6% 

  ΖΠΑ 256.1 347.9 -26.4% 3.1% 3.9% 

  Καλαδάο 28.8 29.8 -3.3% 0.3% 0.3% 

  Μεμηθφ 41.4 39.6 4.6% 0.5% 0.4% 

 4 

ΑΛΛΔ΢ 

ΑΝΔΠΣΤΓΜΔΝΔ΢ 

ΥΩΡΔ΢ 

59.8 62.4 -4.2% 0.7% 0.7% 

  Ηαπσλία 15.9 18.0 -11.6% 0.2% 0.2% 

  Απζηξαιία 39.9 38.6 3.6% 0.5% 0.4% 

  Νέα Εειαλδία 3.9 5.9 -33.3% 0.0% 0.1% 

 5 
ΤΠΟΛΟΗΠΔ΢ ΟΟ΢Α 

(εθηφο Ν. Κνξέαο) 
936.3 1,113.5 -15.9% 11.3% 12.3% 

  Ηζιαλδία 0.6 0.9 -26.1% 0.0% 0.0% 

  Ννξβεγία 10.9 9.1 20.0% 0.1% 0.1% 

  Διβεηία 35.9 32.5 10.7% 0.4% 0.4% 

  Σνπξθία 888.8 1,071.1 -17.0% 10.7% 11.9% 

 6 ΒΑΛΚΑΝΗΑ 1,151.2 1,095.5 5.1% 13.9% 12.1% 

  Ρνπκαλία 194.6 182.1 6.8% 2.3% 2.0% 

  Βνπιγαξία 421.9 427.7 -1.3% 5.1% 4.7% 

  Αιβαλία 132.8 102.2 29.9% 1.6% 1.1% 

  Κξναηία 36.0 13.9 158.3% 0.4% 0.2% 

  Βνζλία-Δξδεγνβίλε 24.3 25.0 -2.8% 0.3% 0.3% 

  ΢εξβία 64.0 70.3 -9.0% 0.8% 0.8% 

  Μαπξνβνχλην 43.3 42.4 2.2% 0.5% 0.5% 

  Κφζζνβν 10.5 29.1 -63.9% 0.1% 0.3% 

  ΠΓΓΜ 223.8 202.7 10.4% 2.7% 2.2% 

 7 
ΚΟΗΝΟΠΟΛ. ΑΝΔΞΑΡΣ. 

ΚΡΑΣΩΝ  (ΚΑΚ) 
211.7 187.3 13.0% 2.5% 2.1% 
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  Οπθξαλία 35.1 19.5 79.9% 0.4% 0.2% 

  Λεπθνξσζία 4.5 3.1 45.0% 0.1% 0.0% 

  Μνιδαβία 16.1 7.3 121.8% 0.2% 0.1% 

  Ρσζία 84.9 114.8 -26.1% 1.0% 1.3% 

  Γεσξγία 60.3 32.2 87.1% 0.7% 0.4% 

  Αξκελία 2.6 3.2 -17.0% 0.0% 0.0% 

  Αδεξκπατηδάλ 3.5 2.1 64.1% 0.0% 0.0% 

  Καδαθζηάλ 1.5 1.8 -13.5% 0.0% 0.0% 

  Σνπξθκεληζηάλ 0.35 0.36 -3.0% 0.0% 0.0% 

  Οπδκπεθηζηάλ 2.7 2.8 -4.3% 0.0% 0.0% 

  Σαηδηθηζηάλ 0.0003 0.0 - 0.0% 0.0% 

  Κηξγηδία 0.06 0.09 -33.1% 0.0% 0.0% 

 8 
Μ.ΑΝΑΣΟΛΖ & 

Β.ΑΦΡΗΚΖ 
1,174.7 1,287.6 -8.8% 14.1% 14.3% 

  Μαξφθν 14.3 113.3 -87.4% 0.2% 1.3% 

  Αιγεξία 79.2 166.5 -52.4% 1.0% 1.8% 

  Σπλεζία 34.3 30.3 13.1% 0.4% 0.3% 

  Ληβχε 104.1 222.3 -53.2% 1.3% 2.5% 

  Αίγππηνο 260.0 230.8 12.7% 3.1% 2.6% 

  Λίβαλνο 157.6 171.2 -7.9% 1.9% 1.9% 

  ΢πξία 1.0 6.9 -85.3% 0.0% 0.1% 

  Ηξάθ 15.3 9.2 65.8% 0.2% 0.1% 

  Ηξάλ 5.3 4.0 30.8% 0.1% 0.0% 

  Ηζξαήι 69.3 141.1 -50.9% 0.8% 1.6% 

  Ηνξδαλία 20.0 16.2 23.5% 0.2% 0.2% 

  ΢.Αξαβία 226.5 80.0 183.2% 2.7% 0.9% 

  Κνπβέηη 5.2 5.0 3.7% 0.1% 0.1% 

  Μπαρξέηλ 2.1 2.3 -11.8% 0.0% 0.0% 

  Καηάξ 8.4 8.4 -0.3% 0.1% 0.1% 

  Ζλ. Αξ. Δκηξάηα 169.5 76.5 121.7% 2.0% 0.8% 

  Οκάλ 1.5 2.4 -37.1% 0.0% 0.0% 

  Τεκέλε 1.1 1.2 -6.5% 0.0% 0.0% 

 9 ΥΩΡΔ΢ ΑΦΡΗΚΖ΢ 43.1 37.9 13.8% 0.5% 0.4% 
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(εθηφο Β.Αθξηθήο) 

  Μαπξηηαλία 1.3 1.9 -31.4% 0.0% 0.0% 

  Νίγεξ 0.007 0.5 -98.5% 0.0% 0.0% 

  Γθάλα 5.4 3.1 76.1% 0.1% 0.0% 

  Νηγεξία 18.7 18.5 1.3% 0.2% 0.2% 

  Γθακπφλ 0.09 0.16 -41.9% 0.0% 0.0% 

  Αηζηνπία 3.3 1.0 223.2% 0.0% 0.0% 

  Κέλπα 2.5 1.7 44.3% 0.0% 0.0% 

  Γεκ. Ννη. Αθξηθήο 11.7 11.0 6.4% 0.1% 0.1% 

 10 Ν. Α. Α΢ΗΑ 286.7 272.0 5.4% 3.5% 3.0% 

  Σατιάλδε 5.4 5.6 -3.1% 0.1% 0.1% 

  Ηλδνλεζία 18.7 23.4 -20.3% 0.2% 0.3% 

  ΢ηγθαπνχξε 162.9 168.2 -3.2% 2.0% 1.9% 

  Φηιηππίλεο 1.9 1.4 34.7% 0.0% 0.0% 

  Νφηηα Κνξέα 75.5 50.7 49.0% 0.9% 0.6% 

  Σατβάλ 4.7 4.7 0.0% 0.1% 0.1% 

  ΥνγθΚνγθ 17.7 18.1 -1.7% 0.2% 0.2% 

 11 ΛΑΣΗΝΗΚΖ ΑΜΔΡΗΚΖ 26.7 76.3 -65.1% 0.3% 0.8% 

  Ολδνχξα 0.1 0.0 - 0.0% 0.0% 

  Παλακάο 10.6 0.8 1166.5% 0.1% 0.0% 

  Μπαράκεο 0.12 0.09 42.8% 0.0% 0.0% 

  Αγ. Βηθέληηνο 0.004 0.0 - 0.0% 0.0% 

  Βξαδηιία 11.5 67.7 -82.9% 0.1% 0.8% 

  Υηιή 2.9 4.3 -33.1% 0.0% 0.0% 

  Αξγεληηλή 1.4 3.4 -57.5% 0.0% 0.0% 

 12 ΗΝΓΗΑ 16.1 17.3 -6.7% 0.2% 0.2% 

 13 ΚΗΝΑ 73.2 132.7 -44.9% 0.9% 1.5% 

 14 ΛΟΗΠΔ΢ ΥΩΡΔ΢ 820.1 973.6 -15.8% 9.9% 10.8% 

΢εκείσζε: ΟΟ΢Α: Απζηξία, Βέιγην, Καλαδάο, Γαλία, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηζιαλδία, Ηξιαλδία, Ηηαιία, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Ννξβεγία, 

Πνξηνγαιία, Ηζπαλία, ΢νπεδία, Διβεηία, Σνπξθία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, ΖΠΑ, Ηαπσλία, Φηλιαλδία, Απζηξαιία, Νέα Εειαλδία, Μεμηθφ, 

Σζερία, Οπγγαξία, Πνισλία, Ν.Κνξέα, ΢ινβαθία, ΔΔ (27) : Γαιιία, Βέιγην, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Ζλ. Βαζίιεην, 

Ηξιαλδία, Γαλία, Πνξηνγαιία, Ηζπαλία, ΢νπεδία, Φηλιαλδία, Απζηξία, Μάιηα, Δζζνλία, Λεηηνλία, Ληζνπαλία, Πνισλία, Σζερία, ΢ινβαθία, 

Οπγγαξία, ΢ινβελία, Κχπξνο, Ρνπκαλία, Βνπιγαξία. Πεγή: Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΔΛ.΢ΣΑΣ. απφ ην ΚΔΔΜ. (Σα ζηνηρεία θαη γηα ηα δχν 

έηε είλαη πξνζσξηλά), 2014 
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2.5 Πποζδοκίερ για εξαγωγέρ και αιζιοδοξία  

επισειπήζεων 

 

΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα International Business Report(IBR) ηεο Grant Thornton(2014,) νη 

πξνζδνθίεο γηα εμαγσγέο εληζρχνπλ ηελ αηζηνδνμία ησλ επηρεηξήζεσλ. Όζν αλαθνξά ηελ 

Διιάδα ην πνζνζηφ αηζηνδνμίαο ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία έμη 

ρξφληα. Πην ζπγθεθξηκέλα ζήκεξα αλέξρεηαη ζην 34% ,ελψ ην 2013 ήηαλ θαηά 8 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο κηθξφηεξν θαη ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2014 θαηά 22. 

Σν 50% ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ αλακέλεη αχμεζε εζφδσλ, ελψ ην 34% αχμεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο. 

Δπίζεο αξθεηά πςειφ είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα πνπ αλακέλεη 

αχμεζε ζηηο επελδχζεηο βηνκεραληθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη κεραλεκάησλ θαη αλέξρεηαη ζην 

64%, ελψ έλα πνιχ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη κφλν ην 6% ησλ επηρεηξήζεσλ 

αλαθέξεη σο εκπφδην ηελ έιιεηςε εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ. 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ε αχμεζε ηεο αηζηνδνμίαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη ηδηαίηεξα πςειή ζηελ Δπξψπε θαη ηελ Βφξεηα Ακεξηθή θαη θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη 

απφ ηελ άλνδν ησλ πξνζδνθηψλ γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ εμαγσγψλ. 

Απφ ηελ έξεπλα IBR πξνθχπηεη επίζεο πσο ε αηζηνδνμία ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη απμεζεί ζην 

θαζαξφ 46% ζε παγθφζκην επίπεδν ην νπνίν απνηειεί θαη πνζνζηφ ξεθφξ. Ζ άλνδνο ηεο 

αηζηνδνμίαο ηξνθνδνηείηαη απφ ηελ αχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε (ζην 

43%, ην πςειφηεξν ην 2006), ζηελ Βφξεηα Ακεξηθή(ζην 73%, ηα πςειφηεξν ην 2004) θαη 

ζηηο ρψξεο G7
1
 (ζην 53%,λέν πνζνζηφ ξεθφξ). 

Οη πνιχ πςειέο πξνζδνθίεο γηα εμαγσγέο νδεγνχλ απηφ ην ζεηηθφ θιίκα γηα ηηο πξννπηηθέο 

ηεο νηθνλνκίαο. Παγθνζκίσο, ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλακέλνπλ λα απμήζνπλ ηηο 

εμαγσγέο θαηά ην επφκελν έηνο αλέξρεηαη ζην 24% θαη έρεη θηάζεηο ζε απηφ ην επίπεδν 

αθφκε κία θνξά ην 2011. 

΢ηηο ρψξεο G7 ην πνζνζηφ ξεθφξ, 23% ησλ επηρεηξήζεσλ αλακέλεηαη λα απμήζεη ηηο 

εμαγσγέο θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ επφκελσλ 12 κελψλ. 

1 G7: Μεγάιε Βξεηαλία, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηαπσλία, Ηηαιία, ΖΠΑ, Καλαδάο  
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Δπίζεο, έληνλα απμεκέλεο είλαη θαη νη πξνζδνθίεο γηα αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ηφζν ζηηο 

ρψξεο Αζίαο-Δηξεληθνχ φζν θαη ζηελ Δπξψπε, κε πνζνζηφ 27% θαη 31% αληίζηνηρα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ην 36% ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Κίλα αλακέλεη αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ζην 

εμσηεξηθφ, ελψ ζηελ Δπξψπε, ε Γεξκαλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην είλαη απφ ηηο πην 

αηζηφδνμεο ρψξεο ηφζν ζρεηηθά κε ηηο νηθνλνκίεο ηνπο φζν θαη κε ηηο δπλαηφηεηεο ηνπο γηα 

αχμεζε ησλ εμαγσγψλ, κε πνζνζηφ 47% θαη 31% αληίζηνηρα. 

Έλα αθφκε αμηνζεκείσην ζηνηρείν είλαη ε (αλακελφκελε) αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ζηελ Νφηηα 

Δπξψπε (32%), κε ηελ Ηζπαλία (40%) θαη ηελ Διιάδα(38%) λα βξίζθνληαη, παγθνζκίσο, 

ζηελ πξψηε πεληάδα ησλ πην αηζηφδνμσλ γηα αχμεζε ησλ εμαγσγψλ. 

Σα ζηνηρεία αχμεζεο ησλ δαπαλψλ γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε (Δ&Α) ζπλδένληαη κε ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο αηζηνδνμίαο θαη ηηο πξνζέζεηο γηα εμαγσγέο. 

΢ε παγθφζκην επίπεδν, ην 28% ησλ επηρεηξεκαηηψλ ζρεδηάδεη λα απμήζεη ηηο δαπάλεο γηα 

Δ&Α θαηά ην επφκελν έηνο, ην πςειφηεξν πνζνζηφ πνπ έρεη θαηαγξαθεί πνηέ. Καηά ην 

ηειεπηαίν ηξίκελν, νη πξνζδνθίεο γηα Δ&Α έρνπλ απμεζεί θαηά 13 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ζηηο 

ρψξεο Αζίαο - Δηξεληθνχ, θαηά 5 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ζηελ ΔΔ, θαηά 7 ζηε Βφξεηα Ακεξηθή 

θαη θαηά 6 κνλάδεο ζηε Ννηηναλαηνιηθή Αζία. ΢ηελ Διιάδα, νη επηρεηξήζεηο πνπ αλακέλνπλ 

λα απμήζνπλ ηηο δαπάλεο γηα Δ&Α αλέξρνληαη ζην 42%, θαηαγξάθνληαο ην πςειφηεξν 

πνζνζηφ ησλ ηειεπηαίσλ 6 εηψλ. 
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2.6Δξαγωγέρ και εμποπικά κέπδη 

 

΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ εηαηξία Regus (2014), νη πεξηζζφηεξεο 

εμαγσγηθέο εηαηξίεο παγθνζκίσο θαηαγξάθνπλ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ή ησλ θεξδψλ ηνπο ζε 

ζρέζε κε ηηο εηαηξίεο πνπ επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ εγρψξηα αγνξά. Για τρίτη 

ςυνεχόμενη χρονιά, οι εταιρείεσ εξαγωγών παγκοςμίωσ καταγράφουν, κατά τουσ 

τελευταίουσ δώδεκα μήνεσ, αφξηςη των κερδών τουσ ςε ποςοςτό 48%, επαληθεφοντασ το 

προβάδιςμά τουσ ζναντι του αντίςτοιχου 36% των εταιρειών που δραςτηριοποιοφνται 

αποκλειςτικά ςτην εγχώρια αγορά. 

Ζ έξεπλα επίζεο επηβεβαηψλεη φηη ε παξνπζία κηαο εηαηξίαο ζηελ ρψξα φπνπ βξίζθνληαη νη 

πειάηεο ή ην αγνξαζηηθφ θνηλφ παξνπζηάδεη αξθεηά πιενλεθηήκαηα αλ θαη ε πξφζβαζε ζε 

κεγαιχηεξν ζχλνιν ππνςεθίσλ πειαηψλ ζπκβάιιεη ζηελ επηηπρή πνξεία ησλ εμαγσγέσλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 87% ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ αλαθέξεη φηη θαηαλνεί θαιχηεξα 

ηνπο πειάηεο θαη ηηο αγνξέο ζηηο νπνίεο απεπζχλεηαη φηαλ ε έδξα ηνπο βξίζθεηαη ζε θνληηλή 

ζε απηνχο ηνπνζεζία. Οη επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη θνληά ζηνπο πειάηεο κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο θαηά 79% θαη λα βειηηψζνπλ ηα πνζνζηά δηαηήξεζεο ησλ 

πειαηψλ ηνπο θαηά 79%.Ωζηφζν, ε επέθηαζε ζην εμσηεξηθφ απνηειεί έλα κεγάιν βήκα γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο θαζψο ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ δπζθνιίεο ζε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη ε 

θαηάιιειε ππνζηήξημε. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο αλαθέξνπλ φηη πέξαλ 

ηεο γλσξηκίαο κε πειάηεο, ε ρξεζηκφηεηα ησλ θξαηηθψλ εκπνξηθψλ απνζηνιψλ έγθεηηαη ζην 

φηη κπνξνχλ λα ηνπο βνεζήζνπλ λα επεθηαζεί ζην εμσηεξηθφ παξέρνληαο ζπκβνπιέο ζε 

λνκηθά θαη θαλνληζηηθά ζέκαηα ζε πνζνζηφ 50%. 

Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ππνζηεξίδνπλ επίζεο πσο κέζσ ηεο εγγχηεηαο κε ηνπο πειάηεο 

ηνπο κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ θαηά 

79%. Σν 77% ησλ ειιεληθψλ εηαηξηψλ ππνζηεξίδεη φηη νη εγθαηαζηάζεηο πνπ βξίζθνληαη 

θνληά ζηνπο πειάηεο ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε επίιπζε ηπρφλ πξνβιεκάησλ 

θαη εληζρχνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε. Δπίζεο ε γλσξηκία κε νξγαλψζεηο/ελψζεηο 

ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ δηα ηεο θξηηηθήο νδνχ (45%) θαη ε παξνρή ζπκβνπιψλ ζρεηηθά κε 

θνξνινγηθά δεηήκαηα (45%) ζα κπνξνχζε λα βνεζήζεη επηρεηξήζεηο πνπ ζρεδηάδνπλ ηελ 

επέθηαζε ηνπο ζην εμσηεξηθφ. Σέινο, ζρεδφλ νη κηζέο επηρεηξήζεηο (40%) δειψλνπλ φηη ζα 

έβξηζθαλ ρξήζηκν έλαλ θαηάινγν κε θαηάιιεια κέξε γηα δηθηχσζε.  
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Κεθάλαιο 3 

Βιβλιογπαθική αναζκόπηζη 
 

 

Δμαγσγέο θαη Δπηρεηξεζηαθή απφδνζε: Οη θηλέδνη εμαγσγείο θαη ε Αζηαηηθή νηθνλνκηθή 

θξίζε 

 
΢ε απηήλ ηελ κειέηε νη Park et al. (2010) εμέηαζαλ ην πψο ε δηαηαξαρή ηεο δήηεζεο ησλ 

εμαγσγψλ πνπ πξνθιήζεθε απφ ηελ Αζηαηηθή θξίζε επεξέαζε ηηο θηλέδηθεο επηρεηξήζεηο. 

΢χκθσλα ,ινηπφλ, κε απηήλ ηελ κειέηε ε Αζηαηηθή νηθνλνκηθή θξίζε νδήγεζε ζε κεγάιε 

δηαηαξαρή ηνπ ζπλαιιάγκαηνο, κε απνηέιεζκα λα ππάξμνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηελ 

ηζνηηκία ζε πνιινχο ζεκαληηθνχο πξννξηζκνχο ησλ θηλέδηθσλ εμαγσγψλ. Σν γεγνλφο φηη νη 

επηρεηξήζεηο δελ είραλ ηελ θαηάιιειε επέθηαζε ζηηο ρψξεο, ζηηο νπνίεο εμήγαγαλ,  νδήγεζε 

ζε κεγάιε εηεξνγέλεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ιφγσ ηεο δηαηαξαρήο ζηελ δήηεζε ησλ εμαγσγψλ. 

Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλα δείρλνπλ πσο φζν πην κεγάιε είλαη ε πξαγκαηηθή 

ππνηίκεζε ηνπ λνκίζκαηνο ηνπ εμαγσγηθνχ ζπλεξγάηε ηεο επηρείξεζεο  ηφζν πην αξγή είλαη 

αλάπηπμε ησλ εμαγσγψλ ηεο επηρείξεζεο.  Δπίζεο, έλα αθφκε ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ 

πξνθχπηεη απφ απηήλ ηελ κειέηε είλαη πσο νη εμαγσγέο απμάλνπλ ηνλ ζπλνιηθφ ζπληειεζηή 

παξαγσγηθφηεηαο, ην ζχλνιν ησλ πσιήζεσλ θαη ηελ απφδνζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο. Δπίζεο, ε έξεπλα αχηε ππνζηεξίδεη πσο ε ζρέζε κεηαμχ εμαγσγψλ θαη 

παξαγσγηθφηεηαο είλαη ηζρπξφηεξε φζν αλαθνξά ηηο επηρεηξήζεηο πνπ εμάγνπλ ζε ηζρπξέο 

νηθνλνκίεο. 

 

 

Δπηρεηξεζηαθή Απφδνζε θαη Γηεζλήο επέθηαζε: Σα εγρψξηα θαη εμσηεξηθά αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα 

Ζ έξεπλα απηή πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Bobillo et al. (2010) κε έλα δείγκα 1500 

εηαηξηψλ απφ ηνλ θιάδν παξαγσγήο, απφ ηελ  Γεξκαλία, ηελ Γαιιία, ην Ζλ. Βαζίιεην, ηελ 

Ηζπαλία θαη ηελ Γαλία. ΢θνπφο ηεο κειέηεο απηήο ήηαλ λα εμεηάζεη ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηεο ρψξαο ζηελ νπνία αλήθεη ε εηαηξία κε ηελ αλάπηπμε ησλ εγρψξησλ 

θαη εμσηεξηθψλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηεο. Καζψο επίζεο θαη αλ απηά ηα 

πιενλεθηήκαηα έρνπλ θάπνηα επίδξαζε ζηελ ζρέζε ηεο δηεζλήο επέθηαζεο κε ηελ απφδνζε 

ηεο επηρείξεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαιχεη ην πσο ε ζρέζε κεηαμχ ηεο δηεζλήο επέθηαζεο 

θαη ηεο απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο επεξεάδεηαη απφ ηα εγρψξηα θαη εμσηεξηθά αληαγσληζηηθά 
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πιενλεθηήκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢χκθσλα κε απηήλ ηελ κειέηε νη ζεζκηθνί παξάγνληεο 

ησλ ρσξψλ θαηαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ ζεκαληηθέο επηδξάζεηο ηφζν ζηα εγρψξηα 

φζν θαη ζηα εμσηεξηθά αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα απηψλ.  Έλα αθφκε ζηνηρείν πνπ 

πξνθχπηεη είλαη πσο ε ζρέζε κεηαμχ  ηεο δηεζλήο επέθηαζεο θαη ηεο απφδνζεο ηεο εηαηξίαο 

κπνξεί λα δηαξζξσζεί ζε ηξείο θάζεηο, απφιπηα δηαθνξνπνηεκέλεο. Απηή ε ζρέζε ηζρχεη 

ηφζν γηα ρψξεο ησλ νπνίσλ νη επηρεηξήζεηο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζε εμσηεξηθά 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα (Ηηαιία), φζν θαη ζε εγρψξηα (Γαιιία), ηφζν θαη ζηνπο δχν 

ηχπνπο (Γεξκαλία, Ζλ. Βαζίιεην, Γαλία). ΢χκθσλα κε απηήλ ηελ κειέηε απηή ε ζρέζε 

κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ ηερλνινγία, ζηα εκπφδηα θήκεο κεηαμχ ησλ ρσξψλ, ζην θφζηνο 

ζπλαιιαγψλ, ζηελ αλάπηπμε ησλ εηδηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηηο εθαξκνγέο ηνπ 

θαηάιιεινπ ζπληνληζκνχ, ζηνπο θπβεξλεηηθνχο κεραληζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζην 

κεηνλέθηεκα ηεο θιίκαθαο ζηα δηαθνξεηηθά επίπεδα δηεζλνπνίεζεο. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα 

απηή,  νη managers ησλ επηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα εμεηάδνπλ πξνζεθηηθά πνηέο δηεζλείο 

ζηξαηεγηθέο δηαθνξνπνίεζεο είλαη θαηάιιειεο, βαζηδφκελνη ζηηο ρψξεο κε ηηο νπνίεο είλαη 

αληαγσληζηέο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζεζκηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Σέινο, 

αλαθέξεη πσο νη κεηαξξπζκίζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ νη επηρεηξήζεηο  ρσξίο ηε ζεκειηψδε 

θαηαλφεζε ηνπ ζεζκηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο ρψξαο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα. 

 

 

Δμαγσγέο θαη Κεξδνθνξία: Ζ πξψηε απφδεημε γηα ηηο γεξκαληθέο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ 

παξαγσγήο 

Ζ ζρέζε κεηαμχ ηεο απφδνζεο θαη ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο έρεη κειεηεζεί δηεμνδηθά 

ζηελ βηβιηνγξαθία ηεο  κηθξννηθνλνκίαο ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ.  Σα δεδνκέλα απηά 

ππνζηεξίδνπλ πσο νη εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ πςειφηεξε παξαγσγηθφηεηα θαη 

πςειφηεξνπο κηζζνχο. Πνιιέο νηθνλνκεηξηθέο αλαιχζεηο έρνπλ απνδείμεη πσο ππάξρεη κηα 

απηφ-επηινγή ησλ πην παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ δηεζλή αγνξά. ΢θνπφο απηήο ηεο 

έξεπλαο ήηαλ ηα κειεηήζεη ηα παξαπάλσ δεδνκέλα, ηα νπνία είλαη απνδεδεηγκέλα ζε 

ζεσξεηηθφ επίπεδν, ζε πξαθηηθφ επίπεδν. ΢ηηο εκπεηξηθέο κειέηεο ε ρξήζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο αληί ηεο θεξδνθνξίαο ζπκβαίλεη ζπρλά, ιφγσ ηνπ φηη ε παξαγσγηθφηεηα 

είλαη εχθνια αληηιεπηή ζηηο βάζεηο δεδνκέλσλ, ελψ ε θεξδνθνξία φρη. ΢ε απηήλ ηελ έξεπλα 

ζρεηηθά κε ηηο γεξκαληθέο επηρεηξήζεηο απφ ηνλ θιάδν παξαγσγήο, ηα ζηνηρεία ήηαλ επαξθή 

ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα κεηξήζνπλ ελ θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ.  Σα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο απηήο, πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ νη Fryges et al. (2010),  καο δείρλνπλ πσο 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θεξδνθνξία αληί ηεο παξαγσγηθφηεηαο , δηαθσηίδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ 

ησλ εμαγσγψλ θαη ηεο απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο. Απνδεηθλχεηαη πσο νη εμαγσγηθέο 

επηρεηξήζεηο έρνπλ κηα ζεηηθή δηαθνξά ζηελ θεξδνθνξία ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ηηο κε 

εμαγσγηθέο, ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή. Όζν αλαθνξά ηελ απηφ-επηινγή ησλ πην 

θεξδνθφξσλ επηρεηξήζεσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ νη εκπεηξηθέο κειέηεο, ε κειέηε απηή δελ έρεη 

θαλέλα απνηέιεζκα. Έλα άιιν ζεκαληηθφ ζηνηρείν φκσο πνπ πξνθχπηεη απφ απηήλ  ηελ 
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κειέηε είλαη πσο νη εμαγσγέο έρνπλ κηα ζεηηθή ζρέζε αηηίαο-απνηειέζκαηνο ζηελ 

θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ, ζχκθσλα κε ηνλ ιφγν ησ εμαγσγψλ πξνο ηηο πσιήζεηο. 

Σέινο, πξνθχπηεη  πσο νη εμαγσγέο νδεγνχλ ζε έλα πςειφηεξν πνζνζηφ θέξδνπο, ην νπνίν 

είλαη θαη έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 

΢ηαζεξνπνίεζε ησλ πσιήζεσλ κέζσ ηεο εμαγσγηθήο επέθηαζεο 

Ζ κειέηε απηή πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Hirsch et al. (2001), κε έλα δείγκα 500 εηαηξηψλ 

ηεο Οιιαλδίαο, ηεο Γαλίαο θαη ηνπ Ηζξαήι. Ζ αξρηθή ππφζεζε αθνξνχζε ην αλ νη εμαγσγέο 

κέζσλ ηεο επέθηαζεο ηεο αγνξάο ηείλνπλ λα ζηαζεξνπνηήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο, θαζψο θαη 

εάλ φζν κεγαιχηεξε είλαη απηή ε εμάπισζε ηφζν πεξηζζφηεξν ζηαζεξέο είλαη θαη νη 

πσιήζεηο.  ΢χκθσλα κε απηήλ ηελ έξεπλα νη πσιήζεηο κηα επηρείξεζεο ζηαζεξνπνηνχληαη 

κέζσ ηεο επέθηαζεο ηεο ζε εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Φαίλεηαη κάιηζηα, ην απνηέιεζκα 

απηφ λα κελ εμαξηάηαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο, δηφηη έρεη επηηεπρηεί κε πνηθίινπο 

ηξφπνπο. Έλα αθφκε αληηθείκελν απηήο ηεο κειέηεο είλαη ε αζηάζεηα ησλ εμαγσγψλ. Παξ’ 

φηη πνιιέο πξνεγνχκελεο έξεπλεο ζρεηηθά κε απηήλ νδήγεζαλ ζε καθξφ-νηθνλνκηθφ επίπεδν, 

ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα αζρνιείηαη κε  ηελ επίδξαζε ηεο αζηάζεηαο ησλ εμαγσγψλ ζηηο 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο.  Έρεη παξαηεξεζεί ζπρλά πσο νη  ηηκέο ησλ πξσηνγελψλ πξντφλησλ 

πνηθίινπλ εληνλφηεξα απφ ηηο ηηκέο ησλ άιισλ πξντφλησλ. Ζ κειέηε απηή ππνζηεξίδεη πσο 

νη αλεπηπγκέλεο ρψξεο ππνθέξνπλ απφ ζεκαληηθή αζηάζεηα ζηηο εμαγσγέο, ε νπνία εκπνδίδεη 

ηελ αλάπηπμε ηνπο θαη νηθνλνκηθή βειηίσζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα απνηειέζκαηα δείρλνπλ 

πσο ε αζηάζεηα ησλ εμαγσγψλ ζην Ηζξαήι (αλεπηπγκέλε ρψξα) είλαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξε 

απφ απηήλ ζηελ Οιιαλδία θαη ηε Γαλία. Φαίλεηαη, επίζεο, πσο ν θχξηνο παξάγνληαο πνπ 

πξνθαιεί ην θαηλφκελν απηφ είλαη ν βαζκφο επέθηαζεο ηεο αγνξάο. ΢ηα απνηειέζκαηα απηήο 

ηεο κειέηεο, ε Γαλία έρεη ηνλ κεγαιχηεξν βαζκφ θαηά κέζν φξν, ε Οιιαλδία ην κεζαίν θαη 

ην Ηζξαήι ην ρακειφηεξν. Ζ ίδηα θαηάηαμε ππάξρεη θαη φζν αλαθνξά  ηελ αζηάζεηα ησλ 

πσιήζεσλ ησλ εμαγσγψλ, ε νπνία είλαη ρακειή γηα ηελ Γαλία κέζε γηα ηελ Οιιαλδία θαη 

πςειή γηα ην Ηζξαήι. 

 

 

Γηεζλήο επέθηαζε θαη Δπηρεηξεζηαθή απφδνζε γηα ηηο κεμηθαληθέο επηρεηξήζεηο: Μηα 

θακππιφγξακκε ζρέζε; 

Απηή ε κειέηε πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ Douglas(2006) θαη ζθνπφ είρε λα εμεηάζεη ηε 

ζρέζε κεηαμχ ηεο δηεζλνχο επέθηαζεο θαη ηεο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζρεηηθά κε ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε αλαδπφκελεο αγνξέο. Σν δείγκα πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα απηήλ ηελ έξεπλα απνηεινχηαλ απφ κεμηθαληθέο εηαηξίεο. ΢χκθσλα 

ινηπφλ κε ηα απνηειέζκαηα απηή ηεο έξεπλαο  νη κεμηθαληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ αξλεηηθή 
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απφδνζε σο απνηέιεζκα ηεο δηεζλνχο επέθηαζεο, επεηδή αληηκεησπίδνπλ ην θφζηνο ηεο 

αιινηξηφηεηαο ιφγσ ηεο απεηξίαο ηνπο ζηηο μέλεο αγνξέο θαη ζηνπο ζεζκηθνχο πεξηνξηζκνχο 

ησλ αλαδπφκελσλ αγνξψλ. Ωζηφζν, ηνλίδεηαη πσο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ νη επηρεηξήζεηο 

απηέο είλαη ζε ζέζε λα εθκεηαιιεπηνχλ ηελ δηεζλή επέθηαζε θαη λα επσθειεζνχλ απφ απηή. 

΢χκθσλα κε απηή ηελ έξεπλα, παξ’ φηη νη επηρεηξήζεηο ησλ αλαδπφκελσλ αγνξψλ 

αληηκεησπίδνπλ αξθεηέο πξνθιήζεηο φηαλ επεθηείλνληαη δηεζλψο, θεξδίδνπλ ζε ρξφλν θαη 

εκπεηξία, θαη έηζη κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ ηεξάζηηα νθέιε. Ωζηφζν, ηνλίδεηαη πσο γηα λα 

είλαη ζε ζέζε ε επηρείξεζε λα επσθειεζεί απφ ηε δηεζλή επέθηαζε ζα πξέπεη λα έρεη 

εκπιαθεί ζηελ εμεξεχλεζε ησλ πφξσλ  γηα απηή, αλαιακβάλνληαο ην βξαρππξφζεζκν 

θφζηνο. Σα νθέιε ηφζν απφ ηελ εμεξεχλεζε φζν θαη απφ ηελ εθκεηάιιεπζε απηψλ ησλ 

πφξσλ, κέζσ ηεο δηεζλνχο επέθηαζεο νδεγνχλ ζε πςειφηεξε θεξδνθνξία. 

 

 

Δμαγσγηθή θαηάζηαζε θαη Δπηρεηξεζηαθή απφδνζε: ΢ηνηρεία απφ έλα πξνζαξκνζκέλν 

δείγκα 

Απηή ε έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Yasar  et al. (2005) θαη είρε σο ζθνπφ λα 

εμεηάζεη εάλ ε απηφ-επηινγή ή ε εθκάζεζε κέζσ ησλ εμαγσγψλ είλαη πην απνδνηηθή φζν 

αλαθνξά ηελ ζρέζε κεηαμχ ηεο θαηάζηαζεο ησλ εμαγσγψλ θαη ηελ απφδνζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Υξεζηκνπνηψληαο κεζφδνπο κέηξεζεο ηεο πξνδηάζεζεο(PSM) θαη 

παξαγσγηθέο κεζφδνπο  ,φπσο ε diference-in-diference (DID), θαηέιεμαλ ζην φηη νη ε 

εθκάζεζε κέζσ ησλ εμαγσγψλ επηδξά ζεηηθά ζηελ θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο, 

ηνλίδνπλ πσο απφ ηελ ζηηγκή πνπ νη Σνχξθηθέο εηαηξίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζην 

εμσηεξηθφ, έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα έξρνληαη ζε επαθή κε θαιχηεξεο ηερλνινγίεο θαη 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζκφ, ηα νπνία ηειηθά βειηηψλνπλ ηα επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

 

Δμαγσγέο θαη Δπηρεηξεζηαθή απφδνζε: Ζ πεξίπησζε ηεο νπγγξηθήο βηνκεραλίαο 

Απηή ε κειέηε πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ Abdullayeva S. (2010) θαη αθνξνχζε νπγγξηθέο 

εηαηξίεο απφ ηνλ θιάδν παξαγσγήο. ΢θνπφο απηήο ηεο κειέηεο ήηαλ λα αλαιχζεη ηελ ζρέζε 

κεηαμχ ηεο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Απέδεημε πσο 

ππάξρεη κηα αηηηψδε ζρέζε αλάκεζα ζηηο εμαγσγέο θαη ηελ απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ, 

θαζψο επίζεο θαη πσο νη εμαγσγηθέο εηαηξίεο έρνπλ θαιχηεξα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ζε ζρέζε κε ηηο κε εμαγσγηθέο. Έλα αθφκε ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο είλαη πσο νη θξαηηθέο επηρεηξήζεηο επσθεινχληαη 

ιηγφηεξν απφ ηηο εγρψξηεο. Σέινο, ππνζηεξίδεη πσο νη μέλεο επηρεηξήζεηο δελ επσθεινχληαη 

ηφζν φζν νη εγρψξηεο θαη απηφ πηζαλψο λα επζχλεηαη ζην γεγνλφο φηη νη μέλεο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ ήδε απνθηήζεη ηελ ηερλνγλσζία αιιά θαη γεληθά ηελ γλψζε πνπ θεξδίδεηαη απφ  ηελ 

εθκάζεζε κέζσ ησλ εμαγσγψλ. 
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Δμαγσγέο θαη Δπηηπρία ζηελ γεξκαληθή βηνκεραλία 

Ζ έξεπλα απηή πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Bernard et al. (1996) θαη αθνξνχζε γεξκαληθέο 

επηρεηξήζεηο απφ ηνλ θιάδν παξαγσγήο. ΢θνπφο ηεο κειέηεο απηήο ήηαλ λα εμεηάζεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ απφδνζε ησλ εμαγσγηθψλ θαη κε επηρεηξήζεσλ. ΢πγθξίλνληαο ηηο 

επηρεηξήζεηο γηα ηελ Γεξκαλία, θαίλεηαη πσο νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζην 

εμσηεξηθφ είλαη πην παξαγσγηθέο, έρνπλ πην απαηηεηηθφ θεθάιαην θαη απαζρνινχλ 

πεξηζζφηεξνπο εξγαδνκέλνπο. Τπνζηεξίδνπλ επίζεο πσο νη επηηπρεκέλεο εηαηξίεο είλαη απηέο 

πνπ γίλνληαη θπξίσο εμαγσγηθέο θαη πσο ηα πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα ζηελ παξαγσγή 

ππάξρνπλ ηξία ρξφληα πξηλ ηελ είζνδν ζηελ εμαγσγηθή αγνξά. Έλα αθφκε ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη είλαη πσο ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο κεηαθνξάο θαη ηεο 

απαζρφιεζεο επηηπγράλεηαη ηαρχηεξα ζηηο εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζην 

εμσηεξηθφ. Δπηζεκαίλεηαη επίζεο πσο δελ ππάξρεη θακία ακθηβνιία γηα ην γεγνλφο φηη νη 

εμαγσγέο ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢χκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα απηήο ηεο κειέηεο θαίλεηαη πσο νη επηρεηξήζεηο πθίζηαληαη ζεκαληηθέο 

αιιαγέο είηε εηζέξρνληαη είηε εμέξρνληαη ζηελ εμαγσγηθή αγνξά. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη πσο 

νη εηαηξίεο νη νπνίεο ζηακαηνχλ ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα έρνπλ κεγαιχηεξε κείσζε 

ζηελ απφδνζε ηνπο. Σνλίδεηαη ινηπφλ πσο νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα πεηχρνπλ πξψηα ζηελ 

εγρψξηα αγνξά θαη έπεηηα λα επεθηαζνχλ ζε άιιεο, δηφηη ε κεηάβαζε απφ ηελ εγρψξηα αγνξά 

ζηελ μέλε αγνξά ζπκπεξηιακβάλεη ζεκαληηθέο αιιαγέο γηα ηελ επηρείξεζε.    

 

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

Κεθάλαιο 4 
 

4.1 Μεθοδολογία 

 

 ΢πιινγή δεδνκέλσλ 

Σα δεδνκέλα γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηα ζπιιέμακε απφ ηελ βάζε δεδνκέλσλ Orbis-

BureauvanDijk.Tν δείγκα κε ην νπνίν δνπιέςακε γηα λα βγάινπκε ηα παξαθάησ 

απνηειέζκαηα απνηειείηαη 754 επηρεηξήζεηο. Ζ πεξίνδνο πνπ εμεηάδεηαη είλαη απφ ην 

2004 έσο θαη ην 2012. Ζ επηινγή ηνπ ηειηθνχ δείγκαηνο έγηλε ζχκθσλα κε ηα δεδνκέλα 

ηα νπνία ήηαλ δηαζέζηκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο, δειαδή ην δείγκα απνηειείηαη απφ φιεο ηηο 

επηρεηξήζεηο γηα ηηο νπνίεο είρακε ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα. Οη εηαηξίεο απηέο είλαη είηε 

εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην είηε φρη. Δπίζεο ην δείγκα απνηειείηαη απφ εηαηξίεο νη 

νπνίεο εδξεχνπλ ζηελ Διιάδα, ζηνλ βηνκεραληθφ θιάδν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο 

παξαθάησ ηνκείο: 

1. Υεκηθά, ειαζηηθά, πιαζηηθά θαη κε κεηαιιηθά πξντφληα (Chemicals, rubber, 

plastics, non-metallicproducts) 

2. Φαγεηά, πνηά, θαπλφο (Food, beverages, tobacco) 

3. Μεραλήκαηα, εμνπιηζκφο, έπηπια, αλαθχθισζε (Machinery, equipment, 

furniture, recycling) 

4. Μέηαιια θαη κεηαιιηθά πξντφληα (Metals&metalproducts) 

5. Δθδφζεηο, εθηππψζεηο (Publishing, printing) 

6. Τθάζκαηα, είδε έλδπζεο, δέξκαηα (Textiles, wearing apparel, leather) 
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 Μεηαβιεηέο 

Ζ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ήηαλ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ε 

νπνία ππνινγίζηεθε σο θέξδε πξν θφξσλ πξνο ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθνχ (ΚΔΡΓ). Ζ 

θχξηα αλεμάξηεηε κεηαβιεηή είλαη νη εμαγσγέο (ΔΞΑΓΩΓΔ΢) θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη 

πσιήζεηο απφ εμαγσγέο σο πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο. Γηα ηελ 

αθξίβεηα ησλ απνηειεζκάησλ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ αξθεηέο αθφκε αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο, νη νπνίεο παίδνπλ ην ξφιν ησλ κεηαβιεηψλ ειέγρνπ γηα ην κέγεζνο ηεο 

εηαηξίαο, ηελ κφριεπζε, ηελ ξεπζηφηεηα θηι. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην κέγεζνο ηεο εηαηξίαο 

κεηξήζεθε κε ηνλ ινγάξηζκν ησλ πσιήζεσλ (ΜΔΓΔΘΟ΢).Ζ κφριεπζε κεηξήζεθε απφ 

ηνλ δείθηε ππνρξεψζεσλ πξνο ηξίηνπο πξνο άζξνηζκα ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ππνρξεψζεσλ 

πξνο ηξίηνπο (ΜΟΥΛ). Γηα ηελ ξεπζηφηεηα ρξεζηκνπνηήζεθε ν δείθηεο θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθφ κείνλ απνζέκαηα πξνο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (ΡΔΤ΢ΣΟΣ). 

Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί ππφςε ε δπλαηφηεηα θάιπςεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ν δείθηεο θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ πξνο ηφθνπο (ΣΟΚΟΗ). 

Λήθζεθαλ επίζεο ππφςε, ε πεξίνδνο είζπξαμεο απαηηήζεσλ (ΔΗ΢ΠΡ) θαη ε πεξίνδνο 

εμφθιεζεο ππνρξεψζεσλ (ΔΞΟΦΛ) θαζψο θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πξνο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (ΤΠΟΥΡ), νη 

ηακεηαθέο ξνέο πξνο ηηο πσιήζεηο (ΡΟΔ΢), ην θφζηνο πσιεζέλησλ πξνο ηηο πσιήζεηο 

(ΚΟ΢ΣΟ΢). 

Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζνχλ ππφςε πηζαλέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ηνκέσλ δξαζηεξηφηεηαο 

πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ςεπδφ-κεηαβιεηέο. 

΢ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ δχν αθφκα 

κεηαβιεηέο. Ζ πξψηε είλαη κηα ςεπδφ-κεηαβιεηή (ΚΡΗ΢Ζ) ε  νπνία παίξλεη ηηκή ίζε κε 

ηε κνλάδα θαηά ηα έηε ηεο θξίζεο (2009-2012) θαη ηηκή ίζε κε ην κεδέλ θαηά ηα 

ππφινηπα έηε (2004-2008)
1
. Ζ δεχηεξε κεηαβιεηή είλαη ε αιιειεπίδξαζε (interaction) 

ησλ κεηαβιεηψλ ΔΞΑΓΩΓΔ΢ θαη ΚΡΗ΢Ζ (ΔΞΑΓ*ΚΡΗ΢Ζ), ε νπνία θαλεξψλεη θαηά 

πφζν ε επίδξαζε ησλ εμαγσγψλ ζηελ θεξδνθνξία δηαθέξεη θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο. 

Παξά ην φηη ζε δηάθνξεο ρψξεο, ηα ζεκάδηα ηεο θξίζεο έγηλαλ εκθαλή πξνο ηα ηέιε ηνπ 2007 θαη κέζα ζην 2008, ε 

βάζε «SystemicBankingCrisesDatabase: AnUpdate» ηνπ Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ (βι. LaevenandValencia, 

2012), αλαθέξεη φηη ε θξίζε έγηλε ζπζηεκαηηθή ζηελ Διιάδα ην 2009.Δπίζεο, φπσο αλαθέξεη ε Έθζεζε ηνπ Γηνηθεηή 

ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο γηα ην έηνο 2009, ε Διιάδα ππήρζε ζηε Γηαδηθαζία Τπεξβνιηθνχ Διιείκκαηνο ηνλ Απξίιην 

ηνπ 2009 
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 Δπεμεξγαζία δεδνκέλσλ 

΢ε φια ηα ππνδείγκαηα, ε κεηαβιεηή ΚΔΡΓ είλαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή. ΢ε θάζε έλα 

απφ ηα ππνδείγκαηα ππάξρεη δηαθνξεηηθφο αξηζκφο εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ. ΢ην 

αξρηθφ ππφδεηγκα (ππφδεηγκα 1) έρνπκε ηηο κεηαβιεηέο ΚΔΡΓ, ΔΞΑΓΩΓΔ΢, ΜΔΓΔΘΟ΢, 

ΜΟΥΛ, ΡΔΤ΢ΣΟΣ, ΚΡΗ΢Ζ, ΔΞΑΓ*ΚΡΗ΢Ζ, ζην ππφδεηγκα 2 έρνπκε πξνζζέζεη θαη ηελ 

κεηαβιεηή ΣΟΚΟΗ, ζην ππφδεηγκα 3 ηελ ΔΗ΢ΠΡ, ζην ππφδεηγκα 4 ηελ ΔΞΟΦΛ, ζην 

ππφδεηγκα 5 ηελ ΤΠΟΥΡ, ζην ππφδεηγκα 6 ηελ ΡΟΔ΢ θαη ηέινο ζην ππφδεηγκα 7 ηελ 

ΚΟ΢ΣΟ΢, έηζη έρνπκε φιεο ηηο κεηαβιεηέο ζε θάπνην ππφδεηγκα εθηφο απφ ηνλ θιάδν 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ηηο νπνίεο ηηο επεμεξγαζηήθακε ζε έλα μερσξηζηφ 

ππφδεηγκα, έρνληαο ζπκπεξηιάβεη θαη φιεο ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο. 

 ΢ε θάζε έλα απφ ηα ππνδείγκαηα έρνπκε ηξέμεη ηα δεδνκέλα ζην πξφγξακκα Stata MP, 

αξρηθά κε ηελ επηινγή ηεο κεζφδνπ ηπραίσλ επηδξάζεσλ(random effects). Γηα λα 

ειέγμνπκε αλ ηα απνηειέζκαηα πνπ έρνπκε είλαη έγθπξα θάλνπκε έλαλ έιεγρν Hausman. 

Αλ ην p-value ζηνλ έιεγρν Hausman είλαη κηθξφηεξν ην 0,05, απηφ ζεκαίλεη φηη πξέπεη  

λα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηελ κέζνδν ζηαζεξψλ επηδξάζεσλ (fixed effects), δηαθνξεηηθά αλ 

ε ηηκή p-value είλαη κεγαιχηεξε απφ 0,05 ηφηε ρξεζηκνπνηνχκε ηε κέζνδν ησλ ηπραίσλ 

επηδξάζεσλ. Όζν αλαθνξά ην ηειεπηαίν ππφδεηγκα, ην νπνίν ζπκπεξηιακβάλεη ηνπο 

θιάδνπο ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη νη επηρεηξήζεηο έρνπκε ρξεζηκνπνηήζεη ηελ 

κέζνδν ειαρίζησλ ηεηξαγψλσλ γηα νκαδνπνηεκέλα δεδνκέλα (Pooled OLS robust 

standard errors). 

 

4.2 Αποηελέζμαηα Έπεςναρ 

 

 Μέζνδνο Σπραίσλ Δπηδξάζεσλ (Random Effects) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βιέπνπκε ηα απνηειέζκαηα γηα θάζε ππφδεηγκα, έρνληαο επηιέμεη ην 

κνληέιν ηπραίσλ επηδξάζεσλ(random effects). Πην ζπγθεθξηκέλα ππάξρνπλ φιεο νη 

κεηαβιεηέο νη νπνίεο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε θάζε παξάδεηγκα θαη σο απνηέιεζκα έρνπκε 

ζηελ πξψηε γξακκή ην πφζν επηδξνχλ ζηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή θαη αλ είλαη ζεηηθή ε 

επίδξαζε ή αξλεηηθή θαη ζηελ δεχηεξε γξακκή έρνπκε ην p-value πνπ καο δείρλεη αλ ε 

παξαπάλσ επίδξαζε είλαη ζηαηηθά ζεκαληηθή ή φρη. 
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Πίλαθαο 4.1 – Απνηειέζκαηα κε ηελ κέζνδν ηπραίσλ επηδξάζεσλ (random effects) 

 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ1 

ΤΠΟΓΔΗΓ

ΜΑ 2 

ΤΠΟΓΔΗΓ

ΜΑ 3 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ4 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ5 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ 6 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ 7 

ΚΔΡΓ 

        

       ΔΞΑΓΩ

ΓΔ΢ 

 

-0,007 -0,006 -0,007 -0,007 -0,007 -0,011 0,008 

0,439 0,483 0,367 0,374 0,379 0,135 0,298 

ΜΔΓΔΘ

Ο΢ 

 

2,411 2,265 2,198 2,027 2,031 1,096 1,313 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΜΟΥΛ 

 

-0,122 -0,116 -0,112 -0,104 -0,104 -0,047 -0,043 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΡΔΤ΢ΣΟ

Σ 

 

-0,479 -0,590 -0,531 -0,628 -0,618 -0,329 -0,330 

0,024 0,003 0,008 0,002 0,002 0,062 0,037 

ΣΟΚΟΗ 

  

0.021 0.021 0,021 0,020 0,018 0,015 

 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΔΗ΢ΠΡ 

   

-0,006 -0,003 -0,003 -0,005 -0,005 

  

0,000 0,003 0,003 0,000 0,000 

ΔΞΟΦΛ 

    

-0,001 -0,010 -0,005 -0,004 

   

0,000 0,000 0,007 0,026 

ΤΠΟΥΡ 

     

0,000 0,000 0,000 

    

0,029 0,001 0,003 

ΡΟΔ΢ 

      

0,231 0,157 

     

0,000 0,000 

ΚΟ΢ΣΟ

΢ 

 

      

-0,204 

      

0,000 

ΚΡΗ΢Ζ 

 

-2,989 -2,895 -2,853 -2,806 -2,801 -1,775 -1,824 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΔΞΑΓ*Κ

ΡΗ΢Ζ 

 

0,015 0,015 0,015 0,015 0,014 0,014 0,016 

0,028 0,029 0,036 0,030 0,032 0,014 0,005 
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 Έιεγρνο Hausman 

 ΢χκθσλα κε ηνλ έιεγρν Hausman ζε φια ηα ππνδείγκαηα είρακε p-value ίζν κε κεδέλ. Γηα 

απηφλ ην ιφγν ζπλερίζακε κε ηελ κέζνδν ζηαζεξψλ επηδξάζεσλ(fixed effects). Δμαίξεζε 

απνηειεί ην ηειεπηαίν ππφδεηγκα φπνπ ιακβάλνληαη ππφςε νη ςεπδφ-κεηαβιεηέο γηα ηνλ 

θιάδν. Λφγσ ηνπ φηη νη κεηαβιεηέο απηέο δελ παξνπζηάδνπλ κεηαβνιή κε ηελ πάξνδν ηνπ 

ρξφλνπ, δελ είλαη δπλαηφλ λα ιεθζνχλ ππφςε ζηελ κέζνδν ησλ ζηαζεξψλ επηδξάζεσλ. Έηζη, 

ην ζπγθεθξηκέλν ππφδεηγκα εθηηκήζεθε κε ηελ κέζνδν ησλ ηπραίσλ επηδξάζεσλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη επηπιένλ έιεγρνο ηεο αμηνπηζηίαο ησλ απνηειεζκάησλ ην ππφδεηγκα 

εθηηκήζεθε θαη κε ηελ κέζνδν ειαρίζησλ ηεηξαγψλσλ γηα νκαδνπνηεκέλα δεδνκέλα (Pooled 

OLS κε robust standard errors).     

 

 Μέζνδνο ΢ηαζεξψλ Δπηδξάζεσλ (Fixed Effects) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βιέπνπκε ηα απνηειέζκαηα φισλ ησλ ππνδεηγκάησλ έρνληαο 

ρξεζηκνπνηήζεη ην κνληέιν ζηαζεξψλ επηδξάζεσλ (fixed effects).Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα 

θάζε κεηαβιεηή κπνξνχκε λα δνχκε, ζηελ πξψηε γξακκή, ην πφζν επηδξά ζηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη εάλ είλαη ζεηηθή ή αξλεηηθή, θαζψο 

επίζεο θαη θαηά πφζν ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή είλαη απηή ε επίδξαζε ζηελ δεχηεξε γξακκή. 
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Πίλαθαο 4.2 – Απνηειέζκαηα κε ηελ κέζνδν ζηαζεξψλ επηδξάζεσλ (fixed effects) 

 

 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ1 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ2 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ3 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ4 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ5 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ6 

ΤΠΟΓΔΗ

ΓΜΑ7 

ΚΔΡΓ 

       
        ΔΞΑΓΩΓ

Δ΢ -0,018 -0,018 -0,012 -0,008 -0,009 -0,024 0,171 

 

0,912 0,907 0,934 0,957 0,952 0,914 0,304 

ΜΔΓΔΘ

Ο΢ 2,806 2,752 2,684 2,507 2,512 1,382 1,779 

 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΜΟΥΛ -0,119 -0,116 -0,113 -0,106 -0,105 -0,051 -0,049 

 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΡΔΤ΢ΣΟ

Σ -0,655 -0,744 -0,702 -0,778 -0,770 -0,486 -0,424 

 

0,005 0,001 0,002 0,000 0,000 0,015 0,016 

ΣΟΚΟΗ 

 

0,017 0,017 0,017 0,017 0,015 0,013 

  

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΔΗ΢ΠΡ 

  

-0,006 -0,004 -0,004 -0,005 -0,005 

   

0,000 0,004 0,005 0,000 0,001 

ΔΞΟΦΛ 

   

-0,009 -0,009 -0,005 -0,004 

    

0,000 0,000 0,028 0,090 

ΤΠΟΥΡ 

    

0,000 0,000 0,000 

     

0.038 0,005 0,017 

ΡΟΔ΢ 

     

0,212 0,119 

      

0,000 0,000 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

      

-0,261 

       

0,000 

ΚΡΗ΢Ζ -3,051 -2,983 -2,933 -2,887 -2,883 -1,918 -2,005 

 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΔΞΑΓ*Κ

ΡΗ΢Ζ 0,014 0,013 0,0127 0,013 0,013 0,014 0,015 

 

0,048 0,053 0,063 0,055 0,056 0,021 0,007 
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Με βάζε ηα απνηειέζκαηα πνπ έρνπκε παξαπάλσ θαίλεηαη πσο νη εμαγσγέο είλαη πνιχηηκεο 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Ζ ζεηηθή επίδξαζε ηεο αιιειεπίδξαζε 

ησλ εμαγσγψλ κε ηελ θξίζε, κπνξνχκε λα πνχκε πσο κεηξηάδεη ηελ αξλεηηθή επίδξαζε πνπ 

ζεκεηψλεηαη απφ ηελ θξίζε ζηελ θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 

 

 Κιάδνη δξαζηεξηφηεηαο 

 

Ο παξαθάησ πίλαθαο καο δείρλεη ηα απνηειέζκαηα, φηαλ ιακβάλνληαη ππφςε θαη νη θιάδνη 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο ζηελ πεξίπησζε απηή 

παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο κεζφδνπο ηπραίσλ επηδξάζεσλ 

(random effects) θαη ειαρίζησλ ηεηξαγψλσλ γηα νκαδνπνηεκέλα δεδνκέλα (Pooled OLS 

robust standard errors). Γηα θάζε κία απφ ηηο κεζφδνπο ππάξρνπλ δχν ζηήιεο, φπνπ ε πξψηε 

καο δείρλεη ηελ επίδξαζε ηεο θάζε κεηαβιεηήο ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ε δεχηεξε ην αλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή απηή ε επίδξαζε. 
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Πίλαθαο 4.3 – Απνηειέζκαηα γηα ην ππφδεηγκα κε ηνπο θιάδνπο δξαζηεξηφηεηαο 

 

 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξαηεξνχκε πσο αθφκα θαη φηαλ ιακβάλνπκε 

ππφςε ηνλ θιάδν δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ρξεζηκνπνηνχκε θαη άιιεο 

κεζφδνπο γηα ηελ εθηίκεζε ησλ ππνδεηγκάησλ, νη εμαγσγέο κεηξηάδνπλ ηελ αξλεηηθή 

επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ θεξδνθνξία. Πην ζπγθεθξηκέλα ε κεηαβιεηή πνπ 

εθθξάδεη ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ εμαγσγψλ κε ηελ θξίζε έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ε νπνία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά θαη γηα 

ηεο δχν κεζφδνπο πνπ εμεηάζακε παξαπάλσ. 

 

Random effects Pooled OLS 

Coef. P>|z| Coef. P>|z| 

ΚΔΡΓ 

    ΔΞΑΓΩΓΔ΢ 0,008 0,279 0,000 0,982 

ΜΔΓΔΘΟ΢ 1,302 0,000 0,535 0,002 

ΜΟΥΛ -0,042 0,000 -0,100 0,379 

ΡΔΤ΢ΣΟΣ -0,335 0,034 -0,023 0,911 

ΚΡΗ΢Ζ -1,821 0,000 -1.,248 0,000 

ΔΞΑΓ*ΚΡΗ΢Ζ 0,016 0,005 0,015 0,011 

ΣΟΚΟΗ 0,015 0,000 0,026 0,000 

ΔΗ΢ΠΡ -0,005 0,000 -0,006 0,000 

ΔΞΟΦΛ -0,004 0,025 -0,006 0,001 

ΤΠΟΥΡ 0,000 0,003 0,000 0,020 

ΡΟΔ΢ 0,157 0,000 0,249 0,000 

ΚΟ΢ΣΟ΢ -0,205 0,000 -0,125 0,000 

Χημικά, ελαςτικά, πλαςτικά και μη μεταλλικά προϊόντα 0,018 0,982 0,459 0,539 

Φαγητά, ποτά, καπνόσ -0,047 0,950 -0,161 0,820 

Μηχανήματα, εξοπλιςμόσ, ζπιπλα, ανακφκλωςη 0,383 0,686 0,705 0,412 

Μζταλλα και μεταλλικά προϊόντα 0,944 0,257 0,801 0,288 

Εκδόςεισ, εκτυπώςεισ -1,494 0,210 -1,474 0,141 

Υφάςματα, είδη ζνδυςησ, δζρματα -0,861 0,358 -0,560 0,504 
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Κεθάλαιο  5 

Σςμπεπάζμαηα 

 

Γεληθά παξαηεξνχκε πσο νη εμαγσγέο σο κεκνλσκέλε κεηαβιεηή θαίλεηαη λα κελ  

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ, θνηηάδνληαο ηελ 

ρξνληθή πεξίνδν ζπλνιηθά. Παξ’ φια απηά, θαίλεηαη λα έρνπλ ζεηηθφ αληίθηππν  ζηελ 

θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο θξίζεο.  Πην ζπγθεθξηκέλα, βιέπνπκε 

λα έρνπλ  αξλεηηθή επίδξαζε ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο εθηφο απφ ηελ ηειεπηαία πνπ έρνπλ 

ρξεζηκνπνηεζεί φιεο νη κεηαβιεηέο  (εθηφο απφ ηηο θαηεγνξίεο ησλ επηρεηξήζεσλ), φπνπ ε 

επίδξαζε ηνπο είλαη ζεηηθή. Δπίζεο παξαηεξνχκε πσο ην p-value γηα ηελ κεηαβιεηή ησλ 

εμαγσγψλ είλαη αξθεηά κεγάιν, ηείλεη ζην 1, πξάγκα πνπ δειψλεη πσο ε επίδξαζε ησλ 

εμαγσγψλ πνπ έρνπκε σο απνηέιεζκα δελ απνηειεί κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κεηαβνιή. 

Βιέπνπκε επίζεο πσο ελψ ε κεηαβιεηή πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ θξίζε έρεη αξλεηηθή επίδξαζε 

ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ε κεηαβιεηή πνπ εθθξάδεη ηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ κεηαβιεηψλ γηα ηηο εμαγσγέο θαη ηελ θξίζε έρεη ζεηηθή επίδξαζε. 

Πξάγκα πνπ κεηξηάδεη ην αξλεηηθφ αληίθηππν ηεο θξίζεο, δεδνκέλνπ φηη είλαη θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή απηή ε επίδξαζε. Απηφ δείρλεη πφζν ζεκαληηθέο είλαη νη εμαγσγέο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο, θαζψο πξνζθέξνπλ ζε απηέο ηελ δπλαηφηεηα 

γεσγξαθηθήο δηαθνξνπνίεζεο. 

 

Έλα αθφκε ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη είλαη πσο ην κέγεζνο ηεο θάζε επηρείξεζεο 

επεξεάδεη ζεηηθά ηελ θεξδνθνξία ηεο, παξ’ φια απηά δελ θαίλεηαη λα επεξεάδεη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ. Δπίζεο απφ ηα απνηειέζκαηα πξνθχπηεη πσο απηή ε κεηαβιεηή δελ είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά, δηφηη ην p-value ηεο είλαη κεδεληθφ ζε θάζε πεξίπησζε. 

 

Μία αθφκε κεηαβιεηή πνπ θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ 

εηαηξηψλ είλαη ν δείθηεο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ πξνο ηφθνπο, ν νπνίνο ρξεζηκνπνηήζεθε ψζηε 

λα ιεθζεί ππφςε ε δπλαηφηεηα θάιπςεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ. Πην 
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ζπγθεθξηκέλα, κπνξνχκε λα πνχκε πσο ην εάλ ε εηαηξία έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα θαιχςεη ηα 

έμνδα ηεο ή φρη παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζην αλ ε εθάζηνηε εηαηξία ζα έρεη θέξδνο ζην ηέινο 

θάζε έηνπο ή δεκία. Σνλ ίδην ζεκαληηθφ ξφιν ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο έρνπλ αθφκε 

δχν κεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε απηή ηελ έξεπλα θαη απηέο είλαη νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο πξνο ηηο καθξνπξφζεζκεο θαη νη ηακεηαθέο 

ξνέο πξνο ηηο πσιήζεηο. Παξ’ φια απηά, ελψ θαη νη ηξείο απηέο κεηαβιεηέο δείρλνπλ λα έρνπλ 

ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο, κφλν ε κεηαβιεηή πνπ αθνξά ηηο 

βξαρππξφζεζκεο πξνο ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο θαίλεηαη λα είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή, κε ην p-value λα θπκαίλεηαη κεηαμχ 1% θαη 5%.  

Σέινο, ζεκαληηθφ είλαη θαη ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ην ηειεπηαίν ππφδεηγκα, 

έρνληαο ιάβεη ππφςε θαη ηνπο θιάδνπο ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη νη επηρεηξήζεηο, 

φπνπ παξαηεξνχκε ζεηηθή επίδξαζε ησλ εμαγσγψλ ζηελ θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο νη εμαγσγέο κεηξηάδνπλ ηελ αξλεηηθή επίδξαζε ηεο θξίζεο αθφκε 

θαη φηαλ ρξεζηκνπνηνχκε άιιεο κεζφδνπο γηα ηελ εθηίκεζε ησλ δεδνκέλσλ. 
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