
 
 
 

ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ ΚΡΗΤΗΣ  
ΤΜΗΜΑ 

ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 
 

 
 
 
 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΩΝ 
ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ ΚΑΙ ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  
ΣΤΗΝ ΚΡΗΤΗ : ΜΙΑ ΠΟΛΥ∆ΙΑΣΤΑΤΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 

 
 
 
 

 
 

 
∆ιατριβή που υπεβλήθη για την µερική ικανοποίηση των απαιτήσεων για την απόκτηση 

Μεταπτυχιακού ∆ιπλώµατος Ειδίκευσης 
 
 

 
 
 
 
 

ΧΡΗΣΤΟΣ Μ. ΚΑΤΣΟΥΛΗΣ 
ΧΑΝΙΑ ΜΑΪΟΣ 2004



 ii

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

© Copyright Κατσούλης Χρήστος 
Μάιος, 2004 

 
Επιτρέπεται η αντιγραφή µέρους ή όλης της εργασίας  

µε την προϋπόθεση να γίνεται αναφορά στην πηγή  



 iii

 
Η διατριβή του κ. Κατσούλη Χρήστου εγκρίνεται από τους κ.κ. : 
 
 
1) ∆ούµπο Μιχαήλ                         
    Λέκτορας                                      ……………………. 
 
2) Ζοπουνίδη Κωνσταντίνο 
    Καθηγητής, Πρόεδρος Τµήµατος …………………… 
 
3) Ματσατσίνη Νικόλαο 
    Αναπληρωτής Καθηγητής            …………………… 



 iv

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                      Στη γυναίκα µου Κάτια 



 v

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
“ Η συγγραφή ενός βιβλίου είναι µία περιπέτεια. Η αρχή είναι παιχνίδι και διασκέδαση. 
Ύστερα γίνεται µία ερωµένη και ύστερα το αφεντικό και ύστερα ο τύραννος. Στην 
τελευταία φάση όταν έχεις πια παύσει να δυσανασχετείς για την υποταγή σου, σκοτώνεις 
το τέρας και το εκσφενδονίζεις στο κοινό’’ 

Ουίνστον Τσώρτσιλ 



 vi

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

 
ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ                                                                                                               ix 

 
I. Εισαγωγή                                                                                                                        x 

II. Σκοπός της έρευνας                                                                                                     xi 

 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 : XΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΜΜΕ                                                                 1 

 
1.1 Ορισµός Μικροµεσαίας Επιχείρησης............................................................................ 1 

1.2 Σύσταση Ευρωπαϊκής Επιτροπής για νέο ορισµό ΜΜΕ .............................................. 3 

1.3 Ευρωπαϊκός χάρτης για τις µικρές επιχειρήσεις ........................................................... 5 

1.4 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ ............................................................................................... 10 

1.4.1 Γενικά Χαρακτηριστικά ΜΜΕ ............................................................................ 10 

1.4.2 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ στην ΕΕ .......................................................................... 13 

1.4.3 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ στις ΗΠΑ ....................................................................... 18 

1.4.4 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ στην Ιαπωνία.................................................................. 19 

1.4.5 Χαρακτηριστικά Επιχειρήσεων Περιφέρειας Κρήτης ......................................... 20 

1.5 Η Πορεία των Κρητικών Επιχειρήσεων...................................................................... 23 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : ΠΗΓΕΣ - ΦΟΡΕΙΣ – ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ 

ΜΜΕ                                                                                                                                 26 

 
2.1 Πηγές Χρηµατοδότησης ΜΜΕ ................................................................................... 26 

2.2 Είδη Χρηµατοδότησης ................................................................................................ 29 

2.2.1 Τραπεζικός ∆ανεισµός ......................................................................................... 29 

2.2.2 Χρηµατοδοτική Μίσθωση (Leasing) ................................................................... 29 

2.2.3 Εκχώρηση Επιχειρηµατικών Απαιτήσεων (Factoring) ........................................ 31 

2.2.4 Forfaiting.............................................................................................................. 34 

2.2.5 ∆ικαιοχρησία (Franchising) ................................................................................. 34 

2.2.6 Επιχειρηµατικό Κεφάλαιο Υψηλού Κινδύνου (Venture Capital)........................ 35 



 vii

2.2.7 Ταµείο Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων (Τ.Ε.Μ.Π.Μ.Ε. 

Α.Ε.) .............................................................................................................................. 35 

2.3 Φορείς Χρηµατοδοτικών Προγραµµάτων – Προγράµµατα Χρηµατοδότησης .......... 36 

2.3.1 Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων .......................................................................... 36 

2.3.2 Τρίτο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης ..................................................................... 37 

2.3.3 Περιφέρεια Κρήτης .............................................................................................. 39 

2.3.4 Υπουργείο Εθνικής Οικονοµίας........................................................................... 40 

2.3.5 Υπουργείο Ανάπτυξης.......................................................................................... 42 

2.3.6 Υπουργείο Γεωργίας ............................................................................................ 45 

2.3.7 Υπουργείο Εργασίας ............................................................................................ 45 

2.3.8 ΕΟΜΜΕΧ ............................................................................................................ 46 

2.3.9 Αναπτυξιακοί Οργανισµοί της Κρήτης ................................................................ 47 

2.3.10 Τράπεζες............................................................................................................. 48 

2.4 Πιστοδοτικά Κριτήρια Τραπεζών ............................................................................... 50 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 :ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΚΡΗΤΙΚΩΝ ΜΜΕ 52 

 
3.1 Επιλογή δείγµατος................................................................................................... 52 

3.2 Επιλογή χρηµατοοικονοµικών δεικτών................................................................... 57 

3.3 Χρηµατοοικονοµικά χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων ....................................... 63 

3.3.1 Χαρακτηριστικά όλων των επιχειρήσεων του δείγµατος ................................ 63 

3.3.2 Συγκριτική παρουσίαση των νοµών................................................................. 68 

3.3.3 Συγκριτική παρουσίαση των κλάδων............................................................... 70 

3.4 Οµαδοποίηση των επιχειρήσεων............................................................................. 73 

3.5 Πολυκριτήρια Ανάλυση – Μέθοδος PROMETHEE II........................................... 82 

3.5.1 Κατάταξη των επιχειρήσεων ............................................................................ 85 

3.5.2 Σύγκριση αποτελεσµάτων PROMETHEE ΙΙ – Οµαδοποίησης ....................... 89 

3.5.3 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Χανίων..................................................... 90 

3.5.4 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Ρεθύµνου ................................................. 92 

3.5.5 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Ηρακλείου ............................................... 93 

3.5.6 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Λασιθίου .................................................. 94 



 viii

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 : ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ                                                                            95 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ                                                                                                               103 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ                                                                                                           105 



 ix

 

 
   

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Θεωρώ χρέος µου να ευχαριστήσω τους καθηγητές µου στο Πολυτεχνείο Κρήτης κ.κ. 
∆ούµπο Μιχαήλ και Ζοπουνίδη Κωνσταντίνο, αρχικά γιατί δέχτηκαν την ιδέα µου για 
το θέµα της εργασίας και έπειτα γιατί χωρίς τις οδηγίες τους θα ήταν αδύνατη η 
ολοκλήρωση της. 
 



 x

I. Εισαγωγή 

 

Στην παγκόσµια οικονοµία γίνονται σήµερα σηµαντικές ανακατατάξεις. Μέσω της 

παγκοσµιοποίησης των αγορών και την ένταση του ανταγωνισµού η σύγχρονη επιχείρηση 

ωθείται σε γρήγορη αλλαγή των δοµών της προκειµένου να προσαρµοστεί στα νέα 

δεδοµένα. 

Όσοι ασχολούνται µε την οικονοµία αναγνωρίζουν ότι αυτό που προέχει σήµερα δεν 

είναι µόνο η δηµιουργία προστιθέµενης αξίας αλλά ο δηµιουργικός και σταθεροποιητικός 

ρόλος των µικροµεσαίων επιχειρήσεων. Ορισµένα από τα πλεονεκτήµατα που έχουν οι 

ΜΜΕ όπως η εγγύτητα στον πελάτη και η προσαρµοστικότητα στις αλλαγές του 

οικονοµικού περιβάλλοντος, αποτελούν καθοριστικούς παράγοντες για όλες τις 

επιχειρήσεις που θέλουν να έχουν επιτυχηµένη πορεία στο έντονα ανταγωνιστικό 

περιβάλλον που αναπτύσσονται.  

∆εν είναι τυχαίο ότι οι ΜΜΕ αποτελούν τη ραχοκοκαλιά όχι µόνο της ελληνικής αλλά 

και της ευρωπαϊκής οικονοµίας. Είναι η βασική πηγή δηµιουργίας θέσεων απασχόλησης 

και ο χώρος ανάπτυξης επιχειρηµατικών ιδεών. Οι πρωτοβουλίες της ΕΕ σχετικά µε την 

ισχυροποίηση της οικονοµίας της παγκοσµίως θα πετύχουν µόνο αν οι µικρές 

επιχειρήσεις προωθηθούν στην κορυφή της ηµερήσιας διάταξης. 

Οι µικρές επιχειρήσεις είναι οι πλέον ευαίσθητες από όλες τις επιχειρήσεις στις 

µεταβολές του επιχειρησιακού περιβάλλοντος. Είναι οι πρώτες που θα υποφέρουν αν 

επιβαρυνθούν µε υπερβολική γραφειοκρατία. Είναι επίσης οι πρώτες που θα 

ευδοκιµήσουν αν υπάρξουν πρωτοβουλίες για τη µείωση της γραφειοκρατίας και την 

επιβράβευση της επιτυχίας τους. Κύριο συστατικό της επιτυχίας αυτής δεν είναι άλλο από 

την ισχυρή χρηµατοοικονοµική βάση που επιβάλλεται να έχουν οι µικρές επιχειρήσεις. 

Οι µικρές επιχειρήσεις σήµερα καλούνται να παίξουν πρωταγωνιστικό ρόλο στην 

ανάπτυξη της οικονοµίας. 
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II. Σκοπός της έρευνας 

 

Η παρούσα εργασία θα ασχοληθεί µε την χρηµατοοικονοµική στρατηγική των 

µικροµεσαίων εµπορικών και µεταποιητικών επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην 

Κρήτη.  

Η ανάγκη για την πραγµατοποίηση της εργασίας προέκυψε από το γεγονός ότι µέχρι 

σήµερα έχουν υπάρξει ανάλογες έρευνες σε πανελλήνιο µόνο επίπεδο. ∆εν πρέπει να 

ξεχνάµε όµως το σηµαντικό ρόλο που έχει η οικονοµία της Κρήτης στην ελληνική 

οικονοµία. 

Αρχικά θα προσδιοριστεί το περιβάλλον που αναπτύσσονται οι κρητικές επιχειρήσεις 

και οι ιδιαιτερότητες που έχουν, τόσο σε σχέση µε τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις της 

υπόλοιπης Ελλάδας αλλά και µε αυτές της ΕΕ των ΗΠΑ και τις Ιαπωνίας. Έτσι πρόκειται 

να καθοριστούν αρχικά τα χαρακτηριστικά τους.  

Την περίοδο που εκπονείται η εργασία (2003) βρισκόµαστε σε µεταβατικό στάδιο από 

πλευράς ΕΕ, όσο αφορά τον ορισµό των µικροµεσαίων επιχειρήσεων και του τι πρόκειται 

να ισχύσει στο άµεσο µέλλον. Έτσι είναι χρήσιµο να δούµε το νέο ορισµό που θα ισχύσει 

για τις µικρές επιχειρήσεις αφού µε βάση αυτό το κριτήριο η ΕΕ καθορίζει την πολιτική 

που τις αφορά. 

Ένα από τα βασικά προβλήµατα που αντιµετωπίζουν σήµερα οι µικρές κυρίως 

επιχειρήσεις είναι η πρόσβαση σε πηγές χρηµατοδότησης. Στο δεύτερο τµήµα της 

εργασίας θα ασχοληθούµε αφενός µε τα είδη της χρηµατοδότησης, αλλά και τους φορείς 

των χρηµατοδοτικών προγραµµάτων. 

Επίσης θα γίνει για πρώτη φορά καταγραφή των κοινοτικών, των κρατικών αλλά και 

των τραπεζικών προγραµµάτων που τις αφορούν. Είναι χρήσιµο επίσης να οριστούν τα 

κριτήρια που έχουν σήµερα οι τράπεζες προκειµένου να χρηµατοδοτήσουν µικροµεσαίες 

επιχειρήσεις. 

Τέλος µέσα από ένα αντιπροσωπευτικό δείγµα εµπορικών και µεταποιητικών 

επιχειρήσεων της Κρήτης θα οριστούν τα χρηµατοοικονοµικά τους χαρακτηριστικά. 

Βασικός σκοπός της ανάλυσης είναι να αξιολογηθούν οι χρηµατοοικονοµικές τους 

επιδόσεις διαχρονικά αλλά παράλληλα και ο εντοπισµός των παραγόντων που τις 

επηρεάζουν. Η ανάλυση πρόκειται να βασιστεί σε τεχνικές από το χώρο της 
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επιχειρησιακής έρευνας και της στατιστικής, οι οποίες λαµβάνουν υπόψη το 

πολυδιάστατο χαρακτήρα του προβλήµατος. 

Η έρευνα δεν επεκτείνεται στο χώρο των επιχειρήσεων του τριτογενή τοµέα, όπου 

στην περίπτωση της Κρήτης κατέχει ο τουρισµός. Αυτό θα πρέπει να αποτελέσει 

αντικείµενο ιδιαίτερου ενδιαφέροντος µε το οποίο όµως µπορούν να ασχοληθούν 

µελλοντικοί µελετητές. 

Η παρούσα εργασία αποτελεί εργαλείο για στελέχη επιχειρήσεων, τραπεζών και 

φορείς υλοποίησης προγραµµάτων που ορίζουν µέτρα πολιτικής και ανάπτυξης 

µικροµεσαίων επιχειρήσεων.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

 
ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΜΜΕ 

 
1.1 Ορισµός Μικροµεσαίας Επιχείρησης 

 

 

Οι επιχειρήσεις από άποψη µεγέθους κατατάσσονται σε δύο συνήθως κατηγορίες: 

µικρές και µεγάλες. Πρακτικά όµως γίνεται και τρίτος διαχωρισµός σε µεσαίες 

επιχειρήσεις.  

 Σήµερα δεν υπάρχει σαφής οριοθέτηση για τις παραπάνω κατηγορίες. 

Σύµφωνα µε κατάταξη της ΕΕ το µέγεθος ορίζεται διαφορετικά ανάλογα µε τον κλάδο 

όπου δραστηριοποιείται η κάθε επιχείρηση (βιοµηχανία, εµπόριο, υπηρεσίες κ.λ.π.) 

όπου το κριτήριο είναι συνδυασµός αριθµού προσωπικού, απασχολούµενων 

κεφαλαίων, κύκλου εργασιών, ιπποδύναµης των χρησιµοποιούµενων µηχανηµάτων 

παραγωγικού δυναµικού κ.λ.π. 

 Τελικά κάθε ένα από τα παραπάνω κριτήρια µόνο του δεν µπορεί να 

αποτελέσει ικανό µέτρο για την διάκριση επιχειρήσεων από άποψη µεγέθους, 

δεδοµένου π.χ. ότι µια επιχείρηση εντάσεως εργασίας είναι δυνατόν να απασχολεί 

µεγάλο αριθµό εργαζοµένων, ενώ µια άλλη µε µικρό αριθµό εργαζοµένων να 

απασχολεί πολλά κεφάλαια (εντάσεως κεφαλαίου) και ως εκ τούτου µε βάση το 

κριτήριο <<δυναµικό παραγωγής>> να υπερέχει της πρώτης από άποψη µεγέθους. 

 ∆είγµα της δυσκολίας που υπάρχει παγκοσµίως στον καθορισµό 

συγκεκριµένου ορισµού για την κατάταξη των επιχειρήσεων ως προς το µέγεθος, είναι 

ότι επιχειρήσεις που στην Ελλάδα θεωρούνται µεγάλες είναι δυνατόν σε χώρες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή στις ΗΠΑ να χαρακτηρίζονται µεσαίες ή και µικρές. 

 Η ΕΕ θέλοντας να ξεπεράσει τις παραπάνω δυσκολίες αλλά και να έχει ένα 

οµοιόµορφο µέτρο αναφοράς για την εφαρµογή της πολιτικής της, µε την σύσταση 

96/280 της 3ης Απριλίου 1996 (96/280/ΕΚ, Σύσταση της Επιτροπής σχετικά µε τον 

ορισµό των ΜΜΕ), καθορίζει τα κριτήρια που κατατάσσουν τις επιχειρήσεις. Αυτά 
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βασίζονται σε συνδυασµό κριτηρίων ως προς τον αριθµό των απασχολούµενων, τον 

κύκλο εργασιών, το ύψος του ενεργητικού και την ανεξαρτησία τους. Τα παρακάτω 

κριτήρια είναι συσσωρευτικά. 

Συγκεκριµένα ορίζει : 

 µικροµεσαία είναι γενικά µια επιχείρηση µε προσωπικό από 50 µέχρι 250 άτοµα, 

ο ετήσιος κύκλος εργασιών της δεν υπερβαίνει τα 40 εκατοµµύρια ευρώ ή το 

ενεργητικό της δεν υπερβαίνει τα 27 εκατοµµύρια ευρώ 

 µικρή είναι ειδικότερα µια επιχείρηση όταν έχει λιγότερους από 50 

εργαζόµενους, ο κύκλος εργασιών της είναι µικρότερος από 7 εκατοµµύρια ευρώ 

και το ενεργητικό της είναι µικρότερο από 5 εκατοµµύρια ευρώ 

 πολύ µικρές θεωρούνται οι επιχειρήσεις που έχουν λιγότερους από 10 

εργαζόµενους. 

Ένα άλλο βασικό κριτήριο για να θεωρείται µια επιχείρηση ως µικροµεσαία ή 

µικρή είναι η ανεξαρτησία της. Έτσι σύµφωνα µε τη σύσταση της επιτροπής, 

ανεξάρτητες επιχειρήσεις είναι εκείνες που δεν ανήκουν κατά ποσοστό 25% ή 

περισσότερο του κεφαλαίου ή των δικαιωµάτων ψήφων σε µία επιχείρηση ή από 

κοινού σε περισσότερες επιχειρήσεις, οι οποίες δεν ανταποκρίνονται στους ορισµούς 

της ΜΜΕ ή της πολύ µικρής επιχείρησης (ανάλογα µε την περίπτωση). Υπέρβαση 

αυτού του ορίου επιτρέπεται στις εξής δύο περιπτώσεις : 

 αν η κυριότητα της επιχείρησης ανήκει σε δηµόσιες εταιρίες συµµετοχών, σε 

εταιρίες παροχής επιχειρηµατικού κεφαλαίου (venture capital) ή θεσµικούς 

επενδυτές και υπό τον όρο ότι δεν ασκείται έλεγχος ούτε ατοµικά ούτε από κοινού, 

 αν το κεφάλαιο είναι διασπαρµένο κατά τέτοιο τρόπο ώστε να µην είναι δυνατόν 

να καθοριστεί ποιος το κατέχει και αν η επιχείρηση δηλώνει ότι µπορεί εύλογα να 

υποθέσει ότι δεν ανήκει, κατά ποσοστό 25% ή περισσότερο, σε µία επιχείρηση ή 

από κοινού σε περισσότερες επιχειρήσεις, οι οποίες δεν ανταποκρίνονται στους 

ορισµούς της ΜΜΕ ή της πολύ µικρής επιχείρησης (ανάλογα µε την περίπτωση). 

 

Στην περίπτωση των κρατών-µελών η επιτροπή συστήνει ότι τα παραπάνω όρια 

είναι τα ανώτατα, λόγω των διαφοροποιήσεων που υπάρχουν µεταξύ των κρατών 
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µελών αλλά και λόγω της ανάγκης να εξασφαλιστεί κάποια ελαστικότητα 

προκειµένου να ληφθούν υπόψη οι τοπικές και περιφερειακές ιδιαιτερότητες. 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση εφαρµόζει τους παραπάνω ορισµούς στα Κοινοτικά 

Προγράµµατα. Επίσης οι ορισµοί αυτοί αποτελούν σύσταση και όχι δέσµευση τόσο 

προς τα κράτη-µέλη όσο και προς την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων. 

Έτσι βλέπουµε ότι στην Ελλάδα µικροµεσαίες θεωρούνται οι επιχ/σεις που 

απασχολούν µέχρι 100 άτοµα προσωπικό. Αν λάβουµε όµως το ανάλογο κριτήριο της 

επιτροπής για την Ελλάδα  (µέχρι 250 άτοµα προσωπικό) τότε µικροµεσαίες 

θεωρούνται το σύνολο σχεδόν των επιχειρήσεων της Ελλάδας αφού το 98% των 

επιχειρήσεων έχει λιγότερο από 50 άτοµα προσωπικό. 

Αντίστοιχα µικροµεσαία θεωρείται µία επιχείρηση σε Γερµανία, Γαλλία και Ιταλία 

µε λιγότερο από 200 άτοµα προσωπικό, στις ΗΠΑ µε λιγότερο από 500 άτοµα και 

τέλος στην Ιαπωνία µε λιγότερο από 300 άτοµα προσωπικό. 

 

 

1.2 Σύσταση Ευρωπαϊκής Επιτροπής για νέο ορισµό ΜΜΕ 

 

 

Η Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων την 6/5/2003 (Επίσηµη Εφηµερίδα 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής, L134/36, 20/5/2003), εξέδωσε νέα σύσταση προς τα κράτη-

µέλη της την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων και το Ευρωπαϊκό Ταµείο 

Επενδύσεων για τον ορισµό των πολύ µικρών, των µικρών και των µεσαίων 

επιχειρήσεων. 

Οι λόγοι που την οδήγησαν σ’ αυτό έχουν να κάνουν µε διαπιστώσεις που 

αφορούσαν την εφαρµογή του προηγούµενου ορισµού.  

Στην λογική της ενιαίας αγοράς που ισχύει κρίθηκε ότι η µεταχείριση των 

επιχειρήσεων πρέπει να βασίζεται σε ενιαία δέσµη µέτρων. Αυτό είναι απαραίτητο 

όταν υπάρχει αλληλεπίδραση µεταξύ εθνικών και κοινοτικών µέτρων στήριξης των 

ΜΜΕ. Παρατηρήθηκε το φαινόµενο διαρθρωτικά ταµεία, µέσω των οποίων η 

Κοινότητα κατευθύνει τις δράσεις της, να στηρίζουν ορισµένη κατηγορία ΜΜΕ και 

τα κράτη µέλη να στηρίζουν διαφορετική κατηγορία. Επιπλέον κρίθηκε ότι αν η 
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Επιτροπή, τα κράτη-µέλη, η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ) και το 

Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων (ΕΤΕ) ακολουθούσαν τον ίδιο ορισµό, θα ενισχυόταν 

η συνοχή και η αποτελεσµατικότητα του συνόλου των πολιτικών υπέρ των ΜΜΕ και 

θα περιορίζονταν οι κίνδυνοι στρεβλώσεων του ανταγωνισµού. 

Η σύσταση της Επιτροπής αποτελείται από 9 άρθρα. Τα κυριότερα σηµεία τους 

αναφέρονται παρακάτω. 

Επιχείρηση είναι κάθε µονάδα ανεξαρτήτως νοµικής µορφής που ασκεί 

οικονοµική δραστηριότητα όπως βιοτεχνική ή άλλη. 

Ο αριθµός των εργαζοµένων και τα οικονοµικά όρια που ορίζουν το µέγεθος της 

επιχείρησης έχουν ως εξής : 

 πολύ µικρές, µικρές ή µεσαίες θεωρούνται οι επιχειρήσεις µε λιγότερους από 25 

εργαζόµενους, ο ετήσιος κύκλος εργασιών τους δεν υπερβαίνει τα 50 εκατοµµύρια 

ευρώ ή το σύνολο του ενεργητικού τους δεν υπερβαίνει τα 43 εκατοµµύρια ευρώ 

 ειδικότερα µικρές, ορίζονται οι επιχειρήσεις µε λιγότερους από 50 εργαζόµενους 

και ο ετήσιος κύκλος εργασιών τους ή ο ισολογισµός τους δεν ξεπερνά τα 10 

εκατοµµύρια ευρώ 

 πολύ µικρές είναι οι επιχειρήσεις µε λιγότερους από 10 εργαζόµενους και ο 

ετήσιος κύκλος εργασιών τους ή ο ισολογισµός τους δεν ξεπερνά τα 2 

εκατοµµύρια ευρώ. 

Για τον αριθµό των απασχολούµενων θα πρέπει να λαµβάνονται υπόψη οι µισθωτοί, 

τα άτοµα που εργάζονται στην επιχείρηση και έχουν σχέση εξάρτησης µε αυτήν, οι 

ιδιοκτήτες επιχειρηµατίες και οι εταίροι που έχουν οικονοµικά οφέλη από την 

επιχείρηση. Στους παραπάνω δεν πρέπει να υπολογίζονται οι µαθητευόµενοι ή οι 

σπουδαστές που βρίσκονται σε επαγγελµατική εκπαίδευση στο πλαίσιο σύµβασης 

µαθητείας ή επαγγελµατικής κατάρτισης. 

Ως περίοδος αναφοράς για τον υπολογισµό του αριθµού των εργαζοµένων, του 

κύκλου εργασιών και του ισολογισµού θα πρέπει να λαµβάνεται υπόψη η τελευταία 

διαχειριστική χρήση της επιχείρησης. Στον κύκλο εργασιών της δεν θα πρέπει να 

υπολογίζεται ο ΦΠΑ ή άλλοι έµµεσοι φόροι. 

Ανεξάρτητη είναι µια επιχείρηση όταν δεν συµµετέχει κατά ποσοστό 25% ή 

µεγαλύτερο του κεφαλαίου της ή των δικαιωµάτων των ψήφων της σε άλλη 



 5

επιχείρηση ή φυσικά πρόσωπα. Όπως και στον προηγούµενο ορισµό, έτσι και εδώ 

επιτρέπεται η κάλυψη ή και η υπερκάλυψη του 25% εφόσον το ποσοστό αυτό 

ελέγχεται από τους παρακάτω : 

 δηµόσιες εταιρείες συµµετοχών, εταιρείες επιχειρηµατικού κεφαλαίου, φυσικά ή 

νοµικά πρόσωπα που ασκούν δραστηριότητες επιχειρηµατικού κινδύνου, 

επενδύουν σε κεφάλαια µη εισηγµένων σε χρηµατιστήρια επιχειρήσεις και η 

επένδυση δεν υπερβαίνει το 1.250.000.ευρώ 

 πανεπιστήµια, ερευνητικά κέντρα µη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, θεσµικούς 

επενδυτές περιλαµβανοµένου των ταµείων περιφερειακής ανάπτυξης, αυτόνοµες 

τοπικές αρχές µε ετήσιο προϋπολογισµό µικρότερο από 10 εκατοµµύρια ευρώ και 

δραστηριοποιούνται σε περιοχές µε λιγότερους από 5.000 κατοίκους. 

Τα παραπάνω κριτήρια είναι συσσωρευτικά. 

Η επιτροπή έχει δώσει στους αποδέκτες της σύστασης προθεσµία µέχρι 

31/12/2004  για να συµµορφωθούν µε αυτή ώστε µε καταληκτική ηµεροµηνία την 

31/3/2006 να γίνουν τυχόν τροποποιήσεις. 

 

 

1.3 Ευρωπαϊκός χάρτης για τις µικρές επιχειρήσεις 

 

 

Μετά τη σύνοδο κορυφής στην Λισσαβόνα η ΄Ευρωπαϊκή Ένωση έθεσε ως στόχο 

να καταστεί παγκοσµίως η ανταγωνιστικότερη και δυναµικότερη οικονοµία που θα 

βασίζεται στη γνώση, θα είναι ικανή για αειφόρο ανάπτυξη, θα έχει τη δυνατότητα να 

δηµιουργήσει περισσότερες και καλύτερες θέσεις απασχόλησης και τέλος να πετύχει 

µεγαλύτερη κοινωνική συνοχή. 

Το Ευρωπαϊκό συµβούλιο τον Ιούνιο 2000 στη Σάντα Μαρία ντε Φέιρα ενέκρινε 

το χάρτη για τις µικρές επιχειρήσεις (Ευρωπαϊκό Συµβούλιο, Ευρωπαϊκός Χάρτης για 

τις Μικρές Επιχειρήσεις). Αφορά την πολιτική που πρόκειται να ακολουθήσει η ΕΕ 

για τις µικρές επιχειρήσεις τα επόµενα χρόνια. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι µικρές επιχειρήσεις αναγνωρίζονται ως ο κινητήριος µοχλός 

της καινοτοµίας, της απασχόλησης καθώς και της κοινωνικής και τοπικής 
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ολοκλήρωσης στην Ευρώπη. Πρέπει εποµένως η ΕΕ να δηµιουργήσει το καλύτερο 

περιβάλλον για τις µικρές επιχειρήσεις και το επιχειρηµατικό πνεύµα. 

Οι κυριότεροι λόγοι που την ώθησαν στην κατάρτιση του χάρτη των µικρών 

επιχειρήσεων είναι οι εξής : 

 η δυναµική των µικρών επιχειρήσεων να ανταποκρίνονται στις νέες ανάγκες της 

αγοράς και τη δηµιουργία θέσεων απασχόλησης 

 η σπουδαιότητα των µικρών επιχειρήσεων στην ενθάρρυνση της κοινωνικής και 

περιφερειακής ανάπτυξης, ενώ παράλληλα συµπεριφέρονται ως παράδειγµα 

πρωτοβουλίας και ανάληψης δεσµεύσεων 

 ότι το επιχειρηµατικό πνεύµα αποτελεί µία πολύτιµη και ζωτικής σηµασίας 

δεξιότητα, γεγονός που γίνεται περισσότερο αισθητό στις µικρές επιχειρήσεις 

 η επιτυχηµένη επιχείρηση πρέπει να ανταµείβεται 

 η αποτυχία που είναι συνεπακόλουθη της πρωτοβουλίας και της ανάληψης 

κινδύνων θα πρέπει να αντιµετωπίζεται ως µία ευκαιρία απόκτησης εµπειριών. 

Η κατάσταση των µικρών επιχειρήσεων στην ΕΕ µπορεί να βελτιωθεί µε δράσεις 

τόνωσης του επιχειρηµατικού πνεύµατος, µε την αξιολόγηση των υφιστάµενων 

µέτρων, και όταν απαιτείται να αντικαθίστανται αυτά µε φιλικά προς τις µικρές 

επιχειρήσεις αλλά και να διασφαλίζεται ότι οι αρµόδιοι για τη χάραξη της πολιτικής 

λαµβάνουν υπόψη τις ανάγκες των µικρών επιχειρήσεων. Για το σκοπό αυτό η 

Επιτροπή έχει δεσµευτεί : 

 να ενισχύσει το καινοτόµο και επιχειρηµατικό πνεύµα που επιτρέπει στις 

ευρωπαϊκές επιχειρήσεις να αντιµετωπίζουν τις προκλήσεις 

 να επιδιώξει ένα ρυθµιστικό, φορολογικό και διοικητικό πλαίσιο που θα 

διευκολύνει την επιχειρηµατική δραστηριότητα και θα βελτιώσει την κατάσταση 

των επιχειρηµατιών 

 να διασφαλίσει πρόσβαση σε αγορές βάσει ελαχίστων απαιτήσεων οι οποίες 

συνάδουν µε τους στόχους προτεραιότητας της δηµόσιας τάξης 

 να διευκολύνει την πρόσβαση στις βέλτιστες µεθόδους έρευνας και τεχνολογίας 

 να διευκολύνει την πρόσβαση σε χρηµατοδοτικά µέσα στη διάρκεια ολόκληρου 

του κύκλου ζωής της επιχείρησης 
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 να βελτιώνει συνεχώς τις επιδόσεις της ούτω ώστε η ΕΕ να παρέχει το καλύτερο 

περιβάλλον παγκοσµίως για τις µικρές επιχειρήσεις 

 να αφουγκράζεται τη φωνή των µικρών επιχειρήσεων 

 να προωθεί αρίστης ποιότητας υποστήριξη για τις µικρές επιχειρήσεις. 

 

Για την επικύρωση του χάρτη η επιτροπή καθορίζει δέκα δράσεις όπου πρέπει να 

εργαστεί προκειµένου να πετύχει τις δεσµεύσεις της.  

 

1) Εκπαίδευση και επιµόρφωση για το επιχειρηµατικό πνεύµα 

Η Ευρώπη πρέπει να ενθαρρύνει το επιχειρηµατικό πνεύµα και τις νέες 

ικανότητες από µικρότερη ηλικία. Σε όλα τα σχολικά επίπεδα πρέπει να διδάσκονται 

γενικές γνώσεις για τις επιχειρήσεις και το επιχειρηµατικό πνεύµα. Ειδικότερα 

ενότητες σχετικές µε τις επιχειρήσεις πρέπει να αποτελούν ουσιαστικό συστατικό των 

εκπαιδευτικών προγραµµάτων στη δευτεροβάθµια εκπαίδευση, στα κολέγια και τα 

πανεπιστήµια. 

 Η Επιτροπή θα προωθήσει τις επιχειρηµατικές προσπάθειες των νέων και θα 

αναπτύξει κατάλληλα επιµορφωτικά προγράµµατα για στελέχη σε µικρές 

επιχειρήσεις. 

 

2) Φθηνότερη και ταχύτερη εκκίνηση 

Το κόστος της έναρξης σε χρόνο και σε χρήµα των νέων επιχειρήσεων πρέπει 

να συγκαταλέγεται µεταξύ των ανταγωνιστικότερων στο κόσµο. Οι χώρες µε τις 

µεγαλύτερες καθυστερήσεις και τις πιο πολύπλοκες διαδικασίες για την έγκριση νέων 

εταιρειών πρέπει να ενθαρρυνθούν για να πλησιάσουν το επίπεδο των ταχύτερων 

χωρών.  

 

3) Καλύτερη νοµοθεσία και ρυθµίσεις 

Οι εθνικοί νόµοι περί πτώχευσης πρέπει να εξεταστούν βάσει σωστής 

πρακτικής. Η γνώση από ασκήσεις συγκριτικής αξιολόγησης πρέπει να οδηγεί στην 

βελτίωση των ισχυουσών πρακτικών στην Ε.Ε. 
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 Οι ρυθµίσεις σε εθνικό και κοινοτικό επίπεδο πρέπει να εξεταστούν 

προσεκτικά ώστε να αξιολογηθεί ο αντίκτυπος τους στις µικρές επιχειρήσεις και τους 

επιχειρηµατίες. Όποτε είναι δυνατόν, οι εθνικοί και οι κοινοτικοί κανόνες πρέπει να 

απλοποιούνται και οι κυβερνήσεις να χρησιµοποιούν φιλικά προς το χρήστη 

διοικητικά έγγραφα. 

 Οι µικρές επιχειρήσεις πρέπει να εξαιρούνται από ορισµένες υποχρεώσεις 

κανονιστικού χαρακτήρα. Στο πλαίσιο αυτό η Επιτροπή µπορεί να απλουστεύσει τη 

νοµοθεσία περί ανταγωνισµού, έτσι να µειωθεί ο φόρτος συµµόρφωσης για τις µικρές 

επιχειρήσεις. 

 

4) ∆ιαθεσιµότητα των ικανοτήτων 

 Η Επιτροπή πρέπει να εξασφαλίσει ότι τα ιδρύµατα επιµόρφωσης θα έχουν 

προγράµµατα επιµόρφωσης εντός των επιχειρήσεων, να παρέχουν κατάλληλες 

ικανότητες προσαρµοσµένες στις ανάγκες των µικρών επιχειρήσεων και να παρέχουν 

δια βίου επιµόρφωση και παροχή συµβουλών. 

 

5) Βελτίωση της πρόσβασης σε απευθείας σύνδεση 

 Οι δηµόσιες αρχές πρέπει να αυξήσουν την ηλεκτρονική επικοινωνία µε τις 

µικρές επιχειρήσεις. Οι συναλλαγές µε επιχειρήσεις ηλεκτρονικά όπως η υποβολή 

φορολογικών δηλώσεων, η ανταλλαγή συµβουλών ή η απευθείας ηλεκτρονική 

σύνδεση είναι µερικά ενδεικτικά µέτρα που πρέπει να γίνουν. 

 

6) Περισσότερα οφέλη από την Ενιαία Αγορά 

 Στο πλαίσιο της ενιαίας οικονοµίας στην Ευρώπη και προκειµένου οι µικρές 

επιχειρήσεις να έχουν τα περισσότερα δυνατά οφέλη, πρέπει η αγορά να γίνει φιλική 

προς αυτές σε τοµείς όπως, το ηλεκτρονικό εµπόριο, οι τηλεπικοινωνίες, οι 

επιχειρήσεις κοινής ωφέλειας, οι δηµόσιες προµήθειες και τα συστήµατα 

διασυνοριακών προµηθειών. 

 Επίσης πρέπει να τηρούνται µε αυστηρότητα οι κανόνες περί ανταγωνισµού 

τόσο οι εθνικοί όσο και οι κοινοτικοί ώστε οι µικρές επιχειρήσεις να προστατεύονται 

και να ανταγωνίζονται σε ίση βάση. 
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7) Φορολογικά και χρηµατοοικονοµικά ζητήµατα 

 Πρέπει να γίνει αναπροσαρµογή στα εθνικά φορολογικά συστήµατα ώστε να 

ενθαρρύνονται οι προσπάθειες των νέων επιχειρήσεων, να ευνοείται η επέκταση τους 

και να διευκολύνεται η διαδοχή τους. 

 Με σκοπό την διευκόλυνση της χρηµατοδότησης των µικρών επιχειρήσεων 

που κατά κανόνα έχουν τη µεγαλύτερη δυσκολία πρόσβασης σε πηγές 

χρηµατοδότησης προτείνονται τα εξής : 

- ο εντοπισµός και η άρση των εµποδίων για τη δηµιουργία µιας πανευρωπαϊκής 

αγοράς κεφαλαίων και την εφαρµογή σχεδίου δράσης για χρηµατοοικονοµικές 

υπηρεσίες και επιχειρηµατικά κεφάλαια 

- βελτίωση της σχέσης µεταξύ τραπεζικού συστήµατος και µικρών επιχειρήσεων 

- βελτίωση της πρόσβασης στα διαρθρωτικά ταµεία και ανάληψη πρωτοβουλιών 

από την Ευραπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για αύξηση της χρηµατοδότησης σε 

επιχειρήσεις υψηλής τεχνολογίας. 

 

8) Ενίσχυση των τεχνολογικών δυνατοτήτων των µικρών επιχειρήσεων 

 Να ενθαρρυνθεί η συνεργασία µεταξύ των επιχειρήσεων στον τοµέα της 

τεχνολογίας µε την ανάπτυξη ερευνητικών προγραµµάτων που θα έχουν εµπορική 

εφαρµογή. Προγράµµατα που αφορούν συστήµατα ποιότητας και πιστοποίησης 

πρέπει να προσαρµοστούν ώστε να ισχύουν και για µικρές πλέον επιχειρήσεις. 

 Πρέπει να ενταθεί η συνεργασία µεταξύ µικρών επιχειρήσεων και ιδρυµάτων 

ανώτατης εκπαίδευσης τόσο σε εθνικό όσο και σε κοινοτικό επίπεδο. 

 

9) Επιτυχηµένα πρότυπα ηλεκτρονικών επιχειρήσεων και υποστήριξη κορυφαίων 

µικρών επιχειρήσεων. 

 Το Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο για τις ΜΜΕ αποκτά σηµαντικό ρόλο αφού θα 

αποτελεί πηγή δράσης για την ΕΕ. Παράλληλα µε αυτό πρέπει η µικρές επιχειρήσεις 

να έχουν εύκολη πρόσβαση σε ειδικούς πληροφόρησης για θέµατα που τις αφορούν 

είτε µέσω ιστοσελίδων είτε µέσα από εθνικά ή κοινοτικά προγράµµατα. 
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10) Ανάπτυξη ισχυρότερης και αποτελεσµατικότερης εκπροσώπησης των 

συµφερόντων των µικρών επιχειρήσεων σε εθνικό και κοινοτικό επίπεδο 

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει δεσµευτεί ότι θα αξιολογεί ετησίως και πριν από 

κάθε εαρινή σύνοδο κορυφής  την πρόοδο που επιτυγχάνεται στον συντονισµό των 

εθνικών επιχειρηµατικών πολιτικών. Για το σκοπό αυτό πρόκειται να εφαρµοστούν 

πολυετή προγράµµατα ειδικά για τις επιχειρήσεις και το επιχειρηµατικό πνεύµα. 

 

 

1.4 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ 

 

 

1.4.1 Γενικά Χαρακτηριστικά ΜΜΕ 

 

 Σήµερα οι µικρές επιχειρήσεις υπερτερούν από αριθµητική τουλάχιστον 

άποψη έναντι των µεγάλων. Σύµφωνα µε το Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο ΜΜΕ για το 

2002, υπάρχουν περίπου 20,5 εκατοµµύρια επιχειρήσεις στην Ευρωπαϊκή Οικονοµική 

Περιοχή (περιλαµβανοµένης της Ελβετίας) που παρέχουν εργασία σε 122 

εκατοµµύρια εργαζόµενους. Το 93% των επιχειρήσεων είναι πολύ µικρές (0-9 

εργαζόµενοι), 6% είναι µικρές (10-49), λιγότερο από 1% είναι µεσαίου µεγέθους και 

µόνο το 0,2% είναι µεγάλες επιχειρήσεις (250+). Ενδεικτικό της σηµασίας των µικρών 

επιχειρήσεων στην Ευρώπη είναι ο πίνακας 1.1. 

 

Πίνακας 1.1 : Μέγεθος ΜΜΕ στην Ευρώπη  

Μέγεθος επιχειρήσεων (απασχολούµενοι) Ποσοστό επί συνόλου 20.445.000 επιχ/σεων 

Πολύ Μικρές                               0-10 93% 

Μικρές                                        10-49 6% 

Μεσαίου Μεγέθους                   50-250 1% 

Πηγή : European Observatory of SMEs 2002 /No 8 

 

Η υπεροχή των ΜΜΕ οφείλεται κυρίως στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους τα 

περισσότερα από τα οποία είναι και συγκριτικά πλεονεκτήµατα : 
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Τα κυριότερα από αυτά είναι : 

 η αµεσότητα της επικοινωνίας της διοίκησης τους µε πελάτες, προµηθευτές και 

εργαζόµενους µε συνέπεια την αποτελεσµατικότερη εποπτεία της διοίκησης 

 η ευελιξία της διοίκησης στη λήψη αποφάσεων. Οι µεγάλες επιχειρήσεις 

δυσκολεύονται να πάρουν γρήγορα αποφάσεις. Για παράδειγµα προτάσεις για 

διάφορα χρηµατοδοτικά προγράµµατα πρέπει πρώτα να επεξεργαστούν από τα 

διάφορα τµήµατα µιας µεγάλης επιχείρησης πριν πάρουν τις ευλογίες της 

διοίκησης. Αυτό το γεγονός έρχονται να εκµεταλλευτούν οι µικρές επιχειρήσεις. 

Τώρα πλέον στην αγορά δεν ισχύει ότι <<ο µεγάλος τρώει το µικρό>> αλλά ότι 

<<ο γρήγορος τον αργό>> 

 η προσαρµοστικότητα της παραγωγικής τους διαδικασίας. Έχουν τη δυνατότητα 

να προσαρµόζονται ταχύτερα στις αλλαγές της τεχνολογίας µε αποτέλεσµα να 

µεταβάλλουν ευκολότερα το κόστος παραγωγής τους 

 οι µικρές επιχειρήσεις παρουσιάζονται πιο καινοτόµες από τις µεγαλύτερες. Ως 

εκφραστές επιχειρηµατικών ιδεών έχουν το πλεονέκτηµα έναντι των µεγαλύτερων 

ότι οι ιδέες που παρουσιάζονται γίνονται γρηγορότερα πράξη 

 είναι κυρίως οι επιχειρήσεις όπου έχει στραµµένη την προσοχή της η ΕΕ. Έτσι σε 

αυτές αναφέρονται τόσο φορολογικά κίνητρα (µικρότεροι φόροι για έναρξη 

δραστηριότητας), είτε µέτρα για αύξηση της απασχόλησης όπως και σειρά από 

µακροχρόνια χρηµατοδοτικά προγράµµατα. 

Εκτός των παραπάνω όµως πρέπει να αναφερθούν και οι αδυναµίες που 

αντιµετωπίζουν σήµερα οι ΜΜΕ. Αδυναµίες που έρχονται να δυσκολέψουν τη θέση 

τους στην αγορά µε αποτέλεσµα να παρατηρείται συνεχώς µεταβολή στις επιχειρήσεις 

που δραστηριοποιούνται σε µία αγορά. Κάθε έτος µεγάλος αριθµός µικρών 

επιχειρήσεων κηρύσσει πτώχευση ενώ αντίστοιχα µεγάλος αριθµός ξεκινά 

δραστηριότητα. 

Οι σηµαντικότερες από τις αδυναµίες που αντιµετωπίζουν οι µικρές επιχειρήσεις 

είναι: 

 έχουν δυσκολότερη πρόσβαση σε πηγές πληροφόρησης. Παρατηρείται το 

φαινόµενο να µην ενηµερώνονται γρήγορα για αλλαγές που πρόκειται να συµβούν 
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στην αγορά µε αποτέλεσµα να <<τρέχουν>> εκ των υστέρων να προλάβουν τις 

εξελίξεις 

 οι παραγωγικές επιχειρήσεις έχουν κατά κανόνα µεγαλύτερο κόστος παραγωγής. 

Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι δεν µπορούν είτε να έχουν καθετοποιηµένη 

παραγωγή είτε να αγοράζουν µαζικά πρώτες ύλες για να πετύχουν χαµηλότερες 

τιµές µε αποτέλεσµα να µην µπορούν να ανταγωνιστούν µεγαλύτερες επιχειρήσεις 

 υπάρχει έλλειµµα γνώσεων διοίκησης. Μικρό µόνο ποσοστό των επιχειρηµατιών 

έχουν γνώσεις διοίκησης. Οι περισσότεροι διατηρούν οικογενειακές επιχειρήσεις 

και οι γνώσεις που εφαρµόζουν είναι περισσότερο εµπειρικές παρά επιστηµονικές. 

Το χειρότερο όµως µε αυτούς του επιχειρηµατίες είναι ότι δύσκολα δέχονται τη 

γνώµη των ειδικών. Συχνά σήµερα αντιµετωπίζουµε το φαινόµενο ο λογιστής που 

είναι ειδικευµένος υπάλληλος ή εξωτερικός συνεργάτης της επιχείρησης να 

θεωρείται ως συναυτουργός µε τον επιχειρηµατία για απόκρυψη στοιχείων από 

την εφορία 

 οι µικρές επιχειρήσεις αντιµετωπίζουν πρόβληµα πρόσβασης σε πηγές 

χρηµατοδότησης. Είτε προγράµµατα τραπεζών είναι αυτά είτε κοινοτικά 

προγράµµατα. Τα πρόβληµα έχει να κάνει πάλι περισσότερο µε την οργάνωση και 

το µάνατζµεντ της επιχείρησης. Σήµερα οι επιχειρήσεις συχνά δεν 

συνειδητοποιούν πόση χρηµατοδότηση χρειάζονται µε αποτέλεσµα είτε να 

υπερχρεώνονται είτε να χρηµατοδοτούν µακροχρόνιες ανάγκες τους µε 

βραχυπρόθεσµο δανεισµό. Όταν λυθεί το πρόβληµα αυτό, στη συνέχεια έχουν να 

αντιµετωπίσουν το κόστος χρηµατοδότησης. ∆ανείζονται µικρότερα ποσά από ότι 

οι µεγάλες επιχειρήσεις µε αποτέλεσµα να έχουν µεγαλύτερο κόστος και 

χειρότερους όρους αποπληρωµής. Τελικά δεν καλύπτουν σωστά τα προβλήµατα 

ρευστότητας που έχουν 

 αποφεύγουν κάθε µορφής συνεργασίας µε άλλες επιχειρήσεις. Έτσι 

δυσκολεύονται είτε να αντιµετωπίσουν κοινούς κινδύνους είτε να εκµεταλλευτούν 

κοινές ευκαιρίες για διείσδυση σε νέες αγορές 

 η στρατηγική µάρκετινγκ που εφαρµόζεται από τις µικρές επιχειρήσεις σίγουρα 

δεν είναι η αναµενόµενη. Το µάρκετινγκ απαιτεί πολύ καλή οργάνωση από πλευρά 

της επιχείρησης, γεγονός όµως που υστερούν οι ΜΜΕ. Στην αδυναµία εφαρµογής 
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σωστής πολιτικής µάρκετινγκ συµβάλει και το γεγονός ότι τοµείς, όπως η 

τυποποίηση και η ποιότητα αναπτύσσονται τα τελευταία µόνο χρόνια στις µικρές 

επιχειρήσεις 

 οι µικρές επιχειρήσεις λόγω του µεγέθους τους συναντούν τα µεγαλύτερα 

προβλήµατα στο τοµέα των εξαγωγών. Μια επιχείρηση που θέλει να στραφεί σε 

εξαγωγές θα πρέπει πρώτα να έχει αντιµετωπίσει όλες τις παραπάνω αδυναµίες. 

Όταν γίνονται προσπάθειες εξαγωγών από µικρότερες επιχειρήσεις είναι συνήθως 

σε πλαίσια διµερών συµφωνιών και έχουν περισσότερο διερευνητικό χαρακτήρα. 

 

1.4.2 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ στην ΕΕ 

 

 Σύµφωνα µε τον Erkki Liikanen, Ευρωπαίο Επίτροπο υπεύθυνο για την 

Επιχειρηµατική και Πληροφοριακή Οργάνωση, οι επιχειρήσεις βρίσκονται στο κέντρο 

της στρατηγικής που τέθηκε σε εφαρµογή από το Ευρωπαϊκό Συµβούλιο στη 

Λισσαβόνα τον Μάρτιο του 2000 (European Observatory Of SMEs 2002/No7). 

Στόχος του Συµβουλίου είναι η επίτευξη µεγαλύτερης ανταγωνιστικότητας και 

δυναµικής της ευρωπαϊκής οικονοµίας µέσω της ανάπτυξης των επιχειρήσεων και 

ειδικότερα των ΜΜΕ. 

 Όργανο κλειδί για την µελέτη θεµάτων που αφορούν τις ΜΜΕ είναι το 

Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο των ΜΜΕ, που ξεκινώντας από το 1992 εκδίδει σχεδόν 

ετησίως έρευνα που αφορά περισσότερες από 7.600 ΜΜΕ. 

 Η τελευταία έρευνα (8η) έγινε το 2002. Με τη µέθοδο της συνέντευξης 

συγκεντρώθηκαν ερωτηµατολόγια από 7.669, δηλαδή περίπου 0,04% του συνόλου 

των ΜΜΕ (19 εκατοµµύρια περίπου) από τα 15 κράτη µέλη της ΕΕ συν την Ισλανδία, 

το Λιχτεστάϊν, τη Νορβηγία και την Ελβετία.  

Η έρευνα αφορούσε 8 τοµείς : 

- τους επιχειρηµατικούς περιορισµούς 

- τις πολιτικές πρόσληψης προσωπικού 

- την πρόσβαση στην χρηµατοδότηση 

- την µετάβαση στο ευρώ (η έρευνα πραγµατοποιήθηκε σε µεταβατικό στάδιο προς 

το ευρώ) 
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- την τεχνολογία και τυποποίηση 

- την χρήση ηλεκτρονικών επικοινωνιών 

- τη διεθνοποίηση 

- την κοινωνική και περιβαλλοντική ευαισθησία 

 

1) Επιχειρηµατικοί περιορισµοί 

Σύµφωνα µε έρευνες του παρατηρητηρίου από το 1991 µέχρι το 2002 οι 

κυριότεροι τοµείς που προβληµατίζουν τις µικρές επιχειρήσεις είναι η ειδικευµένη 

εργασία, η πρόσβαση στη χρηµατοδότηση, διοικητικοί κανονισµοί ή άλλα 

διαφορετικά θέµατα. Στον σχήµα 1-1 φαίνονται τα µεγαλύτερα προβλήµατα που 

θεωρούν οι ευρωπαίοι επιχειρηµατίες ανασταλτικούς παράγοντες για την ανάπτυξη 

τους. Η έλλειψη ειδικευµένης εργασίας και η πρόσβαση σε πηγές χρηµατοδότησης 

παραµένουν τα µεγαλύτερα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι ΜΜΕ. 

Σχήµα 1-1 : Κυριότεροι επιχειρηµατικοί περιορισµοί την περίοδο 1999 -2002 
 Πηγή :Observatory of European SMEs 2002/No8

0 5 10 15 20 25 30

Έλλειψη ειδικευµένης εργασίας

Πρόσβαση στη χρηµατοδότηση

∆ιοικητικοί κανόνες (περιβάλλον, υγεία κ.λ.π.)

Τίποτα από τα παραπάνω

1999 2001 2002

 

2) Πολιτικές πρόσληψης προσωπικού 

 Κατά την πρόσληψη νέου προσωπικού, όπως αποδείχθηκε, δίδεται µεγαλύτερη 

σηµασία σε γυναίκες-υποψήφιες εργαζόµενες, από ότι σε άλλες οµάδες προσωπικού, 

όπως άτοµα µε ειδικές ανάγκες, µακροπρόθεσµοι άνεργοι, άτοµα χαµηλής 

εκπαίδευσης κ.λ.π. Παρά το γεγονός αυτό όµως, υπάρχει µεγάλη απόκλιση από χώρα 

σε χώρα αφού στο Λιχτεστάϊν στο Λουξεµβούργο και στις Κάτω Χώρες το ποσοστό 

αυτό είναι περίπου 22%, ενώ σε χώρες όπως η Πορτογαλία, η ∆ανία και το Ηνωµένο 

Βασίλειο τα αντίστοιχα ποσοστά είναι σχετικά χαµηλά (5% έως 8%). 
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3) Πρόσβαση στη χρηµατοδότηση 

 Ένα από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν σήµερα οι ΜΜΕ 

είναι η πρόσβαση σε πηγές χρηµατοδότησης καθώς το 13% των ΜΜΕ πιστεύει ότι η 

δυσκολία αυτή είναι πολύ σηµαντικός επιχειρηµατικός περιορισµός. 

 Οι περισσότερες ΜΜΕ (65%) θεωρούν ότι λαµβάνουν ικανοποιητικές 

υπηρεσίες από τις τράπεζες µε τις οποίες ήδη συνεργάζονται, ενώ µόνο το 12% των 

επιχειρήσεων άλλαξε τράπεζα κατά τα τελευταία 3 χρόνια. Ο κυριότερος λόγος που 

τις ώθησε σε αυτή την αλλαγή ήταν οι καλύτεροι όροι συνεργασίας και η καλύτερη 

εξυπηρέτηση που τους προσέφερε η νέα τράπεζα. 

Οι επιχειρήσεις που προσφεύγουν σε δανεισµό είναι πρωτίστως οι 

κατασκευαστικές, ακολουθούν οι επιχειρήσεις που ασχολούνται µε χονδρικό και 

λιανικό εµπόριο και τέλος είναι οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών. 

 

4) Τεχνολογία και τυποποίηση 

 Όπως έχουµε αναφέρει η καινοτοµία αποτελεί βασικό χαρακτηριστικό των 

µικρών επιχειρήσεων. Αρωγός τους γι’ αυτό είναι η εφαρµογή νέας τεχνολογίας. Το 

παρακάτω σχήµα δείχνει πηγές άντλησης πληροφοριών για την τεχνολογία, την 

έρευνα και ανάπτυξη, τη χορήγηση αδειών κ.λ.π. Τα δύο τρίτα των ΜΜΕ όπως δεν 

είχαν καµία επαφή µε αυτές τις πηγές κατά τα τελευταία 3 χρόνια. Οι κυριότερες 

πηγές πληροφόρησης εµφανίζονται στο σχήµα 1-2. Είναι ενδεικτικό ότι κυρίως οι 

µεγάλες σε µέγεθος επιχειρήσεις στρέφονται σε τρίτους για πληροφόρηση. 
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Σχήµα 1-2 : Πηγές Πληροφόρησης ΜΜΕ 
Πηγή : Observatory of European SMEs 2002 /No 8
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 Οι πηγές που χρησιµοποιούνται για συγκέντρωση πληροφοριών σε θέµατα 

προτύπων και τυποποίησης διαφέρουν τόσο από χώρα σε χώρα όσο και από τοµέα σε 

τοµέα : 

- οι πολύ µικρές επιχειρήσεις που ασχολούνται µε τις κατασκευές σε ποσοστό 65% 

στρέφονται στις ενώσεις τους για πληροφόρηση 

- για την Ελλάδα και την Ισπανία οι ενώσεις, χειροτεχνίας, εµπορίου και 

βιοµηχανίας είναι οι λιγότερο σηµαντικές πηγές πληροφόρησης. Μόνο το 17% 

των ΜΜΕ στην Ελλάδα και το 22% της Ισπανίας, στράφηκαν στις παραπάνω 

ενώσεις για άντληση πληροφόρησης σε θέµατα προτύπων και τυποποίησης 

- αντίθετα πολλές επιχειρήσεις (47%) που παρέχουν υπηρεσίες στρέφονται στους 

εθνικούς οργανισµούς τυποποίησης για άντληση πληροφοριών σε θέµατα 

προτύπων και τυποποίησης. 

 

5) Χρήση ηλεκτρονικών επικοινωνιών 

Οι επιχειρήσεις σήµερα χρησιµοποιούν διαφόρους τύπους ηλεκτρονικών 

επικοινωνιών. Το ακόλουθο σχήµα 1-3 είναι ενδεικτικό των µέσων που 

χρησιµοποιούνται σήµερα στις ΜΜΕ για ανταλλαγή πληροφοριών. Η χρήση του 

διαδικτύου γίνεται κυρίως για ανταλλαγή αλληλογραφίας.  
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Σχήµα 1-3 : Πηγές χρήσης ηλεκτρονικών επικοινωνιών 
Πηγή : Observatory of European SMEs 2002 /No  8
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Η Ελλάδα σε σχέση µε το σύνολο των χωρών βρίσκεται σε ψηλή θέση όσο 

αφορά την αύξηση χρήσης του Internet ως µέσου ανταλλαγής πληροφοριών. Την 

διετία 2001-2002 η µέση χρήση αυξήθηκε από 79% σε 85% όταν στην υψηλότερη 

χώρα (Αυστρία) τα αντίστοιχα ποσοστά ήταν 86% και 90%, ενώ στην χειρότερη χώρα 

(Πορτογαλία) ήταν 46% και 43%. 

Σύµφωνα όµως µε εθνική έρευνα της Ειδικής Γραµµατείας για την Κοινωνία 

της Πληροφορίας του Υπουργείου Εθνικής Οικονοµίας για τις τεχνολογίες 

πληροφορικής και επικοινωνιών σε 1.800 επιχειρήσεις µέχρι 250 άτοµα, µόνο το 34% 

των πολύ µικρών επιχειρήσεων (µέχρι 10 άτοµα) διαθέτουν ηλεκτρονικό υπολογιστή 

και το 18% έχουν σύνδεση στο διαδίκτυο. 

 

6) ∆ιεθνοποίηση 

 Όπως είδαµε µία από τις αδυναµίες των µικρών επιχειρήσεων είναι η 

διεθνοποίηση, δηλαδή, η στροφή τους σε διεθνείς δραστηριότητες. Μόνο το 20% των 

ευρωπαϊκών ΜΜΕ έχουν εξαγωγική δραστηριότητα ή γενικότερα δραστηριότητα 

εκτός των συνόρων τους. Οι τοµείς µε τη µεγαλύτερη διεθνή δραστηριότητα είναι οι 
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βιοµηχανίες, ακολουθούν το εµπόριο ενώ στην τελευταία θέση είναι οι επιχειρήσεις 

παροχής υπηρεσιών. Από αυτές τις επιχειρήσεις µόνο οι µεγαλύτερες (50-250 

απασχολούµενοι) αναπτύσσουν διεθνή δραστηριότητα µε ποσοστό 16,5% όταν  οι 

µικρές (10-49) ακολουθούν µε 4,5% και οι πολύ µικρές (0-9) µόλις µε 2,5%. 

 

7) Κοινωνική και περιβαλλοντική ευαισθησία 

 Από το σύνολο των µικρών επιχειρήσεων µόνο το 20% δίδει πληροφόρηση 

σχετικά µε κοινωνικές ή περιβαλλοντικές δραστηριότητες που εφαρµόζει. Το ποσοστό 

αυτό φτάνει µέχρι το 29% για τις µεγαλύτερου µεγέθους επιχειρήσεις. Τα µικρά αυτά 

ποσοστά δικαιολογούνται από το αυξηµένο κόστος που έχουν για τις µικρές 

επιχειρήσεις τέτοιου είδους δραστηριότητες, που µέχρι τώρα θεωρούνται περισσότερο 

<<είδος πολυτελείας>>. 

 

1.4.3 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ στις ΗΠΑ 

 

 Στις ΗΠΑ, σύµφωνα µε το Office Of Advocacy του US Small Business 

Administration (www.sba.gov/advo) µικρή ή µεσαία θεωρείται µια επιχείρηση µε 

λιγότερους από 500 εργαζόµενους. Όπως και στην ΕΕ έτσι και στις ΗΠΑ οι ΜΜΕ 

αποτελούν σηµαντικό τµήµα της αµερικανικής οικονοµίας. 

Ο αριθµός τους το 2002 υπολογίζεται περίπου σε 22,9 εκατοµµύρια. 

Απασχολούν το 99,7% του συνόλου των εργαζοµένων και σε αυτές δηµιουργήθηκαν 

το 60 – 80% των νέων θέσεων απασχόλησης την περίοδο 1999 – 2000. 

Η πρόσβαση τους σε πηγές χρηµατοδότησης και κυρίως σε εµπορικές 

τράπεζες δεν θεωρείται ιδιαίτερα ανασταλτικός παράγοντας για την ανάπτυξη τους. 

Πρόβληµα αντιµετωπίζουν κυρίως οι νέες επιχειρήσεις.  Όµως στις ΗΠΑ, υπάρχει 

αρκετά µεγάλος αριθµός από <<φιλικές>> προς τις µικρές επιχειρήσεις τράπεζες. Το 

2002 οι τράπεζες χρηµατοδότησαν το 57% των αναγκών των επιχειρήσεων σε 

κεφάλαια, ενώ ως πηγή χρηµατοδότησης ακολουθεί η αυτοχρηµατοδότηση µε 

ποσοστό 12%. Οι επιχειρήσεις που προτιµούνται από τις τράπεζες για χρηµατοδότηση 

είναι οι κατασκευαστικές λόγω ισχυρής κεφαλαιακής διάρθρωσης και τελευταίες είναι 

οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών. 
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Το 40% των ΜΜΕ έχουν πρόσβαση στο διαδίκτυο. Οι κύριοι λόγοι που 

χρησιµοποιούν το διαδίκτυο είναι η έρευνα, η δηµιουργία επιχειρηµατικής 

ιστοσελίδας, η διαβίβαση αλληλογραφίας και για άλλους σκοπούς όπως η αγορά και 

πώληση αγαθών και η πρόσληψη προσωπικού. 

Σε αντίθεση µε την ΕΕ, στις ΗΠΑ το 97% των εξαγωγέων είναι µικρές ή πολύ  

µικρές επιχειρήσεις. Μάλιστα από αυτές το 65% έχει λιγότερους από 20 

εργαζόµενους. Η αξία των εξαγωγών που πραγµατοποιούνται από τις ΜΜΕ 

αντιπροσωπεύουν το 30% των συνολικών εξαγωγών. Οι 3 πιο δηµοφιλείς εξαγωγικοί 

προορισµοί είναι ο Καναδάς, η Ιαπωνία και το Μεξικό. Οι επιχειρήσεις που έρχονται 

πρώτες σε εξαγωγές είναι οι κατασκευαστές βιοµηχανικών µηχανηµάτων και 

υπολογιστών. 

Στον πίνακα 1.2 βλέπουµε µερικά συγκριτικά χαρακτηριστικά των 

ευρωπαϊκών και των αµερικάνικων ΜΜΕ. 

 

Πίνακας 1.2 : Χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών και αµερικάνικων ΜΜΕ 

 Ε.Ε Η.Π.Α. 

Συνολικός Αριθµός ΜΜΕ 20.445.000 22.900.000 

Μικρή ή Μεσαία Επιχ/ση µέχρι 250 εργαζόµενοι µέχρι 500 εργαζόµενοι 

Εξαγωγική ∆ραστηριότητα 20% 30% 

 

1.4.4 Χαρακτηριστικά ΜΜΕ στην Ιαπωνία 

 

Στην Ιαπωνία σύµφωνα µε τη Λευκή Βίβλο για τις µικρές επιχειρήσεις που 

δηµοσίευσε τον Σεπτέµβριο 2003 το Ινστιτούτο Ερευνών για τις Μικρές Επιχειρήσεις 

του Υπουργείου Οικονοµικών, Εµπορίου και Βιοµηχανίας 

(www.meti.go.jp/english/report) το µέγεθος στις ΜΜΕ ορίζεται µε βάση το 

προσωπικό και τον κλάδο που δραστηριοποιείται η κάθε επιχείρηση. Έτσι γενικά 

µικρή ή µεσαία χαρακτηρίζεται µια επιχείρηση µε λιγότερους από 300 εργαζόµενους 

(ή κεφάλαιο µέχρι 300 εκατοµµ. Ιαπωνικά Γιέν – JPY). Ειδικότερα στο χονδρικό 

εµπόριο ΜΜΕ είναι µια επιχείρηση µε λιγότερους από 100 εργαζόµενους (ή κεφάλαιο 

µέχρι 100 εκατοµµ. JPY), στο λιανικό εµπόριο µε λιγότερους από 50 εργαζόµενους (ή 
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κεφάλαιο µέχρι 50 εκατοµµ. JPY) και στις εταιρείες παροχής υπηρεσιών µε 

λιγότερους από 100 εργαζόµενους (ή κεφάλαιο µέχρι 50 εκατοµµ. JPY). Η σηµασία 

τους στην οικονοµία είναι καθοριστική αφού το 81% του συνόλου των εργαζοµένων 

βρίσκεται στις ΜΜΕ (42 εκατοµµ). Σε αριθµό επιχειρήσεων το 99,7% (4.837χιλ.) του 

συνόλου αποτελείται από µικρές και µεσαίες επιχειρήσεις, σύµφωνα µε το Japan 

Small and Medium Enterprise Corporation (JASMEC) 

(www.jasmec.go.jp/english/index.html). 

Οι ΜΜΕ στην κατασκευαστική βιοµηχανία κατέχουν το 99,5%, στον τοµέα 

του χονδρικού εµπορίου το 98,3% και στο λιανικό εµπόριο το 99%. Από το σύνολο 

των επιχειρήσεων που έχουν υπεράκτιες δραστηριότητες το 22,9% αποτελείται από 

ΜΜΕ ενώ το 70% αυτών των δραστηριοτήτων γίνονται στην Ασία. 

Οι µικρές επιχειρήσεις δανείζονται µε δυσµενέστερους όρους από ότι οι 

µεγαλύτερες (υψηλότερα επιτόκια, µεγαλύτερες εγγυήσεις κ.λ.π.), ενώ από αυτές οι 

κατασκευαστικές µπορούν να δανειστούν πιο εύκολα και ακολουθούν οι επιχειρήσεις 

λιανικού και χονδρικού εµπορίου (Υπουργείο ∆ιεθνούς Εµπορίου και Βιοµηχανίας 

Ιούνιος 1999). 

Στον πίνακα 1.3 βλέπουµε µερικά συγκριτικά χαρακτηριστικά των 

ευρωπαϊκών και των ιαπωνικών ΜΜΕ. 

 

Πίνακας 1.3 : Χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών και ιαπωνικών ΜΜΕ 

 Ε.Ε ΙΑΠΩΝΙΑ 

Συνολικός Αριθµός ΜΜΕ 20.445.000 4.800.000 

Μικρή ή Μεσαία Επιχ/ση µέχρι 250 εργαζόµενοι µέχρι 300 εργαζόµενοι 

Απασχολούµενοι εργαζόµενοι 122.000.000 42.000.000 

Εξαγωγική ∆ραστηριότητα 20% 22,9% 

 

1.4.5 Χαρακτηριστικά Επιχειρήσεων Περιφέρειας Κρήτης  

 

Η οικονοµία της Κρήτης, βασίζεται κυρίως στον πρωτογενή τοµέα και τον 

τουρισµό. Η τοµεακή κατανοµή της οικονοµικής δραστηριότητας στην Κρήτη 

παρουσιάζει σηµαντικές διαφοροποιήσεις έναντι αυτής του συνόλου της χώρας. 

Συγκεκριµένα, ο αγροτικός τοµέας είναι πολύ εκτεταµένος, µε κυρίαρχες τις 
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καλλιέργειες ελιών, κηπευτικών και εσπεριδοειδών. Κατά τα έτη 1994-1998 το µέσο 

µερίδιό του στο ΑΠΠ (Ακαθάριστο Περιφερειακό Προϊόν) ήταν 16,2%, έναντι µόλις 

9,4% σε ολόκληρη τη χώρα (www.icap.gr). 

Ο πληθυσµός της Κρήτης µεταξύ 1991 και 2001 αυξήθηκε κατά 11,3% και ανήλθε 

σε 601.131 άτοµα το 2001. Η αύξηση αυτή ήταν η δεύτερη υψηλότερη µεταξύ όλων 

των περιφερειών της χώρας. Η ανεργία στην Κρήτη είναι η χαµηλότερη µεταξύ όλων 

των περιφερειών. Το ποσοστό ανεργίας ανέρχεται σε 6,3%, έναντι 11,1% το 2001 σε 

ολόκληρη την Ελλάδα. Αποτελεί δε το χαµηλότερο ποσοστό στις περιφέρειες της 

Ελλάδας, ακολουθεί η Πελοπόννησος µε 7,3%, σύµφωνα µε στοιχεία της Eurostat για 

την Ευρώπη των 25 για το 2002. 

Υψηλότερη ήταν και η µέση συνεισφορά του τριτογενούς τοµέα στο ΑΠΠ της 

Κρήτης, 72,4% το 2001 έναντι 68,8% το 1991. Στο σχήµα 1-4 έχουµε τη τοµεακή 

κατανοµή της οικονοµικής δραστηριότητας στο νησί σε σχέση µε την υπόλοιπη 

Ελλάδα. Ο τουρισµός είναι ιδιαίτερα σηµαντικός. Εκτιµάται ότι περίπου το 15% του 

ΑΠΠ δηµιουργείται από σχετικές δραστηριότητες. Αντίθετα, το µερίδιο της κρητικής 

βιοµηχανίας ήταν µόλις 11,4% έναντι 21,8% σε ολόκληρη την Ελλάδα. 

Σχήµα 1-4 : Τοµεακή κατανοµή οικονοµικής δραστηριότητας                                                      

Πηγή: ICAP 

Στο σχήµα 1-5 βλέπουµε τη τοµεακή κατανοµή ορισµένων µεγεθών των 

επιχειρήσεων όπως είναι ο αριθµός τους το ενεργητικό τους και οι πωλήσεις τους 

στους κλάδους του τουρισµού, της βιοµηχανίας του εµπορίου και των υπηρεσιών. Σε 

ΚΡΗΤΗ

16.2% 11.4%

72.4%

Πρωτογενής ∆ευτερογενής Τριτoγενής

ΕΛΛΑ∆Α

9.40% 21.80%

68.80%
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σύνολο αριθµού και συνόλου ενεργητικού υπερτερούν οι τουριστικές επιχειρήσεις 

ενώ σε σύνολο κύκλου εργασιών οι εµπορικές επιχειρήσεις. 

 

Σχήµα 1-5 : Η Τοµεακή Κατανοµή των Επιχειρήσεων, των Κεφαλαίων και των 
Πωλήσεων το 2001                                                                                                                                                       
Πηγή : ICAP                                                                                                                                                                  

Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των κρητικών επιχειρήσεων και του περιβάλλοντος που 

αναπτύσσονται συνοψίζονται ως εξής : 

Επιχειρήσεις

Τουρισµός, 
35,70%

Βιοµηχανία, 
20,10%

Λοιπές 
Υπηρεσίες, 

16,30%

Εµπόριο, 27,90%

Ενεργητικό
Εµπόριο 11,6%

Λοιπές 
Υπηρεσίες, 

40,3%

Βιοµηχανία, 
15,3%Τουρισµός, 

32,8%

Πωλήσεις

Τουρισµός 23,4%

Βιοµηχανία 
22,6%

Λοιπές Υπηρεσίες
19,7%

Εµπόριο 
34,3%
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 η Κρήτη είναι κεντρικό µεν σηµείο στη Μεσόγειο δεν διαθέτει όµως κοµβικό 

λιµάνι 

 οι επιχειρήσεις που θέλουν να δραστηριοποιηθούν σε εξαγωγές έχουν το 

πλεονέκτηµα της γεωγραφικής θέσης του νησιού. Έτσι οι αγορές της Μέσης 

Ανατολής, της βορείου Αφρικής της Ασίας και των χωρών της Μεσογείου δεν 

πρέπει να θεωρούνται δυσπρόσιτες 

 οι κλιµατολογικές συνθήκες είναι από τις καλύτερες στην περιοχή της ανατολικής 

Μεσογείου. Αυτές ευνοούν όχι µόνο καλύτερα προϊόντα στον πρωτογενή τοµέα 

αλλά και ευνοϊκές συνθήκες για ανάπτυξη του τουρισµού 

 η κρητική διατροφή όπως αναδεικνύεται πρόσφατα ως διάσηµο µοντέλο 

διατροφής, αποτελεί πρόσθετο όπλο όσων ασχολούνται µε την παραγωγή και 

διακίνηση τροφίµων 

 υπάρχει έλλειψη τυποποίησης των προϊόντων. 

 

 

1.5 Η Πορεία των Κρητικών Επιχειρήσεων 

 

 

Η ανάλυση που ακολουθεί βασίζεται στα οικονοµικά δεδοµένα των 

επιχειρήσεων ΑΕ και ΕΠΕ, οι οποίες περιλαµβάνονται στη νέα έκδοση του Οδηγού 

των Επιχειρήσεων της Κρήτης και έχουν έδρα το νησί. Τα στοιχεία αναφέρονται στην 

πενταετία 1997-2001 και προέρχονται από τους ισολογισµούς και τους λογαριασµούς 

αποτελεσµάτων χρήσης των επιχειρήσεων αυτών που είναι καταχωρηµένες στη Βάση 

∆εδοµένων της ICAP.  

Προκύπτει ότι ο επιχειρηµατικός τοµέας της κρητικής οικονοµίας 

αναπτύχθηκε µε ταχείς ρυθµούς κατά την εξεταζόµενη χρονική περίοδο. Ωστόσο τα 

µέσα ανά επιχείρηση µεγέθη (σύνολο ενεργητικού, πάγια, κέρδη κ.λ.π.) αυξήθηκαν µε 

χαµηλότερους ρυθµούς έναντι των αντίστοιχων συνολικών µεγεθών. Τα µεγέθη του 

τουρισµού καλύπτουν το ένα τρίτο τόσο του συνολικού αριθµού των επιχειρήσεων 
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ΑΕ και ΕΠΕ όσο και των κεφαλαίων του συνόλου. Η εξέλιξη των βασικών µεγεθών 

για το σύνολο των ισολογισµών των κρητικών επιχειρήσεων φαίνεται στον πίνακα 1.4 

ενώ στον επόµενο πίνακα 1.5 φαίνεται η εξέλιξη των µεγεθών ανά επιχείρηση (µέσες 

τιµές). 

Πίνακας 1.4 : Βασικά χρηµατοοικονοµικά µεγέθη για το σύνολο των επιχειρήσεων της 
Κρήτης (ποσά σε χιλ. ευρώ)  
 

Μέγεθος 1997 1998 1999 2000 2001 Μέση τιµή Μεταβολή ’97-’01

Καθαρά Πάγια 1.462.299 1.662.000 2.067.894 2.689.257 3.401.300 2.256.550 132,60% 

Κυκλοφορούν 639.531 839.695 1.191.438 1.302.706 1.292.583 1.053.191 102,11% 

Σύν. Ενεργητικού 2.101.733 2.501.511 3.259.234 3.991.894 4.693.778 3.309.630 123,33% 

Ίδια Κεφάλαια 962.678 1.137.398 1.636.575 1.893.813 1.999.585 1.526.008 107,71% 

Σύν. Υποχρεώσεων 1.139.055 1.364.127 1.622.659 2.098.082 2.694.193 1.783.623 136,53% 

Πωλήσεις 1.562.397 1.796.283 2.100.679 2.304.617 2.442.111 2.041.217 56,31% 

Μικτά Κέρδη 280.664 363.309 452.096 468.995 510.349 415.083 81,84% 

Χρηµ/κά Έξοδα 57.455 75.126 78.947 89.423 108.945 81.979 89,62% 

Λειτουργικά Κέρδη 40.018 79.315 126.616 89.186 80.133 83.054 100,24% 

Κέρδος προ Φόρου 28.844 64.464 131.208 67.696 67.364 71.915 133,55% 

Επιχειρήσεις 891 948 1.004 1.063 942   
Πηγή : ICAP 
 
Πίνακας 1.5 : Βασικά µεγέθη των επιχειρήσεων της Κρήτης (µέσες τιµές) (ποσά σε χιλ. 
ευρώ)  
 

Μέγεθος 1997 1998 1999 2000 2001 Μέση τιµή Μεταβολή ’97-’01 

Καθαρά Πάγια 1.641 1.753 2.060 2.530 3.611 2.319 120,05% 

Κυκλοφορούν 718 886 1.187 1.225 1.372 1.078 91,09% 

Σύνολο Ενεργητικό 2.359 2.639 3.246 3.755 4.983 3.396 111,23% 

Ίδια Κεφάλαια 1.080 1.200 1.630 1.782 2.123 1.563 96,57% 

Σύνολο 1.278 1.439 1.616 1.974 2.860 1.833 123,79% 

Πωλήσεις 1.754 1.895 2.092 2.168 2.592 2.100 47,78% 

Μικτά Κέρδη 315 383 450 441 542 426 72,06% 

Χρηµ/κά Έξοδα 64 79 79 84 116 84 81,25% 

Λειτουργικά Κέρδη 45 84 126 84 85 85 88,89% 

Κέρδος προ Φόρου 32 68 131 64 72 73 125,00% 

Επιχειρήσεις 891 948 1.004 1.063 942  
Πηγή : ICAP 
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Στα µεγέθη των ισολογισµών, παρατηρείται διεύρυνση του συνολικού 

ενεργητικού µε µέσο ετήσιο ρυθµό 22,2%, σε € 4,7 δισ. το 2001. Τα τρία τέταρτα της 

αύξησης αυτής προήλθαν από άνοδο των παγίων. Η χρηµατοδότηση έγινε κατ' 

αναλογία 60:40 µέσω νέων υποχρεώσεων και εισροών ιδίων κεφαλαίων. 

Οι συνολικές πωλήσεις των επιχειρήσεων αυξήθηκαν µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

11,8% µεταξύ 1997 και 2001 και έφθασαν τα € 2,4 δισ. Λόγω της βραδύτερης ανόδου 

του κόστους, τα µικτά κέρδη διευρύνθηκαν κατά 16,1% και ανήλθαν σε € 510 εκ. Τα 

προ φόρου κέρδη έφθασαν το υψηλότερο σηµείο τους το 1999. Εν συνεχεία 

µειώθηκαν και σταθεροποιήθηκαν στο ποσό των € 67 εκ. 

Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων παρέµεινε σε χαµηλά επίπεδα καθ' όλη 

σχεδόν την πενταετία 1997-2001. Αυτό οφείλεται αφενός στη χαµηλή κερδοφορία, 

και αφ' ετέρου στην αύξηση των ιδίων κεφαλαίων. Χαµηλό ήταν και το περιθώριο 

καθαρού κέρδους. Επίσης, η σχέση ξένα προς ίδια κεφάλαια και η γενική ρευστότητα 

δεν παρουσίασαν µεγάλες µεταβολές. Η εξέλιξη συνολικά των βασικών 

χρηµατοοικονοµικών δεικτών φαίνεται στον πίνακα 1.6. 

Πίνακας 1.6 : Βασικοί χρηµατοοικονοµικοί δείκτες των επιχειρήσεων της Κρήτης(%)   

∆είκτες 1997 1998 1999 2000 2001 Μέση τιµή Μεταβολή ’97-’01 

Αποδοτικότητα * 3,0 5,7 8,0 3,6 3,4 4,7 13,33% 

Μικτό Περιθώριο 18,0 20,2 21,5 20,3 20,9 20,2 16,11% 

Καθαρό Περιθώριο 1,8 3,6 6,2 2,9 2,8 3,5 55,56% 

Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια 1,2 1,2 1,0 1,1 1,4 1,2 16,67% 

Γενική Ρευστότητα ** 0,9 0,8 1,2 1,1 0,8 1,0 -11,11% 

Επιχειρήσεις 891 948 1.004 1.063 942   

Πηγή: ICAP 

* Ορίζεται ως ο λόγος των προ φόρων κερδών προς τα ίδια κεφάλαια 
** Ορίζεται ως ο λόγος του κυκλοφορούντος ενεργητικού προς τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

 

ΠΗΓΕΣ – ΦΟΡΕΙΣ - ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 

ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ ΜΜΕ 

 

 

2.1 Πηγές Χρηµατοδότησης ΜΜΕ  

 

 

 Ένας ανασταλτικός παράγοντας στην ανάπτυξη των µικρών επιχειρήσεων 

είναι η πρόσβαση σε πηγές χρηµατοδότησης. Μπορούν να αντλήσουν κεφάλαια είτε 

µέσα από την επιχείρηση είτε από το περιβάλλον της. Οι κύριες χρηµατοδοτικές 

ανάγκες της επιχείρησης είναι : 

 Βραχυπρόθεσµα κεφάλαια που έρχονται να καλύψουν ανάγκες του κύκλου 

εκµετάλλευσης της επιχείρησης. Όταν για παράδειγµα µια επιχείρηση πουλά 

στους πελάτες της µε πίστωση διάρκειας 2 µηνών και πληρώνει τους 

προµηθευτές της µε πίστωση διάρκειας 1 µήνα. Τότε υπάρχει η ανάγκη 

κεφαλαίου κίνησης που χρηµατοδοτεί αυτή τη διαφορά. Τα βραχυπρόθεσµα 

κεφάλαια είναι συνήθως µικρότερης αξίας. 

 Μακροπρόθεσµα κεφάλαια που ικανοποιούν συνήθως µεγαλύτερης αξίας 

δαπάνες όπως είναι πάγιες εγκαταστάσεις και εξοπλισµός. 

Οι βασικές πηγές χρηµατοδότησης είναι : 
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α) Αυτοχρηµατοδότηση  

Κάθε επιχείρηση µπορεί να αντλήσει κεφάλαια µέσω της δραστηριότητας της, 

όταν αυτή είναι κερδοφόρα. Έτσι από τα κέρδη της µπορεί να εξυπηρετήσει τις 

δανειακές της υποχρεώσεις. Η αυτοχρηµατοδότηση µπορεί να γίνει µε δύο τρόπους : 

 µε αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της επιχείρησης, δηλαδή µε εισροή µετρητών 

από τους επιχειρηµατίες πέρα, από το αρχικό κεφάλαιο δηµιουργίας της. Αυτός ο 

τρόπος δεν έχει ανασταλτικούς παράγοντες για τους επιχειρηµατίες αφού το µόνο 

ουσιαστικό έξοδο που υπάρχει, είναι ο φόρος συγκέντρωσης κεφαλαίου που είναι 

1% επί του συγκεντρωµένου κεφαλαίου. Όταν το κεφάλαιο όµως που πρέπει να 

συγκεντρωθεί για να γίνει η αύξηση είναι µεγάλο, τότε το ποσοστό 1% του φόρου 

δεν είναι αµελητέο 

 µε παρακράτηση των κερδών της χρήσης και διάθεση τους για την κάλυψη των 

αναγκών της επιχείρησης. Σήµερα όµως λόγω της µεγάλης φορολογίας των 

επιχειρήσεων οι περισσότερες χρησιµοποιούν <<τεχνάσµατα>> ώστε να 

εµφανίζουν όσο το δυνατόν λιγότερα κέρδη. Το κράτος προκειµένου να δώσει 

κίνητρα για την εµφάνιση κερδών, παρέχει τη δυνατότητα σε επιχειρήσεις που 

εντάσσονται σε αναπτυξιακούς νόµους να εµφανίζουν κέρδη ως αφορολόγητα 

αποθεµατικά. 

β) Πιστωτικά Ιδρύµατα  

Οι τράπεζες αποτελούν βασική πηγή χρηµατοδότησης. Παρέχουν κεφάλαια 

κίνησης για βραχυπρόθεσµο δανεισµό ή µακροπρόθεσµα κεφάλαια για 

µακροπρόθεσµο δανεισµό. Σε κάθε περίπτωση όµως οι µικρές επιχειρήσεις 

αντιµετωπίζονται καχύποπτα. Σε αυτό βέβαια συνηγορεί και η ίδια η επιχείρηση όταν 

χωρίς την διάθεση ιδίων κεφαλαίων απαιτεί συνήθως από την τράπεζα να 

χρηµατοδοτήσει αυτή το µεγαλύτερο µέρος των δανειακών της αναγκών. Έτσι ο 

δανεισµός έχει µεγαλύτερο κόστος για την επιχείρηση και γίνεται µε δυσµενέστερους 

όρους.  
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γ) Νέα χρηµατοδοτικά προϊόντα 

Κατά την τελευταία δεκαετία έχουν παρουσιαστεί και την ελληνική αγορά νέοι 

θεσµοί χρηµατοδότησης όπως είναι η χρηµατοδοτική µίσθωση (leasing), η εκχώρηση 

επιχειρηµατικών απαιτήσεων (factoring) και άλλοι που θα αναφερθούµε εκτενέστερα 

στη συνέχεια. Έτσι οι επιχειρήσεις έχουν εναλλακτικούς τρόπους χρηµατοδότησης 

που πολλές φορές είναι ιδιαίτερα ευνοϊκοί όσο αφορά κυρίως τα φορολογικά κίνητρα 

που παρέχουν. 

δ) Το συναλλακτικό κύκλωµα της επιχείρησης 

Μια επιχείρηση που δραστηριοποιείται µεγάλο χρονικό διάστηµα σε µία 

αγορά έχει τη δυνατότητα να πετύχει καλύτερους όρους συναλλαγών είτε µε τους 

πελάτες της είτε µε τους προµηθευτές της. Έτσι µπορεί αφενός να <<πιέσει>> τους 

πελάτες να εξοφλούν νωρίτερα τους λογαριασµούς της και αφετέρου µπορεί να 

ζητήσει από τους προµηθευτές της να καθυστερήσει τις πληρωµές της. Με αυτό τον 

τρόπο µέσω µεγαλύτερης πίστωσης από τους προµηθευτές της αποκτά καλύτερη 

ρευστότητα. 

Αυτά βέβαια ισχύουν κατά περίπτωση, αφού διαφορετική διαπραγµατευτική 

δύναµη έχει µία επιχείρηση που βρίσκεται σε ολιγοπωλειακή αγορά και διαφορετική 

µια άλλη που δραστηριοποιείται σε ανταγωνιστικότερο περιβάλλον. Επίσης 

διαφορετικά αντιµετωπίζει ένας προµηθευτής έναν µεγάλο πελάτη που συνεργάζεται 

χρόνια και διαφορετικά έναν µικρότερο που ξεκινά τώρα τη δραστηριότητα του. 

ε) Αναπτυξιακά Προγράµµατα  

Μετά την ένταξη της Ελλάδας στην Ευρωπαϊκή Ένωση έχουν αρχίσει να 

εφαρµόζονται διάφορα αναπτυξιακά πρόγραµµα τα οποία κυρίως µέσα από 

αναπτυξιακούς νόµους παρέχουν κίνητρα για υφιστάµενες αλλά και για νέες 

επιχειρήσεις. Βασικός σκοπός των προγραµµάτων αυτών είναι η ενίσχυση κυρίως των 

µικροµεσαίων επιχειρήσεων ώστε να µπορέσουν να αντεπεξέλθουν στις δυσκολίες 

του έντονα ανταγωνιστικού περιβάλλοντος που δραστηριοποιούνται.  
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Οι πολύ µικρές επιχειρήσεις (µέχρι 10 εργαζόµενους) έχουν τις µεγαλύτερες 

δυσκολίες πρόσβασης στις παραπάνω πηγές χρηµατοδότησης από τις άλλες 

κατηγορίες µικρών επιχειρήσεων. Πιστεύοντας ότι τα αναπτυξιακά προγράµµατα 

αποτελούν βασική πηγή χρηµατοδότησης αυτών των επιχειρήσεων στην παρούσα 

εργασία θα γίνει εκτενέστερη µνεία γι’ αυτά στην συνέχεια. 

 

 

2.2 Είδη Χρηµατοδότησης 

 

 

2.2.1 Τραπεζικός ∆ανεισµός 

Αποτελεί το συνηθέστερο τρόπο δανειοδότησης των επιχειρήσεων. Αυτό όµως 

που συχνά παρατηρείται είναι λανθασµένες επιχειρηµατικές επιλογές τόσο από την 

πλευρά των επιχειρήσεων όσο όµως και από την πλευρά των τραπεζών. Έτσι 

παρατηρείται το φαινόµενο οι επιχειρήσεις να χρηµατοδοτούν µακροπρόθεσµες 

ανάγκες µε βραχυπρόθεσµα κεφάλαια. Οι µεν επιχειρήσεις, που στην πλειοψηφία τους 

αποτελούν ατοµικές επιχειρήσεις, δεν έχουν τις αναγκαίες γνώσεις για να προβούν 

στον κατάλληλο µε τις ανάγκες τους δανεισµό. Οι δε τράπεζες µέσα στο κλίµα του 

έντονου ανταγωνισµού που και αυτές δραστηριοποιούνται, δεν έχουν το ρόλο 

συµβούλου προς τις επιχειρήσεις αλλά προσπαθούν να προωθήσουν τα προϊόντα τους, 

έστω και µε λάθος τρόπο. 

 

2.2.2 Χρηµατοδοτική Μίσθωση (Leasing) 

 Σύµφωνα µε αυτή τη µορφή χρηµατοδότησης, η εταιρεία Leasing 

(εκµισθωτής) αγοράζει τον κεφαλαιουχικό εξοπλισµό που επιλέγει η επιχείρηση 

(µισθωτής), και στην συνέχεια τον µισθώνει σε αυτόν για συγκεκριµένη χρονική 

περίοδο, έναντι προσυµφωνηµένων µισθωµάτων (ενοίκια) που καταβάλλονται σε 
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τακτά χρονικά διαστήµατα. Μετά το πέρας της περιόδου αυτής ο εξοπλισµός περνά 

στην κυριότητα του µισθωτή.  

Με αυτό τον τρόπο η επιχείρηση µπορεί να αποκτήσει κινητά περιουσιακά 

στοιχεία όπως εξοπλισµό ή ακίνητα. Όσο αφορά τα πάγια στην Ελλάδα δεν 

προβλέπεται ακόµα η αγορά οικοπέδων µέσω leasing. Με το leasing η επιχείρηση έχει 

συνήθως φορολογικά οφέλη αφού το µίσθωµα θεωρείται έξοδο και κατά περίπτωση 

(πλήρως ή µερικώς) εκπίπτει από τα έσοδα µε αποτέλεσµα να εµφανίζονται λιγότερα 

φορολογητέα κέρδη.  

Ο θεσµός του leasing εφαρµόζεται στη χώρα µας από τις αρχές του 1990. 

Σήµερα στη χώρα µας δραστηριοποιούνται πολλές εταιρείες leasing. Οι περισσότερες 

από αυτές είναι θυγατρικές εταιρείες µεγάλων τραπεζικών οµίλων µέσω των οποίων 

προωθούν τα προϊόντα τους. 

Οι κυριότερες µορφές χρηµατοδοτικής µίσθωσης είναι : 

 Η άµεση µίσθωση. Είναι η συνηθέστερη µορφή µίσθωσης όπου εφαρµόζεται σε 

κινητά και ακίνητα πάγια ο ορισµός της µίσθωσης όπως έχει αναφερθεί 

προηγουµένως.  

 Η πώληση και επαναµίσθωση (sales and lease back). Είναι πιο σύνθετη µορφή 

όπου ο µισθωτής αρχικά πουλά το πάγιο που έχει στην εταιρεία leasing και αυτή 

στη συνέχεια το µισθώσει πάλι σε αυτόν. Με αυτό τον τρόπο η επιχείρηση αποκτά 

ρευστότητα µέσω παγίων που έχει στην κυριότητα της, ενώ είναι και ένας τρόπος 

για να διορθωθούν λανθασµένες επιχειρηµατικές επιλογές π.χ. το πάγια να είχαν 

αγοραστεί αρχικά µε βραχυπρόθεσµα κεφάλαια. 

 Η χρηµατοδοτική µίσθωση ακινήτων. Εφαρµόζεται στη χώρα µας τυπικά από το 

1986 οπότε έγινε ο νόµος 1665. Οι επιχειρήσεις αρχίζουν να το γνωρίζουν και να 

βλέπουν τις διαφορές που έχει έναντι του κλασικού τραπεζικού δανεισµού. Η 

ελάχιστη διάρκεια µίσθωσης είναι 10 έτη ενώ ανασταλτικός παράγοντας σε αυτό 

είναι ότι έχει πιο χρονοβόρες διαδικασίες από ότι ο τραπεζικός δανεισµός και δεν 

έχει εφαρµογή σε όλες τις κατηγορίες ακινήτων. 
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 Η χρονοµίσθωση παγίων. Είναι περισσότερο γνωστή µε τον όρο µακροενοικίαση. 

Εφαρµόζεται σε επιβατηγά αυτοκίνητα µόνο. Στο µίσθωµα που καταβάλλει ο 

µισθωτής περιλαµβάνονται έξοδα συντήρησης του αυτοκινήτου, ασφάλεια κ.λ.π. 

ενώ η φορολογική αντιµετώπιση του µισθώµατος είναι τελείως διαφορετική από 

ότι στο απλό leasing αυτοκινήτου. Επίσης σε αυτή τη µορφή της µίσθωσης 

συµφωνείται από την αρχή αν µετά το τέλος της περιόδου το αυτοκίνητο θα µείνει 

στον µισθωτή ή θα επιστραφεί στην εταιρεία leasing. 

 Vendor leasing (µίσθωση από τον πωλητή). Είναι ένα νέο είδος χρηµατοδοτικής 

µίσθωσης που στηρίζεται στη δηµιουργία µιας οικονοµικής συµφωνίας µεταξύ 

των προµηθευτών που παρέχουν τον πάγιο κινητό εξοπλισµό και της επιχείρησης. 

Αποτέλεσµα του Vendor leasing είναι η πλήρης ή µερική αποκατάσταση της 

εταιρείας leasing από τον προµηθευτή (υπογραφή συµβάσεων και είσπραξη 

µισθωµάτων). Ακόµη, παρέχεται η δυνατότητα για την υπογραφή συµφώνου 

επαναγοράς ή παροχής εγγύησης από τον προµηθευτή. Ο εξοπλισµός  που µπορεί 

να χρησιµοποιηθεί κατά το vendor leasing είναι αγαθά εκτεταµένης χρήσης και 

χαµηλής αξίας όπως: αυτοκίνητα, φορτηγά, υπολογιστές, ιατρικά - εκτυπωτικά - 

ανυψωτικά µηχανήµατα κ.λ.π. Απευθύνεται σε προµηθευτές και τελικούς χρήστες 

(µικροµεσαίες επιχειρήσεις και ελεύθερους επαγγελµατίες). Οι προµηθευτές 

οφείλουν να διαθέτουν υψηλή πιστοληπτική ικανότητα, οργανωµένο δίκτυο 

διάθεσης και ικανοποιητική οργάνωση σε αντίθεση µε τους τελικούς πελάτες.  

 

2.2.3 Εκχώρηση Επιχειρηµατικών Απαιτήσεων (Factoring) 

Είναι µία εναλλακτική µορφή χρηµατοδότησης που δεν ανταγωνίζεται τον 

παραδοσιακό δανεισµό αλλά τον συµπληρώνει ενώ συνοδεύεται και από άλλες 

υπηρεσίες. 

 Με την εφαρµογή της εκχώρησης επιχειρηµατικών απαιτήσεων (Factoring), οι 

επιχειρήσεις εκχωρούν (πωλούν) την ευθύνη είσπραξης των απαιτήσεων στον 

προµηθευτή – εκχωρητή (πωλητή των προϊόντων) στον Factor. Αυτός αναλαµβάνει 
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την υποχρέωση να αξιολογεί την φερεγγυότητα των οφειλετών, να προστατεύει κατά 

του πιστωτικού κινδύνου, να παρέχει εγγυήσεις, να παρακολουθεί τη λογιστική 

διαχείριση, και να παρέχει βραχυπρόθεσµη χρηµατοδότηση µέσω της προεξόφλησης 

των εκχωρούµενων απαιτήσεων. Οι εκχωρούµενες απαιτήσεις είναι αξιόγραφα 

(κυρίως τιµολόγια αλλά και επιταγές). Ενδείκνυται για επιχειρήσεις µε διακινούµενο 

µεγάλο όγκο αξιόγραφων όπου το κόστος διαχείρισης τους από τις ίδιες είναι µεγάλο. 

 Ο θεσµός αυτός συµβάλει στην ενίσχυση των µικροµεσαίων επιχειρήσεων 

(λογιστική παρακολούθηση, µηχανογράφηση κ.λ.π.), επιτρέπει την ορθολογικότερη 

διοίκηση, τη χρηµατοδότηση τους, την ασφάλιση των απαιτήσεων του προµηθευτή 

και  την ενίσχυση της θέσης της επιχείρησης στην αγορά. Με την εφαρµογή του 

αυξάνει επίσης η ρευστότητα της επιχείρησης και γίνεται έτσι πιο ανταγωνιστική. 

 Το Factoring λειτουργεί σε ένα ευρύ φάσµα δραστηριοτήτων, και γι’ αυτό 

διακρίνουµε πολλές µορφές και πολλούς τοµείς εφαρµογής του, όπως : 

 Εγχώριο (Domestic Factoring). Αφορά την εσωτερική αγορά της χώρας, δηλαδή 

την ανάληψη της ευθύνης είσπραξης των τιµολογίων που αφορούν τις πωλήσεις 

προϊόντων και υπηρεσιών που πραγµατοποιούνται στο εσωτερικό της χώρας. 

Αντιπροσωπεύει κυρίως τις µικροµεσαίες µεταποιητικές επιχειρήσεις. 

 ∆ιεθνές (International Factoring). Ασχολείται κυρίως µε τις εξαγωγές-εισαγωγές 

προϊόντων, δηλ. την ανάληψη της ευθύνης είσπραξης και εξόφλησης των 

απαιτήσεων των τιµολογίων εξαγόµενων και εισαγόµενων προϊόντων. Επίσης 

ασχολείται µε τη χρηµατοδότηση, προκαταβολή, διαχείριση τιµολογίων, 

µηχανογράφηση κ.λ.π. Αντιπροσωπεύει κυρίως τις επιχειρήσεις που ασχολούνται 

µε τις εξαγωγές. 

 Factoring µε δικαίωµα αναγωγής. Η φιλοσοφία του στηρίζεται στο ποιος θα 

αναλάβει το κόστος πληρωµής των απλήρωτων τιµολογίων. Αν δηλαδή ο Factor 

έχει το δικαίωµα να επιστρέφει τα απλήρωτα τιµολόγια στον προµηθευτή – 

εκχωρητή έναντι καταβολής του αντίστοιχου ποσού. Συνήθως, ο Factor αρχίζει 

τη συνεργασία µε το δικαίωµα αναγωγής ώστε να πειστεί για τη φερεγγυότητα 

των πελατών και στη συνέχεια εφαρµόζει το θεσµό χωρίς δικαίωµα αναγωγής. Το 
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Factoring χωρίς αναγωγή εφαρµόζουν συνήθως επιχειρήσεις που δεν 

ενδιαφέρονται τόσο για τις δραστηριότητες του Factoring όσο να µειώσουν το 

κόστος είσπραξης των τιµολογίων. Εδώ το <<ρίσκο>> αναλαµβάνει ο 

προµηθευτής. 

 Factoring χωρίς δικαίωµα αναγωγής. Στην περίπτωση αυτή ο Factor δεν έχει το 

δικαίωµα να επιστρέφει τα απλήρωτα τιµολόγια στον προµηθευτή-εκχωρητή. Το 

ρίσκο αναλαµβάνει ο Factor. Υπάρχουν περιπτώσεις όπου ο Factor αναλαµβάνει 

την ευθύνη είσπραξης των τιµολογίων µέχρι ενός σηµείου που καθορίζει ο ίδιος 

χωρίς αναγωγή και πέρα από αυτό να εισπράττει µε δικαίωµα αναγωγής. 

 Εµπιστευτικό Factoring. Εδώ η συµφωνία µεταξύ προµηθευτή και Factor 

παραµένει µυστική, δηλαδή δεν ανακοινώνεται στον πελάτη εκτός αν αυτός δεν 

εκπληρώσει τις υποχρεώσεις του. Αυτό γίνεται για να προστατευθεί ο Factor από 

πελάτες µε µεγάλο ρίσκο ή όταν ο προµηθευτής δεν θέλει να διαταραχτούν οι 

σχέσεις του µε παλιούς πελάτες που έχει. 

 Μη εµπιστευτικό Factoring. Είναι η πιο συνηθισµένη µορφή που εφαρµόζεται. Ο 

πελάτης γνωρίζει ότι η οφειλή του έχουν εκχωρηθεί σε εταιρεία Factor αφού το 

τιµολόγιο που πρέπει να ξοφλήσει αναγράφει ότι έχει εκχωρηθεί. 

 Factoring χωρίς χρηµατοδότηση (Maturity Factoring). O Factor αναλαµβάνει την 

πλήρη εξυπηρέτηση (είσπραξη τιµολογίων, ασφάλιση κινδύνου), χωρίς την 

προπληρωµή του προµηθευτή. Ο προµηθευτής πληρώνεται µετά από 

συµφωνηµένη περίοδο (maturity period) που εξαρτάται από το συναλλακτικό του 

κύκλωµα. 

 Factoring για χρηµατοδότηση (Bulk Factoring). O προµηθευτής χρηµατοδοτείται 

στο ύψος των εισπρακτέων λογαριασµών χωρίς την εγγύηση της ρευστοποίησης 

ή της εξασφάλισης των τιµολογίων. Τα τιµολόγια λειτουργούν σαν εγγύηση. 

 Factoring µέσω αντιπροσώπου (Agency Factoring). Αποτελεί διαδικασία όπου 

µπορεί να υπάρξει εµπιστευτική χρηµατοδότηση έναντι πιστωτικού κινδύνου 

χωρίς την παροχή άλλων διοικητικών υπηρεσιών. 

 Factoring τριµερούς συνεργασίας. Σήµερα στην Ελλάδα λειτουργούν εταιρίες 

Factoring που είναι θυγατρικές τραπεζών. Έτσι σε αυτή τη µορφή ο Factor 

παρέχει ότι προβλέπεται ενώ η τράπεζα χρηµατοδοτεί απευθείας τον προµηθευτή. 
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2.2.4 Forfaiting 

Ο θεσµός του Forfaiting αποτελεί µία µορφή τραπεζικής εργασίας και αφορά 

την εκχώρηση απαιτήσεων που περιλαµβάνει εµπορικούς και πιστωτικούς κινδύνους, 

πλήρως διαπραγµατεύσιµους και εγγυηµένους από τράπεζα πρώτης τάξεως. Η 

εγγύηση αυτή γίνεται αποδεκτή στην περίπτωση του Forfaiting που εφαρµόζεται για 

εισαγωγές και εξαγωγές που δεν είναι απαλλαγµένες από εµπορικούς, πολιτικούς, 

συναλλαγµατικούς ή άλλους κινδύνους. Ο Forfaiter αναλαµβάνει το ρίσκο. Ο θεσµός 

θα µπορούσε να οριστεί σαν µία πράξη αγοράς ή προεξόφλησης αξιόγραφων-τίτλων 

του εξαγωγέα στον Forfaiter. Εφαρµόζεται κυρίως σε επιχειρήσεις µε εξαγωγική 

δραστηριότητα. 

Η πράξη γίνεται χωρίς το δικαίωµα αναγωγής στον εξαγωγέα-προµηθευτή και 

αφορά την προµήθεια αγαθών. Σκοπός της είναι η µεταβίβαση κινδύνων και 

υποχρεώσεων είσπραξης της απαίτησης από τον πωλητή-εκχωρητή στον αγοραστή-

Forfaiter. Αφορά κυρίως συναλλαγές µε µακροπρόθεσµη πίστωση ενώ το Factoring 

αφορά συναλλαγές µε βραχυπρόθεσµο χαρακτήρα. 

Τα αξιόγραφα που εµπλέκονται συνήθως είναι : συναλλαγµατικές (Bill of 

Exchange), εγγυητικές επιστολές, υποσχετικές επιστολές (Promisory Notes), 

ανέγκλητες ενέγγυες πιστώσεις (Irrevocable Letter of Credit). 

2.2.5 ∆ικαιοχρησία (Franchising) 

Είναι ένα σύστηµα συνεργασίας µεταξύ δύο επιχειρήσεων που συµφωνούν ότι 

η µία από αυτές θα δώσει στην άλλη, έναντι πάγιας πληρωµής ή και ποσοστών, το 

δικαίωµα να εκµεταλλεύεται µε βάση καθορισµένους όρους το εµπορικό της σήµα ή 

το όνοµα της. Στη σύµβαση, που συνδέει τη σχέση, προβλέπονται και άλλες εργασίες 

όπως η παροχή από τον εντολέα (Franchisor) της τεχνογνωσίας σε θέµατα διοίκησης, 

διαφήµισης, υπηρεσιών κ.λ.π. και από τον αποδέκτη (Franchisee) την χρηµατοδότηση 

της απαραίτητης επένδυσης, της τήρησης των οικονοµικών υποχρεώσεων κ.λ.π. 



 35

Στην Ελλάδα έχει γίνει εφαρµογή του Franchising αρχικά µε τη δηµιουργία 

εµπορικών καταστηµάτων που εκµεταλλευόταν το όνοµα γνωστών ξένων οίκων ενώ 

από τις αρχές του 1980 βλέπουµε και ελληνικές επιχειρήσεις που εξαπλώνουν το 

δίκτυο τους µέσω του θεσµού (π.χ. εστιατόρια Goody’s). 

 

2.2.6 Επιχειρηµατικό Κεφάλαιο Υψηλού Κινδύνου (Venture Capital) 

 Αφορά επενδύσεις συµµετοχής στο κεφάλαιο νέων, µικρών εταιριών για τις 

οποίες ο επενδυτής πιστεύει ότι έχουν προοπτικές γρήγορης ανάπτυξης και 

δηµιουργίας κερδών. Ο επενδυτής δεν είναι άλλος από ειδικευµένες Εταιρείες 

Παροχής Επιχειρηµατικού Κινδύνου (ΕΠΕΚ) που συµµετέχουν στο αρχικό κεφάλαιο 

ίδρυσης της νέας επιχείρησης ή σε µετέπειτα επενδυτικά της σχέδια, αναλαµβάνοντας 

µεγάλο ρίσκο µε µικρές όµως εξασφαλίσεις. Είναι προφανές ότι οι εταιρείες παροχής 

επιχειρηµατικού κεφαλαίου ενδιαφέρονται για ιδιαίτερα καινοτόµες ιδέες αφού 

προσδοκούν ότι µέσω της γρήγορης εξέλιξης των επιχειρήσεων που στηρίζουν θα 

µπορέσουν να αποσβέσουν την επένδυση τους. Ίσως αυτό να αποτελεί και τον 

ανασταλτικό παράγοντα ανάπτυξης αυτής της µορφής χρηµατοδότησης µέχρι τώρα 

στην Ελλάδα. 

 Κάθε χρόνο διοργανώνεται στην Ελλάδα Forum όπου συναντώνται οι 

περισσότερες επιχειρήσεις Venture Capital και επιχειρηµατίες που θέλουν να 

συνεργαστούν µαζί τους.  

 Από πλευράς Ευρωπαϊκής Ένωσης υπάρχει το Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων 

όπου µέσω συµµετοχών σε εταιρείες παροχής επιχειρηµατικών κεφαλαίων στηρίζει 

ιδιαίτερα τις ΜΜΕ που έχουν τεχνολογική κατεύθυνση. 

 

2.2.7 Ταµείο Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων 

(Τ.Ε.Μ.Π.Μ.Ε. Α.Ε.) 

Στην Ελλάδα ιδρύθηκε τον ∆εκέµβριο 2003 ο θεσµός της εγγυοδοσίας των 

µικρών επιχειρήσεων. Αυτό έγινε µε την δηµιουργία του Ταµείου Εγγυοδοσίας 

Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων Α.Ε. Το ταµείο τελεί υπό τον έλεγχο και την 

εποπτεία της Τράπεζας της Ελλάδος. Το µετοχικό του κεφάλαιο ανέρχεται σε 100 
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εκατοµµ. ευρώ και είναι ενταγµένο στο επιχειρησιακό πρόγραµµα 

<<Ανταγωνιστικότητα>> του Υπουργείου Ανάπτυξης. Έχει σκοπό την στήριξη των 

µικρών επιχειρήσεων που απασχολούν µέχρι 30 εργαζόµενους ώστε να διευκολυνθεί η 

πρόσβαση τους στην τραπεζική χρηµατοδότηση. Το ταµείο εγγυάται τα δάνεια που θα 

ζητούν οι µικρές επιχειρήσεις από τα τραπεζικά ιδρύµατα σε ποσοστό 40-70% του 

δανείου. Οι τράπεζες µέσω σύµβασης που υπογράφουν µε το ταµείο συµφωνούν τους 

όρους συνεργασίας µαζί του και στη συνέχεια εφαρµόζοντας τα δικά τους πιστοδοτικά 

κριτήρια µπορούν να δανειοδοτήσουν τις επιχειρήσεις.  

Όµοιο ταµείο από πλευράς της ΕΕ υπάρχει µέσω του Ευρωπαϊκού Ταµείου 

Επενδύσεων (βλ. ενότητα 2.3.1) και στην Ιαπωνία µέσω του Japan Small and Medium 

Enterprise Corporation (JASMEC), ο οποίος σε συνεργασία µε 52 εταιρείες 

εγγυήσεων πιστώσεων και 42 ιδρύµατα παροχής κεφαλαίων υψηλού κινδύνου, 

εγγυώνται τα δάνεια των ΜΜΕ από τα πιστωτικά ιδρύµατα.  

 

 

2.3 Φορείς Χρηµατοδοτικών Προγραµµάτων – Προγράµµατα 

Χρηµατοδότησης 

 

2.3.1 Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων 

 

Το Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων (ΕΤΕ) είναι ένας φορέας που ιδρύθηκε το 

1994 από την Ευρωπαϊκή Ένωση, την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων και 76 

χρηµατοπιστωτικούς φορείς από τα 15 κράτη-µέλη της (www.eif.org/pg/list.htm). 

Έχει κύριο σκοπό την παροχή εγγυήσεων σε τράπεζες και άλλους παρόµοιους 

οργανισµούς για την διευκόλυνση της δανειοδότησης των ∆ιευρωπαϊκών ∆ικτύων 

στους τοµείς των τηλεπικοινωνιών και των µεταφορών, καθώς και των µικροµεσαίων 

επιχειρήσεων όλων των κλάδων. Οι δύο κύριες δραστηριότητες του είναι η εφαρµογή 

προγραµµάτων της Ε.Ε και η ανάπτυξη εγγυητικών προϊόντων. 

 Για την πρώτη δραστηριότητα παρέχει εγγυήσεις – όχι δάνεια – σε 

ενδιάµεσους χρηµατοδοτικούς φορείς για την ενίσχυση ευρωπαϊκών ΜΜΕ. Μέσα στα 

πλαίσια αυτά στηρίζει φορείς εγγυοδοσίας καθώς και µικρές ή πολύ µικρές 
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επιχειρήσεις. Από το 1996 το Ταµείο συµµετέχει σε 38 ενδιάµεσους χρηµατοδοτικούς 

φορείς που δραστηριοποιούνται στα κράτη – µέλη. Από την Ελλάδα δεν συµµετέχει 

κάποιος φορέας. 

 Για την δεύτερη δραστηριότητα έχει αναπτύξει 3 εγγυητικά προϊόντα : 

- Πιστωτική ασφάλιση (Credit Insurance). Tο Ταµείο εγγυάται ασφάλιση σε δάνεια 

ή leasing µέχρι το 50% του κινδύνου. 

- Πιστωτικό εµπλουτισµό (Credit Enhancement). Πρόκειται για σύστηµα 

εγγυήσεων που οδηγεί σε αναβάθµιση χαρτοφυλακίων επιχειρήσεων που 

ασχολούνται µε ΜΜΕ προκειµένου οι τίτλοι τους να γίνουν πιο εµπορεύσιµοι. 

Αφορά δηλαδή επιχειρήσεις Venture Capital που στηρίζουν ΜΜΕ. 

- Ειδικά Ταµεία Επενδύσεων (Structured Investment Vehicles). Είναι ταµεία 

επενδύσεων µε περιορισµένη διάρκεια ζωής και σκοπό την χρηµατοδότηση ΜΜΕ 

που δεν µπορούν να χρηµατοδοτηθούν από τις τράπεζες. Το Ταµείο εγγυάται τα 

δάνεια χωρίς να συµµετέχει στα ειδικά αυτά ταµεία. 

 

Εκτός των παραπάνω δραστηριοτήτων το ΕΤΕ επενδύει µέσω εταιρειών Venture 

Capital σε ΜΜΕ σε όλη την Ευρώπη. Έτσι το 2002 επενδύθηκαν 2,45 

δισεκατοµµύρια ευρώ σε 1.800 ΜΜΕ (έναντι 2 δις ευρώ το 2001) (ετήσια αναφορά 

ΕΤΕ, 2002). 

 

2.3.2 Τρίτο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης 

Αποτελεί το µεγαλύτερο αναπτυξιακό πρόγραµµα της χώρας για την περίοδο 

2000-2006. Έχει σχεδιαστεί από την Ελλάδα, και αφού εγκρίθηκε από την ΕΕ 

υλοποιείται µε τη συγχρηµατοδότηση της Ελλάδας και της ΕΈ. Είναι συνέχεια του 

προηγούµενου κοινοτικού πλαισίου (δεύτερου) που υλοποιήθηκε την περίοδο 1994-

1999. Αποτελεί καθοριστικό µοχλό για την ανάπτυξη, την κοινωνική συνοχή και τον 

εκσυγχρονισµό της χώρας προς την ευρωπαϊκή ολοκλήρωση λαµβάνοντας υπ’ όψη τις 

σηµερινές ανταγωνιστικές συνθήκες. 

Οι συνολικοί πόροι του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και του Ταµείου 

Συνοχής ανέρχονται σε 47,54 δις ευρώ. Η δηµόσια δαπάνη, εθνική και κοινοτική, 

ανέρχεται σε 36,68 δις ευρώ. Η εκτιµώµενη ιδιωτική συµµετοχή ανέρχεται σε 10,86 
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δις ευρώ. Παράλληλα σηµαντικοί πόροι ύψους 1,17 δις ευρώ θα αντληθούν µέσω των 

τεσσάρων Κοινοτικών πρωτοβουλιών (INTERREG, LEADER, EQUAL και 

URBAN). Επισηµαίνεται ότι παραµένουν ως αποθεµατικά (επίδοσης και 

προγραµµατισµού) ακατανέµητοι πόροι για το Γ’ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης ύψους 

2,29 δις ευρώ που θα κατανεµηθούν κατά τη διάρκεια της νέας προγραµµατικής 

περιόδου µε συγκεκριµένα κριτήρια επίδοσης και αποτελεσµατικότητας. 

Η συνολική κοινοτική συµµετοχή τόσο για το Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης 

όσο και για το Ταµείο Συνοχής και τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες ανέρχεται σε 25 δις 

ευρώ (σε τιµές ΄99). 

Ουσιαστικά το Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης είναι ένα ολοκληρωµένο πλαίσιο 

πολιτικών, θεσµών και χρηµατοδοτικών µέσων που εφαρµόζεται µέσω ενός 

εξειδικευµένου επιχειρησιακού σχεδιασµού. Για την επίτευξη των στόχων του η χώρα 

µας υλοποιεί 25 προγράµµατα και 4 Κοινοτικές Πρωτοβουλίες µε τη συνδροµή των 

∆ιαρθρωτικών Ταµείων της Ε.Ε., καθώς και έργα για το περιβάλλον και τις µεταφορές 

µε τη συνδροµή του Ταµείου Συνοχής. 

Οι δικαιούχοι και ωφελούµενοι είναι οι άνεργοι, οι νέοι, οι γυναίκες, οι 

ιδιωτικές επιχειρήσεις, τα άτοµα κοινωνικά ευπαθών οµάδων, οι οργανισµοί τοπικής 

αυτοδιοίκησης και οι επιχειρήσεις τους, οι δηµόσιες υπηρεσίες και οι οργανισµοί, οι 

µη κυβερνητικές οργανώσεις κ.λπ., σε όλους τους τοµείς της παραγωγικής και της 

κοινωνικής δραστηριότητας (αγροτική ανάπτυξη, µικροµεσαίες επιχειρήσεις, 

τουρισµός, τεχνολογική έρευνα και καινοτοµία, κοινωνία της πληροφορίας, ενέργεια, 

περιβάλλον, κοινωνικές υποδοµές και δηµόσια υγεία, µεταφορές, τηλεπικοινωνίες, 

αστική ανάπτυξη, ανάπτυξη ορεινών και µειονεκτικών περιοχών). 

Υλοποιούνται 9 τοµεακά προγράµµατα που αφορούν την τεχνολογία, την 

ανταγωνιστικότητα, την υγεία, τις µεταφορές, το περιβάλλον, τον πολιτισµό και την 

απασχόληση. Αυτά είναι "Κοινωνία της Πληροφορίας", "Ανταγωνιστικότητα", 

"Υγεία-Πρόνοια", "Περιβάλλον", "Πολιτισµός", "Οδικοί Άξονες - Λιµένες - Αστική 

Ανάπτυξη", "Σιδηρόδροµοι - Αερολιµένες - Αστικές Συγκοινωνίες", "Απασχόληση και 

Αρχική Επαγγελµατική Κατάρτιση", "Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση". 

Το προγράµµατα αυτά υλοποιούνται από διάφορα υπουργεία.  
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 Στη συνέχεια θα δούµε προγράµµατα που υλοποιούν φορείς σε τοπικό (Κρήτη) 

και εθνικό επίπεδο και ενδιαφέρουν τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις. 

 

2.3.3 Περιφέρεια Κρήτης 

Η Περιφέρεια Κρήτης είναι από ένας τους βασικούς φορείς του νησιού που 

συµβάλει σηµαντικά στην ανάπτυξή του. Ο κύριος σκοπός της είναι η ανάπτυξη της 

Κρήτης µέσω της ισχυροποίησης της οικονοµίας της και του συντονισµού δράσης των 

φορέων της µε κρατικές και κοινοτικές υπηρεσίες. Οι δράση της εκτός των άλλων 

είναι : 

- να διατυπώνει προς τους κεντρικούς φορείς του δηµόσιου τοµέα προτάσεις για 

έργα και µέτρα πολιτικής, εθνικής σηµασίας που αφορούν την Περιφέρεια, αλλά 

εντάσσονται στο µεσοχρόνιο εθνικό αναπτυξιακό πρόγραµµα 

- να διατυπώνει προς τους φορείς του δηµόσιου τοµέα προτάσεις για έργα και µέτρα 

πολιτικής που αφορούν την περιφέρεια και χρηµατοδοτούνται από το πρόγραµµα 

δηµοσίων επενδύσεων, αλλά εντάσσονται στα ειδικά αναπτυξιακά προγράµµατα 

των φορέων αυτών. Επίσης γνωµοδοτεί για τα προγράµµατα αυτά πριν από την 

έγκρισή τους.  

Μέσα στα πλαίσια αυτά έχει αναλάβει τη διαχείριση του Περιφερειακού 

Προγράµµατος Κρήτης (ΠΕΠ) για την περίοδο 2000-2006. Το ΠΕΠ Κρήτης 

υποβλήθηκε από την Ελληνική Κυβέρνηση το Μάρτιο του 2000 και έχει εγκριθεί από 

την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Αφορά την διάθεση ποσού 730εκ. ευρώ (όπου η ∆ηµόσια 

∆απάνη ανέρχεται σε 85% και η ιδιωτική συµµετοχή σε 15%) σε 6 βασικούς τοµείς : 

την καινοτοµία και την κοινωνία της πληροφορίας, τον τουρισµό, το περιβάλλον, την 

αστική ανάπτυξη, την ανάπτυξη της υπαίθρου και την ανάπτυξη των επικοινωνιών-

µεταφορών. Η Ευρωπαϊκή Κοινότητα συµµετέχει άµεσα αφού χρηµατοδοτεί το 75% 

της ∆ηµόσιας ∆απάνης µέσω των ∆ιαρθρωτικών Ταµείων (ΕΤΠΑ-ΕΚΤ-ΕΓΤΠΕ). 

Για την υλοποίηση των παραπάνω, το ΠΕΠ Κρήτης έχει 7 άξονες προτεραιότητας : 
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- την ενίσχυση της Περιφέρειας ως ερευνητικού και τεχνολογικού πόλου στη Ν.Α 

Μεσόγειο µέσω της προώθησης της καινοτοµίας και της ενίσχυσης της 

ανταγωνιστικότητας της οικονοµίας 

- την προστασία του περιβάλλοντος και των µείωση των ενδοπεριφερειακών 

ανισοτήτων 

- την συµµετοχή της περιφέρειας σε διεθνή µεταφορικά δίκτυα ως κόµβου 

διαµετακόµισης 

- την βελτίωση των οικονοµικών λειτουργιών και της ποιότητας ζωής στα µεγάλα 

αστικά κέντρα 

- την ανάπτυξη των ορεινών, µειονεκτικών και λοιπών αγροτικών περιοχών 

- την προώθηση της απασχόλησης και την παροχή ίσων ευκαιριών στη γνώση 

- την τεχνική βοήθεια. 

Είναι φανερό ότι ο ρόλος της Περιφέρειας Κρήτης όχι µόνο µέσω της διαχείρισης 

του συγκεκριµένου προγράµµατος αλλά και του συµβουλευτικού ρόλου που έχει για 

την Κυβέρνηση επηρεάζει άµεσα την ανάπτυξη των ΜΜΕ του νησιού. Ειδικότερα το 

Τµήµα Κινήτρων Περιφερειακής Ανάπτυξης της ∆ιεύθυνσης Σχεδιασµού και 

Ανάπτυξης της Περιφέρειας ασχολείται : 

- µε τον καθορισµό των διαδικασιών αξιολόγησης και έγκρισης των επενδυτικών 

προτάσεων που υποβάλλονται από τις ΜΜΕ  

- ελέγχει τις επενδύσεις και την εφαρµογή των κινήτρων ανάπτυξης 

- γνωµοδοτεί για τις αιτήσεις υπαγωγής επενδύσεων ή και προγραµµάτων 

χρηµατοδοτικής µίσθωσης εξοπλισµού. 

 

2.3.4 Υπουργείο Εθνικής Οικονοµίας 

Το Υπουργείο Εθνικής Οικονοµίας µε την εφαρµογή αναπτυξιακών νόµων 

δίδει κίνητρα στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις. Ο πιο πρόσφατος νόµος είναι ο 2601/98 

όπου παρέχει τα εξής κίνητρα : 
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- επιχορήγηση µέρους των επενδυτικών σχεδίων των ΜΜΕ 

- επιδότηση µέρους των τόκων δανείου που θα λάβει η επιχείρηση εάν προβεί 

ταυτόχρονα σε τραπεζική χρηµατοδότηση 

- επιδότηση µέρους των καταβαλλόµενων µισθωµάτων εάν η επιχείρηση θα προβεί 

στην αγορά του εξοπλισµού µέσω χρηµατοδοτικής µίσθωσης (leasing) 

- φορολογική απαλλαγή µέρους της επένδυσης.  

Ο νόµος παρέχει δύο µορφές ενισχύσεων : την επιχορήγηση των τόκων του 

δανείου (ή της χρηµατοδοτικής µίσθωσης), ή την φορολογική απαλλαγή και 

επιδότηση των τόκων αν ληφθεί δάνειο. Οι ενισχύσεις αυτές παρέχονται είτε σε νέες 

επιχειρήσεις είτε σε παλαιότερες που θέλουν να εκσυγχρονιστούν. 

Το κράτος προκειµένου να ενισχύσει περισσότερο την περιφέρεια της χώρας 

έχει χωρίσει την Ελλάδα σε περιοχές αυξηµένων ή λιγότερων κινήτρων (ποσοστό 

επιχορήγησης, επιδότησης και φορολογικών απαλλαγών). Έτσι γίνεται διαχωρισµός 

σε 4 ζώνες όπου οι περιοχές µε τα περισσότερα κίνητρα είναι οι παραµεθόριες, τα 

µικρά νησιά και η Ήπειρος, ενώ µε τα λιγότερα κίνητρα είναι η Αττική και η 

Θεσσαλονίκη.  

Ανάλογα µε το ύψος της επένδυσης γίνεται και η αξιολόγηση της από διαφορετικό 

φορέα: 

- επενδύσεις µεγαλύτερες από 8,8εκ. ευρώ αξιολογούνται από το Ελληνικό Κέντρο 

Επενδύσεων (ΕΛ.Κ.Ε.) 

- µεγαλύτερες από 3,5εκ. ευρώ από την Κεντρική Υπηρεσία του Υπουργείου 

Εθνικής Οικονοµίας (το όριο γίνεται 2εκ. όταν η επένδυση αφορά τη δεύτερη 

µορφή κινήτρων) 

- µέχρι 2εκ. ευρώ από τις Υπηρεσίες Ιδιωτικών Επενδύσεων των Περιφερειών (το 

όριο γίνεται 3,52εκ. όταν η επένδυση αφορά τη δεύτερη µορφή κινήτρων) 

- οι επενδύσεις που είναι µικρότερες από 586χιλ. ευρώ αξιολογούνται από τον 

ΕΟΜΜΕΧ 
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Με τον νόµο 2601/98 ενισχύονται όλοι οι τοµείς της οικονοµίας µε έµφαση τα 

τµήµατα όπου υστερούν σε ανάπτυξη µέχρι τώρα. Έτσι ενισχύονται µεν οι ΜΜΕ, 

δίνεται όµως έµφαση στις µικρότερες, ενώ επίσης καθοριστικό ρόλο έχουν ο 

καινοτόµος χαρακτήρας των επενδυτικών σχεδίων και η δηµιουργία νέων θέσεων 

εργασίας. 

Ένα άλλα σηµαντικό έργο που έχει αναλάβει το Υπουργείο είναι η κοινοτική 

πρωτοβουλία INTERREG III. Αφορά την συνεργασία µεταξύ των περιφερειών της 

χώρας και των όµορων χωρών σε 13 επιχειρησιακά προγράµµατα για την περίοδο 

2000-2006 µε σκοπό στην ενίσχυση της οικονοµικής και κοινωνικής συνοχής 

προωθώντας την διασυνοριακή, διεθνική και διαπεριφερειακή συνεργασία και την 

ισόρροπη ανάπτυξη.  

 

2.3.5 Υπουργείο Ανάπτυξης 

 

Μέσα στα πλαίσια του 3ου Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και µε σκοπό να 

εφαρµοστούν τα σηµαντικότερα σηµεία της Λευκής Βίβλου της ελληνικής 

κυβέρνησης, το Υπουργείο Ανάπτυξης διαχειρίζεται το πρόγραµµα για την Κοινωνία 

της Πληροφορίας (ΚτΠ). Αποτελεί σύνολο παρεµβάσεων σε διάφορους τοµείς της 

οικονοµικής και κοινωνικής ζωής έτσι ώστε να µπορέσουν να λειτουργήσουν 

καταλυτικά για την ανάπτυξη της ΚτΠ στην Ελλάδα. Σκοπός του είναι να επιτευχθούν 

οι στόχοι που τέθηκαν στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας eEurope και του Σχεδίου 

∆ράσης eEurope 2002 που εγκρίθηκε στο Συµβούλιο Κορυφής της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης στο Φέϊρε τον Ιούνιο 2000. 

Τα πρόγραµµα που εφαρµόζονται είναι : 

- Ηλεκτρονικής µάθησης (e-learning). Έχει ως στόχο την ενίσχυση ερευνητικών 

συµπράξεων επιχειρήσεων, εκπαιδευτικών ιδρυµάτων, ερευνητικών κέντρων και 

άλλων φορέων για ανάπτυξη καινοτόµων (τεχνολογικά) προϊόντων και υπηρεσιών 

καθώς και την ανάπτυξη ή και προσαρµογή τεχνολογιών που µπορούν να 

χρησιµοποιηθούν για την ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών ηλεκτρονικής 

µάθησης 
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- Ηλεκτρονικό Επιχειρείν (e-business). Αυτό το πρόγραµµα έχει ολοκληρωθεί. Είχε 

ως στόχο την ενίσχυση ερευνητικών συµπράξεων φορέων (όπως στο παραπάνω 

πρόγραµµα) για την ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών ηλεκτρονικού επιχειρείν. 

- Το πρόγραµµα "∆ικτυωθείτε". Αφορά στην ενίσχυση των επιχειρήσεων όλων των 

πολύ µικρών ΜΜΕ (µέχρι 10 άτοµα) για την απόκτηση του ελάχιστου αναγκαίου 

εξοπλισµού για τη διασύνδεσή τους µε το ∆ιαδίκτυο και την επιχειρηµατική του 

χρήση. Η αξιολόγηση των επιχειρήσεων που θα συµµετέχουν στο πρόγραµµα 

γίνεται από τον ΕΟΜΜΕΧ. 

- Πρόγραµµα "∆ΙΚΤΥΩΘΕΙΤΕ +". Υλοποιείται από τις Περιφέρειες και 

απευθύνεται πάλι σε πολύ µικρές ΜΜΕ. Αφορά την προµήθεια εξοπλισµού και 

λογισµικού, κατάλληλα προσαρµοσµένου για να καλύπτει τις ανάγκες τους.  

- Το πρόγραµµα "Επιχειρείτε Ηλεκτρονικά". Έχει σκοπό την ενίσχυση 

επιχειρήσεων όλων των κλάδων που απασχολούν από 5 έως 150 άτοµα, για την 

υλοποίηση ολοκληρωµένων επενδυτικών σχεδίων που αφορούν στην 

εγκατάσταση ή χρήση υπηρεσιών πληροφοριακών συστηµάτων διαχείρισης 

επιχειρησιακών πόρων, εσωτερικής οργάνωσης και διοίκησης της επιχείρησης 

καθώς και στην υιοθέτηση σύγχρονων εργαλείων του ηλεκτρονικού επιχειρείν. 

- Ανάπτυξη έργων ηλεκτρονικού εµπορίου σε τοπικά επιµελητήρια και συλλογικούς 

φορείς. Στα πλαίσια αυτά εφαρµόζεται σχέδιο δράσης για την εισαγωγή της 

Κρητικής επιχειρηµατικής κοινότητας στην ΚτΠ. 

- Ενίσχυση των ΜΜΕ για εισαγωγή ολοκληρωµένων πληροφοριακών συστηµάτων 

µε σκοπό την εξοικονόµηση ενέργειας. 

- Ταµείο Ανάπτυξης Νέας οικονοµίας (ΤΑΝΕΟ). Είναι ένα σύνολο κεφαλαίων υπό 

τη µορφή ανώνυµης εταιρείας σύµφωνα µε το ελληνικό δίκαιο. Σκοπός του είναι 

να συνεπενδύει ως µειοψηφών µέτοχος µε ιδιώτες επενδυτές στη δηµιουργία 

ταµείων επιχειρηµατικού κεφαλαίου τα οποία θα επενδύουν µε τη σειρά τους σε 

µικρές και µικροµεσαίες επιχειρήσεις (των οποίων η καταστατική και πραγµατική 

έδρα βρίσκονται στην Ελλάδα) που, κατά προτίµηση, βρίσκονται στο στάδιο 

εκκίνησης ή στα πρώτα στάδια ανάπτυξης και δραστηριοποιούνται σε τοµείς της 

"νέας οικονοµίας". Το TANEO συµµετέχει αποκλειστικά σε ταµεία τα οποία τα 

διαχειρίζονται φορείς του ιδιωτικού τοµέα που λειτουργούν σύµφωνα µε 
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ιδιωτικοοικονοµικά κριτήρια. Το ποσοστό συµµετοχής του είναι µικρότερο του 

50% και συµµετέχει πάντοτε µε τους ίδιους όρους που συµµετέχουν και οι λοιποί 

ιδιώτες επενδυτές. Το ιδρυτικό κεφάλαιο του ΤΑΝΕΟ αποτελείται από 150 εκατ. 

ευρώ. Έχει ήδη συµφωνήσει για την πραγµατοποίηση της πρώτης επένδυσής του 

σε Venture Capital Fund. Αυτό έχει ύψος 24 εκατ. ευρώ και η συµµετοχή του 

ΤΑΝΕΟ είναι 12 εκατ. ευρώ. Το όλο εγχείρηµα βρίσκεται στα πρώτα του βήµατα 

αφού έχει λάβει την έγκριση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η οποία µε απόφασή της 

στης 18/9/2002, θεωρεί συµβατό µε τη συνθήκη ΕΚ το καθεστώς ενίσχυσης το 

οποίο διέπει την εταιρεία. 

 

Το επόµενο µεγάλο πρόγραµµα που διαχειρίζεται το Υπουργείο Ανάπτυξης είναι 

το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ανταγωνιστικότητα (ΕΠΑΝ). Έχει στρατηγικό στόχο 

την βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονοµίας και την κοινωνική 

και πολιτική σύγκλιση της χώρας µας µε τις υπόλοιπες χώρες της ΕΕ. Εντάσσεται και 

αυτό στα πλαίσια του Γ’ Κ.Π.Σ. 

Οι κύριοι τοµείς που δραστηριοποιείται είναι : 

- Μεταποίηση και Υπηρεσίες. Έχει σκοπό την στήριξη των µικρών και πολύ µικρών 

ΜΜΕ για τον εκσυγχρονισµό τους, την διείσδυση τους σε νέες τεχνολογίες, την 

περιβαλλοντική τους ευαισθησία και την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητα τους. 

- Έρευνα και Τεχνολογία. Βασικός στόχος του είναι η ενίσχυση νέων 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων οι οποίες θα µπορέσουν να εκµεταλλευτούν µε 

εµπορικό τρόπο ερευνητικά αποτελέσµατα. 

- Τουρισµός. Επικεντρώνεται στην διατήρηση και ανάπτυξη του µεριδίου της χώρας 

µας στη διεθνή αγορά µέσω της ποιοτικής αναβάθµισης των τουριστικών 

υπηρεσιών ενισχύοντας τις µικρές κυρίως τουριστικές µονάδες. 

- Ανθρώπινο ∆υναµικό. Ενισχύονται οι πολύ µικρές ΜΜΕ µε την κατάρτιση των 

επιχειρηµατιών και του προσωπικού, την εφαρµογή νέων τεχνολογιών, την 

πιστοποίηση διαδικασιών, προϊόντων και υπηρεσιών, και γενικότερα την 

καλύτερη οργάνωση των επιχειρήσεων. 

- Ενέργεια – Φυσικοί Πόροι. Λόγω της απελευθέρωσης της αγοράς ενέργειας 

παρέχονται κίνητρα για την µείωση του ενεργειακού κόστους και την χρήση 
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εναλλακτικών πηγών ενέργειας. Αφορά εποµένως τις επιχειρήσεις που 

ασχολούνται µε την παραγωγή αυτών των πηγών. 

 

2.3.6 Υπουργείο Γεωργίας 

 Το Υπουργείο Γεωργίας µέσω των κοινοτικών πρωτοβουλιών Leader 

προσπαθεί να βοηθήσει στην ανάπτυξη της υπαίθρου. Τα προγράµµατα Leader (Ι και 

ΙΙ µέχρι σήµερα) άρχισαν να εφαρµόζονται το 1991 και έχουν διάρκεια µέχρι το 2006. 

Το 2003 άρχισε να εφαρµόζεται και η επόµενη κοινοτική πρωτοβουλία µε την 

επωνυµία Leader + που έχει ως σκοπό την εφαρµογή πιλοτικού χαρακτήρα 

στρατηγικών, αγροτικής ανάπτυξης.  

Η διαχείριση όλων των κοινοτικών πρωτοβουλιών γίνεται από κατά τόπους 

αναπτυξιακές εταιρείες που ονοµάζονται οµάδες τοπικής δράσης και συγκροτούνται 

από φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης, συλλόγους επιµελητήρια, ενώσεις γεωργικών 

συνεταιρισµών, επιστηµονικούς φορείς, άλλες οργανώσεις και ιδιώτες.  

Το Υπουργείο Γεωργίας εφαρµόζει επίσης το επιχειρησιακό 

πρόγραµµα "Αγροτική Ανάπτυξη-Ανασυγκρότηση της Υπαίθρου 2000-2006". Οι 

στρατηγικοί στόχοι του προγράµµατος είναι: η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της 

ελληνικής γεωργίας στο διεθνές περιβάλλον, η βιώσιµη και ολοκληρωµένη ανάπτυξη 

της υπαίθρου για να αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα και η ελκυστικότητα της και να 

αποκατασταθεί η κοινωνική και οικονοµική της λειτουργία και η διατήρηση και 

βελτίωση του περιβάλλοντος και των φυσικών πόρων της υπαίθρου. 

 

2.3.7 Υπουργείο Εργασίας 

 Το Υπουργείο Εργασίας εφαρµόζει προγράµµατα που έχουν κύριο σκοπό την 

αύξηση της απασχόλησης µέσω της παροχής κινήτρων στις επιχειρήσεις. 
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Τα κυριότερα από αυτά είναι : 

- η κοινοτική πρωτοβουλία "Equal". Χρηµατοδοτείται από το Ευρωπαϊκό 

Κοινωνικό Ταµείο και έχει στόχο την πειραµατική εφαρµογή και διάδοση νέων 

τρόπων καταπολέµησης των διακρίσεων και της ανισότητας στον τοµέα της 

απασχόλησης  µέσα στα πλαίσια της ευρωπαϊκής στρατηγικής για την 

απασχόληση. Έτσι στηρίζονται οι επιχειρήσεις ώστε να απασχολούν νέο 

προσωπικό, παρέχονται τα αναγκαία µέσα για την ανάπτυξη επιχειρηµατικού 

πνεύµατος και την παροχή ίσων ευκαιριών για άνδρες και γυναίκες 

- το επιχειρησιακό πρόγραµµα "Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση". 

Προβλέπει την δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, την κατάρτιση νέων σε µεγάλα 

τεχνικά έργα και παρεµβάσεις υπέρ των γυναικών. 

 

2.3.8 ΕΟΜΜΕΧ 

 Ο Ελληνικός Οργανισµός Μικρών, Μεσαίων Επιχειρήσεων και Χειροτεχνίας 

(ΕΟΜΜΕΧ) αποτελεί κρατικό φορέα που υποστηρίζει και εφαρµόζει πολιτικές για τις 

ΜΜΕ. Οι κύριοι σκοποί του είναι η παροχή συµβουλών στο Υπουργείο Ανάπτυξης, η 

υλοποίηση δράσεων υπέρ των ΜΜΕ και η λειτουργία του ως επιτελικός δηµόσιος 

οργανισµός γι’ αυτές. Στα πλαίσια εφαρµογής των στόχων του : 

- παρέχει από το 1985 εγγυητικές επιστολές στις ΜΜΕ που θέλουν να συµµετέχουν 

σε δηµόσιες προµήθειες 

- εφαρµόζει στα πλαίσια του Γ’ Κ.Π.Σ. διάφορα προγράµµατα όπως "Ενίσχυση 

Επιχειρηµατικότητας Ατόµων µε Ειδικές Ανάγκες", "Ενίσχυση Γυναικείας 

Επιχειρηµατικότητας " και "Ενίσχυση Νεανικής Επιχειρηµατικότητας" 

- σε συνεργασία µε 10 άλλους όµοιους ευρωπαϊκούς οργανισµούς κρατών – µελών 

συµµετέχει στο πρόγραµµα "Benchmarkindex". Το πρόγραµµα χρηµατοδοτείται 

από τα Ευρωπαϊκά ∆ιαρθρωτικά Ταµεία, έχει αναπτυχθεί από το Υπουργείο 

Εµπορίου και Βιοµηχανίας της Μεγάλης Βρετανίας και έχει σκοπό την παροχή 

δεδοµένων στις ΜΜΕ προκειµένου να συγκρίνουν τις επιδόσεις τους µε στοιχεία 
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που έχουν συλλεχτεί από 3.000 επιχειρήσεις σε πανευρωπαϊκό επίπεδο. Αποτελεί 

συνεχή διαδικασία σύγκρισης των επιδόσεων φορέων, επιχειρήσεων ή δράσεων 

έναντι των καλύτερων του κόσµου µε σκοπό όχι µόνο να φτάσουν τις επιδόσεις 

τους αλλά και να τις ξεπεράσουν 

- εφαρµόζει το πρόγραµµα "Εισαγωγή Νέων Τεχνολογιών στις ΜΜΕ". Κύριοι 

στόχοι του προγράµµατος είναι η µεταφορά τεχνολογίας για ταχεία κατασκευή 

πρωτοτύπων, η χρησιµοποίηση τεχνολογίας ψηφιακής αποτύπωσης στερεών, η 

δηµιουργία εκπαιδευτικού υλικού για πολυµέσα, η δηµιουργία τηλεµατικού 

κέντρου στο ΕΜΠ για την µεταφορά τεχνολογίας στις ΜΜΕ και η καταγραφή σε 

βάση δεδοµένων των ΜΜΕ της παραπάνω τεχνολογίας.. 

 

2.3.9 Αναπτυξιακοί Οργανισµοί της Κρήτης 

Στην Κρήτη σήµερα χρηµατοδοτικά προγράµµατα, εκτός από τους 

προαναφερόµενους, κρατικούς κατά κύριο λόγο φορείς, διαχειρίζονται και 

αναπτυξιακοί οργανισµοί. Είναι δηµόσιοι οργανισµοί ιδιωτικού δικαίου που 

δραστηριοποιούνται σε κατά τόπους περιοχές του νησιού. Οι κυριότεροι είναι : 

- Οργανισµός Ανάπτυξης ∆υτικής Κρήτης Α.Ε. (Ο.Α.∆Υ.Κ.). Ιδρύθηκε το 1979 και 

έχει σκοπό την ανάπτυξη και διαχείριση προγραµµάτων στους νοµούς Χανίων και 

Ρεθύµνου. Μαζί µε άλλους όµοιους οργανισµούς που υπάρχουν σε περιοχές σε 

όλη την Ελλάδα αποτελεί οµάδα τοπικής δράσης που χειρίζεται τις κοινοτικές 

πρωτοβουλίες "Equal" και "Leader". Επίσης χειρίζεται το πρόγραµµα 

"Ολοκληρωµένα Προγράµµατα Ανάπτυξης Αγροτικού Χώρου (Ο.Π.Α.Α.Χ.) ". 

- Οργανισµός Ανάπτυξης Ανατολικής Κρήτης (Ο.ΑΝ.Α.Κ). Ιδρύθηκε το 1991, έχει 

µέλη της νοµαρχιακές αυτοδιοικήσεις των νοµών Ηρακλείου και Λασιθίου, τις 

τοπικές ενώσεις δήµων και κοινοτήτων και γεωργικούς συνεταιρισµούς των δύο 

αυτών νοµών. Ασχολείται κυρίως µε τη διαχείριση ευρωπαϊκών προγραµµάτων 

(Π.Ε.Π κ.λ.π.) που έχουν σκοπό την χρηµατοδότηση έργων κυρίως κοινωνικού 

ενδιαφέροντος και όχι στήριξης επιχειρηµατικών δράσεων. 
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- Αναπτυξιακό Κέντρο Ορεινού Μυλοποτάµου και Μαλεβυζίου Α.Ε. (Α.Κ.Ο.Μ.Μ. 

Α.Ε.). Έχει ιδρυθεί το 1998 από οργανισµούς τοπικής αυτοδιοίκησης της ορεινής 

περιοχής του Μυλοποτάµου και Μαλεβυζίου Ρεθύµνου µε έδρα τα Ανώγεια. 

Ασχολείται µε την εφαρµογή προγραµµάτων που έχουν σκοπό την ανάπτυξη της 

ευρύτερης περιοχής. 

- Αναπτυξιακή Ηρακλείου Α.Ε. Ιδρύθηκε το 1985 στις Αρχάνες Ηρακλείου. 

Συµµετέχουν όλοι οι δήµοι του νοµού Ηρακλείου και 2 συνεταιριστικές 

οργανώσεις. ∆ραστηριοποιείται στο νοµό Ηρακλείου. Τα επιχειρηµατικά 

προγράµµατα που διαχειρίζεται είναι η κοινοτικές πρωτοβουλίες "Equal" και 

"Leader", "Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση", "Ολοκληρωµένα 

Προγράµµατα Ανάπτυξης Αγροτικού Χώρου (Ο.Π.Α.Α.Χ.)" και το "Σχέδιο 

∆ράσης για την Παροχή Συνοδευτικών και Υποστηρικτικών Υπηρεσιών". 

- Αναπτυξιακή Λασιθίου Α.Ε. Ιδρύθηκε το 1996 στον Άγιο Νικόλαο Λασιθίου όπου 

και δραστηριοποιείται. Τα επιχειρηµατικά προγράµµατα που διαχειρίζεται είναι οι 

κοινοτικές πρωτοβουλίες  "Leader". 

- Αναπτυξιακή Κρήτης Α.Ε. Ιδρύθηκε το 1996 από τα εµπορικά επιµελητήρια όλων 

των νοµών του νησιού, την Παγκρήτια Συνεταιριστική Τράπεζα, την 

Συνεταιριστική Τράπεζα Χανίων και το Πανεπιστήµιο Κρήτης. ∆ιαχειρίζεται 

χρηµατοδοτικά προγράµµατα των υπουργείων Ανάπτυξης και Εθνικής 

Οικονοµίας. 

 

2.3.10 Τράπεζες 

 Ο επόµενος φορέας όπου µπορούν να στραφούν οι επιχειρήσεις για 

χρηµατοδότηση είναι τα πιστωτικά ιδρύµατα. Στην περιοχή της Κρήτης 

δραστηριοποιούνται σήµερα (Ιανουάριος 2004) 19 τράπεζες µε 200 καταστήµατα. Η 

παρουσία τους είναι έντονη σε όλες τις περιοχές του νησιού. Η ένταση του 

ανταγωνισµού που υπάρχει κυρίως κατά τα τελευταία 10 χρόνια τις έχει οδηγήσει 

τόσο στην δηµιουργία νέων χρηµατοδοτικών προϊόντων όσο και αλλαγής της 

πολιτικής παροχής δανείων που είχαν κατά το παρελθόν. 
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Σε όλες τις µορφές του τραπεζικού δανεισµού λόγω του ανταγωνισµού που 

υπάρχει είναι δύσκολο να τεθούν όροι όσο αφορά τη διάρκεια αποπληρωµής του 

δανείου, τα επιτόκια ή τις εξασφαλίσεις. Όλες οι τράπεζες όµως είναι υποχρεωµένες 

να τηρούν τις απαιτήσεις που θέτει η Τράπεζα της Ελλάδος ως ελεγκτικός µηχανισµός 

και να κινούνται µέσα στα όρια του νόµου. 

Στην συνέχεια παρουσιάζονται συνοπτικά τα χρηµατοδοτικά προϊόντα που 

έχουν οι τράπεζες για τις επιχειρήσεις. 

α ) Χρηµατοδότηση για κεφάλαιο κίνησης 

Αποτελεί το συνηθέστερο τραπεζικό προϊόν που καλύπτει την ανάγκη 

χρηµατοδότησης της επιχείρησης για κεφάλαιο κίνησης. Η διάρκεια χρηµατοδότησης 

ποικίλει ανάλογα µε την µορφή της επιχείρησης. Μπορεί να είναι από λίγους µήνες 

µέχρι 2 χρόνια. Το ύψος της χρηµατοδότησης είναι ανάλογο µε τον κύκλο εργασιών 

της επιχείρησης και των πραγµατικών αναγκών που έχει για κεφάλαιο κίνησης. 

Ορισµένα ιδρύµατα έπειτα από συναντήσεις που είχαν µε ενώσεις 

επιχειρηµατιών έχουν δηµιουργήσει κλαδικά προϊόντα που απευθύνονται ειδικά για 

αυτές τις κατηγορίες επαγγελµατιών.  

 

β) Χρηµατοδότηση για πάγιες εγκαταστάσεις 

 Πρόκειται για µακροπρόθεσµη µορφή δανεισµού µε την οποία οι επιχειρήσεις 

µπορούν να αγοράσουν πάγια όπως οικόπεδα, κτίρια ή εξοπλισµό και να τα 

αποπληρώσουν σε µεγαλύτερα χρονικά διαστήµατα που είναι από 3 έως 15 συνήθως 

χρόνια. Με αυτή τη µορφή δανεισµού οι επιχειρήσεις έχουν τη δυνατότητα να 

εκπληρώσουν µακροπρόθεσµα επενδυτικά προγράµµατα. 

 Για πρώτη φορά τον Ιανουάριο 2003 τα περισσότερα τραπεζικά ιδρύµατα 

ανέλαβαν την αξιολόγηση, σχεδόν εξ’ ολοκλήρου, επενδυτικών επιχειρηµατικών 

προγραµµάτων που επρόκειτο να χρηµατοδοτηθούν από το τρίτο κοινοτικό πλαίσιο 
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στήριξης. Ο ρόλος τους ήταν η υποδοχή των προτάσεων, η αξιολόγηση τους και η 

εισήγηση για την χρηµατοδότηση τους ή όχι. 

 

 

2.4 Πιστοδοτικά Κριτήρια Τραπεζών 

 

 

 Είναι χρήσιµο κλείνοντας την ενότητα των χρηµατοδοτήσεων των 

επιχειρήσεων να αναφερθούν τα πιστοδοτικά κριτήρια που χρησιµοποιούν οι 

τράπεζες. Τα κριτήρια αυτά πρέπει να γνωρίζουν και να εφαρµόζουν οι άµεσοι 

ενδιαφερόµενοι που είναι οι επιχειρήσεις. 

 Πέρα από τα καθαρά κρατικά κριτήρια που θέτουν οι αναπτυξιακοί νόµοι και 

έχουν σκοπό την στήριξη συγκεκριµένων επιχειρήσεων ή µειονεκτικών περιοχών, τα 

κριτήρια των τραπεζών στηρίζονται στην επιχειρηµατική δραστηριότητα των 

επιχειρήσεων. Τα κυριότερα από αυτά είναι : 

 Η οικονοµική κατάσταση της επιχείρησης. Σε αυτά περιλαµβάνεται η αύξηση του 

κύκλου εργασιών της, η ικανοποιητική αποδοτικότητα των κεφαλαίων της, η 

επαρκής ρευστότητα που διαθέτει και η ισχυρή κεφαλαιακή της διάρθρωση. 

 Η διοικητική της οργάνωση. Εδώ περιλαµβάνονται ο φορέας της επιχείρησης, η 

εµπειρία που διαθέτει στο αντικείµενο του, η φερεγγυότητα του και η γενικότερη 

οργάνωση της επιχείρησης σε δίκτυα πωλήσεων, τµήµατα παραγωγής κ.λ.π. 

ανάλογα µε το µέγεθος και το αντικείµενό της. 

 Το αντικείµενο δραστηριότητας. Από τη φύση των εργασιών της επιχείρησης 

εξαρτώνται και οι δανειακές της ανάγκες. Έτσι διαφορετικά αντιµετωπίζονται από 

τις τράπεζες οι επιχειρήσεις που ασχολούνται µε το λιανικό ή το χονδρικό εµπόριο 

και διαφορετικά αυτές που ασχολούνται µε την παροχή υπηρεσιών. Σηµαντικός 

παράγοντας εδώ αποτελεί το αντικείµενο µε το οποίο ασχολείται η επιχείρηση. 
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Εάν το προϊόν της έχει αποδοχή στην αγορά, είναι πρωτοπόρο, εάν ανήκει σε 

κλάδο µε προβλήµατα ή έχει µονοπωλιακή θέση στην αγορά. 

 Αυτό που εξετάζεται τέλος από τις τράπεζες είναι η δυνατότητα των επιχειρήσεων 

να εξυπηρετήσουν τις δανειακές τους υποχρεώσεις. Όταν πρόκειται για 

βραχυπρόθεσµο δανεισµό εξετάζεται η δυνατότητα της επιχείρησης να 

εξυπηρετήσει το δανεισµό της µέσω του κύκλου εκµετάλλευσης της ενώ, όταν 

πρόκειται για µακροπρόθεσµο δανεισµό µέσω της αποδοτικότητας της επένδυσης 

της.  

Εκτός των παραπάνω καθαρά οικονοµικών κριτηρίων οι τράπεζες χρησιµοποιούν ως 

επικουρικά µόνο πρόσθετα κριτήρια πιστοδοτήσεων. Αυτά είναι οι ενοχικές 

(προσωπικές εγγυήσεις) και οι εµπράγµατες εξασφαλίσεις, όπως η προσηµείωση 

υποθήκης σε ακίνητο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΚΡΗΤΙΚΩΝ 

ΜΜΕ 
 

3.1 Επιλογή δείγµατος 

 

 

 Σε αυτό το µέρος της εργασίας θα δούµε την χρηµατοοικονοµική στρατηγική 

των µικροµεσαίων κρητικών επιχειρήσεων. Κάθε χρηµατοοικονοµική αξιολόγηση που 

πραγµατοποιείται σε πολλές επιχειρήσεις αντιµετωπίζει αρκετά προβλήµατα. Το 

κυριότερο είναι η συλλογή του δείγµατος που θα εξεταστεί. Στην παρούσα εργασία 

συλλέχθηκαν τα πρωτογενή στοιχεία, δηλαδή οι ισολογισµοί και οι λογαριασµοί 

αποτελεσµάτων χρήσης όπως έχουν δηµοσιευθεί και έχουν συλλεχθεί σε δύο ιδιωτικές 

βάσεις δεδοµένων. Η µία είναι η Data Rom που χρησιµοποιεί η Τράπεζα Πειραιώς για 

παροχή πληροφόρησης στα στελέχη της και η άλλη είναι η βάση δεδοµένων της Icap 

όπως δηµοσιεύθηκε στον οικονοµικό οδηγό για το έτος 2003. Και οι δύο αυτές βάσεις 

δεδοµένων συλλέγουν χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις όπως αυτές δηµοσιεύονται 

στον τύπο και αφορούν επιχειρήσεις Α.Ε. ή ΕΠΕ, αφού αυτές είναι οι µόνες νοµικές 

µορφές εταιρειών που υποχρεώνονται να δηµοσιεύουν τα οικονοµικά τους στοιχεία. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις είναι ο ισολογισµός και τα αποτελέσµατα χρήσης. 

 Αρχικά συγκεντρώθηκε όσο το δυνατόν µεγαλύτερος αριθµός 

χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων από κρητικές επιχειρήσεις για όλους τους 

κλάδους εµπορίας και µεταποίησης που ενδιέφεραν την έρευνα. Χωρίς δηλαδή τον 

τριτογενή τοµέα. Η έρευνα στράφηκε στους κλάδους εµπορίας και µεταποίησης γιατί 

είναι πολύ συχνό φαινόµενο µία επιχείρηση να έχει παράλληλη δραστηριότητα. 

Σκοπός ήταν να βρεθούν ισολογισµοί για τέσσερα έτη που αφορούσαν την περίοδο 

1999 – 2002. Σε αυτό το σηµείο χρησιµοποιήθηκε η µία βάση ως συµπληρωµατική 
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της άλλης αφού η µία δεν είχε δηµοσιευµένους ισολογισµούς για όλη την παραπάνω 

περίοδο. Το αρχικό µέγεθος του δείγµατος ήταν 120 επιχειρήσεις που αφορούσαν τους 

κλάδους που φαίνονται στον ακόλουθο πίνακα 3.1 : 
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    Πίνακας 3.1 : Αρχική  κατανοµή δείγµατος επιχειρήσεων 
        

ΚΩ∆. 
ΚΛΑ∆ΟΥ ΚΛΑ∆ΟΣ ΧΑΝΙΑ ΡΕΘΥΜΝΟ ΗΡΑΚΛΕΙΟ ΛΑΣΙΘΙ ΜΕΡΙΚΑ 

ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΟΣΟΣΤΑ 
ΚΛΑ∆ΩΝ ΣΤΟ 

ΣΥΝΟΛΟ 

 
ΠΟΣΟΣΤΑ ΚΛΑ∆ΩΝ ΑΝΑ ΝΟΜΟ 

 
ΧΑΝΙΩΝ        ΡΕΘΥΜΝΟΥ        ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ      ΛΑΣΙΘΙΟΥ 

20&21 ΤΡOΦΙΜΑ  -ΠΟΤΑ 17 8 25 7 57 48% 65,4% 42,1% 42,4% 43,8% 

23 ΚΛΩΣΤΟΫΦ/ΑΣ  1   1 1% 0,0% 5,3% 0,0% 0,0% 

24 ΕΝ∆ΥΣΗΣ ΚΑΙ 
ΥΠΟ∆ΗΣΗΣ  1   1 1% 0,0% 5,3% 0,0% 0,0% 

25&26 ΞΥΛΟΥ & ΕΠΙΠΛΩΝ 1 3 7 2 13 11% 3,8% 15,8% 11,9% 12,5% 

27 ΧΑΡΤΟΥ   6 1 7 6% 0,0% 0,0% 10,2% 6,3% 

28 ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ-
ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ 1 1 2  4 3% 3,8% 5,3% 3,4% 0,0% 

29 ∆ΕΡΜΑ & ΓΟΥΝΑ 1 1   2 2% 3,8% 5,3% 0,0% 0,0% 

30 ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ & 
ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ 1  2 1 4 3% 3,8% 0,0% 3,4% 6,3% 

31 ΧΗΜΙΚΩΝ 2  2  4 3% 7,7% 0,0% 3,4% 0,0% 

32 ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ 
ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ      0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

33 ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ 
ΟΡΥΚΤΩΝ 3 2 7 1 13 11% 11,5% 10,5% 11,9% 6,3% 

34 ΒΑΣΙΚΩΝ 
ΜΕΤΑΛΛΟΥΡΓΙΚΩΝ      0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

35 ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ  2 6 3 11 9% 0,0% 10,5% 10,2% 18,8% 

36 ΜΗΧΑΝΩΝ & 
ΣΥΣΚΕΥΩΝ   2 1 3 3% 0,0% 0,0% 3,4% 6,3% 

37 ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ 
ΜΗΧΑΝΩΝ      0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

38 ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΩΝ 
ΜΕΣΩΝ      0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

39 ∆ΙΑΦΟΡΩΝ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ      0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

 ΣΥΝΟΛΑ 26 19 59 16 120 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 ΠΟΣΟΣΤΑ NOMΩΝ ΣΤΟ 
ΣΥΝΟΛΟ 22% 16% 49% 13%       
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Στο συνολικό δείγµα δεν περιελήφθησαν οι επιχειρήσεις που είναι µεγάλες 

σύµφωνα µε τον ορισµό που δόθηκε στο µέρος 1.1 της εργασίας. Υπάρχουν 

αρκετοί κλάδοι που δεν έχουν παρουσία στην Κρήτη όπως είναι οι κλάδοι 

παραγώγων πετρελαίου, ηλεκτρικών µηχανών και µεταφορικών µέσων. Ο 

παραπάνω πίνακας περιλαµβάνει εκτός από το πλήθος των επιχειρήσεων και τα 

ποσοστά του κάθε κλάδου στο νοµό και στο σύνολο του νησιού. Αυτό αποτέλεσε 

τη βάση για την τελική επιλογή 50 επιχειρήσεων από όλη τη Κρήτη. 

Επιλέχθηκε αριθµός επιχειρήσεων από κάθε νοµό ώστε να τηρηθούν τόσο 

τα ποσοστά του κάθε νοµού στο σύνολο της Κρήτης (π.χ. 22% ο νοµός Χανίων 

δηλαδή 11 επιχειρήσεις) όσο και του κάθε κλάδου στο νοµό (π.χ. 65% για τον 

κλάδο των τροφίµων στα Χανιά, δηλαδή 7 επιχειρήσεις). Επίσης οι επιχειρήσεις 

που επιλέχθηκαν δεν έχουν αρνητικά ίδια κεφάλαια. Οι 50 επιχειρήσεις που τελικά 

περιλαµβάνονται στο δείγµα έχουν την κατανοµή ανά νοµό που παρουσιάζεται 

στον πίνακα 3.2: 

 

Πίνακας 3.2 : Αρχική κατανοµή επιχειρήσεων ανά νοµό 
 

ΚΛΑ∆ΟΣ ΧΑΝΙΑ ΡΕΘΥΜΝΟ ΗΡΑΚΛΕΙΟ ΛΑΣΙΘΙ ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΛΑ∆ΟΥ 

ΤΡOΦΙΜΑ-ΠΟΤΑ 7,1 3,3 10,4 2,9 24 
ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑΣ 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4 
ΕΝ∆ΥΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟ∆ΗΣΗΣ 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4 

ΞΥΛΟΥ & ΕΠΙΠΛΩΝ 0,4 1,3 2,9 0,8 5,4 
ΧΑΡΤΟΥ 0,0 0,0 2,5 0,4 2,9 

ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ-ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ 0,4 0,4 0,8 0,0 1,7 
∆ΕΡΜΑ & ΓΟΥΝΑ 0,4 0,4 0,0 0,0 0,8 

ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ & ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ 0,4 0,0 0,8 0,4 1,7 
ΧΗΜΙΚΩΝ 0,8 0,0 0,8 0,0 1,7 

ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΟΡΥΚΤΩΝ 1,3 0,8 2,9 0,4 5,4 
ΒΑΣΙΚΩΝ ΜΕΤΑΛΛΟΥΡΓΙΚΩΝ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 0,0 0,8 2,5 1,3 4,6 
ΜΗΧΑΝΩΝ & ΣΥΣΚΕΥΩΝ 0,0 0,0 0,8 0,4 1,3 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΩΝ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΩΝ ΜΕΣΩΝ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

∆ΙΑΦΟΡΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΑΝΑ ΝΟΜΟ 11 8 25 6 50,0 
 

 

Οι 50 επιχειρήσεις επιλέχθηκαν µετά από στρογγυλοποίηση του αριθµού 

των επιχειρήσεων προς τον αµέσως επόµενο ακέραιο αριθµό (π.χ. 2,9 σε 3) ή όπου 

υπήρχαν κλάδοι µε  0,3 επιχειρήσεις ο καθένας στο σύνολο του νοµού επιλέχθηκε 
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τυχαία ο ένας από τους τρεις κλάδους. Σε κάθε νοµό όπου υπήρχαν πάνω από µία 

επιχείρηση σε κάποιο κλάδο (σχεδόν σε όλους) επιλέχθηκε το απαιτούµενο δείγµα 

έπειτα από τυχαία επιλογή. Πρέπει να αναφερθεί ότι τόσο η βάση δεδοµένων της 

Data Rom όσο και αυτή της ICAP έχουν κατατάξει τις επιχειρήσεις σε κλάδους 

που πιθανώς να µην αντιπροσωπεύουν ακριβώς τη δραστηριότητα της κάθε 

επιχείρησης. Για την αποφυγή τυχόν λαθών µετά την επιλογή των επιχειρήσεων 

έγινε τηλεφωνική επικοινωνία µε τις επιχειρήσεις για να διαπιστωθεί ακριβώς η 

δραστηριότητα τους. Όπου υπήρχε είτε κοινή δραστηριότητα (όπως εµπόριο 

τροφίµων και εκµετάλλευση ξενοδοχείου ή τεχνική εταιρεία παράλληλα) έγινε 

αντικατάσταση της επιχείρησης µε άλλη. 

Η τελική κατανοµή των επιχειρήσεων στον κάθε νοµό φαίνεται στον 

ακόλουθο πίνακα 3.3 : 

 

Πίνακας 3.3 : Τελική κατανοµή επιχειρήσεων ανά νοµό  
 

   ΝΟΜΟΙ   

ΚΛΑ∆ΟΣ ΧΑΝΙΑ ΡΕΘΥΜΝΟ ΗΡΑΚΛΕΙΟ ΛΑΣΙΘΙ ΣΥΝΟΛΟ 
ΚΛΑ∆ΟΥ 

ΤΡOΦΙΜΑ-ΠΟΤΑ 7 3 10 3 23 
ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑΣ  1   1 

ΞΥΛΟΥ & ΕΠΙΠΛΩΝ 1 1 3 1 6 
ΧΑΡΤΟΥ   2  2 

ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ-ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ 1 1 1  3 
ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ & ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ   1  1 

ΧΗΜΙΚΩΝ 1  1  2 
ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΟΡΥΚΤΩΝ 1 1 3 1 6 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ  1 3 1 5 
ΜΗΧΑΝΩΝ & ΣΥΣΚΕΥΩΝ   1  1 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΑΝΑ ΝΟΜΟ 11 8 25 6 50 
 

Μετά την τελική επιλογή των επιχειρήσεων του δείγµατος είναι φανερό ότι 

οι επιχειρήσεις εµπορίας και µεταποίησης τροφίµων καταλαµβάνουν το 46% του 

συνόλου του δείγµατος. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα να επηρεάσουν σε σηµαντικό 

βαθµό τα επόµενα αποτελέσµατα. 
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3.2 Επιλογή χρηµατοοικονοµικών δεικτών 

 

 

 Για την αξιολόγηση της χρηµατοοικονοµικής κατάστασης των 

επιχειρήσεων του δείγµατος απαιτούνται ποσοτικές µεταβλητές. Αυτές αφορούν 

τους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες των επιχειρήσεων όπως µπορούν να εξαχθούν 

από βασικά µεγέθη που υπάρχουν στις δηµοσιευµένες λογιστικές τους 

καταστάσεις. Η χρήση αριθµοδεικτών για αξιολόγηση επιχειρήσεων αποτελεί 

κυρίως µέσο που χρησιµοποιείται από εξωτερικούς µε την επιχείρηση 

ενδιαφερόµενους. Αυτοί είναι συνήθως πιστωτικά ιδρύµατα, ανταγωνιστές ή 

πιστωτές. Πρέπει να σηµειωθεί ότι η χρήση δεικτών για αξιολόγηση επιχειρήσεων 

αντιµετωπίζει ορισµένα προβλήµατα, τα κυριότερα από τα οποία είναι : 

- οι δείκτες αφορούν συγκεκριµένη χρονική περίοδο που είναι το κλείσιµο της 

διαχειριστικής χρήσης. Αυτό αντιµετωπίζεται εν µέρει εξετάζοντας διαχρονικά 

την εξέλιξη του κάθε δείκτη 

- οι δείκτες όταν βασίζονται σε πραγµατικά λογιστικά δεδοµένα αποτυπώνουν 

την πραγµατική εικόνα της επιχείρησης. Οι µικρές κυρίως επιχειρήσεις 

συνήθως δεν τηρούν οργανωµένα λογιστήρια µε αποτέλεσµα οι λογιστικές 

τους καταστάσεις να µην αποτυπώνουν την πραγµατική τους εικόνα. Όπως 

αναφέρουµε όµως αυτό εµφανίζεται κυρίως σε µικρές ή πολύ µικρές 

επιχειρήσεις όπου το κόστος οργάνωσης λογιστηρίου είναι αρκετά µεγάλο. Οι 

µεγαλύτερες έχουν περισσότερο οργανωµένα λογιστήρια µε αποτέλεσµα οι 

χρηµατοοικονοµικές τους καταστάσεις να αποδίδουν την πραγµατική 

κατάσταση της επιχείρησης 

- οι επιχειρήσεις, µέσα στα πλαίσια του νόµου, έχουν την δυνατότητα να 

µεταβάλλουν λογαριασµούς που εµφανίζονται στις χρηµατοοικονοµικές 

καταστάσεις τέλους χρήσης. Παράδειγµα αποτελεί ο λογαριασµός 

βραχυπροθέσµων υποχρεώσεων σε τράπεζες όπου όταν η επιχείρηση διαθέτει 

ρευστότητα µπορεί στο τέλος της διαχειριστικής περιόδου να µειώσει ή να 

εξοφλήσει το υπόλοιπο του. Πετυχαίνει έτσι να εµφανίζει πιο ‘ωραία’ εικόνα 

σε εξωτερικούς µελετητές 
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- η µεγαλύτερη χρησιµότητα των χρηµατοοικονοµικών δεικτών έγκειται στην 

δυνατότητα που παρέχουν για συγκρίσεις είτε µεταξύ οµοειδών επιχειρήσεων 

είτε µεταξύ µιας επιχείρησης µε το σύνολο του κλάδου της. 

Οι δείκτες που χρησιµοποιήθηκαν αρχικά χωρίζονται σε τρεις ευρύτερες 

κατηγορίες. Η κάθε µία εξετάζει διαφορετική θεµατική περιοχή της επιχείρησης. 

Αναλυτικά εµφανίζονται στον πίνακα 3.4. 

Πίνακας 3.4 : Χρηµατοοικονοµικοί δείκτες 

Περιοχή Σύµβολο ∆είκτης 

1. Φερεγγυότητα   

(α) Ρευστότητα (γενική) Χ1 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό / 

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 
      Ρευστότητα (άµεση) Χ2 

(Κυκλοφορούν Ενεργητικό-Αποθέµατα)/ 

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 
(β) Κεφάλαιο Κίνησης Χ3 Κεφάλαιο Κίνησης / Σύνολο Ενεργητικού 

(γ) Κεφαλαιακή ∆οµή Χ5 
(Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια 

Κεφάλαια) / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό 
 Χ4 

Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό / Σύνολο 

Ενεργητικού 
 Χ6 

Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο 

Υποχρεώσεων 
 Χ7 

Σύνολο Υποχρεώσεων / Σύνολο 

Ενεργητικού 
 Χ8 Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια /Ίδια Κεφάλαια 

 Χ9 
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο 

Ενεργητικού 

2. Επίδοση ∆ιαχείρισης   

(α) Αποθέµατα Χ10 Αποθέµατα Χ 360/ Πωλήσεις 

(β) Πιστωτική Πολιτική Χ11 
Απαιτήσεις & Χρεόγραφα Εισπρακτέα Χ 

360/Πωλήσεις 
 Χ12 

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις Χ 360 / 

Πωλήσεις 
(γ) ∆ιαχείριση Χ18 Πωλήσεις / Αριθµός Απασχολούµενων 

3. Αποδοτικότητα   

(α)Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Χ13 Πωλήσεις / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό 

Κεφαλαίου Χ14 Πωλήσεις / Κεφάλαιο Κίνησης 

 Χ15 Πωλήσεις / Σύνολο Ενεργητικού 

 Χ16 Πωλήσεις / Ίδια Κεφάλαια 
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Πίνακας 3.4 (συνέχεια)   

Περιοχή Σύµβολο ∆είκτης 

   

(β) Περιθώριο Κέρδους Χ17 Καθαρά Κέρδη / Μικτά Κέρδη 

 Χ19 Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις 

 Χ20 Μικτά Κέρδη / Πωλήσεις 

(γ) Απόδοση Επένδυσης Χ21 Καθαρά Κέρδη / Ίδια Κεφάλαια 

 Χ22 Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού 

4. Ανάπτυξη   

 Χ23 Ποσοστό Μεταβολής Πωλήσεων 

 Χ24 Ποσοστό Μεταβολής Συνόλου Ενεργητικού 

 Χ25 Ποσοστό Μεταβολής Καθαρών Κερδών 

 

Για να µειωθεί ο αρχικός αριθµός των δεικτών από 25 σε ένα µικρότερο σύνολο 

όπου όµως θα χαρακτηρίζει το σύνολο των επιχειρήσεων και θα περιλαµβάνει 

δείκτες που δίνουν ίδια πληροφορία µε το αρχικό σύνολο των δεικτών 

εφαρµόστηκε η παραγοντική ανάλυση (Ι. Ντζούφρας, 2001). 

Η παραγοντική ανάλυση είναι στατιστική µέθοδος που έχει σκοπό να βρει 

την ύπαρξη κοινών παραγόντων ανάµεσα σε µια οµάδα µεταβλητών. Εφαρµόζεται 

σε περιπτώσεις που χρειάζεται να µειωθεί ο αριθµός των µεταβλητών (δεικτών 

εδώ), ώστε το αποτέλεσµα να είναι µία οµάδα µεταβλητών που να δίνει την ίδια 

πληροφορία µε το αρχικό δείγµα. Έτσι πετυχαίνεται : 

 να µειωθούν οι διαστάσεις του προβλήµατος. Οπότε αντί να υπάρχουν οι 

αρχικές µεταβλητές υπάρχουν λιγότερες, αφού οι παράγοντες είναι 

κατασκευασµένοι µε τέτοιο τρόπο ώστε να διατηρούν την πληροφορία που 

υπήρχε στις αρχικές µεταβλητές 

 να εξηγούνται οι συσχετίσεις που υπάρχουν στα δεδοµένα, για τις οποίες 

έχουµε υποθέσει ότι οφείλονται στην ύπαρξη κάποιων κοινών παραγόντων 

που δηµιούργησαν τα δεδοµένα. 

Εδώ εφαρµόστηκε η παραγοντική ανάλυση για κάθε έτος δεδοµένων και 

επιλέχθηκαν αρχικά οµάδες δεικτών που είχαν ιδιοτιµή µεγαλύτερη από τη µονάδα 

και εξηγούσαν πάνω από το 80% της συνολικής διακύµανσης. Ο πίνακας 3.5 
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δείχνει τη µέγιστη συσχέτιση κάθε δείκτη (factor loading) µε τους παράγοντες 

αυτούς (συσχετίσεις µικρότερες του 0,8 σε απόλυτες τιµές δεν λήφθηκαν υπόψη). 

 

Πίνακας 3.5 : Επιλεγέντες χρηµατοοικονοµικοί δείκτες από την παραγοντική 
ανάλυση 

∆είκτες 1999 2000 2001 2002 

Χ1
* 0,95 0,93 0,90 -0,82 

Χ2
* 0,95 0,91 0,91 -0,89 

Χ3   0,82  
Χ5

* 0,95 0,94 0,93 0,95 
Χ6

*  0,89 0,86 0,82 
Χ7    0,87 
Χ8

* 0,80 0,89 0,89 0,86 
Χ9 0,82   0,86 
Χ10 0,83   0,88 
Χ11  0,86  -0,84 
Χ12 -0,83    
Χ13 0,83 0,86   
Χ14 0,95    
Χ15  0,84 0,84  
Χ16

* 0,83 0,86 0,80  
Χ17    0,91 
Χ18   0,90  
Χ19

* 0,92 0,91 0,86 0,92 
Χ20    0,87 
Χ21

* 0,89 0,83 0,81 0,84 
Χ22

* 0,89 0,91 0,94  
Χ23   0,97 0,84 
Χ24

*  0,87 0,96 0,86 
Χ25  0,87  0,84 

*Επιλεγέντες δείκτες µε µεγαλύτερη συχνότητα εµφάνισης 
 
Έτσι από το αρχικό µέγεθος των 25 δεικτών, επιλέχθηκαν τελικά οι παραπάνω 10 

δείκτες. Με βάση αυτούς τους δείκτες θα γίνουν στην συνέχεια αναλύσεις µεταξύ 

των επιχειρήσεων. 

Είναι χρήσιµο στο σηµείο αυτό να αναφερθεί η ερµηνεία του κάθε δείκτη και 

της πληροφορίας που παρέχει. 
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- Χ1 : Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις. Εκφράζει τη 

δυνατότητα της επιχείρησης να πληρώνει τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της 

µέσω της ρευστοποίησης των βραχυπροθέσµων απαιτήσεων της. Στη 

βιβλιογραφία συναντάται και µε την ονοµασία γενική ρευστότητα. Τιµές του 

δείκτη µεγαλύτερες από τη µονάδα θεωρούνται ικανοποιητικές ενώ τιµές 

κοντά στο 2 θεωρούνται οι καλύτερες. Σε αντίθετη περίπτωση όταν οι τιµές 

του δείκτη είναι µικρότερες από τη µονάδα τότε η επιχείρηση έχει 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις µεγαλύτερες από απαιτήσεις, δηλαδή έχει 

αρνητικό κεφάλαιο κίνησης. Το γεγονός αυτό είναι ένδειξη ότι η επιχείρηση 

χρηµατοδοτεί τα πάγια της µέσω βραχυπροθέσµου δανεισµού. 

- Χ2 : (Κυκλοφορούν Ενεργητικό - Αποθέµατα) / Βραχυπρόθεσµες 

Υποχρεώσεις. Είναι η δυνατότητα της επιχείρησης να πληρώνει τις 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της ρευστοποιώντας τις βραχυπρόθεσµες 

απαιτήσεις της χωρίς τα αποθέµατα. Λέγεται άµεση γιατί εξασφαλίζει 

ρευστότητα στην επιχείρηση σε έκτακτη ανάγκη. Ικανοποιητικές θεωρούνται 

τιµές του δείκτη κοντά στη µονάδα  

- Χ5 : (Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια) / Καθαρό Πάγιο 

Ενεργητικό. Εκφράζει την παγιοποίηση των κεφαλαίων της επιχείρησης. 

∆ηλαδή πόσα από τα ίδια κεφάλαια και τις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

έχουν γίνει πάγια. Τιµές του δείκτη κοντά στη µονάδα δηλώνουν ότι τα πάγια 

στοιχεία της επιχείρησης έχουν χρηµατοδοτηθεί από ίδια κεφάλαια και 

µακροπρόθεσµο δανεισµό. Όσο πιο µεγάλος είναι ο δείκτης τόσο περισσότερο 

έχουν χρηµατοδοτηθεί τα πάγια της επιχείρησης από ίδια διαθέσιµα και 

µακροπρόθεσµο δανεισµό 

- Χ6 : Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο Υποχρεώσεων. ∆ηλώνει το 

ποσοστό των µακροπροθέσµων υποχρεώσεων σε σχέση µε το σύνολο των 

υποχρεώσεων της επιχείρησης 

- Χ8 : Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια / Ίδια Κεφάλαια. ∆ηλώνει το ποσοστό των 

µακροπροθέσµων υποχρεώσεων σε σχέση µε τα ίδια κεφάλαια της 

επιχείρησης. Είναι από τους δείκτες που εκφράζουν την δανειοληπτική 

ικανότητα µίας επιχείρησης. Αύξηση του δείκτη σηµαίνει επιβάρυνση της 

επιχείρησης µε µακροπρόθεσµο δανεισµό 

- Χ16 : Πωλήσεις / Ίδια Κεφάλαια. ∆είχνει πόσες φορές ανακυκλώνονται τα ίδια 

κεφάλαια της επιχείρησης µέσω των πωλήσεων της. Η αύξηση του δείκτη 
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διαχρονικά εκφράζει την µεγαλύτερη δυνατότητα ανακύκλωσης των ιδίων 

κεφαλαίων της επιχείρησης µέσω του κύκλου εργασιών της 

- Χ19 : Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις. Είναι δείκτης αποδοτικότητας των πωλήσεων 

της επιχείρησης. Όσο µεγαλύτερος είναι τόσο καλύτερος θεωρείται. Η 

διαχρονική αύξηση του δείκτη δηλώνει αύξηση της αποδοτικότητας των 

πωλήσεων 

- Χ21 : Καθαρά Κέρδη / Ίδια Κεφάλαια. Εκφράζει την αποδοτικότητα των ιδίων 

κεφαλαίων της επιχείρησης. Όσο µεγαλύτερη είναι η τιµή του δείκτη τόσο 

καλύτερη είναι η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων της 

- Χ22 : Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού. Μετράει την αποδοτικότητα του 

συνόλου του ενεργητικού της επιχείρησης. Η αύξηση του δείκτη διαχρονικά 

δηλώνει αύξηση της αποδοτικότητας του ενεργητικού της επιχείρησης 

- Χ24 : Ποσοστό Μεταβολής Συνόλου Ενεργητικού. ∆είχνει τη µεταβολή του 

συνόλου του ενεργητικού από τη µία χρήση στην άλλη. 

Στον πίνακα 3.6 έχουµε τους παραπάνω δείκτες ανά θεµατική περιοχή που 

χαρακτηρίζουν σε µία επιχείρηση. 
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Πίνακας 3.6 : Επιλεγέντες χρηµατοοικονοµικοί δείκτες ανά θεµατική περιοχή που 
χαρακτηρίζουν σε µία επιχείρηση 
 
 Σύµβολο ∆είκτης 

1. Φερεγγυότητα   

(α) Ρευστότητα (γενική) Χ1 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό / Βραχυπρόθεσµες 

Υποχρεώσεις 

      Ρευστότητα (άµεση) Χ2 
(Κυκλοφορούν Ενεργητικό-Αποθέµατα)/ 

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 

(β) Κεφαλαιακή ∆οµή Χ5 
(Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια 

Κεφάλαια) / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό 

 Χ6 
Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο 

Υποχρεώσεων 

 Χ8 Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια /Ίδια Κεφάλαια 

2. Αποδοτικότητα   

(α) Κυκλοφοριακή 

Ταχύτητα Κεφαλαίου 
Χ16 Πωλήσεις / Ίδια Κεφάλαια 

(β) Περιθώριο Κέρδους Χ19 Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις 

(γ) Απόδοση Επένδυσης Χ21 Καθαρά Κέρδη / Ίδια Κεφάλαια 

 Χ22 Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού 

3. Ανάπτυξη   

 Χ24 Ποσοστό Μεταβολής Συνόλου Ενεργητικού 

 
 

 

3.3 Χρηµατοοικονοµικά χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων 

 

 

3.3.1 Χαρακτηριστικά όλων των επιχειρήσεων του δείγµατος 

 

Μετά την επιλογή των χρηµατοοικονοµικών δεικτών, η ανάλυση στους 

µέσους όρους των δεικτών των επιχειρήσεων για το εξεταζόµενο διάστηµα, είναι 

ενδεικτική της οικονοµικής κατάστασης τους. 

Ο πίνακας 3.7 παρουσιάζει τους µέσους όρους των δεικτών που έχουν 

επιλεγεί για τα έτη 1999 – 2002.  
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Πίνακας 3.7 Μέσοι όροι χρηµατοοικονοµικών δεικτών για τα έτη 1999 – 2002 

Χ1 Χ2 Χ5 Χ6 Χ8 Χ16 Χ19 Χ21 Χ22 Χ24 

1,81 1,31 2,39 0,09 0,16 4,02 -0,10 0,01 0,02 0,13 

 

Η ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων κυµαίνεται σε ικανοποιητικά 

επίπεδα. Τόσο η γενική ρευστότητα (Χ1) αφού είναι κοντά στο δύο, όσο και η 

άµεση (Χ2) που είναι πάνω από τη µονάδα. ∆ηλώνεται έτσι η ικανότητα των 

επιχειρήσεων να µπορούν να αντιµετωπίσουν τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

τους ρευστοποιώντας βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις. Είναι επίσης ένδειξη σωστής 

µορφής χρηµατοδότησης των παγίων τους, αφού έχουν θετικό κεφάλαιο κίνησης. 

Η ρευστότητα είναι επίσης µέτρο που επηρεάζει την επενδυτική συµπεριφορά των 

επιχειρήσεων. Έτσι όταν η ρευστότητα είναι µικρή υπάρχουν δυσκολίες στην 

εφαρµογή επενδυτικών προγραµµάτων. Σύµφωνα µε έρευνα των Audretsch et al. 

το 1986 σε 100 γερµανικές επιχειρήσεις που αφορούσε την περίοδο 1970-1986, 

όταν υπάρχουν χαµηλές ρευστότητες στις επιχειρήσεις τότε υπάρχουν περιορισµοί 

στις επενδυτικές τους επιλογές. Τα αποτελέσµατα διαφέρουν ανάλογα µε το 

µέγεθος των επιχειρήσεων αφού οι µεγαλύτερες, από αυτές εάν έχουν µειωµένη 

ρευστότητα, έχουν τη δυνατότητα να στραφούν σε εξωτερικές πηγές 

χρηµατοδότησης ενώ οι µικρότερες δεν µπορούν. 

Οι περισσότερες επιχειρήσεις όπως φαίνεται από το δείκτη 

Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό 

(Χ5), έχουν κάνει σωστή χρηµατοδότηση των παγίων τους. Σε σχέση µε τις 

ρευστότητες όπως είδαµε προηγουµένως φαίνεται ότι η αύξηση των παγίων των 

επιχειρήσεων δεν έχει γίνει µέσω βραχυπροθέσµων πιστώσεων. Με τον µέσο όρο 

της παγιοποίησης να έχει τιµή 2,39 φαίνεται ότι τα πάγια στοιχεία των 

επιχειρήσεων έχουν χρηµατοδοτηθεί από µακροπρόθεσµο δανεισµό και από ίδια 

κεφάλαια. Αυτό αποτελεί την πιο υγιή µορφή αύξησης των παγίων µιας 

επιχείρησης. 

Η σχέση µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς το σύνολο των υποχρεώσεων 

παραµένει σε πολύ χαµηλά επίπεδα (Χ6). Ο µέσος όρος του δείκτη δηλώνει ότι τα 

µακροπρόθεσµα κεφάλαια που έχουν οι επιχειρήσεις είναι πολύ µικρά σε σχέση µε 

το σύνολο των υποχρεώσεων τους. Σε συνδυασµό µε την προηγούµενη σχέση 

όπου φάνηκε ότι τα πάγια έχουν χρηµατοδοτηθεί από ίδια και µακροπρόθεσµα 

κεφάλαια και µε το δεδοµένο που φαίνεται εδώ, ότι τα µακροπρόθεσµα κεφάλαια 
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είναι λίγα σχετικά, φαίνεται ότι τα πάγια έχουν χρηµατοδοτηθεί κυρίως µέσω των 

ιδίων κεφαλαίων και κεφαλαίων κίνησης. Αυτό αποτελεί περισσότερο 

αναγκαστική επιλογή που εφαρµόζουν οι µικρότερου µεγέθους επιχειρήσεις. Λόγω 

της αδυναµίας που έχουν στην πρόσβαση µακροπροθέσµων δανείων οδηγούνται 

στην χρηµατοδότηση των παγίων τους από βραχυπρόθεσµα κεφάλαια. Το 

φαινόµενο αυτό έχει διαπιστωθεί και σε έρευνες σε παγκόσµιο επίπεδο, όπως στην 

εµπειρική εργασία των Rivaud-Danset et al. (1998), που έγινε σε 9 χώρες για την 

περίοδο 1990-1996. Βρέθηκε ότι ο δείκτης αυτός µειώνεται σε µεγαλύτερου 

µεγέθους επιχειρήσεις στις χώρες Βέλγιο και Γαλλία, όπου οι µικρές επιχειρήσεις 

έχουν µεγαλύτερα κεφάλαια κίνησης, ενώ αντίθετα σε άλλες όπως Γερµανία και 

Ιαπωνία, ο δείκτης αυξάνεται ανάλογα µε το µέγεθος της επιχείρησης. Η ηλικία 

µιας επιχείρησης και η φήµη που έχει στην αγορά επηρεάζει επίσης την 

πιστοληπτικής της ικανότητα. Έτσι οι νεότερες επιχειρήσεις ή αυτές που δεν έχουν 

αποκτήσει φήµη σε µια αγορά δεν µπορούν να έχουν εύκολη πρόσβαση σε 

χρηµατοδοτικές πηγές (Martinelli, 1995). Η χρηµατοδότηση των µικρών 

επιχειρήσεων εξαρτάται εκτός από το µέγεθος τους και από µη χρηµατοδοτικά 

κριτήρια, όπως είναι οι κοινωνικές σχέσεις µεταξύ επιχειρηµατιών και 

χρηµατοδοτών. Σύµφωνα µε έρευνα που έγινε στην Γερµανία το 1997 (Lehmann 

et al., 1997) σε 1.200 επιχειρήσεις – µικρού ή µεσαίου µεγέθους - διαφόρων 

τραπεζών, βρέθηκε ότι η έγκριση δανείων, όροι αποπληρωµής κ.λ.π. δεν 

εξαρτώνται µόνο από τα χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων αλλά και από τις 

κοινωνικές σχέσεις, <<γνωριµίες>> που είχαν οι υπεύθυνοι για την χορήγηση των 

δανείων µε τους επιχειρηµατίες. 

Σε συνέχεια του προηγούµενου δείκτη έχουµε τη σχέση µακροπρόθεσµες 

υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια (Χ8), όπου παραµένει σε χαµηλά επίπεδα στο 

εξεταζόµενο διάστηµα. Αυτό αποτελεί ένδειξη ότι τα µακροπρόθεσµα κεφάλαια 

είναι µικρά σε σχέση µε τα ίδια κεφάλαια. Από την άλλη πλευρά όµως είναι 

ενδεικτικό ότι οι επιχειρήσεις έχουν δυνατότητες µακροπρόθεσµου δανεισµού. 

Η επόµενη σχέση Πωλήσεις / Ίδια Κεφάλαια (Χ16), δείχνει ότι 

ανακυκλώνονται τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων περίπου τέσσερις φορές κάθε 

έτος. O δείκτης αυτός εξαρτάται άµεσα από το ύψος των ιδίων κεφαλαίων και του 

κύκλου εργασιών.  

Η αποδοτικότητα των καθαρών κερδών όπως φαίνεται από τη σχέση 

Καθαρά Κέρδη / Πωλήσεις (Χ19), είναι οριακά κάτω από το µηδέν. Αυτό σίγουρα 
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αποτελεί ανησυχητικό γεγονός που δείχνει την αδυναµία των επιχειρήσεων να 

αναπτυχθούν µέσω των κερδών τους. 

Η µικρή αποδοτικότητα των επιχειρήσεων φαίνεται και στην επόµενη 

σχέση των καθαρών κερδών µε τα ίδια κεφάλαια (Χ21). Είναι σε πολύ χαµηλά 

επίπεδα γεγονός που δείχνει την µικρή αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων.  

Τα µικρά κέρδη που εµφανίζονται από το δείκτη Καθαρά Κέρδη / Σύνολο 

Ενεργητικού (Χ22), έχουν ως αποτέλεσµα η αποδοτικότητα του ενεργητικού να 

είναι επίσης πολλή χαµηλή στο εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα. Αυτό σε 

συνδυασµό µε την ανάπτυξη του ενεργητικού όπως δηλώνεται από το τελευταίο 

δείκτη, σηµαίνει ότι υπάρχει αύξηση του ενεργητικού µε µικρή όµως απόδοση των 

πωλήσεων. Έχουµε αύξηση των στοιχείων του ενεργητικού χωρίς όπως την 

ανάλογη αύξηση στην αποδοτικότητα των πωλήσεων. ∆εν γίνεται εποµένως 

σωστή αξιοποίηση των στοιχείων του ενεργητικού που θα µπορούσαν να 

οδηγήσουν σε καλύτερα αποτελέσµατα.  

Έπειτα από την παραπάνω αρχική χρηµατοοικονοµική ανάλυση των 

επιχειρήσεων του δείγµατος µπορούµε να δούµε τη χρηµατοοικονοµική 

κατάσταση τους σε σχέση µε τις επιχειρήσεων της Κρήτης όπως έχουν καταγραφεί 

από την ICAP για τα έτη 1999 – 2001 (βλ. πίνακα 1.6). Εδώ πρέπει να σηµειωθεί 

ότι δεν γνωρίζουµε το µέγεθος των επιχειρήσεων αυτών – αν πρόκειται µόνο για 

ΜΜΕ ή έχουν περιληφθεί και µεγάλες επιχειρήσεις, ενώ από τον αριθµό των 

επιχειρήσεων φαίνεται ότι περιλαµβάνονται όλοι οι κλάδοι παραγωγής και όχι 

µόνο εµπόριο και µεταποίηση όπως το δείγµα της έρευνας. Ο ακόλουθος πίνακας 

3.8 δείχνει τους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες στο σύνολο των επιχειρήσεων της 

Κρήτης και των επιχειρήσεων του δείγµατος. 
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Πίνακας 3.8 : Χρηµατοοικονοµικά χαρακτηριστικά επιχ/σεων δείγµατος και 
επιχ/σεων ICAP για την Κρήτη 
 

∆είκτες – τιµές 
ICAP 

1999 2000 2001
Μέση 
Τιµή 

∆είκτες – τιµές 
∆είγµατος 

1999 2000 2001 
Μέση 
Τιµή 

Αποδοτικότητα 8,0 3,6 3,4 5 Αποδοτικότητα 0,85 5,24 5,89 4 

Μικτό Περιθώριο 21,5 20,3 20,9 20,9 Μικτό Περιθώριο 22,54 20,21 23,90 22,2 

Καθαρό Περιθώριο 6,2 2,9 2,8 4,0 Καθαρό Περιθώριο -3,7 -2,7 -1,45 -2,6 

Γενική Ρευστότητα 1,2 1,1 0,8 1,0 Γενική Ρευστότητα 1,62 1,73 2,13 1,8 

Επιχειρήσεις 1.004 1.063 942  Επιχειρήσεις 50 50 50  

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων του δείγµατος είναι µικρότερη το 

πρώτο έτος της µελέτης σε σχέση µε το σύνολο των επιχειρήσεων, ενώ τα επόµενα 

έτη έχουν καλύτερη αποδοτικότητα. Ενώ η αποδοτικότητα του συνόλου των 

επιχειρήσεων µειώνεται από το 1999 στο 2001 η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων 

του δείγµατος αυξάνει. Επίσης παρ’ όλο που οι επιχείρησης της µελέτης έχουν 

καλύτερο µικτό περιθώριο κέρδους σε όλο το εξεταζόµενο διάστηµα που γίνεται η 

σύγκριση, τελικά έχουν µικρότερο καθαρό περιθώριο κέρδους. Αυτό είναι ένδειξη 

των αυξηµένων εξόδων που αντιµετωπίζουν µε αποτέλεσµα να εµφανίζουν µικρή 

αποδοτικότητα. 

Οι επιχειρήσεις του δείγµατος υπερτερούν στη γενική ρευστότητα όπου 

εµφανίζουν καλύτερη από το σύνολο των επιχειρήσεων της ICAP. Αυτό οφείλεται 

κυρίως στο είδος των επιχειρήσεων που έχουν επιλεγεί στο δείγµα. Όπως έχει 

αποτυπωθεί στον πίνακα 3.1 το 46% του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος 

αποτελείται από επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την εµπορία και µεταποίηση 

τροφίµων. Ο κλάδος αυτός έχει σίγουρα µεγαλύτερη ρευστότητα από ότι οι 

υπόλοιποι κλάδοι που περιλαµβάνονται στο δείγµα µε αποτέλεσµα ο µέσος όρος 

της ρευστότητας του δείγµατος να είναι σε µεγαλύτερα επίπεδα από ότι ο µέσος 

όρος του συνόλου των επιχειρήσεων της Κρήτης. 
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3.3.2 Συγκριτική παρουσίαση των νοµών  

 

 Έπειτα από την παρουσίαση των χαρακτηριστικών που εµφανίζουν οι 

επιχειρήσεις όλου του δείγµατος έχει ενδιαφέρον να γίνει µια συγκριτική 

παρουσίαση µεταξύ των νοµών της Κρήτης. Ο πίνακας 3.9 περιλαµβάνει τους 

µέσους όρους των χρηµατοοικονοµικών δεικτών για το σύνολο των επιχειρήσεων 

ανά νοµό. Περιλαµβάνει επίσης (όπου υπάρχει αντιστοιχία) τους ανάλογους 

δείκτες που έχουν ανακοινωθεί από την ICAP για το διάστηµα 1999-2001.  

 

Πίνακας 3.9 : Μέσοι όροι χρηµατοοικονοµικών δεικτών όλων των νοµών της Κρήτης 
για την περίοδο 1999 – 2002 
 

Νοµός (επιχ/σεις) Χ1 Χ2 Χ5 Χ6 Χ8 Χ16 Χ19 Χ21 Χ22 Χ24 

Ν. Χανίων (11) 1,61 0,97 5,70 0,07 0,18 6,39 0,04 0,13 0,05 0,06 

Ν. Ρεθύµνου (8) 1,22 1,00 1,17 0,09 0,13 2,87 -0,63 0,01 -0,01 0,23 

Ν. Ηρακλείου (25) 2,24 1,67 1,60 0,09 0,13 3,31 -0,02 -0,05 0,02 0,14 

Ν. Λασιθίου (6) 1,14 0,85 1,21 0,11 0,28 4,20 -0,01 0,06 0,02 0,09 

Μέσοι  όροι 
επιχ/σεων δείγµατος 1,81 1,31 2,39 0,09 0,16 4,02 -0,10 0,01 0,02 0,13 

Επιχ/σεις Κρήτης 
(ICAP 1999-2001)  1,2      0,04 0,05   

 

Για τον τοµέα της φερεγγυότητας των επιχειρήσεων όπως εκφράζεται από 

τους δείκτες της γενικής (Χ1) και της άµεσης ρευστότητας (Χ2) παρουσιάζεται σε 

καλύτερη θέση ο νοµός Ηρακλείου. Έχει γενική ρευστότητα πάνω από δύο ενώ 

και η άµεση είναι κοντά στο δύο. Ακολουθούν ο νοµός Χανιών, το Ρέθυµνο και  

τέλος ο νοµός Λασιθίου. Γενικά όµως οι επιχειρήσεις όλων των νοµών δεν 

υστερούν όσον αφορά τουλάχιστο τη ρευστότητα των επιχειρήσεων τους. Ο µέσος 

όρος όλων των επιχειρήσεων του δείγµατος είναι πάνω από το µέσο όρο των 

επιχειρήσεων της ICAP. 

Η κεφαλαιακή διάρθρωση των επιχειρήσεων δηλώνει ότι τα πάγια των 

επιχειρήσεων όλων των νοµών έχουν χρηµατοδοτηθεί από ίδια και 

µακροπρόθεσµα κεφάλαια. Σε όλους τους νοµούς ο δείκτης Μακροπρόθεσµες 

Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό (Χ5), είναι 

µεγαλύτερος από τη µονάδα. Το γεγονός αυτό δηλώνει εν µέρει υγιή τρόπο 

χρηµατοδότησης των παγίων τους. 



 69

Στη συνέχεια µε την επόµενη σχέση Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / 

Σύνολο Υποχρεώσεων (Χ6), έχουµε ότι συνολικά οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

είναι περίπου το 9% των συνολικών υποχρεώσεων. Όπως έχει αναφερθεί και 

προηγούµενα αυτό δηλώνει την δυνατότητα που έχουν ακόµα οι επιχειρήσεις για 

επενδύσεις µέσω µακροπροθέσµου δανεισµού. Οι δείκτες όλων των νοµών είναι 

πολύ κοντά στο µέσο όρο του συνολικού δείγµατος. Στη συνέχεια για την 

κεφαλαιακή δοµή των επιχειρήσεων όπως εκφράζεται από τη σχέση 

Μακροπρόθεσµα Κεφάλαια /Ίδια Κεφάλαια (Χ8), έχουµε ότι οι νοµοί των Χανίων 

και του Λασιθίου έχουν ποσοστό µακροπροθέσµων δανείων προς ίδια κεφάλαια 

πάνω από το µέσο όρο του δείγµατος. Γενικά όµως όλοι οι νοµοί έχουν µικρό 

ποσοστό µακροπροθέσµων δανείων προς ίδια κεφάλαια.  

Όλα τα προηγούµενα δηλώνουν την αδυναµία µέχρι πρόσφατα που είχαν οι 

επιχειρήσεις να προβούν σε µακροπρόθεσµο δανεισµό για χρηµατοδότηση των 

επενδύσεων τους. Αφενός το υψηλό κόστος των επιτοκίων δανεισµού που υπήρχε 

µέχρι το 2000 και αφετέρου η εύκολη σχετικά πρόσβαση σε βραχυπρόθεσµο 

δανεισµό τις οδηγούσαν σε λάθος µορφές χρηµατοδότησης των επενδύσεων τους. 

Ο νοµός Χανίων υπερτερεί έναντι των υπολοίπων όσο αφορά το περιθώριο 

κέρδους. Όλοι οι υπόλοιποι έχουν αρνητικό µέσο περιθώριο κέρδους µε 

αποτέλεσµα και το συνολικό δείγµα να υστερεί αρκετά από το µέσο όρο συνολικά 

των κρητικών επιχειρήσεων όπως έχει ανακοινωθεί από την ICAP. Ο νοµός µε τη 

µεγαλύτερη απόκλιση από το µέσο όρο του δείγµατος είναι του Ρεθύµνου ενώ 

ακολουθεί ο νοµός Ηρακλείου. 

Συνέπεια των παραπάνω είναι η µικρή αποδοτικότητα που παρουσιάζουν 

όλοι οι νοµοί µε εξαίρεση τα Χανιά. Ο νοµός Χανίων εµφανίζει καλή µέση 

αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων στο εξεταζόµενο διάστηµα. Η µικρή 

αποδοτικότητα είναι πιο έντονη στο νοµό Ηρακλείου όπου έχει αρνητική 

αποδοτικότητα, ενώ το Ρέθυµνο έχει οριακά πάνω από το µηδέν και τα Λασίθι 

ακόµα πιο βελτιωµένη αποδοτικότητα. 

Ο νοµός Χανίων προηγείται λίγο από τους υπόλοιπους όσο αφορά την 

αποδοτικότητα του ενεργητικού των επιχειρήσεων όπως φαίνεται από τη σχέση 

Καθαρά Κέρδη / Σύνολο Ενεργητικού (Χ22). Ακολουθούν µε ίδια ποσοστά οι 

νοµοί Ηρακλείου και Λασιθίου, ενώ τελευταίος είναι ο νοµός Ρεθύµνου. 

Στον τοµέα της ανάπτυξης των επιχειρήσεων όλοι οι νοµοί παρουσιάζουν 

αύξηση του ενεργητικού τους στο διάστηµα 1999 -2002, σύµφωνα µε τη σχέση 
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Ποσοστό Μεταβολής Συνόλου Ενεργητικού (Χ24). Ο νοµός µε τη µικρότερη 

ανάπτυξη είναι τα Χανιά, ενώ αντίθετα µε τη µεγαλύτερη µέση ανάπτυξη είναι ο 

νοµός Ρεθύµνου. Ακολουθούν σε ανάπτυξη το Ηράκλειο και το Λασίθι. 

 

3.3.3 Συγκριτική παρουσίαση των κλάδων 

 

 Ολοκληρώνοντας το µέρος αυτό της εργασίας µε τα χρηµατοοικονοµικά 

χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων θα αναφερθούµε στη συνέχεια στους κλάδους 

των επιχειρήσεων που συµµετέχουν στην µελέτη. Ο πίνακας 3.10 περιέχει τους 

µέσους όρους των χρηµατοοικονοµικών δεικτών όλων των κλάδων και τους 

µέσους όρους όλων των επιχειρήσεων του δείγµατος όπως έχουν αναφερθεί 

προηγούµενα.  

Τα συµπεράσµατα που προκύπτουν έχουν βαρύτητα ανάλογα µε τον 

αριθµό των επιχειρήσεων που περιέχονται στον κάθε κλάδο. Εποµένως θα πρέπει 

να αντιµετωπίζονται διαφορετικά τα συµπεράσµατα για τον κλάδο της 

κλωστοϋφαντουργίας όπου συµµετέχει µία µόνο επιχείρηση στο συνολικό δείγµα 

και διαφορετικά για τον κλάδο των τροφίµων όπου συµµετέχουν 23 επιχειρήσεις. 
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Πίνακας 3.10 : Μέσοι όροι χρηµατοοικονοµικών δεικτών όλων των κλάδων για την 

περίοδο 1999 - 2002 

Κλάδος (επιχ/σεις) Χ1 Χ2 Χ5 Χ6 Χ8 Χ16 Χ19 Χ21 Χ22 Χ24 

ΤΡOΦΙΜΑ-ΠΟΤΑ (23) 1,51 1,05 1,28 0,11 0,20 5,09 -0,04 0,01 0,02 0,13 

ΚΛΩΣΤΟΫΦ/ΙΑΣ (1) 2,50 2,50 1,07 0,00 0,00 0,15 -4,61 -0,21 -0,19 -0,17 

ΞΥΛΟΥ - ΕΠΙΠΛΟΥ(6) 2,31 1,22 10,01 0,07 0,15 1,90 0,01 0,07 0,03 0,11 

ΧΑΡΤΟΥ (2) 1,23 0,87 2,10 0,02 0,17 3,88 0,04 0,14 0,03 0,61 

ΕΚΤΥΠΩΣΕΩΝ-  
ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ (3) 1,25 0,95 1,09 0,19 0,24 2,46 0,05 0,08 0,05 0,12 

ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ – 
ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ (1) 1,06 0,47 1,30 0,00 0,00 11,68 -0,05 -1,67 -0,04 0,09 

ΧΗΜΙΚΩΝ (2) 5,01 3,45 2,04 0,13 0,15 2,01 -0,04 -0,07 -0,03 -0,01 

ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ 
ΟΡΥΚΤΩΝ (6) 1,08 1,02 1,20 0,08 0,14 3,50 0,04 0,11 0,04 0,13 

ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ (5) 2,87 2,43 1,50 0,04 0,07 3,90 -0,01 0,12 0,03 0,11 

ΜΗΧΑΝΩΝ & 
ΣΥΣΚΕΥΩΝ (1) 1,16 0,94 1,36 0,05 0,09 1,27 0,05 0,08 0,03 -0,03 

Μέσοι  όροι 
επιχ/σεων 
δείγµατος 1,81 1,31 2,39 0,09 0,16 4,02 -0,10 0,01 0,02 0,13 

Επιχ/σεις Κρήτης 
(ICAP 1999-2001)  1,2      0,04 0,05   

 

Στον τοµέα της φερεγγυότητας των επιχειρήσεων όπως αρχικά εκφράζεται 

από τους δείκτες της γενικής και της άµεσης ρευστότητας υπερέχουν οι κλάδοι του 

ξύλου και επίπλων, των χηµικών προϊόντων και των µεταλλικών προϊόντων. 

Γενικά όµως κανένας κλάδος δεν υστερεί σηµαντικά στη γενική ρευστότητα αφού 

όλοι έχουν µέση τιµή µεγαλύτερη από τη µονάδα. Οι κλάδοι που παρουσιάζουν 

άµεση ρευστότητα µικρότερη από τη µονάδα είναι του χάρτου, των εκδόσεων, των 

ελαστικών και των µηχανών – συσκευών. Αυτό σηµαίνει ότι σε έκτακτη ανάγκη 

για άµεση ρευστοποίηση στοιχείων του βραχυπρόθεσµου ενεργητικού τους (όπως 

επιταγές πληρωτέες ή χρεόγραφα), αυτά δεν επαρκούν για να καλύψουν τις άµεσα 

πληρωτέες υποχρεώσεις τους.  

Όλοι οι κλάδοι όσο αφορά την κεφαλαιακή τους δοµή έχουν 

χρηµατοδοτήσει τα πάγια τους µέσω ιδίων κεφαλαίων και µακροπροθέσµων 

δανείων. Ο κλάδος που διαφοροποιείται αρκετά είναι του ξύλου – επίπλων όπου οι 

επιχειρήσεις που συµµετέχουν έχουν αρκετά ψηλό µέσο δείκτη Μακροπρόθεσµες 

Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό (Χ5). Αυτό οφείλεται 
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στο ότι οι επιχειρήσεις που περιλαµβάνονται σ’ αυτόν έχουν σχετικά λίγα πάγια σε 

σχέση µε τα ίδια κεφάλαια που διαθέτουν.  

Με βάση το δείκτη Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις / Σύνολο 

Υποχρεώσεων (Χ6), παρατηρείται ότι µόνο οι κλάδοι των εκδόσεων και των 

χηµικών διαφέρουν περισσότερο από τους υπόλοιπους όσο αφορά το ύψος των 

µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων που έχουν σε σχέση µε τις συνολικές τους 

υποχρεώσεις. Οι υπόλοιποι κλάδοι έχουν πολύ µικρό ή ανύπαρκτο 

µακροπρόθεσµο δανεισµό. Εξετάζοντας ταυτόχρονα τη σχέση των 

µακροπροθέσµων δανείων µε τα ίδια κεφάλαια οι κλάδοι που ξεχωρίζουν µε τα 

µεγαλύτερα ποσοστά είναι των τροφίµων και των εκδόσεων. Συνολικά όλοι οι 

κλάδοι έχουν µικρό µακροπρόθεσµο δανεισµό γεγονός που τους επιτρέπει 

µελλοντικά να στραφούν σε µακροπρόθεσµα ξένα κεφάλαια προκειµένου να 

επεκταθούν σε επενδύσεις. 

Όπως έχει φανεί µέχρι τώρα το αδύνατο σηµείο των περισσοτέρων κλάδων 

είναι το µικρό περιθώριο καθαρού κέρδους που έχουν. Με δεδοµένο ότι το µέσο 

µικτό περιθώριο κέρδους, το οποίο όπως είδαµε είναι περίπου 22% (πίνακας 3.8), 

καταλαβαίνουµε ότι επιβαρύνονται µε σηµαντικά έξοδα που έχουν ως αποτέλεσµα 

οι επιχειρήσεις να εµφανίζουν ζηµιές στο τέλος της χρήσης. Οι µόνοι κλάδοι που 

έχουν µέσο περιθώριο κέρδους πάνω από το µηδέν είναι του χάρτου, των 

εκδόσεων, των µη µεταλλικών ορυκτών, των µηχανών – συσκευών και µε οριακό 

θετικό αποτέλεσµα του ξύλου – επίπλων. Όµως και αυτοί οι κλάδοι έχουν σχετικά 

µικρό καθαρό περιθώριο κέρδους. Με εξαίρεση την επιχείρηση που είναι στον 

κλάδο της κλωστοϋφαντουργίας και είναι αρκετά κάτω από το µέσο όρο, οι 

υπόλοιποι κλάδοι υστερούν σε σχέση µε το σύνολο των επιχειρήσεων της Κρήτης 

όπως αναφέρονται στην ανακοίνωση της ICAP. 

Σχετικά µε την αποδοτικότητα της επένδυσης ο κλάδος των τροφίµων 

εµφανίζει οριακά θετική αποδοτικότητα µε µόλις 1%. Αντίθετα µόνο οι κλάδοι του 

χάρτου, των µη µεταλλικών ορυκτών και των µεταλλικών προϊόντων έχουν 

αποδοτικότητα πάνω από 10%.  

Ολοκληρώνοντας την εξέταση των κλάδων συνολικά βλέπουµε ότι οι 

περισσότεροι παρουσιάζουν ανάπτυξη στο εξεταζόµενο διάστηµα. Ξεχωρίζουν οι 

κλάδοι των τροφίµων, του χάρτου και των µη µεταλλικών ορυκτών όπου έχουν τα 

µεγαλύτερα ποσοστά αύξησης σε σχέση µε το σύνολο. 
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Συνοψίζοντας πρέπει να αναφέρουµε ότι όπως φαίνεται ο κλάδος µε τα 

µεγαλύτερα προβλήµατα συνολικά, παρ’ όλο που συµµετέχει µια µόνο επιχείρηση, 

είναι της κλωστοϋφαντουργίας. Η επιχείρηση αυτή είναι από τα Ανώγεια ενώ στο 

αρχικό δείγµα των 120 επιχειρήσεων δεν βρέθηκε άλλη σε όλη την Κρήτη. 

 

 

3.4 Οµαδοποίηση των επιχειρήσεων 

 

 

 Η επιλογή των χρηµατοοικονοµικών δεικτών δίνει την δυνατότητα να γίνει 

σύγκριση µεταξύ των επιχειρήσεων µε διάφορους τρόπους. Πέρα από την αρχική 

περιγραφική αξιολόγηση των χαρακτηριστικών των επιχειρήσεων υπάρχει η 

δυνατότητα για πιο σύνθετη αξιολόγηση τους. 

Στην εργασία έγινε οµαδοποίηση των επιχειρήσεων όπου εφαρµόστηκε η 

µέθοδος οµαδοποίησης K-means (Ι. Ντζούφρας, 2001). Η µέθοδος προϋποθέτει ότι 

έχει καθοριστεί πριν την εφαρµογή της ο αριθµός των οµάδων που θέλουµε να 

δηµιουργήσουµε.  

Αρχικά επιλέχθηκε να γίνουν τέσσερις οµάδες επιχειρήσεων. Οι οµάδες 

που προέκυψαν δεν είχαν ιδιαίτερα χαρακτηριστικά. Σε όµοια έρευνα σε 

πανελλαδικό επίπεδο (Ψιµάρνη - Βούλγαρη, Ζοπουνίδης, 2000) επιλέχθηκε να 

γίνουν τρεις οµάδες. Οι οµάδες αυτές σύµφωνα µε τα χαρακτηριστικά τους 

ταξινοµήθηκαν σε δυναµικές, µέτριες και σε αδύναµες. Εδώ επιλέχθηκε να γίνουν 

τρεις οµάδες επιχειρήσεων προκειµένου να µελετηθούν τα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά τους και να εξεταστούν τυχόν οµοιότητες µε την προαναφερόµενη 

µελέτη. 

 Η µέθοδος λειτουργεί επαναληπτικά. Χρησιµοποιεί την έννοια του κέντρου 

της οµάδας και στη συνέχεια κατατάσσει τις παρατηρήσεις ανάλογα µε την 

απόσταση τους από τα κέντρα όλων των οµάδων. Τα κέντρο είναι η µέση τιµή για 

κάθε µεταβλητή όλων των παρατηρήσεων της οµάδας. Η µέθοδος χρησιµοποιεί 

την ευκλείδεια απόσταση. Εδώ δεν χρησιµοποιήθηκε η απόσταση από το µέσο όρο 

της µεταβλητής (δείκτη) αλλά έγινε κανονικοποίηση των δεικτών των 

επιχειρήσεων ώστε να έχουν όλοι µέση τιµή ίση µε µηδέν και τυπική απόκλιση ίση 

µε µονάδα. Η κανονικοποίηση εφαρµόστηκε σε όλους τους δείκτες που 
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επιλέχθηκαν από την παραγοντική ανάλυση για τα 4 έτη που γίνεται η µελέτη. Η 

µέθοδος K-means είναι αλγόριθµος που λειτουργεί επαναληπτικά µέχρι να 

εξεταστούν όλοι οι δείκτες για όλες τις επιχειρήσεις, ώστε να καταταχτεί κάθε 

επιχείρηση σε µία από τις τρεις οµάδες όπου υπάρχουν τα περισσότερο κοινά µε 

αυτήν σηµεία. Ο αλγόριθµος σταµατά όταν γίνουν όλες οι επαναλήψεις και όλες οι 

επιχειρήσεις έχουν καταταχτεί σε µία από τις τρεις οµάδες που έχουν 

προκαθοριστεί.  

Από την ανάλυση προέκυψαν µία µεγάλη οµάδα και δύο πολύ µικρότερες 

για κάθε έτος. ∆ιαφοροποίηση παρουσιάζεται το 2001 όπου δηµιουργείται µια 

µικρή οµάδα και δύο σχεδόν όµοιες σε αριθµό επιχειρήσεων. Μια επιχείρηση είναι 

δυνατόν να αλλάζει οµάδα από έτος σε έτος ανάλογα µε τη µεταβολή των δεικτών 

της. Η κατανοµή των οµάδων φαίνεται στον πίνακα 3.11 : 

 
Πίνακας 3.11 : Οµάδες επιχειρήσεων ανά έτος 
 

ΟΜΑ∆ΕΣ 1999 2000 2001 2002 
1 2 38 2 47 
2 1 2 27 2 
3 47 10 21 1 

Σύνολο 50 50 50 50 
 

Οι µέσοι όροι των χρηµατοοικονοµικών δεικτών των οµάδων για κάθε έτος, 

παρουσιάζονται στον πίνακα 3.12 
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Πίνακας 3.12 : Μέσοι όροι χρηµ/κών δεικτών των οµάδων για την περίοδο 1999 - 
2002 
 

Οµάδες (επιχ/σεις) Χ1 Χ2 Χ5 Χ6 Χ8 Χ16 Χ19 Χ21 Χ22 Χ24
* 

1999  

1 (2) 0,48 0,28 0,55 0,00 0,00 0,99 -1,46 -1,57 -0,22 

2 (1) 14,96 14,54 2,15 0,19 0,00 0,49 0,14 0,06 0,06 

3 (47) 1,38 0,97 2,21 0,11 0,19 4,40 0,01 0,07 0,02 

 

2000  

1 (38) 1,34 0,94 1,36 0,06 0,12 4,53 0,03 0,12 0,04 0,17 

2 (2) 9,91 9,02 1,64 0,00 0,00 0,21 -0,04 -0,00 -0,00 0,10 

3 (10) 1,59 1,16 6,31 0,17 0,22 1,48 -0,27 -0,20 -0,10 0,13 

2001  

1 (2) 16,22 11,75 2,42 0 0 0,93 -0,12 -0,06 -0,06 -0,13 

2 (27) 1,62 1,59 3,57 0,07 0,10 5,01 0,05 0,17 0,06 0,03 

3 (21) 1,44 0,77 1,03 0,11 0,21 2,16 -0,09 -0,07 -0,02 0,10 

2002  

1 (47) 1,51 1,08 2,67 0,08 0,18 4,09 -0,00 0,05 0,03 0,17 

2 (2) 7,35 6,27 1,58 0,00 0,00 0,34 -7.93 -0,15 -0,14 -0,10 

3 (1) 0,89 0,70 0,18 0,00 0,00 32,56 -0,20 -6,62 -0,15 -0,35 

* Ο δείκτης µετράει ποσοστό µεταβολής σε σχέση µε το προηγούµενο έτος – δεν έχει υπολογιστεί 
για το πρώτο έτος 
 

Τα κυριότερα χαρακτηριστικά των οµάδων που δηµιουργήθηκαν για όλα 

τα έτη σύµφωνα µε τους δείκτες για κάθε περιοχή της επιχείρησης που 

περιγράφουν αναφέρονται στη συνέχεια. 

Αρχικά όσο αφορά τη φερεγγυότητα των επιχειρήσεων, η µεγαλύτερη 

οµάδα που αποτελείται από 38 έως 47 επιχειρήσεις παρουσιάζει φυσιολογικές 

ρευστότητες για όλα τα έτη. Συγκεκριµένα έχει γενική ρευστότητα µεγαλύτερη 

από τη µονάδα και άµεση ρευστότητα κοντά στη µονάδα. Οι δύο µικρότερες 

οµάδες διαφοροποιούνται αρκετά από την µεγάλη οµάδα. Έτσι η µία παρουσιάζει 

πολύ µεγάλες ρευστότητες γεγονός που οφείλεται κυρίως στις περιορισµένες 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις που έχει. Η άλλη µικρή οµάδα έχει ικανοποιητική 

γενική και άµεση ρευστότητα για τα έτη 2000 και 2001, ενώ έχει πολύ µικρές 

ρευστότητες για τα έτη 1999 και 2002. 

Η κεφαλαιακή δοµή των επιχειρήσεων όπως εκφράζεται από τη σχέση 

Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ίδια Κεφάλαια / Καθαρό Πάγιο Ενεργητικό 
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(Χ5), παρουσιάζει κυρίως διαφοροποίηση στις µικρότερες από τις οµάδες που 

δηµιουργούνται την εξεταζόµενη περίοδο σε σχέση µε τις άλλες οµάδες. Έτσι η 

µικρότερη οµάδα που δηµιουργείται κάθε έτος, είτε έχει πολύ µικρό 

µακροπρόθεσµο δανεισµό σε σχέση µε το σύνολο των υποχρεώσεων της, είτε δεν 

έχει καθόλου.  

Η µεγαλύτερη από τις οµάδες που δηµιουργήθηκαν έχει την καλύτερη 

αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων για όλα τα έτη. Παρουσιάζει καλύτερη 

απόδοση µε βάση τα καθαρά αποτελέσµατα χρήσης. Εξαίρεση αποτελεί το 2002 

όπου µία µόνο επιχείρηση που αποτελεί τη µικρότερη οµάδα έχει µεγάλη 

αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων, κυρίως όµως λόγω των πολύ µικρών ιδίων 

κεφαλαίων που έχει. Γενικά όµως η µεγάλη οµάδα έχει θετικό περιθώριο κέρδους, 

ενώ οι µικρότερες οµάδες έχουν αρνητικό περιθώριο που οφείλεται στα αρνητικά 

αποτελέσµατα χρήσης που έχουν παρουσιάσει. 

Όσο αφορά την ανάπτυξη των επιχειρήσεων όπως φαίνεται από τη σχέση 

Ποσοστό Μεταβολής Συνόλου Ενεργητικού (Χ24), παρουσιάζεται διαφοροποίηση 

στις µικρές οµάδες όπου υπάρχει αρνητική ανάπτυξη σε όλα σχεδόν τα έτη. 

Η ίδια µέθοδος οµαδοποίησης εφαρµόστηκε για τους µέσους όρους των 

δεικτών των επιχειρήσεων για την εξεταζόµενη περίοδο. Αυτό που προέκυψε δεν 

διαφέρει πολύ από την προηγούµενη οµαδοποίηση. Προέκυψε οι ίδιες επιχειρήσεις 

να διαφοροποιούνται από το σύνολο του δείγµατος. ∆ηλαδή σχεδόν οι ίδιες 

επιχειρήσεις που είχαν καταταχτεί στις δύο µικρότερες οµάδες µε την 

οµαδοποίηση µε βάση τους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες, οι ίδιες επιχειρήσεις 

κατατάχτηκαν σε µικρότερη οµάδα και µε τη δεύτερη µέθοδο οµαδοποίησης µε 

βάση τους µέσους όρους των δεικτών. 

Οι οµάδες των επιχειρήσεων που προέκυψαν από την αρχική οµαδοποίηση 

λόγω του µεγέθους τους – συνήθως µία πολύ µεγάλη και δύο πολύ µικρότερες – 

δεν µπορούν να χαρακτηριστούν δυναµικές ή όχι, όπως στην προαναφερόµενη 

πανελλαδική έρευνα. Οι µικρότερες οµάδες έχουν διαφοροποιηθεί από το σύνολο 

κυρίως λόγω της µεγάλης απόκλισης που έχουν τα χρηµατοοικονοµικά τους 

χαρακτηριστικά από το σύνολο. 

 Στο σχήµα 3-1 που ακολουθεί εµφανίζεται ο διάµεσος των 

χρηµατοοικονοµικών δεικτών που έχουν επιλεγεί. Η παρουσίαση γίνεται ανά 

οµάδα επιχειρήσεων µε διαχωρισµό σε µικρότερη οµάδα επιχειρήσεων (όπως έχει 
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αναφερθεί αποτελείται από 1 - 2 επιχειρήσεις), σε µεγαλύτερη οµάδα 

επιχειρήσεων και σε οµάδα µε ενδιάµεσο αριθµό επιχειρήσεων. 

 

∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ1

(Κυκλοφορούν Ενεργητικό/Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις)
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ2

(Κυκλοφορούν Ενεργητικό - Αποθέµατα/Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις)
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Σχήµα 3-1 : ∆ιάµεσοι των χρηµατοοικονοµικών δεικτών για τα έτη 1999 - 2002 
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ5

(Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις + Ιδια Κεφάλαια/Καθαρά Πάγια)
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∆ιάµεσος του δείκτη Χ6 

(Μακροπρόθεσµες Υποχρώσεις/Σύνολο Υποχρεώσεων)
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Σχήµα 3-1 : ∆ιάµεσοι των χρηµατοοικονοµικών δεικτών για τα έτη 1999 – 2002 
(συνέχεια) 
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ8

(Σύνολο Υποχρεώσεων/Σύνολο Ενεργητικού)
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ16
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Σχήµα 3-1 : ∆ιάµεσοι των χρηµατοοικονοµικών δεικτών για τα έτη 1999 – 2002 
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ19
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Σχήµα 3-1 : ∆ιάµεσοι των χρηµατοοικονοµικών δεικτών για τα έτη 1999 – 2002 

(συνέχεια) 
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ22

(Καθαρά Κέρδη/Σύνολο Ενεργητικού)
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∆ιάµεσος του ∆είκτη Χ24
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 Σχήµα 3-1 : ∆ιάµεσοι των χρηµατοοικονοµικών δεικτών για τα έτη 1999 – 2002 

(συνέχεια) 

Αυτό που γίνεται εµφανές µε τους ενδιάµεσους των χρηµατοοικονοµικών 

δεικτών όπως και µε τους µέσους όρους των δεικτών είναι η µεγάλη 

διαφοροποίηση που εµφανίζεται στις µικρότερες οµάδες των επιχειρήσεων που 

έχουν δηµιουργηθεί. Η απόκλιση των µικρότερων οµάδων από τη µεγαλύτερη 

είναι έντονη σε όλους τους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες. 
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3.5 Πολυκριτήρια Ανάλυση – Μέθοδος PROMETHEE II  

 

 

 Η εκτίµηση της χρηµατοοικονοµικής κατάστασης των επιχειρήσεων που 

έχει γίνει µέχρι τώρα έχει βασιστεί σε εµπειρική παρατήρηση χαρακτηριστικών 

επιχειρήσεων που ανήκουν σε οµάδες. Οι οµάδες αυτές είχαν ορισµένα κοινά 

χαρακτηριστικά. Είτε ανήκαν σε κοινό κλάδο, είτε σε κοινή οµάδα όπως προέκυψε 

από την ανάλυση οµαδοποίησης. Εάν όµως θέλουµε να αξιολογήσουµε όλες τις 

επιχειρήσεις του δείγµατος συνολικά, το πρόβληµα της αξιολόγησης γίνεται 

πολύπλοκο.  

 Η θεωρία της πολυκριτήριας ανάλυσης µας βοηθά στην αξιολόγηση των 

επιχειρήσεων συνολικά µε βάση τους χρηµατοοικονοµικούς τους δείκτες. Η 

πολυκριτήρια ανάλυση είναι σύγχρονη µεθοδολογία που βοηθά στην λύση 

προβληµάτων – αξιολόγηση επιχειρήσεων εδώ – που έχουν πολλές µεταβλητές.  

Στην εργασία θα γίνει η εφαρµογή της πολυκριτήριας µεθόδου 

PROMETHEE ΙΙ (Preference  Ranking Organization METHod for Enrichment 

Evaluations) των Brans, et al. (1985), η οποία στηρίζεται στη θεωρία των σχέσεων 

υπεροχής. 

Οι βασικές αρχές – βήµατα της µεθόδου µε τις οποίες διαφέρει από άλλες 

µεθόδους σχέσεων υπεροχής (όπως η ELECTRE) είναι : 

- η επέκταση της έννοιας των κριτηρίων. Προτείνονται στον αποφασίζοντα νέες 

συναρτήσεις κριτηρίων όπως κριτήριο τελείως αυστηρό ή κριτήριο αυστηρό αλλά 

µε περιοχή αδιαφορίας κ.λ.π. 

- η εκτιµώµενη σχέση υπεροχής. 

- η εκµετάλλευση της σχέσης υπεροχής. Με την µέθοδο γίνεται πλήρη κατάταξη 

των εναλλακτικών λύσεων σε αντίθεση µε την PROMETHEE I όπου γίνεται µερική 

κατάταξη. 

Υπάρχουν 6 τύποι γενικών κριτηρίων. Εάν Η(d) είναι µια συνάρτηση η 

οποία συνδέεται άµεσα µε τη συνάρτηση προτίµησης P, τότε για δύο εναλλακτικές 

λύσεις α, b ισχύει: 

H(d) = { 0 d b),(α, P
0d α),(b, P

≥
≤                            

(1) 
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Σύνηθες κριτήριο                                       
 

H(d) = { 0 d αν 0
0 d αν 1

=
≠  

Σχεδόν κριτήριο 
 

Η(d) = { q dq- αν 0
qd ή -qd αν 1

≤≤
><  

Κριτήριο µε γραµµική προτίµηση 
 

Η(d) = { pdp- αν d/p
pd   d αν    1

≤≤
>−< ήp  

Κριτήριο επιπέδου 
 

Η(d) = {
dq αν         1
pdq αν 1/2

qd αν        0

<
≤<
≤

 

 

Κριτήριο µε γραµµική προτίµηση και αδιάφορη περιοχή 
 

Η(d) = { dp αν                    1
pdq αν q)-q)/(p-d (

qd αν                   0

<
≤<

≤

 

 
Κριτήριο του Gauss 
 
H(d) =1-exp{-d2/2σ2) 
 

όπου το d εκφράζει σχέση προτίµησης µεταξύ εναλλακτικών. 

Με βάση τη συνάρτηση Η (d) παρουσιάζονται 6 τύποι κριτηρίων στον πίνακα 3.13. 
 
Πίνακας 3.13 : Τύποι κριτηρίων µεθόδου PROMETHEE II  
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Στην συνέχεια χρησιµοποιείται ο πολυκριτήριος δείκτης προτίµησης που 

προσδιορίζει την εκτιµώµενη σχέση υπεροχής και υπολογίζεται από την σχέση : 

 

Π(α, b) =

∑
=

∑
=

k

i 1
π

b)(α,Pπ

i

k

1i

ii

                                                                                                 (2) 

 
όπου πi είναι το βάρος κάθε κριτηρίου fi = (1, 2, …k), Π(α,b) αντιπροσωπεύει την 

ένταση της προτίµησης του αποφασίζονται για την εναλλακτική λύση α έναντι της b 

λαµβάνοντας υπόψη όλα τα κριτήρια. Παίρνει τιµές µεταξύ 0 και 1 και ισχύει : 

 

Π(α, b) ≈ 0 σηµαίνει  αδύνατη  προτίµηση  της  εναλλακτικής  λύσης  α έναντι της b 

για    

                   όλα  τα κριτήρια 

 

Π (α, b) ≈  1 σηµαίνει  ισχυρή  προτίµηση της  εναλλακτικής  α  έναντι της b για όλα τα  

                   κριτήρια 

Τέλος γίνεται η εκµετάλλευση της σχέσης υπεροχής για την κατάταξη των 

εναλλακτικών λύσεων ορίζοντας δύο ροές, την εξερχόµενη και την εισερχόµενη 

σύµφωνα µε τις σχέσεις : 

 

- εξερχόµενη ροή : φ+(α) =∑
∈

Π
Kb

b),(α , Κ = το σύνολο των εναλλακτικών λύσεων   (3) 

- εισερχόµενη ροή : φ- (α) =∑
∈

Π
Kb

b ),( α ,                                                                      (4)                             

 
Οι δύο ροές εκφράζουν µια πρώτη κατάταξη για κάθε εναλλακτική λύση. Η 

µεγαλύτερη εξερχόµενη ροή φ+(α) δηλώνει ότι η εναλλακτική λύση α υπερέχει των 

άλλων λύσεων του συνόλου Κ, ενώ η µεγαλύτερη εισερχόµενη ροή φ-(α) δηλώνει ότι η 

εναλλακτική λύση α υστερεί έναντι των άλλων εναλλακτικών λύσεων. 

 



 85

Η καθαρή ροή υπολογίζεται ως εξής : 
 
φ(α) = φ+(α) – φ-(α)                                                                                                       (5) 
 
 
Στην µέθοδο PROMETHEE II ισχύουν οι ακόλουθες σχέσεις υπεροχής : 
 
αPb (η α υπερέχει της b)                                    αν φ(α)>φ(b) 
αΙb  (οι α, b είναι αδιάφορες µεταξύ τους)        αν φ(α) = φ(b)                                    (6) 
 

 

3.5.1 Κατάταξη των επιχειρήσεων  

 

 Η µέθοδος PROMETHEE II εφαρµόστηκε αρχικά σε όλο το δείγµα των 

επιχειρήσεων. Οι χρηµατοοικονοµικοί δείκτες λειτουργούν ως µεταβλητές στις 

σχέσεις υπεροχής που δηµιουργήθηκαν κατά την εφαρµογή της µεθόδου. Τα βήµατα 

που έγιναν µέχρι την τελική κατάταξη των επιχειρήσεων αναλύονται στη συνέχεια : 

 αρχικά στους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες δίδονται τυχαίες τιµές ως βάρη 

σηµαντικότητας για το σύνολο των επιχειρήσεων 

 κάθε επιχείρηση στη συνέχεια συγκρίνεται µε όλες τις υπόλοιπες σύµφωνα µε 

το κριτήριο Gauss 

 το προηγούµενο βήµα επαναλαµβάνεται 500 φορές 

 υπολογίζεται ο µέσος όρος από τις παραπάνω 500 επαναλήψεις και προκύπτει 

η κατάταξη που έχει η επιχείρηση σε σχέση µε όλες τις προηγούµενες για ένα 

έτος 

 όλα τα παραπάνω υπολογίζονται για κάθε έτος χωριστά – κάθε επιχείρηση 

τελικά αξιολογείται 2.000 φορές σε σχέση µε όλες τις υπόλοιπες για την 

περίοδο 1999 - 2002 

 τελικά υπολογίζεται ο µέσος όρος της κατάταξης που είχε κάθε επιχείρησης 

στη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου. 

 

Ο πίνακας 3.14 περιλαµβάνει την τελική κατάταξη των επιχειρήσεων. Αρχικά 

αναφέρεται ο κλάδος δραστηριότητας που ανήκει η κάθε επιχείρηση και η κατάταξη 

που έχει σε κάθε έτος χωριστά. Η 1η θέση είναι η καλύτερη ενώ η 50η είναι η 
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χειρότερη. Οι στήλες min και max αφορούν το µέσο όρο για την ελάχιστη και τη 

µέγιστη κατάταξη αντίστοιχα, που είχε η κάθε επιχείρηση σε όλα τα έτη. 

Πληροφορούν για την καλύτερη και τη χειρότερη θέση που είχε η κάθε επιχείρηση. Η 

τελική κατάταξη αφορά τη θέση της κάθε επιχείρησης σε σχέση µε τις επόµενες και 

έχει προκύψει από το µέσο όρο που είχε η επιχείρηση µε βάση τις κατατάξεις που είχε 

στο διάστηµα 1999 – 2002. 
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Πίνακας 3.14 :Τελική κατάταξη των επιχειρήσεων του 
δείγµατος ΚΑΤΑΤΑΞΗ 1999-2002  

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1999 2000 2001 2002 min max ΤΕΛΙΚΗ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ 
Ν. ΤΣΑΤΣΑΡΩΝΑΚΗ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 4 3 2 2 1 13 1 
ΑΝΑΣΤΑΣΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ξ.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 11 10 3 15 2 28 2 
ΦΑΡΑΝΤΑΚΗΣ Γ.Ι. Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 9 9 8 13 1 35 3 
ΕΥΡΩΠΕΤ Α.Ε.Β.Ε. ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 2 5 14 19 3 33 4 
ΕΞΑΓΩΓ. ΕΝΩΣΗ ΣΟΥΛΤΑΝ. ΕΠΕ ΤΡΟΦΙΜΑ 20 10 8 5 3 22 5 
ΒΕΡΓΑΝΕΛΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 12 13 7 12 3 21 6 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΧΑΝΙΩΝ Α.Ε. ΞΥΛΟΥ - ΕΠΙΠΛΟΥ 9 18 14 14 1 43 7 
ΖΑΧΑΡΟΠΟΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 4 17 22 15 2 31 8 
ΚΑΡΓΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 15 15 22 7 3 29 9 
ΜΑΡΚΟΓΙΑΝΝΑΚΗ Ι ΥΙΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 12 4 17 27 5 36 10 
ΜΠΕΤΟΝ ΜΕΣΣΑΡΑ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 7 12 13 31 4 36 11 
ΤΑΛΙΑΝΗΣ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 34 14 7 10 8 27 12 
Μ.ΑΝΑΓΝ/ΛΟΣ-Θ.ΣΦΑΚ/ΚΗ Α.Β.Ε.Ε. ΧΗΜΙΚΩΝ 16 29 17 8 3 39 13 
ΛΑΚΡΕΦ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 15 16 18 22 5 28 14 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗ ΣΤΥΛ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ – ΕΚΤΥΠ. 12 17 36 8 6 30 15 
ΣΥΓΓΕΛΑΚΗΣ ΧΡΥΣΑΝΘΟΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 24 27 15 7 8 31 16 
ΝΙΚΟΛΙ∆ΑΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 17 14 46 3 10 40 17 
ΤΖΙΝΕΥΡΑΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 24 20 17 26 4 48 18 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗΣ ΧΑΡΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. ΧΑΡΤΟΥ 25 26 26 12 10 37 19 
ΒΟΥΛΓΑΡΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 20 32 11 32 14 34 20 
ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ ∆ΗΜ/ΚΗ Α.Ε. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ – ΕΚΤΥΠ. 9 19 30 39 5 47 21 
ΑΝΤΩΝΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 35 21 18 26 10 39 22 
ΛΑΤΟΜ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 22 19 30 29 13 36 23 
ΦΑΡΟΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 23 28 31 23 11 40 24 
ΙΕΡΑΠΕΤΡΑ ΜΠΕΤΟΝ Α.Τ.Ε.Τ.Γ.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 29 23 23 31 15 39 25 
ΠΕΡΑΚΗ ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ ΥΙΟΙ Α.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 27 9 28 43 11 38 26 
INFOTYP HELLAS A.B.E.E. ΧΑΡΤΟΥ 38 25 20 25 9 42 27 
TRANS BETON A.E. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 41 24 21 24 15 44 28 
∆ΟΜΙΚΗ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 28 28 16 46 18 38 29 
ΒΙΟΤΖΑ Α. & Η. ΤΖΑΓ/ΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. ΜΕΤΑΛΛ. ΕΠΙΠΛΑ 28 12 35 37 15 39 30 
HOF A.E.B.E. ΞΥΛΟΥ - ΕΠΙΠΛΩΝ 31 28 24 31 20 39 31 
ΧΑΝΙΩΤΙΚΑ ΝΕΑ Α.Ε. ΕΚΤΥΠ. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ 37 33 28 20 17 43 32 
ΕΛΒΙΜΕΚ ΑΓΕΒΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 10 49 46 16 23 39 33 
ΑΛΦΑ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 42 38 27 15 20 38 34 
ΚΑΜΠΙΤΑΚΗΣ Μ. Α.Ε.Β.Ε. ΜΗΧΑΝΩΝ & ΣΥΣΚΕΥΩΝ 31 19 41 33 18 43 35 
ΜΙΝΩΪΚΑ ΠΛΑΣΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. ΕΛΑΣΤ. ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ 35 16 39 39 13 43 36 
Σ. ∆ΟΞΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. ΧΗΜΙΚΩΝ 18 39 33 45 19 45 37 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 47 45 22 23 12 49 38 
ΚΑΛΟΓΕΡΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 38 38 27 38 25 44 39 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 48 36 18 37 26 46 40 
EURALUMIN A.E. ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝ. 33 35 42 30 25 44 41 
ΗΛΙΑΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 28 43 35 35 18 46 42 
ΒΟΤΟΜΟΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 14 46 46 36 23 41 43 
ΞΥΛΟΥΡΗΣ Α.Β.Ε.Ε ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΤΡΟΦΙΜΑ 46 32 22 43 24 45 44 
ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΚΗΣ Γ. Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 41 38 38 26 16 46 45 
ΚΑΛΑΜΠΟΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 37 43 37 32 7 49 46 
ΣΠ. ΠΑΤΕΡΑΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 39 41 38 34 29 46 47 
ΚΥΡΙΑΚΑΚΗ ΑΝΤΩΝΙΑ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 41 42 40 38 30 45 48 
ΞΥΛΟΥΡΗΣ ∆ΗΜ Α.Ε. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ 49 46 49 45 24 50 49 
ΚΡΕΤΑ ΟΛΥΜΠΙΑΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 50 50 50 48 44 50 50 
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Η τελική θέση που έχει η κάθε επιχείρηση εξαρτάται από τη κατάταξη που 

παρουσίασε κατά την εφαρµογή της PROMETHEE ΙΙ σε όλα τα σενάρια που έγιναν 

στα βήµατα αξιολόγησης. Η τελευταία στήλη δείχνει τη θέση που κατέλαβε η κάθε 

επιχείρηση συγκρινόµενη µε όλες τις υπόλοιπες στο εξεταζόµενο διάστηµα.  

Ο πίνακας 3.14 µας πληροφορεί επίσης για τη θέση που είχε κάθε επιχείρηση 

σε όλη την εξεταζόµενη περίοδο. Η πρώτη επιχείρηση κατά την περίοδο 1999 - 2002 

είχε τις καλύτερες πρώτες θέσεις. Έτσι στην τελική κατάταξη έχει την πρώτη θέση. Η 

ίδια επιχείρηση συνεχώς µέσα στην περίοδο 1999 – 2002 βελτίωνε τη θέση της. 

Βλέπουµε ότι επιχειρήσεις που κατατάσσονται ως πρώτες στην τελική κατάταξη, 

είχαν πρώτες θέσεις σε όλη την περίοδο. Αντίθετα επιχειρήσεις που έχουν καταταχτεί 

στις τελευταίες θέσεις, στην τελική κατάταξη, ήταν τελευταίες σε κατάταξη και κατά 

τη διάρκεια του χρονικού διαστήµατος 1999 – 2002.  

Εξετάζοντας τις στήλες µε τις κατατάξεις για το κάθε έτος χωριστά, µπορούµε 

να δούµε την πορεία κάθε επιχείρησης στην εξεταζόµενη περίοδο. Εάν βελτίωνε τη 

θέση της ή όχι. Ενδεικτικά βλέπουµε ότι η Εξαγωγική Ένωση Σουλτανίνας ΕΠΕ 

(συνετ/κή οργάνωση τροφίµων), βελτίωνε συνεχώς τη θέση της. Το 1999 ήταν 20η σε 

σχέση µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις και το 2002 ήταν 5η . Στην τελική κατάταξη 

κατέλαβε την 5η θέση. Αντίθετη πορεία είχε η επιχ/ση Μεσόγειος ∆ηµοσιογραφική 

Α.Ε. (έκδοση εφηµερίδας). Η πορεία της συνεχώς επιβαρύνεται µε αποτέλεσµα από 

την 9η θέση που είχε το 1999, το 2002 να έχει την 39η. Έτσι στην τελική κατάταξη 

έχει την 21η θέση. 

Από τις στήλες που αναφέρονται σε ελάχιστες και µέγιστες θέσεις φαίνεται η 

καλύτερη και η χειρότερη µέση θέση που είχε η κάθε επιχείρηση την περίοδο 1999 -

2002. Έτσι η καλύτερη θέση που είχε η πρώτη επιχείρηση ήταν η 1η, ενώ η χειρότερη 

που είχε ήταν η 13η. Όµοια η καλύτερη θέση που είχε δεύτερη επιχείρηση ήταν η 2η 

ενώ η χειρότερη ήταν 28η κ.ο.κ. 

Οι έξι από τις δέκα πρώτες επιχειρήσεις ανήκουν στον κλάδο των τροφίµων. 

Οι επόµενες εννέα επιχειρήσεις του κλάδου των τροφίµων είναι από τη 10η µέχρι την 

40η θέση και οι υπόλοιπες οκτώ (23 συνολικά) κατατάσσονται από την 41η µέχρι τη 

50η.  
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Ο κλάδος των τροφίµων που έχει και το µεγαλύτερο µέρος των επιχειρήσεων του 

δείγµατος έχει τις πρώτες και τις τελευταίες θέσεις στην κατάταξη. Η διαφοροποίηση 

αυτή σε επιχειρήσεις που κατατάσσονται στις πρώτες, από αυτές που κατατάσσονται 

στις τελευταίες θέσεις οφείλεται στα χρηµατοοικονοµικά τους χαρακτηριστικά που 

ήταν η βάση για την αξιολόγηση τους. 

 

3.5.2 Σύγκριση αποτελεσµάτων PROMETHEE ΙΙ – Οµαδοποίησης 

 

 Σε αυτό το σηµείο έχει ενδιαφέρον να γίνει σύγκριση µεταξύ της κατάταξης 

που είχαν τελικά οι επιχειρήσεις µε την εφαρµογή της PROMETHEE ΙΙ και µε την 

οµαδοποίηση που έχει προηγηθεί στην ενότητα 3.3 (για την ονοµαστική κατάταξη των 

επιχειρήσεων σε οµάδες βλ. παράρτηµα).   

Το 1999 ήταν δύο επιχειρήσεις στην πρώτη οµάδα. Κατά την οµαδοποίηση 

είχαν διαφοροποιηθεί από τις υπόλοιπες επιχειρήσεις λόγω της αρνητικής 

αποδοτικότητας που είχαν και λόγω της µεγάλης µείωσης του ενεργητικού τους. 

Αυτές στην κατάταξη είναι στις τελευταίες θέσεις το 1999. Η άλλη επιχείρηση που 

κατά την οµαδοποίηση ήταν στη δεύτερη οµάδα κυρίως λόγω της µεγάλης 

ρευστότητας και του περιθωρίου κέρδους που είχε, στην κατάταξη το 1999 είναι στη 

2η θέση. 

Το 2000 ξεχώρισαν δύο επιχειρήσεις που ήταν στη δεύτερη οµάδα. Αυτές στην 

κατάταξη για αυτό το έτος, η µία στην 5η θέση και η άλλη στην 14η. Ξεχώρισαν από 

το σύνολο του δείγµατος λόγω της µεγάλης µέσης ρευστότητας που είχαν. Η µία όµως 

είχε θετικά αποτελέσµατα χρήσης οπότε στην κατάταξη είχε υψηλή θέση, ενώ η άλλη 

είχε  αρνητικά αποτελέσµατα και στην κατάταξη κατέλαβε χαµηλότερη θέση. Στην 

τρίτη οµάδα το 2000 συµµετείχαν δέκα επιχειρήσεις. Από αυτές οι οχτώ κατέλαβαν 

πολύ χαµηλές θέσεις που ήταν από την 39η και έπειτα στην κατάταξη. Η διαφορά τους 

από τις υπόλοιπες επιχειρήσεις κατά την οµαδοποίηση ήταν κυρίως ο αυξηµένος 

αρνητικός µέσος όρος των αποτελεσµάτων που είχαν και η αρνητική αποδοτικότητα 

τους. 

Το επόµενο έτος επίσης δύο επιχειρήσεις διαφοροποιήθηκαν που ανήκαν στην 

πρώτη οµάδα. Σε αυτή τη περίπτωση δεν υπάρχει ιδιαίτερη διαφοροποίηση όσο αφορά 
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την κατάταξη τους το 2001. Η µία επιχείρηση είναι στην 17η θέση και η άλλη είναι 

στην 18η. Η διαφοροποίηση τους σε ξεχωριστή οµάδα έγινε κυρίως λόγω της µεγάλης 

ρευστότητας που είχαν. 

Στο τελευταίο έτος της εφαρµογής της οµαδοποίησης ξεχώρισαν τρεις 

επιχειρήσεις συνολικά, από τις υπόλοιπες 47. Από αυτές η µία επιχείρηση που ανήκει 

στην τρίτη οµάδα στην κατάταξη έχει την 39η θέση. Η διαφοροποίηση της οφειλόταν 

στις µικρές ρευστότητες και τα αρνητικά αποτελέσµατα που είχε. Οι άλλες δύο 

επιχειρήσεις που ανήκαν στην δεύτερη οµάδα, στην κατάταξη έλαβαν τελευταίες 

θέσεις. Το χαρακτηριστικό τους στην οµαδοποίηση ήταν οι µεγάλες ρευστότητες αλλά 

λόγω των µεγάλων αρνητικών αποτελεσµάτων που είχαν, στην κατάταξη έλαβαν 

χαµηλές θέσεις. 

Βλέπουµε ότι η οµαδοποίηση των επιχειρήσεων που έχει προηγηθεί δίνει 

ικανοποιητικά αποτελέσµατα όσο αφορά τα χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων που 

διαφοροποιούνται από το συνολικό δείγµα. Τα αποτελέσµατα της οµαδοποίησης είναι 

συγκρίσιµα µε αυτά της κατάταξης σε όλα τα έτη της µελέτης όπου οι επιχειρήσεις 

που ξεχώρισαν από το σύνολο, κατέλαβαν είτε πρώτες, είτε τελευταίες θέσεις. 

 

3.5.3 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Χανίων 

 

  Η πολυκριτήρια ανάλυση των επιχειρήσεων θα ολοκληρωθεί µε την εφαρµογή 

της µεθόδου κατάταξης σε κάθε νοµό της Κρήτης χωριστά. Έτσι θα δούµε ποιες 

επιχειρήσεις ξεχωρίζουν στον κάθε νοµό και σε ποιο κλάδο ανήκουν.  

 Αρχικά για το νοµό Χανίων έγινε η εφαρµογή της PROMETHEE II στις 11 

επιχειρήσεις που συµµετείχαν στο δείγµα. Ο πίνακας 3.15 περιλαµβάνει τα 

αποτελέσµατα για το εξεταζόµενο διάστηµα. 
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Πίνακας 3.15 :Κατάταξη επιχειρήσεων Νοµού Χανίων 
 

 ΚΑΤΑΤΑΞΗ 1999-2002 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1999 2000 2001 2002 ΤΕΛΙΚΗ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ 
Ν. ΤΣΑΤΣΑΡΩΝΑΚΗ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 1 1 1 1 1 
ΒΕΡΓΑΝΕΛΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 3 4 3 4 2 
ΑΝΑΣΤΑΣΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ξ.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 4 4 2 5 3 
ΦΑΡΑΝΤΑΚΗΣ Γ.Ι. Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 5 4 4 6 4 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΧΑΝΙΩΝ Α.Ε. ΞΥΛΟΥ - ΕΠΙΠΛΟΥ 4 6 6 6 5 
ΤΖΙΝΕΥΡΑΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 6 4 6 8 6 
ΧΑΝΙΩΤΙΚΑ ΝΕΑ Α.Ε. ΕΚΤΥΠ. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ 8 7 7 6 7 
ΑΛΦΑ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 11 8 9 3 8 
ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΚΗΣ Γ. Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 9 8 9 7 9 
Σ. ∆ΟΞΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. ΧΗΜΙΚΩΝ 6 9 10 11 10 
ΣΠ. ΠΑΤΕΡΑΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 9 10 10 9 11 

 
 

Όπως προκύπτει η επιχείρηση που έχει καταταγεί στην πρώτη θέση της 

συνολικής κατάταξης του δείγµατος της µελέτης ήταν σταθερά πρώτη στο νοµό σε 

ολόκληρο το εξεταζόµενο διάστηµα 

Οι µόνες επιχειρήσεις που µετέβαλαν περισσότερο τη θέση τους ως προς την 

τελική κατάταξη στο νοµό, ήταν η Άλφα Μπετόν Α.Ε. και η Σ. ∆οξάκης Α.Ε. Η 

πρώτη βελτίωνε συνεχώς τη θέση της, ενώ η δεύτερη παρουσίασε αντίθετη πορεία. Η 

τελική θέση που κατέλαβε η Άλφα Μπετόν ήταν αρκετά χαµηλά γιατί στα τρία πρώτα 

χρόνια είχε πολύ χαµηλή θέση. Έτσι παρ’ όλο που το 2002 είχε τη τρίτη θέση, στη 

συνολική τελική κατάταξη του νοµού είχε την 8η θέση. 

Υπάρχει διαφοροποίηση στη θέση κατάταξης που έχει µια επιχείρηση στο 

συνολικό δείγµα σε σχέση µε τη θέση που έχει στο νοµό, συγκρινόµενη µε άλλες 

επιχειρήσεις του ίδιου νοµού. Έτσι η επιχείρηση Αναστασάκης Α.Ε.Β.Ξ.Ε. στη 

συνολική κατάταξη σε σχέση µε το συνολικό δείγµα είναι στην 2η θέση και η 

επιχείρηση Βεργανελάκης Α.Ε.Β.Ε. είναι στην 6η θέση. Στη κατάταξη τους στο νοµό, 

οι θέσεις τους έχουν αντιστραφεί. Αυτό οφείλεται γιατί η πρώτη είχε καλύτερες θέσεις 

στη περίοδο 1999 – 2002 σε σχέση µε το συνολικό δείγµα έναντι της άλλης 

επιχείρησης. 

 Ο κλάδος των τροφίµων ξεχωρίζει στο νοµό είναι αφού οι τέσσερις πρώτες 

επιχειρήσεις ανήκουν σ’ αυτόν. Τρεις από τις επιχειρήσεις του κλάδου έχουν 

καταλάβει τις πρώτες θέσεις στην κατάταξη του συνολικού δείγµατος. Εξαίρεση για 
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τον κλάδο αποτελεί η επιχείρηση Σ. Πατεράκης Α.Ε. η οποία συγκρινόµενη µε τις 

υπόλοιπες είναι σταθερά στις τελευταίες θέσεις της κατάταξης στο νοµό. 

 

3.5.4 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Ρεθύµνου 

 

 Κατά την εφαρµογή της πολυκριτήριας κατάταξης στο νοµό Ρεθύµνου 

προέκυψε ο πίνακας 3.16. Στο νοµό προηγείται στην κατάταξη η επιχείρηση Λατόµ 

Α.Ε. Κατά τη διάρκεια της περιόδου 1999 – 2002 η θέσης της συνεχώς µετατοπίζεται 

από την 1η στην 3η. Αντίθετα η δεύτερη επιχείρηση βελτιώνει τη θέση της στο 

εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα. 

 

Πίνακας 3.16 :Κατάταξη επιχειρήσεων Νοµού Ρεθύµνου 
 

 ΚΑΤΑΤΑΞΗ 1999-2002 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1999 2000 2001 2002 ΤΕΛΙΚΗ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ 
ΛΑΤΟΜ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 1 2 2 3 1 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗ ΣΤΥΛ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ – ΕΚΤΥΠ. 2 4 4 1 2 
ΑΝΤΩΝΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 4 4 2 3 3 
ΒΙΟΤΖΑ Α. & Η. ΤΖΑΓ/ΚΗΣ ΑΒΕΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΕΠΙΠΛΑ 3 5 5 5 4 
ΠΕΡΑΚΗ ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ ΥΙΟΙ Α.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 5 2 5 7 5 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 7 8 5 5 6 
ΞΥΛΟΥΡΗΣ ∆ΗΜ Α.Ε. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ 8 4 6 7 7 
ΗΛΙΑΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 6 7 7 6 8 
 

Η καλύτερη θέση που έχει καταλάβει επιχείρηση του νοµού στη συνολική 

κατάταξη είναι η 15η µε την επιχείρηση Καλαϊτζάκη Στυλ. & Υιοί Α.Ε. του κλάδου 

εκδόσεων - εκτυπώσεων. Τελευταία σε κατάταξη τόσο στο νοµό όσο και στο 

συνολικό δείγµα είναι η επιχείρηση Ξυλούρης ∆ηµ. Α.Ε. του κλάδου της 

κλωστοϋφαντουργίας. Για την συγκεκριµένη επιχείρηση και την κακή 

χρηµατοοικονοµική κατάσταση που εµφανίζει έχουµε αναφερθεί στο τµήµα 3.6. 

Ο κλάδος των τροφίµων που συµµετέχει µε το µεγαλύτερο αριθµό 

επιχειρήσεων στο νοµό (3 επιχειρήσεις) δεν έχει ιδιαίτερες θέσεις στην κατάταξη στο 

νοµό. Στις τέσσερις πρώτες θέσεις που είναι ο µέσος όρος του δείγµατος υπάρχει µόνο 

µία επιχείρηση από τον κλάδο. 
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3.5.5 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Ηρακλείου 

 Στο νοµό Ηρακλείου υπάρχει ενδιαφέρον στην θέση που έχουν καταλάβει 

ορισµένες επιχειρήσεις στην εξεταζόµενη περίοδο. Ο πίνακας 3.17 περιλαµβάνει την 

κατάταξη όλων των επιχειρήσεων του νοµού. 

 Οι επιχειρήσεις που είναι στις δύο πρώτες θέσεις προηγούνται από τις 

υπόλοιπες σε κατάταξη σε όλα τα έτη την περίοδο 1999 – 2002. Στις δέκα πρώτες 

θέσεις υπάρχουν τέσσερις επιχειρήσεις του κλάδου των τροφίµων. Αντίστοιχα οι 

επιχειρήσεις που είναι στις τελευταίες θέσεις στην τελική κατάταξη είναι συνεχώς 

τελευταίες σε όλη την περίοδο. Ενδεικτικό σηµείο όπως, της αδύναµης 

χρηµατοοικονοµικής κατάστασης του δείγµατος του κλάδου των τροφίµων αποτελεί 

το γεγονός ότι τέσσερις επιχειρήσεις του είναι σταθερά στις τελευταίες θέσης της 

κατάταξης στο νοµό. Συγκεκριµένα η επιχείρηση Βοτόµος Α.Ε. έχει τη µεγαλύτερη 

µεταβολή από τις υπόλοιπες στο νοµό όσο αφορά τη θέση κατάταξης που είχε το 1999 

και τη θέση που είχε το 2000.  

Πίνακας 3.17 :Κατάταξη επιχειρήσεων Νοµού Ηρακλείου 
 

 ΚΑΤΑΤΑΞΗ 1999-2002 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1999 2000 2001 2002 ΤΕΛΙΚΗ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ 
ΖΑΧΑΡΟΠΟΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 3 7 7 4 1 
ΛΑΚΡΕΦ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 3 5 5 9 2 
ΕΞΑΓΩΓ. ΕΝΩΣΗ ΣΟΥΛΤΑΝ. ΕΠΕ ΤΡΟΦΙΜΑ 12 7 5 3 3 
ΜΑΡΚΟΓΙΑΝΝΑΚΗ Ι ΥΙΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 6 2 9 10 4 
ΤΑΛΙΑΝΗΣ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 18 7 4 5 5 
ΕΥΡΩΠΕΤ Α.Ε.Β.Ε. ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 1 3 12 8 6 
Μ.ΑΝΑΓΝ/ΛΟΣ-Θ.ΣΦΑΚ/ΚΗ Α.Β.Ε.Ε. ΧΗΜΙΚΩΝ 7 15 9 5 7 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗΣ ΧΑΡΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. ΧΑΡΤΟΥ 7 11 12 8 8 
ΚΑΡΓΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 10 11 12 5 9 
ΜΠΕΤΟΝ ΜΕΣΣΑΡΑ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 7 9 8 16 10 
ΝΙΚΟΛΙ∆ΑΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 12 10 23 2 11 
ΒΟΥΛΓΑΡΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 10 17 6 15 12 
INFOTYP HELLAS A.B.E.E. ΧΑΡΤΟΥ 19 15 9 9 13 
ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ ∆ΗΜ/ΚΗ Α.Ε. ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ – ΕΚΤΥΠ. 10 14 15 14 14 
ΜΙΝΩΪΚΑ ΠΛΑΣΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. ΕΛΑΣΤ. ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ 13 7 17 23 15 
TRANS BETON A.E. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 22 15 14 9 16 
HOF A.E.B.E. ΞΥΛΟΥ - ΕΠΙΠΛΩΝ 19 17 14 13 17 
ΚΑΜΠΙΤΑΚΗΣ Μ. Α.Ε.Β.Ε. ΜΗΧΑΝΩΝ & ΣΥΣΚΕΥΩΝ 16 12 20 16 18 
∆ΟΜΙΚΗ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 16 15 11 23 19 
EURALUMIN A.E. ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝ. 16 7 21 16 20 
ΚΑΛΟΓΕΡΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 19 21 15 16 21 
ΒΟΤΟΜΟΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 10 24 22 18 22 
ΞΥΛΟΥΡΗΣ Α.Β.Ε.Ε ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΤΡΟΦΙΜΑ 24 18 13 20 23 
ΚΥΡΙΑΚΑΚΗ ΑΝΤΩΝΙΑ Α.Ε.Β.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 21 22 20 19 24 
ΚΡΕΤΑ ΟΛΥΜΠΙΑΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 25 25 25 24 25 
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Υπάρχουν επιχειρήσεις όπως η Εξαγωγική Ένωση Σουλτανίνας ΕΠΕ που 

βελτίωνε συνεχώς τη θέση σε σχέση µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις του νοµού. Το 

1999 ήταν στην 19η θέση ενώ το 2002 ήταν στην 3η θέση. Αυτό είχε ως αποτέλεσµα 

να είναι στις πρώτες θέσεις κατάταξης και στο συνολικό δείγµα της Κρήτης. Άλλες 

αντίθετα, όπως η επιχείρηση Μαρκογιαννάκη Ι. Υιοί Α.Ε.Β.Ε. σταδιακά στην περίοδο 

1999 – 2002 υποχωρούσαν σε χειρότερη θέση σε σχέση µε το σύνολο. 

 

3.5.6 Κατάταξη επιχειρήσεων στο Νοµό Λασιθίου 

 

 Για την κατάταξη των επιχειρήσεων του νοµού µε την εφαρµογή της 

PROMETHEE δηµιουργείται ο πίνακας 3.18. Στην κατάταξη προηγούνται δύο 

επιχειρήσεις του κλάδου των τροφίµων. Σε όλο το εξεταζόµενο διάστηµα είναι 

σταθερά στις πρώτες θέσεις σε σχέση µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις του νοµού. 

 
Πίνακας 3.18 :Κατάταξη επιχειρήσεων Νοµού Λασιθίου 
 

 ΚΑΤΑΤΑΞΗ 1999-2002 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 1999 2000 2001 2002 ΤΕΛΙΚΗ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ 
ΣΥΓΓΕΛΑΚΗΣ ΧΡΥΣΑΝΘΟΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 2 1 1 2 1 
ΦΑΡΟΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 3 2 3 3 2 
ΕΛΒΙΜΕΚ ΑΓΕΒΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 1 6 6 1 3 
ΙΕΡΑΠΕΤΡΑ ΜΠΕΤΟΝ Α.Τ.Ε.Τ.Γ.Ε. ΜΕ ΜΕΤΑΛΛ. ΟΡΥΚΤΩΝ 4 3 5 5 4 
ΚΑΛΑΜΠΟΚΗΣ Α.Ε. ΤΡΟΦΙΜΑ 5 5 3 4 5 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. ΞΥΛΟΥ – ΕΠΙΠΛΟΥ 6 4 2 5 6 

Η επιχείρηση Συγγελάκης Χρύσανθος Α.Ε. έχει τη 16η θέση στην συνολική κατάταξη 

των επιχειρήσεων του δείγµατος.  

Τη µεγαλύτερη µεταβολή όσο αφορά τις θέσεις κατάταξης στη διάρκεια της 

περιόδου 1999 – 2002 παρουσιάζει η επιχείρηση Ελβιµέκ ΑΓΕΒΕ. Το 1999 και το 

2002 ήταν στην 1η θέση στο νοµό ενώ το 2000 και το 2001 στην τελευταία θέση. 

Εξετάζοντας τις οικονοµικές της καταστάσεις (ισολογισµοί – αποτελέσµατα χρήσης) 

για τα συγκεκριµένα έτη που ήταν στην 6η θέση βλέπουµε ότι είχε µεγάλη µείωση του 

κύκλου εργασιών της και αρνητικά αποτελέσµατα χρήσης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

 
ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

 

Με την ολοκλήρωση αυτής της εργασίας µπορούµε να αναφερθούµε στα 

σηµαντικότερα αποτελέσµατα που έχουν προκύψει. 

Αρχικά οι αλλαγές που θα προκύψουν στο περιβάλλον που αναπτύσσονται 

τόσο οι κρητικές όσο και οι υπόλοιπες ελληνικές µικροµεσαίες επιχειρήσεις θα είναι 

άµεσες. Με την εφαρµογή του νέου ορισµού για τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις οι 

φορείς υλοποίησης µέτρων για τις µικρές επιχειρήσεις θα έχουν πλέον µια κοινή βάση 

αναφοράς. Με αυτό τον τρόπο θα ξεπεραστούν εµπόδια που υπάρχουν τώρα σε χώρες 

της ευρωπαϊκής ένωσης από τις διαφορετικές ερµηνείες στην έννοια του όρου 

µικροµεσαία επιχείρηση. Παράλληλα όµως οι µικρές ελληνικές επιχειρήσεις θα 

βρεθούν σε ένα περιβάλλον περισσότερο ανταγωνιστικό στην ευρωπαϊκή ένωση αφού 

πλέον τα διάφορα µέτρα στήριξης θα αφορούν µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων. 

Οι µικρές επιχειρήσεις, όπως φάνηκε στο δεύτερο κεφάλαιο, έχουν αρκετές 

εναλλακτικές λύσεις για να αντιµετωπίσουν τα επιχειρηµατικά προβλήµατα. Τα 

χρηµατοδοτικά προγράµµατα που ήδη ισχύουν, αλλά και αυτά που θα δηµιουργηθούν 

στο µέλλον, θα δίνουν συνεχώς, αν όχι άµεσες λύσεις, τουλάχιστον τη δυνατότητα 

στις επιχειρήσεις να αντιµετωπίσουν τις δυσκολίες του οικονοµικού περιβάλλοντος 

που δραστηριοποιούνται. Το τρίτο Κ.Π.Σ. µε τα προγράµµατα που έχει προσφέρει, 

έχει δείξει στις επιχειρήσεις ότι υπάρχουν λύσεις που είναι εφαρµόσιµες. Το 

µεγαλύτερο κέρδος που έχει προκύψει για τις επιχειρήσεις είναι πως όταν υπάρχει 

ενδιαφέρον από µέρος τους µπορούν να βρουν λύσεις σε άµεσα επιχειρηµατικά 

προβλήµατα, όπως ο εκσυγχρονισµός του µηχανολογικού εξοπλισµού. Το τρίτο 

Κ.Π.Σ. έχει δείξει στις επιχειρήσεις ότι πρέπει να αναζητούν τα κατάλληλα για αυτές 

προγράµµατα. Οι φορείς που τα υλοποιούν είναι αρκετές φορές δίπλα τους χωρίς να 
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το ξέρουν. Ειδικότερα στην Κρήτη υπάρχουν αρκετοί αναπτυξιακοί οργανισµοί και 

πιστωτικά ιδρύµατα που έχουν τη δυνατότητα να προσφέρουν µεγάλη ποικιλία από 

χρηµατοδοτικά προγράµµατα. Για την αντιµετώπιση των επιχειρηµατικών 

προκλήσεων πρέπει τόσο οι επιχειρήσεις όσο και οι φορείς που προσφέρουν 

χρηµατοδοτικά προγράµµατα να κατανοούν τις πραγµατικές ανάγκες της επιχείρησης. 

Οι επιχειρήσεις από µέρους τους πρέπει να απευθύνονται σε ειδικούς και όχι να 

ψάχνουν για λύσεις που απλώς θα δρουν ‘πυροσβεστικά’ στις προκλήσεις που 

αντιµετωπίζουν. Ο θεσµός του Ταµείου Εγγυοδοσίας των Μικρών και Πολύ Μικρών 

Επιχειρήσεων σίγουρα αποτελεί θετικό βήµα που θα είναι ένα επιπλέον µέσο βοήθειας 

για τις µικρές επιχειρήσεις. 

Το µεγαλύτερο µέρος της εργασίας ασχολήθηκε µε την χρηµατοοικονοµική 

στρατηγική των κρητικών µικρών και µεσαίων εµπορικών και µεταποιητικών 

επιχειρήσεων. Επιλέχθηκε αντιπροσωπευτικό δείγµα από 50 επιχειρήσεις που 

ασχολούνται µε την εµπορία και µεταποίηση σε όλους τους παραγωγικούς κλάδους 

που έχουν δραστηριότητα στην Κρήτη. Η έρευνα έγινε για την χρονική περίοδο 1999 

– 2002. Η επιστηµονική µεθοδολογία που εφαρµόστηκε αποτελεί ένα µόνο µέρος των 

µέσων που µπορούν να χρησιµοποιηθούν σήµερα για την καταγραφή των 

χρηµατοοικονοµικών χαρακτηριστικών και την αξιολόγηση επιχειρήσεων. Βασίστηκε 

σε ορισµένους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες που επιλέχθηκαν µε την παραγοντική 

ανάλυση. 

Αρχικά µε την ανάλυση των οικονοµικών µεγεθών όλων των επιχειρήσεων του 

δείγµατος όπως αυτά εκφράζονται από τους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες προέκυψαν 

τα παρακάτω βασικά χαρακτηριστικά τους : 

 

• H ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων κυµαίνεται σε ικανοποιητικά 

επίπεδα. Τόσο η γενική ρευστότητα που είναι κοντά στο δύο, όσο και η άµεση 

που είναι πάνω από τη µονάδα. ∆ηλώνεται έτσι η ικανότητα των επιχειρήσεων 

να µπορούν να αντιµετωπίσουν τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις τους 

ρευστοποιώντας βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις. Είναι επίσης ένδειξη σωστής 

µορφής χρηµατοδότησης των παγίων τους, αφού έχουν θετικό κεφάλαιο 
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κίνησης. Τα αποτελέσµατα αυτά συγκλίνουν µε όµοια που έχουν προκύψει σε 

δείγµα επιχειρήσεων από όλη την Ελλάδα (Ψιµάρνη - Βούλγαρη, Ζοπουνίδης, 

2000). 

• Oι περισσότερες επιχειρήσεις έχουν κάνει σωστή χρηµατοδότηση των παγίων 

τους. Σε σχέση µε τις ρευστότητες φαίνεται ότι η αύξηση των παγίων των 

επιχειρήσεων δεν έχει γίνει µέσω βραχυπροθέσµων πιστώσεων αλλά τα πάγια 

στοιχεία των επιχειρήσεων έχουν χρηµατοδοτηθεί από µακροπρόθεσµο 

δανεισµό και από ίδια κεφάλαια. 

• Oι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις σε σχέση µε το σύνολο των υποχρεώσεων 

παραµένουν σε πολύ χαµηλά επίπεδα. Ο µέσος όρος του δείκτη δηλώνει ότι τα 

µακροπρόθεσµα κεφάλαια που έχουν οι επιχειρήσεις είναι πολύ µικρά σε σχέση 

µε το σύνολο των υποχρεώσεων τους. Σε συνδυασµό µε τα προηγούµενα 

φαίνεται ότι τα πάγια έχουν χρηµατοδοτηθεί κυρίως µέσω των ιδίων κεφαλαίων. 

Αυτό είναι ενδεικτικό ότι οι επιχειρήσεις έχουν δυνατότητες µακροπρόθεσµου 

δανεισµού. 

• Το καθαρό κέρδος όπως φάνηκε είναι κάτω από το µηδέν. Αυτό αποτελεί 

ανησυχητικό γεγονός που δείχνει την αδυναµία των επιχειρήσεων να 

αναπτυχθούν µέσω των κερδών τους. 

• Τα µικρά κέρδη έχουν ως αποτέλεσµα η αποδοτικότητα του ενεργητικού να 

είναι επίσης πολλή χαµηλή στο εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα. Αυτό σε 

συνδυασµό µε την ανάπτυξη του ενεργητικού σηµαίνει ότι έχουµε αύξηση των 

στοιχείων του ενεργητικού χωρίς όπως την ανάλογη αύξηση στην 

αποδοτικότητα των πωλήσεων. ∆εν γίνεται εποµένως σωστή αξιοποίηση των 

στοιχείων του ενεργητικού που θα µπορούσαν να οδηγήσουν σε καλύτερα 

αποτελέσµατα. 

 

Συγκρινόµενες οι επιχειρήσεις του δείγµατος  µε µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων 

της Κρήτης όπως έχουν ανακοινωθεί από την ICAP για το χρονικό διάστηµα 1999 -

2001 προέκυψαν τα εξής : 
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• Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν µικρότερη το πρώτο 

έτος της µελέτης, ενώ τα επόµενα έτη είχαν καλύτερη αποδοτικότητα. Ενώ η 

αποδοτικότητα του συνόλου των επιχειρήσεων µειώνεται από το 1999 στο 2001 

η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων του δείγµατος αυξάνει. Επίσης ενώ οι 

επιχειρήσεις της µελέτης έχουν καλύτερο µικτό περιθώριο κέρδους σε όλο το 

εξεταζόµενο διάστηµα, τελικά έχουν µικρότερο καθαρό περιθώριο κέρδους. 

Αυτό είναι ένδειξη των αυξηµένων εξόδων που αντιµετωπίζουν µε αποτέλεσµα 

να εµφανίζουν µικρή αποδοτικότητα. 

• Οι επιχειρήσεις του δείγµατος υπερτερούν στη γενική ρευστότητα. Αυτό 

οφείλεται κυρίως στο είδος των επιχειρήσεων που έχουν επιλεγεί στο δείγµα 

όπου ο 46% του συνόλου του δείγµατος αποτελείται από επιχειρήσεις που 

ασχολούνται µε την εµπορία και µεταποίηση τροφίµων. 

 

Εξετάζοντας στη συνέχεια τα χρηµατοοικονοµικά χαρακτηριστικά των κλάδων 

που αφορά η µελέτη προέκυψαν τα εξής : 

 

• Στον τοµέα της φερεγγυότητας των επιχειρήσεων υπερέχουν οι κλάδοι του 

ξύλου και επίπλων, των χηµικών προϊόντων και των µεταλλικών προϊόντων. 

Γενικά όµως κανένας κλάδος δεν υστερεί σηµαντικά στη γενική ρευστότητα 

αφού όλοι έχουν µέση τιµή µεγαλύτερη από τη µονάδα. Οι κλάδοι που 

παρουσιάζουν άµεση ρευστότητα µικρότερη από τη µονάδα είναι του χάρτου, 

των εκδόσεων, των ελαστικών και των µηχανών – συσκευών. 

• Όλοι οι κλάδοι όσο αφορά την κεφαλαιακή τους δοµή έχουν χρηµατοδοτήσει τα 

πάγια τους µέσω ιδίων κεφαλαίων και µακροπροθέσµων δανείων. Ο κλάδος που 

διαφοροποιείται αρκετά είναι του ξύλου – επίπλων όπου έχει αρκετά ψηλό µέσο 

δείκτη. Οι επιχειρήσεις που περιλαµβάνονται σ’ αυτόν έχουν σχετικά λίγα πάγια 

σε σχέση µε τα ίδια κεφάλαια που διαθέτουν. 

• Οι κλάδοι των εκδόσεων και των χηµικών διαφέρουν περισσότερο από τους 

υπόλοιπους όσο αφορά το ύψος των µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων που έχουν 

σε σχέση µε τις συνολικές τους υποχρεώσεις. Οι υπόλοιποι κλάδοι έχουν πολύ 

µικρό ή ανύπαρκτο µακροπρόθεσµο δανεισµό. Εξετάζοντας ταυτόχρονα τη 
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σχέση των µακροπροθέσµων δανείων µε τα ίδια κεφάλαια οι κλάδοι που 

ξεχωρίζουν µε τα µεγαλύτερα ποσοστά είναι των τροφίµων και των εκδόσεων. 

Όλοι οι κλάδοι έχουν µικρό µακροπρόθεσµο δανεισµό γεγονός που τους 

επιτρέπει µελλοντικά να στραφούν σε µακροπρόθεσµα ξένα κεφάλαια 

προκειµένου να επεκταθούν σε επενδύσεις. 

• Το αδύνατο σηµείο των περισσοτέρων κλάδων είναι το µικρό περιθώριο 

καθαρού κέρδους που έχουν. Οι µόνοι κλάδοι που έχουν µέσο περιθώριο 

κέρδους πάνω από το µηδέν είναι του χάρτου, των εκδόσεων, των µη 

µεταλλικών ορυκτών, των µηχανών – συσκευών και µε οριακό θετικό 

αποτέλεσµα του ξύλου – επίπλων. Όµως και αυτοί οι κλάδοι έχουν σχετικά 

µικρό καθαρό περιθώριο κέρδους. 

• Ο κλάδος των τροφίµων εµφανίζει οριακά θετική αποδοτικότητα επένδυσης µε 

µόλις 1%. Αντίθετα µόνο οι κλάδοι του χάρτου, των µη µεταλλικών ορυκτών και 

των µεταλλικών προϊόντων έχουν αποδοτικότητα πάνω από 10%.  

• Οι περισσότεροι κλάδοι παρουσιάζουν ανάπτυξη στο εξεταζόµενο διάστηµα. 

Ξεχωρίζουν οι κλάδοι των τροφίµων, του χάρτου και των µη µεταλλικών 

ορυκτών όπου έχουν τα µεγαλύτερα ποσοστά αύξησης σε σχέση µε το σύνολο. 

• Ο κλάδος της κλωστοϋφαντουργίας παρ’ όλο που συµµετέχει µια µόνο 

επιχείρηση εµφανίζει τα µεγαλύτερα προβλήµατα συνολικά. 

 

Με την παράθεση των χρηµατοοικονοµικών χαρακτηριστικών των επιχειρήσεων 

ανά νοµό της Κρήτης διαπιστώθηκαν τα παρακάτω : 

 

• Ο νοµός Ηρακλείου στον τοµέα της φερεγγυότητας των επιχειρήσεων 

παρουσιάζεται σε καλύτερη θέση. Έχει γενική ρευστότητα πάνω από δύο ενώ 

και η άµεση είναι κοντά στο δύο. Ακολουθούν οι νοµοί Χανιών, Ρεθύµνου και  

Λασιθίου. 

• Σε όλους τους νοµούς η κεφαλαιακή διάρθρωση των επιχειρήσεων δείχνει ότι τα 

πάγια τους έχουν χρηµατοδοτηθεί από ίδια και µακροπρόθεσµα κεφάλαια. 

Συνολικά οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις είναι περίπου το 9% των συνολικών 

υποχρεώσεων. Οι νοµοί των Χανίων και του Λασιθίου έχουν ποσοστό 
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µακροπροθέσµων δανείων προς ίδια κεφάλαια πάνω από το µέσο όρο του 

δείγµατος. Γενικά όµως όλοι οι νοµοί έχουν µικρό ποσοστό µακροπροθέσµων 

δανείων προς ίδια κεφάλαια. 

• Ο νοµός Χανίων υπερτερεί έναντι των υπολοίπων όσο αφορά το περιθώριο 

κέρδους. Όλοι οι υπόλοιποι έχουν αρνητικό µέσο περιθώριο κέρδους. Ο νοµός 

µε τη µεγαλύτερη απόκλιση από το µέσο όρο του δείγµατος είναι το Ρέθυµνο, 

ενώ ακολουθεί ο νοµός Ηρακλείου. 

• Ο νοµός Χανίων εµφανίζει καλή µέση αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων στο 

εξεταζόµενο διάστηµα. Η µικρή αποδοτικότητα είναι πιο έντονη στο νοµό 

Ηρακλείου που έχει αρνητική αποδοτικότητα, ενώ το Ρέθυµνο έχει οριακά πάνω 

από το µηδέν και το Λασίθι ακόµα πιο βελτιωµένη αποδοτικότητα. 

• Ο νοµός Χανίων προηγείται λίγο από τους υπόλοιπους όσο αφορά την 

αποδοτικότητα του ενεργητικού των επιχειρήσεων. Ακολουθούν µε ίδια 

ποσοστά οι νοµοί Ηρακλείου και Λασιθίου, ενώ τελευταίος είναι ο νοµός 

Ρεθύµνου. 

• Στον τοµέα της ανάπτυξης των επιχειρήσεων όλοι οι νοµοί παρουσιάζουν 

αύξηση του ενεργητικού στο διάστηµα 1999 -2002. Ο νοµός µε τη µικρότερη 

ανάπτυξη είναι τα Χανιά, ενώ αντίθετα µε τη µεγαλύτερη µέση ανάπτυξη είναι ο 

νοµός Ρεθύµνου. Ακολουθούν σε ανάπτυξη το Ηράκλειο και το Λασίθι. 

Έπειτα έγινε οµαδοποίηση των επιχειρήσεων µε βάση τους επιλεγµένους 

χρηµατοοικονοµικούς δείκτες. Οι οµάδες που προέκυψαν έδειξαν µικρά σύνολα από 

επιχειρήσεις που διαφοροποιήθηκαν από το δείγµα κυρίως λόγω µεγάλης απόκλισης 

σε ορισµένους δείκτες.  

Τα κυριότερα χαρακτηριστικά αυτών των µικρών οµάδων ήταν : 

• Είτε εµφάνισαν πολύ µεγάλες ρευστότητες γεγονός που οφειλόταν κυρίως σε 

µικρό βραχυπρόθεσµο ενεργητικό, είτε πολύ µικρές ρευστότητες για τα έτη 1999 

και 2002. 
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• Η κεφαλαιακή δοµή των µικρών οµάδων εµφάνισε πολύ µικρό µακροπρόθεσµο 

δανεισµό σε σχέση µε το σύνολο των υποχρεώσεων τους σε ορισµένα έτη, ενώ 

σε άλλα δεν είχαν καθόλου δανεισµό. 

• Η αποδοτικότητα των µικρών οµάδων ήταν κάτω από το µηδέν. 

• Κατά την εξεταζόµενη χρονική περίοδο είχαν συρρίκνωση του ενεργητικού 

τους. 

 

Η µελέτη ολοκληρώθηκε µε την εφαρµογή της πολυκριτήριας µεθόδου 

αξιολόγησης PROMETHEE II, αρχικά για το σύνολο των επιχειρήσεων και έπειτα για 

κάθε νοµό της Κρήτης χωριστά. Τα αποτελέσµατα της µεθόδου επιβεβαίωσαν την 

οµαδοποίηση των επιχειρήσεων που είχε προηγηθεί. Επιβεβαίωσαν επίσης τη 

στατιστική ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών µεγεθών των επιχειρήσεων στο 

εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα. Έτσι στην τελική κατάταξη βρέθηκαν σε ψηλότερες 

θέσεις επιχειρήσεις που είχαν καλύτερους χρηµατοοικονοµικούς δείκτες έναντι του 

συνόλου του δείγµατος. Αντίθετα στις τελευταίες θέσεις, τόσο σε επίπεδο γενικής 

κατάταξης όσο και σε επίπεδο νοµού, βρέθηκαν επιχειρήσεις µε αδύναµη 

χρηµατοοικονοµική κατάσταση.  

∆εν θα πρέπει να σταθεί κάποιος µόνο στα ονόµατα των επιχειρήσεων που 

βρέθηκαν σε πρώτες θέσεις ή σε αυτές που βρέθηκαν στις τελευταίες. Η µεθοδολογία 

αποτελεί ένα µέσο αξιολόγησης επιχειρήσεων µε βάση πολυκριτήρια µεθοδολογία. Η 

τελική επιλογή των επιχειρήσεων που συµµετείχαν στο δείγµα έγινε µε τυχαίο τρόπο. 

Οι θέσεις των επιχειρήσεων αποτελούν ένδειξη ότι ορισµένες έχουν καλύτερη 

χρηµατοοικονοµική κατάσταση έναντι των υπολοίπων, τη συγκεκριµένη χρονική 

περίοδο. Εντούτοις οι επιχειρήσεις που προηγούνται άλλων σε κάθε µορφή 

αξιολόγησης θα πρέπει να αποτελούν βάση αναφοράς ως προς την στρατηγική που 

ακολουθούν για την ανάπτυξη τους. Αντίθετα αυτές που υστερούν σε κατάταξη θα 

πρέπει να αναθεωρήσουν την στρατηγική τους.  

Φάνηκε ότι ένα από τα αδύναµα σηµεία των επιχειρήσεων είναι τα µικρά 

καθαρά κέρδη, παρ’ όλο που το µικτό περιθώριο κέρδους είναι σε ικανοποιητικά 

επίπεδα. Αποτελεί δυστυχώς πρακτική από µεγάλη µερίδα επιχειρήσεων να 

καθορίζουν τα κέρδη τους µε βάση την φορολογική υποχρέωση που θα προκύψει. Σε 
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αυτό το σηµείο θα πρέπει να σταθούν όσοι ασχολούνται µε την φορολογική πολιτική 

που εφαρµόζεται στις επιχειρήσεις. Θα πρέπει να υπάρξουν κίνητρα ώστε οι 

επιχειρήσεις να εµφανίζουν αποτελέσµατα που θα είναι αντιπροσωπευτικά της 

δραστηριότητας τους. Οι µέχρι τώρα προσπάθειες µέσω αναπτυξιακών νόµων όπου 

δίδεται η δυνατότητα σε ορισµένες επιχειρήσεις να εµφανίζουν κέρδη προκειµένου να 

γίνουν αφορολόγητα αποθεµατικά, θα πρέπει να ενταθούν. 

Επίσης η πρόσβαση σε πηγές µακροπρόθεσµης χρηµατοδότησης όπως φάνηκε, 

αποτελεί ένα από τα µεγαλύτερα εµπόδια ανάπτυξης όχι µόνο των κρητικών ΜΜΕ 

αλλά και των µικρών επιχειρήσεων γενικότερα σε διεθνή επίπεδο. Σε αυτό τον τοµέα 

θα πρέπει να στραφούν οι προσπάθειες τόσο των φορέων που σχεδιάζουν µέτρα 

πολιτικής, όσο και των πιστωτικών ιδρυµάτων που θα πρέπει να δουν τις µικρότερες 

επιχειρήσεις ως βασικό παράγοντα ανάπτυξη της οικονοµίας. 

 

 Η έρευνα περιορίστηκε στους τοµείς εµπορίας και µεταποίησης. Η επέκτασης 

της στον τοµέα του τουρισµού, που έχει σηµαντικό µερίδιο στην ανάπτυξη της 

Κρήτης θα µπορούσε να αποτελέσει αντικείµενο έρευνας µελλοντικών µελετητών. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

 
 

 
ΟΜΑ∆ΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΕΤΗ 

  1999 2000 2001 2002 
ΑΝΑΣΤΑΣΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ξ.Ε. 3 1 2 1 
ΒΕΡΓΑΝΕΛΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 2 1 
ΦΑΡΑΝΤΑΚΗΣ Γ.Ι. Α.Ε.Β.Ε. 3 1 2 1 
ΣΠ. ΠΑΤΕΡΑΚΗΣ Α.Ε. 3 1 3 1 
ΤΖΙΝΕΥΡΑΚΗΣ Α.Ε. 3 1 2 1 
Ν. ΤΣΑΤΣΑΡΩΝΑΚΗ Α.Β.Ε.Ε. 3 1 2 1 
ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΚΗΣ Γ. Α.Ε. 3 1 3 1 
Σ. ∆ΟΞΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 3 3 3 1 
ΧΑΝΙΩΤΙΚΑ ΝΕΑ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΧΑΝΙΩΝ Α.Ε. 3 3 2 1 
ΑΛΦΑ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΑΝΤΩΝΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 2 1 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 3 3 3 1 
ΗΛΙΑΚΗΣ Α.Ε. 3 3 3 1 
ΛΑΤΟΜ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΒΙΟΤΖΑ Α. & Η. ΤΖΑΓΚΑΡΑΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε 3 1 3 1 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗ ΣΤΥΛ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΠΕΡΑΚΗ ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ ΥΙΟΙ Α.Ε. 3 1 3 1 
ΞΥΛΟΥΡΗΣ ∆ΗΜ Α.Ε. 1 3 3 2 
ΒΟΥΛΓΑΡΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 2 1 
ΕΞΑΓΩΓΙΚΗ ΕΝΩΣΗ ΣΟΥΛΤΑΝΙΝΑΣ ΕΠΕ 3 1 2 1 
ΚΑΛΟΓΕΡΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 3 1 
ΚΑΡΓΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. 3 3 3 1 
ΚΥΡΙΑΚΑΚΗ ΑΝΤΩΝΙΑ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 3 1 
ΒΟΤΟΜΟΣ Α.Ε. 3 3 3 1 
ΤΑΛΙΑΝΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 2 1 
ΚΡΕΤΑ ΟΛΥΜΠΙΑΣ 1 3 3 1 
ΛΑΚΡΕΦ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΞΥΛΟΥΡΗΣ Α.Β.Ε.Ε ΒΙΟΜ. ΓΑΛΑΚΤΟΣ 3 1 3 1 
ΖΑΧΑΡΟΠΟΥΛΟΥ Α.Ε.Ε. 3 1 2 1 
HOF A.E.B.E. 3 1 2 1 
ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗΣ ΧΑΡΤΙΚΑ ΑΒΕΕ 3 1 2 1 
INFOTYP HELLAS A.B.E.E. 3 1 2 1 
ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ ∆ΗΜ/ΚΗ Α.Ε. 3 1 3 1 
ΜΙΝΩΪΚΑ ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΑΕΒΕ 3 1 3 3 
Μ.ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΠΟΥΛΟΣ-Θ.ΣΦΑΚΙΩΤΑΚΗ 
ΑΒΕΕ 3 1 1 1 
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ΟΜΑ∆ΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ (συνέχεια) 

ΕΤΗ 

 1999 2000 2001 2002 
∆ΟΜΙΚΗ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 3 1 2 1 
TRANS BETON A.E. 3 1 2 1 
ΕΥΡΩΠΕΤ Α.Ε.Β.Ε. 2 2 1 1 
EURALUMIN A.E. 3 1 2 1 
ΜΑΡΚΟΓΙΑΝΝΑΚΗ Ι ΥΙΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 3 1 2 1 
ΝΙΚΟΛΙ∆ΑΚΗΣ ΑΒΕΕ 3 2 3 2 
ΚΑΜΠΙΤΑΚΗΣ Μ. Α.Ε.Β.Ε. 3 1 3 1 
ΦΑΡΟΣ Α.Ε. 3 1 3 1 
ΣΥΓΓΕΛΑΚΗΣ ΧΡΥΣΑΝΘΟΣ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΚΑΛΑΜΠΟΚΗΣ Α.Ε. 3 3 3 1 

ΚΑΛΑΪΤΖΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε. 3 1 2 1 
ΙΕΡΑΠΕΤΡΑ ΜΠΕΤΟΝ ΑΤΕΤΓΕ 3 1 2 1 
ΕΛΒΙΜΕΚ ΑΓΕΒΕ 3 3 3 1 

ΟΜΑ∆ΕΣ  
1 2 38 2 47 
2 1 2 27 2 
3 47 10 21 1 

ΣΥΝΟΛΟ 50 50 50 50 
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