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Evyaplotieg

®a NBela Va guyoapiotiom Tov emPBAEnOV kabnynt) pov Bacilelo Movotdkn yia
oLvePYOGio Kot TNV VITOoSTHPIEN TOV GTNV VAOTOINGT TG €pyaciag avThig KobMG Kot
TOUG O104GKOVTIEG TV HUETOTTUYIOKMOV HOONUATOV Yoo TIG TAOVGIEG YVMGELS TOL
npocépepav. H gpyacio avtn a@lep@vVeTAL 6TV OIKOYEVEID KOl GTOV GOVTIPOPO LOL
Yo TN TOAVTIUN LTOGTAPIEN TOV HOV TPOCSPEPOLY OAN OVTA Ta. XPOVie 6€ KAOE pov

TPOCHOTIKO KOl EMOYYEALATIKO BriLa.



Mepianym

H mapovoca epyocio otoyevel va omodeifel to poro, tov omoio dladpapatilovv ta
cuvalcOnuoTa 6To TESI0 SIUUOPPMONG TOV EMLYEPNUATIKOV TPoBécemv otnv EALGSQ
aALG kot tov Evponaikd ydpo. H emysipnpotikdmmra Kabdg Kot 1 eTiyepnLoTiky
npobeon mpooeyyiovioar VIO TO TPiopa NG «OCLVOUCOMUOTIKNG  TPOBECG».
SVYKEKPIUEVO, OVOADETAL TO TEPIEXOUEVO TOL OPOV KETMLYEIPNUATIKOTNTOY, EVD GTO
EMIKEVIPO Ppiokoviol o1 TOPAYOVIEC TOL TNV SUOPPDOVOVY, HE KLPLOTEPOVS TIC
YVOOTIKEG Olepyacieg kot ta ovvoicOnuato. ‘Etor yivetor ovepr m 0éon mov

KOTEXOLV TO GLVOLCONUATO OTN S1OIKAGTI0 AYNG OPLOTIKMY OTOPAGEDYV.
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KE®PAAAIO1  Ewaywyn

O 1p6mOg e TOV 0T0i0 givar Opyavopévn pia KOWmVia arotedel Bacikd otoyeio ™G
wonTepdTTAG TG, OePeMMVEL T GLAAOYIKN TOVTOTNTO TOV UEADV TNG KOU TN
ovVeidnon 6Tt GLVATOTEAOVV 1010iTEPO Kot EeXmP1oTd GVVOAO. 'Eva amd ta factkd
otoyeion mov yopaxtnpilovv KabBe kOW®Via €Vor O TPOmOG Opydvmong g
TOPAYOYIKNG OladKaciog Kat, YeVIKOTEPQ, 1 ddpBpwon ¢ owovopiog. Kot ot 600
TOpAYoVTeG  emnpealOvV 10 TepleyOnEVo g emyepnuatikomtoag.  H
EMYEPNULOTIKOTNTO. Kol O  emyyepnuotiog  emnpedlovror  amd  mOAALATAOVGS
KOW®OVIKOVG, OIKOVOUTKOVG Kol TOMTIGTIKOVS Tapdyovteg, 01 0m0iol mp0Ocd0pilovV
pio oelpd KaVOVmV mov Ttpénet Vo yivouv ogfactol. Ot kavoves avtol GuyKpOTOHV TIG
Bacucéc apyés kol a&ieg g KOWmViag, 0mOv OUopP®VOLY 10 TANIGL0, HECO GTO

0m0i0 dpacTnplonolEitol Vag entyelpnLotiog.

[0 cvykekppéva, avaroyo pe TOV TOTO OpYAVMONG NG Okovouiag, emnpedletol
KOl M OVATTUEN TG  EMYEPNUOTIKOTNTOS OTN OLYKEKPIUEVN KOwoVia. T
Tapadeypa, qV oe pio KOWoVia ivol aventuoyuévo 10 aicOnuo tov emyepeiv, Oa
avtipetoniletal e£apeTikd eVVOTKA TO gyyeipnpa eVog avOpmmov mov Ba iyel 61dy0
™ dmuovpyia. g OKNG Tov emyeipnong. Emiong, avdioya pe 1OV TpOmO TOL
aVOTTOGGETAL 1] EXLYEPNULOTIKOTNTA 0 Piot KOWV®Vio, SIULOPOAOVETOL KOt 1 AVTIANYN

7OV £)eL M KOW®Via yio TV emyepnpatikotta (Bourletidis and Samitas, 2005).

H ovppetoyn omv emysipnuotikdétta emnpedletor Kot omd GAAOLS TopdlyOVTEG,
Ommg M TpOcPacm o TOPOVS KoL 01 SIELVKOAVVGELG TOV TTaPEYEL TO TOTKO TEPPAAAOV.
H dnpovpyia emyeiprioewV emnpedletor and mOAAOVG 16TOPKOVS TOPAYOVTES, KOOMG
Kot amd TG EVKALPIEG TOV YEVVE 1 OWKOVOUIKY] aAAay” (TT.X., | AVONoN TOV £TAPEIOV
TOV 010 01KTV0V). OG0 awEdvetar 0 puOUOG OKOVOUIKNG aAlayS, TOGO avEdVOoVTal Ot
evkapieg. QoTOCO, 1 KATOVONGON NG EMYEPNUATIKOTNTOS 6TO GUVOAO TNG Kol M
e&nynon g peydng omdkAong 6to T0GOGTA GUUUETOYNG SLOPOPETIKMY OULAI®V TNG

KOWmViag o avtV mapapéVooV teplopiopuéveg (Deakins kon Freel, 2007).



TnVv televtaion oekoeTio, 1 UEAETN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl TOV EMUEPOVG
OLVIGTOGMOV TNG £X0VV amacYOANGEL TO EVILOPEPOV TNG KA ILOTKNG EPEVVOG KO M
nemoifnon Ot N KOAVTEPN KOTOVONGN TOL HLOAOD TOL emyelpnuatioo Oo Pondnocet
oV KOAVTEPN KOTAVONGON TOV S0dIKACIOV OV 00MyOLV oTn dnuiovpyic VEOV
emyEpNoeV, civor mépo amd emikouprn. Eivor coeég mAgov OtL m eumepia, 1M
KOTAPTION KOt 1 EKTaidgvoT StadpopatilovV onuaviikd poA0 oTnV SopOpP®GT TV
KIVATPOV, TOV YWAOCEOV KOl TOV GUUTEPLPOPAOV TOV EMEPNUATIOV. Emmpochitmg,
n emyepnuatiky dpactnpomra €iVvor pio cuvoroOnupatiky Swdkacto kabmg
amoteAel éVa eyyeipnua mieong amd dmoymn xpovov, afefortotntag, avainyng evduvng

Kol EKTOONG TPOCOTIKOV GUVETEIOV aVAAOYQ Le TNV eEEMEN NG emyeipnong.

Y16y0g TG TOPOVGAG SIMAMUATIKNG EpYaciag am0telel N PPAIOYpAPIKT aVOGKOTNON
KoL LEAETN TNG EMPPONG TOV GLVALGONUAT®OV GTN SIOUOPPOGCT TG EMLYELPTLATIKNG
npoBeong (entrepreneurship intention), ONAadN NG KOTAGTAGNG TOL KOTELOVLVEL TNV
TPOcOoYN Kot TS Opdoelg eVOg aTOUoL TTPOG TNV OLTO-0TAGYOANGCT, EVOVTIL NG
amacyOAnong and Kamowov aAr0. Axopa, Ba diepevvnBovV 01 YVmoTtikég diepyacieg,
TPOBECELS, AVTIMYELS KO TO. GLVALCONLOTO TOV GLVOEOVTOL LE TNV EMLYEPTLOTIKT
OCLUTEPLPOPA, eMyEpOVTAS Vo e&nynbel ywtl 01 emyepnuoties okéQTOVTOL

SPOpeTIKA amd GAAOLG avOpmdTovg (Baron, 1998, 2004).

210 TpOTO néPOG, Ha TapoLGLACTEL 1) EVVOL0 TNG EMYEPNULATIKOTNTAG, TO €101 Kot O1
TapAyovVTeS TOL eMNPeALOVV TV emyepnULOTIKN TPpOBeoT. Akopa, Ba yivel avapopd
ot KiVNTpO Kot otV yuyOoAOyio TOv clOyypOVOov emyelpnpotio kabmg Kol OTIC

OeE10TNTEG KO YVOGELG TOV ATOLTEL 1] EXLYEPTLOATIKT OpAo.

Y10 0gvTeEPO néPOg, Ba perenBel n YVOOTIKY ArtOvpyict Kot 11 GLVAICONUATIKA
VONULOGUVN TOL aVOp®OTOL Kol TO TG oVt €mNPedlel TV GLUTEPLPOPE KoLl TN
oKkéYn. Oa TapOVGCTOLY TPOTOL PETPNONG Kol BEATIOONG TG CLVALCONULATIKNG

VOMILOoLVNG KOl TOL OQEAT] TOL TTPOKVITOVV ATTO TNV AVATTLEN TNG.

Ko 1600, 6o avarvBel pe Baon v PBpAioypapio mog tor Betikd kot apvnTikd
ocuvacOnuota eoaivetor Vo emnpedlOvV Aueca TNV EmEpnUOTIK) 7TpdOeon Kou
opbon, oe Jwdwkociec 6mwg m  dnuovpykdéTNTa, M Kpion, M mEWd, M Ay

ATOPACEMV KOl 1 SIUUOPOOOT TAPAYDOYIKAOV GYECEOV GLVEPYAGTOG.



Ot emyepnuatieg eivVor AVOpmmOL OV 10pVOLV ETAUPETLES, TOTOOETMOVTOS TIG YVOOTIKES
dlepyaocieg TOV VOL TOVG OTNV Kopdld e emyelpnuatikotnrog (entrepreneurial
cognitions). Exiong, xafdc ta cuvausOniuotoa (emotions) “ypouotilovv” tn okéyn
Kol THV ovuneplpopd tov emyeipnuatiov (Carsrud and Brannback, 2009), oxomdg
elvan Vo perembel mo¢ oavtd, oLVEWONTA Kol acvveidnta, emnnpedlOvv Vv

EMEPNLOTIKN TPOBESN OTIG KON UEPIVES pacTNPLOTNTES.



KE®AAAIO 2 ETyeipnuatikomyta & Emyeipnuoatikn
mpoBeon

2.1 H &vvola TG EMYEPNUATIKOTNTAC

Ta televtaio ypovia, 1 emyelpnuotikOTTo Bewpeitar oNUOVTIKOC TopdyovVTog
KOW®VIKNG ovamtuéng kot mpoddov. Tlapdio ovtd, 1 «EMYEPMNUATIKOTNTOY ©F
gvvola oev £xel oploTel oe otevA Bempnrtikd TAaicto oAAG avtifeTa, mapatnpeiton pio
TOWKIAMO omOYeE®V MG TPOG TO TL €lvar emyelpnuatikny Tp®ToBovAic. H toAvyvouio
aTH Yo TV EVVOL0 TG EMEPNULOTIKOTNTOG oYeTileTol Kupiwg Ke TO YEYOVOS OTL O
emyepnpatiog, avaloyo e Tov TPOTO e TOV 0010 Opa, TO €100G Tng emyeipnong
MoV 10pvEl kol T pHéco mov Ownfétel, epeaviCetar Vo eEaokel O10QPOPETIKES

Aettovpyies.

2€ YEVIKEG YPOUUEG, M «EMYEPNUATIKOTNTOY €IVl TOG0 TaAd 660 kot 11 Otkovouiky
Emotiun, evd €Topoloyikd to priuo «Emtyelpd» (entrepreneur) onuaivel tpocmadd
Vo kdveo kbt Kouvovpylo. Tlopaxdto mopabétovior Tpelg  Opiopol  mOv

GUUTEPIAOUPAVOVV TIG TTVYES TNG EMYELPNLATIKOTNTOC.

e O avomnpodg 6p0g g emtyelpnpatikotnTog (entrepreneurship) avaeépetol ot
ONuovpyia pog VENG OIKOVOUTKTG OVTOTNTAG, EMKEVIPOUEVNG O EVa TPOIOV
N vanpecia 1), TOLAGYIGTOV, G VoL TOV Vo SLoQEPEL CNULAVTIKG omd TPOioVTaL
Kol LVANPECiEG MOV TPOGPEPOVTAL KOOV aAAOV otV ayopd (Curran and

Stanworth, 1989).

o [Ipokettot yio TV dpacTnPlonoinen Kot TV wavotnto mov £xet £Vo dtopo,
pepovouéva 1 6T0 TAAIGI0 eVOg 0pyoVIGHOoD, Vo avayVopilel Tic evkoupieg
Kol VO TIG EKUETAAAEVETOL TTPOKEIUEVOD Vo emtOyel Tpootifépuevn alia 1 Va

&yl owkovoutko 6¢erog (Emtpomn tov Evpondikdv Kowvotitov, 2003).

o H emyepnuatikdra givarl VOOTpOomio Kot TpOTOG OMiovpyiog Kot avVarnTuéng
OWKOVOUIKNG OpasTNPlOTNTOS LEGH TOL GLVOVOGLOV TNG AVAANYNS KIVODVOV,
™G OMUIOLPYIKOTNTOG KOUN TNG KouVOTopuiag pHe tn xpnoty olayeipion, oto
TAOIG10 EVOG VEOL 1 LELOTAUEVOL Opyavicpov (Emitpomn tov Evporaikov

Kowottov, 2003).



2.1.1 Xapaktnplotika ¢ Emysipnuatikotnrag

Me Bdon tovg Topamdve OPIGUOVG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS TPOKVTTOLV T €ENG

YOPUKTNPLOTIKAL:

» Eleyyog: 6taV 0 gmiyelpnpotiog ackel am0TeAecpatikd EAeyy0 6TOV TpOTO oL O
YPNOLLOTOMO0VV TOPOL OV SLBETEL, TOTE UTOPEL EVKOAOTEPQ VOl KAVEL L0l EKTIUNOT
OYETIKA LE TNV OTOVONOTNTO 1] [UT1) TOV TOPOV OVTMV KOl OVAAOY®S VO KOTOCTPMOEL

TOL OTTOPOLTITOL ETLYELPNLATIKA GYEOLAL.

* YrevOovotnra: O EMEPNUOTIES AVAAAUPAVOLY TANP®OS TNV VOV Yo To BeTIKA 1
apvVNTIKE omoteléopoto OV  EVOEYETOL Vo €YOLV Ol  EMYEPNUOATIKEG TOVG

dpacTnpOTTEG LEGO GTO TEPPAAAOV TOV OPYOVIGLLOV.

» Eypnyopan: cbpupwvo pe tov Kirzner, n gypryopon anotelel Pacikn mpoimdOeon
Yo TNV EMTUYNUEVN  €QOPUOYN  EmyelpnuoTikomrac. Eypnyopon vy évav
emyepnpatio, onpaivel wovotTTa Voo aVOKOADTTEL TIG «KPVUUEVESH guKapieg o€
TopElg Kot OpacTNPlOTNTES TOV PUIVOUEVIKA Y10 TOVG OVTAY®OVIGTEG TOV UTmOpel Vo

@avTalovV 0o LOVTEGS.

* Owovouikn Avamroén: meptlopuPdver kdbe OWKOVOUIKN KOl  ETLYELPLOTIKN

dpactnpoTa OV OamoPAEnEl Kot cuUPAAAel otV Omuiovpyio. €VOg KMpoTog
gunuepiag Kot Tp0dd0v, T060 o€ AToUIKO eminedo (pe TV avénomn 10V Katd KEQOUANV
€1600M1LaT0G), 060 KOl 6TO0 GUVOAO NG KOWmViog (avénon tov A.E.IT). H emitevén
avt, €uVoel kot MV Peitioon g mOWOTTOG o€ TOUES LWYIGTNG KOWMOVIKNG

onpociog, 6nwg eivor n vyeio, 1 EKTOIOELON Kol O TOMTIGULOC.

* ABefoudtnta: 0 6p0g avapipetal ot anpOPAenta yeyovoTo mov AapBavouV yopo
EVTOG TOV EMYEPNGLOKOD TEPPAAAOVTOG Kol TOV UTOpel Va £x0vV OeTikd 1 apvnTikod
avtiktomo ywo ™V emyeipnon. Exoepdletor pe  aicOnpo  apeifoiiog TtOU

emyelpnpatio aVapopikd pe TV kPoon ToV ETLYEIPTULATIKOV TOV dpAGE®V.

» Kaivotouio: VOogiton 1 d1ad1kocioo Kotd TV 0moio Ot 10€eg péoa 6 oL emtyeipnon
LETOTPEMOVTOL GE TPOTOVTO KOl VIINPEGIEG TOV GTOYO £X0VV Vo BEATIOGOLV TO GTAdIN
G MOPAYOYIKNG OdKAciog Kot Vo ONUiovpynoovV aVIoy®VIGTIKO TAEOVEKTNUO

EVOVTL TOV GAAWDV ETLYEIPTCEWV.
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* Hyegia: eivon m wovotnto €vOog atopov Vo emnpedalel, Vo ompilel ko Va
Katevhuvel AL dTopa, OVTMOC MGTE ALTA Vo EpYacTOOV TPdOLLOL KOl 0ITOSOTIKE. Yo
™MV enitevén VoG KOWVOL 6KOm0v. YmhpyOovV 600 TOTOL NYEGIiag, 1) OVETIONUN Kot M
enionun. Averionun nyecio aokeiton péco oe po emyeipnon and évVa dtopo, to

omoi0 oeV amoteAel otélexog c. Avrtifeta, n emionun nyeoio epappoletor amd

oTEAEYN TNG EMLYEIPNOTG.

» EmOouio yio exitevén vyniwov otoywv: N oVAYKN Yo ETITELEN VYNADV 6TOYWV ®OEel

TOV EMYEPNUOTIO OTNV TPOYLOTOTOINGT SVGKOA®V €YYEPMUAT®V, 610 Vo nynoel
pog opados aVOp®OT®V Kot 6T0 Vo aEI0TOGEL TIG 10£EG KOt TOVG d100£G1L0VE TOPOLG
t0v. [Ma Vo methyel Tovg 6TtoOY0LG TOL, Ba TPEmeL 01 KIVNGELS TOL Vo giVal ypiyopeg
Kot VoL S1ipéPOuV amd TG KIVNGELS TV aVIOy®VIeTOV T0v. O emtyepnpotiog opeiret
va givol wavog Vo Eemepvael tor eumddlo OV oVOKLATOLV BETOVTOG VYNAEG

POy POPES.

o Anuiovpyiotyro: 0piletar M 1KAVOTNTO ONUIOLPYIOG TPOTOTLTOV WOED®V Kot

TPOKTIKOV. H dnuiovpywodmta anoterel Evav amd tOvg PactkO0¢ TapdyovVTec mov
UTOpel Vo 00N ynoeL TOV emyepnpatio €ite 610 Va mapdyel KAmO0 KaVoOpyl0 mTpoioV
OEEALLLO Y10 TNV 0yOpd, gite 6TO Vo vioBetnoet po Véo néB0S0 mov Ba Beltidoel TNV
TopayOylK Swdwkacio g emyeipnong tov. Me dAlo Adyla, SmuiovpykodTnTo
ONUOIVEL OTL O ETYEPNUATIOG OEV EMAVOTAVETAL GE W10, TUTOTOUEVT] O1AOIKAGTOL
oAAG  avalnthel SwpK®OG Ve®TEPIGLOVG TOL apyodtepa Bo TOV  KAVOLVTOLG

aVTOY®VIGTEG TOV.

o Taon avédnyne xivodvawv: 1 EMYEPNUATIKOTNTA EUTEPLEXEL TO GTOLKEID TOL

KIVOUVOL, KaOMG 01 HpacTNPLOTNTEG OVOTTOCGOVTOL LECO G EVa aféPato mepPAAioV

Omov 01 mBaVOTNTES EMTLYIOG KO AmOTLYIG EIVOL LOIPACUEVEG.

H ocbOvdeon g évvolag tng EMyEPNUOTIKOTNTOS HE TNV ONUIOVPYIKOTNTO KOl TNV
KOLVOTOWIO 0VOOEIKVOEL OTL TO eMEPelv 0ev glvan pior amAr] Kabnuepwvr| dwayeipnon.
[Ipdkertan avtiBeta yroo g pLobnclokn JadtKacio avayvapions Kot oVIYULETMTICNG
TPOPANUATOV TOV GTTOVTOL TOV CTOXMOV Kol TNG GTPOATNYIKNG Hog emtyeipnong. Me
GAAo. A0V, omonteital 1KOVOTNTA GLVOLOCUOD TNG ONUIOLPYIKOTNTAS 1 TNG
KOWVOTOUIOG LE TN XPNOTY OlXEIPIoT KO TNV TPOGUPUOCTIKOTNTA, TPOKEUEVOL Vol
BeAtiotonomOel  avanTvEN TG EmyEpnons Kab’ OAeg ™G Pdoelg TOV KOKAOL {ong

m¢. H Beitioon g pabnong mov mpokvnTel amd TV EUNEPIOL GUVETAYETOL OTL M)
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YVOoT, ot 0e§10tnTES, 01 a&ieg Kot 01 OTACELS, AAANAETIOPOVV HETAED TOVG EML TNG

pobnolokng o1udtkaciog.

2.1.2 Mop@éc - Eidn Emyeipnuatikotntag

To gupd medio evvoloAdyNong TG ETXEPNUATIKOTNTAG 00N YNOE GTN d1dKplon TG O
KOTNYOPIEG KOl VITOKOTNYOPIES LE OKOTO TNV OOTEAEGLOTIKOTEPT UEAETN TOV OpOv.
[Mapaxdto, Oa yivel avaQopd oTIg MO YOPAKTNPICTIKEG KOl EVPVTEPO OLUOEOOUEVEG

KOTNYOPLOTMOWGEC, 7OV £youv  ypnowomombel  ©TOuC  OKOVOULKOUC KO

EMUYELPNLOTIKOVG KOKAOVC.

1. Evooemyepnuotikotyro, 1 Eowotpepns Emiyeipnuotikotna: oNVOQEPETAL GTNV
wKavotNTo oL SBETOVV Tol PéEAN poG emyeipnong ot10 Vo Olopope®OVOLY To
OMOTEAEGLOTO TOL TPOKVTTOLV amd TNV €QOPULOYN TNG EMLXEPNULATIKOTNTOS UEGH

670 1010 10 TEPPAAAOV TOV OPYOVIGHLOV.

2. ECwotpepnc Emiyeipnuotikotnro: EEwotpepnc emyyelpnuotikdtnTo aokeitor 6tav
pu emyyeipnon evepyel katd T€T00 TPOMO MOV Vo amOPAETEL GTNV aVaKAALYT

EVKALPIDV - OTIG AyOPES EIGPOMV Kot EKPOMV - 01 0m0ieg OaL TG amOpEPOLY KEPOT).

A&ilel Va onpeiwbel mog tO60 1 £VVOL0 TNG EGOCTPEPOVS EMLXEPNLATIKOTNTOG OGO
Kot TG eEMOTPEPODS €iVOL APPNKTO GLVOEOEUEVEG LETOED TOVG KOl 1) EMLTUYNUEV

EPOPLOYN TNG H10G TPODTOOETEL TNV EMTUYNULEVT EQAPLOYN TNG OAANG.

3. Emyeipnuotixotnro. Avaykng: mpokertal yio €Va €100¢ eTyelpnULaTikOTNTOS e U
OVTOY®OVIOTIKO YOPOKTAPO, o@P0h 0O pOVOG AOYOg mOv  dpactnplomoieitor O
emyepnuotiog  €ivor amhd Kor pOVO yio Vo datnpnoetl 1 Plocipdtnto e

emyeipnong tov yopic Va Exel meportépm PAEyeLS yia 01€0VY| eméktaomn c.

4. Emyerpnuatikotnto Evkaipiog: meprtAapPavel OAeg ekelVeg TIG OpaoTNPLOTNTES OTIG
omoieg mpoPaivel évag emyyelpnpotiog, mMPOKEWEVOL Vo  €KUETOAAELTEL [
emyelpnuatiky - eukapia. Emyeprioelc mov  epapudlovv  avty TV Hopon
EMYEPNUOTIKOTNTOS €YOVV TN dvvotdtnta Vo €164youV  kouvotopie kot Vo

OMUIOVPYNGOVV OVTAYWOVICTIKG TPOTOVTA 6T d1EBVN Kot ToryKOG o ayopd.

5. Emyeipnuatikotnra Yyniaov Avvatotitwv: oVOQEEPETOL OTIG EMUYEIPTUOTIKES
dpacTNPOTNTEG MOV OVATTOGOOVTOL OO TOVG EMYEPMUOTIEG KOl Ol OmOieg Oev

neplopilovTol oto oTeVA eBVIKA mAaiclo aAAd emekteivovTol oTig O1EBVeic ayopé.
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Eivon e0A0yo «abe yopa Vo emBopel Vv ovénon  avtig ™S UOPONS
emyEepnuotikoTToc, kabmdg pe 10 Vo PeitiotonOieiton - mOwdTNnTOL  TOL

EMYEPNULOTIKOD TNG TEPPAAAOVTOG, GLVTEAEITOL YEVIKOTEPT AVATTLE.

6. Emyeipnuotikotnro Apyika@v 2todiwv: TPpOKELToL Yo P omd TiG PAcIKES LOPQES
EMUYEPNLOTIKOTNTOG KOl EQaPUOLETOL amd V0 KT YOpies aTOU®V @ TOVG EMIO0EOVS
eEMyEPNUOTIEG Kot TOVG VEOLG emyeipnuoties. Kown npdbeon twv emiyeipnuotiov
avtoV, €iVar Vo mpoPfovv duvvauikd otV idpvon uog VEag emyeipnong kot Vo
avomtOEOLV  YEVIKOTEPO,  KOWWVOTOUES  KOU  OVTOY®VIOTIKEG — EMYEPTUOTIKES

OpPOaCTNPLOTNTEC.

1. Toucoxn Awokpion s Emyeipnuatikotytas. oOU@®VO Ue TV 0moio OAeg Ot
EMYEIPNULATIKES OPACTNPLOTNTEG, KATIYOPLOTO0VVTUL GE T€00EPIS Topels. O mTpdTOg
topéag mepriapPavel 'empyio, Opvyela, Adon kot Aleia. O devtep0g meptiapPdver
Kotaokevég, Metapopég, Metamoinon kot Atavopués Xovopikng. Xtov tpito topéa
neplhapfavovior  Ymnpeoiec mpog Emyeipnoelg kor otov  té€tapto  Oleg Ot
dpacTNPOTNTEG TOV £XO0VLV MG TEAATES TOVG PLGIKA TPOCOTO (T.), VINPEGiES vyeiog
Kol EKTOIOELONG, KOWVOVIKES VIINPESIES, AAVIKY], Yoyoymyia, EoTioTopla, EEVOd0YEia,

K.0.K).

Ot komnyoplonomoels avtég PéPara dev etvan ototikés. KabBmdg 0t avéykeg kot Ot
doUEG TG KOWVM®VING KO KAT  EMEKTOOT TNG OKOVOUiag LETAAMAGGOVTOL O10PKMG,
OAOEVO. KOl TEPIOCOTEPEG VEES UOPPES EMYEPNUATIKOTNTAS ERPOVICOVTOL GTO

TPOGKNV10.

2.1.3 IMapayovteg OV e pealovv ™mv avamtuén ™mg¢

Emyeipnuatikotntag

e  Kowamvikoi kot ['ewypagikoi [Tapdyovreg

H enidpaon toV KOWOVIKOV mopayovtoVv mailel 1daitep0 poA0 610 Katd moc0o Ho
EEKIVNGEL KATO10G TN 01K TOL emyeipnomn, Tt €100¢ emyeipnong Ba Eekivnoet Kot 1060
emruynuévn Ba eivor n Tpoomdheld TOV. LTOVG KOWWOVIKOVUS Tapdyovies, Oo mpémet

Vo evtdEovpe TV emidpaot TOL 01KOYEVELWNKOD TEPIPAAAOVTOG, TO EMAYYEALD T®V
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YOVE®V, T0 €MIMEd0 EKTOIOELONG TOV EMYEPTLOTIO KOl TNG KOWV®ViG YEVIKOTEPQ, TO
TOMTIOTIKO TEPIPAALOV péco o610 OmMOI0 £xel UeyoA®oEL O emyepnuatioc, TV

€0VIKOTNTA TOL, AKOUN Ko OPIGUEVOVS YEWYPOAPIKOVS TOpAyoVTeS. AValvTikdTepa:
(o) To owoyevelokd meptBaALOV

Enmwpatel n dmoyn 6tL 01 emyyeipnuatiec t€ivOuV Vo mpogpyoVTal amd O1KOYEVELES
7OV £Y0VLV Ui TAPAd0oT) GTNV EMXEPNUOTIKY dpactnprotnTo. KAmoiog 0 0moiog éxet
UEYOADOEL o€ &Vo OIKOYEVEWKO TEPPAAAOV  EMYEIPNUOTIOV, OKEPTETOL KO
amOPacilel EMYEPNUATIKO LE YVOUOVA TNV EUTEPIR TOV, 1| OTOi0. OLGLOCTIKG £)EL

amoktnOel and cLGGMPELILEVT OIKOYEVELOKY| EUTTELPTOL.
(B) T'ewypapukoi mopdyovteg

Aev givor Oheg 01 meployés pwog xopag €£ic0v KatdAANAes Kol €UVOTKES Yo T
ONUovpYie Kol EKUETAAAELON EMYEPNUOTIKOV guKOPLOV. X kdbe meployn, Ot
EMUYEPNOELG KO Ol ETYEPNUOTIES TEIVOVV VO AVOTTOUGGOVV £V GUYKEKPILEVO 100G
TOPAYOYIKNG OpacTnpotToc, T0 O0moio efaptdton petald GAAoV, omd TOLg
TOPAYOYIKOVG GUVTEAEGTEG Kol Atd TOVG OBEGILOVS TOPOLG TNG TTEPLOYNG, WOLaiTEPQL
TOVG PLOIKOVC. Emiong, meprpépeleg mOv KaTaAPEPVOLV Vo xpnat0d0TnHovV Kot Vo
ONUIOVPYNGOVV TG KOTAAANAEG VTOOOUEG PEATIOVOLV o onuavtikd Poabuod Tig
oLVOnkeg KAt and Tig 0moieg Ba avartuEovV ™V Emyeipnpotikdtnto otV meptoym

dpaoTNPONOiNGNG TOVG.
(y) H ebvikdtmta

"Evog e€apetikd onpUovTikog mopdyovtag Yo TV aVATTLEN emyelpnLatikng dpdong
péoa ota mioicwe TG KOWoviag &iVor kot M €Bvikdtnto TOL EmiyelpnuoTio.
YmhpyoovV oapketd O0e00UEVA TOV OOOEIKVOOVV OTL GULYKEKPIUEVEG €0VIKOTNTESG
mapovctdlovv Vo mOAD  pEYGAO  mOC00TO  auTO-OmacYOANONG KOl
EMEPNUOTIKOTNTAG € OYfon pe AAAec. Idwaitepa Otav avtéc Ot eBvikdtnTES
OpOaCTNPIONOIOVVTOL OC HEOVOTNTEG 1 UETAVACTEG WEGH O GAAEG KOWMVieC,
eMOEKVOOVV  afloonueioteg  emyspnuotikés  wavotres. 'Eva moAd  KaAd
TOPAOELYLO. OGOV aVaPEPOMNKAV TOPOTdve am0TEAOVV 01 EAANVEG UETAVACTEG TNG
Apepucne. Opiopéveg pelovotreg VimBouvv 0tt £x0vV vroAnbei katd kdmo0 Tpdmo
oe €Va €100¢ amOKAEIGLOV amd TO LIAPYOV epyaclokd pedpa Kot £TGL 001 YOVVTOL

otV avtd-omacyoAnon. Exkpatovv eniong andyelg kol epunveieg mov Bewpodv ot
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N TAoN Y10 EMYEPNUATIKOTNTO GE OPIGUEVOLG A0OVG VOl ELELTN Kol OTOTEAECULOL
UG EMYEIPTULOTIKNG KOVATOOpAG OV €xel dnuiovpyndel péca otovg aidves. Agv
eivol tuyaio 6t 01 'EAAnveg, yioo mopdoetypa, dpactnplonoiovVTol 6T0 EUTOPL0 Kot

oTN VouTidMo giMadeg ypoVvia Tdpa, 0t Aaoi g AVaTOAng 6T0 umdP1o, K.0.K.

e JloMtiotkol [Tapdyovteg

To moMtioTikd mepPAAAOV mailel éVav 101aitepa ONUOVTIIKO POAO oTn dnuiovpyio
TOV EMYEPNUOTIKOD TAOLGIOV, EVTOG TOL OMOI0V O1EVEPYOVVTOL Ol EMLYEIPNULATIKES
evépyeleg. Tlapdyovteg 0mmg eival 10 PloTikd eminedo, TO EKTOOELTIKO GLGTNLLO, TO
Opnokevtikd aicOnua, ot o&leg, ta MO wor ta €0, O TOPASOGES, K.T.A.,
SWLOPPAOVOLV Kot ¥apakTnpilOVV TN CLUTEPLPOPH TOV KOTOVOAOTOV Kol TOV

TaPAy®YOV. AVoAuTiKdTEPQ !
(a) To eninedo exmaidogvong

To ekmodevTiKd VOPaOPO GLVIGTA £VOV 0VGLACTIKO TAPAYOVTO SLUOPPOONG TNG

EMYEPNULOATIKOTNTOS GE (1o KOWVia. TO enined0 eknaidevong mepthapuPaver :

e TN YVoon mov giVor arapaitntn ywo TV aSloAdynon pog VEag gukopiog. - T0
eqv kol katd moOc0 givar ocopPatn kot oppolovco M EKUETAAAELON TNG

evkapiag pe Ta TPOGOVTO TOL draféTel KATO10G.

® TIG 100{TEPEG YVADGELS IOV YPEGLOVTOL Y10 TNV DAOTOIN G TNG EMYEPTLOTIKNG
evkarpiog. 'Eva kaAd eminedo yvdong Ponbdet TV enid0E0 emyeipnuatioo 6t0
Vo oVaADoEL €AV TOL 000UEVA KO OL EKTIUNGELS Y10 TNV ETLYEPNKN 100 €IV

PEAAMOTIKA KO OVTUTPOCSOTEVTIKA TNG TPOLY LATIKOTITAG.
(y) H évvoia g mpocomikig avtopolPng

‘Evag mapdyovtog diaitepng Poapvumntag ©¢ mpoOg TOV TPONMO MOV eVepyel ko
oKEPTETAL O emyepnuotioc, 1witepa KATA TNV aVAANYN TNG ETUYEPNULOTIKNG
dpdong, elvar o TpdTOg oL avVTIAUPAVETOL TNV avTopLolBY] TOV Yo TNV TpOcTdOeia
7oV Kotafdriel. Avtog 0 Tapdyovtog eival dpesa GuVLEAGUEVOS LLE TO TOMTICUIKO
EMIMEd0 ™G KOW®Viag péca otV 0moio dpactnplonoieiton 0 emyeipnpotiog. Oco
TEPLOGOTEPO  OVEMTLYUEVN €iVal TOMTIGUIKE 1 KOWmVie ot Omoio kwveiton O

emyelpnpotiog, 1000 TEPIGSOHTEPO TOVILOVTOL KATOWO YOPOKTNPLOTIKA, ON®G TO
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aioOnua g emtvyiog, N kotacioon ko n aicOnon g avtopoPng (XPMUATIKNG Kot
nOuMg). H mpocomikn embupia yro t dnuiovpyio pog véog emtyeipnong ennpealetot
ONUOVTIKA amd TNV €Vooyevn kot eE®YEVH] TPOGOOKMUEVT) OVTOUOP TOV
emyepnpotio. H evooyevic avtapoPn eivol n esmTEPIK KAVOTOiNon mov Vimbet 0
emyEepnuotiog and v enitevén 10V 6TOY0L TOLV £xel Béoel. H eEwyevng avtapoln
€xel Va KAVeEL Ue TIG OIKOVOUIKEG amOAaPEC, TO KOW®VIKO KOPOG Kot TNV LITOANYN

T0v.

Eivar yeyovog 611 01 GvOpmmot 01 0mt0i0t Stakatéyoviot omd TV emBopio yio emitevén
VYNAOV 6TOY®V TPOGAVATOALOVTOL GE emayYEALOTIKEG EMAOYEG OV Ba avadeiEovV
apeca 10 £pyo 10 Emyepnpatikdtro. Ov emyepnuatieg pe OVETTLUYUEVO TO

alcOnpo emitevéng vynAOV otoxoV yopaxtmpilovior omd KAmoleg KOWEG

CUUTEPLPOPES :
o  Avaloupavoov TV gufovn yia Tig am0@icelg oL AaUPAvouV.

e Avoloupavoov Jpdoeic mov eumeplEyovV piok0 kot Pacilovror oV

KOVOTNTA TOVG VO TIG S0 EIPIGTOVV.
e  Eopappolovv kamowo £i60¢ kavotopiog.

e 'ExOuv VvV wKavotnta Vo mpOPAENMOLV TIC UEAAOVTIKEG evKalpieg Kol Vo
TpooTalfOVV €K TV TPOTEP®V Vo TPOGOOpicOvV To. OmOTEAEGUATE TMV

TpOcTaHEUDY TOVC.

2.1.4 TuatTi elval GNHAVTLKT 1) EMXELPNUATIKOTITA;

o  Yvufdairel omn dnuiovpyia Bécewv epyaciog Kol TNV AvaTTLE.

Ot Véeg Ko pIkpéG emyelpoelc Snuiovpyodv OA0 Kot tepiocdtepeg BEoelg epyaciog
EVaVvTL ToV peydloVv emyeipnoewV. Ot ydpec mOv TopOvGtdlovV TN HEYOADTEPT
abénon ota MOGOOTH  EMXEPMUATIKOTNTOS TEIVOLV Vo mopOvcldlouV kot 1N
peyoAvtepn peimon 1@V t0600TOV avepyiag. [a mapddetypa, otic Kdto Xwpeg, 610
Swaotnuo petald 1994 ko 1998, 10 8% TV TOXEWMS OVATTUGGOUEVMOV EMLYEPTCEDOV
onuovpyncav 10 60% TtV VEoV 0BécemV epyociog 6T0 TANIGIO VEIOTAUEVOV
emyelpnoewV. And Vv €pevva mPOKOTTEL OTL N EMYEPNUATIKOTNTO GLUPAAAEL

ONUOVTIKA GTNV OIKOVOUIKY oVAmTtuén mopdA0 mov 1 avénon 10v AkabdpioTov
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Eyyopwov Ilpoidviog emmpedletor kot oamd mOAAOVE GAAOLG mapdyoviec. H
EMYEPNUOTIKOTNTO UTOPEL €miong va cLUPAAAEL GTNV EVIOoYLON TN OIKOVOUIKNG Kot
KOW®VIKNG GLVOYNG OTIS TEPLPEPELEG EKEIVEG OV TaPOLGIALOLVY VOTEPNON GTNV
avantuén, otV evldappuvon Tng OIKOVOUIKNG OpacTnploTnTag Kot ONuiovpyiog
0écewV gpyociog | oV €viaén avEéPywV 1] LEIOVEKTOOVI®V OTOL®OV GTNV eVEPYO

Con.
o Amotelel facikd TapdyovTo AVIOY®VIGTIKOTTOGC.

Néeg emyepnpuatikég Tp@TOPOVALES, TOV APOPOVV THV VIPLOTN UG VENS Emyeipnong
N TOV oVampOcaVOTOMGUO uHwG Ladpyovoos (my. HeTd tn upetaPifoaocn piog
emyyeipnong oe €Va VED 1010KTNTN), 61VOLV dBnon otV mapayoyikomta. AvEdvovv
™V oVIOY®VIOTIKN 7ieon avoykalovtag JGAAEC EmMyEPpNoES Vo aVTIOpAGOLV
BeAtidvovtog Tig emddoelc TOVG 1 Kouvotopdvtog. Ot vynAdtepeg emdocels M
Kouvotopion TV emyelpoemV o emined0 Opydvmong, HeBOdwV, mPOoidVTwV,
VINPEGLOV 1] ayOp®OV, BEATIOVOLV TNV aVTOYOVICTIKOTNTO TNG 0IKOVOUING GLVOAKA.
H Siadikocio avt TpOc@EPEL GTOVE KATOVOAMTEG TAEOVEKTHLOTO XApN 6TV avénon

TOV EMAOY®OV KOl OTN LEEMOT) TOV TILOV.
o  AmelevBepdVel T0 SLVOUIKO TOV ATOULOV.

H doxnon evog emayyéApatog OeV amotedel omAd kot HOVO UEGO OmOKTNONG
ypnudtov. Ymhpyovov kot GAAOL Tapdyovieg mOv  emmpedlOvV TNV €MAOYN
EMAYYEALOTIKNG OTAO00pOopiaG OTmG eivor 1 acpdAeia, T0 enined0 aveaptnoiag, M
TOWAl KaONKOVTIOV Kot 10 eVOpépov mov mapéyel m epyacio. H emdimén
VYNAGTEP®V EIGOINUATIKOV eninedmV Umopel Vo mapakivicet To dropa Vo BEcovv
«YNAOTEPOVG GTOYOVCY, OTMG 1 AVTOTPAYULAT®OT Kot 1 aveCaptnoio, HLEC® NG
EMYEPNUOTIKNG Opactnpottoc. o Optopévoug, 01 OmOiol OeV EMTLYYXAVOLV Va
Bpouvv pio "ocovnOn" Béon epyaciag mOL Vo TOVG KOAOTTEL, 1 €MAOYY Vo yiVOuv
emyepnuatieg evoegyopuévmg Vo opesideton eV pépet 1 Ko € OAOKANPOL ©f
OWKOVOUIKY] aVaykm. TO Va yivouv emysipnpaties icmg Tovg divel Vv eAnidoa 6t Oa
UmopEGOLV Vo BertiddcovV 1t 0éom tovg. H emayyeApotikny 1kavomoinor HeTOED
EMYEPNUOTIOV €IVl VYNAOTEPN Otd O,TL PeETaED picbmtav. Xe pio épevva, 10 33%
TOV 0VTOOTAGYOAOVUEVOV Ywpic HisBmTovg Kot 10 45% TV avtoomacy0A0bUEVOV
pe pefmtovg SNAmVaV TOAD 1KaVOTOMUEVOL amd TIg CLVONKES pyaciag TOVG EVAVTL

uovo 27% tov wcbotov (Emtponn tov Evpordikdv Kowortfitwov, 2003).
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2.1.5 E@QuapUOYEC ETIYEPNUATIKOTNTAC

H emyeipnuotikdtro umopet vo avomtuybel o€ O0m010vonmote touéo Kot €100¢
emyyeipnong. Eo@appdletor otOLE 00TOOMOCYOAOVUEVOLG KOU TS EMLYEIPNOELS
0mO10VONTOTE UEYEDOVS G OAES TIC PAGELS TOV KOKAOL (mNG piog Emyeipnong, omd
@aon ekkivnong éwg ™V avamtoén, t petafipaocn, Vv madon Asrtovpyiog | Vv
emavévapEn Aettovpyioc. H emysipnuoatikdtnto agopd TG EMYEPNOES OAOV TOV
KAMIO®V, TEYVOAOYIKOV M TOPadOCIOKAOV, TIG WIKPEG Kol TIG WEYOAES EMYEIPNOELS
aVeEAPTATOS 1O10KTNOIOKOD KAOEGTMTOG: OIKOYEVEINKES EMLXEIPNOELS, EMYEIPNOELS
EIONYUEVEG OTO  YPNUOTIOTPLO, EMYEPNGCES KOWMVIKNG Owovouiag M un
KEPOOGKOTIKOVS OPYOVIGLOVG, TOL GUYVA TTPOYLATOTO0VV GIULOVTIKEG OUKOVOUTKES
dpaoctnprotntes. XOpemva pe Vv épeguva Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
10 7% TV VEOV EMEpNUATIOV SNUOVpY0dV pio onpovtikn VEa eEeldikevpévn
ayopd 1 owovoukd toufa AV N emxeipnon T0vg eiVon emtvyng Vo 10 70% tov
VEQV emyelpnoemV mapEYOLV mpoidVIa 1 LVANPEGIES GE VPIGTAUEVES AYOPES GTIC
0moieg vmdpyel MO GNUAVTIKOG OVTAYOVIGUOG Kot OTIG 0moieg drotifetarl MoM Yo
nePlocOTEPO amd £va 1 Pacikn texVOAOYia (Emitponn tov Evponaikov Kowottwv,
2003).

2.2 H emysipnuatikotnta otnv Evpwnaiki) 'Evoon

2.2.1 H emyeipnpatiki) tpokAnomn otnv Evpwmn

210 péca TOL TPONYOHUEVOL aldVa, 01 0IKOVOUOAOYOL TPOEPAETAV TNV EMKPATNON
TOV HEYOA®V emyelpnoewV. TO néyebog anoteA0voe anapaitntn Tpovmoddeon yio TV
emitevEn OKOVoaV KAipoakag, ) deicdvon oe EEVeg ayopéc, TNV mPOGOPUOYN Kot
a&omoinon g Véag teyVoAoyiag. Ilpdyunatt, otn dekaetioo Tov 1960 kot 1970, o
UEYAAES EMLYEPNOELS KUPLAPYNOOV oTNV ayOpd. AKOAOVOMC, KataypdenKe 16TOPIKA
1 Téomn Yo aVaoTpoen TG Kotdotaong avtng. Ot peydleg emyelpnoelg Tpoy@pnooV
o€ aVadldpOp®oN TG Topay®YIKNG SOUNG TOVS, aS0moINcaV KOTd KOPOV TO £pyareio
™G LePYOAaPiag avabETOVTag TUIO TS TAPAY®YNG TOV ETTEAOVGOV GE TPITOVG
Kol TepLoploaV 10 uéyehog T0Vg EVIATIKOMOIOVTOG TNV TTapaymyikn dtadwkacio. ‘Etot
katd 0 dtonua 1972 kot 1998 0 aptpnds TV WIOTIKOV ETYEPNCE®V OTIC YDPES

00 OOZA avénbnke amd 29 oe 45 exatoppvpro (Entrepreneurship, 2002).
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Or JwpBpotikés avTée oAayéG TOV  0KOVOUL®V uetébecaVv TO  GLYKPLTIKO
mAeovéknua g Evponaikng ‘EVoone mpog dpactnpiotnteg mov nAéov Pacilovron
nePLOcOTEPO OTN YVAOOTM Kot 6TV 0E10m0inon tg. H maykoopionoinon avénoe v
AVTOYOVIGTIKY TEST OTIG WETOMOMTIKEG EMYEPNGELS TOL NTOV EYKATECTNUEVES GE
TOMOVG VYNAOV KOGTOVG, We omOTtéAecpa Oyt LOVO Vo vmdpler petatodmon g
TOPUYOYIKNG KAVOTNTOG TTPOC YDPEG YOUNAOD KOGTOLG OAAG Kot Vo ovénbel
TOPOYOYIKOTNTA UEC® TNG YPNOLULOTOINoNG TEYVOAOYIK®OV KOVOTOM®V. Ev 1o
petalhd, ot TEYVOAOYieg TV TANPOEOPIOV Kot TOV emkOWoviov (TIIE)
ONUIovpyNoaV Véeg ayopéc, He omOTEAECUO Vo onuelmBel emavAoTaon OTIC
TopUy®YIKEG LeBOSO0VG o€ MOAAEG Prounyavieg ko Vo avortuybel 0 topuéoc twv

VINPECUDV.

O topéag avtdc eEediydnke paydaia ybpn oTNV ECOTEPIKN ayopd ov dnpiovpynonke
and v Evponaikr 'Evoon pe v dpon tov opoyuov, Ty apotfoio avayvopiorn Kot
mv evapuovion. ‘Etct, devkolvvOnkov ot cuvoddayéc o€ (o ayopd TOAAGV
exotoppvpioV atdpwmVv, m 0omoio pe TN OlEvPLVOTN TOL TPAYUATOTOmONKE TO
teAevTaio dtdotnua £ptace ta 450 ekatoppvpla. O vnpecieg eniong avantOyONKay
mpog TV Katevbvvon g eEedikevone, wote vo KaAvedel M avdykn Omapéng
TOAOTAOK®V TApAy@YIKOV HeBOO®V, VD TAVTOYPOVO EYvov AYOTEPO OOTAVIPES

AOY® TG pelmong Tov KOGToLG d1eifaomg YVOCE®DY GTO XMDPO.

[MopdAinia, to dvorypo TV ayopmdv 610 mAaiclo ¢ Evpomaikng evomoinong
EMUTPENEL GTOV EMYEPNUOTIO OV OpacTnplomoteitanr o e€eldKeLUEVES OyOpEG VL
KivnOel meprocdtEpO GTNV EVPOTAIKN 1 1BV KAlpaka. Me avtdv tov Tpdmo, amoKTd
TO TAEOVEKTNUO YPNYOPNG TPOCGOPUOYNG OTIS OIKOVOUIKEG OAAOYEC OTOKTMVTOG

TPOPASIGHA 6TV OOENGT NS OVTOYOVIGTIKOTNTOG.

INUOVTIKY TOPAUETPOS OGOV 0pOopd TNV eKKivon kol avAamtuEn emyepcemv
amotedel KoL 1 VTOPEN PIAMKOV VoKD TAOLGIOL €VTOG TG OLEVPVUEVG EVPOTTAIKNG

ayopdc. To ZouPodAo evékpive 10 <<X(itpml YL TIC UIKPEG EMLYEIPNOEISY, O OTOT0G

L0 «Xbpme yia Tic piepés emyelpnoeio», mov eykpidnke otic 13.06.00 amd 1o Tvppovio Fevikdv
YroBécewv emkvpmnbnke ond to Evponaixd Xvupovio g Feira otig 19-20 Tovviov 2000. Koivmtet
10 Bacuotg topeic:

EKTTAIOEVOT KO KATAPTION Y10, TO EMLXEPNUOTIKO TVEVULO: AYOTEPO SATOVNPT KO TOYVTEPT S1OTKAGTOL
exkivnong: Bertioon g vopobesiog Kol TV KAvovieTIK®V puiuicemv: dabeoipudtra 6e&10tNTOV:
Beitimon g mpoéoPacng oe amevbeiog ovvdeon kaAvtepn alomoinomn g Eviaiog Ayopdg:
(@opoioYiol KO YPNUOTOOKOVOUIKA Bépata: evioyuon ng TEXVOAOYIKNG KOVOTNTOS TOV UIKPOV
EMYELPTCEDV" YPNOLUOTOINGCT) EXLTVYDV LOVIEAMV NAEKTPOVIKAOV EMLYEIPNCEDV KO OVATTUEN VYNANG
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TEPLEYEL OLOTACELS, £TCL (OOTE Ol WIKPEG EMYEPNOCELS VO 0EOTOI0VV KATA TOV
KOAVTEPO OLVATO TPOMO TNV Owovouio tng yVoonc. EmmAéov, m Evpomaikn
Emtponn avantdicoel mpoTtoPOvAieg 6TOV €V AOY® TOopén pe €TNOlEg ekBECELS Yl TOL
pétpa mov AapuPdvouy ta KpATN-péAN oAAd Kot ylo oo pétpo mov AapPdver n i
TPOKEYEVOD VO EMTVYEL TOVG GTOYOVS TOL £YOVV OPLOTEL 6TO «XAPTN YO TIG HUIKPES
emyepnoeg». Eivar agloonueioto 6t 10 Aeképufpro tov 2002, n Emrponn e&édmoe
aVOKOIVOoN OYeTIKd pe T Bropunyaviky moAtikny otV devpouévn Evponn, evo
¢0eoe o610 810 TMhaioto kot TV dafovAievon Tave oV «IIpdctvn Bipro yia v

EMUYELPNLATIKOTNTON.

Kotd v gapiviy £0vodo g Bapxeidvng 10 2002, 10 Zopovio érafe vmoyT 0V
mV 7wpdbeon g Emrpomng va mapovoudcer pio «llpdowvn BipA0 yio v
Emyeipnuatikdtrorn. H onpoacio mov divouv ta evpomaikd 6pyavo 6Tov TOREN TOL
enmyepelv emPeParmdnke oV eapvn ékbeon g Emrponng 10 2003 amgvBuvopevn
np0og 10 Eapvd Evpomnaixkd Zvppovio, tovilovtag TV eVioyvon ToV eneVoLGE®Y,
™G AmacYOANONG Kol NG aVArTuéng Lo TG YVAOONGS, TG Kouvotopiog kot g

EMUYEPNLOTIKNG SLVOUIKOTNTOG,

2.2.2 H smysipnuatiki) KovAtovpa otnv Evpwnaikny Evoon

H evBappuvon tg emyepnpotikdttog anotehel t0 KAWL Yoo TV Omuiovpyia
amacyOAnong, 1 PeAtioon ¢ avVTay®VIGTIKOTNTOS Kot TNV OKOVOUIKT aVATTUEN
g Evpdnng. MoAovVoTL N emyeipnuatikdOtnTa unopel Vo ennpeoctel omd mOALOVG
TapAyOVTES, 1| KOLATOVPO €iVarl 0 Kate€oynV onpovtikdc. Amd autn VvV droymn, 1
ekmaidevon umopel va gtvar koBoploTikny. ZUVEM®MS, M AVATTLEN EMUYELPLOTIKNG
V0OTpOomiog 6Tovg VEOLS Kpivetol oKOMUo Vo EEKVAeEL amd pikpr nlkio. AV Ot
emyepnuotikeg a&iec kalMepynbovv and 1o oyoAeio axopa, n Evponn sivor mbovo
va odnynbei o dnovpyio pog véag yevids atopwy, ta oroia Ba acyolovvtol OA0

KO TEPICCOTEPO LLE TNV AICKNGN EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOGS.

[Mopora avtd, paivetar mwg 1 E.E. mopovcidlel advvapio wg mpog 10 va Katevbovet
VEOLG GTNV EMYEPNUATIKT OpaoTNPLOTNTA. ZOUEOVO LE Lo TEAEVTOIO ONLOCKOTTNON

0V Evpofapopnétpov yioo TV emyelpnuatikdOtnTa, LoVo 10 45% 1oV epotBivimVv

TOWOTNTOG VANPECIOV OTAPIENG TOV UIKPOV EMYEPNOEDOV: KOAVTEPN KOl OTOTEAEGHOTIKOTEPT
EKTTPOOHOTNON TOV GUUEEPOVIOV TOV UIKPAOV ETYEIPNCEDV GE KOWOTIKO Kol €0VIKO EMinedO

Ta gv LOY® £yypoa dratifevton LeTd TV emionun dNUocievst Tovg otr devbuvon
http://europa.eu.int/comm/enterprise/index_en.htm
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omV E.E. tov 25 0a 0ehav va eivor emyepnuaties, €Vavtt m0c0stov 61% otic
HITIA. Ta ovykevipotikd Opm¢ avtd TOc0oTd KpOPOLV peYdAeS d1apOpEg peTalhd
TV Evporaiov. TnV 18éa dnpiovpyiog g S1kng T0vg emyeipnong Ppnkav wiaitepa
eAxvotikn 01 [Toptoydarol (62%), o1 IpAavooi (58%), o1 EsBovoi kot 01 Kompiot (amd
56%), ot Itoroi (55%), ot 'EAAnveg kot 0t ABovavoi (amd 52%) kot ov ITolwvoi
(51%). Avtifeta owtoi oV dehedoTnKav Arydtep0 frav 0t Dhavooi (28%), ot Toéyot
Kot Ot XA0Bakot (amd 30%), o1 ZAoBévor (32%) wor ot OAravooil (33%). Znv
epOTNON YTl TPOTIUOOV TV HIoO®T) amacyOANcn, oxedOV VoG GTOVG TPELS
Evporaiovg avépepe o¢ onuavtikd AOY0 TV e£0GQAAON TAKTIKOD Kol otofep0l
€1000NLaT0g, €VM mOc0otd 25% ékpve omupavtikn TtV otabepdmrTa NG
aracyoAnons. Ov Apepikavol avtiBeta kpvav  TOLG TOPOTAVEO TOPAYOVTES MG

Mybdtepo onpavtikovs, pe mocootd 16% kar 10% aviictouya.

Ocov apopa v EALGSa, cOuemva pe TV televtaio Toykoouia épgvva, Tov «Global
Entrepreneurship Monitor», 10 28% t0v GUVOLOV TOV ETLYEIPTULATIKOV EYYXEPNUATOV
aQOpa  EMYEPNUOTIKOTNTA AVAYKNG, ONAadT odvvapio €0peons GAANG HOPONG
amocyYOANCONG, OTAV TO AVTIGTOLY0 TOGOGTO TOV EVPOTAIKMV XOPHOV eV EETEPVA TO
18%. And ™V GAAn mAevpd, M EAANVIKN KOW®Via O& QOiveTol va OTPEPEL TO
EVOLLPEPOV TNG OTN ONUIOVPYIKY| ETLXEPNULATIKOTNTO, LT OV PacileTon oTIg VEES
TEVOLOYiEG, TNV épevVa Kot TNV kouvotopio. Ot mapepPloelc OUmMG 6TO EKTOUOEVLTIKO
OUOTNUO KOl Ol GTOYELOUEVEG OpAoElS pLmopovv Va fondncovv otV PBeitioon g

EMYEPNULOTIKNG dpacTnplotnTog otV EAAGS.

Tehkd, n Evponaikny Emtponn, éxovtag og 6tdyo v KAAAEPYELD EMLYEPTLULOTIKNG
KovAtovpoac, €Eédwoe TV «lIpacwvn BipAo ywo v Emyepnpotikotro ommv
Evpomnm», mpoxeipévov vo epumhéEel 660 10 SLVATOV TEPIGGHTEPOVS OOPElS oTNV
KOTAPTIoN NG UEAAOVTIKNG mOATIkNG atlévtac. Ta Va emexteivel tv atlévro g
emyepnuotikomroc, n Emrponn Oa dpactnplomombel otovg mopokdrem mEVTE

OTPOTIYIKOVG TOUELS:
o  TnV kaAMEpyELlo EMYEPNLOTIKNG VOOTPOTIOG
e TnV mapoTpLVoN TEPIGGOTEP®V ATOUM®V VO YIVOLV EMLYEPNLOTIEG

e TnV mpOETOWOCiO TOV EMYEPNUOTIOV Yoo TNV oVATTLEN Kol TNV

aVTOY®OVIGTIKOTNTO
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e TnVv Bertioon tng pong xpNUaToddHTNoNG

e Tnv onuiovpyio GIAIKOTEPOL KOVOVIGTIKOD KOt O10IKNTIKOV TAOGIOV Yo TIg

MME.

2.3 H évvowa tov Emyeipnuatia

2.3.1 Emyeipnpatiag kat Owkovouiki) lIpocéyyion

O ayyAkog 6pog «entrepreneury yet yoAlkn piCa kot Oo propovoe vo, LETOPPACTEL
KUPLOAEKTIKG «®G eKeivog mov mapepuPdidetary. H emysipnuatikdtnto apopd to
dropo, TIC €MAOYEG TOLG KOl TIC EVEPYELES OTIC Omoieg mpofaivouv kKoTd TNV
exkivnon, eCayopd 1M Asrtovpyla oG emiyelpnong M TN CLUUETOYN TOVS OTN
dwdwacioc AMYNg oTpaATNYIKOV amopace®mv UG emyeipnong. O emyepnuoatiog
amoterel facikd mapdyovta TG owovopiog o cuvOnkes afefordrog Kot aAhoync.
[Moporko mov or  emyepnpotiec amoteAobV W10 OVOULOWOYEVH] OUAd0 TOL OV
npoépyetal omd TOV 1010 YDPO, VLIAPYOLV OPICUEVE KOWE  YOPUKTNPIOTIKA
EMUYEPNLOTIKNG CUUTEPLPOPAS, CUUTEPIAAUPOVOUEVTG TNE ETOIUOTNTOG VIO OVAANYN
KvoOvov Kot g embopiog yoo aveaptnoio kot ovtompayudtoon (Emttponn tov

Evponaikov Kowvotytov, 2003).

Ot 010900peTikég amdYelS GYeTIKE e TO0 pOAO TOL emyepnuatioo cuvoyilovtol 6To
napakdte wivoka (1.1), éovv Oumg avamtuybei 600 KOPlEg GYOAEC oKEYNG: M
npocéyyion Tov Knight,  omoio toviletl t0 poOAO 10V emyelpnpatio o€ 6,1t apOpa TNV
avaAnyn kwouvVeov kot t peiwon g afePordtmroc, kor 1 TpOGEYYon TOL
Schumpeter, copeva pe v omoia o emyelpnpatiog eivol ekeivog mOv KoVOTopEl
(Deakins ko Freel, 2007). Alkeg amdyelg TOVILOVV T YVdGoN Kot TV 0EVSEPKELD, TOV
emyEepnpotio anéVavtt otig Véeg duvatotntes. Avtdg 0 CLVIOVIGTIKOS pOAOG £xel

avomrtoyOel kot emonpavoet omd o Casson.
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Yvoyypoagéag  Koprog poiog tov Emyepnuortio IIp660eTec dromoTOGES

Say OpyavoTg GLVTELECTMOV [opdyovtag owcovoutkmng
TopaAyOYNG avantuéng & Kataivtng
OLKOVOLLIKTG AAAOYNG
Cantillon OpyaveTg GLVTEAECTOV [Mapdyovtog OtKoOVOUIKNG
TOPOYWYNG avantuéng & Koataivtg
OLKOVOUIKNG OALOYNG
Kirzner Ixavotnta va dtakpivet Tig Ikavotnto. —  KXewdl tov
sukaipleg EMEPTLOTLOL elva n

«OMUIOVPYIKN» EYPIYOPON

Schumpeter Kawvotdpog Avontooecel vEa teyvoloyla,
EMPEPEL QALY
Knight Avaloppavel Ktvduvoug To képdog elvar n avtapolpn

YL TV avaAnyn Kivobveov

Shackle Anpovpykdmmra H apefordmra dnutovpyet
EVKOPLEC Y100 KEPOOG
Casson AvoKatavour 1 0pyavmon Tov [Mapdyovtog — KAt emppong
TOPWV 010 TEPPAALOV

Mivoxag 1.1: Inpavtikés Toveic@opég OIKOVOROLGY®V Yo, TO poLo Tov emyepnpatio (Deakins ko Freel,
2007)

2.3.2 Hmpoowmkotnta tov Emyeipnuatia (Pvyoroywkn lIpocsyyion)

TTOALG Kol SLoeOpPETIKA HOVTELN £Y0VV TopOvolachel Yo Vo oKlaypa@noOvV v
TPOCOTIKOTNTO TOL emyepnuatioo £oTdlOVIAG GE GCULYKEKPIUEVO TPOCOTIKA
YOPOKTNPWOTIKE 7ov  Tov  kafiotovv  emruynmuévo.  TIévie  ovykekpuéva
YOPOKTNPIOTIKA £Y0VV Ppebel kOwd otic meprocotepeg €pevveg (“The Big Five”
personality dimension)

e H avaykn ywo emitevén

e H avaykn yo avtovouio

o O mhipng €heyy0g

e H dudbeon yio avdAnyn pickov, kot

e AnogacioTikOTnTo
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O McClelland (1961), mpocdopioe Tic Pacikég kavotnteg mOv SobETOLV oL

EMTLYMNUEVOL EMLYEPNULOTIES, WG EENG:
o [lpovonmixotnta: mpOTOPOVAia Kot OETIKY oKEY.

o [IpOooNatOAiouds oe emTedYUOTO: KOVOTNTO EVIOMIGUOV Kol 0E0TOINoNg

TOV EVKOLPLOV.
o Aéoucvon mp0Og TOVS AALOVG.

H npoconikdémra 100 emyepnuatio katd tov McClelland (1961) éxer og Baocikd
YOPOKTNPIOTIKO 70 KIVHTPO 1 TV ONAYKH Yyla EMITEDYUOTO. IOV TEPTYPAPETAL ®G 1
embupio yro dtdkpion Kot enitevén eVog otdyov e Pdomn EVa cHVOAD POy PoPOV.
Emtoyydvoouv dnihadn 6601 am0dEyovTor ™V evdovy Anyns anOpaoemV Kol ETiTEDEHS
AboewV ae mpOfinuara, oAAG pe TIG TPOSYPUPES Vo £X0VV Opiotel pe mpocoyy,
®ote vo pmopovv va emrevyBovv. ‘Eva dALO yopaxtnpiotikd apopd TOV vwnlo
Labuo eowtepik0d eA&yy0v, e T, dTopa vo OEAOVV Vo eEAEYXOVV TO TEPIPAALOV Kot Vo

0pilovV 10 LEAAOV TOVC.

Ot Meredith et al. (1982) emionuaivouv g Pooikd yvodpopo TOL  ETLTUYNULEVOD
emyEpnuotio MV owt0ren0ifnon, SNANOT T TGTN TOL ATOUOL GTIS SVVATOTNTESG TOV
Vo KvnTomotel mopovg, Va moapakiVel GALOLG Kot Vo emipépel aAdayég (exkivnon
EMYEPNLATIKNG dPASTNPLOTNTOS). AN CTUAVTIKA YOPAKTNPIOTIKG elvar 1| aVainyn

KIVOOVV, M evedilia, | aVaykn yio emtedyato Kol 1 EVTovy emiBouio yio. avtovoulio.

O Timmons (1994) otpépel TV TPOGOYN TOV GTN SAKPIOT EXIKTNTOV KOl EULPVTMV
YOPOKTNPIOTIKAOV oL KaboTobV évav entyelipnuoatio emttuynuévo. o avaivtikd, n
avoykn yio. emTELYUOTO, O PoOUOS EAEYYOL Kou 01 NYETIKES 1KOVOTHTEG OMMG M
wKavoOTNTO Vo aVoAapPavel Kaveig v evBovn yia tig TpdEelg Kot TG an0paceLs Tov,
eivar ototyeia mov 0 Timmons Oewpel O6t1 propovv va amoktnBodv. TO kEPSOC N N
YPNUOTIKN aVTOROPN OeV iVl n LovadiKn KivnTiplo OOVOUN Yo TOV ENLYEpnLatia,
0 omoiog Ovtag PLAOd0Eoc, ypelalovial Vo VidBel 0Tl EKTANPAOVEL TPOCOTIKOVS

G6TOYOVG.

Avopopikd pe Kamoo yVopiopoto Tov eiVol LdAAoV Eueuta, 0 Timmons (1994) 1o

ta&vopel oTa TOPUKAT®:
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o EVtovn eVePYNTIKOTHTO. € GVVODATUO UE TOVOLGONUATIKY 0TOOEpOTHTO.
o Anuiovpyikn Kot KOIVOTOUIKH IKAVOTHTO.

o Avulnmruki tkovoTyTo.

o  Opoua og 6LVOVOGUO UE IKAVOTHTO VO EUTTVEEL.

H mpocéyyion aut| €xel mpokaAécel TOAAEC KPUTIKEC. AV TO ETLYEPMUOTIKA
YOPOKTNPIOTIKG €lvar Euputa, TOTE EAIYIOTA UTOPOVV Vo KEPONOBOUV amd AueceS
napepfdoeig pe otoxo va evBoppuvBovv ot véor emyelpnpatéeg vo EEKIVICOVV

EMLYEPNOELG

XV mpdén, TOAAG amd TA YOPOKTNPIOTIKA TNG EMYEPNUATIKOTNTOG OoXETICOVTOL UE
K60e emrTuyNUEVO pdvotlep KaBDS Kol pLe KAOE EMTUYNUEVO ATOULO. ZVUVETMG, TOAAES
QOpEG eivarl SUOKOAO Vo autioAoynOet 6tL 1 emtvyio TOV emyelpnpotio opeileTol og
EVa Eexwplotd cLVOAO YapokINPoTIKOV. EmmAéov, mpénel va AneBel vmoyv o1t ta
YOPOKTNPLIOTIKA TNG TPOSOTIKOTNTAG OeV givar otafepd aAld peTafdALOVTOL pLe TNV
TéP0d0 TOL YPOVOV, ATOTEAOVV VIOKEUEVIKES KPioelg TOALEG POPEG, dev AapPdvouv
VIOYV TIG EMPPOEG ammd T0 mePIPAALOV Ko TG ToAMTIGHIKEG emdpaoelg (Deakins kat
Freel, 2007).

EmnpocBétwg, n emyeipnpoatikoma ivar évag tomog GuumeppOpds mov amortel
woitepeg aVOTNTES Kol 0e€10TNTEC TOL ACPAANDS 0 OOACKOVTOL MG TLTIKY YVMOOM
(knowledge), oAhd umOpOVV ®GTOGO Vo, KOIVOTOMOOOV 0md G60VG TIC KATEYOLV Ko
Vo yivouv avtikeipevo padnong (learning) omd tovg evolopepopevovs. H odyypovn
Bewpla ¢ emyyelpnuoTKOTNTOG O Bewpel OTL 01 KOVOTOUOL EMYEPNULOTIEG ATADG
YEVV1I0UVTOL 0AAG OTL o€ peydAo Babud yivovtor pe TV kotdAANAN ekmaidgvomn Kot
OMUIOVPYOVV 610 KATAAANAO Bespikd mepBaAroV. [Ipopavag, mpémel Vo vapyet EVa
€VIOVO mpOcOMKO Kivntpo, T0 O0M0I0 ®OTOCO eV emapkel ywoo Vo 0ONyNoel og
KOWVOTOUO EMYEPNUATIKY] dpdoT, €AV OV veioTavTol 01 amopaitnTeg YVAOOCELS Kol
KOVOTNTEG.

H ovUvdeon wyuyoloyikddv 1 KOW®OVIOAOYIKGOV TOpOyoOvIov He 1Tn ovvletn
ouumepLpopd Tov emyelpnuation £xel dexBel MOAAEC KPTkéG. Apyikd, M emidpaom
YUYOAOYIKOV  YOPOKINPIOTIKOV OTNV  EMyEpnuatikémta dev  €xel  amoderyOet

EMOPKAOC OO TNV €PELVA , EVMD T OTOUOKEVIPIKY OLT TPOCEYYlon advvotel va
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dwympicel v enyeipnon and 10 dtopo. Emumdéov, n yuyoroyikn mpocéyyion €xet
dgyOel kprtikn OTL, KOODG EMKEVIPOVETOL GTI] GLUTEPLPOPH TOL EMLYEPNUOTIOL OTN
dolknon HkpoOV emyelpnoemy, xdver dAlovg topeic dlotknong, oOmwg eivor 1

EMUYEIPNLOTIKOTNTO GE LEYAAES EMYEPTOELS.

2.3.3 O smyelpnuatiag pHe Bacn TV Puxo-KOLV®VIKN TIPOGEYYLOT)

2V TPocEYYIon auti, o enyelpnuotiog eEakolovdel va fpioketol 6To ETIKEVTPO TOV
EVOLPEPOVTOG, EVD TMPO. 1 TPOGOYN CTPEPETOL GTNV OTOUIKT TPMTOPOVLAIN Kot G
KOVATOOPEG mOL TNV €VVOOVV. O emyelpnuoties avtipetomilovion ®¢ dTopo UE
Wwitepeg  IKOVOTNTEG  KOL  YOPOKTNPIOTIKO TOL  €vEPYOLV  UE  OLOPOPETIKY|
GUUTEPLPOPEL. Oplopéveg pehéteg vy TG ouTieg NG  EMYEPNUATIKOTNTOG
€0TIALOVTOL GTNV TOPATHPNOTN TG EMXEPTILATIKAG CUUTEPIPOPAS Kot OLodOTOI00V
TV EMYEPNUATIKOTNTO GOV: «YUYOAOYIKE YOPOKTNPIOTIKO TOV OoTtOU®V 7OV
UTOPOVV Vo  TEePlypaOvV e  Opovg  OT®G  ONUIOLPYIKOTNTO, TOAUN Kot
anopocioTikOTNTOY. H apyn €ywve otig apyés g dexoaetiog tov 60 (The Enterprising
Man, by Collins and Moore) mov £Balav 6TOV TVPHVA TNG EXYELPTULATIKOTNTOG TV
«ovaykn yw aveaptnoion. Avtéc 01 apylkés epyacieg iyav peydin avtomdkpion
Kol ovveylomkaV pe mOAAEG €peuVec KLuPIMG omd KOWW®VIOAGYOLg pe Bewpnticd
VoPabpo oV Youyoloyia. Eywvav moAAEG pelétes YOpm amd To YOPUKTNPIOTIKE TV
EMYEPNULOATIOV Kol VTOTiGONKAV KAmOl0 KOG YOpaKTNPIoTIKA TOL B LTOpovGaV
Vo 0poBovV ¢ TOo  YOPOKTNPLOTIKE TOL emyyelpnuatioc. Avtd pmopovv  va

GLVOYIGTOVV MG £ENG:

Ynokivnon yo emroyio

Avainyn tOv VTOAOYIGHEVOL PiGKOL
Avtonenoibnon

Embvopia yio moAdmpn epyacio
Mebodkdtra

Aéopevon

Kowaovikn kata&ioon

Avtidinyn g YEVIKNG EIKOVOG TG ETTLXEIPNOMNG

YV V V V V V V V V

Atcrod0&ia .
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2.3.4 To KivITpA TOV ETYEPNUATIO

SOUPOVO LE OVTH TNV TPOGEYYIoN, 1 KATAVONGN NG OVAANYNG EMLYEIPTHLATIKDV
dpdoewv Tpaypatomoleital Héca amd TV avAaALGN TOV TPOCHOTIK®Y KIVATPOV TOL
emyepnuatio, ta omoio pmopel va amoderybovv eapetikd mepimhoka. Ta kivntpa
avtd TaStvopovvtal 6 dV0 PEYAAEC Katnyopieg pe okKomd T HEAETN kol agloAdynon

ToVC. AVTég ivan o1 ENG:

» Kivypo EAEns ( Pull Influences )

Mepikd dtOpa TPOGEAKDOVTOL A TIG EMYEPNOELS Omd OeTIKA KivnTpa, OTMC (i
OLYKEKPLULEVT 10 Yoo TNV Omoie €iVor oiyovpotl ywoo TV emtuyio. T€t0w01 AdyoL
TPOGooKiog eivat:

e Avdyxn yia aveEaptnoio
e AVAaykn yio eKUETAAAELON HL0G EVKOALPIOG

e  Metatpomn €VOg YOUML 1 TG TPONYOVUEVNG EMAYYEALATIKNG EUTEPIOG GE

emuyeipnon

e  Owovoukd xivntpo

» Kivptpo Q0nong ( Push Influence )

[ToArol avBpwmor ompoyvovtor (Push) yio Vo avoartdiEoov pio emyeipnon amd
TOIKIAOVG AOYOLC, OTTG :

e  Anolnuimon amd Tponyovuevn eumelpia
e Avepyia ( n aneldn g avepyiog )
e ApoVia Le TOV TPONYOOUEVO £pY0SOTN

[ToAAéG @Opég 1oYVOVV TOAD TEPIEGOTEPE. amd €V, CLVOLOGUOS TOPUYOVTOV

KIVATPpOV EAENG KoL dBnonc.
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2.3.5 Emysipnuatiag kot  Kowwviké  IepiBarrov  (Kowwvikn

Mpootyyion)

H xowovikq mpocéyyion divel éugaocn Oyt TOCO0 6€ TPOCOTIKEG OeEIOTNTES Kol
Kivntpa aAAd oty emidpaocrn Tov mEPPdAiovtog, Ko vmootnpilelt 6t av 10
TEPIPAALOV OeV GUUPAALEL TNV EMTVYY EMYEPNLOATIKOTNTA, TOTE TO EMLYEPTLOTIKO
TaAéVT0 Ba mopapeivel adpavég. Avtd ovuPaivel ywoti ot omOQACES €VOG
emyepnuotio 6ev ennpedlOviot POVO amd TNV TPOCSOTIKOTNTA TOL Kol oo To
Yopicpatoa TOv YopoKTNpo TOL. YTApYel H GeEPpd TopayovVimV, Ot O0moiot
TPOEPYOVTOL oo TO TEPPAAAOV 610 0m0i0 (et Ko Kiveitot, dniadn T KOWmVia, Kot

deV eEaptavrtar and tov id1o. TET10101 TapdyovTes OTMG:

To enimed0 ekmaidevong TOV emyEPNULOTIO Kot TG KOW®VING YEVIKOTEPQ,

e 1 gbvikoTTO (TOGOGTO AVTO-ATAGYOANGNE TOL KOV®VIKOD GLVOAOL)

® O EMAYYEALQ TOV YOVEDV

e 1 emidpacT TOV OKOYEVELOKOV TEPPAALOVTOG

® 1) EMOYYEALLOTIKY EUTEPiOL

® 70 TOMTIOTIKO TEPPAAAOV, LEGOU GTO OTTOI0 EXEL LEYOADGEL O EMYEPNULOTIOS,

e aKOUN Kol OPIGUEVOL YEWYPAUPIKOL Tapdyovtes, (aVAAOyo pe TV €KAOTOTE
mePLOYN Ot emyelpnpatieg telVouv Va avortdEovV 10 €i00¢ dpactnplotntog
oV appodlel 6TOVG VIAPYOVTIEG GULVIEAEGTEG NG TaPAyY®YNS M/kal TOVG

TOPOVG),

00KOVOV OmOQACIOTIKY €MPPON oT0 €100¢ NG EMYEPNUATIKNG Opdong mov Oa
avoAdfel 0 emyeipnpotiog, ™V enitevén TV 6TdOY®V T0V, KOOMOS Kol TO €4V TEAMKE
Bo avaldfer emyepnuotikny Opdon M Oyl Xvykekpipuéva, moilovv €vVav 1dtaitepo
poOA0 ot e&ng onpueio (Bourletidis and Samitas, 2005):

» 070 K0T TOG0V KaVelG Oo Eekvioel TEAMKE TN O1K1| TOV emLyeipnon

» T eldog emyeipnong Ba Eextvnoet
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» mO00 gmTuynuévn Ba ivar | Tpocmddeid Tov.

KabBopiotikoi eEwyevelc mapdyovieg oTIG EMYEPNUATIKEG OPACELS eival KATA TNV
KOWMVIKT TPOGEYYIOT TO OIKOYEVEINKO TEPIPAALOV KoL 1) AVTIANYT TNG KOW®VIOG Yo

TNV EMYEPNHLOTIKOTNTOL.

e Owoyevewnko meptPAALOV

Yndpyoov apketd eumelpikd dedopévo ta 0moio. vwootnpilovV TV Gmoyn Ot Ot
emyelpnpatieg TelVOuV Vo Tpoépyoviot amd OKOYEVELEC TOV £Y0LV TTaPAO0cT GTNV
emyelpnuotiky  opactmpotnra. Kdamoiog 0 0moiog €xet  peyolmost péod o€
EMUYEPNULOATIKO OIKOYEVEIOKO TEPPAALOV GKEMTETAL Kol OMOPAGILEL EMYEIPTLOTIKA
pe Pbon Vv eumepion TOV, MOV GINV TPOYULATIKOTNTO OMOTELEL GLOCWOPEVUEVT
owoyevewkn eumepio. Avtifeta, KAmO0G O OmOI0G €xel UEYOADGEL O £€Va
01K0YeVELOKO TTEPIPAALOV dNUOGI®V VIOAMA®V eiVal TEPIGGOTEPO GLVTNPNTIKOS GTN
Jdwdkacio AYNG EMYEPNUOTIKOV Am0PACEDV, O10TL, EMNPEUCUEVOS amd TNV
gumelpio oLV dabéTEL, EPEOVILEL JLOPOPETIKA TPOCMOTIKA YopoakTnplotikd (Zahra et
al., 2004). Xvvenmg, Yo pio ETYEPNUOTIKY EVKOIPI0, VO VIOYHPLOL ETLYEIPNLOTIES
Umopel Vo oKEQPTOOLV UE €EVIEANDS O0POPETIKO TPOMO emmpealOpevol amd T0

00yeVeLoKO TEPPAALOV 610 0010 LouV.

e H avtiinyn ™g KOWmViag yio TV ETLEPNLATIKOTNTO

Mio woitepo onuavtikn KOWwVikY) petofint) €iVvor 0 Babuodg otov omoio pio
KOWV®VioL EKTILA TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TNV EMYEpNUaTIKny opdorn. Otav n
emyelpnLaTIKOTNTO Ppicketar vymAd oV extiunon piog KOWwViag, guvositar 1
avantoén ™ (Shane, 1992). Otav cvpuPaivel 10 avtibet0 Kot Ol emyelpnuOTieg
AVTILETOTILOVTOL Pe Koyumoyio Kot TOAAEG POpEG He dtoTayuo, Tote aKOUn Kot Ot
0 PIAOO0E0L KoL 1kaVOi EpyovTal o€ diAnupa yio T0 aVv Ba Tpémel Vo ak0A0vincovv
pio ETEPNUOTIKY KOPLEPL. ZNUAVTIKO AOWOV oT01Xel0 mov emnpedlel TOV TpOTO
oKEYNG TOL emyyelpnpotio Vol 1 KOW®VIKY EAKVGTIKOTNTO TG ATOPAcNS TOL Vo
aoyoAnOei pe 10 emyepeiv. H k0Owvovikn elkvotikdétnto 0eV eivor pdévVo cuvdaptnon
™G YEVIKNG KOWMVIKNG 0m0d0yNng ¢ mbavig amdéeacng, oAAd kot TOv TOG0
EVOLOQEPEL TOV emyelpnpotio 1 101 N KOWOVIKY am0d0yn. Ta otorein avtd mov

aE10A0Y0VV KOWOVIKA TIG TPOOEGELG TOV EmyEpLLaTiol TOV KAVOLV TOAAEG POPES Va
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avaiapBaver 1 Va amoppiyel pia enryepnuatiky svkaipio (Bourletidis and Samitas,
2005).

Avtd 1OV glvarl YeEVIKOG amodekTd givat 0TL 1 idpvor emtyeipnong omottel SLVOUIGUO,
ONUIoLPYIKOTNTO KOl 6OEVOC, VD 1 OTOOWOKT OVATTLEN MO EMXElpNoNG oot
TEPLOGOTEPO  OIOIKNTIKEG OeEOTNTEG OMMOC OMOTEAECUATIKOTNTO Kol OEIOTIOTIO
SVVENMC, N VTapPEN VIOGTNPIKTIKOV TTEPBAALOVTOC am0TeAEl Pacikd TapdyovTo Yo
™V ekkivnon, mavon Asrtovpyiog, eEayopd, dvOion kot emPiwon TOV ENEPNCEDOV

(Emitponn tov Evponaikdv Koworttov, 2003).

2.4 Emyeipnuoatikn [poBeon

Eivar govepd 611 m emyeipnuotikn mpodbeon, n andeacn dnAadn evog atdpov va
Eexvnoel o emyeipnon N vo EmEKTEIVEL TIC dpacTnPOTTEG TOv, Ogv eapTdTon
OTOKAEIOTIKA amd TG owovopkég evkarpies. Ilepiocdtepeg OtKovoukég gvukopieg
OgV 00MYOVV OLTONOTO GE UEYOADTEPT EMYEPNULATIKOTNTO, APOD CNUAVIIKO POAO
dradpapatiCouv ot de&10TNTESG, Ol TPOTIUNGELS OAAGL KOl Ol VITAPYOVGES EVOAAUKTIKEG
Moelg. Akoun kot 6tav kdmolog e&etalel TV mbavotnta Vo yivel emtyeipnuatiog,
VROAOYICEL TOL LITEP KO TAL KATA TNG EMYEPNULATIKOTNTOG EVOVTL TOV TAEOVEKTNUATOV

Ko NG ac@aAeLng TOv Ba TOV TPOGEPEPE VoL AALD emaryyeApaTikd TAOIG10.

H d1adwcacio Tovtomoinong g evkaipiog amd tov ev SuVALEL Emtyelpnpatio VoL Lo
oKOmUN JdKacia, Kot MG €K TOVTOL, Ol myelpnuoTikég npobécelg agilovv ™V
mpocoyn pog. E&loov onuavtikd sivar 0t mpOceEPOVV éVa HEGO Yol KAADTEPT

e€Nynon ko TPOPAEYN TNG EMYEPNLATIKOTNTOG.
H emyepnuoatik mpdbeon (entrepreneurial intention) pe GAdo Adywo umopel va
oplotel o¢:
» 1 Katdotoon T0v puoAod 1 0moio kaB0dnyel T TPOSOYN, TNV EUTEPIN KOt
TeMKE T dpdiomn VOGS 0TOLOL TTPOG £VO. GLYKEKPIULEVO GTOYO.

» 1 Katdotoon oV KoTeLOOLVEL TNV TPOGOYT Kot TIG OpAcelg VOGS oTOLov TPOg

™V oUTO-amacyOANGT, EVAVTL TG AmacyOANGNG 0o KATO10V GAAQ.
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» n ondéeacn - Oécpevon TOL atOpoL Vo EEKIVAGEL Uil ETLYEPMUOTIKN

dpacTNPLOTNTO.

» 1 KOTAGTOON TOV HVOAOD TOV Ot GVOp®TOL BEA0VV Vo, dNUIoVPYHGOLY pia VEX
emyeipnon M éva VEO mpodypaupa mov Bo mpocHécel alioa 010 eomTEPIKO

velotapuevoV entyeipnoenV (Guerrero et al., 2008).

H emyeipnuotiky tpdeon pmopel va amo@épel TOAATAL OPEAT GE OKOVOUIKO Kot
KOWOVIKO €MMed0, KOUODC 1 1OIOTIKY EMYEPNUOTIKOTNTO EMLPEPEL TEXVOAOYIKN
PA0d0, aHENoN TS TOPUYOYIKOTNTAS, AGPAAESTEPO TTEPPAAAOV dafiwong, dvodo

7OV BOTIKOV €MTESOL, Kot 00Tm KOOEENG.

241 Mwg 1 Emysipnuoatiky AvriAngm aAAndsmdpa pe ™V
Emyeipnuatikn [poBson

Ye autn v evotnta eEetaleTol mdg N avtidnym Tev enyepnuotioV (entrepreneurial
perception) Bo umopovoE Vo SLaPEPEL OO EKEIVT) TOV U1 - EXYEPNUATIOV KO TOG
avtd Bo uTOPOLGE Vo OOMYNoEL KATOW ATOUO VO OPOLV ETLYEIPNUOATIKA EVD GALQ
Ooxt. H dwdwaocio g emyelpnuatikdmmeag apopd t oxéon eVOg GUYKEKPLLEVOD
Tpoc®noL e o evkarpio (Shane kou Venkataraman, 2000), eve eivor a&loonpeioto

Ot KaOe emyyelpnuatioc avTIAaUPAVETOL TNV EVKAPIN OLUPOPETIKA.

[T ovykekpéva, 01 emyepnpoticg Bewpeiton 0Tt PAETOVLV TOV KOGHO péoa amd
SlpopeTikd patie, TPOPAETOLY 10 UEAAOV, aVayVopilovV svkaipieg ekel mOv 01
GALOL deV UmOpPOHV Vo d0vv, dev PAETOVY KIvOUVOLG kel TOV Ot GALOL BAETOVV, Kot

00T® KOOEENG.

o H cemyewpnuatiky oNtilnyn  (entrepreneurial  perception) eiVou 1
TPOYULOTIKOTNTO TOV EMYEPNUATIOV, 1] SPOPETIKY ONTIKN YoVia péca amnd

™V 0moia avVTLapPAVoVToLl TOV KOGLLO Kot TO TEPPAAAOV YOp® TOVG.

H Swpopetikn avt avtiinyn HeTaTpémel TO aVEPIKTO Yio TOVG EMYEPNULOTIES OF
EPIKTO, TPOSAVATOAILEL TN OKEYN KOl TN GLUTEPLPOPH GE GUYKEKPIUEVO GTOYO Kot
SLHopEAOVEL TNV TpOPEST) TOL EMyEPNUATIO TEAKE VO OPAGEL EMLYEPTULATIKE KO VoL

EKUETOAAELTEL TIC EVKOPIES YOP® TOL.
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Ot avTiAMyelg T0v atopov Vol OCNUOVTIKEG GE SLOQOPO. GNUELDL OTNV EMLYEPTLOTIKY
dwdwasio. XV apyn g owdikociog, To dtouo Spope®VOLV T mpodbeon Va
YiVOuV emyeipnuotieg Ko vo el6éAB0VV 610 «otddi0 s ecepevvnong (exploration
phase)» (McMullen and Shepherd, 2006, Choi et al., 2008). H dwpuopemon tng
EMYEPNUOTIKNG TPpOBEoNC UmOpel Voo Tponyeiton 1 Vo EreTal TG aVaKAALYNG NG
EMUEPNLATIKNG EVKapiag mov unopei Vo a&lonombei. ‘Etot, Pdoel tov Bhave (1994),
KAmo10¢, Aol amoPacicel Vo dpacTnplomombel emyelpnUoTIKd, EIGEPYETOL GTO
otado TG e€epedVNONG TG KATAAANANG gvukatpiog mov unopei va Ppedel (internally
stimulated opportunity recognition) 1 kot avVTIoTPOP®C, 1| AVOKAADYT GUYKEKPIULEVNG
evkapiog pmopel Vo TPOKAAECEL TN OSUOPPM®ON  EMYEPNUATIKNG TpOBeong
(externally stimulated opportunity recognition). Xtnv devtepn mepintwon, uéAn t0v
KOW®OVIKOD teptBdAlovtog 1 mhavol enevoutég pmopel Vo evOappOVOLV ta dtopa Vo
EKUETAALELTOOV  EMYEPNUATIKA TNV W0 TOLG, ovuPdAlovtag TeEMKE o
SWLOPP®ON NG EMYEPNULATIKNG TPAOeoNC Kol 6TV €16080 TOVG GTO GTASLO TNG

ekpetdrievonc (Smilor and Feeser, 1991).

Emumpocbétme, o610 «o10010 7S €CepedNNOoNSH Ol EKKOAUMTOUEVOL EMIYEPNULOTIES
eA&yyouV ) Procipdtnta piog 1 TEPICOTEP®V VEMV EMYEIPNLATIKOV EVKAUPIDOV TOL
avtilappdavovrtal. H dtadikacio ehéyyov g Procipndtrag tepthapnfavet tn cuAloyn
TANPOPOPLOV GYETIKA LE TOVG TOPOLG TOV ATOUTOVVTOL VO, GLVOLAGTOVV Yo TO VEO
emyelpnuotikd eyyeipnua, xaboc emiong odlepevvator TO KOTG TOGOV VIAPYEL
EMAPKNG ayopd Yo TO TPOIOV M} TNV vanpecio 6e éva eminedo THAOV mov Oo empépet
képdn (McMullen and Shepherd, 2006).

‘Emerta, av to dtopo AdPet MV andeacn Evaping g vEag emyeipnong, LeTATPETETOL
o€ TPAYLOTIKOG emyelpnuatiog OmOv Kot MEPVO GTO «OTdoI0 THS EKUETAALEVONS
(exploitation phase)» diepevvmvtog Tic emyelpnuatikég tpobéceic tov (Choi et al.,
2008). 10 otdd10 avtod, N VEa emtyeipnon unopei vo eniPudoel, vo evnuepel Kat va
avomrtvydel, | pmopel Vo emPudoet g pikpng kKApakag entyeipnon yopic tepartépm
avantoén, | pmopel va knpvéel mrdyevon kot Vo unVv emPioost. H petémerta toym
¢ VEag emyeipnong 0o e€aptBel amd T1g aVTOy®VIGTIKEG OLVALELS TG AYOpas, TV
KaVOTNTO JLoYEPIONG TOV EMYEPNUOTIO VO OVTILETOTICEL TIC OLVAUES OVTES, TIG
OUVOUIKEG OOLTNOEL TOV TEAATMV KOOMG KoL TNV TPOTIUNGT TOV EMLXEPTLATIO Yo

oLVEYNG AVATTLED.
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H emyeipnuatikn owdikacio Aaupavel yopoa o€ €va  eoupetikd  aféPaio
emyepnuotikd mepiPdiiov. Katd v scaymyn tov vEmv Tpoidvimv, VINPESIOV,
EMYEPNULATIKOV O10OIKAGIOV, 1 / Kol VEOV eTyEpnUoTikdv povtédov (Morris et al.,
2006), deV givar dSuvatov Vo mpoPrepbet pe akpifela To OTOTEAEGLA TOV ATOPAGEDOV
oV AOUPAVOVTOL. XVVETMG, TPOKEWEVOL 1) 0pAom Vo Eival OTOTEAECULATIKY GE EVal
waitepa afEPaio meptPAALOV, 01 emyelpnuatieg mpémel vo Opovv PAGEL aWTOV TOV
BAémovv, 1 To cwotd, o€ O,Tt vopifouv 0Tt fAémovv, dNAadn Va evepyobV cOUPOV
[e TV avtidnyn tovg yo TV apoypatikdémra (Krueger, 1993, Krueger and Brazeal,
1994, Forlani xou Mullins, 2000). Mzopei 10 am0téAecpa TG AVTIANYNG Vo, unVv
TETVYEL, UTOPElL OLMC Ko vou armodetyBel pior akpiPr] ewova yia 1o péliov. ‘Etot, 1
aVvVTIANYN TOV EMYEPNUOTIOV OVAQOPIKA WE TNV ETXEPNUATIKY gukopio €iVor
Kpioung onuaciog you TG HETEMELTO. OMOPAGELS £EEPEVVNONG KOl EKUETAAAELONG
aTNG OV pE TN GEPA Tovg B 0dNYNCOVV apYdTEPO GTNV €mTLYIN 1) TNV ATOTLYIN

TOV EYXEPNLOATOG OV TOD.

> Melétn TOV OTTIKOV QUKAOV 7oy PAEmovv dwugopetikd ypopata (Carsrud
and Brinnback, 2009, ogl. 3-20).
MeleT®VTOG TV EMYEPMULATIKY aVTIANYn Umopovpe iowg Va eénynoovpe yoti 0t
emyelpnuotieg TOAUOOV 10 emiyelpelV eVO GAAOL €mMAEYOLV TNV  amocyOANoN
eCapmuévng epyaciog o pia emyeipnon N opyaviouo. Or Carsrud and Briannback
(2009), otV mpoomabelo. TOVG Va e€NYNoOLY TV SLoPOPETIKY OTTIKY Y®Vio, Kot
QVTIANYN TOV ETYEPNULOTIOV, YPNCLOTOINGAV TV aVaAOyio TOV QoKAOV 7OV
BAETOVV O10POpeTIKE YpdpaTa. MéSa amd TV PEAETN] TOVS QWTY, LITOGTHPEAV TV
dmoym Ott to dropo OTOV UmOPOVV Vo PAEMOLV TG evkaupieg yupw TOVLG,
aVTIAOUBAVOVTOL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO ®G £QIKT Kol €mMOLUNTY] EVOAAOKTIKN
KapEpa, Kol oG €K TOVTOL €ivVal o mOavo Vo oynpaticovV Vv ntpdbeon Vo yivouv

EMLEPNULOTIES.

ITo ovykekpuéva, eotiocaV otV kaldtepn avto-an0teleocuatikotyzo. (Self-efficacy)
7OV Tapatnpeital OTL £Y0VV 01 EMYEIPMNUOTIEG OTIC OMALTNCELS TOV EMYEPELV, YEYOVOG
mov Tovg fonbaet va mpofAETOLV KaAVTEPA TNV LEAAOVTIKT) (Tnom Yia vEa TPoiovTOL
Kol vanpecieg koG kot MV e&EMEN ™G VEog TEYVOAOYIRG Yo TV KOADTEPN
e€ummpémon TV TPOTIUNCEOV TOV aVOPAOTOV KOl TOV avOyKOV NG oyopdc.
Eniong, n ikavotnto avt@V Vo oNoyNwpilOvV koai Voo oNoADOOV T00¢ KIVODVODG, TOVG

epodlalel pe koAdTEPN YVAOON TOGO TOL O KIVOLVOG VO QOIVETOL KATOEG (POPES
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UkpOTEPOS OGO Kot 1 KATaVONon TG ayopds Vo ivVor LeYaADTEPT|, LE OMOTELECLOL

Vo, LE®voVTal TOaVAa AGOn oV emyelpn Lotk o1001KocioL.

Axouo, 1M emidpaony s vmepPolikiic  avtOmen0ifnone (overconfidence) mov
xopokTNPiel TOVG EMYEPNUATIEG KATOIES POPES TOVS KAVEL VAL OVTIAAUPAVOVTOL TIG
EVKOLPIEG YOP® TOVG VIEPEKTILAOVTAG TV KAVOTNTA TOVG Vo ADvouV TpofAnpota, Vo
EMTLYYAVOLV GTOYOVG €VTOG KOOOPIGUEVOL YpOVOL Kol Vo apOvykpalovtol Tig
avaykeg g ayopds. ‘Etot, tetvouv va dtayepilovtan kot vo am0didovV pikpotepn
a&lo oTIc GLOKOAIEG KOl TOLG KIVOVVOLG TOL eVOEXETAL Vo oxeTiloviol pe 10 VEO
eyyeipnua, ®OOVTOS TOVS VL TPOYMPNCOVV TNV EMYEPNLATIKY dtadikacio eV GAAOL

Oa eykatélemaVv TV TpocmddeLo.

EmnpocOeta, m avolotikn koi tootoypOVe omAOvotevuéVn AOViKN OKEWNS TMV
EMYEPNULOATIOV TOVG KPATO TPOCA®UEVOVS GTOV GTOYO TOLG KT TN SLAPKELL TNG
EMYEPNULATIKNG Oadtkaciag, ekel mov ta dAla dtopa Ba domavodcaV TopATdV®
xpOvo am” 0T yperaleton yo fabitepn avaivon Kot TEMKA Umopel Vo TopoatovV TV

Tpocmadero.

To 7G.H0g TOV ATOUOL YO TNV EMLYEPNUATIKNY Stadikacio Kot yio TNV avVoyVaopion Kot
TO EMTEVYUOTO TOV TPOKELTAL VO TTETVYEL pEca amd TO VEO TOL gyyeipnua, TOV
KIVNTOTOlEl Vo Tpoympdel Umpootd ekel mOv Ot GAAOL Bo oTtopatovoaV, avesdpmra
TOAAEG OPEG amd TIG YPNUOTIKEG OmOAaPEG OV €xel, kabBmg N ecotepik| alia mOv
TPOGOidel ot OMUIoVPYioL TOV EYYEPNUATOS TOL €ival peyokdtepn. Ta mopomdvem
YOPOKTNPLOTIKE @O0V TO ATOpd Vo TPOY®PNGOLV TNV ETLXEPTUOTIKY O001Kocia,

OV UTOPEL Vo TOVG 00N YN OEL €ite 6€ PeYdAn emtvyia gite oe andAvtrn amotvyio.

Eivar yeyovog OtL éva peydho m0G06TO TV VEWMV EMLYELPNUATIKOV EYYXEPNULATOV
amotvyydver (Dunne et al., 1988; Cooper et al., 1988) kot n aution TOAAEG POpEC
npoépyetol amd TV ayvow Swayeipong (Shepherd et al., 2000) xobhg Ot
TEPLOGOTEPEG VEEG EMYEIPNOELS 0EV EEKIVOVV HEXPL VO LITAPEEL TOVANYIGTOV KO0
€voelln mOv Vo omodelkvuel OTL 1 VEa TeYVOAOYio «OO0VLAELE Kol OTL LRAPYEL
advvapio kdAvymg g {ftnong TV nedatoV. 'Etot, eivol 610 ¥épt 10V emyelpnpotio
Kol TG Opdoag TOv Vo mpOYPOULIOTIGOVV avTOil TOV TPOTO Kol TOV y¥pOVO mov Ha
TPOY®PNOOLV GTN ovotaon TG emyeipnong. TO  yopokTploTikd TG OoVTO-

amoTEAESLOTIKOTNTOG BONOdet Woitepa 6TO GTAS0 AVTO ALY To VTOAOUTA UTOPEL
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Vo 0VOGTEIAOVV TNV OTOTEAEGUATIKY OlOXEIPION TOV O100IKAGIOV 0dNYDOVTOG GTNV

amotvyio.

Yvunepacpatikd, n épevvo tov Carsrud and Briannback (2009), xoataAnyet 6t M
EVOLVAUMOT NG OVTO-OMOTEAEGUATIKOTNTOG, TNG OMAOVGTEVUEVNG  OVOAVTIKNG
oKEYNG Kol TOV TAB0LG Yo TO GTOX0 UE TOVTOXPOVO TEPLOPIGUO TNG LIEPPOMKNG
avtomenoidnong Kal ™S aVIIANYNG Yoo T0 PioKO, UTOPOVV Va ETPEPOLV OeTIKO
aVTiKTUTO Kot Voo ovEAVOLV To. TOGOOTE NG EMITUYNUEVNG EMLXEPNUATIKOTNTOC.
AlMwote, Omwg Ttoviloov 0L ovyypagelg, oTOX0G NG EMTUYNMUEVNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG €iVal OL eV- duvdpel emyepnuotiec Vo eivor oe 0éon va

avtilappdvovtor 1 «vo avtihappdvovtar Tt ogv yvopilovvy.
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KE®AAAIO 3 F'vwoTikEg Slepyacisg & cvvatopata

3.1 T'vwotikeg Atepyaoieg (Cognitions)

O 6po¢ vonon M yVootikn Asrtovpyio (cognition) mpoépyetar amd ™ AaTivikny AEEN
cognoscere mov onuaivel avayVopilo / avakaAdnte KATl. X& YEVIKEC YPOUUES, Ol
YVOOTIKEG dlepyaoieg elvarl OAeC ekelvec ol aoOnTpleg (ecmTEPIKES) dladKaoieg ue
TIG Oomoleg 1M TANPoQoOpio petatpémeTal, Uewdveral, emefepydletal, amodnkevetal,

avaxtatot kot ypnotpomoteitol (Neisser 1967).

o  YUVEMMG, GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO Ol YVOOTIKOD TUTOV JEPYACIEG UTOPEL VO
Oewpnbodv ot Sadikocieg né€ow TOV OMOIMV Ol EMYEPNUOTIEG OTOKTOVV,
amoONKEVOVV, UETATPEMOVV KoLl YPNOLULOTOOVV TIG TTANpogopiec (Busenitz

and Arthurs, 2007, Mitchell et al. 2004, Sternberg 2004).

e Ot douég ™G yvdong mov ot AvOpOTOL YPNGULOTOOLY Yo, VO KAVOLV
EKTIUNOELS, VO KPIVOUV 1 Vo AABOVV amopAcELg TOV apopodV TV a&loAdyNon
EVKAPLOV, TN Onuovpyia emyeipnong, kKot v avantoén yevikd (Mitchell et

al. 2002, cel. 97).

Mepikég apvnTIKEG YVOOTIKEG OlEPYOCIES, OTMG Y10 TAPAGELYLO 1] AVILPATIKY] OKEYT),
N €YOIOTIKN TpoKaTAANYM, M vrepPoAky) avtomemoidnon, m wevdaicOnorn Tov
eléyyov, eppaviCovior oe emyepnuotikd mepipdriovia pe vynin afefordotna,
VIEPPOPTMOOCT)  TANPOPOPLDOV, OLVATOV CLVOICONUATOV, YPOVIKNG Tieons Kot
KOTWoNG. Amod v GAAN TAeLpd, ot BETIKEG TTVYEG TNG EMLYEIPTULATIKNG YVOOGTIKNG
Aertovpylog elvor yio mapdaderypa, m ANYN HOG ETYEPNUATIKNG ATOPACNG TOV
Baoiletor o yvOOTIKOVG UNyaviopove, 0nmg n yvoon tov edikov (Mitchell et al.

2000, Picot et al. 2005, Picot et al. 2008).

Eme1on 1 onmpovpyion evOg vEOU EMYEIPNULOTIKOD EYYEIPTLOTOS EIVOL OVGLOGTIKA 0L
KOWMOVIKY OpacTNpPlOTNTO, LEPIKOL EPEVVNTEG EMKEVIPOVOVTOL GTN OOIKAGIO TNG
KOW®VIKNG vonong (social cognition), tnv omoia o Baron et al. (2009) meprypdoovv
®G TOV TPOTO WLE TOV OMOI0 TO GTOUO EPUNVELOLV, AVOAVOLV, BupodvTol Kot

YPNOLOTOLOVV TIC TANPOPOPIEG GYETIKA LE TOV KOWWOVIKO KOGUO.
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3.2 XuvvaecOnpata (emotions)

210 emyelpnpuotikd mepPAAAOV, ta cuvvaicHquota eiyav ayvondel yoo peydAo
YPOVIKO Stdotnua. Qotdco, UEAETEC NG YLYOAOYIRG, TOV aVOPOTICTIKOV Kot
KOWVOVIK®OV EMGTNU®OV TPOcdid0uV £V CNUOVIIKO pOAD OVT®V oTnV avOp®TIvn
CLUTEPLPOPA, UE OMOTEAEGUO TO cLVocOuOTe Vo EVO®UOTOVOVTOL OAOEVO Kot
TEPIOCOTEPO OTNV £PELVO GYETIKA UE TIS OOOIKOGEEG ANYNG AMOPACEDV KOl TN
CLUTEPLPOPA GTO emyelpnuatikd mepifdiiov (Coté 2005, Coté and Morgan 2002,
Fisher ka1 Ashkanasy, 2000).

[ToAAéc peréteg éxovv yiver mpokepnévov vo amavinfel 1o gpomua: «Tr glvon

ouvaicO LA » ATOTLYYAVOVTOS OULMG VO TPOGODGOVV £VOV AdOLUEIGPNTNTO OPIoUO.

» H Aé&n ovvaioOnua (emotion) mpoépyetar amd TG AoTvikég AEEELS e(X) Tov
onpoaivel omd/ektdg Kou TO motion TOL onuaivel  kivnom, Jdpdon,
eVOOLGLOG O, VTTOINADMVOVTOG [0 ECOTEPIKN Kivnon 1 évav evBovclooud
OV UETOPEPETOL OO TNV ECMTEPIKN KATAGTOCT TOV OvVOPOTOL GTO KOO

(Michl et al. 2009, p.p. 167).

O1 moAAol kot drapopeTikol opiopol g €vvolag Tov GLVAGOULATOS UITopovV Va
e€nynBovv amd 1o mowkila Bewpntikd mAoiclo ot omoio YPMNOLULOTOIOVVTOL OAAEG
Qopég pe Betikn Ko GALeS pe apvntikn xpowd. Xvvletcéc Bewpieg meprypdoouvv Ta
KOPLOL GLOTATIKE TOV cuvalsOInudTeV pe To akdAovBa kovd yapoktnpiotika (Meyer

etal. 2001, Forsterling and Sporrle 2005):

e To cuvaucOnuata eivor o1 €KAoTOTE YLYOAOYIKEG KATAOCTAGELS EVOG ATOLLOV
mov €yovv opopévn mowotnrte (fetikd ocvvaicOnua my., ™V gvtvyio, 1M
apvnTikd cvvaicOnua m.y., ™ OAlym), évraon (m.y. éviovo aicOnuo eofov 1
advvapog eOfog), Kot ddpkewn (m.y., PpoyvrpdOecuog N LakporpoOBecLog
96f0og).

e To cuvousOuoto ETKEVIPOVOVTAL GE GLYKEKPIULEVOLS GTOYOVG KOl GUVETMG
10 dropo pmopel vo KaTtovopdoel Tov Adyo mov gival, yio mopdderyua,

ELTLYNG 1 ALTNUEVOG.
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e To cvvarcOnuota covnBmg Pudvovtal cuveldntd and 1o dtopo (EUTEPIKN

amoym).

e Toa cvvausOnpata SnuiovpyoLV Yuxoroykég aAlayEs, m.y., EEaymn, ovEnUEvN
oLvOTNTO KAPSoKoV TOALOD (WOXOAOYIKT TPOGEYYIOT]) OV GLVOEOVTAL UE
OVYKEKPIUEVES TAOCELS OCLUTEPLPOPAC, T.Y., TPEXYOLUE HOKPL pe @Ofo,

delyvoupue ta 06vTio AOY® ToV BupoD (CLUTEPLPOPIKT TPOGEYYION).

Awkekpluéveg Oesmpieg mpoteivouv éva Paoctkd apBud ocvvoioOnudtov onwg,
noapadeiypotog xapv 0 Scherer (2005), mov mpoteiver 6Tt 0 Bupde, 0 EOPOG, 1 Yapd.

Ko 1 OAiym eivan ta Bacikd cuvousOnpato Tov cuyVa Ploverl kKGmoog.

210 mopoKdTe® oo, amelkovifetor 0 tpoyog TtV cvvosOnudtov e [eveing
(Geneva Emotion Wheel, GEW), mov mepilapfaverl to mopokdte cvvaicOniuorta:
vIEPNPAVELD, Yapd, €LTLYI, WKOVOTOINGoT, OVOKOVELoN, €ATid0, EVOLPEPOV,
gkmAngn, ayyoc, OAiym, avia, vipomn/evoyn, anéybeta, mepippdvnon, x0potnta, Kot
Boud (Scherer, 2005). Ta 16 cvvoioHyuato 6TOV TpOYO - T0 AVOTATO OP0 TOV
BacikadV ocvvausOnudtov ocovyvd Oswpeiton to 14 - yopilovror o T1é00€EpQ

ocuwVaisOnuoto avé tetaptnuopto (Scherer 2005).

H évtaon 1oV cuvoisOnudtov avimpoconevetol and 10 péyebog tov KOKAOL, UE
TOUG HIKPOUG KUKAOLG Vo €KTPOGMOTOLY 0 dVVOUN cuVousOnuatiky €vioom, m.y.,
adVVapo @O0, kot T0Vg HEYEAOLS Vo EKTPOCOTOVY £VTOVN cuValcOnuatikn évtaon,
Ty €vtovo aicOnuo @oPov. EmmAéov, vmdpyovv to apvnrikd 1 Oetikd
cuvalcOpato, Kabdg Kot VYNAG 1 younAd eAeyyopeves attieg yio to. cuvoicHnpaTa.
Av 10 amotélecpa eival GOLEOVO 1 Oyl LE TOVG GTOYOVG EVOG ATOLOV KO TOPAAANAQ
N otio wov TPokAAEsE avTO TO amoTéAespa Ppioketal vd Tov EAeYXd TOV, TOTE TO
dropo Ba deiEel vepnEaveln N avticToy o AyYOG Y10 TO OMOTEAECULO OVTO. AV OUMG
N artio  dev Mrav VO TOV EAEYXO TOL €V AOY® ATOopO, TOTE TO dTopo Bo dei&et

gkmAnén 1 OAlym v o anotéheopa avtd (Scherer 2005).
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P

Ewéva 1: Ilpotdtonn £ékdoon Tov Tpoy00 TOV cuvarsnpdrov e I'eveing, GEW.

Mo mopdderypa, dtav ot emyeipnuatieg AapPavovv 10 k€POOG amd Lo EMEVOVTIKN
amoeootn, Oa aebavovior mepREOVOL, av exTiLovV Ot 1 €kPacn TG amOeoaoNg
eAEYYOVTOV UOVO amd TOLG 1010V¢, Kot avtioToyo Oupouévor av dev Adfovv 10
KEPOOG. ATO TNV GAAN TAEVPA, OTOV Ol EMYEPNLATIEG AaUPAVOVV TO KEPOOG OO Lia
eMeVOLTIKY  oamdpacn eoutiag OomPOCUEVNG OWKOVOUIKNG OVATTLUENG 7oL eV
e€aptatat omd avtovg, Bo Vimcouy EKTANKTOL N avTioTotya av dev T0 AdPovv Adyw®

ampOGLEVNG OIKOVOUIKNG Kpiomg, Oa vidsovv Avm.

3.3 EvovuvaicOnon

O 6pog «evouvaicOnon» mpoépyetar amd ToV yepuaviko opo “Einfithlung”, o omoiog
ypnowonombnke vy mpodt| @opd amd Tov Epduvrt ko Emerta amd dAlovg
YUYOAOYOVS Kol GIAOGOPOVE TPOKEIEVOL Vo TEPTYPAYOLV TNV aVOpmTOmoinomn twVv
AVTIKEIEVOV, ONAad] TV mpOoPOA avOporiVov cuvacstnudtwV otovV (uciko
KOGHO. Apyikd, 0 O6p0Og avVaeepOTOV TEPIGGOTEPO GTNV ooONTIKN) VD o1yd o1yd

TEPUCE OTNV YUYOAOYia, Kupimg oty AUEPIKN LE TOV YWmotd 6p0 empathy, evd ot
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OLVEYELWD, YPNOLOTOMONKE KATA KOPOV amd TOVG aVOPOMOTIKODS YuYOAOYOLS

(humanistic, persona — centere) (Apopyavog, 2010).

210 YOPO TNG YuyoAoyiag, M evovvaicOnon opykd dOvatolr vo oplotel o¢ o) 1M
dvvoun ™G TPOPOANG TNG TPOSOMKOTNTAG KATOWL (GAAOL, (Ue amotélecuo TV
TANPN KATOVONGY| TNG) TAVM GTO AVTIKEILEVO NG HEAETNG Kot ) N GUUUETOYN OTA
ocuvacOnuota 1 Tig 1Wéeg Kamolov dArov atdpov (Apopytavog, 2010). Emmiéov oe
épevva Tov Salovey & Mayer n omoia dnuoctievtnke to 1990, yiveton pio avagopd
omv evovvaicnon oc pio Bepelmodn avOpomvn kavotnto v omoio PAETEL G
aVTOYVOGi0, cuVoeONUATIKO EAEYYO, AVTO-EVEPYOTOINGT| KOl XEPIOUO CYECEWDV, LE
To. QTtopa mov yapoktnpilovior and evovvaicOnom yevikd vo TEPLYPAQOVTOL G
avBpwmnol wo gvaicOnrtol pog Tovg dArove. Télog, cvpupwva pe tov Azar (1997),
evouvaicOnon €xet 600 uépn: €va cvuvalcOnuoTikd, TO OMOl0 OVOPEPETOL GTNV
aiocOnon tov Tt vimBel KATo10g AALOC, Kot £VO GKENTIKO LEPOG, TO OTOL0 AVOPEPETOL

OTNV KATOVONGCT TOL Tt VIdBEL KAmolog GAAOG.

Kanoweg Oewpieg yio mv evovvaicOnon woyvpiCoviar 6tt avtr Ppioketon ota
avOpomva yovidl evd GAles 0Tl M evovvausOnTiKy] copneplipopd pobaivetor 6to
onitt. Xt oOekaetia tov 1920, o Tickener woyvpicmke o611 M evovvaicOnon
npoépyetal omd éva €100G PLGIKOD WIUNTIGUOV NG dvoEopiag KAmowov AoV, O
omoiog émerta mpokaAel to 101 cvvarcOnuato oe owtov mov ppeiton (Goleman,

1995).

g 6,11 apopd ™V eEEMEN TG evouvalsONTiKNg tkavotntag 6to dtopo, o Hoffman,
og épevva Tov dnpooctevtnke to 2000, vrootpiée TG 6TV NAkio TOV 000 ETOV TA
ool apyilovv KAVOVIKE Vo eMOEIVOOLV TIG OeUEMMDOES CLUTEPLUPOPES TNG
evouvaionong avidpavtog cvvaicOnuatikd pe mpoécwmo 1oL amaptilovv TO
owoyevelnkd mepiBdArov tovc. Emiong, xatd 1 0dpkelo tov devTEpOL €Tovg, O
naifovv moyvidww avainbewag M Oo mpoomomBovv e pi mpoomdbel v
KOPOIOEWYOLV TOLG GAAOVG, Kot avtd Tpovimodétel Ol To Todi yvopiler L £yl 6T0
HVOAO TOV, TPOTOV VO UTOPEGEL VO XEPIOTEL TIG OKEYELS TOV. Xe Epevva Tov Decety
& Meyer (2008), ta vimio oM amd v nAkio evog £Tovg epgavifovv otoyyeio ™G
evouvaicOnong, vo v évvola 6tt KotaAafaivouv Tig eVEPYEEG TOVG, OAAGL KOt TO
yeyovog 0tL ot avBpwmotl yOpw tovg evepyodv pe Kamolo okomd. H evovvaicOnon

otV  MOWKN MAIKIO  amacyOAnce €viovo TOVG  €PELVNTEG.  XOPAKTNPLOTIKO
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wapadetypo,  amoteAel €épevva tov  Ilavemomuiov tov  Zikdyov, 10 o0moOi0
YPNOLOTOINGE TN AELTOVPYIKN AMEIKOVIOT poyvnTikng avtiynons (FMRI). Zopepova
LE TO OMOTEAEGUATO TNG EPELVOG, TO TOUOLE EMTA Kol OMOEKA ETOV E£YOLV TNV
KOVOTNTO VO GUUTACYOLV We dTopo mov oicBdavovtor movo. [T ovykekpiuéva,
Qavnke OTL TPOCHETEG MTLYEC TOL EYKEPAAOL evepyomombnKoav OTav veopoi
avtikpioav  éva  dtopo  mov  PAAeOnke  oxkompo  omd  KAmWOW  GAMO,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV TEPLOYDOV TOL PPICKOVIOL GTOV TOUEN TTOL APOPA TOV

N016 GLALOYIGULO TOL EYKEQAAOV.

[Tpokepévov vo PeATidoel KAmolo ATopo TIg voLvVaIGONTIKEG TOV IKAVOTNTES, O
Goleman anédeiée moc pmopel va ovufPel péow evog pabnpatog kot £vog Te0T
capavta tEvte Aentdv. To 1e6T avtd £0€1&e OTL O yuvaikeg elval KOADTEPES AO TOVG
GVTPEC OTIS KAVOTNTES TNG evovvaicnong, emmAéov ot yvvaikeg giyov akopo
KoAOTEPEG OY€oElg Ue TO aviifeto @OAO. Xvvendc, oe avtifeon pe moAodTEPES

Bewpieg, coumépave OTL OL IKAVOTNTEG TNG EVoLVaicHn oG umopovv va 61dayHovv.

3.3.1 EvouvaicOnomn & TvvaieOnpatikn Enyeipnuatikn lpodeon

H evouvaiocOnon amotedel éva amd to Pacikd otoyeion VOGS KOVOLPLOL TLTOVL
Emyepnpotikng npdbeong, g «ovvarcOnpotikng Emyeipnpotkng IpodBeong», n
omoio, OVaPEPETAL CUEPO MG MO GNUAVTIKY] GTOV EPYACLOKO YMPO OKOUO KOl OO

TOV 810 10 deiktn vonpoovvng (1Q) ot dexaetia tov *80 (Goleman, 1999).

H evouvaicOnon avoeépetoar otnv woavotnto g TANPovS Katovonong GAAwv
avOponwv amd 1 dkn Tovg ontikn Yovia. Téso 1 wavotta va aicBdveton Kavelg
ocuumdfelo 660 Kot 1 KEVOTNTA TNG GLVAUSOMUATIKNG TAOTIONG ATOTEAOVV EVOEIEELS
avOpomids, pe omotélecpa ot 0V0 €vvoleg ovyvh va ovyyéovial. QotOGO, 1
ooumdOeto eivol po dpueon Kot un eEAEYYOUEVT] GLVAIGONLOTIKY avTiOpaoN, N omoia
KataKAOEEL TO ATOpO OTav aVTO EAVTALETAL TOV €0VTO TOV 611 BEom Kamolov GALOvL.
Y76 avtd 1o mpicpa, umopel vo 0dNyNoeL 6€ AVOGTOAY TNG TOPOYNG PPOVTIONS 1 vV
approver noicéc dpdoelg. Amd v GAAN mTAgLpd, M evovvaicOnon omoteiel pia
wavotnto mov pobaivetal 1 pwo otdon Cong, m omoio pumopel vo ypnotpomomOel
otV mpoondbela va £pBel Kavelg oe emagy], Vo EMKOIVOVNGEL KOl VO KATOVONGEL
TOVG GAAOVG, OVOQOPIKA LE KATAGTACELS TIG OMOiEG PudVEL TO ATOUO KAOMS Kot TIg

eumnepileg N to cvvooOnuata mov €xel. 'Eva dropo pmopel va Bewpeitar Ot €xet
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TEPLOGOTEPO 1| AIYOTEPO AVOTTVYUEVT] TNV IKOVOTNTO EVoLuVaicOnong Kot va £yxel TV
TAO™ VO YPNOLOTOLEL TNV KAVOTNTA TOV QTN AVOAOYO, Y10 TOPAOELY IO, LE TO OV

aicBdveTon 00OV EVaVTL TOV GAAOV ATOROV.

H woavomta avt ot Poactkn g popen mnydler and veELPOVEG GE EKTETAUEV
KUKA®UATO T0, 0moio. cLVOEOVTOL UETOED TOVG Kot Ue TV apvydoin. H apvydoin
(Tuqpo Tov gyKe@dAov) d1aPalel T0 TPOGMTO KAl TN P®VY TOV ATOLOV TOV £XOVUE
OTEVAVTL LOG TPOCTAOMVTAG VO avOyveOpicel To cuvocOuUoTd Tov KOl Vo oG
BonOnoelt va evapupovictodpe poall tov Kotd TNV SGpKEW TNG ETMOENG MOG.
Kpatdvtog pog eviiuepous yia Tig avtidpacels Tov GAAOD 0TOLOL 1 AULYOOAN KoL TO
ocvvepyoalopeva kukhopota pog Bonbovv va cvyypovictodue pali tov, cav évog
oTafpog avapeTdooons cuvalcONUATOV 610 avoryTd SumpocomKe KOukAmpa. To
010 kdKhopa evappovifel kot tn Prodoyio pog pe to Kuplopyo cLVUICONUOTE TOV
CUVOUIANTA MOG KO LAAIGTO e TETOL0 TPOTO TTOV 1) GLVOICONUOTIKY KOTAGTOON Kot
TOV OVO pog va Teivel va cuykAivel. O 6pog TOL Ol EMGTNUOVEG XPTCLLOTOOVV Y10
Vo TEPLYPAYOUV VT TN GUYKAIOT €lvol «UETOYUIOKT EVOPULOVIOT», ONAadn Lo
ocopeovio apolfaiog avtoAlayng Kot eomteptkng mpocsapuoyns (Goleman, et.al.,
2002).

H evouvaicOnon pmopel va ekepactel pe yopd, Avnrn, svBovowaouod, uilépia,
oVYyvon 1 TOVo. g Hia OO KOl O TOYKOCUIOTOINUEVT OKOVoUia 1 evovvaicOnon
amotelel Mo kpiown Oe&lOTNTO MOTE VO GUVEPYOOSTOVUE EMOKOOOUNTIKA UE
avOpomovg amd dileg kowvmvieg. O damoMTiopuikdg 01dAoyog umopel €dkoAa va
KaToANEEL o€ mopepUNVEIEG Kol ACAPEIES, KOl TO AVTIOOTO GE QTN TNV TEPITTMOON
eglvar povo mn evovvaicOnon kabwg ovty ovvtovilelt Tovg avBpdmovg pe TO
avenoicOnta ofuato g YAMGGOS TOV CAOUATOS 1) TOVS EMTPEMEL VO, «OKOVVY» TO
cuvalcOLaTKd emyelpnpaTikd pvopa mov KpuPetat ticm and tig AéEelg (Goleman,
et. al., 2002).

3.3.2 IIpoocyylon ¢ Zuvatenuatikig Emyeipnuatikic lIpdbeong
Koatd xop0ovg, mOAAOL d1donpol EMGTALOVES £XOVV TOPASEYTEL TWG Ol AVOKOAVYELG
TOVG OMOTEAOVV OAQ OMOKOAVWELS TOV HUOTIKIGTOV TOL TapeABovtog. Kartd

TapOUOo10 TPOTO, OL aVaEOpEG otV ZuvaisOnuatiky Emyeipnuatikny IIpdbeon dev

elvorl KATtL Kovouplo, oAAd EKKIVOOV TOVTOXPOVA LE TIG OVOPOPEG TOL GYETILOVTOL e
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™V avOpdTvn cuumeplpopd. Amo tovg apyaiovg ‘EAlnveg Oihocdeovg, ta Keipeva
¢ [Tododg kol e Koawvng Awbnkng, ta épya touv Zai&nnp, tig Oewpieg tov Topog
Tlépepoov kot v cOyypovn Yoyxoroyia, 1 cuvalcONUOTIKY S1AoTAoN NG AOYIKNG
Oewplag Oewpeiton Bepehmoeg otoryeio g avOpomvng @bong (Brandberry &
Greaves, 2006).

Xopeova pe tov E.L. Thorndike (1920), vté v oxomd g Poyoroyikng Oewpiag,
ta dropa mov eackovv TN ocvvalcOnuatikn Emyeipnuatikng [IpodBeong éxovv
LOVOSIKT KOVOTNTO VO EMTVYXAVOUV O KOTAGTACELS OTIG OToleg GAAOL Ttacyilovv

Y10 VOL TOL KOTOPEPOLV.

3.4 0 pOAOC TWV YVWOTIK®OV SLASIKACLOV OTNV EMYELPUATIKT)

Swadkacia

Ye YevIKEC YPOUMES, TA ATOMO €YOLV Hia woyvpn Tdom vo ennpedlovtor amd Tig
ApVNTIKEG TANPOQPOpPiEG o Evrova and OtL and Tig Oeticég (Mitchell et al. 2002, Picot
et al. 2008). Avtd oe peydro Pabud emnpedletl T1g amoPacels oe £va vph PAcUO
mwociov, Wiowg omv  dwdkacioc AYng omoeAcE®V  G6T0  TAMIGIO NG
emyepnuoatikotras. Olec ov ecwtepwcés Owdikacieg mov oyetiCovion pe v
EMUYEPNLOATIKN OpACTNPLOTNTA EIVOL TOVAYYIGTOV €V LEPEL YVMOOTIKESG OLUOIKOGIES. LG
€K TOVTOL, Qo LTopovoe Kaveig vaL LITOGTNPIEEL OTL 1] EMYEIPNULATIKY OPAGTNPLOTNTA
emnpedletol amd YVOOTIKEG TPOKATOANYELS Kol OTL OUTEC HE TN GEWPA TOVG
empedlovv og peydro Pobud v emyepnuotikn owdkosio ANYNG amopicemv
(Baron 2004, Busenitz and Barney 1997). O Baron (2004) mpoteivel 01t €101KAQ Ot
EMYEPNUOTIEG ElVOL TO EMPPETEIC GE TETOOL €IO0VG TPOKATAANYELS GE GYEON UE

dAAa dropa.

H Aeydpevn Betcn mpokatdAnym (optimistic bias) meprypdoet tv 1don evog atdUov
va avopével Betikd anotedéspata kot yeyovoto (Busenitz and Barney 1997, Simon
et al. 2000) emnpedlovtag étol T1g dradkaciec a&loAdynong kot aglomoinong. ‘Eva
TOAPAY®YO TOL 010100050V avOpdmov elvor 1 Tdon mov &xel avtdg va Bewpel OtL
umopetl vo emtthyel meplocdHTEP amd OTL TPOYULOTIKO Umopel Katd T SidpKeln VoG
GLYKEKPLLEVOL YPOVIKOL OOGTHATOG, 1] OTL UTOPEL VO, OAOKANPAOCEL TIG EPYUGIES TTLO
ypnyopa amd 0Tt eivo otnv Tpaypatikotnta eeikto (Biihler et al. 1994). Av avtd dev

elvan eQktd ko T KafnKova dlpkoHV TEPICCOTEPO ad OTL TpoypoupotilovTol va
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oAOKANP®OOLV, umopel va 00nyNBel 6T OLGUPECKELN TOV EMEVOLTOV, TV TEAUTAOV,

Kol GALOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV.

Téhog, m mpokatdAnyn g emPefaioong (confirmation bias) emmpedler Tig
depyacieg Mymg amopdoewv. H mpokatdinyn g emPePaiovong avagpépetor otnv
TAoM TOV ATOU®V Vo, avalnTovv, vo TPpocEyouV Kot va, Bopodviol TAnpopopieg mov
emMPePardVOVV TIG TPEYOVOEG TPOTIUNGELS 1 TIC TEMOONGELS TOVG TapaPAETOVTOC M
AYVODVTOG TIG TANPOPOPIES TOV OEV EIVOL COUPMVEG UE TIG IOYVOVOEG TPOTIUNGELS N
11 memodnoelg tovg (Nickerson 1998, Picot et al. 2008). Avtd pmopei va ennpedost
coPBapd TV avTiAnyn kot aSloAdyNoT TV TANPOPOPI®Y TTov Oa uropovce va elvat

avaykoaio yio TNV emtvyio g veos emtyeipnong.

O Baron kot Ensley (2006) ko1 Baron (2008) cvykpivav 10 YVOGTIKO TAMIGIO TO
0mo10 JEMEL TNV AVOYVAOPLOT EVKAPIOV UETAED TOV OPYOPLOV Kol TOV EUTEPOV
emyelpnuatiov. Agv givarl ékmAnén to yeyovog Ot To ATopo dpEPOVY MG TPOG TN
YVOOTIKY TOVG Agttovpyio dedopévov OTL auT JUOPPAOVETAL HEGH OmO TIS
povadikég eumelpieg g ComMg. 'Etot, vroompiEav 01t ot emyyelpnuatikés evkonpieg
EXYOVV TOPOLOLN YOPOKTNPLOTIKE TOL UITOPOVV VA avayVEOPLGTOLY amtd T dtopa. Ot
EUTELPOL ETYEPNUATIEC ATOKTOUV TO KOAQ OVOTTUYUEVO YVOOTIKG TAoiclo LECE
TOV JadIKOCIOV NG pabnong - depyoacieg mov cvpPaivouv kabmg amoKTovv
eumelplo oTNV EUMAOKT] TOVG pe TV €vapén pwg véag emyeipnong. Qotdco, dev
umopel va Bewpnbel O6tL M avantuén OAO KOl MO 1OYLPDOV KOl OVETTUYUEVOV
TPOTOHTOV EIVOL ETOPEANG GE OLEC TIC OAES TIC TEPUTTAOGELS Y10 TOPAOELY LA, VIO TNV

emtuyio pag véag emtyeipnong.

3.5 0 poAoG TOWV GCUVALGONUATWV TNV EMLXEPTUATIKT SLadikaola

To cuvarsOnpata oV emtyelpnuotikn dtodkacia, deV €xovV egetaotel amd TOAAOVS
epeuVNTEG UEYPL onuepa Al otn PipAoypagpio TG EMYEPNUOTIKOTNTOS GLYVE
oLVOEOVTOL e TNV ene&epyacio TV TANPOPOPIOV Kot T ANy anoedcewmV (Baron
2000a, Goss 2007, Schindehutte et al., 2006). Emeidn 01 emyeipnuotieg £g0vV
ovykekpluéva kaBnkovto oe  efoupetikd  ampoPAenta, oféPota, Kot ypryopa
petaforropevo mepipaiiovto (Picot et al. 2005), dev umopodv va akOAOLONGOVV
opwopéva oevapila. AVt autov Tpémel TOAAEG POPEG Vo EUTIoTEVOVTOL TO "€VoTiKTO"

TOVG, MOV KAT® OO aVTEC TIG GLVONKEG eivan apketd 6VoKOAO. To cuvoisOnpara,
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®oTOCO, enMMPedlOVV TN SadIKAGI ANYNG OMOPAGE®Y, OKOUN Kol OTAV OVTA OV
EYOVV oyéon petald TOLG KOl UMOPel Vo mPOEPYOVTOL KOl Omd TNYEG EVIEAMG
ave&aptnreg (Baron 2008). Opwg, Aappavovtoag vedym 10 yeyovog OtL o GTopd
eévar o€ Béom Vo ehéyyOuvV M Vo kataoTteihOvV o OeTiKd 1 opVnTiKd cuvoicOnuata,
opiopéveg ueréteg (Shiv et al. 2005, Spencer 2005) oanédeiEav OtL o Gropa wOV
AopBavoov Tic amoeacels (Qovopevikd) avesapnta amd  ovtd, Vol o
EMTLYNUEVOL Kot AapPAVOLV am0telecoTikOTEPES amopdcels. Exktog avtov, 0 Baron
(1998, 2000b, 2008) vmoypaupiler 6tL O emyelpnuatiec Oo AVTILETOTIGOVY TOAD
EVTOVa cuVousOnpata oTig an0eAacelg T0VG, Kabmg deiyVouV pio vynAn dEcUevon Yo

TOL EYXEPNLATA TOVG,.

e H Eaidpaon tov OetikoV ZvvarcOnpatov

Y7rdpyovVv TOAAEG peAéTEG TOV TOPEXOLV GTOLYEID Y10 TIG EVEPYETIKEG EMOPACELS TOV
aTOp®V pe BeTikd cuVarsOnpato delyvovtag 6tt To BeTikd cuVaisOnpaTo 061 YOLV oe
OMOTEAECUOTIKOTEPT, AWM  OmOQACE®V, EKTEAECT) TV  KOONKOVI®V Kol
amodoTikdTepPT cvumepipopd (Baum and Locke, 2004, Cardon et al. 2005, Smilor
1997). Emmdéov, ta Oetikd cuvousOnuoto pumopodVv Vo eEnynoovV yloti Opiopévol
emyepnuotieg eéval o€ 6o Vo avéyovtor ta vymAd enineda otpec (Baron, 2008) pe

amoTéAecLa Vo Vol TEplocOTEPO EMTLYMNUEVOL OO GAAOVS TTOV OEV ULTOPOVV.

Emumpocbétwc, opiopéveg peréteg (Ardichvili et al. 2003, Baron 2004, Baron 2008,
Forgas 2000) katédei&av Tig apVnTikéC oLVERELEG TV BETIKOV cuVaisOnudtov kot
T0 OGS OV TA UTOPOVV Vo 00N YNGOLV TOVG EMLYEIPNILOTIEG Vo UNV aE10A0YOVV OAES TIG
TOAVEG EVOALOKTIKEG AVOEIS Pe amotédeopa Vo AapPdvovtor PlacTtikég amopacels.
Avtd Bo pmopovoe Vo couPel 6tav O emyelpnuatieg otapatodV Vv avalntnon
TANPOPOPLOV Y1t [0 AOPOCT TOAD Vopis, enedn eivor eVOOLGLooUEVOL pe T 1éa
TOVG KO TGTELOVV OTL OEV UTOPOVV Va BpovV kKaAvtepn. Emiong, £xel amodeybel 6T
ta OeTikd cuvosOpata cuxva avdvovv TN TAoN TOV ATOU®V Yo puyOKiVOLVEG
amopdoelg, efortiog TOL  OTL  OuoBAvVOVTOr MO o1oldd0E0L Kol KavVOi Vo
avipetonicovv  mhava mpoPinuato  (Weiss, 2002) xor avoapévoov  Oetikd
anoteAéopata. EmmALov, vdpyovV evoeilelg OTL To EMyEPNUOTIKE cuVousOnuata
elvor LETaOOTIKA, 1e amoTtéleopa, aVv avtd ivVar Betikd, Oa eivor Kot o TEGTIKA Yo
TOVG EMEVOVTEG, TOVG epyalOUeEVOLG Kot TOVG mehdtes. Ta Betikd cuvasOnuota ce

oLt TV Tepintwon Bo umopovoaV Vo ypNeILehoOLVV Yo, Lo KOADTEPN EMLTVYIM TOL
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véou eyyelpnnatog (Cacioppo et al. 1993). Qotdc0, dev umopel Vo apgiofntndei ot
ta BeTikd cvvosOnuoata yeVIKA &iVorl mO ypnolwo yioo MV emitvyio plog VEag

emyeipnong omd OTL ToL APVNTIKA.

e H Emidpaon tov ApvnrikeVv XovaeOnudatov

Ta apvntikd cvvoucOuato OmmG 10 Ayx0g Kot M VIPOTN, 0eV €Y0LV akpiPdg
avtifetn Opdon oe ovyKplon pe to OeTiKd, KaOMG OpopEVeES LEAETES AMOKAAVY OV
emiong OTL To. apVNTIKE cuVousHnuato umopet Vo €g0vv Oetikn emidpacn otn Aqyn
amoQacemV péow NG avénong g OLYKEVIPOONG KOl TNG mO AETTOUEPNG
eneEepyaoiag (Schwarz et al. 1991). And ™V dAAn pepid, ta apvnTiKd cuvaicHnuoto
0o LTOPOHGAV Vo KAVOVV TOVG ETLXEPTUOTIES VO AOPEHYOLV TOVG KIVIVVOLG Kot Vo
AOUPAVOLV amOQAcELG LOVO OTOV 1) €TA0YN a&lOAOYEITOL MG AMOAVTMS OGPOANG Kol
ghylotonotel Tovg kvdvvovg. O Higgins (2005) kot 0 Brockner et al. (2004) 10
ovopaocaVv ovtd «mtpOoAnmTiKy eotia (prevention focus),” mOv omOTPEMEL TOLG
EMUEPNULOTIEG OO TN GLUUETOYN OE EMYEPNUATIKY OpAcT), OV Kot Bo. umopovoe Va
elvon emoeeAng. Ta apvnrtikd cuvoisOnuata eivor eniong Hetad0TiKd Kot 00N y0HV o€
PPN VTOGTAPIEN amd TO KOW®VIKO STKTLO, Y10, TOPAdEY LA, TOVG EMEVOVTES, TOVG
neAdteg, Tovg epyalopnévoug (Baron 2008) mov Bempodvion w¢ KpiGLog mapdyovTog
emtvyiog. O Shepherd (2003, 2004) e&étace mwg ta apvntikd cuvvaicHnuoto
OLVOEOVTOL UE TNV EMYEPNUOTIKY om0Tuyio OelyVovtag OtL Ol EMLXEPTULOTIES
am0BoppLVOVTOL TEPLGGOTEPO 0md TO POPO NG amoTVYiag amd OTL TOPAKIVOOVTOL Ao

TIG TPOOTTIKESG TNG LEYOAANG EMLTLYING.

3.6 H oaAAnAemiSpacn HETaE) OoVUVALGONUATOV KAl YV@WOTIKWOV
AELTOVPYLOV OTNV EMYEPNUATIKY] Swadikaoia kot ™ ANym

ATMOPAGEWV

Youeovo pe tov Scherer (2005) kdmowor gpguvntég eak0A0VO0VV Vo BAETOVV Ta.
ocovaucOnuota kol TG YVOOTIKEG  Aertovpyie ®g o000  aveEdptmro  aArd
OAANAETIOPAOVTO QouVOuEVa. ATO ™V GAAN TAgLpd OU®G, OAO KOl TEPICCOTEPES
épevveg vmoypoppiCovv 0Tt 01 VO €VVOleg avTEC, OV UmOpPOVV Vo peketnOovv

YOPOTA KoL OTL LOVO pio OAOKANpouéVN Bewpia, Oa 00N YNGEL GTNV KOTAVONGT TOV
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EMATAOCEDOV TOVG GYETIKA LE TNV EMYEPNUOTIKY dtodkacio Ayne anopdcewV. H
€peuva NG YVOOTIKNG EMOTAUNG €YEL amOdeilel tia 1oyvpn Kot TOAVTAOKN oyéon
petaéld ToV  ovvoloHudToVv kol ToV YWootik®V AsttovpyumV (Baron 2008, Tice et
al. 2000) kot 1 enéktaon g PPAMOYPAPiag TNG EXYEPNUOTIKOTNTAS TOPEYEL ETIONG,
copEs €VOelEelg OTL Ta ovvoloOnuato €YOVV UL GLOTNUOTIKY EMOPOCT GTNV
emryelpnuatikn dadikacio AMyng anopdoswV (Koellinger et al. 2007, Lee et al. 2005,
Shepherd 2004, Sternberg et al. 2007). Tovg teAevTaiovg dV0 oudVeS, peAeTnONKe M
eMidpacT TOL CLVAICHNUATOC GTN UVAUT, OTNV YVOOTIKY ENeEepyocioo TANPOPOPIOV

KoL TNV Tp0c0yr, Ko oth Ayn anopdacewnV (Baron 2008).

H &fapmpévn and ™ pviun owédbeon (mood-dependent memory), oniadn m
avtiinym, mn omobnkevon kot 1 oVAKANGN OpOoUEVEOV UOVO TANPOEOPIOV GE
ovykekpIUEVeG Olabéoelg, eival ¢ ek TOLTOL €Vo Oépa perétng Tov TG
AAANAETIOPOVV T GuValcHfpata pe Tig YWVootikég diepyaoieg (Baron 2008, Blaney
1986, Bower 1981, Eich et al. 1994). Ta dropo Bvpovviol Kuping to Tpdypato Tov
énabav oe P cvykekplévn odbeon, Otav eiVar ce maPOUO GLVOLGOMUATIKY|
Katdotoon kot TaAl o moapdadstypa, Ot emyeipnuatieg Bupovvion OAPepd Tpdypota
otav Bpiokovror oe pwo mopopole OMPepn kotdotaon, Kot yopoOUEVH TPAyuLoTa
otav Ppiockovior o mapopola Katdotaon gutuyiag. EmmAéov, eqv 01 emyeipnpotieg
otV opvntikn (q Betikn) 01dBeon BounBovV o o apvntikn (| BeTikn) Katdotao,
n onuepwvny apvnrikny (1 Betikn) ovvasOnpatikn koatdotaon Oo evioyvOel pe
anotélecpa 01 emyelpnpatieg Vo aicBavioov axkopa yepotepa (1 kodvtepa). Avtd
emnpedlet T ANy AmOQAGE®V TOV ETLYEIPTLATIOV, dEGOUEVOL OTL AVOKOAOVV HLOVO
TANPOEOpies eEapTOUEVOL amd TN O01d0eon T0VG TAVE ot 0moieg Pacileton M

amOPOoT TOVG.

Onwg avoeépOnke mopamdVe, ta woyvpd Betikd cvvoisHnpato 00MyovV og
YVOOTIKEG GTPATNYIKESG Y10l TNV OVTILETAOTION Kol TNV aVOYT] VYNAGOV EMTEOOV GTPES
(Baron 2008, Carver kot Scheier, 2001). 'Etotl, 1o dtopo vtd meplopicuéVO GTpeg
€lVol 0 CLYKEVTPOUEVO KO EVEPYA GTNV EKTEAEON TOV KAONKOVTI®V TOVG, EVOD TO
dropo VO €VTOVO GyyxOg Umopel Vo unVv givor oe Béomn Vo oke@ToHV TAEOV Kot Vo
eENyNoovV 11 amA0boTEPES GLVISTMGES. EXTOG amd ™V emidpaon g éviaong TV
ocuvasOnuatwv, vTapyovV emiong kot VOEIEELG OTL 1| TOWOTTA aAVTOV K0B0pilel TOV

TpOT0 emeepyaciog kot am0bnkevong TV TANpoeopidV (Baron 2008).
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To ocvvaicOnuata &xovv emiong Ppebel Vo emnpedlOvV TiG AVTIMYELS TOV aTOU®V
ywo. ToV e€mtepiko kdéopo (Baron 2008, Forgas 1995, 2000) Oewpdvrog 6Tt To dTtouo
oV gpeavifouv Betikd cvvoioOnuata TeiVouV Vo avtilapBavovior oV eEmtepikd
KOGHO BeTiKA Kol To GTOpO OV EREAVICOVV apvnTiKd cuVorctnuato teivovv Vo
avtihaupfavovtoar 10 avrifeto (Baron 2008). T'a mopddetypa, 0 €LTU(IGUEVOC
emyepnuotiog teivel Vo PAETEL TN KOTAGTOGT TOL MG OETIKT, Vo avTIAauPavetot EvVa
evpiTEPO Qhouo  ePEBICUATOV Kol Vo EVIOYDEL GLVETMG TNV EMLYEPNCLOKY
ETOWOTNTO TOV 6TO TTEPPAALOV TTOVL dpactnpionoteitar (Isen 2002, Schiffman 2005,
Baron 2008). To 0Oetikd ovvooBnuoto Ppédnke eméong OTL VIGROOLV 1N
OMUIOLPYIKOTNTO (ONUIOLPYIKY YVOOTIKNAG AEITOLPYIONG), UL OMUOVTIKY TUYN TNG
emyEpnUoTIKOTTOS, KoOMg TO. €uTLYN ATOMO EUEAVICOVLV €Va. €VPUTEPO PAGLLOL
10edV ko evooemVv (Baron 2008, Ward 2004). O Dreisbach and Goschke (2004)
ToPATNPNCAV OTL GTNV KOTAGTACT €VTLYIOG KOl BeTik®V cuvousOnudtoV, ta drtopa
gival evdAmta ot dibomacn g TPOcoyng Tovg. Eniong, 0 Baron (2008) avaeépet
0Tl KATt® amd OpPIoUEVEG cLVONKEG, To apvntikd ocuvvousOnuoato PBpédnkav ot
aLEAVOLV TN dNUIOLPYIKOTNTA, OUMG 1| ETPPON TOVG OV €€Var TOGO 1GYLPT OC0 UE

Ta OeTikd.

Otav ta dropa Piodvovv woyvpd Betikd 1 apvnTikd cuvoisOnuata, 1 KavOTnTo TOVG
Vo okEQTOVTOL CLGTNUOTIKG Kot Voo aglohoyodv Tig mAnpOo@opieg TPOCEKTIK
emnpealetar onuavtika (Baron kot Ensley 2006, Ruder kot Bless, 2003). I't “owto ta
woyVpd cvVOICONUATO HEIOVOLV TN YVOOTIKN JpaocTnplOTnTe Kot eVOEYETOL Vo
0dnyovV oe AavOacuévn kpion kot Aqyn amdeacng (Baron 2008). Xe kdmoieg
TEPIMTMOGELS, 01 omOPdcels oV Aapupdvovtor mo ypnyopa, kabdg to. dtopa
TaipvVouV TV amdgaoct pe Pdon T Tponyovueves anopdcelc. o mapddetypa, av
éVag emyelpnuatioc whper MV amd@ocn OtL 0eV T0L 0pEGEL VOGS GLYKEKPIULEVOG
EMEVOLTNG, B0 UmOpOovoE Vo mapel TV 0w amdeacn Kot HeTd amd €va ypovo. H
devtepn amopacn sivor "Xvvtondtepog dpopog (short-cut)”, mov avaeépetar og pio
amoeocn mOv £xel NOM yivel ot0 TapeABOV, yopig mepoitépm eEEtacm TOV
ocuwasOnuatwV. ‘Etot, av vopilovpe 01t Aaupavovpue tig o 0pBOL0YIKES AmOPAGELS,
OL0TL KOTOVOADVOLE TO XPOVO MOg Yo Voo cLAAEEOLUE Ko Vo aSlOAOYNGOVUE TIg
TANPOQOpiec, Ta. cvvalcHnuata ivorl mo mOavO Vo emnpedlOvV TIG AmOQAGELS LLOG

og aut T dadikacio (Baron 2008).
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EmmAéov, ta dtopa pe Betikn 6160eon eivor mo mBavo Vo kpivouv pia Kotdotoon
®¢ aAnbnc oe oldykplon pe ta dropa pe apvntikn ddOeon (Garcia-Marques et al.,
2004). Extdg antod, LIApYEL U0 OTPOTNYIKA ANYNG OmOQAace®mV mov ovopdaletat
"satisficing” (Baron 2008), n omoia cuppaivel 6tav Ot extyelpnuatieg ETAEYOVV TV
TPAOTN KOAOTEPN eVOAOKTIKY Abon. H otpatnywn ovty epopuoletor 60tav Ot
emyepnuoties Pruovoov Betikd cvvoucHnuoato kot avtd 00Nyel oe YPNYOpeg Kot
apKeTd omoteAecHaTIKEG oamopdoel. Emiong, vmbpyer pio  otpamnyikry mov
epapuoletol Kupimg o€ apvnTikd ovvoicHniuata Kot ovoudletor Mmaximizing
«ueylotomoinon» (Baron 2008) pe v omoia Ot emyyepnpatieg a&loA0yovv

eEAVTANTIKA TIC TOAVEG EVOALAKTIKES OLVOTOTNTEC.

O Darwin (1872) dwanictwoe 0tL 01 cuvolcOnuotikés ekppdoelg givar ave&aptnteg
TOV TOMTIOU®V Kot OTL To cvVousHnuoto ivol pépog tng YeEVETIKNG Pdong TtV
aVvOpOTOV. Zapng To. cuVolcOnuata SeV 10A0KOVTOL EDKOAN amd LOVA TOVG OAAG T
avVoyVopLon, N KoTavonon ToV oitidV Kot 1 TpoPAEYN TOV EMITTOCEMV TOL AVTA
TPOKOAOVV KaBdGg Kot 0 EAeyY0G OLTAOV KOl 1) amOKpLYN N N KOTOGTOAN TOLG Oa
TPEMEL Vo €IVl 0 KEVTPIKOG AEOVOC 0T LEAETN TNG EMYEIPTULOTIKOTNTOS OOTE Ol €V
duvapetl emyepnuotieg Vo eivor oe 0éom Vo AapuPAavovV KoADTEPES EMYEPNULATIKES

AmOPAGELS Y10 TIG EMYEPNOELS TOVG.

3.7 MNwg empealovv TA CUVALCONUATA TT) YVWOTIKY] AELTOVPYLY;

Onwg avaeépbnke mopamdVo, £pguveg mPOTEIVOLV daeOpOVS TPOTOLG WE TOVLG

0m0oi0vG T cLVacONLaTa ETNPEALOVV TN YVOGTIKN AetTOLPYic.

1) 'Evog tpoémoc eivar pEGH TOV EMATOCEOV TOV GLVOICONUATOV OTIG
avtiaqpelg tov eEotepikod mepdriovtog. Ta dropa mov Pidvovv Betikd
cuvasOnpota teivouv va avTILeTORTILOVV TO AVTIKEIPLEVA, GALL TPOCOTA, 10EEG, KOl
oYEOOV OTIONTOTE AALO TO €LVOIKA GE oy€on UE ATopa oL Plrdvovv ovdETEPA 1
apvntikd cvvoicOnuoata (Bower, 1991; Garcia-Marques, Mackie, Claypool, kot
Garcia-Marques, 2004). Avtd to amoteAécpata €£yovv moapatnpniel oe TOAAEG
emyepnoels. o mopddetypa, ot vmebBuvolr mpocAnyewv mov Pidvovv Oetikd

ocvvaucOnuota teitvouv va a&loAoyohv TOUG oUTOVVTIEC EVVOIKOTEPH GE GYECT WE
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avtovg mov Prdvovv apvnrikd cvvaicOnuata (Burger & Caldwell, 2000), kot ot
dtevbuvtég mov Pudvouvv Oetikd cvvaicOuata teivouv va a&loAoyobv vynAotepa
NV 0mO300T TOV VEIGTAUEVOV TOVG G GYECT UE EKEIVOLC TTOL PLOVOLV OPVNTIKA
ocuvalcOpata (Wright & Staw, 1999). EmimAéov, ta Betikd cuvousOnuato gaiveton
Vo, EVIGYO0LV TNV €YPNYOPON TOV OTOU®V TPOG TO £EMTEPIKO TEPPAAAOV YEVIKA
(Isen, 2002), étor ta Gropo mov Pidvovv Oetikd ocvvoioHuate TEIVOLV VO
avtilappdvovtal pio eupiTep GEPA amd yeyovota kot epediopota omd 6Tl To dTopa

nov Budvouvv apvntikd cvvaicOnpota (Schiffman, 2005).

2) 'Evog dgbtepog tpdmog pe Tov omoio To cuvolcOnuata emnpealovv
YVOOTIKN AerTovpyic, apopd T dNUOVPYIKOTNTO. X& YEVIKEG YPOUUES, TO OTOLO TTOV
Budvouv Betikd cuvaicHnpota teivouv va givar mo dNUovpykd and ekeitvovg mov
Buovouv ovdétepa 1 apvnTikd cuvorcOnquata (m.y., Estrada, Isen, 1997; Isen, 2000).
Eivor onuavtikd va onueiwdei, o160, 6TL vTd GLYKEKPLEVEG GLVONKES (T.)., OTOV
N OMNUIOVPYIKN OTOS0CT] GUVOLETOL LE AVOYVOPLON Kol OVTAROPES), TO apVNTIKO
ocuvaicOnpua, emiong, umopel va evioydoet T OMUovpyKoOTNTO, I6MOG e TRV avénon
TOV TPOCTOOEIDV TOV ATOU®V Y10 EMITELEN OMNUIOVPYIKAOV amotedecudtov (George
& Zhou, 2002). Aedopévov 0Tt 1 oyéon HeTalld Tng OMUIOLPYIKOTNTAG Kol TNG
avtapoPng cvyva Aeimel and véeg emyelpoels (ToAAL dnpovpykd Tpoidvia 1| ot
VINPEGLES AOLVATOVV VO KEPOIGOVV TNV AITOO0YN TNG 0YOPAS),0€ YEVIKES YPOULLES, TO
Betikd cvvarcOuarto eivor mo mbavo vo SEvKoADVOLVY TN ONUIoLPYIKOTNTO, OO OTL

TOL PV TIKGL.

3) 'Evag tpitog tpdmog pe tov omoio ta cvvaucHiuarto emmpedlovv
YVOOTIKN A£rTovpyio mePIAOUPAVEL TNV TAGT YL GUUUETOYN GE OLOOIKOGIEC OV
Baciovtar oe yuyikés "ovvtopevoels”" (heuristics) Kot YVAOGELS TOV OMOKTMOVTOL
péow g eumepiag tov moperBovtoc. AvTO, pLe TN GEPE TOL, £XEL CNUAVTIKEG
OLVETELEG Y10 TN AMYN OTOPACEDV KOl TNV €MiALOT TPOPANUATOV - OpacTNPLOTNTES
OV EKTEAOVVTOL QIO ETUYEPNUATIEG GE TAKTIKN PACT KOl TOL UTOPOVV EVTOVO VO
EMNPEACOVV TNV EMTLYIN TOV VEDV EMYEPNOEOV. Ta EPELVNTIKA dedopéva deiyvouv
Ot T dTopa Tov Prdvouv Betikd cuvalcHpata gival o mOavo, and Gt dropa Tov
Biovouv apvntikd cvvoicOfuata, va eumiokodv oe okéyels mov Poacilovtal og
TPOVTAPYOVGES TANPOPOPIES) VIO TNV OVTIUETMOMION CNUEPVOV TPOPANUATOV 1
amopdoewv (Mackie & Worth, 1989, Park & Banaji, 2000, Wegner & Petty, 1994).

Avt 1 tdom, UE TN GEPA TNG, TPOCPEPEL TAEOVEKTNLOTH KOl UEOVEKTILOTO.
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[MBava oeéln mepthauPdvoov v woavotnta va AopPdvovior amo@dcelg mo
YPNYOPO Kol TNV OMEAELOEP®OTN TOV YVOOTIKOV TOP®V Yoo ¥pNon o€ GAla

kaOnkovta (Erez & Isen, 2002).

4) Idwitepo ONUOVTIKEG EMMTOCEL TOV GCLVOICONUATOV OTN YVOOTIKN
Aertovpyion meprhapfavouv ™ pvAun. Boaowd, to cuvaicOnquota et Ppebel va

emmpedlovv Tn uviun pe dvo tpdmovg,.

L. [Tp®tov, ot dtapopeg drabéoelg Tpocsdiopilovv Eviova mola TANpopopia, oe
p oedopévn Katdotaon, Oa mapoatnpndel ko Bo tebel oe pvAun — oamotéleopa
YVOOTO ©¢ «ouvtavnTion dtdbeong». Me dAla Aoy, 1 TpExovca dtabeom ypnotpedet
¢ €va €100G QIATPOV, EMTPEMOVTOG TANPOPOPIEG COUPMVEG LE AT TN 01d0eon va

€000V 6€ paxpoypdvia amobnKevo.

II. Agbtepov, 10 cvvasOnuoto emmpedlovv emiong TIC GULYKEKPIUEVEG
TANpoopiec mov Ba avoktnBoOV amd T UVAUN - £VA QOIVOULEVO YVMOOTO «UVNUN
nov eEaptdtan and tn dwwbeon» (Baddeley, 1990, Eich, 1995). Otav Bidvovv pio
oLYKeEKPILEVN O1dbeom, T dtopa ivol mo mhavoe va Bupovvtol TANPOPOPieS TOL
andkmoav o610 TapeAfov, evo Blovav pio mapopown diabeon, and 6T TANpoPopieg
mov andknoav eved PBlovav po dtagopetiky] dwabeon. Ot péyovces dabécels, pe
Al Aoy, XPNOLELOVY MG éval €100G GLVONUATOG AVAKTNONG, TPOTPEMOVTAS TNV

AVAKANGT TANPOPOPLAOV COUPMOVA LLE AVTES TIG OL0DEGELC.

Moli, n ovvravtion o0wbeong ot m uvnun mov efoptatal amd TN O01dbeon
emnpedlovv Evtova T mANpoopieg mov amobnkevel o kabévag ot LVNUN TOV Kot
UTOpEl VO OVOKTNGEL Yio LEALOVTIKT ypNom. Agdopévov 6Tl o1 TANPOPopieg, mTov
Umopel KATO10G VoL PEPEL 6TO LVOAD TOV o€ KABE dedOUEVN KATAGTOGT), ATOTELOVV TN
Baon v amo@AcElS Kot KPIGELS, Ol EMATMOGELS TOV GUVUIGONLATOG GTY UVI U £XOVV

ONUOVTIKES GUVETEIEG Y10l TIG PACIKES TTTLYES GTN dNUoVPYiL Lo VENG EMLXEIPNONC.

5) Ta ocvvooOnuoto £yl Ppebel emiong va emnpedlovv TIC YVOOTIKEG
OTPOTNYIKES TTOL YPNCULOTOIOVV TO GTOUO Y0 VO AVTILETOTICOVV TOV £VIOVO Kol
emipovo otpeg (Carver & Scheier, 2001). Ta Oetikd cuvausOnpato evioydovv TIG
TPOTIUNGELS YO GYETIKA OMOTEAEGUOTIKEG GTPOUTNYIKEG YO TNV OVIILETMOTICT TOV
oTpec, OmwG €ival ol Aueces TPOOTADEIEG Yo TNV OVTILETMOMION Ko TNV €milvon

TPOPANUATOV, EVEO TO 0PVNTIKE GLVAICONUATO TEIVOLV VO, EVIGYDOVV TIC TPOTIUNCELS
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Y0 TIC AIYOTEPO OMOTEAEGUATIKEG GTPATNYIKES, OTMG €ival M amoeLvyn, 1 dpvnon, 1
e€dptnomn amd to aAkoOA Kot GAAD VOPKOTIKA. AgOOUEVOL OTL 1| OTOTEAEGUATIKN
AVTILETOTION EYEL ONUOVTIKEG GLVETELES Yo TNV vyeio (Cohen, Doyle, Turner, Alper,
& Skoner, 2003) kot a@od 1 vyelo TOV EMYEPNUATIOV UTOPEL VO €YEL ONUAVTIKES
GUVETELES Y10 TIC VEEG EMIYELPNOELS TOVG, OUTA TO ELPNUATO, ETECNG, QPAIVETOL VO

€lVOL OYETIKA LE TNV EMLYEPTULOATIKOTNTO.

6) Téhoc, to cvvarcOfuata exnpedlovv TIG EpUNVEIEC TOV KIVATPOV TOV
A ov. Oetikd cuvolsOnuata Teivouv va Tpowhodv ToV TPOGOIoPIoUO TOV BETIKOV
KIVATPOV, VA OPVNTIKA cuvolsOnuata teivouv vo evOappOvouV Tov ITPpocdlopiciod
Tov opvntikov kvhitpov (Forgas, 2000). Mia and 11 cvvéneieg owtng e Tdong
eltvon Ot o BeTikd cuvasOuata pmopel va TELVOLV VO LELOVOLV TG GLUYKPOVGELS
LETOEL TOV aTOU®V To. omoio. dovievouv pali, Omwc ot cuvdpuTég piog vEéog
emiyeipnong (Barsade, 2002). EmmAéov, evioyvovv v emitevdn PéArtiotov
anoTeELEGUATOV 0TI drampaypatevoel (Baron, Daniels, & Rea, 1992, Forgas, 1998).
Agdopévou 0Tt 1 cvykpovon petabd tov Wwputdv £xet Ppebel va emnpedlel apvnTikd
mv emPioon tov véov emyepnoeonv (Ensley, Pearson, & Amason, 2002), ot
J€d0UEVOL OTL Ol ETXEPNULOTIEC TPETEL VO GUUUETACYOVV OTIG S0Py LATEVCELS OE
TOKTIKT] PACT, 0OVTA TO OTOTEAEGUATO £XOVV GCNUOVTIKEG EMMTAOGCELS YO TNV

EMUYELPNLOATIKOTNTA.

3.8 Einywvtag v ‘evepyl])’ Suaotaon twv EMA

H évvoia toV evepyaVv uoviédmv, elodyet pio SuVoukn 0edpnon e avorapacTaong
OV GUVOEEL GLUTMEPIPOPIKA GUOTHUOTO HE KEVIPIKEG OCLVOIGOMUOTIKES KO
YWooTwég dooués. Ta Evepyd Movtéha Aopudv mpoimoBETouV duVapikes depyocieg
OmOV TANPOPOpiec amd 10 TEPIPAAAOV Kot TOV OPYOVICUO, GYETIKEG UE TIG EUTEPIES
deopov, emiéyovtat, enelepydlovtal, aVamaploTOOVTOL 6TV LWVIAUT, Kot ETNpealovV
™V ocvunepipopd. O Stern (1995) £yet tOVicel T onpacio TOV eVEPYOV GYNUATOV
otav avaeépinke otV chVOEST aVAIESH GE: o) EVOOOPYOVIGUIKEG OVATOPOCTACELS,
B) ovvoicHquato Kol y) GUUTEPLPOPEG TOL OVOPEPOVTOL TOVTOXPOVOE KOl OF

STPOCHOTIKEG KOTAOKEVEG. TO KOPLO YOPOKTNPLOTIKO TNG TPOcEyyiong tov Stern
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elvar mn appnktn oOVdeon avaueso o€ HOVTEAD €00TOL Ko GAAOL, KATL 7OV

YOPAKTNPILEL KO TOL EVEPYA LOVTEALL.

To EMA eivar Aomédv ‘Ouvopikd yuori copmepthappdvoov oOvleteg, evioieg
AVOTOPAUCTACELS YIOL TOV €00TO, TOVG GAAOLG Kol TIS OYEGELS, TOL GLVOEOVTOL UE
KEVTIPIKES CLVOLCONLOTIKES dlepyacieg OTMG aVTN TG pobuLans TV cuVaictnudTwV.
O Bowlby vi06étoe pto yVootiky Tpoctyyion, oAd TavTtOXpOVa aVayVoploe TV
AE1TOVPYio. GYETIKOV cLVAIcONUATIKOV dlepyaciaV. [a mapdostypa eixe entyvmon
OTL oLUVOICOMUOTIKEG duLVEG TOL GLUVOEOVTOL UE OVOCQOAELS TOMOVG OGOV
emnpedlovV ™V emeepyacio TANPOEOPIOV Kot TV aVTIANYN TOV cuvaicOnudtov

1660 GTOV €0VTO OGO KOl GTOVG AAAOVC.

[Ipéner va onpeiwbei PéEPara 611 1 €vvola 100 EMA 6mmg kot mOAAES €VVOieg TOv
aQOpOvV Ge VONTIKEG OOUES Vol UETOPOPES Kol OMAOLGTEVCELS TOAVTAOK®V
YOOTIK®OV, CLUYKIVNGLOKAOV KOl GUUTEPIPOPIKOV dlepyactdV. H petapopikn avty
EVVOL0L EIVOL YPNOUT Y10 VO, KOTOVONGOVLE TMG dLopOPOTTOLEITOL TO GVGTN O OEGLOV
avortoélakd, oAld dev eivor kot omd Tic mO emakplBag opiopéveg (Peterfreund,

1983).

Xg aut ™V avdAivon Ba yivel yprion LOVTEAMV Kol EPELVNTIKOV OedOUEVA omd TNV
TEPLOYN TNG KOWVOVIKNG-YVOOTIKNG Yuy0AOyiag (social cognition) kot thg wuyoloyiog
TV cuvasOnuatoVv. To kOplo emyeipnua mov Tpowbdeitor £d® Vol OTL YVMOOTIKEG
Kol cuVoucOnuatikég mpooeyyicelg Oa mpémel Vo GuYKEPACTOVV KATOAANAQ Yio TV
PN Katavonon tov EMA kot tg oxéong tovg pe VvV ocvumeppopd. Ta EMA
Bacilovtol 6g YVOOTIKA, GuVOIeONLaTKA (aKkOUn Kot VEVPOWLYOAOYIKA) GLGTHLLOTO
OV AVTOVOKAOOVTOL GUEGO GTNV GULUTEPIPOPE GTO ATOUIKO KOl TO SOTPOCHOTIKO

EMiMed0 aVAALONG.

3.8.1 H KOLWV®VIKT)-YV®WOTIKT] TPOcEYyLon yia tTa EMA

Movtéla oympotikng opydvmong kot ereepyosiog TV TANPOPOPLOV amaVTOOVTOL
TNV KOW®VIKN YuYOAOyia Kot 6TNV YEVIKY] KOWOVIKN-YV®OGTIKY TPOcEyyion. TOc0
n ontikn g Gestaldt alAd ko TpdIeg epyacieg yioo TV enidpaoT TOL TAUGIOV GE
AUY®OG YVOOTIKEG dlodikacieg Omwe 1 wvaun N 1 kpion (Bartlett, 1932) éBecav tic
Baoelg yoo 10 pETEMEITO. YVOOTIKO OKOOOUNUO TOV TEAELTAIOV OEKAETIOV GTNV

YuYOAOyioe €V yivel kol TNV KOWOVIKN-YVOOTIKY YuxOAOyio, &wdikotepa. [T
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TPOGPATO, N KOWVOVIKN-YVOOTIKN Yuyx0Aoyia £é0ece g o10)0 NG Vo e&nynoet v
avOpOTIVN CLUTEPIPOPE HE PAoM YVOOTIKO oyYNuUoTa, eVOpoTikéc Bempiec g
TPOCHOTIKOTNTOG KOl TAUPEUPEPELG eENYNUOTIKEG KATOOKEVEG Kol 6€ €Va UEYAAO
Babuod 10 katapepe (Fiske & Taylor, 1984, 1990). H yvootikn mpocéyyion enétpeye
NV oT01XE00£TNGN, TOV EAEYYXO0 Kol TNV EQPAPLLOYN VTOOETIKOV LOVIEAW®V Y10 TO MG
N aviiinyn teVv epebiopdtov emdpd otV avOpdmvVn cuuTEPLEOpd pe TANO0C
eQaPUOYDOV (7). vyela, OPYOAVOTIKY GUUTEPLPOPA) Katl PEPatla OTIC SLOUTPOCMTIKES

oyéoelg (0mdd0on artioV, avVTiAnyn T0v 0vTOL Kot TOL GAAOL K.0.).

T660 1 avartuéloky 060 Kl 1 KOWWOVIKY ekd0yn TS Bempiog deapov vioBénoaV e
peydao Pabud mv yvootikn mpocéyyion. Ot KAAGGIKEG TEPAUATIKEG EPEVVES TNG
Mary Main kat, 0nmg €idope 610 KePOANO 2, Vo PeYEAOg aplBpdg EUTEIPIKMOV
UEAET®V otV  avamtoliokn YoxOAOyio, €EETOCE TIG OTOMIKES OPOPEG GTNV
Katdotoon tov Vovu (state of mind), Tpdtuma oKéYNS, GLVAIGONUATOG, KOl LVAUNG
MoV oyetilOVTonl pe TOLG TOMOVLG OEGUOV. XTNV TAEOYNEio TOVG WEAETEG OTNV
aVortu&lokn YuyoAoyio TOV aVAPEPOVTAL GE AVOTOPACTAGELS/GYNLATO EVNAIK®V Kot
TN GYXE0T OVTAOV UE GUUTEPLPOPES 1] AVTIANYELS MG YOVELG Kot TpOPOVS v10BETNGAV T
néB000 g Xvvévtevuéng Asopod Evniikev. H pébodog avtn mpocdiopilel acpolreic
Kol OVOGQOAEIS TOTOVG O0eGOD pe PAOT TOV YOPOKTNPL TOV OVOTUPUCTAGE®V TOV
EPOTOUEVOL GE GYéom Ue TOV deopd 610 mapoV. H LAE emikevipdvetoar Aowmov og
YVOOTIKEG O0UEG KOl AyOTEPO o cuVausOnuotikés dadwkacies 1 Asttovpyieg TOL

GLOTNLATOG OEGLOYD.

‘Eva copo gpeuVav 610 ydp0 TG KOWMVIKNG YLYOAOYiOG T®MV S0mpOCOTIK®OV
oxéoemV aoyOANOnke pe ™V yVootikny owdotaon tov EMA kot to anoteAéopatd
T00G oTlg o)éoelg evniikov (Bartholomew & Horowitz, 1991, Baldwin, 1992,
Baldwin, Fehr, Keedian, Seidel, & Thompson, 1993, Collins & Read, 1994, Collins,
1996). X& owTtéC TIG £pEVVEG OMMG KOl GTNV TAEIOYNGio TOV KOWVOVIOWLYOAOYIKOV
LEAETMV Y10l TIG ATOUIKES JAPOPES GTOV OeGd otV dekoetioo Tov 1990 vioBetnOnke
N KOWV®VIKN-YVOOTIKN OTTIKT. ZTIS apyEg TG ogkaeTiog Tov 1990 cepd epevvmVv mov
xpnoponoincav ™ péB000 ep@TNUOTOAOYIOL Yio TNV KOTNYOPlOTOinon o€ TOTOLG
deopol, e&étacaV TG YVOoTwkég Oopés tv EMA ypnoipomoidvtag pnedodovg
pérpnong toyvtnrog avtidopaong (Baldwin, Fehr, Keedian, Seidel, & Thompson,
1993, Baldwin, Keelan, Fehr, Enns, & Koh-Rangarajoo, 1996) xot avouytég
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amaVvtioelg o vrobetikég kataotdoelg (Collins, 1996, Pietromonaco & Carnelley,
1994). Ou épevveg avtég amOKAALVYAV TOALG yio. TV doun twvV EMA kot T1g
oLVOKOAOLOEG EMOPACELS TOV YVOOTIKOV GYNUATOV TV TOUIOV Oeouod oTnV

eneepyacio TV TANPOPOPIOV Yo TOV £00TO Kot TIG SOMTPOCOTIKEG CYEGELS.

H xowovikn-yvootikr yoxoAoyio eetdlel Tig YVOOoTIKEG ekeéVEG d1001KaGTIES TOV
emnpedlovV TV avtiinym, ™V enefepyacio kot TNV aloAdynon TtV aIAnpoeopiHdv
Y0l TV CUUTEPLPOPA TOV GAA®V YOP® LOG OAAG KOl TOV E0VTOV GE GYECN UE TOVG
dAAovg. H onpocio T€T010V S0dKAGIOV Yyl THV KATOVONOoT TG aVOpOTIVNG
KOW®OVIKNG GUUTEPLPOPES (amd 10 oamAd QUATpdpopa TG TANPOEOpiag, T
KOTNYOPlOMOinGn TV TANPOQOPLOV, ®G TNV oVTIANYN NG TPOCOTIKOTNTAS TOVL
dAAOVL) elvor aVopeoPnNT On¢ amodekVieTol amd EVo mOAD UEYAAD aplOpd
LEAETMV GTNV KOWV®VIKY Yu)0A0Yio aALd Kot oAA0D (Macrae & Bodenhausen, 2000).
Avtd oV deV givar BEPato dumg givar TO O €ivar 1 6YECT AVTOV TV Kot  €£0YN
YOOTIKOV JEPYOCIOV LE TNV GLUTEPLPOPE Kot TO cvVaicOnpa. [Ma mapddetypa,
EVoL OYXETIKA TTPOCOAUTO €PELVNTIKO TPdypaupo TOLv Bargh kot cvvepyoat®V 10V
(Bargh, 1997) anokdAvye 0TL 1| 6Y£0M YVOOTIKOV S1001KAGIOV KOl GUUTEPIPOPAS OEV
givar povodpoun (top-down) 6mwc vroompiloviov moladtepa aAld OtL vVEdpyOVY
ONUOVTIKES OAANAETIOPACELS KOt EMPPOES TNG GLUTEPLPOPAS 0TS KaBELATNG TAV®
oTlg YVootTikéS Swdikacieg mov mOAAES @Opég eivar acuvveidontes. Eivor moad
ONUOVTIKO Vo AdBOovue TETOEG O1001KOGIEG LI OYN Kot E0IKA GE OTL QPOPA GTA
EMA. Eriong, khaowéc ueréteg tov Bower (1981) éxouvv deiel v emidpaon toV

CLVAICONULATOV GE YVOOTIKES O1001KAGTES.
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I'vootuki Avtiopaon

/'

Evepyd Movtéha Asopol

[Tov egvepyonoovVTOL TNV

XopmepLeopa

\

YovaroOnpatiki Avtiopaon /

Yyfquo 1 : Tpoagikn avorapdotacn tov poviédlov tng Collins (1996) yia v

GY£0T YVOOTIK®V, CUVUGONUOTIKOV KOl COUTEPLPOPIKDOV dou®dV Twv EMA

3.9 A¥L0A0Y1)01] TOV YVWOTIKOV HOVTEAOL YiX TNV Sopt) Twv EMA

Me Baon ™V yootkny ontky, Ot Collins & Read (1994) mpoteivouv éva

epapynuéVo (top-down) povtéAo yo TV doun tov EMA. Ot cuyypageig tpoteivouv

ot 1o EMA mepilapfavoov yWootikd oynuata yuo T0V €0ntd Kot TOuG GAAOLG

VGTNPE KOTNYOPOTOMULEVA Kat tepapynéva (BA. oynua ).

["evikd povtédo yia Tov €0vTo

/

Movtélo oyéoewv mod1on

Kot tov aAro \

Movtélo oyéoemv e

Mze Tovg yoveig IMoudid idrog nAkiog
Mntépa [Matépag didot Ep SO
OYECELG
/ \
Maopia IMévvng

Yyquo 2 : To epapyicd povtého doung tov EMA tov Collins & Read
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Yvykekppueva, ov Collins & Read (1994) mpoteivovv 61t oo EMA om0otedovvTon and
Té60ep1c Pacikéc oopéc: 1) LVNUEG EUTEPLOV CYETIKOV UE TOV OEGUO, 2) OTAGELS,
TEMOONGELS KO TPOGOOKIES Y10 TOV €0VTO Kol TOLG AALOVG GE GYEOT LLE TOV OGO, 3)
oTOY0VG KOl OVAYKES OYETIKEG e TOV decO, Kot 4) TAAVO Kot GTPOTNYIKEG Yo TV

TEPATMOON TOV GTOHY®V CYETIKMOV e TOV OGO,

I'o tovg Collins & Read (1994), to cuvaucOnuoTo ekTOPeHOVTAL Amd TIG YVOOTIKES
O0UéG KOl ®G OMOTEAEGUO TNG lepdpynong ToV YVOOTIKOV J0p®V. Avti 1
npocéyylon oomdleton amdéAvta TV Yootk Osopnon t0v Lazarus yu ta
ocuwvacOnuota O6mov M YVootik omotiunorn (appraisal) mdvta mpomysitor g
CLYKIVNOLOKNG avTidpaons Kot Oyt mdvto cuvedntd. XtV dwpdyn pe tov Zajonc
oT1g apyéc g dekaetiog Tov 1980 emikpibnke 10 LOVTEAD aLTO Yoo TO YEYOVOS OTL
TopOVGCIALel Pl TEPOPIGUEVN eENynon TS Topoy®yng cuValcOnuatog mov MoV
Kot eE0MV MNPEAGUEVT O TN Kuplopyn TOTE ONTIKY TG YVOOTIKNG WYLyOAOYiag.
[T mpdéceata, ot Murphy kot Zajonc (1993) mopadéyovtar 6t 0 6pO¢ “YWOOTIKOS
UTOPEL Va. aVaQEPETOL KL GE OCLVEIONTES dladkacieg aALL ETUEVOLV Gt BE0T TOVG
OT1 01 apykég ovuykivnotlakég (affective) dadikacie eivarl TOOTIKE SLOPOPETIKES OTd

Yoo TKEG Asrtovpyieg EVapéng Tov cuvaicHnpotoc.
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KE®AAAIO 4 0 pOA0G TV cLVVALGONUATWV 0TY
SLapop@won TG EMYELPUATIKNG TPOOEGTC

4.1 A6 TOU TPOEPYOVTIAL TA oOvvAlOONUATH KATA TNV

ETIYELPNUATIKY Stadikaoia

Me d@Alo Adyla, mO01 €iVar Ot TopdyOvVTeG TOL TPOKOAOVY cuVaicHnuato to 0moio
UTOPOVV Vo eTNPedoOVV TV amdPact EVapéng pog emxtyeipnons. ZOUeoVa pe T0V
Korunka kot tOvg ouvvepydtec tov (2003) yuoo T HEAETN TNG EMYEPMNUOTIKNG
dwdikaciog oto mTPAOTA oTddw, TP dnAad TV EVapén g emyeipnong, Ot
TOPAYOVTES OV JEPELVOVTOL EKTOG OO TOL TPOCMOTIKE XOPAKTNPIGTIKA TOV £TIO0E0V

emyepnpatio TePAaLPAVovV:
A. 10VG TOPOLG (resources) oL £xel 6T d1dbeon TOv,
B. 10 mep1BAALOV 6TO OO0 KVeito Ko OpaoTnPlOTOLEiTon Kot
C. T1c 0pyaVOTIKEG dPAGTNPLOTNTES TOV ATOLTOVVTOL.

1o TAaic1 TG TaPOVCHG EPYOCing MG «TtdpOy, BewpOvVTAL TO AVOPOTIVO KEPHANLO
TOV EMEPNUOTIOL KOl GUYKEKPIUEVA, 1) EKTOIOELON - gUMEPIO OYETIKA UE TIG
EMYEPNOEL, KoODG Kot M OKOVOUIKY KOTACTAGY, TOL (TPOcOMIKO €1600MU0,
owovouiky aveCaptnoia). TO «mepiBAALOVy mepthapfavel TG HIKPO-KOW®OVIKEG
TAEVPEC KO GUYKEKPLUEVA TNV OKOYEVELWD. TEAOG, G OPYOVAOTIKEG OPACTNPLOTNTES
BewpOvVTaL 01 OMOPAGES TOV AVAPEPOVTOL GTO GYEOGUO NG emyeipnong Kabmdg

Kot 01 opactnpotnTeg Yo avalntmon kepaiaioV (Korunka k.a. 2003).

2e autd 10 onueio Ba avapépovpe KATOES peuveg mOv ££eTAlOVV TOL AVOpOTIVOL

cuvasOnpota Kot T ot oYeTilOVTOL LE TNV ETLXELPNULATIKOTNTOL

4.2 0 pOAOG TOV OLVALOONUATOC OTNV EMYELPNUATIKT] Stadikacia

[ToAAEC €pevveg Oeiyvouv 6Tl To. cuvailcHnuoto kol Ot OBécES TV aTOU®V
emNpedlovV MOAAEC TTTUYES TG YVWOOTIKNG AEITOLPYING Kol TNG CLUTEPLPOPAS TOVS. O
Baron emekteivel autég TIC OOMIOTMOOELS KOl aVaQEPEL OTL To cvVaucHnuarto

emnpedlOvV TOAAEG TTUYEG TOV EMYEPNUOTIOV KO, ®G €K TOOLTOL, ONUAVTIKA
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otoyEio ¢ emyelpnuatikng dwdwaociog. [Ipoteivel €va Bewpntikd TAaic1O Yo TV
Katovonoen Ttov  pOAOL TV ocvvowoOnuidtov  oe  Pacikés  TTUXEG NG
EMYEPNULOTIKOTNTOGS (7). OVAYVOPLIoTN EVKAPLOV, aTOKTNO TOV TopaV, K.0.). Eva
EKTETANEVO OOWUO. TNG EPELVAG OelyVel OTL To cLVAIGHNUOTO OGKOLV 1GYVPES
EMOPACELS OTN YVMOTIKY AEITOLPYIO - TIG O1001KAGIEG LECH TV OTOI®V TANPOPOpieg
EYYPAPOVTOL OTN UVAUT, EMEEEPYALOVTOL KOl OVOKTOVTOL Yl0. LETOYEVESTEPN YPNON
(Forgas, 1995, 2000, Isen, 2002). H diemapn peta&d cvvoioOnudtov Kot yVoOong
elvor 1000 ouveyng kot dudyvtn. H enidpacn 100 cuVGOUATOG GTN YVOGTIKY
Aertovpyia Exer mapatnpnOel e EVa eupl AGLLO TOV ETLYEPNULATIKOD TEPPAAAOVTOG,
omov &xel Ppebel Vo emnpedlel TOAAES ATOUIKEC, OUMPOCHOTIKES, Kol OPYOVMOTIKES
dwdikacéeg (George & Brief, 1992, Weiss et al.,, 1999). T mapdderypo, to

ocuvalcOpata £xel amoderydel 6T ennpedlovv
e N AMyn amogdoewV (Isen, 1993; Isen & Labroo,2003),

e TOMG €l kpiong Kot a&lordynong (m.y., TV a&loldynon g anddoongs, Tig

e101KOTNTEG TOV autovVToV gpyaciog (Cropanzano & Wright, 1999),
e kaVvOmoinon and TV gpyacia ( Weiss, 2002), kot
® TNV am6d00T 6€ TOAAEG VONTIKES epyacies (Staw & Barsade, 1993).

To ocvvaicOnpa éxetl eniong anoderyBel 011 emnpedlel TOAAEG ONUAVTIKEG LOPPES TNG
OpPYOVMGLOKNG GLUTEPLUPOPES, TOV KLUOIVOVTOL amd TV Tpohupuio yloo KOWVOVIKY
ovumeppopd (George & Brief, 1996; Podsakoff & MacKenzie, 1997) kot 1
ovvepyaoio petad ToV peldV g opddag epyaciog (Beersma et al. 2003) otV

emfetikodTTo 6T0 YOPO epyaciag (Griffin & O'Leary-Kelly, 2004).

4.3 Twrti TeAka Ta  ovvaoOnuata  emmpealovv  THV
ETUYEPNUATIKOTN T

Onwg eidope mopomdve to cuVoursOuato €00V apKeTES EMPPOEG OTN YVOOTIKY

Aertovpyio oe gpyactokd meptPariiov(Borman, Allen, & Motowidlo, 2001; Staw,

Sutton 1994), n peydin TAeOYNEio LTOV TOV €PELVOV deNyOnkaV ce pUeYAAEC,

YOOTEG eToupeieg kol oTtOVG €pyalOUeEVOVS, Oyl 0TOVG 1OPVLTEG NG etarpeing. TO

YEYOVOG ovtd B€tel TO akOAOVOO epdTNUHA : «MNTOC TO. OmMOTEAEGUATO OVTH

epeavifovrtal emiong o€ VEEC EMYEPNOELG Kol LETOED TOV EMYEPNUATIOV;» AV Kol
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P0G TO TTaPOV EYOVUE TOAD Alyo O10BEGILA OTOSEIKTIKA GTOLYXElR V1o TO OEpa avTo,
QoiveTon Vo vrdpyovV o0 Pacik0oi Ady0l mOv pog KAVOLV Vo ToTeED0vUE OTL Ta
ocuvalcOpoto emnpedlovV TG depyaciec mOv cvuPaivovv katd T SdpKelo ™G

ONULoLPYiaG VE®V EMYEPCEMV.

1. Kot 'apydc, T0 meptBAAAOV 610 OO0 Ot eMyElpnaTieg AEITOLPYOVV giVar
ovyVa aitepa. ompOPAENTO Ko YEUATO Tayeieg oAAayés. Q¢ amOtélecua, TETOW
wepPAAAOVTO OV €iVal ekeiva ota OmOio ta dTopo UmOpOvV Vo, akOAOVONGOoLV
KGO0 KoAd pLabnuévo 6eVAaplo 1 KATO0 TPOTEWVOUEVO GET dtodikacidV. Avtideta,
Om®G TOAAOL emyelpnuoTie avagépovV, TPEMEL GLYVA «Vo. TO0 PpiockOvV otV
nopeia. ‘Epevveg delyvouv 01t givan mo mbavo Vo éyovpe anotelécpato o€ ovtd 10
€100¢ katdotTaonc. Xe mepPdAiovto mov 6100£ToVV VYNAO Pabuod afefatdtnrog Kot
aoTd0e10g, UTOpPOVV Ta GuVoucHNLaTe EDKOAN Vo aVaTpEYOLV TNV 160ppOTia. TPOG
OLYKEKPLUEVES OPACELS 1| ATOPACELS, OMOTEAEGLO TO ONOI0 UmOpel Vo unVv mopdyston
oe mepPdArovta mov ivor mo PéPara ko wpoPAéyipna (Forgas, 1995, 2000; Forgas
& George, 2001). I'ia T0 AGY0 owtd, T0 CLVUGONLOTO TOPOVGLALOVY CNHOVTIKES

OGULVETELES Y10 TNV ETLYEPNLATIKOTNTOL.

2. 'Evag 0e0tepog AOYOC, Yoo TOV OmOi0 ta cuVousOnuata cuyVé ackovV
woyVpY| EMOPOCT GTOV TOUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, €IVAL 1| GYE0M TOLG UE TO
€0KE KaONKOVTO 7OV €KTEAOLV Ol emyyelpnpotieg katd ™V EVapén VEwV
emyelpoeV. To kabnkovto oavtd eivor eEopetikd avOpooyevn kot oAAGCOLV
onpovtikd kabog eEehMocetan n dadwkasio (Baron, 2006B; O Shane, 2003). Qo61660,
TOALEG QO AVTEG TIG dPASTNPLOTNTES €IVOL ALTEG TOV 6TO TTaPeABOV €xel amoderyDel
ot emmpealovtat EVTova omod ta ovvorodnuarto (Forgas,2000, ko Lyubomirsky et al.,
2005). T mapddetypa, to cvovoicOnuoata €xer amodeyfel 611 ack0OV 1oyLPEg

emdpdloeLs:

e OTN OMUIOLPYIKOTNTO, OV UTOPEl VO OOOPAUATIGEL CTUOVTIKO POAO GTNV

aVvVoyVoplon EuKoploV,

e omV melo, 1 Omoio UTOPEL Vo EXNPEACEL TNV ETTLYIO TOV ETLYEPTULATIOV

otV andKon PACIKOV TOpOV,
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e 0T0 TIPSO amOPAGE®V, TO0 0010 Tailel onuAVTiKO pOAO 61N SOUOPE®OT)
OMOTEAECUATIKAOV EMYEIPTILOTIKOV LOVTEA®V Kol GTPOTNYIK®V, OGO KOl GTN

SLUOPPMOOT TAPUYOYIKOV CYECEMV EPYACTOG.

Am’ ) otryun mov €xetl Ppebel 6TL 10 cuvaicOnuo ackel T0G0 1GYLPEG EMOPACELS GE

OAEG OVTEC TIC OPOCTNPLOTNTEG, EIVOL AUEGH GYETILOUEVO LE TNV EMLYEPTLOTIKOTNTO.

4.4 Amodeiktika otolxela TNG EmMoTung twv vevpwv ywx TN

Staxovvdeon petadV Tuvatopatog kat 'vwoTtikng Asrtovpyilag

H épevva otn dnuoocicvorn tov Cohen to 2005 pe titho «The Vulcanization of human
brainy» dgiyVetl 0Tt Ta GLVAGON AT KOL 1] YVOOTIKN AEITOVPYIR AAANAETOPOVV akoOUN
Kol 6€ TOAD Pocikd EMImEdD TOV VELPIKMV AEITOVPYLOV KO OTL, ETTAEOV, HEGO GTOV
aVvOpOTVO eykéPAAO UmOpel Voo VTAPYOLV SVO  SAPOPETIKA GLGTNUOTO TOV
npoopilovral Yo eneEepyacio TANPOPOPL®V. TO évVa chotnpa acyoieitar pe 10 Tt O
UTOPOVGE Vo, OVOpaoTel Adyog (1 AOYIKN 6KEYT), VD TO GAAO acyOAEiTOL KATA KOPLO
AOY0 pe Ta cuVoroOnuata kot T cvykivnon. Ta otoyeia deiyvouv 6Tt avtd to 500
CLGTAUOTO OAANAETIOPOVV pe TOADTAOKOVG TPOTOLE KOTA TN O1dpKelo EMIALONG
TPOPANUATOV, AYNG amOPACE®Y, Kot GAA®V CNUOVTIKOV LOPPOV TNG YVMOGTIKNG

Aertovpyiog.

Aivetan €va mapdderypo YVootd og "teleciypaeo” (Sanfey, k.a., 2003). Xe avtd,
dH0 dTopa EEPOVV OTL UTOPOVV Vo xmpicOvV €Vo. ded0uéV0 1060 (m.y. 10€) peta&y
t0uG. O évag umopel Va mpoteivel pio apykn olaipeon kot 0 dgvTePOg UmOpel Va
dgxBel Vo TV amoppiyel. AedOopévVov Ot kdbe Tunuo mopéyel 6T0 deVTEPO ATOUO
BeTikég am0ddGelg, 0 mAPNG 0pBOAOYIGLOG ONADVEL OTL TO ATONO avtd Bo Tpémet Va
amodey el OMOLONTOTE TPOGPEPOUEVT] OLOIPEST), KO LLE AVTOV TOV TpOTO B 00 YN0l
o€ anTd KEPOT. ZTNV TPAYLATIKOTNTA, OL®G, 01 TEPIGGOTEPOL AVOP®MOL amOppinTOLV
TPOGPOPES KOTOTEPES TOV 3€ Kol TOALOT 0mOppInTTOLY TPOGPOPES KATMOTEPES TOV SE.
Moyvntikég Topoypapiec amoKaAVTTOVV OTL OTAV T ATORA AOUPAVOLV TPOGPOPES
OV PAEMOVV G ASIKES, TEPLOYES TOL EYKEPAAOL OV GYETILOVTOL LE TNV oUTIOAOYiO
Kol 10 ovvaicOnuo sivol evepyomomuéves. otdc0 - Kol ovTod €iVal T0 CNUOVTIKO
eopnua — 660 peyoALTEPO €iVor TO OGO NG OPACTNPOTNTOS OTIS TEPLOYES
eneepyaciog TOL OLVAICONUOTOC GTOV €YKEQPAAO, TOCO peyoADTEPN €iVol 1

mBavotnta 6Tt Ta dTopa Bo amoppiyovV TIC TPOSPOPES - TPAEN OV €iVat, KaTd pio
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EVVO1a, avtifetn pe ta OIKOVOUIKE TOVG GUUMEPOVTO. To gupUOTe Amd oVTH THV
épeuva, kabmg kol omd GAAEC OYETIKEG €pevVveg, OgiyVouv OTL Ta. cuVousHnuota
emnpedlovV TN YVOoTikn Aertovpyio kot OAANAETOPOOV o€ TOAD Pooikd emimeda
péoa otoV eyk€QaA0. Tlepartépm, @aivetar 0Tl To. GLVoGOHNUATO UTOpel PEPIKES
QOpEG Va. avTioTaOuicovV TV 0pO0AOYIKY oKEYN 0T ANYN ATOPAcE®V Kol GAA®DV
YWootik®V depyactdV (Cohen, 2005). Ynd 10 @mg a0TOV TOV SOTIGTOCENDV,
eoivetar  omopaitto Vo AapPdvovior  To  ocvvaioOquotoa  o¢  petapfAnt

EVOLOPEPOVTOC YloL HEAAOVTIKEG TPOGTADEIEG OlepedVNONG NG EMYEPNULOTIKNG

YVOONG.

4.5 Ta ouvaLoONUATA KoL 1) ETYEPNUATIKN AELOAGYN0T) EVKALPLOV

Ta cvvousOnpoto pmopodV Va ennpedoOvV TV aSloAdynor sukouptodV, mtap’ Ol
aVTA M EMPPON TOV GVVAIGONUATOV GTNV £PEVVO GYETIKA LE TNV EMLYELPNLOTIKOTNTO
éxel mapapenBeé. Xe avtn V épevva £ywvav 2 pekétec. Ta gupruata amd tig S0
PLEAETEC aVTEC aVaEEPOLY OTL Ot Olaotdoelg agloddynong ToV cvvVaicstnpdtmv

emnpedlovV T1G AVTIAMYELS TOV KIVOUVOU Kot TIG TPOTIUNGELS.

1. ¥m pedétm 1 (N = 187), n Pabuoroyio. ToV GUUUETEYOVTIOV GYETIKG UE TNV
avtiinyn Tov KWOOVOL Yoo Vol EMIYEPNUOTIKO GCEVAPIO MNTOV  ONUOVTIKA
YOUNAOTEPES Y10 TOVG GULUUETEYOVTEG TOL TopaKIviONKaV amd Oopd kot gvtvyio
(ocvvauoBnpata mov cuvdEovTol pe ™V ékPoon  PePardtnTa Ko EAeyx0g) amd Ot
TOVG GUUUETEYOVTEG TTOV TOPUKIVAONKAV amd eOPO Kot eAntida (cuvaisOnuata oV

ovVoEovTal ue TV ékPaocn: afefatdotnto kot EAAENyT EAEYYOL).

2. Xt perétn 2 (n = 66), 1 TpOTIUNoN TOV ETLYEPNULATIOV V1o TNV VYNAOTEPT TIUT,
oAAG aféPain éxPaom oxetiotnke Betikd pe tig PabuoOrOyiec 6TO YVOPIGHO TOVL
Bopod kol g evtuyiag. Ta cvvoicHpota, TOG0 To YOPAKTNPIOTIKGE OGO Kol Ot
GLYKIWVNGELS, UTOPOVV Vo SloLope®dGOovV a&loA0YNGELS, €MEWdN emnpedlOvV T0 TAG
eneEepydlovrol ta dTopa Tig TANPOPOpiec. Ta YapoKINPIoTIKA cuValcOnuata gival
aTouIKEG Thoelg Vo asOdvetor kKamowog wwitepa cuvoarcOnuata. Ot cLYKIVAGELS
TPOKVTTOVV omd yeYOVHTA OV TPOKAAOVV iaitepa cvvaicOnpota. O aviiktumog
TOV cuvaloOnuatoVv mpémel Vo eiVor 1010itepo ONUOVTIIKOG GE TEPWMTMGES TOV
yopaxtnpifovror amd vynAo PBadbud afePardtntog kot vynin déougvon. Yo avtég

TIC 6VVONKES, TOL ATOUO PLTOPOVV Vo XPNGLOTOI00V To. GLVOLGO AT, ooV GTOL el
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TPOTIUDOUEVOV TPOT®V dpaong, (Baron, 2008, Forgas, 1995). To mepipaAAOV 610
0moi0 Ol emyepnuatieg AEITOLPYOVV VOl GLYVA OTTPOPAENTO e YPYOPES OAAAYES.
g ot TO TEPPAALOV, uTOpEl Ta cLVaGHNULOTA Vo aVaTPEWYOLV TV 160ppOTia. TPOS
opopéveg amoeaocels (Baron, 2008). Tlapd t0 yeyovog ot vdpyet dStopoVio LeTa&y
TOV EPEVVNTOV GYETIKA [LE TOV 0PIGUO TOL GLVOIGONILATOC, TOALOT EpELVNTEG, EKTOG
TOU TOMED TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG, TOL WEAETOVV TO. ocvVoucHnuota oTig

a&10A0yNoELg, cuVIBMG SIVOLV pia Tpocéyyion Paciopévn 6t0 6OEVOG.

>0évog opiletor 0 Pabuog otOV 0m0i0 pio epmelpia eivarl evydpiotn. H mpocéyyion
oLt €ivorl aTeAng Yot To cuVousHnpaTo Tov 1810V 6OEVOVG UTOPOVV Vo 01 YHRGOVV
o€ OPOPETIKEG ekTIUNoElg TOv kKVouLvov (Lerner &Keltner, 2000, 2001). Qg ex
TOVTOV, OTNV TOPOLGH HEAETN, Ta ocvValcOnuata Opilovtor ®g cvVousOfuata
gvyapiotong 1 dVoAPECKEING GE GUVOLOCUO UE TIG TAGELS TOV CLVOEOVTOL HE TNV
a&loroynon avtdV oV cuvoiotnudtov (Lerner & Keltner, 2000, Smith & Ellsworth,
1985, Tiedens & Linton, 2001). T'io mapdoetypa, 600 cuValcOpata dSPOPETIKOD
00£voug, 0 eOP0og Kot 1 eAida , Opilovtar amd Tig Tdoels aE0AOYNoNS TG EAAEYNG
aTOUIKOV €AéyyOov Kot NG ofefoardotntoc, kot omd TO yeEYOVOS OTL To GTOUO OV
Budvouv autd ta cuvaistnpato £x0VV TPoddbeon Va avVTIAauPAavovTol TV Kivouvo.
O Bvpdg ko 1 evtuyia, Kol AL GuVosOqnata dStEopeTikod 6BEVoLS, Kabopilovton
amo TS TAcelS aSl0AdYNoNG TO0L ATOUKOD eAéyyov Kot e PBePfordtnrog (Lerner &
Keltner, 2001, Smith & Ellsworth, 1985). Toa dtopa mov PiOVOLV ovTE TO

cuvVasOnpata £g0vV Tpodiadeon Vo avtiapdvovtor pikpdtepO Kivouvo.

4.5.1 O @o6Bog, o Bupndg, N evTuyia, N EATSA, KoL Ol AQVTIANYPELS TOV

Kwdlvovu

To oynua ociyvel mmdg M thon aSoAdynong 0dnyel e mPOPAEYELS GYETIKA WE TIG
AVTIAMYELS TOL KIVOOVOL Yo T0 Bupd, 10 @OP0, TV evtuyio Kot TV eAmida. Ta
dropo mov PldOVOuV 10 @O0, éva apvnTikd cvVaicOnua, aviihapBavovior vynmAd
afefardmra Kot TEPIOPICUEVO TIPOCHOTIKO EAEYY0 TOL 0mOTeAéopHatog. O Boudg,
emiong apvntikd ovvaicOnua, €pyetar oe avtiBeon, cLVOSELOUEVOS amd LYNMAN
BePordtnta ko atopikd Eleyyo (Lerner & Keltner, 2001, Smith & Ellsworth, 1985).
Meto&d tov Oetik®V  ovwvasOnudtov, mn eimida oyetiCeton pe TV vynAq
afefordmra oxeTiKd e TO amOTEAEGUA, OMOV TO OMOTEAEGUOTO BE@POVVTOL OF

peyaro Babuo ot eAéyyovror and tV kataotaon (Smith & Ellsworth, 1985). Q¢ ex
63



TOUTOV, amd TNV AmOoym TN TAomg 0E0AOYNoNG TV cvvalonudtov, 1 eArida
poler pe 10 QOPO meP1ocdTEPO amd Ot pe 10 Boud. H evtuyio cvvosetonr pe
peydan PePardtmra kot pro aicOnon atopwod eiéyyov (Lerner & Keltner, 2001,
Smith & Ellsworth, 1985). H evtvyia, emopévaoc, powdlel pe t0 Bopd otig Téoels
a&loA0YNoNG. Aed0uEVOD OTL I eATtida kol 0 POPOC yapaktnpiloviatl kot 01 V0 amd
tdoelg a&loAoynong ¢ afefordtntag Kot Tov gAEYY0L, ta dtopa Pidvovtog Kdmolo
amd avtd o cuVarsHnpato Bo Tpénel Va a&loA0yovv T0vg KIVOUVOLS TTPOg TV 1010
KatevBvvon, Kol 6 VTN TV TepinTo, Ba £xel VYNAOTEPN AVTIANYT TOL KIVOLVOV.
O Bvpdg kan 1 evtuyio yopaktnpilovtol amd tdoelg a&loddynone e PePatdtnTog Kot
TOV OTOUIKOV eAEYY0V. Ta dtopa PidVovToag KAmoo ard avtd to. cuVorstnuota Oa

TPENEL VO aVTILOUPAVOVTOL AydTEPO KIVOLVO.

AlgBnuomko
ZB&voc
OeTIKO ApvnTIKO
EvBexousevol
Kivduvol

EAmido DoRoc

Ywnhoc evoeyouevoc Kivouvoc | Ywnhoc evOexOoueEvOoC Kivouvoc
Yu_]n_hijq Myw TaoEwv oflohbynonc Tnc | Adyw TaoEwv oflohdynonc Tnc
¥ounAne BefoiommToc Kol ToU | yopnhnc BEfooThnToc Koo Tou
EAEVXOU TV KOTOOTOOEWV. BAEVXOU TWV KOTOOTOOEWW.

EuTuxio Gupdc

Xopunhoo evBExOpEVOS KivBUvoC | Xxpnhoc evOeExOpEVOD KivBuvoco
Xmun}\f}q AOyw _Tdosw\-'_cxilohémonq TNC | Aoyw _'ru:'xu:ﬁswv _GEID:’\E—WHDHE ™o
uwnAnc BEfmoThToC Kol TOU munAnc BEBooTnToC Ko TOu
oTopikold EAEYXOU. oTopkod EAEYXOU.

Ewoéva 2: Taoerg a&loadynong covorcOnuatmv

4.6 'Epevvec TAvVm 6TO OEpa

Kotd 10 @bwonwpo 2014 oweénydn £€psvva pe 0épa  «Evieydovrag Tig
emyEpnuoTikés npodicels TV VEOV» amd 10 Epyocmplo Ltpoatnyikng kot
Emyepnuoticomrag tov OITA. H épeuva mpaypotonomdnke 6t0 mAaicto T0v £pyov
«Evioyoovtag tig Emyeipnpoticég [IpoBéoeig tov Néwvy, mov vAOmomOnke pe
xpNLat0d6Tom amd 10 Topvpa Neolaiog kot Ao fiov MéOnong — EBvikn Yanpeoia
kot TV Tevikn Tpappateio Néag IN'evidg 010 mAaiclo TOv GLYYPNULOTOS0TOVUEVOD

[Ipoypdpupatog g E.E «Néa I'evid oe Apdony».
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4.6.1 XIKOTIOG TNG EPEVVAC

H mpombnon ¢ emyeipnuatikdttog kotéxel kKvplapyn 0€éon omv Owovouikn
atlévia OAOV TV Kpat®V oe Oebvég emimedo. Avtd ovpPaiver yati m
EMUYEPNUOTIKOTNTO  omeEAELOEPOVEL TO OLVOUIKO TOL atdpov, wPOombel 1
onuovpyikdétTTo. Ko tV Kouvotopio. ‘Etor couPdirier ot omuiovpyio Béocewv
epyoaciog kot otnV oavamtun. Néeg emiyelpnuoTikéc TPpoTOPOVAiEC aTON®OV 1
EMYEPNOEDV PEATIOVOLV TNV OVTAY®OVIGTIKOTNTA TNG Okovouiog, kabmg mBovV Vv
TOPAYOYIKOTNTA Kot oEAVOLY TNV aVIOY®VIOTIK 7ieon o©T10 GUVOAD TV
EMYEPNOEMV, Ol OmOiec pe TN oepd Tovg avaykalovtalr Vo Beiltiwboov 1 vo
KOLVOTOUNOOVV. Xg peydAo Babud n avtayovietikdmra g Owovoping Ba kpibel
and 10 mOoeg ekkOAomTOuEveG emyelpnoelg Bo  avoamtvybovv kor Oa yivouv

TPOTAOANTEG GTO YDOPO TOLG.

H EAGoa mov €xet minyel Pabvtoto omd TV Owovouiky kpion ooivetor Vo
ypeldleton onuepa mEPIOCOTEPO Oamd TOTE TMOMTIKEG 7OV Oa mPO&yOovv TNV
EMYEPNLOTIKN TPOTOPOVALa Kol Opdon Kot g €K TOVTOL Ba aVOiEOLV TO dpdLo Yo
™ Onmuiovpyia BécewV epyaciag kot MV emitevén avamtvéng. Méypt onuepa 01
TEPLGGATEPES OO TIC VEOGVOTATEG EMYEPNOELS €EAKOA0VOOVV Vo ETIKEVTPOVOVTOL
o€ TopElC TG Okovouing 01 Om0iot deV yapaktnpilovTal amd TPOORTIKES AVATTLENG,

Kouvotopiog 1 eEMOTPEPELOC.

YKOTOG NG €V AOY® £pevuVag ival Vo pedetnBovV kot Vo kataVonoovV 0t aVTIANYELS
Kot Ol OTUCES TV VEOV ©C TPOC TNV EMYEPNUATIKOTNTO, Ol TOPAYOVTIEG TOV
SLLOPPAOVOLV TIG ETLYEIPNUATIKEG TOVG TPOOEGELS, Kot TOL EUTAOI0 TOV aVaryoutilovV
avtéc. Mo t€t0100 Katavonon ToV TPayRaTik®V cuVOnkoV mov oyetilovrol pe v
AVOANYN ETXEPNUOTIKNG Opdong omd VEOUG eMTPENEl TO GYEOOOUO €VGTOYWV

TOAMTIKOV VTOGTNPIENG TNG VEAVIKNG entyelpnpatikdmros otV EALGS.
IT0 cvykekpléva, 1 TapOVCa EPELVA KOTAYPAPEL KOt AVOAVEL:
® TNV EAKLGTIKOTNTO TOV 'EMYEPEIV' GTOVG VEOLG

® TOVG TPOGOTIKOVS Kot KOWMVIKOOG TopdyOvieg mOL SOUOPPOVOLV TIg

EMLEPNLOTIKEG TPOBECELS TV VEDV
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e o oYLPOTEPA EUTOS OV OVTIAAUPAVOVTOL Ol VEOL 6TV TPOSTABELL TOVG

Vo EEKIVIIC0LV Ko Vo, GTRGO0VV pia VEa emyeipnon

TéM0g cuykpivovTol O 6TACELS Kol Ol OVTIAMWELS TOV £X0VV O EMLYEPNULOTIEG LE TIG
OTAGELS KOl TIG OVTIAMYELS TOV £€Y0VV 01 VEOL, duVNTIKOL 1 EMIO0EOL emyElpMULOTIES.
2KOmdg VTG NG oLYKPIoNG €iVol Vo eVIOMGTOOV 01 Topel 6mov Ou emid0&ot
emyelpnpatieg T€lVOVV Vo voTEPOVV EVAVTL TOV EMLYEPNULATIOV Kot Vo TpOTafovV

OYETIKES TOMTIKEG oTNPIENG KOt aVaAOUIoNG TOV IKAVOTHTOV TOV VE®V.

4.6.2 Mez0odoloyia épevvag

Baowlopevn otig obyypoveg thoelg g 01ebvovg Piprloypapiog, epevvntikny opdoo
100  Epyootipiov Zrpomywng kot Emyeipnpotuwcomroag tov  Owovoptkov
[Mavemompiov ABNVOV Slopdpemce £Va KOVOTOUO LOVTELD OV TPOGdopilel TOVG
TOPAYOVTEC OV OLOUOPEMOVOLVY TIG EMYEPNUOATIKEG TPOOECEIS TOV VE®V Kol Ta
EUTOO0L OV €KEIVOL GLVAVTOVV GTNV gVOEYOLEVT TPOoTABELD TOVS Vo EEKIVIIGOVV

p VEa emyeipnon.

Ta otoyeio aviAnOnkaVv omd VEOLG, amO@OITOLG TMV UEYOADTEPOV AVOTATOV
Exrtadevtikav [dpopdrov g Adnvag (m.y. OITA, EMII, EKIIA) xabmhg kot VEOLg
emyEpnuoties, HEGM VOGS OOUNUEVOD EPOTNUOTOAOYIOV. TO p@TNUATOAOYIO CLTO
EOTAAN MAEKTPOVIKA ©E EPOTOUEVOLG amd OAn tV EAAGSa, mpoKepwévov Vo
e€acpariotel 1 0G0 TO SLVATOV PEYAADTEPT AVIUTPOCOTEVTIKOTNTO TOV OelYULOTOC
™G €peVVag. ZVVOMKAE cuAAEYTKAV 438 amavIncels. Xe TpdTn PAon £YVaV amAEg
TEPLYPAPIKEG OTOUTIOTIKEG AVOADGELS KOl OTN CLVEYELW EPOPUOGTNKE 1 GTOTIOTIKY
pnéBodog avaivong g dwkvpoavons. H avdivon tov dcdopévov emPePaince Vv

EYKVPOTNTA TOL EMLYEIPTLOTIKOD LOVTEAOD.

4.6.3 BaOlK& CUUTIEPACULATA £PEVVAC

e ElkvotTikOTiTo TOL EMYEIPEIV KO EVTUGT TNG EMVYEPNUATIKIG TPOOEO

6TOVG VEOLG

H épevva €de1&e 10 85% TV VE®OV Bempel TNV KOPLEPO GTNV ETLYEPNLATIKOTNTA MG
puo. EAKLoTIKY] €0¢ TOAD gAkvoTikn emAoyn. T1o cvykekpipuéva 10 21% TtV VEOV

Oewpel MOAMD €AKVLOTIKY TNV emyEPNUATIKy KapiEpa, T0 64% 1oV VEoV Bewpel
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EAKVOTIKN TNV EMYEPNULOATIKY KOpLEpa, Kot LOVO 10 15% tov VEoV dev Bempel

EAKLGTIKY) TNV ETYEPTLOTIKT KOPIEPQL.

Evowpépov eivar 0t1 evd 10 85% 1tV VEoV a&oroysl 1060 BOetikd TV
EAKVOTIKOTNTO TOV EMYEPEIV LOVO TO 9% aVT®OV EKONADVEL IGYVPEG EMLYELPT LOTIKES
npoBEécers.

MdaMota, 01 emyelpnUOTIKEC TPOOESELS TOV VEOV TOPOUEVOLV Lo pOVIKE GYEOOV
otafepéc (Yopilg oNUAVTIKEG O10PpOPOTOMMGELS) KOTO TNV TEPIOO0 TNG OIKOVOUIKNG
kpiong oV EALGSa (€t ovykpiong 2013, 2015): a) 10 9% TtV VEOV ekdnAmVel
woyvpn mpdheon Va Eexvnoet pa entyeipnon oto péAAOV, 1650 10 2013 660 kot T0
2015. B) 10 52% (2013) kan 48% (2015) TV VEoV exdnrodvel pecaio mpdheon Vo
Eexwvnoel P emyeipnomn ot0 LEAAOV, kot y) 10 39% (2013) ko 43% (2015) tov

VEOV eKONAGDVEL 0dVVoTn TPOBeom Vo EEKIVIGEL pio EyElpnoT 6TO LEALOV.

HMapayovreg mov ennpedlovV TV emyepnuotiky npodeon ko gumoéowe otnv

OVAANY) ETYEPNUOATIKIG Ophone:
o [Ipocomkég IKAVOTNTES KoL TPOOLAOEST Yo dpaon

A&oonpueioto givor 0Tt pdévo 10 11% 1oV VEéov Bempel EexdBapa OtL £(0VV TIG
KatdAAnAeg wavotnteg Vo yivouv emyepnpotieg, mopoAo mov 10 37% ovtov
OMADVEL OTL TOVG aPEGEL TOAD 1 OpAcT Kol deV d16TAL0VV KaBOAOL Vo aValauPavovV
TPOTOPOVLALES.

H é\ewyn avtonenoibnong mov ekdNAMVOLV 01 VEOL GYETIKA e TNV KATOAANAOTHTO
TOV  EMYEPNUATIKOV YVOGEOV 7oL O100€touV givar €vo aykddt otV Ttuxdv
mpocmdheio TOVG Vo EUTANKOVV o€ OTO100MTOTE EMXEPNUATIKO gyyeipnua. Mdiora,
10 éVa Tpit0 mepimOv TV VE®V cLUEOVEL TOAD £ amdAvTO PUe TO OTL 1| EAAEWYN
OYETIKOV YVAOGEOV (28% TOV EPOTOUEV®V), 1 EALELYN EMLYEPTULATIKOV KOVOTHTOV
(19% 1oV epotdpevomVv) Kot 1 EAAewyn emiyelpnuatikng eknaidevong (23% tov
epOTOUEVOV) B TOVG duoyépavaV otnV mpocmtdbela TOVG Vo EEKIVIIGOLV pa VEa
emyeipnon.

TéMog, 0 e6POg ™G amotvyiog epeaviletal g EVa EMTAL0V CNUAVTIKO EUTOSI0 TOV
Ba dvokoAeve EVa VED Va Egkivioet dikn TOv emtxeipnon. To 27% 1oV epotdpeVov
oLVUE®VEL TOAD €mG amOAVTMG OTL aVTdg 0 EOPOG TG amoTvyiag €iVol GNUAVTIKOG

OMOTPENTIKOG TAPAY®V 6TV EVapén emyeipnong.
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e  AvtiAnyn gumodimv

Ta kvupldtepa epmdOIL MOV POIVETOL Vo aVTILETOTICOVV Ot VEOL 6TV eVdeyOrevn
TpooTadelo TOVG Vo EEKIVIIGOLV pta VEa emmtyeipnon eivar o) 0 kivouvog Va yacovv
T0 KEPAANIO TO 07mOi0 Ba emevdvoovv, B) ta ypavdalio ™G ypopelokpatiog TOL
KPOTIKOD UNYOVIGULOV, Kal Y) 1 YEVIKOTEPT OIKOVOUIKY Kpion mOv paoTilel T yopa.
[Tave amd Toug o0VE epOTOUEVOVG (54% TOV EPOTOUEV®V) GUULEMVOLV TOAD £WG
amoAvTo OTL Kot Ot TpeiG avtol Tapdyovteg Ba TOVG SuoKOAELAV Vo EEKIVIIGOVV JIKT|

TOLG eMLyEipnon.

To 0o0evéotep0 eumddI0 Yo TOVG VEOLG @oiveTow Vo givor m toxdv €ldelyn
KOW®OVIKNG am0d0yNg Tov emyelpelv. MOVo 10 12% tov epomBéviov copepmvel
TOAD €mC OMOADT®G Me TO OTL M UN KOWMVIKY om0d0yn TOL emyelpeiv Ba

AeLTOVPY0HGE OVACTOATIKA GTNV EVOEYOLEVT EMYEPLOTIKY TOVS OPAoT).

Evowapépov givat 6Tt T0 28% TV VE®V SNAOVOLV TOAD £mg omdAivTa TV Ten0ibnon
Ot T0 6TEVO TOVG TTEPIPAALOV (01KOYEVEVELD, OIAOL, cuVepydtes) o am0deydTav yia

VTOVG PoL KAPLEPX GTNV ETLYELPNLATIKOTNTA.

Z0ykpLon Anodoitwy pe Emyeipnuatisg

s oAb
Kafdhov Zs petelo Pubuo peyeio Bubpo

1 2 3 4 5 6 7

|

Qofaparnyv | ' | il 512
anotuyia * : 3,44

Agev éxw npocfaocn i | | 4,08
cemopovs NN 275

H olkovopLKn Kpion i | | 1 5,09

Ba pe SuokoAé el _ 4,74

J O

Exm lkavotnteg  E— — | 3|59 | o2

= Artddotrol o Eruxelpnparieg BJ

4.6.4 XUYKPLOTN QTO@OLTWV PE EMYEPNUATIEG
Evowapépovto cuumepdopiate amoKaAVTTEL 1] CUYKPION TOV OTOEOITOV-MIO0EMV
EMYEPNUOTIOV UE TOVG eVEPYOVS emyelpnuatiec. Ot kKOpleg dapopéc peta&d ToLvg

sivat:
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€ oo Ue TOLG EmyEPNUOTiES, 01 amdPOITOL

o  VI®KO0OLV TEPIGGATEPT AVOCPAAELD GYETIKA UE TNV KOTOYN TOV KATUAANA®V

KOVOTHT®V 7OV Oa TOVG EMTPEYOLV VoL ETITUYOVV (MG EMYEPTLOTIES.
e (POPOVvVTOL TEPIGGOTEPO VO UMV arOTOYOLV.

e qoOavovTor Aydtepn olyovupld oVo@OPIKA pHe TNV duvatdTTd TOLG Vo
eEao@aiioovV TpocPaocr o6Tovg avaykaiovg TOpOLg TOv Ha TOVG emMTPEYOLV

Vo EeKIVIIo0LV pia VEa emtyeipnon.

e OswpobV 7mEPLOCOTEPO  OMOTPEMTIKA To  eUmOOIL  TOL  €£MTEPIKOV

nePPAALOVTOC, .. Kpiom.

Evowpépov eivar 6tt 1 mpodidbeon v dpdon (cuvoisHnuotikny olayeipion kot
aVaAnym mpoToPOVAiag Kt dpeong Opdong) Kopaivetat o Tapdpol exinedo LETAED
amoeOiteV kol emyspnuatioV. Emiong, O kOwWwvikoi mopdyovies (KOWVIKEG

VOpLES) QaiveTal Vo, YIVOVToL oVTIANTTTOL pe mTopdol0 TpOmo Kot amd Tig Su0 OUAdES.

4.6.5 TIOALTIKEG TPOWONONG TNG VEAVIKTG EMYELPT|ULATIKOTNTAG

Me Bdon ta am0teAécpoto TG £pELVAS, 1 TOVMOOT TG ETLXEPNUATIKOV TPOOEGEDV
0TOVG VEOLG Kol 1 TPOMONGN NG VEOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG GTO GUVOAO TNG
UTOPOVV Vo emTeELYOOVV LECH GLYKEKPILEVOV 0EOVOV OpAcns mOv cuVowilovTot

TOPUKATO:
o) XTIGULO ETLYEIPNUATIKOV TKOVOTHTOV Kol 0VTOTTET0iONoNG
B) Awyeipion @oPov amotuying Kot eVicyvon g tpodiddeong yio dpdaon
Y) Apon e£mTEPIKAOV LTSIV

Or moMtkég (o) kan (B) umopovV Va vrootnpiyBovV amd dpdoelg eKmaidgvong Kot
AVATTLENG EMYEPNULATIKOV 0e&l0TTmV. H popen g eknaidcvong TV VEwV Tpénel
Vo aAAGEel kan Vo yiver o Propatikn. Eivor avaykoeio or véor Va €pBovv oe dueon
EMOPN WE €VePYOLS emyyelpnuotieg kot Vo mopaPpebovV péco oe mpoyHaTiKd
emyelpnpuotikd weptPdAarovra. Amorteiton n anevbeiog eUmTAOKY TOV VE®V pe TV

KON UEPIVY|, QT TPOYLATIKOTNTA TOV EMYEIPELV, 1] GUUUETOYN TOVE OE TPOLYLATIKEG
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EMYEPNUOTIKEG Ol0OTKACIEG KOU OMOQACES Kol OYl 1M OmA KOAMEPYEW [

OLAAOYIOTIKNG AOYIKNG aVapOpIKa e Tt Bo umopovce Bewpntikd Vo emttevydel.

210 mAoicl0 awtd pdMoTo PUmOpOvV Vo yiVOuv o Plopoatikd o epyactiplo
AVATTUENG EMYEPNUOTIKOV 10e®V, OTOL Ot VEOL Ba €yO0vv T dvvatdtnta Vo
aVomTOEOVV TOV  EMXEPNUOTIKO TPOTO okEyYng mO KOVTA otV 7mpdén. Zta
EPYOOTNPL OWTA, 01 VEOL B KAVOLV ta mpoto Prjpota EVapéng piog €KOVIKNG
emyeipnong, £xovtog OimAa TOLG TPAYUOTIKOVG EMYEIPNUOTIEG Kol EEEIOTKEVUEVOLG
pévtopeg. Me 1OV 1poém0 awtd Bor amOKTGOVV omtd €Odo (YVAOOELS, eumelpia,
avtonenoidnon) kot mpdsPacn o€ mOPOVG (dikTL®OT) 7OV Ba givar ce Béon Va

YPNOLOTOMGOLY dpeca ot0 PEAAOV otV mpoomdOeio TOvg Vo EeKVoOuV Lo

emyeipnon.

O moMtikég (B) ko () apOpOvV TG0 GTNV KOAMEPYELL ETLXEPTLOTIKNG KOVATOVPOS
& oTOV TEPOPIGUO TOV KOWVOVIKOD GTIYRATIGHOD OV GLVOdEVEL TV amotvyia, OG0
Kol 6TOV TEPLOPIGUO NG Ypapelokpatiag. Kdatt 161010 unopel Va dpoporoyndel pécm
VOopoOeTiK®V  pvOpicemV TOL  GUVTOUEDOLV Kol OTAOTOOVV TIG OlOOIKOGIES
avVoeopKa pLe TV EVapén Kot Asrtovpyio TOV emyelpnoemV, Kabdg kot puvlpicewnv
7OV EMTPENOVV TV Vrapén de0TEPNG eVKALPIOG GTOVG EMYEPNLATIEG TOL £YOLV MO
amOTUYEL Pl POPA. XNV 10100 A0YIKTY, EMITAEOV €LVOIKE Kot TOAUNPA pétpa Bo fTav
KOAO Vo €QOPULOGTOOV Yoo TN OlELVKOALVON Kol TOPOTPLVON TV  EMO0EMV
EMYEPNUOTIOV T.Y. ELVOIKN (QOPOAOYi. VEOV EMYEPNUOTUDV, EVEMKTEG VOUIKES

LOPPES ETLXEPNOEMV, TAPAAANAN EYYPAPT EMLYEIPNONG GE EVPOTOTKES YDPES.
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vunepacuata - [Ipotacelg

H Emyepnuotwomro Ntav eivor kow Oo glvonl  avomdomocto KOUUATL NG
OKOVOUIKNG KOt KOW®VIKNG Cong pog yopas. To mepeydpevd me amotedel mOA0
ENENG 1oL peAétn omd BepnTikohg Kot AVOAVTES TNG OIKOVOUTKNG EMGTHUNG KOl TOV
EMYEPNUOTIKOD KOOUOV o€ mayKOouto emimedo. Emumpocbétmg, ov mruyég g
TPOGPEPOLY EVOV OTIOTEVTO OYKO TANPOPOPLOV KOl YVAOGEDV Y0l TOVG EKAGTOTE

EVOLUPEPOLEVOVG.

H Betucn g copPorn dev emdéyetor apeiofnmong Kot ot duvatotnteg aElomoinong
g etvar aveEdvtintes. To avrtikeipevo Kot ot apyeg mov T démovv B pmopovcav
va enektafovv Kot o TeBOVV OE EPOPUOYN KOl GE EMUEPOVG TOUEIC TEPAV  TOV
AULYDG OUKOVOUIKOV/EMYEPNUOTIKOD OTMC €lval 0 TOMTIGUOG, 1 EKTOidELON, O
afAntiopnog ko to mepPdArov. H metuymuévn epoppoyn g amoteAel Tov
ONUOVTIKOTEPO 10MC TAPAYOVTO 1OYLVPOTOINGNG TOV  OIKOVOULDOV  OPIGUEVOV
YOPOV. Ol YOPec OvTEG OV TEPLOPIOTNKAV KOVO GTNV TLMIKY EPOPUOYNT TNG
Emyeipnuatikdtmrog aAld d1ébetav kot v availoyn moudeio Kol EKTaidevon 00Tmg
MGTE VO UTOPEGOLV VAL TNV AELOTOCOVV LE TOV KOAVTEPO OLVATO TPOTO OAAA
Kol vo mave éva Ppo mopomépa, €ayovtag véeg 10éeg kot pefddovg mov

oLVEBOAOY GTO VO TPOYLATOTOM OO0V ETLYEIPNLATIKEG KALVOTOUIES.

Ye autd akpPOC TO KOUUATL NG ekmaidgvong yopw ond v Emyeipnpotikotro
elvar  mov Tmpémel  oAhoéva kol TEPLocOTEPOL  AvOpwmOlL  va €0TIAGOLV  TO
evolpépov tovg. Ba mpémel va yiver kotavontd mwg n Emyeipnuoatikdmra dev

elvon mAéov vmdBeon TOV Ayov oAld KATLTOV apOpE OAOVLS LLOG.

H mowotikn exmaidevon kot mAnpoeopnon Ba fondicovv 610 vo TOAUNGOLV Vo
dpactnprononfodv TePIGGOTEPOL AVOPOTOL GTOV EMYEPNUATIKO KAAOO 0VTMG OOTE
vo Katootel duvatd péco amd WOWMTIKEG KOl KPOTIKEG TPWOTOPOVLAlES,  va
«owkodounBei» éva oyvpd mepPaiiov péca 6to omoio N owkovopio kabe yopogc, Ha
umopécel vo. avantuydei, va otabepomombel aAAd kol va avtayoviotel emaSio

OLKOVOUIEG YWPAOV OV TaPAdOGLaKE OempohvTal 16 LPES.
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H ZuvasOnpotikp NonpootOvn amotedel €va Pacikd mpocodV TOov GUYYpOVOL
avOpomov ot kabnuepwvn Con oAAd kol otV epyacio kot OGO UAAAOV GtV
EMEPNUOTIKN TTPOBeoT. TNV chyypOVn €m0y NG TOYKOGUIOMOinong, Omov T0
TOmi0 TOV EMYEPNUOTIKOD KOGHOL &xel NOM  oAAGEEL OpoaoTikd OAAG Kot
UETABAMAETOL GLVEXDC, EVOG EmyElpnaTiog, aveaptnta and TV B€on otV 0noia
dpactnponoieitoan, 6Oo 7wpémer Vo dwbétel  avtOyVooio,  ovtOmemoidnon,
evouvaicOnon kot KOWoVikn eniyVoorn. Na dwbéter dnAadn pio gupeio yrapo
KOVOTHTOV XvVowsOnpotikng Emyeipnuatikng IIpdBeong mpoxkenévon Vo eivorl
wKaVOc Vo @épel amoteAéopata, Vo GUUPAAAEL ®G @OpEag dMUIOLPYIKOTNTOS, Vo
TPOGPEPEL GTO YOVILO OpyoVmolokd KApo kot yeVikd Vo eiVol KOURATL Tng

emTuyiog TOLV 0pyaVIGULOD TOV S101KEL.

H xatavémon t0v 16}vp00d poOAOL T®V cLVOIGONUATOV GTOV €PYACLOKO Y®PO
dlakpivel TOVG APLGTOVS TTPOIGTAUEVOVS 0md TOVG LITOAOIMOVE. XTOVG GUYYPOVOLG
OpYOVIGLOVUG OVTO TO 0LGCLDOES cvVausHnpatikd KaONKOV omotedel pwo amd TiC
KUPLOTEPEG VIOYPEDGELS TNG £PYOO0GING Kol LETOTPEMEL TO. AVATEPO GTEAEYN OF

NY£TEG, TOGO LAALOV OTOV TOVG £XEL 0ONYNOGEL TNV ONUIOVPYi TNG EMLXEIPNONG.

O nyétg eivar T0 TpdsmmO oL AapPdvel amoeacels (oTikng onpaciog o0 Yo TV
ONuovpyia 660 Ko Yo TNV mtvyion VOGS 0pyaviopov. Arapaitnto epyaleio yio Vo
QTaoEl 6TV KOpLEY amotelel 1 XvvorsOnpotiky Nonpooovn. Ot kavotnteg ™G
TPOGPEPOLY GTOV MYETN - £€pY0SOTN TNV WKAVOTNTO Vo dtaxepiletan ta cuvoucOnuatd
TOV Kol TO. GLVOICONULOTA TOV VOICTAUEVOV LE OMAOTEPO GKOTO TNV EMITEVEN TOV
otoy®V ¢ emyeipnong. O evouvaucsOnTikog My£ETng aVIXVELEL TIC TPOYUOTIKES
aVAaykeg TOL OAOL GLGTNUOTOG Kot TPOSTAOEL Vo TIG KAAVWEL Pe TETOW0 TPOTO MOTE
OAOL Ot eUMAEKOUEVOL VO EMTOYOLV KOl VO 1KOVOTOOOUV amd TO OmOTEAEGO.
Boowd pédnpo tov givor  dnpiovpyio plog cvovorsOnpotikd veuods opddag mov

Oa Tov Bondncel otV TpdOeom TOov.

O nyéteg pe ovvaioOnpatikn Emnyeipnuartikn [pdOeom mov ypnoiponoovV Betik0ig
TOMOVG KOl TOPAAANAQ dMUIOVPYOVV KOVOVEG Ol OTOW0l KOAMEPYOVLV TIC VYIELS,
OTOTEAECULOTIKEG EPYOACLOKEG GYECELS, AMEAELOEPOVOLV o oyvpn OOVaun: 1
CLAAOYIKY] €VEPYELL TOL OPYaVIGHOV Yoo TNV emdioén VEOV oTpoTNyIKOV.

Anpovpyovv opdpota wov ayyilovv t0 whhoc TV avOpoOTeV, KaAMepyovV TV
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EUTVELOT KOl TNV TOTN 6TNV 0r0GTOAN TOL OPYOVICLOV, Kol aVayVmpilovV mmg va

neloOVV T0VG epYalOIEVOLG OTL 1] SOLAELL TOVG ExEL VONLLAL.

Me aAla Aoy 1 ZuvausOnuatik] Emyeipnuatikn [pdbeon, apyikd toV nyetikdv
OTEAEYDV Kot €V cuVeYEin TOV AOUTMOV GUVTEAEGTOV TV EMYEIPNCE®V, ATOTEAEL £V
OMNUOVTIKO «OTA0» 6TV dnpiovpyia kot avAartuén kdbe 0pyaVvioprov, 6TV OpaAn TG

Aertovpyio aAAG KoL TNV KEPOOEOpia TNC.

Tvunepaocpata BiAoypa@iknc Epsuvag

fuepa, n XvvowoOnpatikn Emyeipnuatiky [Ipodbeon amotehel éva povipo {nmpa
7OV amacy0Ael TOVG BepnTKOvS TG Opyavmong kot Aloiknong Emyeipnioewv. Ot
£pevveg OV dnpooctevovTot kot Ta Piiio mov exdidovron Vol TOALA. Q6T0G0, OnMC
Kol TO. OMOTEAEGUATO TNG TAPOVGOS EPELVAG (OIVETOL Vo KOTOAYOLV ota idwo

CUUTEPAG LOTA.

Yg OTL aPOpd TOLG WIOKTNTEG - €pY000TEG ALTOL Ba TPEMEL Vo aVOdEIKVOOVTOL MG
NYETES KO VO EYYuOVTOL opyIKa TNV otafepdtnTa Ko eV cuveyeio TNV aVATTLEN Kot
™MV KepdoPOopio. TOL OpYyaViopoL Olapécov TV VEmV epyalopévov tovg. O
ONUEPVOG TPOIGTAUEVOG- WOI0KTNTNG - NYETNG PaiVeToL Vo am0d€yxeTan TV e£0pTnom|

TOV ad TOVG GLVEPYATES TOV KoL Vo aVayVopiletl ta 6pid tov.

O emyyepnpotieg AOwoOV eaivetan Vo eivar cuvoisOnpatikd gvgueic nyéteg, 01 0n0iot
YVopilovVv ndte Va giVarl cuvepyaTikoi kot TOTE OPUUATIOTEG, TOTE VO KOOV Kot TOTE
va dtatalovV. 'Exovv 10 TadéVTo Vo cuvtovifovtal pe TV okn tovg aichnomn yio 10
TL §Y€l oNUOGio Kot LTOPOVV Vo eKPPAGOLV pic am0GTOAN 1) 0ol evappovileton pe
116 G&ec ekelvov mov nyovvrol. Avtol Ot Nyéteg KOAAEPYOUV LE QUOIKO TPOTO TIG
oY€0€lG, (PEPVOLV OtV €m@AVeELL LIOPOcKOVTO OEpato kol emTLYXAVOLV TN
ouwvepyla TV avlpomwV plog opddog eV apuovio. O cvvaioOnpotikd gveung
emyEPNUOTiOG KAVEL TO KaBéVa amd To TapamdVe® T GOGOTH GTIYUN, LE TO CWOTO
TPOTO Kot Ue TO0 6oTO dtopo. H mpdkinomn g nyeciog avaeépetal 6TOV TpOTO TOLV

01 NYETEG LETATPEMOVV TIG TPOKANGELG OE EMTVYIES

Avtd 10 €i60¢ ¢ Myeciog onuovpyel éva KAipa evBovstoopov Kot gveMéiog, oT0
Om010 01 gpyalOpnevol VimbovV 0Tt O1 koVOTopieg TOvg €iVal evTPAGOEKTES, Y1 QLTO

mpoomafOvV Yoo TO KAADTEPO, €WOIKA OTOV O MyETNg €lxe ™V oLVAIoONUOTIKY
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mpdBeon v T0 OAOV. AvTtd TO KAMpO, pe OEOOUEVN TNV ONUEPIVY TPAYUATIKOTNTO
TOV EMYEPNOEWV, diVel Tpdabetn a&io 6TOV aVOpOTIVO TopdyovTo Kot EVIGYVEL TV

Onuovpyia kot TNV ar0d0TIKOTNTO TOL 0PYOVIGHOD.

Ot poxinoels yioo oAdayn ivan kadnuepivéc. Kabnuepivég ivar kot Ot sukopieg yio
emyelpnpuatikny tpdbeon mov eivarl dwwbéoiueg yioo OA0VS. Méoa oe avtd 10 KAipa
EKUETOAAEDOVTOL  €vKOpleg, TPOKEWEVOL OMO0L VOI®oOuV TtV 7mpdbeon Va

aVadeBovV oe eYEPNULATIKA CTEAEYN.
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