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EYXAPIETIEX

OAokAnpwvovrag thv mPooTTadeia yia Tnv EKTTOVNON TNS SITAWMATIKAC gpyaoiag, 6a
nrav oKOTTIUO VA EUXapIoTNow O0Aouc 6ooug aTabnkav SiTTAa uou.

Apxikd, Ba nbeAa va euxapiotiow Tov K. MixdAn Aouutmo o omoio¢ uéow Twv
TTOAUTIWY GUUBOUAWY TOU Kal TwV EUCTOXWV TTAPATNPHOEWY TOU 0TGONnKe diTAa pou
o€ orroladnTrore arropia Kai mpoBAnua eixa.

TéAog, Ba NnBsAa va suxapioTHOwW TNV OIKOYEVEIQ LIOU Kal TOUC QIAoUC lou TToU UE
oThpiéav o€ aQuth UoU Thv TTPOCTTAbEIa.
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EIZXAT'QI'H

O Toupiopdg cival évag atmd TOUG TTIO CNPAVTIKOUG KAGDOUG OIKOVOUIKAG
OpaOoTNPIOTNTAG OE TTAYKOOMIO TTITTEDO, UE TAXEIQ AVATITUEN TIG TEAEUTAIEG DEKAETIEG.
MAéov O TOUPIOWOG OTTOTEAEI IO aTTd TIG PEYOAUTEPES Blopnxavieg, AauBdavovTag
uTTOWN TOV APIBUO TWV TOUPIOTWY TTOU PETAKIVOUVTAI, TIG CUVOANQYHOTIKEG EI0TTPAEEIG
Kal Ta ATOMO TTOU OTTaOXOAEi, oToixeia TTou eIREfalwvouv Tn OnuUacia Tou

ToupIoTIKOU KAGdou (Richter, 1983).

O 21° awowvag, mTapd Ta peydAa TTPoBAAPATA TTOU TOV  XOPOKTNPi{ouv
(TPOHOKPATIKEG ETTIOECEIG, OIKOVOUIKA KPion, METODOTIKEG a0BEVEIES), TTAPOUCIAlEl Hia
augnon otnv TTPOoYoPA Kal {ATNON TOUPICTIKWY UTTNPECIWY, N otroia cuuBadidel ue
N BeAtiwon Tou BloTIKOU €TmITTédOU, TNV augnon Tou OIaBéCIYou €1000MUATOG, TNV

QvATITUEN TOU KAGOOU TWwV AEPOPETAPOPWYV Kal TN BEATIWON TWV UTTOSOUWV.

2Tn onUEPIVI] ETTOXN, O TTPOKANCEIG TTOU QAVTIUETWTTICEI N EAANVIKY OIKOVOMIa
odnyouv OTnNV avaykaoTIKA uloBéTnon dpacTnpIoThTWY, O 0TToiEG Ba cuupBdAouv oTnv
TTIPOCAPUOYA O€ £va KalvoUpylo TTPOTUTTO avAaTITUENG, auTd Ba TTpétrel va divel Eugacn
OTO va agloTroinBouv Ta CUYKPITIKA TTAEOVEKTAWOTA TNG XWPEOG KAl va TOVWOEN n
eCwoTpépela Kal ol emmevouoelg. IdiaiTepo evdlagEépov eu@avifouv o1 TTPOCTTABEIES
avaTtTuéng TNG €AANVIKNAG OIKOVOUIOG TTOU €UAOYWG OTPEPOVTAl O€ AVOTITULIOKEG
OTPATNYIKEG OXETIKA HE TIGC €EAYWYEC TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWY, OTTWG Kal OTOV
TOUPIOTIKO KAGSO.

QoTtoéo0 xpeldleTal pia avaAuon kal agloAdéynon TG onuaciag dlaeopwv
KAGOwvV dpaoTnpidéTnTag TG EAANVIKNAG olkovouiag. Autd agopd Kai Tov KAGSo Twv
TOUPIOTIKWY UTTNPECIWY, N CNUOCia Tou OTToiou yia TNV €AANVIKF OIKOVOUIQ TTPETTEI
avaAuBei pe akpifela, CUVEKTIMWVTAG TNV EUPUTEPN ETTIOPACN TTOU £XEI OTNV QVATITUEN
NG XWPag.

2uvoyidovTag, AVTIKEINEVO TNG Epyaciag atroTeAOUV Ta TTOIKIAQ KPITAPIO PE TO
oTroia afloAoyoUvTal Ol TOUPIOTIKEG ETTIOOCEIC Twv TTEPIPEPEILY OTnV EAAGSa.
2UYKEKPIMEVA OTO TTPWTO KEPAAAIO YiveTal AGyog yia Thv TTOPEIa TOU TOUPICHOU, OTIG
MOPQPEG TOU TOUPICHOUG Kal OTIC CUMPBATIKEG ATTOWEIG TWV TOUPIOTIKWY TTPOOPICHWV.
2Tn OUVEXEID OTO OeUTEPO KEPAAAIO QAVOAUETAI N OUVEICQOPA TOU TOUPICHOU OTnV
€BVIKA olkovopia pe €10IKr Jveia OTIG KATNYOpiEG TOu ToupiopoU Kal TNV €TTidpacn
TOUG, OTIG OIKOVOMIKEG ETTITITWOEIS TOU KOl OTQ XOPAKTNPIOTIKA TOU €AANVIKOU

ToupiouoU.



210 TpiITO Ke@AAalo avaAuovtal ol TAOEIS KAl N Trapoloda KaTdoTaon Tou
ToupiopoU. EIdIKOTEPQ, yiveTal AOYOG YIA TIG ONUEPIVESG TAOEIG TOU TOUPICHOU Kal yIa TIG
TdoeIg TTou TTPORAETTOVTAI YIa TO HEAAOV, N AVAYKAIOTNTA TOU TOUPIOTIKOU OXEDIAOUOU,
n avamtuén Tou Toupiopou. ETriong, Tapoucidlovral TTpoTdoelg BeATiwong Twv
OUOKOAILOV OTOV TOUPIOWG Kal To O1eBvég uttoPabpo. TEAog, oTo Ke@dAaio 4,

TTAPOUCIAZOVTAI Ol TOUPIOTIKEG ETTIOOCEIG TWV EAANVIKWV TTEPIPEPEIWV.



Keoarowo 1°: H E€MEn Tov Touprtoov

1.1 H évvola TOU TOUPICHOU

O ToVPIGHOG APOPA HEPT KO YMDPOLG TOL TEPIKAEIOVY TOMTIGHOVS, OIKOVOUIEG
Kol KOwovikeég (wég Tov kotvotntav. O Toupiopds, 1 TapaymyY], 1 KATOVAA®GT Kol
10 PlOMOTIKG XOpaKTNPIOTIKA oAANAocVVIEovTOL o o dedouévn tomobecia. Ot
ouvleteg ddkacieg TG TPO®ONONS TOV TOVPIGHOL EEUPTMOVTIOL OO TPOOPIGLOVG,
gite mpokeral yio pio kowodtnta mov £xet pia mepoyn N yopa (Ateljevic 2000;Crouch
1999;Gnoth 2007;Pritchard ka1 Morgan 2001;Rojek kot Urry 1997; Urry 1990).

O Haywood (1986) onueimoe 611 Aiyn mpocoyr £xet 600el 6Tov TPocdloplopod
™G €VVOL0C TOV TOVPIGHOV o€ o)eTIKN PipAoypapio. Apketég peréteg (Framke 2002,
Lew 1987 Saarinen 2004) onueioocay avth T GNUOVTIKY TOPIAEIYT TNV KOTOVONOT
Tov Tediov Tov ToVpopoV. Evag mpoopiopog Oempeitar cuvnBwg wg n povada dpacng
OV £IVOL SLPOPETIKY] Y10 EVOLOPEPOLEVO LEPT), OT®G ETANPEiES, ONUOGIOL OPYAVICUOT,
01KOOEOTOTEG, OTNV OMOi0 EMOKENTEC OAANAOETMOPOHV pHEGHO 1TNG OMuovpyiog
EUTEPLDV. Zg OPOLG OTPOTNYIKOD OYEOWCUOD HAPKETIVYK &lval onuaviikd va
kaBopiotel n @OON €VOC TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOV KOl VO, VTOOOUNH0VV Ol CWOTEG
TPOVTOOESELS Yo TNV EMLTLYN TPOM®ONGT TOL TPOOPICLOY.
O tovpopde, g €vag KAASOC g owovouiog, otoxebel oe pion pokpompddeoun
KOWMOVIKO-TOMTIOUIKY]  OVAALGY]  TOL  TOAV-EMIMEOOL KOl  OPACTAPIOL  CVTOV

€PYUCLOKOD KAASOV.

2T1C TOVPIOTIKEG HEAETEC, eEeTAOTNKAY TPOOPIoHOL omd TOoAAEG omtikég. O Lew
(1987), mpdteve TV OVTILETONTICTN TOV TOLPICTIK®OV aE100£0T®V Kot TPOOPIGUDV GE
TAQIG0 OPYOVOTIKNG N WENTNS 1 TOVPICTIKNG YVAOCNG TOV XOPOUKTNPICTIKOV TOVG.
Ewwotepa, avapopikd pe v 1deatyj omtiki], 10, TOLPIoTIKA aStoféata dakpivoviot
ot PAaon ¢ VAIKNG Tapovsiog Toug, Kot TV QUOIK®OV Topwv (6mwg Povvd) Kot Tov
dvBpomo (6nwc ot gykatactdoelg). Amd plo opyavwtiki) ORTIKY, TO. TOVPLGTIKA
a&obéata Pacifoviar 6TovV YOPIKO KOl YPOVIKO XOPOKTHPO TOVG, ONAMON eival, Atyo
ToAD cOpeove pe v KAlpoko kot o medio epoppoyng tovg. O Lew.emiong,
EMONUAIVEL OTL 1| OPYOVOTIKY TPOGEYYIOT EMIKEVIPMOVETOL OTIS SOGVVOEGES PeTAED

TV afoféatov Kol ToV EKOVEV TOVG.



H tpit onuovtikny mpocéyyion yio ) HEAETN TOV TOLPIOTIKOV a&loBéatwv,
CUUE®VO, LE TNV KaTnyoplonoinon tov Lew, eivan n yvwetiky ortikiy. Ynoypoppilet
TG OVTIMYELS, TO GLVOICONUATO, TIG EVEPYELES KOl TIG EUMEIPIEG TOL TOVPIGTO.
Yuykekpyéva, 1 aictnon acedielog 1 Kivdvvov, Ta kivntpa, o Babuog cuupetoyns
KOl TO €MMESO NG AOEVTIKOTNTOG €IVaL TOL YOPOKTNPLIOTIKA TOL TTpocdiopilovy Eva
toupoTikd aglobéato. Tlapd 1o yeyovog 6Tt Pacileton oe po ektevn PifAoypapikn
Kataypoen, To mAaicto Tov Lew mopovoidlel dwdpopes eddlelyeic. O Lew dev
AapPaver vtoyn TV TOAV-EMIMEdN EVON TWV TOVPIGTIKAOV TPOIOVIWV KOl TO YEYOVOS
Ot amoteAovVTaL atd TOAAG £10M aglo0éatwv.

Emiong, ayvoel 11g d10p0opeTiKég S100TAGES TV TOVPIGTIKAOV TPOIOVI®V od
mv  dmoyn Tov meAdrtn, xabBdg mepopiler TV gumepio. Tov  WEANTN VA
TPOYLOTOTOEITOL LOVO KOTA TN SIIPKELD TOV YPOVOL MG TOVPIoTA, OYL TPV Kol LETA
mv eniokeym. Emumdéov, n 10éa evog a&lobéatov eivarl moAd otevn, KOO amocuVvILet
TOV TOVLPIOUO KOl TG TOVPIOTIKA UEPN amd tnv kobnuepwv {on tov ovOpoOTmv
(Larsen, Urry, kou Axhausen 2007). Téhoc, av kot o Lew pikd yio tn ocvuvomopén tov

TPLOV YOPUKTNPLOTIKAOV, OEV GUVOVTATOL GTNV TPAEN.

1.2. O TOUPIOHOG KOl Ol HOPWPEG TOU

levikd pmopodv va evTomGTOOV SIUPOPES HOPPEG TOVPIGHOV, Ol OTOIEG
pudAota  e€edlocovtar Svvapukd kol aAlalovv oty mopeia Tov ypovov. Ewdwodtepa,
01 HOPPEG TOL TOVPLGHOV KaBopilovtar amd TIC avAyKes TOV avOpOT®Y, TOVG GTOYOVGS
TOVG, KAOMG Kol TO EMIMESO TV OHESIU®Y VTOOOUMY KOl TO YOUPOUKTNPIOTIKA TWV

TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUMDV.

I'evikd, pmopel kaveig va drakpivel TEVTE LOPPES TOVPIGHLOV:
- Tovpopdg avayovyng

- latpwcog Tovpropde.

- Kivntikdg toupiopdg

- Mopopmtikdg ToUpIo g

- Emayyehpoticog tovpiopodg.

Juyvl 0 EmAyYEALOTIKOG TOLPISUOG daywpiletar amd tovg GAAOLG TOTOVC,

EMELON GLVOEETAL LE 0L OPACTNPLOTNTA, TTOV OO TG OPAGTNPLOTNTES OVOYLYNG.



Mo gmimAéov duaKpion Pmopel va yivel oviloyo pe TNV €MLY TOV TOLPICTIKOV

TPOOPIGLOV, GTIC OKOAOVOEG dVO KT YOPiES:

- E0ghovTikoc TOVPLopndC : 0 TPOOPIGHAG EMAEYETOL EAEVOEPQL

- AVOYKOOTIKOS TOLPLONOS @ O TTPOOPIGUAC eMAEYETAL PAGEL GLYKEKPIUEVOV

avayKov (my., 1Tpikn 606TUCT, EXAYYEALUTIKOS TOVPIoUOS, K.4.).

1.2.1. TOUPICHOS AVAWUXAS

O tovpiopdg avoyvyng (O1KOTES) KATEXEL TO UEYOADTEPO UEPIOO OVOUESA
oto vrorowta €idn, kabmg amotelel TV cvvnBéotepn popen tovpicpov. H amymon
ToV €V AOY® €id0ovg otov aoTikdO TANOvoUO elvorl peydAn kot avtd yivetol €0KOAO
KOTOVONTO oV OKEPTEL Kaveig tn ovyypovn (o1 HE TOVS TOYVTOTOVS PLOUOVS T®V
OOTIK®OV KEVTPOV Kol PUOIKA TIG OIKOVOUIKES S1001KAGIES PLOTOPIGHOV Ol OTTOIES £YOVV
yiver 1101 TOADTAOKESG KOl OTTONTNTIKES. XTIC AYPOTIKEG TEPLOYES MOTOGO ALTOG O TOTOG

TOVPIGHOY dev givar apketd dnpoeiang (Turtureanu, 2007).

O tovpiopdg avayvyng umopet vo omoteleiton gite amd (o mepiodo oyeddv
GUVOAIKNG aVATOVoNG (TOL TPOYLOTOTOEITOL GE o TEPLOYN TOAD MoLYN, N Omoia
umopel va éxel eddyiota €o¢ KaboAov atlobéata )eite wg o mepiodog Eekovpaong
omv omoia PéPara or kabnuepvég Opaoctnplotteg avtikabiotavior amd GAAEG,
ovvnBmg CUUTANPOUOTIKEG(EMAEYUEVAL afAuata, mepimaTol, EKOPOUES

K.Am. Turtureanu, 2007).

O tovplopdg katohapPavel (o peydin mepiodo dwokonwv. Emkevipoveral,
EWVIKA KOTA TIC 7TEPLOOOVG GOEWC TV  EVNIMK®V Kot TOV  pontov  mov
TPOLYLLOTOTOOVVTAL TO KOAOKOIPL 1| TO YeWmvo, (yeepvég dtokoméc). O tovpiopdg
avayvyng ocvvnbog dev Eemepvael tig  1-2¢fdopdoeg. H dvvopkn tov obyypovov
KOopov onpotodotel entong avtdv tov mapdyovia. O tovpictag mpotid vo aArhalet

péPN avti va emokeEnTETAL LOVO VO GLYKEKPYLEVO UEPOG.

2V avdALGT TOL TOLPICUOV avayYVYNS etvar amapaitnto vo AneHovv vdym
dupopot mapdyovieg. Ommg yia mopdaderypa n mepiodog mov emMALYEL KATO10G Yo Vol
TPOLYLOTOTOMGEL TIG SIOKOTEG TOV, Ol TOVPLOTIKOT TPooPIGHol Tov Ba emokePOel OTMG
napabordcoio pépn 1M KAmowov opevd mPoopopd KoBmG Kot ot dtdpopés mov Ha
axolovOnoet Yo va @téogt 6to pHéEPOg mov £xet emAécet. H advvapio oty mpombnon

TOV TOVPICTIKOV TPOOPICUOV Omtd To. TaSOIOTIKG ypageld kot ol VYNAOTEPES



YPEDGES OV eMPAAoVY cuvTELOOV 6To Vo avénbel o pn opyavouévog Toupiopdc.
[Ipéner va éyovpe Katd vov OTL TO. €LVOIKA HEPM ovoyvyng etvar ekelva mov
yopoktnpilovtor amd €vo NoLYO KA, UE ETOPKEIC EYKATAGTACELS Y10 VO TEPACEL

Kavelg evyapioto pio apyio.

Q¢ OmOTEAECUO. OVTOV TOV EKTIUNCEMV OTN OWyElplon TETOIWV TEPLOYDV
pEmEL va KataAnBovv OAeg o1 mPoomABEIES Yoo ADENCT TG TOVPLIGTIKNG TPOCPOPAS.
"Evog dArog mapdyovtag mov mpémel va Anedet vadym givor 1 amdotacn tov Talldlon
KOTA TN OUIPKELD TOV SOKOT®V. YTAPYEL £0® pa 1oyvpr| £APTNON TNG TOVPICTIKNG
{ong yio pia cuyKeKPYEVN TePLoyn Ta&ldlov Kol T S1PKELD TOV Y¥PEALETOL Y10l VOl
eBdoel kavelg otov mpoopopd. Mo mapdaderypo €qv Kamolog €xer eAevBepo éva
cofBatokvploko 0 TPOOPIGUHS TOV OV Umopel va eival og PeYOAN amdcTacn d10TL Ha

APLEPDOGEL TOADTILO YPOVO GTO LETOPOPIKAL.

"Evag dALoc mapdyovtog mov emnpedletl T TouptoTikn {NINon o€ pa TEPLoyn
avoyvyNs elval To eMMESO E1G00NUOTOC TOV TOAMTOV. Mo TOAD e&eMypévn meployn
TOVPICUOD UITOPEL Vo 00NYNOEL GE UEYOADTEPN TOVPIOTIKN (NTnomn avlpdmwv pe
HEYAAO €1000MUA, EVD GALEC TTEPLOYEG XWPIG 101UHTEPES EYKATACTAGELS OYL KOl TOCO.
BéBowa meproyéc pe mlovolo euoikd mepPaAlov pumopovv va avalntnhovv enapkdg
amd TOVPIOTEG HETPIOV EIGOINUOTOG. ZYETIKA LE TIG NAKIOUKES OUAOES TOV TOVPLOTMV
Oa mpémel va onuelwbei 11 ot nAkiopévol Ba avalntioovy novya uEpn Onwg (opevn
BoAta, Slhoylopdc, B€petpa OTIC O0OIKEG TEPLOYEG AIUVEC, K.AT.), EVD O VEUPOC
TANOLGUOC YEVIKA avalntd yoyayoyikd BEpetpa (TopdKTia), 1| 0PEWVOVE TPOOPICUOVE

TPOKEEVOD VO, CKNIGOVV GTOP, KA.

1.2.2. laTpiKOg TOUPITHOG

O 1wtpkdc tovpopds eivar por and €vag and Tovg TOANOTEPOVS TUTOVG
ToVpoov. Ot GuVONKES EVTOVOL AyYOLS TG KAONUEPVOTNTOG, 1| PUTOVCT] GTO OCTIKA
KEVTpaA, M KoboTikn (o1, ot acBEéveles Kat 1 KOKT dTpoQY], SNUOLPYOVV TNV aVAYKT)

YL LTPIKO TOVPIGLO.

Toémog mpoopiGod awTod TOov €100VG TOLVPICUOD ATOTEAOVV To BEPETPA TTOV
neplopfavoov wpatikég mnyés, Bdlocoa kAn. H aflo avtdv tov mépov pe Tig
Oepamevtikég tovg 1WW0OTTES &ocpaiileton pe TN dnuovpyio kol a&lomoinon

KATOAAMA®V gyKataoTdce®y Kot vrmodoumv. H ovppetoyn oe avtdév tov tHmo



TOVPIOHOD  AQUPAVEL YDPO OTIG TEPICCOTEPEG TMEPWMTMGE KOTOTY  1OTPIKNG

TPOTPOTNG, EVA AT 1] LOPPT] TOVPIGHOV GTEPEITUL EMOYLOUKDV SOUKVILAVOEWDV.

H avéykn ywo Oepaneio cuvoéetan dpeca pe ™ HeYOAn ddpKelo 6 avTdV TOV
TOMO  TOVPGHOD, TOVAGYoTOV TPelS ePdopnadec. Ymhpyovv 0Oépetpa ta omoia
wpoopilovionr yw v mPOANYN Ko Al ywoo ) Ogpoameion TV acOeveudv, evod
kaBoploTikd pOAo Tailovv 01 VTTAPYOVTES YLYO-KOVMVIOAOYIKOT TapAyovTES Yo TV

EMIAOYN TOV TOTOV TPOOPIGHOV.

Agdopévov 0Tt M vyswovopkny wepiBoiyn meptlopupdvel v ovaykn yo
EeKovpaon Kol avoyvyr, ovtdg 0 TOUTOG TOLPIGHOL umopel va Bewpnbel o mo
TEPIMAOKT  TOPOAAQYT] TOV  TOLPIOTIK®V  Olokom®v  (avayovyng). Qotdco, o

TPOTOUPYIKOS POAOG GE AVTOV TOV TOUTO TOLPICHOV TTailovy AdYOoL LYEiNG.

1.2.3 KivnTIKOG TOUPITHOG

H evpeia yprion 100 avTOKIVATOL ®G HEGO UETOPOPAC, £xel GLUPAALEL oTNV
avamtuén Tov KvnTiko® TOvpPIGHoV, O omoiog yopoktnpileton amd v £€vtovn
KWVNTIKOTNTA TV  TOLPoTdv. Qo1060 1 avéNuévn  KvnTikOTNnTo, TPOKOAEL
anpoPrenteg ddpopéc, kabmg ol Tovpioteg Exovv TN dVVATOTNTO VO, CALAEOLY TIC

EMIAOYEC TOVG KT TO TN OIPKELN LIOG TOVPIOTIKNG OO0 POUNG.

O xKvntiKdg TOLVPICUOG TOPOLGIALEL PEYOADTEPO TOGOOTA KATA TN  Oepvn
nePiodo, O10TL N ddpoun pmopel va tpomomoindel mo HKoAo AOY® TWV GYETIKMOV
TapayovVIOV Tov KApoTog avtifeta pe v avoiin-edwvonwpo (Bpoyr, Kpvo Kopod

K.AT.) 1 TO yemva (ApBovo y1ovi, AveUOL, TaYETOT K.AT.).

Ot otdyot awtov ToV TOHTOL TUEWIOD SPEPOVY OO AVTOVG TNG OVAYVYNG,
Omwg Paivetal omd To PUOIKA KOl YEOYPAPIKE TOTi (TOMTIGTIKA, OIKOVOUIKA K.AT.),
O tovpopdg elvar pa 61€Aevo, 1img OTav 0 TOLVPICTIKOS TPOOPIGUOS PpiokeTal Ge
peyaAn omdotacn omd v mOAN Katoking Tov tovpiota. ‘Etol, éva ta&iol pe diéievon
avlpeso oto  PEPOG TPOEAELONG KOl OTO  UEPOS TPOOPIGHOL  umopel  va
npoypatoromOel pe 1 yopic dwkomég 6e dapopeTikd onpeion Tov Ppickovrol Katd
HNKOG NG S106pOTG.

O xwntikodg tovpopdg eivar cvvnbmg Ppoyeiog Obpkelnc, Ge OPICUEVES
TEPIMTAOGELS OKOUN Kol KOT® omd 24 dpeg. Zyedodv e OAEG TIC TEPIMTMOGELG
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oLVOLALETAL [E TOVPIOTIKEG EMICKEYELS, O OYWPICUOC TV omoiwv givar oyeddv
adVVOTOG. X& CVTAV TNV TEPITTOOT, TPAYLOTOTOOVVTOL LOKPVTEPES KOl UIKPOTEPEG
SUOVES EmG EMAOYT TTOL GLVIVALEL 1310UTEPAL EVOLOLPEPOVTA OTA LEPT TG TEPLOOEIDG.
H emoyioxn katoavour avtov tov THmov TOVPIGHOL EAPTATOL Ad GALOVG TUTTOVG TTOV

avapEPOVTOL TAPUTAVED ( ovonyvyY|, ETioKEYT, K.AT.).

Mo Tty Tov KvnTikob Tovpiopol omotelel 1 emicKEYN GE GLYYEVEIS M O€
YVOGTOOS. AvTOC 0 TOTTOG TOV TOVPIGHOD JPKEL TEPIGGOTEPO AMO TEPUTTOOELS TOV
apopovV eMCKEYELS o€ dtapopa allobéata péEPT, aAAd eKONAOVETOL OO YOUNAOTEPN
KWNTIKOTNTA, TOL avTikoTonTpiletal amd v vynAdtepn HEOT OAPKELN TAPOULOVIG

o€ [ TTOAN).

Qot6c0, N eniokeyn og 01dpopa TovploTikd acloféata otnv v AdY® mEpLoym
N €upPLTEPT TTEPLOYN OEV ATOPEPEL UEYAAD OPEAT Y1OL TOVG TAEOIMTIKOVS TPAKTOPES
OTNV TEPLOYN. ZLYVE aLTOG O TOTOG TOVPIGHOV 7OV GULVOEETOL HE TNV AVOWLYN
akolovBel v emiokeym tovplot®V ota a&obéata katd T OEAevon tove. ‘Evog
TOPOYNUEVOG TOMTIGTIKOS TOLPIOUOS €ivor OpnokevTIKOC ZNUEPO EKONAMDVETOL E

EMOKEYELG 0€ BPNOKEVTIKOVG TPOOPIGLOVS OTTmG 1) [epovcainL.

1.2.4. Mop@WTIKOG TOUPITHOG

O HopP®OTIKOC TOVPICUOG OmOTEAEL £VOL KPALO TOIKIA®V HOPO®OV TOVPIGLOV.
Eniong, omotedel pio €k@ovom TOL  Yuyoy®mYlKoy TOLPICHOV, HE VIOV TNV
TOMTIGTIKT EMPPON. ZVVNOME, G501 SI0AEYOVY TOV LOPPOTIKO TOVPIGUO, VIKOOLV TV
avAyKN Vo 91lELPVUVOVY TOVG 0pilovTEG TOVG Kol TNV KOLATOVUPO TOVG. & ovtifeon pe
T1G OVO TTPOTYOVUEVEG LOPPEG TOVPIGLOV, 1) TOLPIGTIKY emioKeyn yopaktnpiletot amod
éva KkpO aplBpd GUUUETEYOVI®V, HECH HOG YOPUSG OTOL GUVEMAYETOL UE LOYVPES
TOVPLOTIKEG PoES. O TPoopioprds elvar Kupimg ot TOAELS, Ot TOTOL TG AvOp®TOYEVODG
oLYKEVIPOONG. Ol aypoTIKEG TEPLOYES AVTUTPOCSMOTEVOVY GTOXEID EVOLUPEPOVTOG YO
LTV TNV TEPLOdEiD LEGH TOV EBVOYPUPIKOV TOPAOOGEDY Kol TNG AXOYPAPING MG
TOAD onpovtikog mapdyovtag ot debvomoinon oavtig g Hopeng tovpiopov. O
Babud avOpOTGTIKOG YOUPAKTPAS TOV HOPOOTIKOV TOVPIGHOD  €lval amoapaitnTog,
oLuPdAdel oV debpuvon TV deBvav enapdv, TNV KaALTEPN apotaio Yvaon Kot

10 GERUCUO OVALESH GTOVS OVOPADOTOVG.
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1.2.5. EmayyeAHAaTIKOG TOUPIOHOG

Ye oavtifeon pe TOLG TOTOLG TOVPIGUOD 7OV aVOAVONKAY TpoNyovEVA, O
EMOYYEALLATIKOC TOVPIGHOG OeV Elval GUVIEIEUEVOC LE TNV ETNOLO AOELD TOV TOVPLOTAOV
N ta ocafPatokvploka tovc. EpgaviCetor pdiiov 6A0 t0 YpoOvVo, Seiyvovioag oTIg

TEPLGGOTEPEG TEPUTTAOCELG L0 OLLOLOLOPPT) KOTOVOUT LE TNV TAPOSO TOL YPOVOUL.

e avtifeon pe ta tagidio yuoo avoyvyr, to emayyelpotikd tagidow Exovv cuvnbwg
pkpn odpkela (2-3 nuEPES) avaloya LE TN VO TOV TASIOUDY OTMG, Y10 TUPAOELY L,
ovppetroyn oe debveig exBéoeig. Avta ta Ta&idla poévo vtd opiopéveg GuVONKeG Exovv
pecompdecun N LoKpompohesun, dapKewd Yol TOPAOELY LA, EMGTNUOVIKOS TOVPIGHOGC
(m.y. mopaxorovOnon ovvedpiov, Ta&idlo Yoo exkmaidgvorn, OvVTOAAOY EUTEPLOV

K.AT).

Ye avtifeon Qe TOV TOLPIGHO aVOWLYNG OTA emayyeAUoTKO Talidw o
wpoopiopdg eival kabBopiopévoc. H moAn dev mailer mAéov onuovtikd porAo GTov
Tovplopd. Avtibeta, elvar onuUOvVTIKO Yo TO 1OPOUOTO KOU TIG EMEPNCELS Vol
eEaoPUMOOVY TO KOADTEPO TNG KIvNoNG, EMOIDKOVTIOS VO TPOGPEPOVY L0 YPNYOPT
HETOQOPE YOPIG AMMAEW OPAG KOl TOLTOXPOVO VO EMTLYYAVOVTOL (VETEG KO
KataAAnieg ovvOnkeg olapovis. Ta €E0da Ta&dov kot dtopoving emPoapbvovy 10
eKaotote Opvpo 1 TNV emyeipnon. Avtdoc o TOmOG TOLPIOUHOL  Elval  TOAD
OMOTEAECUATIKOG Y10l TIG O1APOPES TOVPIOTIKEG EYKATOCTAGELS, E0TKA Y10l T OlOLOVN
(Cosmescu, 2005).

O enayyeAaTIKOG TOVPIGUOG YPNOOTOEL TO TANPES PACLLO TWV TOVPICTIKMV
VANPESIOV OO TN SOV, TNV ovopyvy| Kot Tov abAnTiopd otnv ayopd pe 6tdyo
TOU¢ TOLPioTEG. AVTOC O TUMOC TOLPIGHOL UTOPEl €miong Vo CLVOLAOCTEL LE

TOVPIOTIKEG EMOKEYELS G€ TOTKE a&tofEata.
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Keopaioro 2° : H cuovelc@opa ToV TOVPLGUOV
GTNV SAANVIKT] OLKOVOULLY,

O tovpwopdg eivor eopetikd onupoavtikdg omv Evponn, oAdd  akdun
neplocotepo Yoo v EAAGOa, m omoio omnpiletor oto Tovpopd. Ievikdtepa, o
TOMTIGUOG, 1| PLGIKY] OLOPPLA KOOMG Kot 1) TEPACTIO AKTOYPAUUN Eival Ta o Pactkd
npotepnuotd ™ EAALGSag. O touptopdc omotedel onNUOVTIKOTOTO OUKOOOUNUO TNG
EMMNVIKNG owovopiag mpoopEpovtag peyaAn Ponbew oto va avamtvyfodv kot ot
vrdAOUTOl KAGO01 Kabhg £xel Auesa chvoeon pe £vo LEYOAO €DPOG dPACTNPIOTHTOV.
Olec o1 yopeg ompilovior 6e TOAAOVG TOPAYOVTEG TPOKEYEVOL VO, EVOOKIUNGEL M
owovopia tovg. H eMAnvikn owkovopia £xet kol avtn pe ) oepd TG TANODpa KAAOwV

®oTO00 N Paprd Propnyavia Tng £ivor 0 TOLPICUOS KL O OYPOTIKOC TOUENS.

2.1. O1 OIKOVOUIKEG EMIMTWOEIS TOU TOUPICTHOU

H peydin e€dptnon g eAANVIKNG okovopiog amd ToV TOVPIGHO, oNuaivetl 0Tt
omoleg efeMlelc, OBetikéc 1N apvnTikég, oTOV KAAOO TOL TOLPIGHOV, Ba €youvv

AVTIOTO(EG EMOPACELS KOl GTO GUVOLO TNG OIKOVOULOG TNG XDPOG.

OcTIKES OIKOVOUIKES EMTTOCEIS

Ot OeTiKég OIKOVOUIKEG EMUTTMOELS TOV TOVPIGHOV £XOVV MG OMOTEAECUO TNV
avénon tov AEIL O tovpiopdg GuVEICEEPEL OIKOVOUIKE OTIC O1IKOVOUIEG TV eBvmV
Kot xpovo pe to xpovo mopatnpeitor avénon. Ta @oporoywd £000a TOL KPATOLS
av&dvovtor Yaplg oTov  TOLPoUd, AdY® MG VmOpENG OPKETAV  TOLPICTIKAOV
emyelpnoeny, pe amotéleopa v epyaletar évag eEoupetikd peydlog aplBpog
epyalopévav 6Tov TouptoTikd Topéa. Xopemva e o ZETE, to 2014 dnpovpyndnkav
115.000 véec Béoeig epyaciog, 6TOV TOVPIGUO KOl GTOV TOUEN TNG £0TIOCNG, AOY® TOL
OTL 01 0oQUMOTIKEG E16QOPEG elyav o avénon katd 19% 1o 2014 oe oyéon pe 10
2013.01 véeg Béoeig epyaoiag empépovv peimon g avepyiog. Oco avédvovtar ot
emevdVoELg Onovpyodvton véeg Béoelg epyasiog awéavovtag €16t v amacyOAnon

(SETE, 2015).
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2T0vV TOUED TOL TOLPIGHOV OMOGYOAEiTOl HEYAAOS OplBUdS TOV €PYATIKOV
duvapkod g EAAGdag €xovtag cav cuvvémew vo aplpel Toug mEPIGCOTEPOLS
amoaoyorovpevous. Kabmg Onpovpyodvior véeg €mevoUoELS GTOV TOVPICHO Ko
ONUIOVPYOVVTOL VEEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, EMEPYETOL Kal 1 Onpovpyio vEwv
EI00OMNUATOV 6€ TOALODS GAAOLG KAAOOLG TNG OKOVOLIOG ETOUEVOS OLEAVETOL TO
ebvikd eiooomua. ‘Etotl, dev yivetor omoxdewstikd mn otpi&n NG TOVLPIOTIKIG
Bropnyoviog ,aAAd TPAYUATOTOIEITAL KOL 1) OIKOVOUIKT] DTOGTHPIEN Kol GAA®V KAAS®V
oTNV EAMAMNVIKN OWKOVOMIOL 7). OypPOTIKOC, VALTIMoKO KAGSoG K.AT. Xtnv EAAdGoSa,
HEYAAO TTOGOGTO TOV EPYUTIKOD OLVAUIKOD OOCYOAEITOL GTOV KAGSO TOV TOLPIGHOV.
Axoun peydin eivor n cuvoPOUN TOL TOVPICUOD GTOV TOUEN TNG CLTONTOACYOANONG

(SETE, 2015).

‘Evag axopa e€apetikng onuaciog mopdyovtag, yio vo eéehicoeton Oetikd 1
owovopia xépig otov ToLpPIoUO, ivar 1 cuvTipnon Kot 1 Pertioon Epywv VTOdOUNG
OT®MG TOV MUEVOV, OPOLMV, GLYKOWVOVIOV K.AT., ALY KOl TOV TNAETIKOWOVIOV,
Epymv V3poddTNoNG Ta omoia givon kaBopiloTikng onuaciog. Onwe dwpaivetal, OAo To
TOPATAVEO VUL CNUOVTIKOTATES EMEVOLTIKEG KIVIGELS, OOV 1 VAOTOiINGN Tovg Oa
TpEmEL va. etvar KaBoAKn, OA®V dNANOT TOV TEPIPEPELDY TNG YDPAGS, O10TL O TOVPIGUOG

amoteAel onuUavTikd KAAOO Yo TV €EEMEN TG OIKOVOUING TNG XDPAS.

H avdmtoén tov toupiopod €xel OeTIKEG OIKOVOMIKEG EMMTAOCELS KOl OTO
160L0Y10 TANPOUGOV, TO 0010 AVOPEPETOUL OTIG CLUVOALAYEC TNG ME AAAeG ydpes. Ot
EIOTPAEELS ammO TOV €16EPYOUEVO TOLPIOUO Vo fonBovv 610 va kaAveOel To EAAepa
TOV EUMOPIKOV 1oolvyiov, OmOL YiveTow M KaTtoypapn TOV €oRpdemv Kol TmV

TANPOUOV 0Td EEAYWYES KO EICAYWOYEG AyoODV.

Axoun, o TOLPICUOC GLUUPAAEL EVEPYA GTNV TMEPLUPEPIKN OVATTLEN, ME Alya
AOYIL apopd mepoyég mov elvar oe amopdvoon 1 vroPdadupcn, ddTL €xovv TO
YOPOKTNPIOTIKO TOL YOUNAOD €MimEdOV aVAMTLENG Kot €1G0ONMUOTOC. Avtd amotelel
TOV EVOALOKTIKO TOVPIGUO €vav KAGOO TOL TOLPOUHOD HE OpKY| oaviamTtuén To

tehevtaia ypovia.
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ApvnTinéC 01KOVOUIKES EMTTWOEIC

O mnbopopog eivar éva omd to WOAAG apVNTIKE OMOTEAEGUATO TOL
TOVPIGHOD, KAODG 0 TOLPIoUOG GUUPAALEL GTNV EUPAVICT TANO®PIGTIKOV TACEDV GTIC
TIUEG TPOIOVIMV KOl VANPECIAOV, OAAL Kol OTIS TWEG ToV akwhtov. Téroleg
TANOOPIOTIKEG TAGELS ONUIOVPYOLV SVGUEVELEG O0TO PlOTIKO EMIMESO TV KOTOIK®V,
avtol mov {nuidvovtal mEPIGGOTEPO €ivarl OGOl 0gv £Y0oLV Kapiod ®EEAE omd TO

TOVPIGUO.

H EAAGSa, vrdpyer n aviiAnyn 011 amotedel po amd T akpPotepeg ydPES
g Evpomng. H ev Adywm avtiinyn ovvodevetar ko omd pewwpévn {Rmmon tov
EMMNVIKOL TOVPIoUOD, KOOMDE KOl TO TOCO OVTAYWOVIOTIKY €ivol 1 ydpoa. Akoun éva
pelovéknuo eival ot 0éyetar v emPdpovvon ond to 160L0YI0 TANPOUGY TOV
TOVPIOTIKOV YOPOV, ETEN EICAYEL OTAPAITTO TPOIOVTO TPOKEUEVOL VO, KOADWEL TN

Aertovpyia TOL TOVPIGHOV.

‘Eva ondé 1o mo onpoviikd mpoPfAjuoato TG owovopiog mov  EpyeTon
OVTILETOT 1] EAMANVIKT TOLPIoTIKN Propnyavia etval n eroyikdtnta. To povopevo g
EMOYIKOTNTOG apopd Kupiwg 6 unveg 10 ypoévo. O Tovpiopdg eKOMADVEL HEYAAN
avénon Katd TV KaAokopv mepiodo, OnAadn to ot arnd 1o Moo €wg tov
Okt®Pp1o, ®GTOGO OUMG QLT 1 ETOYIKOTNTO TOV TOVPIGUOV dNovpyel To aicOnua
avoo@AAElng otov €KAoToTe gpyalopevo Tov KAGdov. TToAlég emyepnoelg, Oev

TNPOLV TNV VTAPYOVGA EPYATIKY| VOLoOEeGiaL.

210V KAGOO TOVL TOLPICUOV, 1| EMOYYEAUATIKY] dpacTnPlOTNTO YopokTnpileTon
®¢ po Opacmn un povyn SMUoLPYOVTIOS €TI0l EMOYIKN avepyid, KoOMG TOAAEG

TOVPIGTIKEG EMYEPNGELS OEV AEITOLPYOVV GE OAN TN JdpKELN EVOG ETOVC.

Eniong, oe pepwég emyepnoelg vmdpyet n mbovotnto va ovveyiCoov
damavn xPNUATOV TPOKEWEVOL VO, GUVTIPOLV KOl VO TPOGEYOLVV TIG EYKATOCTAGELS.
Me Atyo Adywo, péoa og Eva TEPLOPIGUEVO YPOVIKO OAGTNUO, O TOVPLOTIKOG KAAOOGC

TPEMEL VO, LTOPEGEL VO KAADYEL TIG OIKOVOIKEG VITTOYPEDTELS OAOV TOL £TOVC.

Axoun éva onuovtikd CRTMUo mov €xEL OpVNTIKY EMIOPACT] GTOV TOVPIGHOV
etvar  amddoon 1oL €l00d0NUATOG OE GAAEC meproyEc/xdpes. Edv 10 obvolo twv

JOTOVAV TOV TPOLYLUATOTOLOVVTOL 0td TOLS TOVPIoTES, KaTeELOVVOVTOL GE GAAES YDPEC,
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N owovopia TG yopag Oev efelMooceton Oetikd. ITToAAég Eéveg emyelpnoels,
onuewvovy €coda. Ta £60da eivatl T0 OTOTEAEGO TOV SUTAVMOV TOL EXOVV AAPEL amd
™ OpaocTnpdTnTa. TOL TOVPIGHOL. Tétoleg emyelpnoelg eival ot EEveg aepoTopPIKég
ETOPELEC, TOVPLOTIKOL TPAKTOPES O1 0TTO101 £Y0VV EPYOGin OTIG TEPLOYES OO TIG OTOIES
Eexwvave o Ta&idl Tovg 01 TOVPIGTES KOt YL GTN YOPO TPOOPICUOV, LE ATOTEAEGLLO VAL

KOPTAOVOVTOL LEYOAO HEPOG TV EGOOMV.

Ot tovpotikol mpdhktopeg koatofdiovv  mpoomdbeiec  Exoviag  PéPara
OMOTEAEGLLO VO KATOPEPVOLV VAL ATOKOULOVV KOAES TPOCSPOPES Omd TIG EEVOSOYEIOKES
HoVAdEG TPOSTOODVTAG VO ATOKOMIGOVY TOAD KOAEG TPOGPOpES amd o Eevodoyeia,
AOKAOVTAG TECEL Yo EVPEIN YKAUO Topoy®V Hoall He TN SOV TOV TOLPICTAOV GE
eEAMKLOTIKEG TWES (Y. eoynTd, nacdl, yoyaywyio, K.o.). AVTO €XEl GOV CLVETELD VOl
HELOVOVTOL TOL KEPON TOV TOTIKOV EMYEPNCE®V TG Ydpag. Emiong, onuovtikd ésoda
TOV TOVPIGHOV GLYKEVIPMOVOVTOL GE OYKO EUTOPEVUATMOV KOt EIGAYOUEVOV TPOIOVT®V

€16 PAPOC TOMIKADOV EMLYEIPNCEDV.

Ta televtaio ypovia €xel avénbel n elcaywyn tov gpyatikov dvvapkov. Ta
Eevoooyeia delyvouv LeEYOIAN TPOTIUNGN OTN TPOCANYN TPOCMOTIKOV OO AALEC YDPES
o1 omoieg Exovv younid Protikd eminedo, avti va TpoywpoHv 6T TPOCANYN KOTOIK®V
g EALGS0C. Avtd mpaypatomotleitat, yioti ot EEVOOoYEKES LOVAOES TPOGAAUPAVOLY
dropo, 6mov Ba Tovg amodidovv yaunilovg HeBovg, pewvovtog £Tol To €00 T®V

EEVOOOYELNKMV LOVAO®V KOl 001 YDVTOG GE OMMAELL EGOOMV GTO EEMTEPIKO.

Onog yivetor avtiinmtd, 0 TOVPIGUOS GUYKEVTIPAOVETOL GE OPICUEVEG TEPLOYEG
KOl CUYKEKPIEVO TOLG Oepvog unveg, evd GAAEG TEPOYEG TPOGEAKVOVLV TO
TOVPIOTIKO KOWO. ZUVETEID OVTOD TOL QOIVOUEVOL Eival 1 TPOKANGCT TEPLPEPIKDV
OVICOTNTMOV. L€ OPICUEVEG TTEPLOYES, OTOV ALEAVOVTOL Ol EMGKENTES, ONUIOVPYOVVTOL
£€0000, EVAD LIAPYOVV  TEPLOYEG LE YOUNAG E1G00NUOTE KOl GE KOATOLES TEPLOYES
pumopel  ta ewcodnuato vo glvar pundapvd. Kotd avtdév to tpdmo, vmapyer m
onuovpyio HEYEA®V  OIKOVOUIK®V OVIGOTATOV TOL €BVIKOL €1G00NUATOS OTIG
neplpépeleg. To ev Aoy mpoPinua €xet Adom, edv mpoPAnbovdv véor TovploTikol
TPOOPICLOL KOl VEDMV EVOAAOKTIKOV LOPPADV TOVPIGLOV.

O &voAOKTIKOG TOVPIGUHOG TEPEXEL TOAD OWPOPETIKY] PIAOGOPIN GTOV
TOVPIOTIKO TOUEN KOl GUUTEPIAOUPAVEL OAEG TIC LOPPEG EVOAAAKTIKOD TOVPIGUOV Ol
omoileg TPOGEAKVOVV TOVPIGTIKO KOwd pe €Wwd evowpépov. o mapdderypo, n

TPOCTOGI. TOL EUVOIKOL TEPPAALOVTOS, 1 OTNPIEN OYPOTIKOV TEPLOYDOV  K.O.
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Inuovtikd poro, yio vo TpoPAnBovv ot vEor TovploTikol TPoopicpol kot TOGo POAAOV
Yoo va Tpomfncovy tov evoAAaKTIKO Tovplopd eivar ot Destination Management
Organizations (DMO), ot omoiot Swyepilovior kot TPomBoHV GLYKEKPIEVOLS
nwpoopispovg (XETE, 2015).

O &voAloKTIKOG TOLVPIGHOS Tepthapfavel dwdpopes popeés. Oplopéveg
XOPOKTNPLOTIKES glval:
® 0 OIKOTOVLPICUOG
® 0 UYPOTOLPIGHOG
® 0 OPYOLOAOYIKOG TOVPICUOG
e 0 OpnorevTIKOS TOVPIGHOG
® 0 OWVOTOVPIGHOG
® 0 0pEWVOC TOLPIGHOG
® 0 WHOTIKOS TOLPIOUOG
® 0 0OANTIKOG TOVPICUOG OVONVYTG
® 0 TOMTIOTIKOG TOVPIGHOG
e 0 BaAdoG10¢ TOLPICUOG.

I'evika, 0pdoelg eVOALAKTIKOD TOLPIoUOD Elval GUUTANPOUOTIKES TOV HOSIKOV
tovpiopov. IMapdia avtd, n copPfoin Tovg otV owovopKn HeEYEBuVoN NG YDPOG
elvar kaBoproTikn.

‘Evag amd tovg Pacikodg mapdyoviec mov kabopilovv v TOLPIOTIKA
TPOGPOPA EIVOL 01 TOLPIOTIKES EYKOTAGTAGELS. H avantuén twv vrodopdv yivetot amd
TO KPATOC, VM €PY0 TOL ONLOVPYOVV TOVPIGTIKOVS OVAOOUELS TPOYLOTOTO0UVTOL

oLYVA Ao TOV 1O1MTIKO TOUEN.

2mv EALGda, emedn n otk tpotofoviia ivor mo gvédiktr, ovtifeta pe
TNV apyoKivT KPOTIKY UNXov] €YEL TPOYMPNGEL 1 ONUIOVPYIO EYKOTACTAGE®V TMV
EEVOOOYEINKADV LOVAOW®V e HEYOAN TOAVTEAEW, XOPIG WGTOGO v EYOVV LIOGTHPIEN

TOGOTIKY] KOl TOLOTIKT OO TOVPLGTIKES VITOOOUES.

Ot d1popéc oty avantuélakn Tpdodo, aVALESH GTOV OIMTIKO Kol TO ONUOGLo
Topéa ONUovPYEl TOAAEG OLGYEPEIEG OTN UETAKIVION KOl TN Ol0OVY] TOL TovpicTa
TPOKEWEVOL Vo, POAGEL GTOV TPOOPIGUO TOL AveTa Kol pe ac@dieta. [ Tov Adyov
0V aAnBég, otnv EAAGOa apyikd mpaypatomoteiton 1 avéyepon tov Egvodoyeiny Kot

€V ouveyeio TPOyHOTOTO0VVTOL OAEG Ol AVAYKOAIES EVEPYELES YO TIS EYKOTACTAGELS Ol
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omoieg B EVGOUATMOVOLV TOV YOPOUKTNPIGUO TOV 0pODV 0pYOVOUEVOV TOAEOSOUK®OV
Ko YOPoTaEIK®OV Kovoviov. To cuykekpipévo {ftmua, 0o Avbet povo ebv n avamtoén

OV KAASOL Oa givar eAeyyOUEVT KO TPOYPOLLUATICUEVT).

Ao éva otKovopko TpdPANLa TOL TOVPIGHOD Eivat 1) OKoVOoUIKN eEGpTno.
Edv po meployn avomtiooeTon TOUPIGTIKA GLUYVA EYKOTOAEITOVTOL Ol TOPASOCIOKOT
napaymyikol opopot. Ia mapdderypa, o tovpictag OTAV EMCKEMTETOL TO. EAANVIKA
vnowd PAémer T avafobuidec vo ykpepilovtor amd Vv eykoataienym, O16TL M

TEPUPEPELD OEV EVOLOPEPETAL Y10, TI] GLVTIPNGT TOVG.

O tovpopde, yevikd, ivor Evog KAAG0S mov emmpedleTon oNUOVTIKA omtd TO
TOMTIKO Kol OwovopIke mepifaiiov. [a mapdderypo, TPOUOKPOTIKEG EVEPYELES,
KOWMVIKEG avaTOPAYEG KOl GLUVONKES OIKOVOUIKNG VOECNS, EMNPEALOVY TIC EMAOYEG
TV TouploTdyv. Ot TovpicTteg prokdpovy va TaEdEyouy ,edv vopilovy OTL emEpyeTol
d0OKOAN TEPi000G OTN YOPO TOVS OAAG Kot av vidBouv 0Tt 1 acedielo TiBeton og
Kivouvo, OmOTOUEVOVTOGC TO YPNMOTE TOVS Yoo M. OVOKOAN oTiyun. Avdioya

OKEPTOVTOL KOTE TNV ETIAOYY| TV TPOOPICUDV TOL Oa EMCKEPTOVV.

Olot o1 kivovvol Tov avaeépnkay Tapamdve propodv vo Adfovv chpko Kot
0otd ko yuo tnv EAAGSa, Adym g mOMTIKNG aotdbeloc, 1 omoio £yl AmOCYOANGEL
TOAD Ta TEAgvTOia TN TNV YOPA, OAAG Kot To CNTALOTO TOV TPOKLITOLV OO TIG
YEWOVIKEG YOPEC. AVOTLYDC Oev £xel MPOYWPNOEL Kapio KvPépvnon ommv Anyn
EWIKAOV HETPOV TOL VO, LELOVOLY TOVG TOPATAV® Kivdvvous. Ta va emitevyfel kdtt
TETO10 TTPEMEL O1 Kivduvol vo KataveunBovv yio va vapyetl emrvyio, okoun o mpémet
va, avartuyfovv Kot OAol ot LTOAOTOL KAGDOL EKTOC OO TOV TOUEN TOV TOLPICHOV

OAAG KO VoL TapOLGTLALETOL TO TOVPIGTIKO TPOTOV GE TOAAES YDPEG.

2.2. H oupfoARn Tou Toupiopuou oTnv EAAGOa

[Ipwv v maykdéoua kpion tov 2008-2009, 1 ednvikn owkovopio EUEAVIGE
avdmtuén , n omoia &iye Sdpkew kol ovéntikny téon. O tovploprog, Ommg E£xet
avapepOel kol mopamdve, givor eEopetikd oNUAVTIKOS KAAOOG Yoo TNV €AANVIKY
owovopia, Kafdg £xel LEYAAN CLVEICEOPA GTNV EAANVIKY| owovopia gite upeca gite
dpeca. H avamtuén tov toupiopod mpaypatonomdnke enedn avortuydnke n eyyopio

{mon. H EAAGda, Adym tov fAtov kot g Bdraccag, amotehel v’ apOudv éva
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TPOOPIGUO Y10, SIUKOTES, TAPA TOV AVIOYWVICHO HE AAAEG HeGOYELoKES YDpes. [Tapoia
avTd o1 TovpioTeg damavovy AMyodTepa YpNUHOTa, OTav emokénTovion TV EAAGSQ og

oYE0MN E TIC VITOAOITES AVTAYMVIGTPLES YDPEC.

Avto ovpPaiver yuo ddpopovg Adyovc. T mopdderypo, evd m EALGSa
TPOTAGGEL OVO TOAD onuavTikd ayadd mov eivar 0 MAog Ko 1 Bdhacca, ta onoia
&xouv palikn amnynor, woTOC0o TO TAKETO SOUKOTTMV ival HETPLO Ywpig evaALaYEG OE
oxéon He GAAOVG TOEOIOTIKOVS TPOOPIGHOVG. Xmpic TNV VTapEN  OIKOVOHLOV
KMUOKOG KO LE OVETAPKELG VTTOOOUES, 1 OTKOVOUIKT] PLocttdTnTa TOL TPoidvTog TeEAEl
vd apeePnmon. Ta mpofAnuata, wov Exovv dnuovpyndei, yuoo va dnpovpyndovv
véeg LTOOOUES OElOTODVTOG HE OUTO TO TPOMO TN YN Kol TPOGEAKDOVTAG TOVG

EMEVOLTEG €lvall TOAAGL.

H EALGO0 dev €xel mOAAEG GLUVOETELS e VEOGVOTATEG KOl VITEPAKTIEG QLYOPES,
VO To onuelo amd TO. OTOlL EIGEPYETOL TO TOLPIOTIKO KOWO TOPOLGLALOVY LYNAO
KO6GTOG Y10 Tovg aepopetopopeis. H EALGOG dvotuy®dg 0ev KOTEYEL TO ATOITOVUEVO
KOTOPTICUEVO TPOCMOTIKO €1TE TOCOTIKO €1TE MOOTIKA, TO OMOTEAECUO M YDOPO Vol
VoTEPEL O OTL QPOPA TIG EMAYYEAUOTIKEG OLVATOTNTEG Ko TeYvoyvmoio. Emiong Oa
Nrav eEPETIKA EMTOIKOOOUNTIKO VO VIPYE €vaG OmOd0TIKOC £0VIKOG opyovIGUOS O
omoiog Ba pmopovoe va Asttovpyet pe faon Tig apyég TG ayopdc, Kot va mpomBel pe
OTOTEAECUATIKO TPOTO TO EAANVIKO TOLPIOTIKO Tpoidv 10 efmtepkd. H emiivon
TETOIOV TTPOPANUATOV UTopel Vo TpaypotomoOel pe TNV €QAPUOYN CTPATNYIKOV
avaykov , Baocet g pelétng tov McKinsey and Companyto Zentéuppio tov 2011.
Koatapynv o eMinvikog toupiopdg opeilel va lEpapyGEL TOVS GTOYOVS TOL, ONANON Vo
EMOVOTPOGOI0PIGEL TNV EUMOPIKN TOL TOMTIKY. E&opetikd onupoavtikn kpivetor n
OTPOTNYIKN EI0YOPNONG 0€ VEEG ayopés Ommg gival g Pooiog-Kivag aAAdd kot tov
HITA. Emutdéov o tovpiopdg oty EAAGSa mpémel vor 6ToXEV0EL GTNV TPOGEAKLON
eMeVOVoEMY amd TO €£MTEPIKO dMUOLPYDVTOG KATOAANAEG vrodoués. Emitaxticnm
avdykn etvar n Tpaypoatomoinon £pymv, to omoia ivol COUPOVO LE TNV ETEVOVTIKY|
dpactnpomta, pHe opbn katevOBvvon Yy va dnuovpyndodv kot dAlo cuvedplokd
KEVTPOA 6 OAEG TIG OOTIKES TTEPLOYES OTmG eivan  AOnva ko 1 Osocarovikn. Eniong
npénel vo. apBodv OAEG Ol YPAPEIOKPATIKEG dVoKOAEG Tov eumodilovy v idpvon

nopadeploTik®V OEpeTpwV.

Meydin PBapomta €xer Kor 1 aueon  mpocPacn ota pécao petopopds. H

EAAGOa elvar avaykaio vo mpoympnoel ot dnuovpyio cuvoEcemv e VEES oyopég
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TOPEXOVTAG £TGL TNV EVKOAMO TMV TOVPIOTIKMOV HETOKIVGEWV UE TN S1ivoisn S10dwv.
Inuovtiky Aon o arotelovoe 1 dSuvATOTNTU VO, LTOPOVV Ol TOATEG VO TAEOELOVY
ne dpeceg mIMOEIS YOPIG EVOLIUESES OTAGEIS KOl Le TOPAAANAN avabedpnon OAwv
TOV  OOIKAOTIKMY EVEPYEIMV Yoo Topoyn Gdswog €oo6dov divovtag €161 N

duvaTOHTNTO VO SIEVKOAVVETOL 1] TPOGPOGT GTN YDA

Tehewdvovtag, 10 Mo Pacikd eivar va vadpyel €vag 6mMOTOG GTPUTNYIKOS
oyxedwopoc. Katd avtov to tpémo Ba katapépetl va yivel 1 mpodOnon 1ov toupiopon
omv EAANGSa ko vo mpaypatomomBel n otadokn avantuén oote va e&edybel o

TOVPIGUOG TPOCPEPOVTAG LEALOVTIKA OQEAT).

2.3. Ta XapakTnpioTiIKa@ Tou EAAnRVIKOU TOUpPIOCHOU

Ymv EALGSa 0 Touptopdc €xel moAvmoikiAn 0140TOGT LE OPIGUEVO OO TO
YOPOKTNPLOTIKA TOV va. givat, apyikd, 1 dpactnplonoinon evog mAnfovg TovpIoTIKOV
otoyeiowv (Eevodoyela, TOLPIOTIKO TPUKTOPELN, OEPOTOPIKES ETOIPEIES, TOEIOUMTIK
ypopeio, €oToTdpla), KATL TOL €lval TPOg OPEAOC TOL TOVPIGTO AOY® TOAADV
EMAOYDOV, 0ALL amoTedel Ko &va dlopKY| oydva yio TG enyelpnoels. H tovpiotikn
{mon, amd Vv A, givor advvatov va TpoPrepdel, oe éva aféPoto owovopuko
nepPdAAOV, OMMOC TO EAMNVIKO KOl TO TOLPIOTIKO TPOIOV €YEl TO OTOLEID TNG
enoywkotrog. Emiong, ta televtaio ypdvia vrdpyel Kot to goavouevo g e€oyopds
KOl  OUYYMVELGNG TOVPIOTIKMOV EMYEPNOCE®V, Ol Omoieg dev  umdpecav  va
aKOAOVONGOVV TIG TEXVOAOYIKEG eEEMEEIC TG EMOYNG, LE OMOTELECUO VO VOTEPOVV GE
EMIMESO OPYAVMOOTNG KOl EMKOVOVIOG.

EwWwodtepa, O0cov apopd TNV YOPO HAG, OTOV KAGOO TOL TOLPIGHOV
dPACTNPLOTOIOVVTOL TOAAEG HKPES EMYEPNOELS, TOL GLVNOMG AEITOLPYOVV EMOYIKA
Kol elvar owoyevelokéc. AvtOG 0 KOTOKEPUATIOHOS €YEL OPVNTIKO OVIIKTLUTO GTINV
VTOYOVICTIKOTNTO, TNV OpYAvmoT Kot TPOROAT} TOL EAANVIKOV TOVLPIGUOV, TNV
avAmTLEN  KOWOTOU®MY VINPECIOV Kol TN SpOpe®oN €vOC  LaKpomTpOBesion

oyedlacpov (IMatcsovpdang, 2002).

Xoppova pe tov IOBE (2012), ta kdplo y0poKTNPIOTIKA TOV EAANVIKOD

toupopoy  evromilovtar oty g&dptnon amd to O1EBv] TOoVPIGHO, TNV EvTovn
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EMOYIKOTNTA, TNV EAAEWYN 10OPPOTNG TOLPICTIKNG OVATTLENG KOt TNV EAAEWYM

VTOSOUMV.
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Keodarowo 3° : Tdoac ko Ilopovoa
Kaotdotaoon tov Tovpronov

3.1. O1I TAOCEIC TOU TOUPICHOU

duhoevia onuaivel Tapoyn LANPESUOY G AAAOVS, KOOMG Kot EMOEIKVIOVTOG
ocuvémeln aploteic kou mowdtnto. Oa mpémer emiong vo onuoaivel Kepdoeopia,
napéyovtag afio oe omolodnmote emimedo Tyng (Hogan, 2008). O ywpoc twv
VANPECIOV PAOEEVIOG KO TOVPIGHOV €ivol omd TOVG HEYOADTEPOLG KO TOYVTEPO

avanTLEGOUEVOLE KAGOoVG otov kdouo(Walker, 2010).

H Boounyovio ta&iduwy kot tovpiopod amoteAeitonr and mévie pépn: o) to
TovploTikd Katalvpota (Eevodoyeio, HOTEA, KOTAGKNVOOELS, kpovallepodmiown), [B)
TIG VANPEGiEG peTaPopds (Thola, aepomAdva, TpEVa),Y) OPaSTNPLOTNTES TPOPIL®Y Kot
mot®V (e0TIOTOPIO, UTOP, TAREPVES, TPOPOOOGIN), 0) KATOCTNLATO AVIKNG (Odpa,
covPevip, KOTACTAHOTA TEYVAOV / XEPOTEYVING) Kal €) TIS dpacTnproTNTE(AVayLYN,

EKTOOEVTIKA TOEIO0, EMLYEPNOELS, PECTIPAA, AOANTIKEG EKONADOELS).

H Pounyovio ¢uroéeviog mepthapfdvel Tov TOLPICUO TO KOTOADUOTO, Ol
eTapEieg TPOPOO0Ging, KaOME Kot To TULOTO TPOPIUMV Kol TOTMV TOV AEITOLPYOHV
EVIOC TV KotoAvpdtev. To Tovplotikd kataAvpato Eexwpilovv TPOcEEPOVTOG

OTOVG EMOKENTES OLOUOVT], PAYNTO KO TOTO, OVOYLYT OPOCTNPLOTNTES Ko AAAQ.

Ta televtaio ypdvio LWAPYEL O CLYKEKPIUEVN] TAGN TPOG OVATTLEN
TPACIVOV KATOAVUATOV Kot OO Kol TePocoTepa Egvodoyeio debBvag epappolovv
QUMKEG TPOG TO TEPPAAAOV TOMTIKEG. AVTO 0@eileTonl 6TO YEYOVOG OTL TO «TPACIVOY
Eevodoyela Oyt pnovo eEowovopohv KePAAMO Yot TOVG 1O10KTNTEG OAAL (PLGIKOVG
nopovg, pe TV evioyvon g POTOKIAOTNTAS, VO TOLTOHYPOVA TPOo®BOLV 1N
nepParilovTikyy cuveidonom otovg meddrtes. 'Evag dAdog AOyog yo v avdmtuén tov
«mpdowvovy Eevodoyelmv givar to yeyovog OTL VIAPYOLV TOVPIGTEG TOL Etvan
nePPoALoOVTIKE gvancOnToTOMpUéVOL Kot akoun Kot otav tagdedovv, BEAovy va
YPNOYOTOMGOVY  TPAKTIKEG  €E0IKOVOUNONG TOP®V 7OV ¥PNOUOTOWVV  GTNV

KaOnpepvn touvg {on.
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‘Epevveg épovv dci€el 01t katd péco 6po €va Eevodoyeio pe 150 dopdrtio
KatavaAdvel oe pia efdopddn, TocoTNTa evépyelag avtiotoyn pe 1.000voikokvpild
o€ éva £€10¢. O Pacikodg Adyog eivar Tt 01 AvOP®TOL GTIG KATOKIES TOVS YVmpilovy TO
vepd Kot eveEPYEIOKO KOGTOG, OAAG oTo Eevodoyeior 1 KaTovAAmon OV givol GUECH
oLVOEdEUEVT] e TO KOGTOG Yoo Tovg meAdtec. H mboavomnto avénong g
KOTOVAA®ONG €IvOl GUVLQAGUEVT UE TN TPOCOEPOUEVT] LINPECIO Kol TOALTEAELQ.
Qo1660, VILAPYEL SLVATOTNT YO TOVE EMIGKENTEG VO OTOANDGOVV TNV TOAVTEAELN
evog  Eevodoyelo ywpig, emPapovon tov  TEPPAALOVTOS.  YTAPYOLV  UEPIKES
TEYVOAOYiEC, mopadelypatog yopv  €£otkovounong vepod TOL  HELOVOLV  TO
Aertovpykd €Eoda. ‘Epevveg €xovv deiéel Ott tor EEVOOOYEIDL YPNCLOTOUDVTOG
oVYYXPOVEG TEXVOAOYIEG Yo €E0KOVOUNGT VEPOD, KATAVOAMDVOLV TO £VO TEUTTO TOL

vepPOD VA EMICKENTN G OXE0T LE AAAD Egvodoyeia.

3.2. MeAAovTikég Taoeig Tou TOUupIoHOU

Ov pedovtikég thoeg ot Propnyavio erioleviag pmopodv va cvvoyilovior  ©¢
edne:

[TepiocOTEpa TPAGIVA KOl OIKOAOYIKE KOTAAV LOTAL.

Avantuoén peydrov Eevodoyeiov (eykataotdoelg moAomAmy ypnoewv pe kalivo,
KATOoTAATO, BE0TPO, OELOTIKO TAPKO K.AT.).

[Tepiocodtepa, Egvodoyeia, pmovtik.

Evpun Eevodoyeion pe mponyuévn teyvoroyia Pacikdv Asrtovpywov  (check-

in,xpemdoelc, check-out, k.Ax.).

Yrdpyer pro adEnom tov Touptopod Kot e erlo&eviag 6€ mayKOGHIO EMNEdO TOGO
oTIS 0QiEeElg TovpeTOV OG0 Kol 6tov TOLPopd. Ot tdoelg mov emdpovv o1
Bopnyavio elvar: n avéavouevn avnovyio. He TNV OACEAAE TOV ETICKENTOV, M
BeAtiopévn mowtlopopeia, n cvvleon Tov €PyaTIKOD OLVOUIKOV, 1| CTUOGIO TOV
eEUPETIKAOV VINPESIDOV TOV 0dNYoUV € TPOGHETEG EvKAPiES Yoo avEnpéva 6000, TIC
véeg TevoAOYiEG TOV GUUPBAAAOVY GE BEATIOUEVEG VIINPEGIES Y10l TOVG EMOKENTEG KO
0 gvtewopevog avtaymvicpdc. Eniong n ynpavon tov minbuvopov ennpedlet aueca

NV TovptoTiky {TNoM Kot T TOLPIGTIKN oyopd Epyaciog.
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3.3. H avaykn TOUpPIOTIKOU OXESIAQOHOU

H ocvveyopevn adénon tv ToupioTiKav Kpatnoe®my, 0AAE Kol 1 apvnTIKn
EMIMTOON MOV EMPEPEL 1] AAOYIOT] XPNON TOV TOVPICTIKOV TOPMV EMTACCOLV TN
onuovpyio. TOLPIOTIKOD GYESGHOD KOl TNV OVAYKN Yol ovVOSOUOPP®OT Kot
avAmTLEN TOKIAWY ONUOCIOV KOl IOIOTIKOV TOUEMY, DGTE VO AELTOVPYNOEL 1] YOPO.
VTOOOYNG MG OIKOVOUIKOG KOl KOIVOVIKOG YOPOG Y10 TPOGPOPH TOLOTIKMOV VINPECUDY

KoL TPOIOVTWV.

O 1oVpoTIKOG OYESCUOG TEPIKAEIEL €va. CLUVOAO Omd OdIKAGIEG Ko
EVEPYEIEG, TOL TPEMEL VO GLVOLOGTOVV Yl VO TPOKLYOLVV To  emBountd
aroteAéopata. H oouvBetn popen tov toupicpov amottel 1 cvvepyacio TOAAGV
KAV, OGTE €vag TOVPIOTIKOG GYESGHOC va efval dlemoTpovikos. Aapfavovtog
véym OAa To EmMPEPOLS otorkei Tov Tafv, OMAadN TN dSwdpoun o Evav
TPOOPIGHO, TNV SOV Kol Tig dpactnpotnteg mov o mpayuatomombovy ekel
(Mathieson&Wall, 1982). ITap’ dAa avtd dev apkovV HOVO To, GYESIOL KO Ol LEAETEC,
KaBmg avtd givor povo ta epyareia kot ot Tpodmodicelg mov ypetdlovtat. ' va yivel
évag oyedlacog ypetdlovtol amopAacels yio Tig 0101Kaciec mov Oa akolovdnbovv Kot
pe cvykekpyévn pebBodoroyion yio vo pmopécovv va. AneBovv o1 amoQpAGELS
(Mmepidrog, 1985). Na onuelwbei 0T1 0 TOUPLOTIKOG OYESUGUOC OUPEPEL OO YDPO
o€ Yopa Kot dgv etvar 1010¢ 010V, Kabhg opileton otV povadkdTTo TOV KAOE

TPOOPIGLOV.

O oyxedloopdg TG TOLPIOTIKNG  OVOTTVENG, MHECH  TOL  KPOTIKOV
ToPEUPATIGHOV, TPOKVTTEL O EVIOYLON TV ENEVOVGEMV GTIG VTOOOWMES, GTO 0OIKA
diktua, otV amacyoAnon kot 6to oolvylo mAnpoudv (Mrpacovin, 2000). Tnv
TEAEVTOIO OEKOETIOL O TOVPLOTIKOG GYESCUOG TTPAYLOTOMOLEITOL OO TIS EKACTOTE
KLPBEPVNOELS, e GTOYO TV TOPAKIVIOT SVVNTIKOV ENEVOLTMOV LE TPOKOOOPIGUEVES

enevoLTIKEG TpoThoelg (Zayapdtog, 2000a).
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3.4. ToupioTiIKR Avanruin

H Aoy g TOUPIGTIKNG TOAITIKNG, TTOL GTOYEVEL GTIV TOVPLOTIKN OVATTLED,
Baociletar oto emyeipnuo 6TL 0 TOVPIOCUOG ATOTELEL ONUAVTIKY TNy TAOVTOL 7OV
ouupdAdel Betikd oy avarntvén pag xopoas. H onuepvy moAtiky nyecio, o000,
ocuvnlmg avayvopilel Tov onuaviikd poOAo TOL TOLPICUOD GTNV OKOVOUID, YMPIg Vo
EXeL Lo OLOKANPOUEVT] TOVPIOTIKT TOATIKN HUE HOKPOTTPODEGUN TPOOTTTIKT), 1| OToin
OGUVOEETOL OPUOVIKA HE AAAOVLG TOUEIG OTKOVOUIKTG Kol KOWVMVIKNG dpacTnploTnTog,

o€ e0vikd Ko TEPIPEPELOKO EMIMEDO.

Me avt6 ®g TP, 01 APUOSIEG KUPEPVNTIKEG VIINPEGIEG TPOGAVATOMGTIKOV
Vo aVTETOTICOVY Ta KOplo Ppayvmpdbecua tpofAnuata, ta omoia KGAvTTOV TIg
AVAYKEG TNG TPEYOVOAG TOLPICTIKNG KATAOTAONG. UG OmOTEAECUO, 1 LIAPYOVOH
TPOYLOTIKOTNTO ayvoEiTal, OTOL 0 TOLPIGHOC EIval 1) ETNGLO TOVPICTIKT KOTAVAAMG
TOV TEAATOV — TOLPIGTAV, 0 001G amoteLel Pacikd mapdyovta g TEAKNG {RTNong
KOl OTNV TPOYUHOTIKOTNTA, OYETICETOL LE TNV TOPAYOYN KATOAVOAOTIKOV, OAAGL Kot
KEQOAXOVYIK®OV ayadav (Zayoapatog 2000).

Ymv EAMGSa m touplotikny ovomtuSlokn thom €xer odnynbel oe éva
AavBoouévo ywpotalikd oxedloUd O OMOiog 00NYNoE OTNV GLYKEVIPMOON TNG
TOVPIOTIKNG TTPOGPOPAS GE UEPIKES TEPLOYEG, EMPAPOVOVTING GAOYIOTO TO (PLGIKO
nepPdAiov, dnuovpydvtag Kopeoud kot vroPaduilovtag opiopéves meployés. Avto
elye o¢ emakOA0L00, Vo UV LEICTAVTOL OVTAYOVIGTIKOTNTO HETOED TOV EAANVIKOV
TOVPICTIKOV TPOIOVI®V Kol Vo LIAPYOVV TOAAG OopBpmTikd mpoPAnuaTa oL

ePLOPILovY TNV AMOTELEGULOTIKOTNTO TOV UETPOV TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKNC.

Avtd mov mpoteivetal cov TANIGIO0 €OVIKNG TOLPIGTIKNG TOMTIKNG Yo TNV
EAGOa etvar 1 kotdption €vOog OAOKANPOUEVOL TPOYPAULOTOS TOVPIGTIKNG
aVATTUENG O KPATIKO KOl TEPLPEPELNKO £MIMEDO, TO O0moio Vo pmopet vor vAomowmOel
Kot vo evapuovileton  pe tovg otdyovg g E.E., pe okomd va pmopel va
dpaoctnporombel  n tovpotikn Pounyavie ¢ EAAGSOS pe amodotikd Kot
OTOTEAECUATIKO TPOTO, TPOKEWEVOD VO AVTOTOKPIVETOL GTOV d1EBv] avtayoviouo.
To mpdypappo mOL TPOTEIVETAL TPEMEL VO TPOCOEPETOL LE IO GLYKEKPULEVN
TOVPIGTIKY] TOATIKY M omoia B meptlapfdavel OAOVG TOVG TOUEIS TOV EUTAEKOVTOL

GTOV TOVPIGUO.
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H tovpiotikny moAitikr] Oa mpémet Kot vo GLVOEETOL e TN O10dIKACI0 TEPLPEPELOKNG

AVATTUENG TOV EAANVIKOD YMPOL, €ELMNPETOVIONS TOVS TOPOKAT® TOAAATAOVG

otpatnyovg otoyovg (XETE, 2010):

v

Tnv avantuoén G €0MTEPIKNG TOPOYOYNG TPOIOVI®OV TPOG KATOVAAWOGT,
TPOKEUEVOD VO, LELWOEL TO TOGOGTO TV EIGPODV TOL EIGAYOVTOL KOl ATOGKOTOVV
VO IKOVOTIOW|GOLV TNV TOVPLOTIKY| {NTNon.

Tnv avénon g TOLVPICTIKNG KATOVOAMONG HE TNV adENoM NG KATO KEPOANV
TOVPIOTIKNG OUTAVNG,.

Tnv ovvdeon tov TOVPICUOD HE TNV OVATTVEN TOV GUYYPOVOV TEXVOAOYLDV Kol
v e€edikevon TV AL®Y KAGO®V NG O1KOVOUiaG.

Tnv molotikn avoaPaduon twv TpocPePOUEVOV TOVPIGTIKAOV VANPECIDOV, UE TNV
KOAVTEPELON Kol AVATTLEN TOV VTOSOUMY Kot TV 0&l0ToiNoN Kol TPOoTUGio TOL
QLG1KOV TEPPAAAOVTOG KOt TG OPYALOAOYIKNG KANPOVOULEG.

Tnv e€ao@dAion LYNANG avVTOY®VIGTIKOTNTOS TOV TOVPLOTIKOV TPOTOVTIOS OTN
oebvn ayopd, pe v avafaduion g tovploTikng {Nmong, ™ dpopomToinom
MG TOVPIOTIKNG TPOCPOPAS Kol TNV pomOnon  evog  SopNUCTIKOD
TPOYPAUUATOC, KATAAANAL EEEIOIKEVUEVOL GTN) OOUT TOV EAANVIKOV TOVPIGTIKOD
TPOoiOVTOC.

Tnv emunKuvon ¢ TOLPICTIKNG TEPLOOOL, HE TNV TPo®ONoM VEOV HOPP®V
TOVPIGHOD, LE GTOYO TNV TPOGEAKLGN {TNONG EWIKMOV EVOLIPEPOVTI®V.

Tn dwpopomoinon Kol ToV EUTAOLTICUO TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG, Yol TNV

EMEKTOON Kol AvoBAOICT TNG TOVPIGTIKNG OPACTNPIOTNTIG.

SVVEMMG, OTO TANICIO TOV TUPUTAVE® TOALUTAMDY GTPOUTNYIK®OV GTOYWV, OTOLTEITOL

eEEOIKEVEVT] TOVPLOTIKY TOAMTIKN LE GUYKEKPUEVT] SOUN.
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3.5. MNporaoccig yia emiAuon dSuokoAiwyv

O1 Baoikoi TpofAinuoaticpot estidloviot ota akdAovda:

e H ypnuoatomototiky kpion mov exnpéace tnv EAMNVIKY otKovouio ta TeEAEvTOiN
xPOVIa, 1 omoiol £XEL LEUDGEL GNUOVTIKE TOV EYXDPLO TOVPIGUO

e O aviayoVIopOg HETAaED TV LECOYEWKMV YOPOV Exel vTabel Le TO TOVPIOTIKO
poiov g EALGSOC UV apKETE O10(pOPOTOMNUEVO KO EUTAOVTIGUEVO.

e H gmoywomra eivar éva wdiaitepa coPapd mpoPAnua, wov dev givor axkoun dvvotd
VO OVTILETOTIOTEL.

o Amnoueiton PBeitioon otig Pacikég vmwodoués (petapopés, vyeia, vanpecieg) Ko
OTOVC OPYAVAOTIKOVG UNYaVIGUOVG (Y®POoTa&IKOC Kot TEPLPEPELNKOG OYEOOOUOC)

e H pn onuoviikn ow@eopomoincn T®V TOVPIGTIKAOV TPOOPICUAOV TNG YDPOC.
[Tepiocotepo  dmupoireic eEokoAovBovv vo  elvar ot paliKEG TOLPIOTIKEG
tomoBecieg «Bahacoa kot nAogy (Képkupa, Kpnm, Pddoc, Xaikiown).

e H amotvuyio g ayopds va vmootnpiEet TIC €101KES Kol EVOAAOKTIKEG LOPPESG TOV
TOVPIGUOV, OV OVTIKATOTTPILoVV TN VEN TACY GTOV TOVLPICUO HE ONUAVTIKNY
ovpPoin ot mepipepelakn avamtuén. H advvapio opeiletal otov diotayld TmV
EMLYEIPNLATIOV VO AVOALPOVY ETEVOLTIKA GYEOIN GE EVOAMIKTIKES KO KOVOTOUEG
HOPPEG TOVPIGHOV KOt EAAELYN VTOOOUMV GE TMEPLOYEG OTOV LIAPYOVV PUVGIKOL

TOPO1 (ToTAa, MUVES, IOUATIKEG TNYEG, OAoT).

Mo vo pmopodv va aviet®motovy ot Pacikés adLVOUIES TOV EAANVIKOV
TOVPIGHOD, YpeWdletar cuvepyasion PETAED OA®MV TOV EUTAEKOUEVOV QOPE®V, UE
OKOTO T OLUOPP®ON HOG LOKPOTTPOBEGUNG GTPATNYIKNG avATTTLEN TOV KAAOOV, Kot
TO GLVIOVICUO T®V amapoitnTOv dpdoemv Tpog v katevbuvon avtn. Emumiéov, 1
SWUOPE®OT KOl VAOTOINGT oG  HAKPOTPOBESUNG  GTPOTNYIKNG, TMPEMEL Vo
ouvovaotel kot pe Bpoayvmpdbecie dpaoets, Kabmg Kot pe SPACELS AMOKEVTPMONG GE
EMMEDO  TEPLPEPEUDY, OOTE VO VIOPYEL €EEWOIKELON KOl TPOGUPUOYN OTIG
wuontepdreg KaOe meproymg. Télog, mo evepyd poOLo TPEMEL VoL £XOVV Ol TOVPLOTIKEG
EVAOCELG KO Ol ETOYYEALATIEG TOV YDPOL, Kol VO VIoYLOEL 1] EMGTNHOVIKY| £pevva Yia

tov Toupopd (Kokkmonc& Todprac, 2001).
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3.6. Covid - 19 ka1 Toupionog

H mavonpia tov COVID-19 ftav pio vyelovopukn Pe SHUOVTIKO OIKOVOUKO
avTIKTUTO OTIG YOPes oV e&aptadvion amd tov Tovplopd. Kabmg ot xuPepvnoelg
npoonabnoav vo AdBovv pETpa mpootaciog g onpoclag vysiog, £poapudoTKoy
onuavtikoi meplopiopol oty eBvikny ko oebvny kwvnTikdtTo, Ol Oomoiot &iyov
coPapEg OIKOVOUIKEG GUVETELES V1oL TOV KAGOO TOL TovplopoV. Evoektikd avapépeton
otL o1 debveic apitelg pewbnkoav xatd 74% to 2020 ocvykprtikd pe to 2019

(UNWTO Tourism Dashboard).

Méypt tov Iobvio tov 2021, kataypdonkav moykocpiong 179 exatoppvpio
nepumtooelg e COVID-19 ko 3,9 exatoppvpua Odvartor (ITOY, 2021). Metd v
vmoympnon Kamwg tov Defpovdplo kot tov Mdapto, to 2021 Tto Kabnuepva
Kpovouata avéninkav e oyeddv Eva ekatoppvplo v NuUEpa kal e&akoAovBovv va

avépyoviar o 400.000 v nuépa.

Ta epuPora paivetor va £xovv emPBpadvvel TNV eEATA®GON GE OPIGUEVES YDPES,
omwg 1o lopan, 1o Hvopévo Baciieio ko ot Hvopéveg [oMteleg g Apepikn. Xtig
TEPLOGOTEPEG OVOTMTUGGOUEVEC YDPES, TPOcPacn Kot dlavour| epporiov etvar évag
TEPLOPLIOTIKOG TOPAYOVTOG Kot 0 10¢ cuveyiel va eEOMAMVETOL LE OVNGLYNTIKO pLOUO
otV Ivdia, Bpaliiia, kot 6e mOAAEG yDpeG OOV 0 TOVPIGUOG EIVOIL GNUAVTIKOS Y10 TOL
péoa oPimong tov avlpormv, 6mmg ot MaAdiBeg katl ot ZebyéAdeg. ATd v GAAN
TAELPA, GAAEC YMPEC OMOV O TOLPICUOC €lvol €vOC ONUOVTIKOC TOUENS OTMC M
TaiAdvon, To Mapdxo kot To Mropumdvtog, @aivetat va £el KAveL KOAL 6TOV EAEYYO

g e&amiwong.
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INTERNATIONAL TOURIST ARRIVALS, JAN-MAY 2020

(percentage change)

20719: 1.5 BILLION (+4%
wo R L D JAN -MAY 2020: fﬁlfl‘ii.)

ASIA AND THE
PACIFIC

2019: 361 MIL. (+4%)

Y JAN.—MAY 2020 -60%
AMERICAS ) . . ) .
2019: 220 MIL. (+2%) .
JAN. —MAY 2020 -47% i
v
EUROPE
2019:745MIL. (+4%)  2019:73MIL (+6%)  2019:61 MIL (+2%)

JAN.-MAY 2020: -58% JAN-MAY 2020:-47%  JAN.-MAY 2020:-52%

Source: UNWTO, July 2020,

IInyn : Haykéospmog Opyoviepds Tovpiopod tov Hvopévov EGvav

Qo1600, ovppova pe tov Ioykocuo Opyoviopd Tovpiopod (UNWTO),
oYed0V OAEG Ol YMPES £€YOLV  EQUPUOCEL TOEWOMTIKOVS TEPLOPICUOVS, OTM®G
amayopevoelg ToSdny, Eleyyol Bedpnong kot kapavtiveg (UNWTO 2020). Qg
OUVETEWD TOV HETPMOV OVTMOV, O TOVPLOTIKOS KAAOOS Gyeddv adpavomombnke tov
Ampidio kot tov Mo tov 2020. Evdewktikd avaeepetal 0Tt o1 ToOuploTikés apiEelg
pewwbnkav katd 74% petagd lavovapiov kot AekepPpiov 2020. Or meproyéc mov
&xovv mAnyet meprocotepo givar n Bopeloavatoikn Acia, n Notioovatolkr| Acia, 1
Qxeavia, 1 Bopewa Appucn ko  Notwo Acia. Ot Arydtepo minyeioeg meployég eivan n
Bopewo Apepin|, n Avtikn) Evpaonn kot 1 Kapaifur. Avtd deiyvet 6t o peyoldtepog

AVTIKTUTTOG £XEL TEGEL GTIS AVATTUGGOUEVES YDPES.
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Who's Most Vulnerable to
COVID-19's Impact on Tourism?

Total contribution of travel and tourism to GDP of selected
countries in 2019

Spain ©
caly () I Y]
chins @ T
Germany @ R
United Kingdom £
United States &
trance () ST
ran S

Incl. contributions from industries that deal directly with tourists (e.g. hotels,
travel agents, airlines, restaurants) plus tourism's indirect and induced impact

Source: World Travel and Tourism Council

©@®G Forbes Sstatista%a

TInyn : World Travel and Tourism Council

IMo v avTIpeT®dnon Tov enmtdcemv avtig g kpiong, 1 UNWTO Global

Tourism Crisis Committee kot 1 ICAO Council Aviation Recovery Task Force

(CART) £youvv S10popp®CEL GLOTACELS Yo TNV avaKopyn tov kKAddov. H Emitponn

tov UNWTO, amotelodpevn and eKTPOCOTOVS TOV KPATMOV UEADV, TOL WOOTIKOV

topéa, tov ICAO kot dAlwv debvav @opémv, dnpocicvoce TV TPOTN GEPA

TOYKOGUI®V GLGTAGE®V TOV MdApTio.

Opoimg, 10 CART ovykévipmoe kpdn Kot Bacikods opyavicpobs aepomopiog

Y0 VO EKTTOVIIGOLV KOl VO EPOPULOGOLV KATEVOLVTINPLES YPAUUES TOV TEPIAAUPEvouY

Qo oelpd omd ToyKOGHIO EVAPUOVIGHEVA Kot apolPaic amodekTd HETPA LETPLOCLLOD
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TOV KIVOUVOL TOL CYETICOVTOL LE TNV 0EPOTOPIKT OCOAAELD, TN ONUOCLIH VYEID TV
OLEPOLETAPOPDV, TN SLELKOAVLVGN KO TV OGQAAELN TOV AEPOUETAPOPDYV, KOOMG Kot
TNV OWKOVOMIKT KOl OWKOVOMIKG HETPO. X& OVTO TO TANICIO, Kol HE POCIKES
ovvels@opég Tov UNWTO, tov ICAO kot GAA®V, ovartoyOnKe 1 GUVOTTIKY TOALTIKN

tov OHE

O avtiktomog g movoNuiog ivol ONUOVTIKOG KOl OTTotTel SIEMIGTNIOVIKN
gpevvntikn avtipetonion (Wen et al., 2020). Kabbg o COVID-19 g&axorovbel va,
elvan g cvveylopevn kpiomn, eitval SVGKOAO va avamtuyfel 1 yvadon g EKOVOS 6TO
oVUVOAD TNG. Oa NTaV TOAD KAAO , 1| CUYKEKPIUEV EPELVA VO Eivor pio amd TIG TOAAEG
épevveg axolovOnoav kot Ba mopéyovv kaBodynon GTNV OVIIETOMTICT TOPOUOIWV

Kpioe®mv 610 HEAAOV.

ITponyobueveg perétec (Jin et al., 2019; McKercher & Chon, 2004) &iyav
oLYVE GTOYO VO KOTOVONGOLV TOV OVTIKTUTO TNG KPIoMG 6TNV TOLPIoTIKY Bropnyavia.
Avt6 ovpPaivet emedn] givor dvokoro va peketnBel 1o yeyovog kabmg ekTuAicoeTal.
H oyetikd emruyne mpoomdbeio g TV KPATOV Y10, TV KOTATOAEUN G QLTINS TNG
Tpé€Yovcag kpiong divel v evkoapio vo e€etaotel TL EYel Yivel 6mOTA Yo vo PelwBel
T0 ovtiktomo ¢ Kpionc. Avtd emTpémel o1 UEAETN v KOTOAAPEl TOG va

AVTILETOTICEL TO TPOPANUA VT VO TOPATNPNOEL ATAMG TN CNULd TOV TPOKAAECE.

O emtooelg Tov Tovpopovd COVID-19 Ba elvar dviceg oe ydpo Kot ¥pdvo,
Kol €KTOC amd 10 avOpdTIVO £pyaAeio, Ol EKTIUNGELS OElYVOLV TEPACTIES Kol dEBVElg
OIKOVOUIKES EMMTMOOELG: Ol apiEelg 01eBvmv Tovprotdv extipdtor 0Tt Ha peiwbovv 6to
78% mpokardvtag anmien 1,2 tpioekatoppvpiov dorapiov HITA ond ta €50da,
amd 11§ e€aymyEg, amd Tov TOVPopd Kot 120 ekoToppdplo AUECEC TEPIKOTEG BEcEmV
€PYNGIOG GTOV TOVPIGHO OV OVIUTPOGMTEVOVV ENTA POPES TOV avtikTumo ™S 11ng
YentepuPpiov kou ) peyorlvtepn ntoon oy wotopia (UNWTO, 2020). Ovrag évag
amd TOUG ONUOVTIKOTEPOVLS €pyoddTeg maykoopiong (1 otig 10 6éoelg epyaciog
oyetiCovton dpeca pe tov tovptopd, UNWTO, 2020) kot o KHplog GUVEIGPEP®V TOV
AEII ywr moALég dpec, 0 Toupiopnog kor o COVID-19 givon 1o enikevipo dAwv tov

JeBvadv cuinToe®V Kol OIKOVOLLOV.
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Keopdrowo 4°: Tovprwotikéc Emooosic
Tov EAnvikov Heproepariov

4.1. Me0odoAoyia

H oviloyn dedopévov elvar cuvifwg to mpdTO GTASI0 €VOC EPELVNTIKOV
EPYOV LETOPOPMV. XE VTN TNV EPELVA, N GLAAOYN dedOUEVEOV Yo TOV aplBUd TV
eyYoplwv Kol oebvov tovplot®v mov taidevovy ot EAnvikég Ilepipépeteg
oVAAEYOMKOY amd Sapopeg TNYEC: TA OEOOUEVA CGYETIKA LE TOV 0€pa EANeONcaY amd
v EAnvucy Apyn Moltikng Agpomopiog (HCAA), tov Aebviy Agpolpuéva AOnvav
(AIA), qv EAAnvikn Ztatiotikn Apyn, to Yrovpyeio Epnopikng Novtidiag, Atyaiov
kol Nnototikig [oAtumg Kot Tapdyovteg g EAANVIKNG TOVPICTIKNG ayopds (OTtmg 1
INSETE, évag un xepdookomikdg opyaviouds mov 10pvinke pe mpotofoviio g
EAMnvikn g Xvvopoonovoiog Tovpiopo0).

Kabe pio omd t1c mapoamdvo myéc mapeiye £va VTOGCHLVOAO TOV OTAITOVUEVOV
TANPOPOPLOV. AV Kot eivat YvmoTdC 0 GLVOAKOS aplBdS TV d1EBVOV TOLPICTAOV TOV
emokéntovion ™MV EAAGS (amd €Aéyyove ota cuvoplakd onpeio €10000v), OV
vdpyovv okpPn oToYKElD OYETIKA HE TNV KOTOVOUY TOLG OTOLG O1APOPOLG

TPOOPIGLOVS TNG YDPOG KO TOVG TPOTOVG LETAPOPES TOL YPNGLLOTOIOVVTOL.

Ta oedopéva oo tov tovpiopd omd 10 INSETE mopeiyav Aemtopepeig
TANPoPopiec oxeTIKd pe TG Kpatnoelg EAAvev kot EEvov tovplotdv ota Eevodoyeia
Ka0e vopov, aAAd Oyt yio GAlo KataAdpata (0Tmg evolKlolOUeEVa dMUATIO, KAUTIVYK,
euoéevia @ikov kot kpovaliepomiowr). H yopnrkémmra (apBudg «iwvaov)
Eevodoyelov kol evowalopevov dopotiov givor yvoot, wotdso 0 dloymPIeHog
EYYOPIV Kot EEVOV TOVPIOTOV glval YvooTog povo o ta Eevodoyeia. Emiong, dev
VILAPYEL OLIKPION UETAED €yYOPLOV TOLPICTOV (TOL mePvODV pio 1| TEPIOCOTEPES

NUEPES OTA VNGLA) KoL YYDPLOV EKOPOUEDV (TOV pEVOLV AyOTEPO amd 24 MPEC).

Yy mepintoon tov Hepipepeudv, o apBpds tov Bayevov TAinbucuov kot
TV €Bvikdv N 01EBvaV ekdpoptémv Tov TagdevoVY HETAED TOV VNOLOV givol TOAD

peydroc. Emmiéov, modlhoi EAANveg mov Lovuv 6NV NIep®TIKN YOpa X0V eE0YIKES
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KOTOWKIEG OTO VNG, TIS OMOIES EMOKETTOVTAL GLYVA, EVA Ol KATOIKOL TV VIGUDV

Ta&OEVOVY GLYVA LETAED VIOIADV Y10 ETOYYEAUATIKOVS KOl KOWVOVIKOVG GKOTOVG,.

4.2. AnoteAéopara

H mavonpuio tov kopovoiov £Baile ppévo ot avodikég TAGELS TOL onueiwve
0 tovplopog oty EALGda péypt 1o 2019. To péyeboc mov petmOnkov to TouploTiKa
otoyeio o 2020 eivar dvev mpomyovpévov, TOGO TAYKOGHLIN, OCO KOL Yol TOV
eMnvikd  toupiopd. To 2019 opileton wg M ypovid otabuoc, m omoio Oa
YpNoomoteital yio vo cvuykpivovioat ta £tn mov Oa akoAovBcovy otnv TpoondOeld

EMOVOPOPAS TOL TOLVPICUOV GTO. EMIMEDQ TPV T KPIio).

E&apetikd yproipa, amodeikvoovtor ta otoyeion mov mepEyel n devTepn
éxooon tov Emowwv ExBéoewv  Aviayoviotwkomnrtog kot AtapOpoTikng
[Ipocappoyng otov Topéa tov Tovpiopod twv 13 Ilepipepeidv g ywpog mov
napovciace to Ivotitovto tov Xvvdéopov Ernvikov Tovpiotikav Emyyeipnioewv

(INZETE).

O1 ekB€0elg OmMOTUTMOVOLV HE AEMTOUEPELD KO OVOOEIKVOOVV oTOoLYEln, TO
omoia. &yovv emkapomomBel péypt kot 1o 2019 (Bdoel dSwbeciudTTOg), Y100 TIG
TOVPIOTIKEG TOV TEPLPEPEIDV. O TOLPIGUOS B LITOPOVCE VAL TEPTYPUPT OC EVAL O TOL
ONUOVTIKOTEPO UEPT NG EAMANVIKNG owovouiag. H ovuPoir tov tovpiopov oto
edMnvikd AEIT fjrav 27,3% 1o 2017 (SETE, 2017), 30,9% 1o 2018 (SETE, 2018) xot
20,8% to 2019 (World Travel & Tourism Council, 2020). H ocvufoAn tov
TOVPIGTIKOD TOUEN OTN) GUVOAIKN amacyOoAnom otnv EAAGda frav 24,8% to 2017
(SETE, 2017), qtav 25,9% to 2018 (SETE, 2018) xat 21,7% to 2019 (World Travel
& Tourism Council, 2020). Etot, 1060 amd v dmoyn g omacyoAnong 660 Kot omrod

10 AEII o Toupiopdg etvar LoTikng onpaciog yuo tnv EAANVIK otkovopia.

[T cvykekpéva, TePLEYOLV dedOUEVA Y10 TN PLGIKT SLAUOPPOGCT) TOL TOTOV
KOl  KOW®VIKOOWOVOUKoy mepifdriovtog kabe Ileppépelag, 1o mAnbog TtV
TOVPIGTIKOV TOPWV, TO HEYEDOG OV €YEL 1] TOVPIGTIKT] OKOVOiD KO 1) amacyOAno,

o koplopyo peyédn wKor Ttovg deikteg eloepyOuevov  Tovpopol  (agitels,
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JVUKTEPEDOELS, EOTPAEELS, TANPOTNTO KAT.), evoépla, Ooldooia Kot 0dKn
KUKAOQOpio, EMOKEYELS O HOLGEID KOl OPYOIOAOYIKOUG YDPOVS, TOLPICTIKY
vrodoun, Pacikovg deikteg emddcemv TV Eevodoyeinv, Kabdg Kot TpoPAEyelS Yia

ké0e [eprpeperokd Xmwpwod [TAaicto otov tovpiopod, omov Exet Oecpobetndei.

Xoppova pe ta ototyeia tov ekbBécewv, o1 emokéyelg otig 13 Iepipépeteg g
yopag v mepiodo 2017-2019 avénbnkav katd 18% (and 31 exart. og 36,6 ekart.).
Avtictoya, ta TovploTiKd £00da otnv EALGSa v 0o mepiodo avénbnkav Kotd
24% (omd €14,2 d10. 10 2017 og €17,7 d16. to 2019). Eniong, n péon damdvn avd
emiokeyn ava [eprpépero onv EAAGoa to 2019 avénbnke katd 5% ce ovykplon pe
10 2017, ota 482 gvpm. Edwkdtepa, 1 péomn damdvn kotéypaye Betikn mocootioia
petaoAr oe OAeg TIC TEPIPEPELES, Le e€aipeon v Kevrpum EALGSa, tv Hrepo kat

v Avatodkr Makedovia kot @pdxn.

INUEIOVETOL OTL Ol EMOKEWYELS, OpilovIOol MG OTEC TOL TPOYLOTOTOOVVTOL
and évav tovpioto ot empépovg Ileprpépeeg e yopoc. o mapddstypa, Evag
tovpiotog emokénteton ovo Ilepipépeleg Kataypdpeton ¢ por aeiEn kot 0o
emokéyelg, omote 10 mANOoc TtV emokéyewv ot Ilepipépetec eppaviCeton

HEYOALTEPO Omd TOoV aplBpd aeifemv otn YO®PO.

[T ovykekpéva, oty ITlepwpépela Avoatolkng Moakedoviog — Opdkng
Kataypaenke 10 10% tov emokéyewv 6to cuvoro ™ EAAnvikng Emikpdreiag katd
10 £10¢ 2019, yeyovdc mov vrodnimvel avénon oto 184 % oe oyéon e 1o €rog 2017.
MéMota, N cuyKEKPLEVT TTEPLPEPELD €xel UePidlo 2% OTIS GUVOAIKES TOVPLOTIKEG
glompdelc g yopag yw to 2019, pe g ewompdet va givor avénuéveg katd 56%
ovykprtikd pe to 2017 (€440 exat. to 2019 évavtt €282 exot. o 2017). Emmiéov,
0T0 TAQIC10 TOV JEBVAOV 0EPOTOPIKDOV 0PIEEMV KATA TO YPOVIKO SAGTNUO TOV ETOV

2014 éwg 2019, onueidnke avénon pe t06octo 62%.

Yyetkd pe v Ieprpépera Attucng, avt elxe pepido 16% otig cuvorikécg
emokéyels to 2019, emrvyydvovtag avénon katd 15% Evavtt tov 2017, Zyetkd pe
T KPATN TPOEAELONG, OAEG OL CUOVTIKES OYOPEG KATAYPAPOLV OeTIKN LETAPOAN, Le
e€aipeon Vv Avotporio. Avagopwkd pe v Ileppépeia Bopeiov Aryaiov,
vrodéyOnke katd to €rog 2019, 10 1% TV TOVPIGTOV TOL KATOYPAPNKAY GTNV
EAnvien emikpdreie. Ocov agopd to KPATN TPOEAELONG, Ol CMUOVTIKES OYOPEG

Kataypaeovv peimon, pe e€aipeon v eppavia.
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H akTivoypa®ia TOU TOUPIGTIKOU TOHEQ
oTiG 13 Nepi1PpépelEg TNG XWDPAG

ENIZKEWEIZ

ZUvolo:

2 3 % 2018 METABOAH

(EKat.)

Empépoug:

34,8 sKar.
78 +22%

6,6 +27%

57  +25%
- 52  +15%
- = 3,2  +29%

3 1,9  +42%
0,89 +5%

,:\"' 0,82 +15%

L) N, N 0,7 + 36%
#A ;‘,:/ {:’ . 0,68 - 6%

N S e ’ 0,55 +34%

0,39 +19%

\ y
h_‘d 035  +6%

Nny1: INSETE
| N SE I E «Etriola ékfeon avtaywviokéTas kal StapBpuikig
TPOCAPHOYIS OTOV TOWEN TOU TOUPIoHOD yia To £T0g 2018»

IInyn :INSETE

2mv Ieprpépera Avtikng EAAGSaG, LOAG 10 2% TmV ETICKENTOV VTTOdEXONKE,
ond TO GLVOMKO TOCO0GTO ToL Koataypaenke to €tog 2019 ommv EAAnvicm
Emwpdreln, onueidvovtog avénon o oyéomn pe 10 £10¢ 2017 mocoostov 45% (amd
563 yh. og 817 ykh.). AvaQopikd pE TIC YOPEG TPOEALELONG, Ol CNUAVTIKES OYOPEG
Kotoypdoovv avénon, pe e€aipgon to Hv. Baocikeio (-4%, and 50 k. to 2017 ot 48
yh. 1o 2019). Zmv Ileprpépera Avtikng Makedoviag, €xel pepido 1% oto chvoro
TV emokéyemv Yo o 2019, emrvyydvovtag avénon 37% ocvykprrikd pe to 2017
(amd 222 yh. oe 304 yh.). Ocov agopd tig eompderc n Ileprpéperor Avtikng
Moxedoviag €xet pepidio 0,4% 6t0 GUVOAO TV TOLPICTIKAOV El6TPAEemv Yo To 2019.
[Mopd t0 KpO pepido TG TEPPEPEG  OVTH, Ol EoTPacels  epeavifovv
a&loonpeimt avénon oe andivtovg apBotg (68% ce oyéom to 2017, amd €45 exar.

og €76 exat.). Tnv mepiodo 2014-2019, ot anacyorodievol 6Tov KAASO TG €0TIOOTNG
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petwdnkoy kotd 19% (amd 6 yik. to 2014 o¢ 5 k. 10 2019) evid ot amacyolovuEVOL

oto KataAvpoata avEnonkay Katd 244% (amd 266 o 918).

2m Ieppépera Hreipov, katéyel to 3% 100 GLVOAOL TOV EMICKEYEWV TO
2019, pe o avénon otic emokéyelc kot 45% oe oxéon pe 1o 2017 (amd 713 . og
1 exat.). AvoQopiKd pe TIG YOPES TPOEAEVOTG, 1] EIKOVOL EIVaL LUKTY], HLE TIS AYOPES TNG
AlBaviag ko ¢ ['epuaviag va kataypdeovy peiwon cvykprtikd pe to 2017 (-13%
kot -17% avtictoya), evd avénomn Kataypapetol oe ayopéc onwg g Itaiioag (+30%,
and 53 yh. o€ 69 yiL.) ko Tov Hv. Baotikeiov (+3%, and 56 yh. o€ 58 y1L.) ko twv
rowmwv (+105%, amd 326 k. og 667 yih.). Ocov apopd TI¢ EI6TPAEELS, TO UEPIDIO TNG
[Teprpéperag Hrelipov 610 chvoro twv Touplotikadv swonpdéemv to 2019, eivar 1%.
Y& andAvtoug 6povg onueimoe avénon katd 21% oe cuykpion pe to 2017 (and €216
exat. o €261 ekart.). A&iler va avagpepBel 611 n Teprpépeia Hreipov yia mpdytn gopd
10 2017 onueiwoe d1eBvN aepomopikn Kivnon 610 0EPOIPOUIO TOV KOTAYPAPOVTOGC

3.232 d1ebveic apiters.

Avagopwd  pe 1 Ilepipéperon Oecoariog, d&yOnke pomg to 2% TtV
TOVPICTMOV A0 TNV KATAYPAPN OV £YIVE Yol TO cVVOAO ™G EAAnvVikNG emkpdreiog,
10 £€10¢ 2019, xotaypdeovrag onuovtikn avénon pe mtocootd 16% ce oyéon e 10
2017. Xt Ilepwpépern loviov Nnowv, to 8% tov tovpiotdv d&xOnke, OmmC
Kataypdonke vy to oOvoro twv EAlnvikov Tlepwpepeidv to étog 2019,
onpewdvovtag avénon tocootol 3% ot oxéon pe to 2017. H [eprpépero Kevrpikmg
Moxedoviag, 6éytnre 10 18% twv emokéyemv vrodéyxdnke, 1o £1oc 2019 katéyovrag
uepido 13% oto cdvolo TV TOLPIOTIKOV glompdéemv (avénon kotd 21% oe
ovykplon pe 1o 2017 and €1,9 d1o. o€ €2,3 d10.).

Ymv llepwpépeia Kpnmg mpoonbov 1o 14% 1tov emokéyemv, mov
kataypaenkav otig [eprpépeteg g EALGdag 1o 2019, onueidvovtog avénon xotd
10% o¢ oVykpion pe to 2017. H Ieprpépeia Notiov Atyaiov vrodéyOnke 1o 19% twv
emokéyewv Tmov  kotaypdonkav otg lleppépeleg g EAAGdoc to 2019,
onuewvovtag avénon katd 18% oe ovykpion pe 1o 2017 (omd 5,8 ekat. o 6,9
exat.). H [epupépera katéyetl pepidio 29% 610 GUVOAO TV TOVPIGTIKGOV EIGTPAEE®V
nmov Kataypaenkav otmv EAAGSa 1o 2019, mapovoidlovtog avénom kotd 42% oe
ovykpion pe to 2017 (amd €3,7 d1o. o€ €5,2 d15.).

Téhog, n Ieppépern Ilehomovviicov vtodExdnke 10 2% TV EMCKEYEMV TOV

kataypaenkav otig [eprpépeteg g EALGSag 1o 2019, onuewdvovtog avénon Katd
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24% o¢ ovykpion pe to 2017. H [eprpépera Xtepedg EALGSac vmodéyOnke 10 2% twv
eEMOKEYe®V 7OV  KoTtoypdonkav ot lleppépeleg g EAAGdoc to 2019,
onuewwvovtag avénon katd 81% oe ocvykpion pe 1o 2017. H Ileprpépero kateyet
pepidlo 1% o010 ohHVOAO TOV TOLPIGTIKOV EGTPAEEMY TOV KATAYPAPNKAY CTNV
EMéda to 2019, mapovcidloviag avénon katd 59% oe ovykpion pe 1o 2017 (amd
€113 ekart. og €180 exar.).

Ev ouveyela, pe faon ta otoyeio tov Yrnovpyeiov Tovpiopod, mpoékvye 6Tt o
oLVOAMKOG TpoimoAoyiopdg Tov Ymovpyeiov avéndnke katd 6,3% 1o 2018 oe €63,7
exat., amd €59,9 exor. to 2017. Amd avtd, €20,6 ekar. dwrédnkav yw v
TOVPIoTIKN Tpo®Onon péow tov EAAnvikod Opyavicuod Tovpiopod. H cvvorkn
ovpPoin tovpiopod oto AEIT oty EALGOa peiddnke onpavikd 1o 2020 oe oyéon
He To TPoNyoOUEVO £TOG, AOY® TNg Tavonuiog Tov kopovoiov, Kot aviAbe oe €14,8

d16., ouykprrika pe ta €38,1 d10. 1o 2019.

INa to 2020, n T'eppavio RTov 1 KOPLO. TOLPIOTIKY ayopd Yo TNV EALGSa e
nepimov 1,5 exatoppvplo agiéels. Qotoc0, mepimov téocepa ekatoppvpla I'eppoavoi
tovpiotec Ta&ideyav oty EALGda 10 2019. To Hvouévo Baciielo, n T'oddio kou 1
[tada MTov dAlec Kopvaieg ayopég loepydpuevov tadtmv Kot otig 6vo 2019 ko

2020.

H T'epuavia xotatdooetor o¢  peyoardtepn taéoiwtiky ayopd g Kpnmg
1660 10 2019 6060 ko to 2020. Qotoc0, evd mdvew and 1,3 exatoppvpla I'eppovoi
tovpiotec emokéPONkav to vnoil to 2019, o ap1Budc tov TadiwTOV pPeIwdnke o
nepimov 450 yiddec to 2020, Adym g mavdnuiog tov kopovoiod (COVID-19). Ev
T petald, o appdg Tov Taéwintdv otnv Kpnm peimdnke onuovtikd e 0Aeg TIg

LEYOAES E10EPYOUEVES TAEIOIMTIKESG OLYOPES, MG AMOTEAEGLLA TG Kpiong vyeiag.

H Kpnt dev gtvar povo 1o peyordtepo eAAnvikd vnoi, aAdd kol amd to mo
emokéya. Ot d1ebveic agpomopkés apiEelg oto vnot awéndnkav katd mepimov dVO
exatoppvpa and to 2010 g to 2019, pe Tovg ToLPicTES VO AmOAAUPAVOLV TIC
napoiieg kor to Oepuotepa KApoTo, KoOOS Kot moMTioTikd aflobéata Omwg o
apYooA0yKog xdpog g Kvwoov. O toupopdg etvor o omd Tig onUovTIKOTEPES

Bropnyavieg 6to vnoi kot GLUPEALEL CNULAVTIKG GTNV OTOGYOANOT).

Qo16060, afilel va onuewmdel 611 0 TOpENS TG £6TINGNG, TOV TOVPIGHOD KO

TV EEVOOOYEINKMV LOVAI®MV GTIC TEPLOYEG TOV VNOLMTIKOV YOPOKTAPO VIEGTN TO
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HEYOADTEPO TANYUO. OTNV OmacyOANCT, pe TovV aplud tov epyalopévav 10 30
tpipunvo tov 2020 va pewwveton katd 11.821 otig meployég e nrepotikng EAAGSag
(-35,59%) woau 21.386 otnv vnolotikég neployés (-64,40%), oe ohykpion pe 10 30
tpipunvo tov 2019. IMapoatnpeitar oNUAVTIKY PEIDMOT TOV £PYATIKOD dVVAUIKOD VTOV
TOV TOUEN, KAOMG AGY® TOV TEPLOPICTIKMOV UETPOV TG TovOnpiag, 1 mAnpdTnTo TOV
EEVOSOYEIONKADY LOVASWV HEMONKE OVOYKAGTIKA GE GUVIPITTIKO TOGOGTO. LUUP®VOL
ue 1o Ivetitovto g EAAnvikne ‘Evoong Tovpiotikdv Emyeipnoemv, ot aepomopikég
api&elg ecmtepkov to Tpito Tpipnvo tov 2020 aviABav oe 1.303.438 kat o1 diebveic
apielc oe 3.876.250, onueiwvovtag peiwon 31,7% xor 64,1% avrtictoyo, oe

oVYKPIoT UE TO avTioTol o Tpipunvo tov 2019.

ITIOXOXZTIAIA METABOAH
TON ZYNOAIKA ATIA>XOANAOYMENON
Ava niepipépera. 3° rpipnvo 2020 - 3° pipnvo 2019

H pew Tkl Tédon
OTO EPYATLKSO
BLVAMULKS KATA&
To tpito Tpipnnvo
Tou 2020, Tt™ng
KopOPWOoNg TNG

AvatoAikn Makedovia,
Opaxkn

TOUPLOTLKAG
g ﬂ mepLédov,
Hneipog -ooa gvTtoniZeTat

Kupilwg o
16viot
Nncot

TMEPLPEPELEG
VNOWWTLKEG
I'IEAonévvnodcr

Bopeto Aryaio TOULPLOTIKEG,
= = onwg N Kpritn Kat
, To NéTLo Avyalo.
AvTiBeTO
MEPLPEPELEG XWPIG
= (5] AS BaBuod
L ol E:%?KEUEJF]C“
- ATIOKAELOTLKA OE
£€vav CLUYKEKPLUEVO
KAGBo, £€xouvv TNV
T&on va
@® =76% > avTeneEE€pyxovTal
e Noo Aryato Sorobdrepd amic

» oTNV anacxoAnon
. = 8,8% »
. = 171% .

-

Inyn : EAinviki] 'Evoon Tovpotikev Emygipiieeov
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Keoaiowo 5°; Xounépoocna

H popen tov onueptvod tovpiopod eppaviCetar pe peyoldtepn cuoyvotnta
Ta&W1OV, dALL PE AMYOTEPES SUVUKTEPEVCELS, AVATTLEN KOVOUPL®V TPOOPIGUAOV, Kot

dtadedoUéEVN ¥PNON TOL SLUSIKTVOV Y1 TNV EMAOYY| TOVPIOTIKMV TPOOPIGUMYV.

Y10 mhaiclo avtd,  EAAGOe mpooedklel Kuplowg TovpioTeg YouMANG Kot
pecaiog elcodnuatikng otdfunc. Emmiéov, to eAAnvikd touplotikd mpoidv Bempeiton
HETPLOG  TOWTNTAG  £XOVTOG  TOPAAANAG VLYNAO KOOTOG GLYKPITIKG HE  TOV
aviayoviopo. H tyum tov touptotikov mpoidviog, mov amotelel To KOPLO oToLElo Yy
NV TPOGEAKLOT EEVAOV TOVPIOTAOV, OEV UTOPEL VO TPOGAPUOCTEL GTO TAOIGIO TTOV
0étel 0 01EBVNC TOVPIOTIKOG OVTAYWOVIGUOS KOl 1) TOUPICTIKT TOV LITOOOUY| OV €YEL
TO0TIKA YopokTnplotikd. H tovpiotiky| emoyikdtnta cvveyilel vo amotelel 10 AOYO
dvopevov eeMemv ot Asttovpyion TG EEvoooyewkng Propmyoaviog, evd 1M
TPO®ONON EVIKAOV KOl EVOALIKTIKOV HOPPDV TOLPICHOL 0LV TPOYUOTOTOIEITOL UE
dounuévo TpOmMo Ko dev  amotehel UEPOC TPOYpAppdTOV 1 OpACE®V OV
vrootnpilovior amd ONUOcIovg mOPovs. TEAOG, N ekmaidevon Kol 1 KOTAPTION O&V

TANPOVV TIG VEEC OMALTNGELS TNG TOVPIOTIKNG OYOPAS.

AmO ™V GAAN, 10 POCIKOTEPO TEPIEYOUEVO TMOV TAEOVEKTNUATOV TOL
eEAMMNVIKOL ToVPIGHOoD dtatnpeitor To 1010. H mAnfdpa tov emokentdv mov PacileTot
otV Pounyavio Tov ToVPIGHOY Epyetan otnv EAAGSa Yo Tov Ao, ™ Bdhacoa, Ta
apyooroykd agloféata o mepipdAiov grhoéeviag. H eAdnvikn ayopd Bewpeiton Evog
OPOG TPOOPIGUAS, OAAA £YEL VO OVTILETOMIGEL 1O0YVPO AVTOYOVIGUO OO AANEG

LEGOYEWNKEG YDPES, KLPIMG OE EMMEDO TIUMV.

Epdcov, Aoudv, o toupiopdg amoterel avamOCTOOTO KOUUATL TG EAANVIKNG
OWKOVOLOG, LE OMUOVTIKN] GLVEICEOPA 6TO0 0aKkaBAPIGTO £yYMPO TPOIOV Kol GTNV
amocyOANoN, lvat TOAD oNUOVTIKO Kol TPEMEL VO VITAPEEL GTHPLEN OV B TPOCPEPEL
BeTkd TPOONO GTNV OKovopia TG YDOPAS, LE TPOTACELS Kot LeAETEG TOv Bl Exovv
®¢ 6TOY0 U OAOKANPOUEVT) TOVPIGTIKY OVATTUEN O TEPLPEPEIKO Kol €OVIKO
eminedo. Katd cuvénela, avtd mov amaiteitor ovslaotikd ivol 1 emavarposdldpion
NG MOMTIKNG TOL TOVPIGHOV, N orola mpénel va Paciletor 6° Eva mpdTLIO AvONoMg

TOV TOVLPICUOV He TopdAAnAo oegfacud mpog tov dvBpwmo, to mePPaiiov, 1
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SWPVAOEN TNG TOAMTIOTIKNG KOl QUOIKNG KANpovouldg kot v e&ummpétnon tov

GKOTMV TNG TOOTNTOG KOL TOV OVIOY®OVIGHOV.

H tovpiotikny avantuén, owotdco, dev efaptdtorl povo omd TG OIKOVOUIKEG
TPOOTTIKEG TOL KAASOL 0AAG emnpedleton o€ peYdAo Pabud amd TV KOWMOVIKY
eonuepia Ko avamtuén g Kowwviag otnv omoia AoauPdvel yopa. H xowvovikn
avamtuén eival n Pacikdtepn TPoHTOHEST] Yo TNV AVATTLEY TOL TOVPIGHOL GE LI
xopa. Eav po meployn dev yopaktnpiletor wg Kovmvikd avertuyuévn 1 6gv dratnpel
éva, opIopévo emimedo gunuepiag, 10te cLVNOWOE dEV VILAPYEL TOLVPICUOG GE OVTNV 1|
aKOMOL Kol av vIdpyeL €ivor TOAD 0VGKOAO Vo TPOGTOOGOVLE VO TOV OVOTTOEOVLE.
Avtd ovpPaivel emed UL KOWVOVIKO DTOOVATTUKTN YOPO Ogv Umopel ovte va
SlGPaAicEL TNV TOOTNTO TOV TOLPICTIKMOV VANPECIOV TTOV TPOCPEPEL, OVTE OE

TOALEC TTEPUTTAOGELS, TNV 1010 TNV AGPAAELD TOV TOVPLOTOV.

Oporoyovpévmg, o Tovpiopdg ivol €vog Mo OMOTEAECUATIKOG KOl TOAAQ
VTOGYOUEVOS TOUENS TNG EAANVIKTG OIKOVOUING. AV KOl LE TEPAGTIO OPYUVAOTIKE Ko
OKOVOUIKA TpofAfuata, m Tovplotikn avimrtuén ommv EAAGOa Tic tedevtaieg
dekaetieg NTav paydaio Kot 11 GOUPOAN TOV GTN YEVIKOTEPN OVATTVEN TNG EAANVIKNG
KOWmVIog YeVIKOTEPa £XEL LEYAAT onpacio. AAAG 1 otKOVOUIKY| avdmtuén dev pmopet
va TPoéADEL €€ OAOKANPOL amd TOV TOLPIOTIKO TopE. Ot GAAOL TOPOY®YIKOL TOUELG

™G EMANVIKNG OKovopiag Tpémet emiong vo cupfaiovy o€ aTo.

Av1d akpipog givar To onueio Tov 0 TOLPICUOG Kot o1 BeGpol Tov TTPEmEL va
elval TPOGEKTIKOL MGTE 1 TOLPIOTIKY AVATTLEN Vo UV Bempeital aVTOGKOTOC TG
EMMNVIKNG owkovopiag Kot Avor 6Awv Tov Tpofinudtov. Mo tétoln eEEMEN dev Oa
UTOPOVGE TOPA VO PEPEL APVNTIKA OmOTEAEGHOTA. MOVO LE dNUOLPYIKT GLuVEPYGin
HETOED TV TOUEWMV TNG OoKovopiag pmopet va emtevyfel 0 6TOYX0C TG AVATTLENS Ko
avtd pmopel va yivel 0tav m avamtuén evog topéa dev etvar M KVplo artion NG

oLPPIKVOONG VOGS GALOL TOPAY®YIKOD TOUEQ.

Ta KOpra TpoPApate Tov EAANVIKOD TOVPIGHOD gfvor 1) EAAELYN EMEVOVGEMV,
N XOUNA) TodTNTe TV TOVPICTIKOV VANPECIOV, 1 EMOXKOTNTO TNG TOLPICTIKNG
ong, M YopNAEG KOTA KEPOANV E0TPAEELS, 1| GLYKEVIPWOOT TNG TOVPLOTIKNG
aVATTUENG GE GLYKEKPUEVEG TTEPLOYES, M| EMPAPLVOT TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG KOt

1 GTAd0KY] AAAAYT] TG OOUNG TMV KATAVIA®TIKMV TPOTOHTOV TMOV TOVPLOTMV.
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O 1oVpoUOG OMOTEAEL ONUOVTIK TNYN GLUVOAAAYHOTOG Yot TNV EAANVIKY
OlKOVOLiO. KO VITAPYEL avAyKn Vo YIVEL avTOyOVIoTIKOG pe v avaPdduion tov
VTodoUdV Yoo TN PeAtioon Tov EMTESOV TOV TAPEXOUEVOV VINPECIOV Kol TOV
EKGLYYPOVIGUO T®V QOPEMY  TOVPIOTIKNG MOMTIKNG mov BHa  odnynoer otnv
TPOGEAKVOT  TOLPIGTOV  VYNAOTEPOL  glcodnuatoc. To  mpoPfAnuota 7oV
TpoavaPEPONKaY TPEMEL Va, amoTeEL0VV onUEin avapopds Kot TpEmet vo, doBel Eppaocn

OTO TPOYPAUUATO KOL TO OYESIN TOVPLIGTIKNG OVATTUENG.

[Tpoxeywévov va axorovdnbel n tovploTikn TOATIKY, KpiveTon amoapaitnto
apevog va evBappuvBovv Kot va avEnBodv ot emevovoelg, HEGH OVOTTTLEIK®OY VOU®V,
o€ Pacikd épya vwodoung, KaMS Kot 1 avaaOuion ™ TOVPIGTIKTG VTOOOUNG KoL 1)
avénon g TOTNTAS TOV TAPEYOUEVOV TOVPICTIKAOV VINPECIOV, 1 avamTtuén véeg
TOVPIOTIKEG TTEPLOYES KOl 1) avaPaOion TG O UGTIKNG KOUTAVIOS OTO EEMTEPIKO
Kpivetal omapaitnmn yio v adénon ¢ TouploTikng pong otnv EAAGSa kol tnv
TPOGEAKVOT TOVPIGTMOV LYNAOTEPOL eMESOV. EmmAéov onuavtikd poro pmopei va

Taiel N EPAPLOYT TPOYPUUUATOV EKTOIOEVLONG KOl TOVPLOTIKNG EKTAIOELOT).

Olo avtd o oyéon pe ta ELOIKE yopicpato TG Ydpac, o amotelécovv
avapeifola molo EAENG Yo TOVpioTEG e LYMAS emtinedo eicoonpatog. Edkdtepa, 1

TOVPIOTIKN TOMTIKY] O TPEMEL VO dDGEL 1d10{TEPT TPOGOYN OTa. akOAoLBa {nTpaTOL:

e H pelwon g vmadpyovcoc drtvmng owkovouiog (omAadn mn  aveléheykn
Aertovpyia KotaAvpdtov mov vrepPaivert 0 60% TtOL GLVOAKOV aPBLOD
OLOVUKTEPEVGEMV KOl KAIVOV UE OPVNTIKES GUVETELEG Y10 TNV OIKOVOUIKT KO
KOWMVIKN OVATTLEN TG XMPO). TNV KOTaypopn Kot Tov EAEYX0 OA®V T®V
TOPAVOLLOL AEITOVPYIKAOV KOATAAVUATOV KOl TNV £VTaSn 0LTOV TOV TANPOVV TIG
OTTOLTHGELG.

o  MeyaAbtepn ELOOOT OTIS TOVPIOTIKEG EMEVOVCELS TOGO GE TEPLOYEG LYNANG
TOVPIGTIKNG Kivnong mov Ba Pfondncovy oV mapoyr| KAAVTEP®Y LINPECIDOV
0G0 Kol 6 MyOTEPO OVETTLYUEVES TTEPLoYEG Tov Ba BonBncovy oty gupuTePn
KOTOVOUN TOL KOO0V, OT®G GUUPAIVEL LLE TO VILAPYOV TPOYPOLLLLL AVATTUENG
0YPOTOVPLIGTIKDOV TPOYPOUUATOV.

e H ypnon mopadociok®dv KTpiowv Yoo TOLPICTIKOVS GKOMOVS, KAOMG Kol M
avAmTLEN ONUOGLOY TOVPIGTIKMV LVINPECIOV TOV GLUPAAAOVY GTNV TPODONGN

TOV TOVPLIGTIKOV TPOIOVTOG, OTWS 0EPOIPOLLLN, LOVGETD KOt AUAVIL.
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o Opydvoon kot Tepaltépm oviamtuén Tov BUAAGGI0V TOLPICHOV, Yo VO
EMOEPEANB0VV 0O TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUA TG YDPag Tov Ba cupPdiet
TNV TPOGEAKVOT LYNAOD E1G0OMUOTIKOD EMUTEOOL TOVPIGTAOV.

e H opybvoon tov peTaQopdv, OT®G Ol OEPOTOPIKEG UETAPOPES KOl OL
Bardooieg petagpopéc.

e H vwobémon pétpov 1aédmTIKOV TpoKTopeidy pHe otdyo T Snuovpyia
wyVpaV etalpewwv mov OBa elvar oe Béom va aviaymvioTouv ToALEOVIKEG
etoupeieg, aAAd Bo pumopovV EMIONG VO LEUDOOVV TIG TOPAVOUES ECOTEPIKT
OVTOYOVICTIKOTNTO 7oL 00MNYel o€ miEcel TU®V Kol vrofdduion twv
TOPEYOLUEVOV VINPECUDV.

e H a&oAdynon g «umdpyovcas VTOTOVIKNG) TOPAYMOYIKNG EPYNCING UE TN
onuovpyio. TG omapaitnTNG LWOSOYNG KOl TNV TOPOYN KWNTP®V Yo, TNV
KATAAAN AN Tpo®ONoN.

e H avdntuén dpdpmv Hopeadv Toupiopol, Omms o BoAdoc1og TOVpIGHOS, O
WOLOTIKOG TOVPIGUOG, O YEWEPIVOS TOVPIGUOS KOl O KOWVWVIKOG Tovpiopos. O
EUTAOLTICUOG TNG GUVOESNC TOV TOVPICTIKOD «TTPOIOVTOCH, UE TNV AVATTUEN
EOIKAOV VTOOOUMV TOV UTOPOVV VO, SLOPOPOTOUCOVY TNV avamtuén véwv
TOVPIOTIKAOV «TPOIOVIOV» OTtmG 1 0dAacco Kol To TOVPIOTIKE Advia, O
OLVEDPLUKOC TOVPIOUOG, M Oeppobepaneio K.AT.

e XMV E&lo0ymy | G TANPOPOPIKNG, OTN PeATioon Tov  EKTOUOEVTIKOD
OUOTNUOTOG KOl OTNV aOENCN NG TOPAY®YIKOTNTOG WHE TNV EQOPUOYN
TPOYPUUUATOV KATAPTIONS TOV EPYULOUEV®V.

e X1 d101pOpPOTOiNoT TOV TYOAOYI®WV GTNV TEPLOYN Kol TNV TEPI000 KOl GTNV
TPOGOPLOYY| TNG TOLOTNTOS TOV TOPEXOUEVMOV VANPESIDV 6€ OAOVE TOVS TOUELG
oL GLVOETOLY TO TOVPICTIKO KTPOTOVH KOt TN OLTHPNOT CVTOV TOV EMTESOV
TOWTNTOG HECH TOV TANPOLS EKGVYYPOVICLOD TMV EYKOTACTACEMV KOl TIG
EMLYEPTOELG.

e H pelowon g gnoykdmrag, pe v €TEKTAGT TNG TOLPICTIKYG TEPLOSOV OE
TEPOYES OMOL eivor duvat 1 TPOGPOPE OAOKANPOUEVEOV TOLPICTIKAOV

TOKETOV.

Yvvoyilovtag, n kuPépvnon dwdpapatifel onUavTiKO pOAO GTNV KOTOTOAEUNON
tov COVID-19 o¢ moAd eminedo, Om®G M OvVAKOUYN TNG OWOVOUioG Tov

neplopPavel Tov TouploTikd kKAAd0. Emedn vrapyovv moAhég Tomikég KuPepvnoels,
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glval oNUOVTIKO Vo VTAPYEL OVOLYTN EMKOWVOVIOL Y10l TV OIKOJOOUNGY| GYECEMV Kol
KOADV epyaclokmv oyéoemv. EmumAéov, ol emyepnoelg mov oyetiCovior pe tov
TOVPIOUO B TPEMEL VO TPOOTOOGOLY VO AVIETMOTIGOVY TNV KaToyidd. YTapyovv
TOAAG yopnyovueva amd v KuPépvnon ddvelo ympic evolapépov yio va fondncouvv
mv eneipnon va  Eemepdoel owtov tov tapayuévo kopd. To whelowo g
emyeipnong N N andAvon epyalopévov Bo pmopodoe Vo TPOKOAEGEL KATOGTPOPUKES

GUVETEIEG Y10L OAOKAN PN T1) YOPOL.

AVOKEQPOADOVOVTOG, Ol KLPEPVNCES KOl Ol TPOOPICUOL TAPEYOLV  TAKETO
TOvoong Kot wapeUPAcels (T, QOPOAOYIKEG EAUPPUVGELS, EMOOTNCES, OVOPOAEC
TANPOUDOV) Y10 VO EEACPAAICOVY TN PLOGIUOTNTO KOl TI CUVEYED TOV TOLPICTIKMOV
emelpnoemv Kot Bécewv epyaciag. Onmg eaivetat, n mavonuio COVID-19 é0soe véa
TOMTIKA, YEOTOMTIKA Kot Opata dtakvPépvnonc. Xto mAaicto avutd ivor oNpovTKo
v, VAOTOMO0UV OAOKANPOUEVEG HEAETEG KO EPEVVEG YO TNV KOADTEPT KOTAVONON
TOV EMMTOCEOV TNG TAvVONUog, v TpoPAeyn ¢ tovploTikng {Tnong kot

OLYKPITIKY AE10A0YNOT TOV PBEATIGTOV TPOKTIKMOY GTOV KAAOO TOL TOUPIGLOV.
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