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Δπραξηζηίεο 
Αξρηθά, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ θ. Κσλζηαληίλν Ενπνπλίδε, ν νπνίνο 

δέρηεθε λα αλαιάβεη ηελ επίβιεςε απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Σέινο, ζα 

ήζεια λα επραξηζηήζσ όια ηα άηνκα ζπκθνηηεηέο, θαζεγεηέο, θίινπο θαη ηελ 

νηθνγέλεηα κνπ, νη νπνίνη ζηάζεθαλ δίπια κνπ ζηα θνηηεηηθά κνπ ρξόληα θαη ν 

θαζέλαο ηνπο μερσξηζηά κε ην δηθό ηνπ ηξόπν ζπλέβαιιε ζε απηή. 
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΢ύλνςε 
 

  ΢θνπόο ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ηνπ αεξνπνξηθνύ θιάδνπ ζηελ Δπξώπε θαηά ηελ πεξίνδν 2015 έσο 2019. Ζ 

κειέηε ηνπ θιάδνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κε ηελ αλάιπζε ελόο δείγκαηνο πνπ 

απνηειείηαη από έληεθα (11) αεξνπνξηθέο εηαηξίεο. Ζ αλάιπζε ζα πξαγκαηνπνηεζεί 

κε ρξήζε θαηάιιεισλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεηθηώλ. ΢ηόρνο είλαη ε αμηόπηζηε 

κειέηε θαη αλάιπζε ηεο νηθνλνκηθήο πνξείαο ηνπ θιάδνπ, γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 

πνπ πξναλαθέξζεθε. Δπηπιένλ, κε βάζε ηηο επηδόζεηο ησλ αεξνπνξηθώλ ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο δείθηεο ζα εθαξκνζηεί ε πνιπθξηηήξηα κέζνδνο αλάιπζεο 

PROMETHEE II，κε ηελ νπνία ζα πξνθύςεη ε ηειηθή θαηάηαμε ησλ εηαηξηώλ. Σέινο, 

ζα γίλεη αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ ζπλνιηθώλ απνηειεζκάησλ θαη ζπκπεξαζκάησλ, 

πνπ ζα πξνθύςνπλ από ηελ κειέηε απηή γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν.  

 

 

 

A financial analysis of the airline sector in Europe from 2015-2019 and ranking 

of the airlines with a multi-criteria analysis method. 

 

 The purpose of this thesis is the financial analysis of the airline industry in 

Europe from 2015 to 2019. For the analysis of the sector a sample of eleven (11) full-

service carriers will be used. The analysis will be conducted by using proper financial 

indicators. The goal is a reliable study and analysis of the financial state of the sector, 

during the aforementioned period. Furthermore, based on the airlines performance on 

specific indicators the PROMETHEE II multi-criteria analysis method will be used in 

order to rank them. Lastly, an in-depth analysis of the final results and conclusions 

will take place. 
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Κεθάιαην 1 
 

΢θνπόο ηεο εξγαζίαο 

 

  ΢θνπόο ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ηνπ αεξνπνξηθνύ θιάδνπ ζηελ Δπξώπε θαηά ηελ πεξίνδν 2015 έσο 2019. Ζ 

κειέηε ηνπ θιάδνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κε ηελ αλάιπζε ελόο δείγκαηνο πνπ 

απνηειείηαη από έληεθα (11) αεξνπνξηθέο εηαηξίεο. Ζ αλάιπζε ζα πξαγκαηνπνηεζεί 

κε ρξήζε θαηάιιεισλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεηθηώλ. ΢ηόρνο είλαη ε αμηόπηζηε 

κειέηε θαη αλάιπζε ηεο νηθνλνκηθήο πνξείαο ηνπ θιάδνπ, γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 

πνπ πξναλαθέξζεθε. Δπηπιένλ, κε βάζε ηηο επηδόζεηο ησλ αεξνπνξηθώλ ζηνπο 

δείθηεο ζα εθαξκνζηεί ε πνιπθξηηήξηα κέζνδνο αλάιπζεο PROMETHEE II，κε ηελ 

νπνία ζα πξνθύςεη ε ηειηθή θαηάηαμε ησλ εηαηξηώλ. Σέινο, ζα γίλεη αλαιπηηθή 

παξνπζίαζε ησλ ζπλνιηθώλ απνηειεζκάησλ θαη ζπκπεξαζκάησλ, πνπ ζα πξνθύςνπλ 

από ηελ κειέηε απηή γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν.  

 

1.2 Μεζνδνινγία 

 

Γηα ηελ παξνύζα δηπισκαηηθή ρξεζηκνπνηήζεθαλ ελλέα ρξεκαηννηθνλνκηθνί 

δείθηεο γηα θάζε εηαηξεία. Οη δείθηεο απηνί αλήθνπλ ζηηο βαζηθέο θαηεγνξίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεηθηώλ: απνδνηηθόηεηαο, θεξεγγπόηεηαο θαη επίδνζεο 

δηαρείξηζεο. Απηή ε αλάιπζε ζα δώζεη κηα γεληθή εηθόλα ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ησλ 

ππό εμέηαζε εηαηξεηώλ. Μεηά ηελ παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

δεηθηώλ ζα αθνινπζήζεη κηα θαηάηαμε ησλ εηαηξεηώλ κε ηε ρξήζε ηεο πνιπθξηηήξηαο 

κεζόδνπ, PROMETHEE II.  

 

1.3 Γνκή Δξγαζίαο 

 

Ζ εξγαζία ρσξίδεηαη ζε έμη θεθάιαηα, ηα νπνία παξνπζηάδνληαη παξαθάησ: 

 

 Κεθάιαην 1: Παξνπζηάδνληαη ν ζθνπόο ηεο εξγαζίαο, ε κεζνδνινγία θαη ε δνκή 

ηεο εξγαζίαο.  

 Κεθάιαην 2: ΢ην δεύηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη γεληθά ζηνηρεία γηα ηνλ 

αεξνπνξηθό θιάδν ζηελ Δπξώπε, θαζώο θαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ νηθνλνκία. 

Σέινο, αλαθέξνληαη θάπνηα από ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο.  

 Κεθάιαην 3: ΢ην θεθάιαην απηό παξνπζηάδνληαη νη εμεηαδόκελεο εηαηξείεο.  

 Κεθάιαην 4: ΢ε απηή ηελ ελόηεηα παξνπζηάδνληαη νη κεζνδνινγίεο αλάιπζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηώλ 

θαζώο θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ θαη κεηνλεθηεκάησλ ηεο ρξήζεο ηνπο. Δπηπιένλ 

παξνπζηάδνληαη νη θαηεγνξίεο ηνπο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ κπνξεί λα βγάιεη 

θαλείο από ηνλ θάζε έλα δείθηε. Σέινο πξαγκαηνπνηείηαη ε αλάιπζε ησλ 

εηαηξεηώλ κε ηελ ρξήζε ησλ επηιεγκέλσλ δεηθηώλ. 

 Κεθάιαην 5 Παξνπζηάδεηαη ην ζεσξεηηθό ππόβαζξν ηεο κεζόδνπ PROMETHEE 

ΗΗ. ΢ηε ζπλέρεηα πεξηγξάθεηαη ζπλνπηηθά ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε 

κέρξη ηελ πινπνίεζε ηεο κεζόδνπ θαη ηέινο παξνπζηάδεηαη ε θαηάηαμε-

απνηειέζκαηα ησλ εηαηξεηώλ. 
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 Κεθάιαην 6: ΢ην ηειεπηαίν θεθάιαην ζπλνςίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

δηπισκαηηθήο.  
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Κεθάιαην 2 
 

΢ε απηό ην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηζηνξηθά ζηνηρεία ηνπ αεξνπνξηθνύ 

θιάδνπ ζηελ Δπξώπε, θαζώο θαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ νηθνλνκία. Σέινο, αλαθέξνληαη 

ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο. 

 

2.1 Ηζηνξηθή Δμέιημε ηεο Αεξνπνξίαο ζηελ Δπξώπε
1,2,3,4,5,6

 

 

 Οη αεξνκεηαθνξέο απνηεινύλ έλα ζρεηηθά λέν θιάδν ηνπ ηνκέα ησλ 

κεηαθνξώλ κε παξνπζία ιίγν παξαπάλσ από έλα αηώλα. Ήηαλ 17 Γεθεκβξίνπ ηνπ 

1903, όηαλ νη αδεξθνί Orville θαη Wilbur Wright πξώηνη θαηάθεξαλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ ηελ πξώηε πεηπρεκέλε πηήζε κε αεξνπιάλν δηάξθεηαο κόιηο 12 

δεπηεξνιέπησλ ζηελ Βόξεηα Καξνιίλα ησλ ΖΠΑ. Μέρξη ηόηε νη πηήζεηο ήηαλ 

δπλαηέο κόλν κε αεξόζηαηα ή αλεκόπηεξα. Σν 1908, ζην Παξίζη ζα εθηειεζηεί ε 

πξώηε πηήζε πνπ ζα κεηαθέξεη 1 επηβάηε. Δλώ ηελ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 1914 ζα 

εθηειεζηεί ε πξώηε ηαθηηθή πηήζε ζηηο ΖΠΑ. 

 

 Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 1νπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ ππήξμε κεγάιε ώζεζε ζηελ 

θαηαζθεπή αεξνζθαθώλ, θαζώο ην αεξνπιάλν απνηέιεζε έλα λέν ππνζρόκελν όπιν. 

Απηό είρε σο απνηέιεζκα νη θαηαζθεπαζηέο αεξνζθαθώλ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ 

αλάπηπμε ησλ θηλεηήξσλ πεηπραίλνληαο κεγαιύηεξεο ηαρύηεηεο θαη ηελ θαηαζθεπή 

κεγαιύηεξσλ αεξνζθαθώλ. Δπηπιένλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ επηρεηξεκαηίεο 

νξακαηίδνληαλ ηηο πξννπηηθέο ησλ αεξνκεηαθνξώλ κεηά ηε ιήμε ηνπ πνιέκνπ. 

 

 Με ηε ιήμε ηνπ πνιέκνπ νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνύζαλ ζηελ Δπξώπε 

δεκηνύξγεζαλ ην θαηάιιειν πεξηβάιινλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πξώησλ αεξνπνξηθώλ 

εηαηξεηώλ. Οη ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο πνπ έπαηδαλ ζεκαληηθό ξόιν ζηηο 

κεηαθνξέο κεηά ηνλ πόιεκν είραλ ππνζηεί ζεκαληηθό πιήγκα. ΢πγθεθξηκέλα 

θαηεζηξακκέλεο ππνδνκέο, έιιεηςε ηξέλσλ θαη αθπξώζεηο δξνκνινγίσλ εμαηηίαο 

πνιηηηθώλ αλαηαξαρώλ. Σαπηόρξνλα επηθξαηνύζαλ επλντθέο ζπλζήθεο γηα ηελ 

αεξνπνξία, όπσο αλάγθε κηθξώλ δηαδξόκσλ απνγείσζεο-πξνζγείσζεο γηα ηα 

αεξνζθάθε, κεγάιν απόζεκα θζελώλ πνιεκηθώλ αεξνζθαθώλ πνπ κπνξνύζαλ λα 

κεηαηξαπνύλ εύθνια ζε πνιηηηθά θαη ε κνξθνινγία ηεο Δπξώπεο πνπ ζε αληίζεζε κε 

ηηο ΖΠΑ θαζηζηνύζε ηηο αεξνκεηαθνξέο κία ηαρύηεξε ελαιιαθηηθή ζε ζρέζε κε ην 

ηξέλν ή ηα θαξάβηα (πρ. ζηελό ηεο Μάγρεο). Σηο επόκελεο δεθαεηίεο νη εληαηηθέο 

πξνζπάζεηεο γηα θαηάξξηςε ξεθόξ ηαρύηεηαο θαη απνζηάζεσλ από πηιόηνπο ζα 

ζπκβάινπλ ζηελ ηαρεία αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο πνπ ήηαλ απαξαίηεηε γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο αεξνπνξίαο.  

 

 Σν 1919, ζα ηδξπζνύλ νη πξώηεο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο ηεο Δπξώπεο ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, ηελ Οιιαλδία θαη ηελ Γαιιία. Οη ρώξεο απηέο δηέζεηαλ  απνηθίεο 

ζε άιιεο επείξνπο θαη έηζη νη αληίζηνηρεο αεξνπνξηθέο ηεο θάζε ρώξαο εθηεινύζαλ 

δξνκνιόγηα πξνο καθξηλνύο πξννξηζκνύο (πρ Λνλδίλν-Κέηπ Σάνπλ, Άκζηεξληακ-

                                                 
1
https://www.avjobs.com/history/index.asp 

2
https://www.britannica.com/technology/history-of-flight 

3
https://www.bbc.com/future/article/20170404-the-british-airliner-that-changed-the-world 

4
 Aviation Archive Series Issue 27 Heathrow the first 25 years, Key Publishing 2016 

5
https://simpleflying.com/1973-oil-crisis-fuel-efficiency/ 

6
https://ec.europa.eu/transport/modes/air/25years-eu-aviation_en 

https://www.avjobs.com/history/index.asp
https://www.britannica.com/technology/history-of-flight
https://www.bbc.com/future/article/20170404-the-british-airliner-that-changed-the-world
https://simpleflying.com/1973-oil-crisis-fuel-efficiency/
https://ec.europa.eu/transport/modes/air/25years-eu-aviation_en
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Σδαθάξηα θ.α.). Αξγόηεξα ζα ηδξπζνύλ εηαηξείεο ζηε Γεξκαλία θαη ηε ΢νβηεηηθή 

Έλσζε. Σα πξώηα απηά ρξόληα ππήξραλ θαζπζηεξήζεηο θαη αηπρήκαηα πνπ 

νθείινληαλ ζηελ έιιεηςε ζπζηεκάησλ πινήγεζεο θαη απξόβιεπησλ θαηξηθώλ 

θαηλνκέλσλ. Δπηπιένλ νη δηεζλήο πηήζεηο είραλ δηάξθεηα αξθεηώλ εκεξώλ κε αξθεηέο 

ζηάζεηο αλεθνδηαζκνύ ζε ελδηάκεζνπο πξννξηζκνύο θαη δηαλπθηεξεύζεηο ησλ 

επηβαηώλ ζε μελνδνρεία. Απηό ζπλέβαιε ζην απμεκέλν θόζηνο ησλ πηήζεσλ θαη γηα 

απηό ην ιόγν ππήξρε πεξηνξηζκέλν θνηλό (επηρεηξεκαηίεο θαη πςειόβαζκνη θξαηηθνί 

ιεηηνπξγνί).  

 

Σελ ίδηα πεξίνδν ζηελ Ακεξηθή, ε αεξνπνξία αλαπηύζζνληαλ κε εληαηηθνύο 

ξπζκνύο ράξε ζηηο ζπλζήθεο πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί. ΢πγθεθξηκέλα, είρε αλαπηπρζεί 

έλα ζύζηεκα κεηαθνξάο αιιεινγξαθίαο κε ζεκαληηθό πειαηνιόγην. Αξγόηεξα κε ην 

λόκν Contract Air Mail Act  ηνπ 1925 άξρηζε ε ζύλαςε ζπκβάζεσλ κε ηδησηηθνύο 

αεξνκεηαθνξείο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ ηαρπδξνκηθώλ πηήζεσλ. Δπηπιένλ κε ην λόκν 

Air Commerce Act  ηνπ 1926 ηδξύζεθε ππεξεζία, ε νπνία ζα επέβιεπε ηελ εθαξκνγή 

ησλ δηαδηθαζηώλ αδεηνδόηεζεο αεξνζθαθώλ, θηλεηήξσλ, πηιόησλ θαη ινηπνύ 

πξνζσπηθνύ. Έηζη ελζαξξύλζεθε ε αλάπηπμε θαη παξαγσγή λέσλ αεξνζθαθώλ 

εμαηηίαο ηνπ ζπλερή αληαγσληζκνύ κεηαμύ ησλ εηαηξεηώλ. Αληίζεηα ζηελ Δπξώπε 

αλαπηύρζεθαλ αεξνπνξηθέο εηαηξείεο επηδνηνύκελεο από ηα θξάηε ελώ δελ είραλ 

ιεθζεί αληίζηνηρα κέηξα όπσο ζηελ Ακεξηθή πνπ ζα επηηάρπλαλ ηελ εμέιημε ηεο 

ηερλνινγίαο ζην ζρεδηαζκό θαη παξαγσγή αεξνζθαθώλ.  

 

Σε δεθαεηία ηνπ 1930, ζα αξρίζνπλ λα εκθαλίδνληαη ηα πξώηα ζύγρξνλα 

επηβαηηθά αεξνπιάλα. Σα αεξνζθάθε απηά ζα έρνπλ ρακειόηεξα επίπεδα ζνξύβνπ, 

πεξηζζόηεξν ρώξν γηα ηνπο επηβάηεο ζηελ θακπίλα ηνπ αεξνζθάθνπο θαη πην άλεηα 

θαζίζκαηα. Σε δεθαεηία απηή ζα κπεη ζηελ αγνξά ηεο Ακεξηθήο ην αεξνζθάθνο DC-2 

ηεο Douglas Aircraft Company θαη ε επηηπρία ηνπ ζα έρεη σο απνηέιεζκα λα 

ζηξαθνύλ νη Δπξσπατθέο Αεξνπνξηθέο Δηαηξείεο ζε Ακεξηθαλνύο θαηαζθεπαζηέο, 

ηάζε ε νπνία ζα ζπλερηζηεί θαη κεηά ηελ ιήμε ηνπ Β΄ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. Μόλε 

εμαίξεζε ζα απνηειέζεη ε ΢νβηεηηθή Έλσζε, ε νπνία ζα αλαπηύμεη δηθά ηεο 

αεξνζθάθε πνπ ζα παξάγνληαλ ζε ρώξεο ηνπ θνκκνπληζηηθνύ κπινθ. Λίγα ρξόληα 

κεηά ηηο πξώηεο πηήζεηο ηνπ DC-2, ζα αθνινπζήζεη ε βειηησκέλε έθδνζε ηνπ ην DC-

3, ην νπνίν ζα ζεκεηώζεη κεγάιε εκπνξηθή επηηπρία θαζώο ζα θηάζεη λα κεηαθέξεη ην 

90% ηεο παγθόζκηαο επηβαηηθήο θίλεζεο. Παξά ηελ ζεκαληηθή βειηίσζε ησλ 

αεξνπνξηθώλ ηαμηδηώλ ράξε ζηα αεξνζθάθε ηεο Douglas, νη αεξνπνξηθέο εηαηξείεο 

δελ είραλ θαηαθέξεη αθόκα λα εληνπίζνπλ έλα αεξνζθάθνο, ην νπνίν ζα εθηεινύζε 

ππεξαηιαληηθά ηαμίδηα. Δθείλε ηε πεξίνδν γηα ηηο ππεξαηιαληηθέο κεηαθνξέο 

ρξεζηκνπνηνύληαλ απνθιεηζηηθά αεξόπινηα. Χζηόζν ε ηξαγσδία ηνπ Hindenburg ην 

1937 ζα ζηξέςεη ηηο αεξνπνξηθέο πξνο ηα πδξνπιάλα. Σελ πεξίνδν εθείλε ε Pan 

American World Airways, Inc (Pan Am), ρξεζηκνπνηνύζε ηα πδξνπιάλα ζηελ 

πεξηνρή ηεο Καξατβηθήο θαη νη θαηαζθεπαζηέο αεξνζθαθώλ ζα αξρίζνπλ λα 

ζρεδηάδνπλ κεγάια ηεηξαθηλεηήξηα πδξνπιάλα. Έηζη ην 1939, ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε 

πξώηε ππεξαηιαληηθή πηήζε κέρξη ηελ αλαζηνιή ησλ δξνκνινγίσλ εμαηηίαο ηεο 

θήξπμεο ηνπ Β΄ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. Ζ θήξπμε ηνπ πνιέκνπ ζα ζεκάλεη ηελ παύζε 

ησλ δηεζλώλ δξνκνινγίσλ ζηελ Δπξώπε κε κνλαδηθή εμαίξεζε ηηο νπδέηεξεο ρώξεο, 

από ηηο νπνίεο ζα εθηεινύληαλ ζε πεξηνξηζκέλν βαζκό δηεζλή δξνκνιόγηα.  

 

Σν 1940, νη θακπίλεο ησλ αεξνζθαθώλ ζα έρνπλ ηελ δπλαηόηεηα λα 

ζπκπηέδνληαη αλαβαζκίδνληαο ζεκαληηθά ηα αεξνπνξηθά ηαμίδηα. ΢πγθεθξηκέλα ηα 

αεξνζθάθε ζα έρνπλ ηελ δπλαηόηεηα λα πεηάλε ζε κεγαιύηεξα πςόκεηξα θαη 
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κπνξνύζαλ πιένλ λα πεηάλε πάλσ από θαηαηγίδεο εμαζθαιίδνληαο πην άλεην ηαμίδη 

θαη απνθεύγνληαο ηηο θαζπζηεξήζεηο πνπ νθείινληαλ ζε θαθέο θαηξηθέο ζπλζήθεο. 

Δπηπιένλ ε πηήζε ζε πςειά πςόκεηξα όπνπ ν αέξαο είλαη πην αξαηόο ζήκαηλε 

ρακειόηεξε ηξηβή, κε απνηέιεζκα λα κεηώλεηαη ε θαηαλάισζε θαπζίκνπ. Δπηπιένλ, 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ απνθηήζεθε ζεκαληηθή γλώζε-εκπεηξία ζηελ 

θαηαζθεπή αεξνζθαθώλ, πνπ ηηο επόκελεο δεθαεηίεο ζα νδεγήζεη ζηελ εκθάληζε 

κεγαιύηεξσλ, ηαρύηεξσλ θαη θζελόηεξσλ αεξνζθαθώλ. Χο απνηέιεζκα ηα ηαμίδηα 

κε αεξνζθάθε πξνο ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950 ζα είλαη πξνζβάζηκα ζε 

κεγαιύηεξν θνηλό αιιάδνληαο ην ηνπίν ησλ κεηαθνξώλ, όπνπ θπξηαξρνύζαλ ν 

ζηδεξόδξνκνο θαη ηα ππεξσθεάληα. Μέρξη ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο, ζα είρε 

αληηκεησπηζηεί θαη έλα άιιν πξόβιεκα, απηό ησλ αλαγθαίσλ ζηάζεσλ αλεθνδηαζκνύ 

ζηα ππεξαηιαληηθά ηαμίδηα, ζηελ Ηξιαλδία, Ηζιαλδία ή ην Newfoundland ηνπ Καλαδά. 

 

Σνλ Ηνύιην ηνπ 1949, ζα παξνπζηαζηεί ην Βξεηαληθήο θαηαζθεπήο D.H. 106 

Comet, ην πξώην πνιηηηθό αεξνζθάθνο ηδεη ζηνλ θόζκν πνπ ζα θέξεη επαλάζηαζε 

ζηηο αεξνκεηαθνξέο θαη ζα θέξεη ηελ Βξεηαλία ζην πξνζθήλην ζηελ θαηαζθεπή 

αεξνζθαθώλ. ΢ηηο 2 Μαΐνπ 1952 ζα μεθηλήζεη ηηο πξώηεο ηνπ πηήζεηο. Σα αεξνζθάθε 

ηδεη ζε ζρέζε κε ηα ειηθνθόξα αεξνζθάθε ηεο επνρήο πξόζθεξαλ ζεκαληηθά νθέιε. 

Ήηαλ ηαρύηεξα, πξόζθεξαλ νκαιόηεξν ηαμίδη θαη έδηλαλ ηε δπλαηόηεηα ζηηο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο λα έρνπλ κεγαιύηεξν πεξηζώξην θέξδνπο. Χζηόζν ν 

βξεηαληθόο ζξίακβνο δελ ζα θξαηνύζε πνιύ. Μόιηο έλα ρξόλν κεηά ηελ παξζεληθή 

ηνπ πηήζε ζα αξρίζεη κηα ζεηξά ζπληξηβώλ Comet. Μεηά ηε ζπληξηβή 4 αεξνζθαθώλ, 

ζα θαζεισζεί όινο ν ζηόινο ησλ αεξνζθαθώλ θαη ζα δηεμαρζεί έξεπλα από επηηξνπή 

γηα ηελ δηεξεύλεζε ησλ αηηηώλ ησλ δπζηπρεκάησλ. Ζ επηηξνπή κεηά από ζεηξά 

πεηξακάησλ ζα νδεγεζεί ζην ζπκπέξαζκα όηη ε πηώζε ησλ αεξνζθαθώλ νθείινληαλ 

ζε ξσγκέο, νη νπνίεο μεθίλεζαλ από ηα ηεηξάγσλα παξάζπξα ηνπ αεξνζθάθνπο θαη 

πξνθιήζεθαλ εμαηηίαο θόπσζεο κεηάιινπ. Απηή ε δηαδηθαζία, ζα ζέζεη θαη ηα 

ζεκέιηα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζύγρξνλνπ ηνκέα δηεξεύλεζεο αεξνπνξηθώλ 

αηπρεκάησλ. Ο θαηαζθεπαζηήο de Havilland ζα πξνρσξήζεηο ακέζσο ζε αιιαγέο 

ζηελ θαηαζθεπή ηνπ αεξνζθάθνπο, γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ θαηαζθεπαζηηθώλ 

ιαζώλ. Χζηόζν, ην πιενλέθηεκα πνπ είρε θαηαθέξεη λα απνθηήζεη ε Βξεηαλία έλαληη 

ησλ ππόινηπσλ θαηαζθεπαζηώλ ζηνλ ηνκέα ησλ ηδεη ζα ραζεί θαζώο ζηελ Ακεξηθή, 

νη θαηαζθεπαζηέο ζα έρνπλ ήδε αλαπηύμεη ηα δηθά ηνπο αεξνζθάθε. ΢πγθεθξηκέλα ην 

1958, ην Boeing 707 ζα αξρίζεη ηα δξνκνιόγηα πξνζθέξνληαο κεγαιύηεξε 

ρσξεηηθόηεηα ζε ζρέζε κε ην Comet, ην νπνίν δελ κπνξνύζε λα ην αληαγσληζηεί. 

Έηζη ζα ζεκαηνδνηεζεί πιένλ θαη ε έλαξμε ηεο επνρήο ησλ ηδεη. Σέινο, ε επηηπρία 

πνπ ζα ζεκεηώζεη ην Boeing 707 ζα παγηώζεη θαη ηελ ππεξνρή ησλ Ακεξηθάλσλ 

θαηαζθεπαζηώλ έλαληη ησλ Δπξσπαίσλ γηα ηηο επόκελεο δεθαεηίεο.  

 

Οη αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960, ζα απνηειέζνπλ έλα θνκβηθό ζεκείν ζηηο 

κεηαθνξέο, θαζώο πιένλ ν αξηζκόο ησλ επηβαηώλ πνπ ζα κεηαθεξζεί  ζηα 

ππεξαηιαληηθά δξνκνιόγηα κέζσ αεξνζθαθώλ ζα μεπεξάζεη ηνλ αξηζκό επηβαηώλ 

πνπ κεηαθέξνληαλ κε ππεξσθεάληα. Δλώ πξνο ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο (1969) ζα 

παξνπζηαζηνύλ δύν από ηα ζεκαληηθόηεξα αεξνζθάθε όισλ ησλ επνρώλ. Αξρηθά, 

ζηελ Δπξώπε ην Γαιιό-Βξεηαληθό Concorde ζα ζεκάλεη ηελ έλαξμε ησλ 

ππεξερεηηθώλ πηήζεσλ θαη ζηελ άιιε πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνύ ην Ακεξηθάληθν 

Boeing 747, ζα επηηξέςεη ηε κεηαθνξά κεγάινπ αξηζκνύ επηβαηώλ ζε πνιύ κεγάιεο 

απνζηάζεηο ξίρλνληαο ζεκαληηθά ην θόζηνο ηαμηδηνύ. 
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Σε δεθαεηία ηνπ 1970, ζα μεζπάζεη ε παγθόζκηα πεηξειατθή θξίζε εμαηηίαο 

ηεο θήξπμεο ηνπ εκπάξγθν από ηηο ρώξεο κέιε ηνπ Οξγαληζκνύ Αξαβηθώλ 

Πεηξειαηνπαξαγσγώλ Υσξώλ. Ζ θίλεζε απηή ζα νδεγήζεη ζε εθηίλαμε ησλ ηηκώλ 

ηνπ πεηξειαίνπ από ηα 3$/βαξέιη ζε ζρεδόλ 12$
7
θαη ζα δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα ζηηο αεξνκεηαθνξέο. Απηή ε δξακαηηθή αύμεζε ζα ππνρξεώζεη ηηο 

εηαηξείεο λα ιάβνπλ κέηξα γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε ιεηηνπξγία ηνπο, ελώ ν 

ICAO
8
 ζα πξνηείλεη αιιαγέο ζηηο δηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν ελαέξηαο θπθινθνξίαο 

θαη λαπζηπινΐαο, κε ζηόρν ηελ κείσζε ησλ απνζηάζεσλ θαη ησλ θαζπζηεξήζεσλ.  

 

Σν 1992 θαη κεηά από δηάζηεκα 6 ρξόλσλ, ζα νινθιεξσζεί ε απειεπζέξσζε 

ησλ αεξνκεηαθνξώλ κε ηελ νινθιήξσζε ηεο δεκηνπξγίαο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ηεο 

Δ.Δ. ζηνλ ηνκέα ηεο αεξνπνξίαο, κία δηαδηθαζία, ε νπνία είρε ήδε νινθιεξσζεί ζηηο 

ΖΠΑ, κε ηελ πξάμε γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ αεξνκεηαθνξώλ ηνπ 1978. Με ηελ 

απειεπζέξσζε ησλ αεξνκεηαθνξώλ ζα μεθηλήζνπλ λα εκθαλίδνληαη νη πξώηεο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο ρακεινύ θόζηνο ζηελ Δπξώπε. Σν κνληέιν απηό αεξνπνξηθήο 

εηαηξείαο πξσηνεκθαλίζηεθε ζηηο ΖΠΑ ηε δεθαεηία ηνπ 1960 (Southwest Airlines). 

Βαζηθή ηνπ ηδέα είλαη ν πεξηνξηζκόο ηνπ θόζηνπο κέζα από ηελ κείσζε ησλ 

παξερόκελσλ ππεξεζηώλ. Παξόιν πνπ ην κνληέιν ιεηηνπξγίαο ηνπο δηαθέξεη από 

εηαηξεία ζε εηαηξεία, νη βαζηθέο αξρέο είλαη νη εμήο: ρξήζε πεξηθεξεηαθώλ 

αεξνδξνκίσλ κε ρακειόηεξα ηέιε, νκνηνγελήο θαη λένο ζε ειηθία ζηόινο 

αεξνζθαθώλ, ρξέσζε ππεξεζηώλ μερσξηζηά από ηνλ βαζηθό λαύιν (πρ γεύκαηα, 

απνζθεπέο, επηβίβαζε κε πξνηεξαηόηεηα θηι), ζύληνκεο πηήζεηο, δεκηνπξγία δηθηύνπ 

κε ηε ρξήζε ηνπ κνληέινπ point-to-point αληί ηνπ κνληέινπ hub-and-spoke
9

, 

κεγηζηνπνίεζε ηνπ ρξόλνπ ρξήζεο ηνπ αεξνζθάθνπο θαη πεξηνξηζκόο ηνπ ρξόλνπ πνπ 

βξίζθεηαη ζην έδαθνο κεηαμύ πηήζεσλ, απεπζείαο πώιεζε εηζηηεξίσλ από δηθηά ηνπο 

ηζηνζειίδα θαη όρη κε ρξήζε κεζάδνληα (πρ ηαμηδησηηθό γξαθείν), ππθλή θαηαλνκή 

ησλ θαζηζκάησλ ζην αεξνζθάθνο γηα λα επηηεπρζεί ε κέγηζηε δπλαηή ρσξεηηθόηεηα, 

ρακειόηεξνη κηζζνί ζηα πιεξώκαηα ζε ζρέζε κε ηνπο legacy carriers θαη 

εληαηηθνπνίεζε ηεο εξγαζίαο. Ζ εκθάληζε ηνπο ζα θέξεη κεγάιεο αιιαγέο ζηνλ 

θιάδν θαη ζα επηηξέςεη ζε κεγαιύηεξε κεξίδα θαηαλαισηώλ λα απνθηήζεη πξόζβαζε 

ζε αεξνπνξηθά ηαμίδηα. ΢πγθεθξηκέλα ζα εληζρπζνύλ νη θηλεηηθόηεηεο γηα ζπνπδέο, 

ηαμίδηα αλαςπρήο, επαγγεικαηηθά ηαμίδηα θαη κεηαλάζηεπζε γηα εξγαζία (Low-Cost 

Airlines Bringing the EU closer together, CEPS Research Report 2018, Mehtap 

Akgüç, Miroslav Beblavý, Felice Simonelli). ΢ηνπο ράξηεο πνπ αθνινπζνύλ θαίλεηαη 

ε κεηαβνιή ηεο δηαζέζηκεο ρσξεηηθόηεηαο ζηα Δπξσπατθά αεξνδξόκηα από ην 1990 

έσο ην 2020 αλά πεληαεηία.  

 

Από ηνπο ράξηεο απηνύο ζπκπεξαίλεη θαλείο όηη ππήξμε κία ξαγδαία αύμεζε 

ηεο πξνζθεξόκελεο ρσξεηηθόηεηαο. Υαξαθηεξηζηηθό είλαη όηη ελώ ην 1990 ππήξραλ 
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https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B5%CE%BB%CE%B1%

CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%BF

%CF%85_1973 
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International Civil Aviation Organization 

9
 Hub-and-spoke: Πξόθεηηαη γηα ην κνληέιν δηθηύνπ ζην νπνίν ππάξρνπλ πνιιέο ηνπνζεζίεο γύξσ από 

έλα θεληξηθό ζεκείν ζηηο νπνίεο πξέπεη λα κεηαθεξζνύλ νη επηβάηεο. Σν θεληξηθό ζεκείν νλνκάδεηαη 

hub. Οη επηβάηεο κεηαθέξνληαη από ηα κηθξόηεξα ζεκεία spokes πξνο ην θεληξηθό ζεκείν θαη από εθεί 

ζε άιια ζεκεία.  

Point-to-point: Δίλαη έλα κνληέιν δηθηύνπ ζην νπνίν ζε αληίζεζε κε ην κνληέιν hub-and-spoke  

ππάξρνπλ απεπζείαο πηήζεηο κεηαμύ ησλ πξννξηζκώλ points ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα κεηαβεί ν επηβάηεο 

ζε θάπνην θεληξηθό θόκβν.   

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B5%CE%BB%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%BF%CF%85_1973
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B5%CE%BB%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%BF%CF%85_1973
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B5%CE%BB%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%BF%CF%85_1973
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κόιηο 6 αεξνδξόκηα ζε όιε ηελ Δπξώπε κε πξνζθεξόκελε ρσξεηηθόηεηα άλσ ησλ 

δέθα εθαηνκκπξίσλ επηβαηώλ ην 2020 απηά ζρεδόλ ηεηξαπιαζηάζηεθαλ. Δπηπιένλ 

αθόκα θαη αεξνδξόκηα κε ρακειή ρσξεηηθόηεηα θαηάθεξαλ λα απμήζνπλ ζεκαληηθά 

ηελ πξνζθνξά ζέζεσλ. Σέινο, παξαηεξεί θαλείο ηελ δεκηνπξγία αεξνδξνκίσλ ζε 

ρώξεο ηνπ πξώελ Αλαηνιηθνύ Μπιόθ.   
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Πεγή: https://ec.europa.eu/transport/modes/air/aos/aos_public.html 

https://ec.europa.eu/transport/modes/air/aos/aos_public.html
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 ΢ηνπο ράξηεο πνπ αθνινπζνύλ θαίλεηαη ε κεηαβνιή ηεο πξνζθεξόκελεο ρσξεηηθόηεηαο αλά δξνκνιόγην ζην αεξνδξόκην ηνπ Γνπβιίλνπ 

από ην 1990 έσο ην 2020 αλά πεληαεηία.  

 ΢ε απηέο ηηο εηθόλεο παξαηεξείηαη ε ζπκβνιή ηεο απειεπζέξσζεο ησλ αεξνκεηαθνξώλ ηόζν όζνλ αθνξά ζηνλ αξηζκό ησλ 

πξνζθεξόκελσλ πξννξηζκώλ όζν θαη ζηελ αύμεζε ηεο πξνζθνξάο ζε ήδε ππάξρνληα δξνκνιόγηα. Αξρηθά ην Γνπβιίλν ζπλδεόηαλ κε 

ζεκαληηθό αξηζκό θνληηλώλ πξννξηζκώλ θαη κηθξό αξηζκό κεζαίσλ πξννξηζκώλ. Σν 2020, όρη κόλν απμήζεθαλ νη πξννξηζκνί κεζαίσλ 

απνζηάζεσλ αιιά είραλ ήδε πξνζηεζεί θαη ππεξαηιαληηθά ή άιια δξνκνιόγηα κεγάισλ απνζηάζεσλ.  
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Πεγή: https://ec.europa.eu/transport/modes/air/aos/aos_public.html 

 

  

https://ec.europa.eu/transport/modes/air/aos/aos_public.html


27 

 

 ΢ύληνκα κεηά ηελ απειεπζέξσζε ησλ αεξνκεηαθνξώλ, ε ηόηε πεξηθεξεηαθή αεξνπνξηθή εηαηξεία Ryanair ζα κεηαηξαπεί ζε κία ακηγώο 

εηαηξεία ρακεινύ θόζηνπο, ελώ ην 1995 ζα ηδξπζεί κηα από ηηο πνην πεηπρεκέλεο αεξνπνξηθέο ρακεινύ θόζηνπο ε Easyjet θαη κε ην πέξαζκα 

ησλ ρξόλσλ ζα ζπλερίζνπλ λα εκθαλίδνληαη λέεο όπσο ε Wizz Air, Vueling, Norwegian θ.α  ΢ηηο αξρέο ηεο λέαο ρηιηεηίαο ζα αθνινπζήζεη ε 

ηαρεία επέθηαζε ησλ αεξνκεηαθνξέσλ ρακεινύ θόζηνπο θαη θηάλνληαο ζην ζήκεξα απνηεινύλ πιένλ ηηο κηζέο από ηηο θνξπθαίεο εηαηξείεο ηεο 

Δπξώπεο ζε αξηζκό επηβαηώλ. 
10

 

 

 

 
Αξηζκόο δηαζέζηκσλ ζέζεσλ αλά εβδνκάδα ζε ρηιηάδεο 2004-12 (Πεγή: Fitness Check - Internal Aviation Market, Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2013) 

                                                 
10

 https://simpleflying.com/how-low-cost-carriers-emerged-in-europe/ 
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Υσξεηηθόηεηα δηεζλώλ πηήζεσλ αλά ρώξα κε βάζε ην είδνο ηεο εηαηξείαο 2002 

(ζθνύξν γθξη Ryanair, αλνηρηό γθξη άιιεο εηαηξείεο ρακεινύ θόζηνπο θαη καύξν 

άιιεο εηαηξίεο). (Πεγή: Low-Cost Airlines Bringing the EU closer together, CEPS 

Research Report 2018, Mehtap Akgüç, Miroslav  Beblavý, Felice Simonelli, 2018) 

  



29 

 

 
Υσξεηηθόηεηα δηεζλώλ πηήζεσλ αλά ρώξα κε βάζε ην είδνο ηεο εηαηξείαο 2017 

(ζθνύξν γθξη Ryanair, αλνηρηό γθξη άιιεο εηαηξείεο ρακεινύ θόζηνπο θαη καύξν 

άιιεο εηαηξίεο). (Πεγή: Low-Cost Airlines Bringing the EU closer together, CEPS 

Research Report 2018, Mehtap Akgüç, Miroslav  Beblavý, Felice Simonelli, 2018) 
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Υσξεηηθόηεηα πηήζεσλ εζσηεξηθνύ αλά ρώξα κε βάζε ην είδνο ηεο εηαηξείαο 2002 

(ζθνύξν γθξη Ryanair, αλνηρηό γθξη άιιεο εηαηξείεο ρακεινύ θόζηνπο θαη καύξν 

άιιεο εηαηξίεο). (Πεγή: Low-Cost Airlines Bringing the EU closer together, CEPS 

Research Report 2018, Mehtap Akgüç, Miroslav  Beblavý, Felice Simonelli 2018) 
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Υσξεηηθόηεηα πηήζεσλ εζσηεξηθνύ αλά ρώξα κε βάζε ην είδνο ηεο εηαηξείαο 2017 

(ζθνύξν γθξη Ryanair, αλνηρηό γθξη άιιεο εηαηξείεο ρακεινύ θόζηνπο θαη καύξν 

άιιεο εηαηξίεο). (Πεγή: Low-Cost Airlines Bringing the EU closer together, CEPS 

Research Report 2018, Mehtap Akgüç, Miroslav  Beblavý, Felice Simonelli 2018) 
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 Σν 2001, σο απνηέιεζκα ησλ επηζέζεσλ ζηνπο Γίδπκνπο Πύξγνπο ζα ππάξμεη κία πηώζε ζηελ επηβαηηθή θίλεζε ηεο ηάμεο ηνπ 15%. 
11

 

 Από ην 2004 θαη κεηά ζα παξαηεξεζεί όηη ελώ από ηελ κία ππήξρε αύμεζε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο θαη κεγαιύηεξνο αξηζκόο 

δξνκνινγίσλ, ν αξηζκόο ησλ αεξνκεηαθνξέσλ ζα πεξηνξηζηεί θαζώο ζα ππάξμεη ζπγρώλεπζε εηαηξεηώλ θαη δεκηνπξγία κεγάισλ νκίισλ. 

(Fitness Check - Internal Aviation Market, Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2013) 

 

 

 
 

 

Αξηζκόο επηβαηώλ πνπ κεηαθέξζεθαλ ζηε ΔΔ 2004-2011 (Πεγή: Fitness Check - Internal Aviation Market, Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2013) 

 

                                                 
11

Eva Aimable, Jaume Rossello, (2009), The short-term impact of 9/11 on European airlines demand, European Journal of Tourism Research 

January. 
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Αξηζκόο αεξνκεηαθνξέσλ ζηελ ΔΔ πνπ εθηεινύλ ηαθηηθέο πηήζεηο 1992-2012 (Πεγή: Fitness Check - Internal Aviation Market, Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2013) 

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008, ζα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηνλ θιάδν παγθνζκίσο,  ν νπνίνο παξνπζίαδε αλάπηπμε ηεο ηάμεο ηνπ 5% θαη 

μαθληθά βξέζεθε ζε ύθεζε ηεο ηάμεο ηνπ 1,9% γηα πξώηε θνξά κεηά ην 2002. ΢πγθεθξηκέλα γηα ηελ ΔΔ ησλ 27 (ε Κξναηία εληάρζεθε ζηελ Δ.Δ 

ην 2013) ν αξηζκόο ησλ επηβαηώλ ζεκείσζε πηώζε 5,9%. Δπηπιένλ νη ζπλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηνλ θιάδν έγηλαλ αηζζεηέο έλα ρξόλν 

κεηά ηελ εθδήισζε ηεο θαη επεξέαζε ζεκαληηθά θπξίσο ηνπο full-service αεξνκεηαθνξείο. ΢ε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηώζεηο ε πηώζε ζηνλ ηδίξν 

έθηαζε δηςήθηα πνζνζηά. Από ηελ άιιε κεξηά νη αεξνκεηαθνξείο ρακεινύ θόζηνπο, παξνπζίαζαλ πηώζε ηνπ ηδίξνπ ηνπο, αιιά δελ δέρζεθαλ 

ηόζν βαξύ ρηύπεκα. (Annual analyses of the European air transport market, Annual Report 2009, Δπξσπατθή Δπηηξνπή). Σν 2010, ζα αξρίδνπλ 

λα εκθαλίδνληαη ηα πξώηα ζεκάδηα αλάθακςεο παγθνζκίσο κε αύμεζε ηεο παγθόζκηαο θίλεζεο θαηά 6% παξόιν πνπ ζηελ Δπξώπε νη 

αεξνκεηαθνξέο επεξεάζηεθαλ ζεκαληηθά εμαηηίαο ηεο ηέθξαο από ηελ έθξεμε ηνπ εθαηζηείνπ Eyjafjallajökull ζηελ Ηζιαλδία. Δπηπιένλ ην 
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θαινθαίξη νη απεξγίεο ησλ ειεγθηώλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο ζην Βέιγην, ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Γαιιία πξνθάιεζαλ αλαηαξαρέο. (Annual analyses 

of the European air transport market, Annual Report 2010, Δπξσπατθή Δπηηξνπή).  

 

 
 

Με γθξη θαίλεηαη ην πεξηζώξην θέξδνπο ησλ εηαηξεηώλ θαη κε κπιε νη ηηκέο θαπζίκσλ, (Πεγή:Annual analyses of the European air transport 

market, Annual Report 2016, Δπξσπατθή Δπηηξνπή) 

 

Με ηελ πηώζε ηνπο θόζηνπο θαπζίκνπ, ην νπνίν απνηειεί ην 30% ηνπ ιεηηνπξγηθνύ θόζηνπο ησλ εηαηξεηώλ, νη αεξνπνξηθέο ην 2015 ζα 

παξνπζηάδνπλ  πςειά πεξηζώξηα θέξδνπο (Annual analyses of the European air transport market, Annual Report 2016, Δπξσπατθή Δπηηξνπή). 

Χζηόζν, ηα επόκελα ρξόληα θαη παξά ηα ζεηηθά κεγέζε ζηελ επηβαηηθή θίλεζε (ΗΑΣΑ) αξθεηέο εηαηξείεο ζα νδεγεζνύλ ζηελ ρξενθνπία. 

Οη αηηίεο
12

 πίζσ από απηέο είλαη ν κεγάινο αξηζκόο εηαηξεηώλ ζηελ Δπξώπε πνπ νδεγεί ζηνλ πόιεκν ηηκώλ κεηαμύ ησλ εηαηξεηώλ, απμήζεηο 

ζηελ ηηκή θαπζίκσλ πνπ απνηειεί ζεκαληηθό ηκήκα ηνπ θόζηνπο ησλ αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ ώζηε κηθξέο κεηαβνιέο λα επαξθνύλ γηα λα 

δεκηνπξγήζνπλ πξνβιήκαηα ζηε θεξδνθνξία ηνπο, νη αθπξώζεηο θαη θαζπζηεξήζεηο ησλ πηήζεσλ πνπ νδεγνύλ ζηελ θαηαβνιή απνδεκηώζεσλ 

θαη ε πηώζε ηεο δήηεζεο πξνο ζπγθεθξηκέλεο ρώξεο (πρ Αίγππηνο, Σπλεζία, Σνπξθία) ιόγσ ηξνκνθξαηίαο. 

 

                                                 
12

https://www.reuters.com/article/us-airlines-bankruptcy/airline-bankruptcies-surge-leaving-rivals-vying-for-planes-idUKKBN1WJ1JH 

https://simpleflying.com/why-some-european-airlines-thrive-while-others-just-survive/ 
 

https://www.reuters.com/article/us-airlines-bankruptcy/airline-bankruptcies-surge-leaving-rivals-vying-for-planes-idUKKBN1WJ1JH
https://simpleflying.com/why-some-european-airlines-thrive-while-others-just-survive/
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Σηκέο θαπζίκνπ 2014-21,(Πεγή: ΗΑΣΑ) 
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Δπηβαηηθή θίλεζε ζηελ ΔΔ ζε εθαηνκκύξηα από ην 2008-2019, (Πεγή: Statista 2021) 
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Παγθόζκηα επηβαηηθή θίλεζε από ην 1970-2019, (Πεγή: Παγθόζκηα Σξάπεδα) 

 

2.2 Οηθνλνκία θαη Αεξνκεηαθνξέο 

 

Ζ ζπκβνιή ηνπ θιάδνπ ηεο αεξνπνξίαο ζηελ νηθνλνκία είλαη πνιύ ζεκαληηθή γηα ηελ παγθόζκηα νηθνλνκία ηόζν γηα ηνπο πνιίηεο όζν 

θαη γηα ηελ βηνκεραλία. Ζ αεξνπνξία είλαη θιεηδί γηα ηελ πεξηθεξεηαθή θαη θνηλσληθή ζπλνρή εληόο ηεο ΔΔ θαη παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο 

πξόζβαζε ζηηο παγθόζκηεο αγνξέο θαη ηηο αλαδπόκελεο νηθνλνκίεο. (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2013). ΢ύκθσλα κε ηελ IATA ε παγθόζκηα 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε παίδεη ξόιν θιεηδί ζηελ δήηεζε ζηηο αεξνκεηαθνξέο. Όκσο, θαη νη αεξνκεηαθνξέο κπνξνύλ λα ζπκβάινπλ ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Οη αεξνκεηαθνξέο είλαη από κόλεο ηνπο κία κεγάιε βηνκεραλία, κε κεγάιν αξηζκό εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ, 

αιιά επίζεο απνηεινύλ θαη αλαγθαίν ζηνηρείν γηα ηελ παγθόζκηα νηθνλνκηθή αλάπηπμε, θαζώο πξνζθέξνπλ κεγαιύηεξε ζπλδεζηκόηεηα. 
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Πεξηζζόηεξεο ζπλδέζεηο κε ην παγθόζκην δίθηπν αεξνκεηαθνξώλ εληζρύνπλ ηελ παξαγσγηθόηεηα θαη ηελ αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηώλ, αθνύ 

ππάξρεη θαιύηεξε πξόζβαζε ζηηο αγνξέο, βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμύ επηρεηξήζεσλ θαη εύθνιε πξόζβαζε ζε πόξνπο θαη θεθάιαην 

(ΗΑΣΑ 2007). ΢ύκθσλα θαη κε ζηνηρεία ηεο Eurocontrol, έρεη δηαπηζησζεί όηη ππάξρεη ηζρπξή ζπζρέηηζε κεηαμύ ηεο  κεηαβνιήο ηνπ ΑΔΠ κε 

ηελ κεηαβνιή ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο.  

 

 

 
 

 

Μεηαβνιή ΑΔΠ θαη Πηήζεσλ (Πεγή: Eurocontrol European Aviation in 2040, Challenges of growth 2018) 

 

Αξρηθά ε αεξνπνξία από κόλε ηεο απνηειεί κία κεγάιε βηνκεραλία θαη ππνζηεξίδεη άκεζα ηελ νηθνλνκία, όκσο ππνζηεξίδεη θαη  

έκκεζα ζε κεγάιν βαζκό άιιεο βηνκεραλίεο (πρ ηνπξηζκόο). ΢ε παγθόζκην επίπεδν, άκεζα ν θιάδνο πξηλ ηελ παλδεκία ηνπ COVID-19 

απαζρνινύζε άκεζα 11,3 εθ άηνκα, ελώ ζπλνιηθά ππνζηήξηδε 87,7 εθ ζέζεηο εξγαζίαο. Δλώ ζε όξνπο ΑΔΠ πεξίπνπ έλα ηξηο δνιάξηα ήηαλ ην 

κέγεζνο ηνπ θιάδνπ, ελώ καδί κε ηνπο θιάδνπο  πνπ ππνζηήξηδε είρε αληίθηππν 3,5 ηξηο δνιάξηα.  
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(Πεγή: Aviation Benefits Beyond Borders Report, Air Transport Action Group, 2020) 
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Οθέιε από ηελ πξόζβαζε ζην δηεζλή δίθηπν αεξνκεηαθνξώλ (Πεγή: ΗΑΣΑ 2007) 

Μεγαιύηεξε πξόζβαζε ζην 

παγθόζκην δίθηπν αεξνκεηαθνξώλ 

Γηεύξπλζε δηαζέζηκσλ 

αγνξώλ 

Γηεπθόιπλζε βειηίσζεο 

απνδνηηθόηεηαο 

Δλζάξξπλζε γηα 

κεγαιύηεξν αληαγσληζκό  

Αύμεζε 

ηδίξνπ 

Μεγαιύηεξε 

δπλαηόηεηα απόδνζεο 

επελδύζεσλ  

Πξόζβαζε ζε 

πεξηζζόηεξνπο 

πξνκεζεπηέο 

Πξόζβαζε ζε 

λέεο κεζόδνπο 

παξαγσγήο 

Γπλαηόηεηα 

εθκεηάιιεπζεο 

νηθνλνκηώλ θιίκαθαο 

Αύμεζε επελδύζεσλ 

πξνο ην εζσηεξηθό 

θαη εμσηεξηθό 
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Οη αεξνκεηαθνξέο ζπκβάιινπλ θαη ζηε κεγαιύηεξε ζπλδεζηκόηεηα κεηαμύ 

ησλ θξαηώλ θαη απηό κεηαθξάδεηαη ζε δηεύξπλζε ησλ δηαζέζηκσλ αγνξώλ, αύμεζε 

ηεο αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη βειηίσζε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο.  

 

Με ηελ πξόζβαζε ζε λέεο αγνξέο, νη επηρεηξήζεηο απνθηνύλ κεγαιύηεξν 

πειαηνιόγην πνπ ρσξίο ηηο αεξνκεηαθνξέο δελ ζα ήηαλ δηαζέζηκν θαη έηζη εληζρύεηαη 

ν ηδίξνο ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, εμαηηίαο ηνπ απμεκέλνπ πειαηνινγίνπ κπνξνύλ 

λα επηηύρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ ζπλεπάγεηαη ζπκπίεζε ηνπ κνλαδηαίνπ 

θόζηνπο παξαγσγήο θαη βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπο. Δπηπξνζζέησο δίλεηαη ε 

δπλαηόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο λα εληνπίζνπλ θαιύηεξνπο θαη θζελόηεξνπο πόξνπο ζε 

άιιεο αγνξέο, θαιύηεξν εξγαηηθό δπλακηθό θαζώο θαη λέεο κεζνδνινγίεο παξαγσγήο. 

Ζ ζύλδεζε ησλ επηρεηξήζεσλ νδεγεί αλαπόθεπθηα ηηο επηρεηξήζεηο κίαο ρώξαο λα 

αληαγσληζηνύλ επηρεηξήζεηο μέλσλ θξαηώλ. Απηή ε αύμεζε ζηνλ αληαγσληζκό 

σθειεί ζην ηέινο ηόζν ηνλ θαηαλαισηή όζν θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Γηα ηνπο κελ 

θαηαλαισηέο κεγαιύηεξνο αληαγσληζκόο κεηαθξάδεηαη ζε κείσζε ηνπ θόζηνπο 

απόθηεζεο αγαζώλ, γηα ηηο δε επηρεηξήζεηο ζεκαίλεη κεγαιύηεξν θίλεηξν γηα ζηξνθή 

ζηελ θαηλνηνκία θαη βειηίσζε ηεο απνδνηηθόηεηαο πξνθεηκέλνπ λα παξακείλνπλ 

αληαγσληζηηθέο, λα δηαθνξνπνηεζνύλ από ηνπο αληαγσληζηέο θαη λα επηβηώζνπλ. 

(ΗΑΣΑ, 2007) 

 

Οη αεξνκεηαθνξέο ζε ζρέζε κε άιια κέζα κεηαθνξάο πξνζθέξνπλ ηαρύηεηα 

θαη αμηνπηζηία ζε κεγάιεο απνζηάζεηο αιιά κε πςειό θόζηνο. Γηα απηό ην ιόγν 

δηάθνξα ειαθξηά θαη πςεινύ θόζηνπο αλά κνλάδα εκπνξεύκαηα κεηαθέξνληαη κε 

αεξνπιάλα. Αθόκα επαίζζεηα πξντόληα πρ ηξόθηκα πνπ εμάγνληαη ζπλήζσο από 

αλαπηπζζόκελεο ρώξεο πξέπεη λα κεηαθεξζνύλ ηαρύηαηα γηα λα κελ αιινησζνύλ. 

Έηζη ν ηνκέαο ζπλεηζθέξεη θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηώλ απηώλ. Αθόκα ε 

ηαρύηεηα ησλ αεξνκεηαθνξώλ επηηξέπεη ηελ κείσζε ηνπ θόζηνπο απνζεκαηνπνίεζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Σέινο, έλαο αθόκα ηνκέαο πνπ εμαξηάηαη από ηηο αεξνκεηαθνξέο, 

όπσο έδεημε θαη ε θξίζε ηνπ COVID-19 είλαη ε θαξκαθνβηνκεραλία. Οη 

θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο ρξεηάδνληαη ηαρύ κεηαθνξά εκβνιίσλ, θαξκάθσλ θαη 

πξνζηαηεπηηθώλ κέζσλ. (Aviation Benefits Beyond Borders Report, Air Transport 

Action Group, 2020). ΢πγθεθξηκέλα, ε εύξεζε ηνπ εκβνιίνπ θαηά ηεο αζζέλεηαο ζα 

νδεγνύζε ζηελ έλαξμε κίαο θνινζζηαίαο επηρείξεζεο, ώζηε λα κεηαθεξζνύλ εκβόιηα 

γηα 7,8 δηο άηνκα ζε όιε ηελ Τθήιην θάησ από πνιύ απζηεξέο ζπλζήθεο θαη απζηεξά 

ρξνλνδηαγξάκκαηα.
13

 

 

΢ηνλ ρώξν ηεο Δπξώπεο νη αεξνκεηαθνξέο ην 2018 ππνζηήξημαλ άκεζα θαη 

έκκεζα 13,5 εθ. ζέζεηο εξγαζίαο ή 3,6% ηεο ζπλνιηθήο απαζρόιεζεο. Σν κέγεζνο ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο ήηαλ ζρεδόλ 1 ηξηο. $ ηνπ Δπξσπατθνύ ΑΔΠ. Ο ηνκέαο 

ηεο αεξνπνξίαο παίδεη ζεκαληηθό ξόιν θαη ζηελ επηηπρία κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

θαζώο θαη εηαηξεηώλ ηνπ ηνπξηζηηθνύ θιάδνπ. Δλδεηθηηθό, είλαη όηη 1$ εηζνδήκαηνο 

πνπ δεκηνπξγείηαη ζηηο αεξνκεηαθνξέο έρεη σο απνηέιεζκα νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηόηεηα ύςνπο 3$. (Aviation Benefits Beyond Borders Report, Air Transport 

Action Group, 2020). 

 

                                                 
13

https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1658513/embolia-covid-19-i-apostoli-tou-aiona-mia-

pagkosmia-proklisi-gia-tous-aerometaforeis 

 

https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1658513/embolia-covid-19-i-apostoli-tou-aiona-mia-pagkosmia-proklisi-gia-tous-aerometaforeis
https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1658513/embolia-covid-19-i-apostoli-tou-aiona-mia-pagkosmia-proklisi-gia-tous-aerometaforeis
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(Πεγή: Aviation Benefits Beyond Borders 2020) 

 

Χζηόζν ε παλδεκία ηνπ COVID-19 επεξέαζε ζεκαληηθά ηνλ θιάδν θαη έζεζε 

ζε ξίζθν έλα κεγάιν αξηζκό ζέζεσλ εξγαζίαο. ΢ε παγθόζκην επίπεδν ππήξμε 

απώιεηα 46 εθαηνκκπξίσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη πηώζε θαηά ζρεδόλ 2 

ηξηζεθαηνκκύξηα δνιάξηα ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο (αθνξά ηνλ ίδην ηνλ 

θιάδν θαζώο θαη ηνπο ηνκείο πνπ επεξεάδνληαη έκκεζα από απηόλ). Γηα ηηο ίδηεο ηηο 

αεξνπνξηθέο νη ζπλέπεηεο ήηαλ ηα δύν ηξίηα ηνπ ζηόινπ ηνπο λα αθηλεηνπνηεζνύλ ζην 

έδαθνο θαη λα νδεγεζνύλ πξνο απνζήθεπζε. Αθόκα ηνπο πξώηνπο κήλεο ηελ 

παλδεκίαο ε επηβαηηθή θίλεζε ήηαλ ζρεδόλ κεδεληθή, ζπγθεθξηκέλα γηα ηνλ Απξίιην 

ηνπ 2020 ήηαλ 94,4% ιηγόηεξε ζε ζρέζε κε απηόλ ηνπ 2019. (Blueprint for a green 
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recovery, Air Transport Action Group 2020). Σέινο ζύκθσλα κε ηελ IATA ππήξμε 

πηώζε ηνπ ηδίξνπ ησλ εηαηξεηώλ ηεο ηάμεο ηνπ 69%
14

. 

 

 
 

 

 

 
 

(Πεγή: Blueprint for a green recovery, Air Transport Action Group 2020) 
 

΢ηελ Δπξώπε, ν νηθνλνκηθόο αληίθηππνο ππνινγίδεηαη ζηα 56,2  

δηζεθαηνκκύξηα επξώ. Ο αξηζκόο ησλ πηήζεσλ πνπ εθηειέζηεθαλ ζεκείσζε πηώζε 

θαηά 6,1 εθαηνκκύξηα ζε ζρέζε κε ην 2019 θαη απηέο νη πηήζεηο είραλ ρακειόηεξε 

                                                 
14

 https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2021-08-03-01/ 
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πιεξόηεηα. Σέινο ζε κεκνλσκέλεο ρώξεο ε πηώζε ηεο θίλεζεο ππνινγίδεηαη κεηαμύ 

40-73%.
15

                                                 
15

EUROCONTROL Think Paper #8 - Impact of COVID-19 on European Aviation in 2020 and 

Outlook 2021, Eurocontrol 2021 
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Απώιεηεο πηήζεσλ αλά ρώξα (αξηζκόο ζε ρηιηάδεο θαη πνζνζηηαία κεηαβνιή), (Πεγή: Eurocontrol 2021) 
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Μεηαβνιή θπθινθνξίαο αλά πεξηνρή, (Πεγή: Eurocontrol 2021) 
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Οη θνξπθαίνη 10 αεξνκεηαθνξείο ηεο Δπξώπεο ην 2019 θαη 2020 θαη ν κέζνο αξηζκόο ησλ πηήζεσλ πνπ εθηέιεζαλ εκεξεζίσο, (Πεγή: Eurocontrol 

2021)
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2.3 Πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ
16

 

 

Σα ηειεπηαία ρξόληα ν θιάδνο ησλ αεξνκεηαθνξώλ έρεη δεηρηεί ζεκαληηθή 

πίεζε ιόγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ηηο γεσπνιηηηθέο εληάζεηο, πςειέο ηηκέο 

θαπζίκσλ. Ο θιάδνο αλαγθάζηεθε λα πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο ζπλζήθεο πξνθεηκέλνπ 

λα επηβηώζεη (αλαδηάξζξσζε, αιιαγέο ζηνλ ζηόιν, πεξηθνπέο δαπαλώλ ράξε θαη ζηελ 

αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, αύμεζε ηεο αληαγσληζηηθόηεηαο, πξνζαξκνγή ζηηο 

απαηηήζεηο ηνπ επηβαηηθνύ θνηλνύ, λέεο ηηκνινγηαθέο πνιηηηθέο, αύμεζε ηεο κέζεο 

πιεξόηεηαο πηήζεσλ, ζηξνθή ζηα έζνδα από επηπιένλ ρξεώζεηο θ.α.), σζηόζν 

αξθεηέο ήηαλ νη εηαηξείεο πνπ δελ θαηάθεξαλ λα επηβηώζνπλ ηόζν ρακεινύ θόζηνπο 

όζν θαη full service. Χζηόζν δελ είλαη ιίγνη θαη νη αεξνκεηαθνξείο πνπ θαηάθεξαλ λα 

δνπλ πνιύ ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

 

Σα ηειεπηαία ρξόληα νη εηαηξείεο ρακεινύ θόζηνπο έρνπλ ζπκβάιεη ζηελ  

αύμεζε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο θαη έρνπλ αξρίζεη λα επηρεηξνύλ από θεληξηθά 

αεξνδξόκηα ηεο Δπξώπεο θαη λα εθηεινύλ πηήζεηο καθξηλώλ απνζηάζεσλ. Από ηελ 

κία πιεπξά δεκηνπξγνύλ λέα δήηεζε, σζηόζν πξνθαινύλ κεγάιεο αλαηαξαρέο ζηνπο 

full-service αεξνκεηαθνξείο. 

 

Έλαο παξάγνληαο αβεβαηόηεηαο γηα ηηο εηαηξείεο είλαη ην θιείζηκν ηνπ 

ελαέξηνπ ρώξνπ εμαηηίαο γεσπνιηηηθώλ εληάζεσλ (πρ ΢πξία, Οπθξαλία) ή θπζηθώλ 

θαηλνκέλσλ (εθξήμεηο εθαηζηείσλ) πνπ αλαγθάδνπλ ηα αεξνζθάθε λα παξαθάκπηνπλ 

ηηο πεξηνρέο απηέο εθηειώληαο κεγαιύηεξεο δηαδξνκέο ή νδεγνύλ ζηελ αθύξσζε ησλ 

πηήζεσλ θαη θαζήισζε ησλ αεξνζθαθώλ. Μία πξόθιεζε θαη κεγάιν ζηνίρεκα γηα 

ηνλ θιάδν είλαη ε αληαπόθξηζε ηνπ ζηνπο ζηόρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί από ηελ ΢πκθσλία 

ηνπ Παξηζηνύ ζρεηηθά κε ηελ θιηκαηηθή αιιαγή θαη κε ηνλ κεδεληζκό ησλ εθπνκπώλ 

δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα. Πξνθεηκέλνπ λα ην πεηύρεη απηό ν θιάδνο είλαη απαξαίηεηε 

ε ζπλεξγαζία ησλ θπβεξλήζεσλ θαη ηεο επηζηεκνληθήο θνηλόηεηαο. ΢ύκθσλα κε 

έθζεζε ηεο ATAG είλαη αλαγθαίν ηελ επόκελε δεθαεηία λα αλαπηπρζνύλ 

ελαιιαθηηθά θαύζηκα ώζηε λα πεξηνξηζηεί ε ρξήζε νξπθηώλ θαπζίκσλ, λα 

αλαπηπρζνύλ λένη ηύπνη αεξνζθαθώλ πρ ειεθηξηθά ή πβξηδηθά, λα ππάξμεη 

ζπλεξγαζία δηαθόξσλ εκπιεθόκελσλ κεξώλ (θπβεξλήζεηο, εξεπλεηέο) θαη ηέινο λα 

παξακείλεη ε αεξνπνξία πξνζεισκέλε ζηνπο ζηόρνπο ηεο ζπκθσλίαο ηνπ Παξηζηνύ. 

(Blueprint for a green recovery, Air Transport Action Group 2020). 

 

΢εκαληηθή πξόθιεζε ζα απνηειέζεη θαη ε αύμεζε ηνπ αξηζκνύ ησλ πηήζεσλ 

ζε ζπλδπαζκό κε ηελ έιιεηςε ρσξεηηθόηεηαο ζηα αεξνδξόκηα ηεο επείξνπ. 

                                                 
16

European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, Eurocontrol 2018 
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Πξόβιεςε αξηζκνύ πηήζεσλ ζηελ Δπξώπε (3 δηαθνξεηηθά ζελάξηα), (Πεγή: European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, 

Eurocontrol 2018) 



50 

 

 
 

Πξόβιεςε αξηζκνύ πηήζεσλ ζηελ Δπξώπε (4 δηαθνξεηηθά ζελάξηα),(Πεγή: European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, 

Eurocontrol 2018) 

 

Δίλαη ζεκαληηθό λα ηνληζηεί όηη ε αύμεζε ζηελ θίλεζε δελ ζα είλαη νκνηόκνξθε ζηα αεξνδξόκηα ηεο Δπξώπεο θαη επηπιένλ θάπνηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ρώξεο (πρ Σνπξθία, Γεξκαλία, Γαιιία) ζα δερηνύλ κεγαιύηεξε πίεζε. Δπίζεο ζπλνιηθά 111 αεξνδξόκηα έρνπλ πιάλα γηα αύμεζε 

ηεο ρσξεηηθόηεηαο ηνπο. 
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Πηήζεηο αλά ρώξα ζην πην πηζαλό ζελάξην, (Πεγή: European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, Eurocontrol 2018) 
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Αεξνδξόκηα ηεο Δπξώπεο πνπ ζρεδηάδνπλ αύμεζε ηεο ρσξεηηθόηεηαο ηνπο, (Πεγή: European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, 

Eurocontrol 2018) 
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΢ηα δηαθνξεηηθά ζελάξηα ηεο Eurocontrol, αθόκα θαη ζε απηό κε ηελ κηθξόηεξε αύμεζε ηεο θίλεζεο θαη παξά ην ζρεδηαζκό αύμεζεο ηεο 

δηαζέζηκεο ρσξεηηθόηεηαο από ηα αεξνδξόκηα, ε κειέηε θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα όηη ζα ππάξρεη ζεκαληηθόο αξηζκόο πηήζεσλ πνπ δελ ζα 

κπνξέζνπλ λα  εθηειεζηνύλ εμαηηίαο έιιεηςεο ρσξεηηθόηεηαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πην πηζαλό ζελάξην ην 2040 ζα εθηειεζηνύλ ζπλνιηθά 

16,2 εθαηνκκύξηα πηήζεηο, 1,5 εθαηνκκύξην πηήζεηο ζα ραζνύλ θαη πεξίπνπ 160 εθαηνκκύξηα επηβάηεο δελ ζα κπνξέζνπλ λα εμππεξεηεζνύλ. 

 

 

 
 

Αξηζκόο πηήζεσλ θαη πνζνζηό ηεο δήηεζεο πνπ δελ ζα κπνξεί λα εμππεξεηεζεί ηα επόκελα ρξόληα εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο ρσξεηηθόηεηαο ζηα 

αεξνδξόκηα, (Πεγή: European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, Eurocontrol 2018) 
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΢πλνιηθή ρακέλε θπθινθνξία ην 2040, (Πεγή: European Aviation in 2040 Challenges of growth Annex 1, Eurocontrol 2018) 
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Σέινο, ε παλδεκία ηνπ COVID-19 ήξζε λα πξνζζέζεη έλα αθόκα κεγαιύηεξν πξόβιεκα ζηηο εηαηξείεο παγθνζκίσο. Δμαηηίαο ησλ 

ηαμηδησηηθώλ πεξηνξηζκώλ πνπ εθαξκόδνληαη από ηηο ρώξεο γηα ηνλ πεξηνξηζκό ηεο δηαζπνξάο ηνπ COVID-19, ππήξμε απόηνκε πηώζε ζηελ 

δήηεζε ζέηνληαο ζε θίλδπλν ηε βησζηκόηεηα ησλ εηαηξεηώλ θαη αξθεηέο ζέζεηο εξγαζίαο. ΢ύκθσλα κε εθηηκήζεηο ηεο IATA
17

 ε Δπξώπε ππέζηε 

βαξύ πιήγκα κε πηώζε 70% θαη κε εθηίκεζε γηα απώιεηεο ύςνπο 12 δηο δνιαξίσλ ην 2021. Δλώ πξνβιέπεηαη όηη γηα ηελ επαλαθνξά ηεο 

θίλεζεο ζηα πξν Covid επίπεδα ζα ρξεηαζηνύλ ηνπιάρηζηνλ 4 ρξόληα
18

.  

 

 
 

Πξόβιεςε ηεο επηβαηηθήο θίλεζεο 2020-24. Ζ πξάζηλε γξακκή αληηπξνζσπεύεη ηεο θίλεζε ην 2019, (Πεγή: Eurocontrol 2020 

https://www.eurocontrol.int/covid19) 

                                                 
17

 https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-12-10-01/ 
18

 Blueprint for a green recovery, Air Transport  Action Group 2020 

https://www.eurocontrol.int/covid19
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Κεθάιαην 3 

Γεληθέο πιεξνθνξίεο νκίισλ 

 

΢ε απηό ην θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνύλ νη αεξνπνξηθέο εηαηξίεο πνπ ζα 

εμεηαζηνύλ ζε απηή ηελ εξγαζία.  

3.1 Aegean Airlines
19

 

 

Ζ Αεξνπνξία Αηγαίνπ, γλσζηή σο Aegean Airlines είλαη ε κεγαιύηεξε 

αεξνπνξηθή εηαηξεία ζηελ Διιάδα (ζε εμππεξεηνύκελνπο επηβάηεο, αεξνζθάθε θαη 

πξννξηζκνύο) θαη flag carrier
20

 (κεηαθνξέαο ζεκαίαο) ηεο ρώξαο. (Wikipedia) 

Δθηειεί ηαθηηθέο πηήζεηο θαζώο θαη πηήζεηο charter ζηελ Δπξώπε, ζηελ Βόξεηα 

Αθξηθή αιιά θαη ζηελ Μέζε Αλαηνιή. Έρεη ηελ βάζε ηεο ζηνλ Γηεζλή Αεξνιηκέλα 

Αζελώλ "Διεπζέξηνο Βεληδέινο".  

 

Ηδξύζεθε ην 1987 σο Aegean Aviation. Σν 1992 ε Aegean Aviation έγηλε ε 

πξώηε ηδησηηθή αεξνπνξηθή εηαηξία πνπ απνθηά άδεηα αεξνκεηαθνξέα ζηελ Διιάδα. 

Σν 1994 ε εηαηξεία πέξαζε ζηνλ έιεγρν ηνπ Οκίινπ Δηαηξεηώλ Βαζηιάθε θαη 

εθηεινύζε πηήζεηο V.I.P. από ηελ Αζήλα πξνο όιν ηνλ θόζκν κε ηδηόθηεην ζηόιν 

αεξνζθαθώλ. Σν Μάξηην ηνπ 1999 ηδξύεηαη ε Aegean Airlines θαη από ηνλ Μάην ηεο 

ίδηαο ρξνληάο ζα αξρίζεη λα πξαγκαηνπνηεί ηαθηηθέο πηήζεηο από Αζήλα, πξνο 

Ζξάθιεην θαη Θεζζαινλίθε κε 2 ηδηόθηεηα αεξνζθάθε AVRO RJ100. Μέζα ζηα 

επόκελα ρξόληα ε εηαηξεία ζα απμήζεη ηνλ ζηόιν θαη ζα επεθηείλεη ην δίθηπν 

πξννξηζκώλ ηεο ζην εζσηεξηθό. Δπηπιένλ ζα πξνρσξήζεη ζηελ εμαγνξά ζεκαληηθώλ 

αληαγσληζηώλ ηεο, πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ πεξεηαίξσ επέθηαζε ηεο εηαηξείαο. Σνλ 

Απξίιην ηνπ 2001 κεηά ηελ ζπγρώλεπζε κε ηελ Cronus Airlines ε εηαηξεία ζα 

πξνρσξήζεη ζηελ έλαξμε πηήζεσλ εμσηεξηθνύ. Σνλ Ηνύλην ηνπ 2010, ζα εληαρζεί ζην 

δηθηύνπ ηεο Star Alliance, πνπ ζα επηηξέςεη ηελ ζύλδεζε ηεο Διιάδαο κε 

πξννξηζκνύο ζε όιν ηνλ θόζκν.  

 

Σνλ Οθηώβξην ηνπ 2013 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζα αλαθνηλώζεη ηελ έγθξηζε 

ηεο εμαγνξάο ηεο Οlympic Air από ηελ Aegean Airlines δεκηνπξγώληαο ηνλ 

κεγαιύηεξν Αεξνκεηαθνξέα ζηελ ηζηνξία ηεο ρώξαο. Σν 2018, ε Aegean Airlines 

πξνρώξεζε ζηελ αλαθνίλσζε επέλδπζεο ύςνπο 5 δηο δνιάξηα γηα ηελ αγνξά 
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Ιζηνξηθά flag carrier είλαη κία αεξνπνξηθή εηαηξεία, ε νπνία εδξεύεη ζε κία ρώξα  αλήθεη ζηελ 

θπβέξλεζε θαη ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ εζληθή ηεο ηαπηόηεηα. Επηπιένλ απνιακβάλεη εηδηθά 
πξνλόκηα γηα ηελ εθηέιεζε δηεζλώλ δξνκνινγίωλ. Σπρλά απηέο νη εηαηξίεο είλαη γλωζηέο θαη ωο 
Εζληθνί Αεξνκεηαθνξείο, ωζηόζν ζε θάπνηεο ρώξεο νη δύν όξνη δελ ηαπηίδνληαη ζύκθωλα κε 
ηε λνκνζεζία. Σήκεξα, flag carrier είλαη κία δηεζλήο αεξνπνξηθή εηαηξεία κε ζηελή ζύλδεζε κε 
ηελ ρώξα ζηελ νπνία εδξεύεη ή ηελ εθπξνζωπεί δηεζλώο αλεμάξηεηα από ην αλ είλαη ηδηωηηθή 
ή θξαηηθή. (Wikipedia) 
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αεξνζθαθώλ ηεο νηθνγέλεηαο Airbus A320neo, ε νπνία απνηέιεζε ηελ κεγαιύηεξε 

ηδησηηθή επέλδπζε ζηελ Διιάδα. 

 

Σν 2019 ην δίθηπν ηεο εηαηξίαο πεξηιάκβαλε 151 πξννξηζκνύο, 31 

εζσηεξηθνύ θαη 120 εμσηεξηθνύ ζε 44 ρώξεο. Δλώ ν ζηόινο ηεο εηαηξίαο απνηειείηαη 

από 61 αεξνζθάθε (2019, καδί κε ηνλ ζηόιν ηεο Olympic Air) θαη είλαη έλαο από 

ηνπο λεόηεξνπο ηεο Δπξώπεο. Ζ Aegean Airlines ζπγθαηαιέγεηαη ζηαζεξά ζηηο πην 

επηηπρεκέλεο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο ηεο Δπξώπεο θαη ςεθίδεηαη ζπλερώο από ηνπο 

επηβάηεο αλάκεζα ζηηο θαιύηεξεο ζε ό,ηη αθνξά ηελ εμππεξέηεζε θαη ηελ άλεζή 

ηνπο. ΢εκαληηθή είλαη ε βξάβεπζε ηεο ην 2019 σο ε θαιύηεξε Πεξηθεξεηαθή 

Αεξνπνξηθή Δηαηξεία ηεο Δπξώπεο γηα έλαηε ζπλερόκελε ρξνληά. 

 

3.2 Aeroflot
21

 

 

Ζ Aeroflot είλαη ε κεγαιύηεξε αεξνπνξηθή εηαηξεία ηεο Ρσζίαο θαη κία από 

ηηο παιαηόηεξεο ζηνλ θόζκν. Έδξα ηεο είλαη ην Γηεζλέο Αεξνδξόκην ηνπ 

Sheremetyevo θαη πεηάεη ζε 146 πξννξηζκνύο ζε 52 ρώξεο. Ο κεγαιύηεξνο κέηνρνο 

ηεο είλαη ε Ρώζηθε Κπβέξλεζε.  

 

Ηδξύζεθε κεηά από απόθαζε ηεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο ηνπ Κνκνπληζηηθνύ 

Κόκκαηνο ηεο Ρσζίαο ζηηο 17 Μαξηίνπ 1923 σο Dobrolyot ή Dobrolet κε ζηόρν λα 

ζπλεηζθέξεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ αεξνπνξηθνύ ζηόινπ ηεο ρώξαο. ΢ηηο 25 Μαξηίνπ 

ηνπ 1932, ην όλνκα "Aeroflot" πηνζεηήζεθε επίζεκα γηα όιεο ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηεο 

πνιηηηθήο αεξνπνξίαο ζηε ΢νβηεηηθή Έλσζε. Πξηλ ηελ έλαξμε ηεο εηζβνιήο ζηελ 

΢νβηεηηθή Έλσζε ζηηο 22 Ηνπλίνπ 1941, ην δίθηπν ηεο εθηηλόηαλ ζε 146,000 ρικ. 

(Wikipedia). Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 2
νπ

 Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ ε εηαηξεία ζπλέρηζε λα 

εθηειεί πηήζεηο ζηα αλαηνιηθά ηεο ρώξαο, ελώ έπαημε ζεκαληηθό ξόιν ζηνλ Πόιεκν, 

θαζώο εθηέιεζε πάλσ από 1,5 εθαηνκκύξην εηδηθέο απνζηνιέο γηα ηνλ Κόθθηλν 

΢ηξαηό κεηαμύ 1941-45. Με ηε ιήμε ηνπ πνιέκνπ ε ΢νβηεηηθή θπβέξλεζε έζεζε σο 

ζηόρν ηε επηδηόξζσζε ησλ ππνδνκώλ ζηηο πεξηνρέο πνπ είραλ πιεγεί από ηνλ πόιεκν 

κε ζηόρν λα εληζρύζεη ην ηκήκα ηεο εηαηξείαο πνπ επηρεηξνύζε πξνο ηελ Δπξώπε. 

΢ηηο 15 ΢επηεκβξίνπ 1956 κπήθε ζηελ επνρή ησλ ηδεη κε ηελ πηήζε Μόζρα-Ηξθνπηζθ 

κε ην Tu-104. ΢ηηο 31 Γεθεκβξίνπ 1968 εθηειέζηεθε ηε πξώηε ηεο ππεξερεηηθή 

επηβαηηθή πηήζε κε ην Tu-144. Μέρξη ηελ δηάιπζε ηεο ΢νβηεηηθήο Έλσζεο ην 1991 ε 

Aeroflot ήηαλ ε κνλαδηθή αεξνπνξηθή εηαηξεία πνπ εθηεινύζε πηήζεηο ζε όιε ηελ 

΢νβηεηηθή Έλσζε κε έλα ζηόιν αεξνζθαθώλ πνπ μεπεξλνύζε ηηο πέληε ρηιηάδεο 

αεξνζθάθε.  

 

Με ηελ δηάιπζε ηεο Έλσζεο θαη ηελ δεκηνπξγία ησλ δεκνθξαηηώλ 

απνζρίζηεθαλ νη αληίζηνηρνη θιάδνη θαη ηκήκα ηεο αξρηθήο εηαηξείαο πέξαζε ζηνλ 

έιεγρν ηεο Ρσζίαο θαη κεηνλνκάζηεθε ζε Aeroflot Russian International Airlines 

(ARIA). Ζ εηαηξεία ρσξίζηεθε ζε έλαλ αξηζκό πεξηθεξεηαθώλ αεξνπνξηθώλ, ελώ ε 

ARIA αλέιαβε ηελ εθηέιεζε ησλ δηεζλώλ πηήζεσλ. Μεηά ηε δηάιπζε ηεο ΢νβηεηηθήο 

Έλσζεο ν ζηόινο ηεο κεηώζεθε δξακαηηθά από 5400 αεξνζθάθε ην 1991 ζε 115 ην 

1996. Σν 2000 κεηνλνκάζηεθε ζε Aeroflot – Russian Airlines. Σα επόκελα ρξόληα ε 
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εηαηξεία πξνζπάζεζε λα θαζηεξσζεί σο κηα αζθαιή θαη αμηόπηζηε εηαηξεία. 

Πξνρώξεζε ζηελ αλαδηνξγάλσζε ηνπ ζηόινπ ηεο κε ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ 

παιαηόηεξσλ ΢νβηεηηθώλ αεξνζθαθώλ. Σνλ Απξίιηνπ ηνπ 2006, έγηλε ην 10
ν
 κέινο 

ηεο SkyTeam. Μέζα ζηα επόκελα ρξόληα πξνρώξεζε ζηελ εμαγνξά άιισλ 

αεξνπνξηθώλ ή ζηελ απόθηεζε ζεκαληηθώλ κεξηδίσλ. Σε δεθαεηία ηνπ 2010, 

πξνρώξεζε ζε αλαδηνξγάλσζε ηεο γηα λα απμήζεη ηελ νηθνλνκηθή ηεο βησζηκόηεηα. 

3.3 AirBaltic
22

 

 

Ζ ΑirBaltic είλαη ν  θξαηηθόο αεξνκεηαθνξέαο ηεο Λεηνλίαο κε έδξα 

ην Γηεζλέο Αεξνδξόκην ηεο Ρίγαο. Ηδξύζεθε σο Air Baltic ζηηο 28 Απγνύζηνπ 1995 ζε 

θνηλνπξαμία κε ηελ Scandinavian Airlines (SAS) θαη ηελ θπβέξλεζε ηεο Λεηνλίαο. 

Σελ 1ε Οθησβξίνπ μεθίλεζε ηελ πξώηε πηήζε ηεο. Σν 2004 μεθίλεζε πηήζεηο από 

ηελ Βίιληνπο ηεο Ληζνπαλίαο πξνο 5 πξννξηζκνύο θαη κεηνλνκάζηεθε ζε AirBaltic. 

Σν 2008 ε εηαηξεία αλαθνίλσζε ηελ κεγαιύηεξε επέθηαζε ηνπ ζηόινπ ζηελ ηζηνξία 

ηεο. Σν 2009, ε SAS πνύιεζε όιεο ηηο κεηνρέο ηεο (47.2%) ζηελ Baltijas aviācijas 

sistēmas Ltd (BAS). Σν 2011 ην Γεκόζην θαηείρε ην 99.8% ηεο εηαηξείαο. Ζ εηαηξεία 

αληηκεηώπηδε νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη πξνρώξεζε ζε πεξηθνπέο κε ζηόρν ηελ 

επηζηξνθή ζηελ θεξδνθνξία. Σν 2015 κε ην θιείζηκν ησλ Air Lituanica θαη Estonian 

Air, απνηειεί καδί κε ηελ Nordica, κηα από ηνπο δύν flag carriers ζηηο ρώξεο ηεο 

Βαιηηθήο. Σν 2016 μεθίλεζε ε παξαιαβή ησλ λέσλ Bombardier CS300, ηα νπνία ζα 

απνηεινύλ ηνλ κνλαδηθό ηύπν αεξνζθάθνπο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεί ε εηαηξεία από ην 

2020. Ζ εηαηξεία εμππεξεηεί 80 πξννξηζκνύο κε ζηόιν 22 αεξνζθαθώλ ελώ δηαζέηεη 

ζπκθσλίεο πηήζεσλ θνηλνύ θσδηθνύ (code-share agreements) κε πιήζνο 

αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ.  

 

3.4 Air France-KLM
23

 

 

Ο Όκηινο Air France-KLM είλαη έλαο γαιιν-νιιαλδηθόο όκηινο κε έδξα ην 

Αεξνδξόκην ΢αξι-Νηε-Γθσι ζην Παξίζη. Ζ Air France-KLM πξνέθπςε ην 2004 από 

ηε ζπγρώλεπζε ησλ Air France θαη KLM.  Καη νη δύν εηαηξείεο απνηεινύλ κέιε ηεο 

ζπκκαρίαο SkyTeam. Οη αεξνπνξηθέο εηαηξείεο ηνπ νκίινπ δηαζέηνπλ δύν θόκβνπο, 

ηα αεξνδξόκηα Paris-Charles de Gaulle θαη Schiphol ηνπ Άκζηεξληακ.  

 

Ζ 7ε  Οθησβξίνπ απνηειεί ηελ εκέξα ίδξπζεο θαη ησλ δύν εηαηξεηώλ. Σν 

1919, κε ην όλνκα Koninklijke Luchtvaartmaatschappij ηδξύεηαη ε KLM, ελώ ε Air 

France δεκηνπξγείηε ην 1933 κε ηελ ζπγρώλεπζε πέληε γαιιηθώλ αεξνπνξηθώλ 

εηαηξεηώλ. Απνηέιεζαλ πξσηνπόξνπο ζηνλ ηνκέα ηεο πνιηηηθήο αεξνπνξίαο. Ζ KLM 

πξαγκαηνπνίεζε ηελ πξώηε ηεο πηήζε ην 1920 ζπλδένληαο ην Άκζηεξληακ κε ην 

Λνλδίλν. Σν 1921 εθηεινύζε ηαθηηθέο πηήζεηο ηόζν ζην εζσηεξηθό όζν θαη ζην 

εμσηεξηθό. Σν 1929 εθηέιεζε ηελ πξώηε ηαθηηθή πηήζε κεγάιεο απόζηαζεο 

ζπλδένληαο ηελ Οιιαλδία κε ηελ Ηλδνλεζία (ηόηε Οιιαλδηθή απνηθία). Σν 1934 
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κπήθε ζηα ππεξαηιαληηθά δξνκνιόγηα ζπλδένληαο ηε ρώξα κε ην Κνπξαζάν, 

Καξατβηθή.  

 

Σν ίδην δηάζηεκα ζηελ Γαιιία δεκηνπξγήζεθαλ αξθεηέο ηδησηηθέο 

αεξνπνξηθέο. Πέληε από απηέο ζπγρσλεύζεθαλ ην 1933 δεκηνπξγώληαο ηελ Air 

France, ε νπνία είρε έλα επξύ δίθηπν πξννξηζκώλ ζηελ Δπξώπε θαζώο θαη ζηηο 

γαιιηθέο απνηθίεο ζηελ Βόξεηα Αθξηθή. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ Β’ παγθνζκίνπ 

Πνιέκνπ ε  εηαηξεία ζπλέρηζε λα ιεηηνπξγεί από ηελ Καδακπιάλθα, Μαξόθν. Δθείλε 

ηελ πεξίνδν ε KLM έπαςε λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Δπξώπε θαη ζπλέρηζε λα 

επεθηείλεηαη ζηελ Καξατβηθή.  

 

Μεηά ηνλ πόιεκν θαη νη δύν εηαηξείεο ζπλέρηζαλ ηηο πηήζεηο ηνπο ζηελ 

Δπξώπε. Ζ Air France θξαηηθνπνηήζεθε θαη παξέκεηλε θξαηηθή εηαηξεία κέρξη ην 

1999, νπόηε ην Γαιιηθνύ Γεκνζίνπ ηδησηηθνπνίεζε ελ κέξεη ηελ εηαηξεία. ΢ηελ 

Οιιαλδία εθθξάζηεθε ελδηαθέξνλ γηα ηελ αγνξά πνζνζηνύ πιεηνςεθίαο ζηελ KLM 

από ην Οιιαλδηθό Γεκόζην σζηόζν απηή ε πξόηαζε απνξξίθζεθε από ηνλ Albert 

Plesman (Ηδξπηή θαη Πξόεδξν ηεο KLM) θαη επηηξάπεθε ε αγνξά κόλν κηθξνύ 

πνζνζηνύ ζηελ εηαηξεία. Σν 1946 νη δύν εηαηξείεο μεθίλεζαλ ηηο ηαθηηθέο πηήζεηο 

κεηαμύ Δπξώπεο θαη Βόξεηαο Ακεξηθήο ζπλδένληαο ηελ Νέα Τόξθε κε ην Παξίζη θαη 

ην Άκζηεξληακ. Σν 1953 κεηά ην ζάλαην ηνπ Plesman ε Κπβέξλεζε πξνρώξεζε ζηελ 

κεξηθή θξαηηθνπνίεζε ηεο KLM θαηέρνληαο ηα δύν ηξίηα ησλ κεηνρώλ. 

Σε δεθαεηία ηνπ 50 θαη 60 ράξε ζηα αεξνζθάθε Σδεη, ππήξμε ζεακαηηθή αύμεζε 

ζηελ επηβαηηθή θίλεζε θαη αλάγθε γηα λέεο βειηησκέλεο εγθαηαζηάζεηο. Οη δύν 

αεξνπνξηθέο κεηέθεξαλ ηηο βάζεηο ηνπο ζηα αεξνδξόκηα ηνπ  Orly θαη ηνπ Schiphol. 

Σν 1966, κεηά από ζπκθσλία ηνπ ηόηε Πξνέδξνπ ηεο KLM θαη ηνπ Οιιαλδηθνύ 

Γεκνζίνπ κεηώζεθε ε ζπκκεηνρή ηνπ ηειεπηαίνπ ζηελ εηαηξεία ζε πνζνζηό 49,5% 

επηηξέπνληαο ζηελ εηαηξεία λα ιεηηνπξγεί σο ηδησηηθή εηαηξεία. Σε δεθαεηία ηνπ 70’ 

εληάρζεθε ην Boeing 747 ζηνπο ζηόινπο ησλ δύν εηαηξεηώλ. Σν 1974 ε Air France 

κεηαθέξζεθε ζην λέν αεξνδξόκην Paris-Charles de Gaulle. Γύν ρξόληα αξγόηεξα ζα 

αξρίζεη ηηο πξώηεο ππεξαηιαληηθέο πηήζεηο κε ην ππεξερεηηθό αεξνζθάθνο Concorde, 

κεηώλνληαο δξακαηηθά ηελ δηάξθεηα ησλ πηήζεσλ.  

 

Μεηά ηελ Πεηξειατθή Κξίζε ηνπ 1973, ην Οιιαλδηθό Γεκόζην απέθηεζε 

μαλά παθέην πιεηνςεθίαο ζηελ KLM (78%). Σε δεθαεηία ηνπ 1980 κε ηελ 

απειεπζέξσζε ησλ αεξνκεηαθνξώλ άλνημε ν δξόκνο γηα ηελ είζνδν αληαγσληζηώλ 

θαη ηελ αύμεζε ηεο πξνζβαζηκόηεηαο ησλ πηήζεσλ ζε όιν θαη κεγαιύηεξν θνηλό. Σν 

1989, δεκηνπξγείηαη ζπκκαρία κεηαμύ ησλ KLM θαη Northwest Airlines (ΖΠΑ) γηα 

πξώηε θνξά ζηελ ηζηνξία ησλ αεξνκεηαθνξώλ. Έηζη από ην 1993 μεθίλεζε ε 

θνηλνπξαθηηθή εθηέιεζε πηήζεσλ κεηαμύ Δπξώπεο θαη ΖΠΑ. Σν 2000 ε Air France 

απνηέιεζε ηδξπηηθό κέινο ηεο Αεξνπνξηθήο ΢πκκαρίαο SkyTeam.  

 

΢ηηο 30 ΢επηεκβξίνπ 2003 θαη πξνθεηκέλνπ νη εηαηξείεο λα κπνξέζνπλ λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο πηέζεηο ηνπ αληαγσληζκνύ αλαθνηλώζεθε ε ζπγρώλεπζε ησλ δύν 

εηαηξεηώλ δεκηνπξγώληαο ηνλ Όκηιν Air France - KLM. Οη δύν εηαηξείεο δηαηήξεζαλ 

ηελ εηαηξηθή ηνπο ηαπηόηεηα. Με ηελ ζπγρώλεπζε ην κεξίδην ηεο Γαιιηθήο 

Κπβέξλεζεο πνπ απνηεινύζε κέηνρν πιεηνςεθίαο ζηελ Air France (54%) 

πεξηνξίζηεθε ζην 44% πνπ νδήγεζε ζηελ ηδησηηθνπνίεζε ηεο εηαηξείαο. Έλα ρξόλν 

αξγόηεξα  πνύιεζε κεξίδην ύςνπο 18,4% θαη ζήκεξα θαηέρεη πιένλ πνζνζηό θάησ 

ηνπ 20%.  

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CE%B6%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%BB%CE%AC%CE%BD%CE%BA%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CF%81%CF%8C%CE%BA%CE%BF
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Σα ρξόληα πνπ αθνινύζεζαλ ν Όκηινο πξνρώξεζε ζε ζεκαληηθέο θηλήζεηο 

όπσο ε αγνξά 25% ζηελ Compagnia Aerea Italiana (ε εηαηξία πνπ απέθηεζε ηηο 

Alitalia θαη Air One) θαη ε  δεκηνπξγία θνηλνπξαμίαο κε ηελ Delta Air Lines. Σνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2012 ν Όκηινο αλαθνίλσζε κία ηξηεηή ζηξαηεγηθή γηα λα επαλαθέξεη 

ηνλ Όκηιν ζηελ θεξδνθνξία θαη λα ηνλ κεηαηξέςεη ζε παγθόζκην παίθηε ηνπ θιάδνπ 

κέρξη ην 2015. Σν 2015 αληηκεηώπηζε νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα σο απνηέιεζκα ησλ 

απεξγηώλ ησλ πηιόησλ. Σν 2017 πξνρώξεζε ζε ζπλεξγαζία κε ηηοDelta Air Lines, 

China Eastern AirlinesθαηVirgin Atlantic Airways.  

΢ήκεξα ν Όκηινο απνηειεί εγέηε ζηνλ αεξνπνξηθό θιάδν ηεο Δπξώπεο κε ηηο 

εηαηξίεο ηνπ Οκίινπ (Air France, KLM Royal Dutch Airlines, Transavia) λα 

δηαζέηνπλ έλα δίθηπν κε πάλσ από 250 πξννξηζκνύο. Ο Όκηινο δηαζέηεη έλα ζηόιν 

554 αεξνζθαθώλ θαη κεηέθεξε 104 εθ επηβάηεο ην 2019 κε πάλσ από 2,300 

θαζεκεξηλέο πηήζεηο. Σέινο, καδί κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηεο Delta Air Lines θαη  

Alitalia εθηειεί ηελ κεγαιύηεξε ππεξαηιαληηθή θνηλνπξαμία κε πάλσ από 275 

εκεξήζηεο πηήζεηο. 

 

3.5 Croatia Airlines
24

 

 

Ζ Croatia Airlines είλαη ν θξαηηθόο αεξνκεηαθνξέαο ηεο Κξναηίαο κε βάζε ην 

Γηεζλέο Αεξνδξόκην ηνπ Εάγθξεκπ. Δθηειεί πηήζεηο εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ 

πξνο 38 πξννξηζκνύο κε έλα ζηόιν 13 αεξνζθαθώλ. Ζ εηαηξεία είλαη κέινο ηεο Star 

Alliance θαη ηεο European Regions Airline Association (ΔRΑΑ).  ΢ηηο 7 Απγνύζηνπ 

ην 1989, ηδξύζεθε ε εηαηξεία κε ηελ νλνκαζία Zagal (Zagreb Airlines) θαη αξρηθά 

αζρνιήζεθε κε ηελ κεηαθνξά θνξηίνπ. Σν 1990 κεηά ηηο πξώηεο δεκνθξαηηθέο 

εθινγέο ζηελ Κξναηία ε εηαηξεία κεηνλνκάζηεθε ζε Croatia Airlines. Σελ επόκελε 

ρξνληά άξρηζε ηηο πξώηεο επηβαηηθέο πηήζεηο εζσηεξηθνύ. Σα επόκελα ρξόληα ε 

εηαηξεία ζπλέρηζε ηελ πξνζζήθε αεξνζθαθώλ ζηνλ ζηόιν ηεο θαη λα επεθηείλεη ην 

δίθηπν πξννξηζκώλ ηεο. ΢ηηο 15 Γεθεκβξίνπ 2004 έγηλε επίζεκα κέινο ηεο ζπκκαρίαο 

Star Alliance. Από ην 2008 άξρηζε ηελ παξαιαβή λέσλ αεξνζθαθώλ κε ζηόρν λα 

αλαλεώζεη ηνλ ζηόιν ηεο. Σν 2013 εγθξίζεθε από ηελ Κξναηηθή Τπεξεζία 

Αληαγσληζκνύ έλα ηξηεηέο ζρέδην αλαδηάξζξσζεο ηεο εηαηξείαο. Από ην 2012 ε 

εηαηξεία πξνρώξεζε ζηελ ζύλαςε ζπκθσληώλ κε αεξνπνξηθέο εηαηξείεο εθηόο 

Δπξώπεο επεθηείλνληαο έηζη ην πξνζθεξόκελν δίθηπν πξννξηζκώλ ηεο, ελώ 

ηαπηόρξνλα ζπλέρηζε θαη ηελ επέθηαζε ηεο εληόο Δπξώπεο κε ηελ πξνζζήθε λέσλ 

πξννξηζκώλ. Σν 2017, έγηλε κέινο ζηελ European Regions Airline Association 

(ERA). Σελ επόκελε ρξνληά ε Κπβέξλεζε ηεο Κξναηίαο εμαηηίαο ηνπ ξόινπ ηεο ζηνλ 

ηνπξηζηηθό θιάδν ηεο ρώξαο ηελ έληαμε ζην πξόγξακκα κεηαξξπζκίζεσλ κε ζηόρν 

ηελ ελίζρπζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηεο θαη ελίζρπζε ηνπ δηεζλνύο κεηαθνξηθνύ ηεο 

έξγνπ.  

3.6 Finnair
25

 

 

Ζ Finnair είλαη ε εηαηξεία flag carrier ηεο Φηλιαλδίαο θαη ε κεγαιύηεξε 

αεξνπνξηθή ηεο ρώξαο. Βάζε ηεο είλαη ην Γηεζλέο Αεξνδξόκην ηνπ Διζίλθη. Βαζηθόο 

ηεο κέηνρνο είλαη ε Κπβέξλεζε ηεο Φηλιαλδίαο (55.8%). Ηδξύζεθε ηελ 1ε Ννεκβξίνπ 

1923 κε ηελ νλνκαζία Aero. Σελ επόκελε ρξνληά, απέθηεζε ην πξώην ηεο 

                                                 
24 https://www.croatiaairlines.com/About-us/Company-information/History 
https://en.wikipedia.org/wiki/Croatia_Airlines 
25

 https://company.finnair.com/en/about/history 

https://en.wikipedia.org/wiki/Delta_Air_Lines
https://en.wikipedia.org/wiki/China_Eastern_Airlines
https://en.wikipedia.org/wiki/Virgin_Atlantic_Airways
https://en.wikipedia.org/wiki/Star_Alliance
https://en.wikipedia.org/wiki/Star_Alliance
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Regions_Airline_Association
https://www.croatiaairlines.com/About-us/Company-information/History
https://en.wikipedia.org/wiki/Croatia_Airlines
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αεξνζθάθνο, ην νπνίν ήηαλ έλα πδξνπιάλν ηύπνπ Junkers F13. Ζ εηαηξεία 

πξνρώξεζε ζε αγνξά πδξνπιάλνπ επεηδή, κέρξη ηόηε ζηελ ρώξα δελ ππήξραλ 

δηαζέζηκνη εκπνξηθνί δηάδξνκνη απνγείσζεο/πξνζγείσζεο. Έηζη ε παξζεληθή πηήζε 

ηεο εηαηξείαο πνπ ήηαλ κηα πηήζε κεηαθνξάο ηαρπδξνκείνπ από ην Διζίλθη πξνο ην 

Σαιίλ αλαρώξεζε από ην ιηκάλη ηνπ Διζίλθη. Δλώ αξγόηεξα μεθίλεζαλ νη πξώηεο 

πηήζεηο πξνο ηελ ΢ηνθρόικε. Σν Γεθέκβξην ηνπ 1936, απνζύξζεθε ην ηειεπηαίν 

πδξνπιάλν θαη νη πηήζεηο εθηεινύληαλ πιένλ κε αεξνζθάθε.  

 

Δμαηηίαο ηνπ ΢νβηεηνθηλιαλδηθνύ πνιέκνπ ηνπ 1939 θαζώο θαη ηνπ 

΢πλερηδόκελνπ Πνιέκνπ (Continuation War), ν έιεγρνο ηεο εηαηξείαο πέξαζε ζηνλ 

ζηξαηό. Με ην ηέινο ηνπ πνιέκνπ ε Κπβέξλεζε ηεο Φηλιαλδίαο έγηλε κέηνρνο 

πιεηνςεθίαο ζηελ Aero, ε νπνία ήηαλ κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή ηδησηηθή εηαηξεία. Σν 

1947 κεηνλνκάζηεθε ζε Finnish Air Lines. Σν 1952 άλνημε ην αεξνδξόκην ηνπ 

Διζίλθη, ελώ εμαηηίαο ησλ Οιπκπηαθώλ Αγώλσλ ζην Διζίλθη απμήζεθε ν αξηζκόο 

ησλ επηβαηώλ. Σν 1953 ε εηαηξεία άξρηζε λα ρξεζηκνπνίεη ζην κάξθεηηλγθ ην όλνκα 

Finnair, ελώ πξνρώξεζε ζηελ επίζεκε αιιαγή ηνπ νλόκαηνο ην 1968. Σν 1956 έγηλε 

ε πξώηε δπηηθή αεξνπνξηθή κεηά ηνλ Πόιεκν πνπ εθηεινύζε πηήζεηο πξνο ηε Μόζρα. 

Σν 1960 άξρηζε λα εηζάγεη ζηνλ ζηόιν ηεο αεξνζθάθε Σδέη, ελώ κέρξη ην 1967 ν 

ζηόινο ηεο απνηεινύηαλ ζρεδόλ εμνινθιήξνπ από απηά.  

 

Από ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960 άξρηζε λα επεθηείλεη ην δίθηπν. Σν 1969 

άξρηζε πηήζεηο πξνο ηελ Νέα Τόξθε. Σα επόκελα ρξόληα πξνρώξεζε ζε επέθηαζε 

ηνπ δηθηύνπ ηεο πξνο ηελ Αζία κε απεπζείαο πηήζεηο (ε κνλαδηθή εηαηξεία ηεο 

Δπξώπεο εθείλε ηελ επνρή κε απεπζείαο πηήζεηο) πξνο Μπαλγθόγθ (1976), Σόθην 

(1983) θαη Πεθίλν (1988). Σν ΢επηέκβξην ηνπ 1999 έγηλε κέινο ηεο Αεξνπνξηθήο 

΢πκκαρίαο oneworld.  

 

Μεηά ηηο ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ζηνπο Γίδπκνπο Πύξγνπο ην 2001, ππήξμε 

κείσζε ηεο δήηεζεο θαη ε εηαηξεία πξνρώξεζε ζε αιιαγέο. Μία ζεκαληηθή αιιαγή 

ήηαλ ε εζηίαζε ζηα δξνκνιόγηα πξνο ηελ Αζία ιόγν ηνπ θαιύηεξνπ θιίκαηνο ζηελ 

αγνξά. Έηζη ε εηαηξεία αύμεζε ηηο ζπρλόηεηεο ζε ππάξρνληα δξνκνιόγηα θαη 

πξνρώξεζε ζηελ έληαμε λέσλ Αζηαηηθώλ πξννξηζκώλ ζην δίθηπν ηεο. Σν 2011, σο 

απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ε εηαηξεία πξνρώξεζε ζηελ δεκηνπξγία ελόο 

ηξηεηνύο πιάλνπ γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο θαη ηελ πεξηθνπή ησλ δαπαλώλ 

πξνθεηκέλνπ λα γπξίζεη ζηελ θεξδνθνξία θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ καθξνπξόζεζκε 

αλάπηπμε ηεο.  

 

Σν 2015, ε εηαηξεία γύξηζε ζηελ θεξδνθνξία θαη επίζεο έγηλε ε πξώηε 

αεξνπνξηθή εηαηξεία ηεο Δπξώπεο πνπ παξέιαβε ην πξώην αεξνζθάθνο Airbus A350. 

Σν 2017, πξνρώξεζε ζηελ επέθηαζε ηνπ δηθηύνπ ηεο πξνο ηα Γπηηθά κε πηήζεηο πξνο 

Πνπέξην Βαγηάξηα, Αβάλα, ΢αλ Φξαλζίζθν, Ρέηθηαβηθ, Πνπέξην Πιάηα θαη ζηελ 

Γθόα ζηελ Ηλδία. Σέινο ηα επόκελα ρξόληα ζα επεθηαζεί ζε λένπο πξννξηζκνύο ζε 

Κίλα, Δπξώπε θαη ΖΠΑ.  
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3.7 IAG
26

 

 

Ο όκηινο IAG είλαη έλαο Ηζπαλό-αγγιηθόο όκηινο αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ θαη 

είλαη ν δεύηεξνο ζε κέγεζνο όκηινο ηεο Δπξώπεο. Γηαζέηεη έδξεο ζηελ Μαδξίηε θαη 

ην Λνλδίλν. Ηδξύζεθε ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2011 κε ηελ ζπγρώλεπζε ησλ British 

Airways θαη Iberia. Ζ British Airways δεκηνπξγήζεθε ζηηο 31 Μαξηίνπ 1974 κεηά 

από απόθαζε ηεο Βξεηαληθήο Κπβέξλεζεο κε ζηόρν ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ησλ 

δύν Δζληθώλ Αεξνκεηαθνξέσλ ηεο ρώξαο British Overseas Airways Corporation 

(BOAC) θαη British European Airways (BEA), θαζώο θαη δύν πεξηθεξεηαθώλ 

αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ Cambrian Airways θαη Northeast Airlines. Σν 1987 

ηδησηηθνπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο Κπβέξλεζεο Θάηζεξ, κεηά από 

εμαεηή πξνεηνηκαζία πνπ ηελ έθαλε κία από ηηο πην θεξδνθόξεο παγθνζκίσο. Σα 

επόκελα ρξόληα ζα πξνρσξήζεη ζηελ εμαγνξά αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ, αγνξά 

πνζνζηώλ θαη ίδξπζε ζπγαηξηθώλ ζε άιιεο ρώξεο ηεο Κνηλνπνιηηείαο. Σν 1998, ζα 

απνηειέζεη ηδξπηηθό κέινο ηεο Αεξνπνξηθήο ΢πκκαρίαο Oneworld. Θα 

αθνινπζήζνπλ ζπδεηήζεηο γηα ζπγρώλεπζε κε ηε εηαηξεία KLM, ε νπνία όκσο δελ 

ζα ιάβεη ηελ έγθξηζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. Σα επόκελα ρξόληα κεηά ηηο 

επηζέζεηο ζηνπο Γίδπκνπο Πύξγνπο ε εηαηξεία ζα πξνρσξήζεη ζε αλαδηάξζξσζε γηα 

ηνλ πεξηνξηζκό θόζηνπο. 

 

H Iberia ηδξύζεθε ην 1927 από ηνλ Horacio Echecarrieta θαη ηελ Deutsche 

Luft Ζansa κε ζηόρν ηελ παξνρή ηαρπδξνκηθώλ ππεξεζηώλ. Σν 1928, ππό ηε 

δηθηαηνξία ηνπ Miguel Primo de Rivera όιεο νη αεξνπνξηθέο εηαηξείεο ηεο ρώξαο 

αλαγθάζηεθαλ λα ζπγρσλεπηνύλ ζηελ εηαηξεία Compana de Lineas Aereas 

Subvencionadas S.A. (CLASSA). Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ Δκθπιίνπ Πνιέκνπ ην 1937, 

άξρηζε λα ιεηηνπξγεί μαλά σο αλεμάξηεηε εηαηξεία γηα ηνπο εζληθηζηέο έρνληαο ιάβεη 

θαη ππνζηήξημε από ηε γεξκαληθή Deutsche Luft Hansa. Με έδξα ηελ ΢αιακάλθα 

άξρηζε λα εθηειεί πηήζεηο εζσηεξηθνύ ζηηο πεξηνρέο ησλ εζληθηζηώλ. Σελ 1ε Ματνπ 

1939, μεθίλεζε ηελ πξώηε δηεζλή πηήζε πξνο Ληζαβόλα. Από ην 1940 θαη γηα ηα 

επόκελα 6 ρξόληα ε εηαηξεία είρε ην Μνλνπώιην ησλ αεξνκεηαθνξώλ θαη θαηάθεξε 

λα εδξαησζεί σο κηα ζεκαληηθή δηεζλήο αεξνπνξηθή. Αθνινύζεζε ε αγνξά 

ακεξηθάληθσλ αεξνζθαθώλ κε ζηόρν ηελ επέθηαζε ζηελ Δπξώπε θαη ηελ έλαξμε ησλ 

πξώησλ Τπεξαηιαληηθώλ πηήζεσλ πξνο ηεο Λαηηληθή Ακεξηθή από Δπξσπατθή 

εηαηξεία ην 1946. 

Σηο επόκελεο δεθαεηίεο αθνινύζεζαλ νη πξνζζήθεο λέσλ πξννξηζκώλ, ε 

έληαμε αεξνζθαθώλ ηδέη θαη αγνξά κεηνρώλ θαη ζπλεξγαζία κε αεξνπνξηθέο εηδηθά 

ζε ρώξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο. Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 90’ ζηόρνο ηεο ήηαλ κέζα 

από ηνλ έιεγρν αεξνπνξηθώλ εηαηξηώλ ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο λα γίλεη κία από ηηο 

κεγαιύηεξεο εηαηξείεο ζηνλ θόζκν. Χζηόζν, νη επελδύζεηο απηέο είραλ αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα ηελ εηαηξεία. Σν 2001 ζα ηδησηηθνπνηεζεί κε ηελ δηάζεζε κεηνρώλ 

ηεο ζην ρξεκαηηζηήξην. Σν 2008, ζα αλαθνηλσζεί ην πιάλν ζπγρώλεπζεο ησλ δύν 

εηαηξεηώλ θαη ην 2010 ζα ιάβεη ηελ έγθξηζε από ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή. Ζ 

ζπγρώλεπζε ζα νινθιεξσζεί ην 2011 κε ηελ ίδξπζε ηεο  IAG. Σα επόκελα ρξόληα ν 

όκηινο ζα ηδξύζεη λέεο εηαηξείεο γηα λα εληζρύζεη ηελ δξαζηεξηόηεηα ηνπ (Iberia 

Express, IAG Cargo, LEVEL) θαη εμαγνξέο εηαηξεηώλ (BMI, Vueling, Aer Lingus). 
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3.8 Icelandair
27

 

 

Ζ Icelandair είλαη ν flag carrier αεξνκεηαθνξέαο ηεο Ηζιαλδίαο κε έδξα ην 

Γηεζλέο Αεξνδξόκην ηνπ Κεθιάβηθ θνληά ζην Ρέηθηαβηθ. Ηδξύζεθε ην 1937, κε ην 

όλνκα  Flugfélag Akureyrar ζην Akureyri. Ξεθίλεζε πηήζεηο εζσηεξηθνύ κε έλα 

πδξνπιάλν ηελ επόκελε ρξνληά. Σν 1940, ζα κεηαθέξεη ηελ έδξα ηεο ζην Ρέηθηαβηθ 

θαη ζα κεηνλνκαζηεί ζε Flugfélag Íslands. Σα πξώηα ρξόληα ήηαλ πνιύ δύζθνια γηα 

ηελ εηαηξεία θαζώο ππέζηεζαλ ηα αεξνζθάθε ηεο δεκηέο θαη αξγόηεξα 2 από ηα 3 

θαηαζηξάθεθαλ. Σν 1942, πξνρώξεζε ζηελ έλαξμε ηαθηηθώλ πηήζεσλ από ην 

Ρέηθηαβηθ. Σα επόκελα ρξόληα ζα πξνζζέζεη λέα αεξνζθάθε ζην ζηόιν ηεο. Πξνο ηα 

ηέιε ηεο δεθαεηίαο, εμαηηίαο ηεο ζηαδηαθήο αληηθαηάζηαζεο ησλ πδξνπιάλσλ από 

ζπκβαηηθά αεξνζθάθε πξνέθπςε ε αλάγθε δεκηνπξγίαο θαλνληθώλ αεξνδξνκίσλ. Σν 

1948, ζα ιάβεη έγθξηζε γηα ηαθηηθέο πηήζεηο πξνο ηηο ΖΠΑ. Σν 1952, κεηά ηελ 

απόζπξζε ηεο αληαγσλίζηξηαο εηαηξείαο Loftleidir Icelandic's από ηα δξνκνιόγηα 

εζσηεξηθνύ ε εηαηξεία ζα απνθηήζεη ην κνλνπώιην ζηηο γξακκέο απηέο, ζα πξνζζέζεη 

λέα δξνκνιόγηα θαη ζα δεη αύμεζε ζηελ επηβαηηθή θίλεζε. Χζηόζν απηά ηα 

δξνκνιόγηα ζα είλαη δεκηνγόλα θαη ε εηαηξεία βαζηδόηαλ ζηα δηεζλή δξνκνιόγηα γηα 

λα έρεη θέξδε. Σν 1955, ε αληαγσλίζηξηα εηαηξεία Loftleidir εμαηηίαο ηεο κε 

δέζκεπζεο ηνπ Γνπθάηνπ ηνπ Λνπμεκβνύξγν ζηηο απνθάζεηο ηεο ΗΑΣΑ, νη νπνίεο 

θαζόξηδαλ ηηο ηηκέο ησλ λαύισλ θαη επίζεο ηεο κε παξνπζίαο άιισλ αεξνπνξηθώλ 

εηαηξηώλ πνπ εθηεινύζαλ ηαθηηθέο πηήζεηο νδήγεζε ζε θνηλνπξαμία κεηαμύ ηεο 

Loftleidir θαη ηεο Κπβέξλεζεο ηνπ Γνπθάηνπ. Θα αξρίζνπλ ηόηε πηήζεηο κεηαμύ 

Δπξώπεο θαη Ακεξηθήο κε πνιύ ρακεινύο λαύινπο, νη νπνίνη θαη ζε ζπλδπαζκό κε 

θαηλνηόκεο γηα ηε επνρή κεζόδνπο πσιήζεσλ από ην ηκήκα κάξθεηηλγθ ζα 

νδεγήζνπλ ζε κεγάιε αύμεζε ησλ πσιήζεσλ. Σν 1967, ζα αγνξαζηεί ην πξώην 

αεξνζθάθνο Σδεη θαη εμαηηίαο πεξηνξηζκώλ από ην αεξνδξόκην ηνπ Ρέηθηαβηθ νη 

δηεζλείο πηήζεηο ζα κεηαθεξζνύλ ζην αεξνδξόκην ηνπ Κεθιάβηθ. Παξάιιεια ζα 

μεθηλήζνπλ νη πξώηεο πηήζεηο πξνο Γξνηιαλδία θαη ηζάξηεξ.  

 

Σν 1970 ππήξμε δύζθνιε ρξνληά γηα ηηο δύν εηαηξείεο ηεο ρώξαο εμαηηίαο ηνπ 

απμεκέλνπ αληαγσληζκνύ ζηηο ρώξεο ηεο ΢θαλδηλαβίαο θαη θάλεθε όηη ήηαλ 

αλαγθαία ε θξαηηθή ππνζηήξημε γηα ηελ επηβίσζε ηνπ θιάδνπ. Σελ ίδηα ρξνληά 

ηδξύζεθε ε Cargolux ζε ζπλεξγαζία κε  ηελ Salenia θαη Luxair κε ζηόρν ηελ 

κεηαθνξά θνξηίνπ. Σν 1972, ε Κπβέξλεζε απνθάζηζε ηελ ζπγρώλεπζε ησλ δύν 

αεξνκεηαθνξέσλ θαη ην 1973 ηδξύζεθε ε Flugleidir. ΢ηα επόκελα ρξόληα ε λέα 

εηαηξεία εμαθνινπζνύζε λα αληηκεησπίζεη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο. Ζ κείσζε ζηελ 

επηβαηηθή θίλεζε, ε αύμεζε ησλ ηηκώλ θαπζίκνπ, ν ζθιεξόο αληαγσληζκόο θαζώο 

θαη ε θαζήισζε ελόο εθκηζζσκέλνπ DC-10-30 πνπ αλάγθαζε ηελ εηαηξεία ζηελ 

εθκίζζσζε άιισλ αεξνζθαθώλ γηα ηελ εθηέιεζε ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ πηήζεσλ 

ηνπ, ζα επηβαξύλεη αθόκα πεξηζζόηεξν ηα νηθνλνκηθά ηεο. Έηζη ζα πξνρσξήζεη ζηε 

ιήςε κέηξσλ ελώ ζα δεηήζεη θαη νηθνλνκηθή ελίζρπζε από ηηο Κπβεξλήζεηο ηνπ 

Λνπμεκβνύξγνπ θαη ηεο Ηζιαλδίαο. Ζ ιήςε βνήζεηαο είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

απόθηεζε 20% ησλ κεηνρώλ από ηελ Κπβέξλεζε ηεο Ηζιαλδίαο πνπ ζα δηαηεξήζεη 

κέρξη ην 1985. Σν 1987, ζηελ επέηεην ησλ 50 ρξόλσλ ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο ζα 

αξρίζεη κηα πιήξε αλαλέσζε ηνπ ζηόινπ ηεο εηαηξείαο θαη ζα αξρίζνπλ λα 

πξνζηίζεληαη κεγαιύηεξα θαη απνδνηηθόηεξα αεξνζθάθε. Σν 1996, ζα απνθηήζεη ην 

κεγαιύηεξν ηαμηδησηηθό πξαθηνξείν ηεο ρώξαο ζηα πιαίζηα ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ηνπξηζηηθώλ ππεξεζηώλ θαη ζα δεκηνπξγήζεη κηα ζπγαηξηθή πνπ 

                                                 
27https://www.icelandair.com/about/history/flying-since-1937/ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Flag_carrier
https://www.icelandair.com/about/history/flying-since-1937/


64 

 

αλέιαβε ηα δξνκνιόγηα εζσηεξηθνύ ην 1997 ακέζσο κεηά ηελ απειεπζέξσζε ηεο 

αγνξάο ζην εζσηεξηθό ηεο ρώξαο. Σν 2005, ηδξύζεθε ν Όκηινο Icelandair Group 

απνηεινύκελνο από δέθα ζπγαηξηθέο. ΢ηα επόκελα ρξόληα ζα επεθηείλεη ην δίθηπν ηεο 

θαη ζα απνθηήζεη λέα αεξνζθάθε Σν 2018, ζα πξνρσξήζεη ζε ζπκθσλία γηα ηελ 

εμαγνξά ηεο Ηζιαλδηθήο low-cost αεξνπνξηθήο WOW, σζηόζν ε ζπκθσλία ζα 

αθπξσζεί. 

 

3.9 Lufthansa
28

 

 

Ζ Deutsche Lufthansa AG  είλαη ε κεγαιύηεξε αεξνπνξηθή εηαηξεία ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ε δεύηεξε ηεο Δπξώπεο. Έρεη δύν βάζεηο ζηα αεξνδξόκηα ηνπ 

Μνλάρνπ θαη ηεο Φξαλθθνύξηεο. Ο όκηινο πεξηέρεη ζεκαληηθό αξηζκόο αεξνπνξηθώλ 

εηαηξεηώλ θαζώο θαη εηαηξεηώλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηνκέα ηεο αεξνπνξίαο 

(Lufthansa Technik). Ζ εηαηξεία ηδξύζεθε σο Deutsche Luft Hansa (Deutsche 

Lufthansa  από ην 1933) ην 1926 ζην Βεξνιίλν θαη ιεηηνύξγεζε σο ν θξαηηθόο 

αεξνκεηαθνξέο ηεο Γεξκαλίαο κέρξη ηελ ήηηα ηεο ην 1945 ζην Β’ παγθόζκην πόιεκν. 

Ζ εηαηξεία θαηεγνξήζεθε γηα ηελ ρξήζε θαηαλαγθαζηηθήο εξγαζίαο. Σν 1953, 

ηδξύζεθε ε Luftag κε έδξα ηελ Κνισλία κε ζηόρν λα εμππεξεηήζεη ηελ Γπηηθή 

Γεξκαλία όηαλ ηεο επηηξεπόηαλ από ηνπο ΢πκκάρνπο λα ιεηηνπξγήζεη. Ζ εηαηξεία 

πξνρώξεζε ζηελ αγνξά αεξνζθαθώλ θαη ην 1954 απέθηεζε ην όλνκα θαη ην 

ινγόηππν ηεο Deutsche Lufthansa. Έλα ρξόλν αξγόηεξα ζα μεθηλήζεη ηαθηηθέο 

πηήζεηο εζσηεξηθνύ, εμσηεξηθνύ θαη ην 1956 ππεξαηιαληηθέο πηήζεηο. Σα επόκελα 

ρξόληα πξαγκαηνπνίεζε κία θακπάληα κάξθεηηλγθ κε ζηόρν λα πξνσζήζεη ηελ ίδηα 

αιιά θαη λα ελζαξξύλεη ην επηβαηηθό θνηλό λα ηαμηδέςεη ζηελ Γπηηθή Γεξκαλία. 

Δμαηηίαο ηεο δηρνηόκεζεο ηνπ Βεξνιίλνπ δελ ζα κπνξέζεη λα πεηάμεη εθεί κέρξη ην 

1990 θαη έηζη ζα κεηαθέξεη ηελ βάζε ηεο ζηελ Φξαλθθνύξηε. Σε δεθαεηία ηνπ 1960 

ζα πξνζζέζεη αεξνζθάθε ηδεη ζηνλ ζηόιν ηεο θαη ζα αξρίδεη πηήζεηο καθξηλώλ 

απνζηάζεσλ. Σε δεθαεηία ηνπ 1990 ζα πξνρσξήζεη ζε αλαλέσζε ηνπ ζηόινπ ηεο. Σν 

1997, ζα απνηειέζεη ηδξπηηθό κέινο ηεο πξώηεο αεξνπνξηθήο ζπκκαρίαο 

αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ Star Alliance. Ζ επόκελε δεθαεηία ζα απνηειέζεη πεξίνδν 

επεκεξίαο γηα ηελ εηαηξεία θαη νη θαιέο νηθνλνκηθέο επηδόζεηο ηεο ζα ηεο επηηξέςνπλ 

λα πξνρσξήζεη ζε ζεκαληηθέο θηλήζεηο, όπσο αγνξά ζεκαληηθώλ κεξηδίσλ ζε άιιεο 

εηαηξείεο (Brussels Airlines), εμαγνξά άιισλ εηαηξεηώλ (Swiss International Air Lines, 

Austrian Airlines), άλνηγκα δεύηεξεο ηδηόθηεηεο βάζεο ζην αεξνδξόκην ηνπ Μνλάρνπ 

γηα απνζπκθόξεζε ηεο βάζεο ζηελ Φξαλθθνύξηε. Ζ δεθαεηία ηνπ 2010 μεθίλεζε κε 

ζεκαληηθέο απώιεηεο θαη νδήγεζε ζηελ αλαδηάξζξσζε ηεο. ΢ηα πιαίζηα ηεο πέξα από 

πεξηθνπέο πξνζσπηθνύ πξνρώξεζε θαη ζηελ ίδξπζε ηεο εηαηξεία ρακεινύ θόζηνπο 

Germanwings, ε νπνία αλέιαβε ηελ εθηέιεζε δξνκνινγίσλ ζε θνληηλνύο 

πξννξηζκνύο. Σν 2014 ππήξμαλ πξνβιήκαηα ζηελ εηαηξεία εμαηηίαο απεξγίαο ησλ 

ζπλδηθάησλ ησλ πηιόησλ πνπ νδήγεζαλ ζηελ αθύξσζε ζεκαληηθνύ αξηζκνύ πηήζεσλ 

ηεο. Σελ επόκελε ρξνληά ζα θιείζεη ηελ βάζε ηεο ζην αεξνδξόκην ηνπ Νηίζειληνξθ.  
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3.10 TAP Portugal
29

 

 

H TAP Air Portugal είλαη ν flag carrier αεξνκεηαθνξέαο ηεο Πνξηνγαιίαο κε 

έδξα ην Αεξνδξόκην ηεο Ληζαβόλαο θαη απνηειεί ζεκαληηθό θόκβν ζύλδεζεο κε ηελ 

Αθξηθή, ηε Νόηηα θαη Βόξεηα Ακεξηθήο. Σν δίθηπν δξνκνινγίσλ ηεο πεξηιακβάλεη 77 

πξννξηζκνύο ζε 34 ρώξεο ζε όιν ηνλ θόζκν πνπ εμππεξεηείηε από έλα ζηόιν 71 

αεξνζθαθώλ. ΢ηηο 14 Μαξηίνπ 1945 ηδξύεηαη ε εηαηξεία Transportes Aéreos 

Portugueses ππό ηελ αξκνδηόηεηα ηνπ Γξαθείνπ Πνιηηηθήο Αεξνπνξίαο θαη ηελ 

επόκελε ρξνληά πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξώηε πηήζε ηεο εηαηξείαο από Πνξηνγαιία 

πξνο Μαδξίηε. ΢ηηο 31 Γεθεκβξίνπ 1946， μεθίλεζε ε Imperial Airline ηε γξακκή 

Ληζαβόλα-Λνξέληζν Μαξθέο (Lourenco Marques)  κε 12 ελδηάκεζεο ζηάζεηο. Σν 

1947, πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξώηε πηήζε εζσηεξηθνύ (Ληζαβόλα-Πόξην). Σα 

επόκελα ρξόληα ζα επεθηείλεη ην δίθηπν πξννξηζκώλ ηεο. Σν 1953, ε εηαηξεία ζα 

ηδησηηθνπνηεζεί γηα πξώηε θνξά. Σν 1955, γίλεηαη ε παξαιαβή λέσλ αεξνζθαθώλ θαη 

επηπιένλ εθηειείηαη ε πξώηε ππεξαηιαληηθή πηήζε πξνο ην Ρίν Νηε Σδαλέηξν. Σε 

δεθαεηία ηνπ 1960 ζε ζπλεξγαζία κε δύν αεξνπνξηθέο ζηελ Βξαδηιία ζα δηεμάγεη 

πηήζεηο κεηαμύ ησλ δύν ρσξώλ. Σν 1962, ζα παξαιάβεη ην πξώην αεξνζθάθνο Σδεη 

θαη ζα ζπλερίζεη ηελ επέθηαζε ηνπ δηθηύνπ ηεο. Σν 1971, ζα κεηαθέξεη ηελ έδξα ηεο 

ζην αεξνδξόκην ηεο Ληζαβόλαο. Σν 1975, θξαηηθνπνηείηαη μαλά καδί κε άιιεο 

εηαηξείεο σο απνηέιεζκα ηεο επαλάζηαζεο ηεο 25εο Απξηιίνπ ηνπ 1974. Σν 1979, 

ζηα πιαίζηα ελόο πξνγξάκκαηνο εθζπγρξνληζκνύ ηεο εηαηξεία ζα κεηνλνκαζηεί ζε 

TAP Air Portugal. Σε δεθαεηία ηνπ 1980 θαη 1990, ζα πξαγκαηνπνηεζεί 

εθζπγρξνληζκόο ηνπ ζηόινπ θαη επέθηαζε ηνπ δηθηύνπ. Σν 2005, ζα κεηνλνκαζηεί ε 

εηαηξεία ζε TAP Portugal, ελώ ηεο ίδηα ρξνληά ζα εληαρζεί ζηε ζπκκαρία Star 

Alliance. Σν 2008, ζα βξαβεπζεί από ηελ UNESCO κε ην βξαβείν Planet Earth 

Award. ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2010, ζα πξαγκαηνπνηεζεί κία ζεκαληηθή 

αύμεζε ησλ πξννξηζκώλ ηεο. Σν 2015, ζα ηδησηηθνπνηεζεί μαλά. Σελ επόκελε ρξνληά 

ζα μεθηλήζεη ην πξόγξακκα Portugal Stopover, ην νπνίν ζα θέξεη 70,000 λένπο 

ηνπξίζηεο ζηελ ρώξα θαη ζα βξαβεπηεί από ην American Conde Nast Traveller. Σν 

ίδην δηάζηεκα ζα μεθηλήζνπλ ζπλεξγαζίεο κε 3 αεξνπνξηθέο ηεο Αζίαο θαη Ακεξηθήο 

γηα πηήζεηο Κνηλνύ Κσδηθνύ. Σν 2017, ζα επαλαθεξζεί ε νλνκαζία TAP Air Portugal. 

Σελ επόκελε ρξνληά ζα εληαρζνύλ 8 λέα αεξνζθάθε θαη ζα απμεζεί θαηά 1,000 

άηνκα ην πξνζσπηθό ηεο εηαηξείαο. 

 

3.11 Turkish Airlines
30

 

Ζ εηαηξία Turkish Airlines είλαη ν ηνπξθηθόο εζληθόο αεξνκεηαθνξέαο. Ζ 

έδξα ηεο είλαη ην Γηεζλέο Αεξνδξόκην Κσλζηαληηλνύπνιεο, ην Γηεζλέο Αεξνδξόκην 

΢ακπηρά Γθηνθηζέλ θαη ην Γηεζλέο Αεξνδξόκην Δζέλκπνγθα ζηελ Άγθπξα. Ζ Turkish 

Airlines είλαη κέινο ηεο Star Alliance. Ηδξύζεθε ζηηο 20 Μαΐνπ 1933 σο Turkish State 

Airlines κε ζηόιν 5 αεξνζθαθώλ. Σα πξώηα ρξόληα ιεηηνπξγίαο ηεο εθηεινύζε 

πηήζεηο εζσηεξηθνύ. Σν 1947, εθηέιεζε ηελ πξώηε δηεζλή ηεο πηήζε από ηελ Άγθπξα 

ζηελ Αζήλα κε ελδηάκεζε ζηάζε ζηελ Κσλζηαληηλνύπνιε. Σα επόκελα ρξόληα ζα 

πξνζζέζεη πξννξηζκνύο ηνπ εμσηεξηθνύ, σζηόζν κέρξη θαη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 
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https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AD%CF%82_%CE%91%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CE%A3%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%AC_%CE%93%CE%BA%CE%B9%CE%BF%CE%BA%CF%84%CF%83%CE%AD%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AD%CF%82_%CE%91%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CE%A3%CE%B1%CE%BC%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%AC_%CE%93%CE%BA%CE%B9%CE%BF%CE%BA%CF%84%CF%83%CE%AD%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AD%CF%82_%CE%91%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CE%95%CF%83%CE%AD%CE%BD%CE%BC%CF%80%CE%BF%CE%B3%CE%BA%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%B3%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B1
https://www.tapairportugal.com/en/our-history/timeline
https://en.wikipedia.org/wiki/TAP_Air_Portugal
https://www.turkishairlines.com/th-th/press-room/about-us/our-story/
https://el.wikipedia.org/wiki/Turkish_Airlines
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkish_Airlines


66 

 

ηνπ 1960 ζα επηθεληξσζεί θπξίσο ζηηο πηήζεηο εζσηεξηθνύ. Σν 1956, ε θπβέξλεζε ζα 

αλαδηαξζξώζεη ηελ εηαηξεία. Θα ηελ κεηνλνκάζεη ζε Türk Hava Yolları A.O. 

(Turkish Airlines) θαη ζα θεθαιαηνπνηεζεί κε 60 εθ Σνύξθηθεο Λίξεο. Θα πξνζηεζνύλ 

λέα αεξνζθάθε ζηνλ ζηόιν ηεο ηα επόκελα ρξόληα, ελώ ην 1967 ζα εληαρζεί ην 

πξώην αεξνζθάθνο Σδεη. Μεηαμύ 1974 θαη 1983 ζα πξαγκαηνπνηεζνύλ 7 αεξνπνξηθά 

αηπρήκαηα. Δλώ ηηο δεθαεηίεο 1980 θαη 1990, ζα αληηκεησπίζεη πξνβιήκαηα εμαηηίαο 

ηνπ ρακεινύ επηπέδνπ εμππεξέηεζεο πειαηώλ θαη ησλ θαζπζηεξήζεσλ. Σν 1983, ε 

λέα θπβέξλεζε ζα πξνρσξήζεη ζε αιιαγέο ζηελ εηαηξεία κε ζηόρν ηνλ 

εθζπγρξνληζκό ησλ ππεξεζηώλ ηεο. Δπηπιένλ, ζα πξαγκαηνπνηεζνύλ δηαδνρηθέο 

απμήζεηο ηνπ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξεία θαη κέρξη ην 1987 ζα θηάζεη ζηα 150 δηο 

Σνύξθηθεο Λίξεο.  

 

Δμαηηίαο ηεο αγνξάο αεξνζθαθώλ ηε δηεηία 1987-88 θαη επίζεο από ηελ 

έλαξμε ηνπ Πνιέκνπ ηνπ Κόιπνπ κέρξη θαη 1994 ζα παξνπζηάζεη δεκηέο. Από ηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ζα βξεζεί πάιη ζηελ θεξδνθνξία κε ηα δξνκνιόγηα ηεο 

Βόξεηαο Ακεξηθήο λα παίδνπλ ζεκαληηθό ξόιν ζηελ αλάπηπμε ηεο εηαηξείαο. Σν 

θεθάιαην ηεο εηαηξείαο ζα απμεζεί μαλά θαη ζα θηάζεη ζηα 10 ηξηο Σνύξθηθεο Λίξεο. 

Σν 1996, ε απνξξύζκηζε ηεο αγνξάο ζηα δξνκνιόγηα εζσηεξηθνύ ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ αύμεζε ηνπ αληαγσληζκνύ από εηαηξείεο πνπ κέρξη ηόηε 

δξαζηεξηνπνηνύληαλ ζηηο πηήζεηο ηζάξηεξ. Σαπηόρξνλα ζα απμεζεί ν αληαγσληζκόο 

θαη από εηαηξείεο ηνπ εμσηεξηθνύ ζηα δξνκνιόγηα πξνο Γπηηθή Δπξώπε. Ζ εηαηξεία 

άξρηζε λα θιείλεη ζπλεξγαζίεο κε ζεκαληηθό αξηζκό εηαηξεηώλ θαη λα εθηεινύληαη 

από θνηλνύ δξνκνιόγηα.  

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Σνπξθία ην 2001, νδήγεζε ζε κείσζε ηεο θίλεζεο 

εζσηεξηθνύ, ελώ αξγόηεξα ζηελ ρξνληά πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη επηζέζεηο ζηνπο 

Γίδπκνπο Πύξγνπο πνπ έπιεμαλ ηνλ αεξνπνξηθό θιάδν. Παξόια απηά ε εηαηξεία 

επέδεζε ρσξίο ηελ αλάγθε θξαηηθήο ελίζρπζεο ή καδηθώλ απνιύζεσλ. Σν 2004, 

άξρηζε ε επέθηαζε ηνπ ζηόινπ ηεο εηαηξείαο κε ηελ αγνξά 51 αεξνζθαθώλ. 

Σαπηόρξνλα ζα αξρίζεη έλα πξόγξακκα ηδησηηθνπνίεζεο κε δηάζεζε 20% ησλ 

κεηνρώλ ηνπ Σνύξθηθνπ Γεκνζίνπ από ην 98% πνπ δηέζεηε ζην Υξεκαηηζηήξην. Σελ 

1 Απξηιίνπ 2008 εληάρζεθε ζηελ ΢πκκαρία Star Alliance. Σν 2016 εκθάληζε κεγάιε 

δεκηά, σζηόζν ηελ επόκελε ρξνληά επαλέθακςαλ ηα θέξδε ηεο. ΢ήκεξα απνηειεί ηελ 

αεξνπνξηθή πνπ πεηάεη ζηνλ κεγαιύηεξν αξηζκό ρσξώλ (120 ρώξεο) από 

νπνηαδήπνηε άιιε εηαηξεία ζηνλ θόζκν κε έλα λέν ζηόιν 359 αεξνζθαθώλ.  

  

https://en.wikipedia.org/wiki/Star_Alliance
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Κεθάιαην 4 
 

΢ην θεθάιαην απηό ζα νξηζηεί ε έλλνηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

θαη ζα δνζεί βαξύηεηα ζηελ αλάιπζε κε ηε ρξήζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεηθηώλ. 

Θα παξνπζηαζηνύλ νη βαζηθέο θαηεγνξίεο δεηθηώλ θαζώο θαη ην ηη εθθξάδεη ν 

θαζέλαο από απηνύο, θαζώο θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα από ηελ 

ρξεζηκνπνίεζή ηνπο. Σέινο ζα παξνπζηαζηνύλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ησλ 

δεηθηώλ γηα θάζε κία εηαηξεία. 

 

4.1 Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθώλ Καηαζηάζεσλ 
31

 

 

Ζ Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθώλ Καηαζηάζεσλ είλαη έλα 

ζύζηεκα πιεξνθόξεζεο κε ην νπνίν ν ρξήζηεο (άηνκν άκεζα ή έκκεζα ζπλδεδεκέλν 

κε ηελ επηρείξεζε) αθνύ αληιήζεη ηα θαηάιιεια δεδνκέλα (ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο) κεηά από κία δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο θαηαιήγεη ζε ζπκπεξάζκαηα, ηα 

νπνία αμηνπνηεί ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο επηρεηξεκαηηθώλ απνθάζεσλ.  

 

Όιεο νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο, πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ αλάιπζε 

κπνξνύλ λα εληνπηζηνύλ ζηηο ππνρξεσηηθέο θαη κε ππνρξεσηηθέο δεκνζηεπόκελεο 

Λνγηζηηθέο-Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο, άιιεο πεγέο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθόξεζεο ή από ην εμσηεξηθό πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ (πρ νηθνλνκηθόο 

ηύπνο). 

 

΢θνπνί ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο Λνγηζηηθώλ Καηαζηάζεσλ είλαη νη εμήο:  

 

1. Αλάιπζε, δηεξεύλεζε θαη εθηίκεζε ηεο πεξηνπζηαθήο θαη θεθαιαηαθήο δνκήο 

ησλ επηρεηξήζεσλ. 

2. Αλάιπζε, δηεξεύλεζε θαη εθηίκεζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ: ζύλζεζε ηνπ θεθαιαίνπ, ζπζρέηηζε ηεο δνκήο 

ηεο πεξηνπζίαο πξνο ηε ζύλζεζε ηνπ θεθαιαίνπ, εθηίκεζε ηεο ξνήο ρξήκαηνο 

(cash-flow) απηώλ, ππνινγηζκόο ηεο θαζαξήο ζέζεο πνπ εκθαλίδεηαη ζηνλ 

ηζνινγηζκό θ.ι.π. 

3. Αλάιπζε ηεο απνδνηηθόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ηδίνπ θεθαιαίνπ, ζπλνιηθνύ 

θεθαιαίνπ, θεθαιαίνπ εθκεηάιιεπζεο σο πξνο ηα θέξδε θαη σο πξνο ην cash-

flow. 

4. Αλάιπζε ηεο ξεπζηόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ (1νπ βαζκνύ, 2νπ βαζκνύ θ.ιπ.). 

5. Αλάιπζε ηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο ή ηεο ππεξρξέσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ: 

απόιπηε ππεξρξέσζε, ζρεηηθά κε ηνλ θύθιν εξγαζηώλ, ζρεηηθά κε ην cash-

flow θ.ι.π.). 

6. Αλάιπζε ησλ επελδύζεσλ θαη απνζβέζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

7. Αλάιπζε ηνπ θύθινπ εξγαζηώλ ησλ επηρεηξήζεσλ (ηαρύηεηεο θπθινθνξίαο 

ηδίνπ θαη ζπλνιηθνύ θεθαιαίνπ, πάγηνπ ελεξγεηηθνύ, ζπζρεηίζεηο θεξδώλ, 

ξνήο δηαζεζίκσλ (cash-flow) θαη θόζηνπο πξνζσπηθνύ πξνο θύθιν εξγαζηώλ). 

8. Αλάιπζε ζρεηηθή κε ηελ απαζρόιεζε ηνπ πξνζσπηθνύ ησλ επηρεηξήζεσλ 

(θόζηνο πξνζσπηθνύ, παξαγσγηθόηεηα πξνζσπηθνύ, απνδνηηθόηεηα 

πξνζσπηθνύ θ.ιπ.). 

                                                 
31

Αλάιπζε Λνγηζηηθώλ-Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ, Απόζηνινο Απνζηόινπ 

2015 
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9. Αλάιπζε ηεο ζύλζεζεο ησλ δαπαλώλ θαη πξνζόδσλ ησλ επηρεηξήζεσλ (αθόκε 

θαη ηεο ζρέζεο ηεο ζύλζεζεο ησλ δαπαλώλ πξνο ηε ζύλζεζε ησλ πξνζόδσλ). 

10. Αλάιπζε ησλ θεξδώλ θαη ηεο δηάζεζεο, θαζώο θαη άιιεο εηδηθέο αλαιύζεηο 

θαη δηεξεπλήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ.  

 

Αλάινγα κε ηηο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο πνπ έρεη ν κειεηεηήο ζηε δηάζεζε 

ηνπ ε αλάιπζε δηαθξίλεηαη ζε:  

 

 Δμσηεξηθή αλάιπζε: Όηαλ είλαη δηαζέζηκα κόλν ηα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία πρ 

Ηζνινγηζκόο, Απνηειέζκαηα Υξήζεο, Δηήζηα Έθζεζε ηεο Δηαηξείαο ζηνηρεία 

πνπ δεκνζηεύνληαη ζηνλ Οηθνλνκηθό Σύπν θα. Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε 

πξαγκαηνπνηείηαη από ρξήζηεο εθηόο ηεο επηρείξεζεο (πρ πηζησηέο, ηξάπεδεο, 

Γεκόζην θ.ιπ.) θαη είλαη πην δύζθνιε εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο ζηνηρείσλ. 

 

 Δζσηεξηθή αλάιπζε: Όηαλ είλαη δηαζέζηκα όια ηα ινγηζηηθά βηβιία θαη ζηνηρεία 

ηεο Δηαηξείαο. Πξαγκαηνπνηείηαη από όξγαλα ηεο Γηνίθεζεο γηα εζσηεξηθή 

ρξήζε ή από ηνπο Διεγθηέο ηεο Δηαηξείαο θαη παξέρεη ηε δπλαηόηεηα κειέηεο ζε 

βάζνο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

΢ε απηό ην ζεκείν παξνπζηάδνληαη 3 βαζηθέο ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη 

γηα ηελ αλάιπζε ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθώλ-Λνγηζηηθώλ Καηαζηάζεσλ: 

 

 Οξηδόληηα αλάιπζε –αλάιπζε ηάζεσλ. 

 Κάζεηε αλάιπζε –θαηάζηαζε θνηλώλ κεγεζώλ.. 

 Υξήζε Αξηζκνδεηθηώλ. 

 

4.1.1 Οξηδόληηα Αλάιπζε – Αλάιπζε Σάζεσλ 

 

Ζ νξηδόληηα αλάιπζε είλαη κία αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηείηαη γηα κία κόλν 

επηρείξεζε. Υξεζηκνπνηνύληαη νη Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο ησλ 

ηειεπηαίσλ δύν ή πεξηζζόηεξσλ εηώλ. ΢πγθξίλνληαη κεηαμύ ηνπο κε ζηόρν λα 

κειεηεζεί ε εμέιημε ηεο δξαζηεξηόηεηαο κίαο επηρείξεζεο θαη γηα απηό ην ιόγν 

ρξεζηκνπνηνύληαη ηα ζηνηρεία πνιιώλ εηώλ, ώζηε λα δηαπηζησζνύλ ηπρόλ ηάζεηο ζηα 

δηάθνξα νηθνλνκηθά κεγέζε. Σν πιενλέθηεκα ηεο κεζόδνπ είλαη όηη επηηξέπεη ηελ 

δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ ηάζε θαη ηνλ ξπζκό κεηαβνιήο ησλ 

ζηνηρείσλ. 

 

4.1.2 Κάζεηε Αλάιπζε Κνηλνύ Μεγέζνπο 

 

Ζ Κάζεηε Αλάιπζε θνηλνύ κεγέζνπο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ έθθξαζε ησλ 

κεγεζώλ κηαο θαηάζηαζεο ζε πνζνζηά επί ηνπ ζπλόινπ. Γειαδή, έλα από ηα ζηνηρεία 

ησλ Καηαζηάζεσλ (πρ ζηνλ Ηζνινγηζκό ην άζξνηζκα ηνπ) ρξεζηκνπνηείηαη σο αμία 

βάζεο θαη όια ηα άιια ζηνηρεία ζπγθξίλνληαη κε απηό.  

 

΢πλήζσο επηιέγνληαη σο αμία βάζεο γηα 

 

1. ηα ζηνηρεία ηνπ Ηζνινγηζκνύ - ην ζύλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνύ 
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2. ηα ζηνηρεία ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο - νη Πσιήζεηο, πνπ εθθξάδνληαη σο 

100%, θαη θάζε αληίζηνηρν ζηνηρείν εθθξάδεηαη σο πνζνζηό ηνπο. 

 

Ζ αλάιπζε απηή δείρλεη ηελ ζρεηηθή ζεκαζία ησλ ζηνηρείσλ ησλ 

θαηαζηάζεσλ ζε ζρέζε κε ηα ππόινηπα  ζηνηρεία ηεο θαηάζηαζεο. Γείρλνπλ επίζεο ηη 

αιιαγέο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνύκελε ρξήζε πρ. αλ έρεη 

απμεζεί ν δαλεηζκόο ηεο εηαηξείαο. Σν βαζηθό πιενλέθηεκα απηήο ηεο κεζόδνπ είλαη 

όηη κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε κειέηε επηρεηξήζεσλ δηαθνξεηηθνύ κεγέζνπο. 

Δπηπιένλ δίλεηαη ε δπλαηόηεηα ζύγθξηζεο ησλ πνζνζηώλ ηεο εηαηξείαο κε ηνλ κέζν 

όξν ηνπ θιάδνπ θαη λα βγνπλ ζπκπεξάζκαηα. 

 

4.1.3 Υξήζε Αξηζκνδεηθηώλ
32

 

 

Μία άιιε κέζνδνο αλάιπζεο είλαη ε ρξήζε αξηζκνδεηθηώλ. Οη δείθηεο απηνί 

πξνθύπηνπλ από ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλεη θαλείο από ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηώλ θαη είλαη ζε ζέζε λα πνζνηηθνπνηήζνπλ ηα πεξηζζόηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ (πρ ρξένο). 

Γηα ηελ δεκηνπξγία ελόο δείθηε πξέπεη λα πάξεη θαλείο κηα απιή ζρέζε αλάκεζα ζε 

δύν αξηζκνύο από ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Απηό επηηξέπεη ηελ 

δεκηνπξγία ελόο ηεξάζηηνπ αξηζκνύ δεηθηώλ. Πξνθεηκέλνπ ν αλαιπηήο λα δηεμάγεη 

ρξήζηκα γηα απηόλ ζπκπεξάζκαηα πξέπεη λα γίλεη πξνζεθηηθή επηινγή ελόο 

«παθέηνπ» δεηθηώλ. (Ενπνπλίδεο, 2013) 

 

Σα πιενλεθηήκαηα απηήο ηεο κεζόδνπ είλαη: 

 

 Ζ δπλαηόηεηα ζύγθξηζεο εηαηξεηώλ δηαθνξεηηθνύ κεγέζνπο. 

 Παξνρή πιεξνθνξηώλ ζρεηηθά κε ηελ απνδνηηθόηεηα ηεο εηαηξείαο, ηελ 

νηθνλνκηθή επξσζηία ηεο θαη εθηίκεζε ηεο δηνηθεηηθήο επίδνζεο θαη ζύγθξηζε 

ηνπο κε αληαγσληζηέο ή ηνλ θιάδν. 

 Γείρλνπλ ηελ ηάζε ή πνξεία ελόο νξγαληζκνύ  

 Δίλαη απνηειεζκαηηθνί ζηελ αλίρλεπζε θαη επηζήκαλζε αδπλακηώλ θαη 

πξνβιεκάησλ.  

 Δίλαη πην απιή ε θαηαλόεζε ηεο αλάιπζεο από ηηο ελδηαθεξόκελεο νκάδεο. 

 ΢πλδπάδνληαη κε άιιεο ηερληθέο αλάιπζεο 

 

Σα κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζόδνπ είλαη: 

 

 Γελ παξέρνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηηο αηηίεο πίζσ από έλα γεγνλόο θαη δελ παξέρνπλ 

ιύζε ζηελ αληηκεηώπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε. 

 ΢πρλά νη δείθηεο ππνινγίδνληαη κε δηαθνξεηηθό ηξόπν από δηαθνξεηηθέο νκάδεο 

θαη κπνξεί λα ππάξρεη ζύγρπζε ζηελ ζύγθξηζε δηαθνξεηηθώλ εηαηξεηώλ. 
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4.2 Αξηζκνδείθηεο 

 

΢ε απηό ην ζεκείν παξνπζηάδνληαη νη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνύλ 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία θαζώο θαη ην ηη ζπκπεξάζκαηα κπνξεί λα εμάγεη θαλείο 

από ηηο επηδόζεηο κίαο εηαηξείαο. Οη δείθηεο ηαμηλνκνύληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο 

ηαμηλόκεζε θαηά J.K. Courtis,1978
33

: 

 

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο: ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία πεξηιακβάλνληαη δείθηεο, 

νη νπνίνη αμηνινγνύλ ηελ ηθαλόηεηα ηεο δηνίθεζεο λα πξαγκαηνπνηεί ηνλ βαζηθό 

ηεο ζηόρν δειαδή ην θέξδνο. Απαληάλε ζην εξώηεκα «Απνδίδεη ε επηρείξεζε;»  

(Απνζηόινπ Α., 2015) 

 

 Αξηζκνδείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Οη δείθηεο απηνί απνηεινύλ έλδεημε ηεο 

ηθαλόηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα αληαπεμέιζεη ζηηο νηθνλνκηθέο ηεο ππνρξεώζεηο 

θαη θαηά πόζν δηαζέηεη ηελ αλαγθαία ξεπζηόηεηα. Δπηπιένλ απνηεινύλ έλδεημε 

ηνπ θηλδύλνπ πνπ ππάξρεη ζηελ επηρείξεζε εμαηηίαο ηνπ δαλεηζκνύ. Απαληάλε 

ζην εξώηεκα «Ζ επηρείξεζε κπνξεί λα επηβηώζεη βξαρππξόζεζκα θαη 

καθξνπξόζεζκα ή θηλδπλεύεη;» (Απνζηόινπ Α., 2015) 

 

 

 Αξηζκνδείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: ΢ε απηή ηελ νκάδα θαηαηάζζνληαη νη 

δείθηεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην θαηά πόζν κία επηρείξεζε αμηνπνηεί 

απνηειεζκαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, ηελ πηζησηηθή ηεο πνιηηηθή θαη 

ηνλ έιεγρν ησλ εμόδσλ ηεο. Απαληάλε ζην εξώηεκα «Δίλαη ε δηνίθεζε ηθαλή;» 

(Απνζηόινπ Α., 2015) 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

 

Από απηή ηελ θαηεγνξία δεηθηώλ έρνπλ επηιεγεί νη δείθηεο Μηθηό Πεξηζώξην 

Κέξδνπο, Καζαξό Πεξηζώξην Κέξδνπο, Βηνκεραληθή Απνδνηηθόηεηα, 

Υξεκαηννηθνλνκηθή Απνδνηηθόηεηα, ν Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ θαη ν 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. 

 

 Μηθηό Πεξηζώξην Κέξδνπο 

 
                        

        
 

 

Ο δείθηεο απηόο εθθξάδεη ηε ζρέζε κεηαμύ ησλ κηθηώλ  θεξδώλ θαη ησλ 

πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο από ηε ιεηηνπξγηθή ηεο δξαζηεξηόηεηα. Γείρλεη ηε 

ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ πνιηηηθή ηηκώλ ηεο. Όζν 

κεγαιύηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο κεηθηνύ θέξδνπο ηόζν θαιύηεξε από απόςεσο 

θεξδώλ είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο δηόηη κπνξεί λα αληηκεησπίζεη, ρσξίο δπζθνιία, 

κηα ελδερόκελε αύμεζε ηνπ θόζηνπο ησλ πσινύκελσλ πξντόλησλ ηεο. Έλαο πςειόο 

δείθηεο κεηθηνύ θέξδνπο δείρλεη ηελ ηθαλόηεηα ηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο λα 
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επηηπγράλεη θζελέο αγνξέο θαη λα πσιεί ζε πςειέο ηηκέο.
34

Γηα κία ηηκή γηα 

παξάδεηγκα 20% θαηαιαβαίλεη θαλείο όηη γηα θάζε 100€ πσιήζεσλ ε εηαηξεία έρεη 

20€ δηαζέζηκα γηα λα θαιύςεη ηα έμνδα θαη λα δεκηνπξγήζεη θαζαξό θέξδνο. 

 

 Καζαξό Πεξηζώξην Κέξδνπο 

 
                         

        
 

 

Ο δείθηεο απηόο εθθξάδεη ην θαζαξό πεξηζώξην θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο από 

ηε ιεηηνπξγηθή ηεο δξαζηεξηόηεηα, δειαδή ην πνζνζηό θέξδνπο πνπ κέλεη ζηελ 

επηρείξεζε κεηά ηελ αθαίξεζε από ηηο θαζαξέο πσιήζεηο ηνπ θόζηνπο πσιεζέλησλ 

θαη ησλ ινηπώλ εμόδσλ. Αλάινγα κε ηηο ηηκέο πνπ ζα πάξεη κπνξεί λα ιάβεη θαλείο 

κηα εηθόλα ζρεηηθά κε ην θαηά πόζν επηθεξδήο είλαη ε εηαηξεία.
35

 Γηα κία ηηκή γηα 

παξάδεηγκα 10% θαηαιαβαίλεη θαλείο όηη γηα θάζε 100€ πσιήζεσλ ε εηαηξεία 

δεκηνπξγεί 10€ θέξδνο. 

 

 Υξεκαηννηθνλνκηθή Απνδνηηθόηεηα 

 
                         

             
 

 

Ο δείθηεο Υξεκαηννηθνλνκηθή Απνδνηηθόηεηα ππνινγίδεη ην θαηά πόζν ε 

εηαηξεία αμηνπνηεί απνδνηηθά ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο, δειαδή θαηά πόζν δεκηνπξγεί 

θέξδε γηα ηνπο κεηόρνπο ηεο. Μία ηηκή ηνπ δείθηε 20% γηα παξάδεηγκα πξαθηηθά 

δείρλεη όηη γηα 1€ πνπ δηαζέηεη ε εηαηξεία δεκηνπξγεί 0,2€ θαζαξό θέξδνο. 

Ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο γηα απηό ην δείθηε είλαη νη ηηκέο κεγαιύηεξεο από ηα επηηόθηα 

θαηαζέζεσλ ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν. Αλ ν δείθηεο έρεη ρακειόηεξε ηηκή από ηα 

ηξέρσλ επηηόθηα, ηόηε απηό ζεκαίλεη όηη γηα ηνπο κεηόρνπο είλαη πην επηθεξδήο ε 

θαηάζεζε ησλ ρξεκάησλ ηνπο ζηελ ηξάπεδα αληί ηελ επέλδπζε ηνπο ζηελ εηαηξεία.
36 

 

 Βηνκεραληθή Απνδνηηθόηεηα
37

 

 
                                

                  
 

 

Ο δείθηεο ηεο Βηνκεραληθήο Απνδνηηθόηεηαο είλαη έλαο δείθηεο πνπ δείρλεη 

θαηά πόζν κία επηρείξεζε αμηνπνηεί ηελ ζπλνιηθή παξαγσγηθή ηεο κεραλή (δειαδή 

ην ζύλνιν ηνπ ελεξγεηηθνύ ηεο) απνηειεζκαηηθά κε ζηόρν ηεο παξαγσγή θεξδώλ. 

Αξλεηηθέο ηηκέο ζε απηό ην δείθηε ζεκαίλεη όηη ε εηαηξεία δελ είλαη βηώζηκε θαη 

πξέπεη λα πξνβεί άκεζα ζε βήκαηα γηα λα απνθύγεη ηελ ρξενθνπία. Μία ηηκή 5% 
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δείρλεη όηη γηα 100€ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ ε εηαηξεία δεκηνπξγεί θέξδε πξν 

ηόθσλ θαη θόξσλ 5€.  

 

 Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ
38

 

 
        

                  
 

 

Ο Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ είλαη έλα δείθηεο ηαρύηεηαο 

αλαθύθισζεο θεθαιαίνπ. Γείρλεη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα κε ηελ νπνία ε εηαηξεία 

δηελεξγεί πσιήζεηο ζε ζρέζε κε ην πνζό πνπ επελδύεη ζε θαζαξά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία. Υακειέο ηηκέο ηνπ δείθηε εθθξάδνπλ έιιεηςε απνηειεζκαηηθόηεηαο από 

ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ. Μηα ηηκή ίζε κε 1,2 ζεκαίλεη όηη θάζε έλα επξώ ηνπ ζπλνιηθνύ 

ελεξγεηηθνύ δεκηνπξγεί 1,2 επξώ πσιήζεηο. 

 

 Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ
39

 

 
        

             
 

 

Ο Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ είλαη έλα δείθηεο ηαρύηεηαο 

αλαθύθισζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο. Οπζηαζηηθά δείρλεη ην βαζκό 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. Πην 

απιά πξνζδηνξίδεη ηηο πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε από θάζε κνλάδα 

ηδίνπ θεθαιαίνπ. Μηα ηηκή ίζε κε 0,2 ζεκαίλεη όηη θάζε έλα επξώ ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ δεκηνπξγνύληαη 0,2 επξώ πσιήζεηο  
 

 

Αξηζκνδείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο 

 

Από απηή ηελ θαηεγνξία δεηθηώλ έρεη επηιεγεί ν δείθηεο ΢εκαζίαο 

Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Δμόδσλ. 
 

 Γείθηεο ζεκαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ εμόδσλ
40

 
 

                       

        
 

 

Ο δείθηεο απηόο δίλεη κία εηθόλα ζρεηηθά κε ηελ επηβάξπλζε ηεο επηρείξεζεο 

από ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα. Αλ είλαη ςειή ε ηηκή ηνπ ζπκπεξαίλεη θαλείο όηη ε 
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επηρείξεζε είλαη ππεξρξεσκέλε. Μία ηηκή 5% δείρλεη όηη από 100€ πσιήζεσλ ε 

εηαηξεία πιεξώλεη γηα ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα 5€. 
 

Αξηζκνδείθηεο Φεξεγγπόηεηαο 

 

Από απηή ηελ θαηεγνξία δεηθηώλ έρνπλ επηιεγεί νη δείθηεο ΢πλνιηθή 

Ηθαλόηεηα Γαλεηζκνύ θαη Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο. 

 

 Γείθηεο ζπλνιηθήο ηθαλόηεηαο δαλεηζκνύ
41

 

 
                  

                  
 

 

Ο δείθηεο απηόο δείρλεη κία εηθόλα γηα ηελ ζπλνιηθή ηθαλόηεηα δαλεηζκνύ ηεο 

επηρείξεζεο ρσξίο λα ηελ δηαθξίλεη ζε καθξνπξόζεζκε ή βξαρππξόζεζκε. Μία ηηκή 

60% δείρλεη όηη ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ αμίαο 100€ ρξεκαηνδνηνύληαη κε θεθάιαηα 

60€ πνπ πξνέξρνληαη από δαλεηζκό. Έλαο πηζησηήο επηζπκεί απηόο ν δείθηεο λα 

παίξλεη όζν πην ρακειέο ηηκέο γίλεηαη γηα λα δηαζθαιίδεη όηη ζα απνπιεξσζνύλ ηα 

δάλεηα πνπ έρεη παξέρεη ζηελ εηαηξεία. 

 

 Γείθηεο γεληθήο ξεπζηόηεηαο
42

 

 
                      

                          
 

 

Ο Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο είλαη έλαο δείθηεο Φεξεγγπόηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Γείρλεη θαηά πόζν ηα ζηνηρεία ηνπ Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθνύ ηεο 

επηρείξεζεο επαξθνύλ, γηα λα θαιύςνπλ ηηο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηεο. 

Πξαθηηθά κία ηηκή 1,6 καο δείρλεη όηη γηα 100€ βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ ε 

εηαηξεία δηαζέηεη ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθνύ αμίαο 160€ γηα ηελ θάιπςε 

απηώλ ησλ ππνρξεώζεσλ. Πξνθαλώο είλαη επηζπκεηή κία ηηκή ηνπ δείθηε πάλσ από 1, 

ελώ ηηκή κεγαιύηεξε ηνπ 2 ζεκαίλεη όηη ε επηρείξεζε παξνπζηάδεη ε εηαηξεία κπνξεί 

λα θαιύςεη άλεηα ηηο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηεο. Ο δείθηεο απηόο ιακβάλεη 

ππόςε ζηνηρεία, ηα νπνία κπνξεί λα κελ είλαη άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα (απνζέκαηα) 

θαη γηα απηό ην ιόγν κία θαιή επίδνζε ζε απηό ην δείθηε δελ είλαη ηεθκήξην 

ηθαλνπνηεηηθήο ξεπζηόηεηαο.  

 

4.3 Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Δηαηξεηώλ 

 

΢ε απηό ην ζεκείν παξνπζηάδνληαη νη ηηκέο ησλ αξηζκνδεηθηώλ γηα θάζε κία 

εηαηξεία θαη ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζρνιηαζκόο ηνπο. 
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4.3.1 Aegean Airlines 

 

A/A 
 

2015 2016 2017 2018 2019 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 
     

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 14,53% 9,04% 14,72% 12,77% 9,25% 

2 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 23,87% 29,59% 13% 20,08% 28,89% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 13,62% 10,24% 13,3% 18,89% 29,71% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 5,39% 7,08% 2,86% 4,71% 7,25% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1,4697 1,5679 1,6533 1,6328 0,9815 

6 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 4,4283 4,177 4,548 4,2653 3,985 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     7 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 66,81% 62,46% 63,65% 61,72% 75,37% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 1,1853 1,372 1,351 1,2707 1,4108 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
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ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΔΞΟΓΧΝ 3,97% 5,01% 3,18% 1,45% 3,46% 

 

Γηα ηελ Aegean Airlines παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: ΢ρεηηθά κε ηνπο δείθηεο απνδνηηθόηεηαο ε εηαηξεία 

παξνπζηάδεη ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα. ΢ηνλ δείθηε βηνκεραληθήο 

απνδνηηθόηεηαο παξνπζηάδεη κεγάιε ηηκή ζε ζρέζε κε άιιεο εηαηξείεο ηνπ 

θιάδνπ, σζηόζν από ρξνληά ζε ρξνληά κεηώλεηαη ε ηηκή ηνπ. Ο δείθηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθόηεηαο παξαηεξνύκε όηη είλαη πςειόο θαη 

παξνπζηάδεη κεηαβνιέο από ρξνληά ζε ρξνληά θαη κία ζεκαληηθή πηώζε ην 

2017. Σα ηειεπηαία 3 ρξόληα, ε εηαηξεία θαηαθέξλεη λα απμήζεη ην κηθηό θαη 

ην θαζαξό πεξηζώξην θέξδνπο ηεο πνπ είλαη ζεκαληηθό γηα ηελ βησζηκόηεηα 

ηεο. Ζ εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ ηεο, όπσο 

θαίλεηαη από ην δείθηε θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνύ πνπ παξνπζηάδεη αύμεζε. 

Χζηόζν ην 2019, ππήξμε κείσζε θαη απηό νθείιεηαη ζηελ απόηνκε αύμεζε 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ ηεο εηαηξείαο ρσξίο λα ππάξρεη αληίζηνηρε 

αύμεζε ησλ πσιήζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα ην ελεξγεηηθό ζρεδόλ δηπιαζηάζηεθε 

από 725 εθ. ζε 1,33 δηο επξώ . Δλώ νη πσιήζεηο παξνπζίαζαλ κία αύμεζε ηεο 

ηάμεο ηνπ 10% πεξίπνπ από 1,2 δηο ζε 1,3 δηο επξώ. Σέινο, ππάξρνπλ πςειέο 

ηηκέο ζηνλ δείθηε θπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Παξαηεξεί θαλείο όηη ε εηαηξεία παξνπζηάδεη θαιέο 

επηδόζεηο. ΢ηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ ππάξρεη κείσζε κέρξη 

θαη ην 2018 θαη κεηά ππήξμε αύμεζε πνπ νθείιεηαη ζηελ έθδνζε νκνινγηαθνύ 

δαλείνπ. Ο Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ηε πεληαεηία καο δείρλεη όηη ε 

εηαηξεία δηέζεηε αξθεηά ζηνηρεία ζην ελεξγεηηθό ηεο γηα λα θαιύςεη ηηο 

βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο.    

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία κείσζε ηνλ 

δαλεηζκό ηεο από ην 2016 έσο ην 2018. Σν 2019 παξαηεξείηαη αύμεζε 

εμαηηίαο αύμεζεο ηνπ δαλεηζκνύ ηεο.  
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4.3.2 AEROFLOT 

 

A/A 
 

2015 2016 2017 2018 2019 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 
     

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 13,99% 21,13% 12,50% 6,28% 6,50% 

2 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 62,45% 170,13% 47,68% 104,50% 3463,85% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 10,62% 12,76% 7,58% 9,93% 8,95% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ -5,43% 13,99% 6,02% -10,53% 9,96% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1,3172 1,6568 1,6483 0,6319 0,7263 

6 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ -11,4943 12,1632 7,9189 -9,9247 347,6313 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     7 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 111,46% 86,38% 79,19% 106,37% 99,79% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,7486 1,0780 1,1927 0,5808 0,6185 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
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ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΔΞΟΓΧΝ 11,00% 2,01% 1,25% 20,86% 6,91% 

 

Γηα ηελ AEROFLOT παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: ΢ηνλ δείθηε βηνκεραληθήο απνδνηηθόηεηαο παξνπζηάδεη 

θαιέο ηηκέο ηελ πξώηε ηξηεηία θαη κέηξηεο ηε ηειεπηαία δηεηία. Δλώ από ην 2016 

ππάξρεη  ζπλερήο πηώζε ηνπ. Ο δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθόηεηαο γηα 

ηα έηε 2015, 2018 παξνπζηάδεηαη ζεηηθόο αιιά έρεη αξλεηηθή εξκελεία. Απηό 

ζπκβαίλεη  δηόηη ηα αξλεηηθά απνηειέζκαηα ρξήζεο δηαηξνύληαη κε ηα αξλεηηθά 

ίδηα θεθάιαηα. Δπηπιένλ γηα ην 2016 απηή ε ηηκή νθείιεηαη ζε πςειά έθηαθηα 

έζνδα από επηζηξνθέο πξνθαηαβνιώλ αεξνζθαθώλ. Γηα ην έηνο 2019 ε ηηκή είλαη 

πςειή αιιά απηό νθείιεηαη ζην όηη ε εηαηξεία πήγε από αξλεηηθά θεθάιαηα ζε 

ζεηηθά ην 2019 θαη έρνπλ ρακειή ηηκή κε ηαπηόρξνλε πςειή ηηκή θεξδώλ. Σν 

κηθηό πεξηζώξην θέξδνπο βξίζθεηαη ζηαζεξά θνληά ζην 10% θαη ζεσξείηαη 

ρακειό γηα ηελ εηαηξεία. Σε πεληαεηία ην θαζαξό πεξηζώξην θέξδνπο γηα ηελ 

εηαηξεία πήξε αξλεηηθέο ηηκέο ην 2015 θαη ην 2018. Σν 2016 ππήξμε αύμεζε ιόγν 

έθηαθησλ εζόδσλ. Σν 2019 παξνπζίαζε πςειό πεξηζώξην θέξδνπο πνπ είλαη 

δείγκα ηεο πνξείαο πξνο ηελ νηθνλνκηθή βησζηκόηεηα. Ζ εηαηξεία θαίλεηαη λα 

ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ ηεο ηελ ηξηεηία 2015-2017 

αιιά ηα δύν ηειεπηαία ρξόληα ππήξμε ζεκαληηθή κείσζε. Σέινο, ππάξρνπλ 

πςειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε θπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ αιιά θαη αξλεηηθέο. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Παξαηεξεί θαλείο πςειέο ηηκέο ζην δείθηε νιηθήο 

ηθαλόηεηαο δαλεηζκνύ δείγκα όηη  ε εηαηξεία έρεη κεγάιν δαλεηζκό. Δπηπιένλ 

γηα ηα έηε 2015 θαη 2018 κπνξεί λα ζπκπεξάλεη θαλείο όηη ε εηαηξεία 

παξνπζίαδε αξλεηηθά ίδηα θεθάιαηα θαζώο νη ππνρξεώζεηο ήηαλ κεγαιύηεξεο 

από ην ύςνο ηνπ ελεξγεηηθνύ. Ο Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο καο δείρλεη όηη 

ε εηαηξεία ηα ηειεπηαία ρξόληα δελ δηαζέηεη αξθεηά ζηνηρεία ζην ελεξγεηηθό 

ηεο γηα λα θαιύςεη ηηο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο. 

 

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη πςειά 

ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα ην 2015 θαη ην 2018. Δλώ ηα ππόινηπα ρξόληα έρεη 

ρακειέο ηηκέο. 
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4.3.3 AirBaltic 

 
A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ -9,34% 0,93% 2,19% 6,38% 3,94% 

2 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ -30,57% 1,71% 9,43% 9,79% -14,18% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ -3,93% 0,94% 2,46% 8,9% 7,69% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 6,87% 0,41% 1,34% 1,25% -1,29% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 2,3756 0,9921 ,08908 0,7164 0,5129 

6 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ -4,4508 4,2190 7,0512 7,8329 11,0033 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

     
7 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 129,42% 76,48% 87,37% 90,85% 95,34% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,4975 1,3582 0,6482 0,3194 1,0948 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 

     
9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 0,00% 1,71% 3,99% 5,37% 8,19% 
 

 

Γηα ηελ AirBaltic παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: ΢ηνλ δείθηε βηνκεραληθήο απνδνηηθόηεηαο παξνπζηάδεη 

κηα βειηίσζε ηνπ δείθηε, ν νπνίνο όκσο παξακέλεη ζε ρακειά επίπεδα πξάγκα 

πνπ ζεκαίλεη όηη ε εηαηξεία πξέπεη λα ιάβεη κέηξα γηα λα δηαζθαιίζεη ηε 

βησζηκόηεηα ηεο. Ο δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθόηεηαο γηα ηα έηε 2015 

θαη 2019 έρεη αξλεηηθέο ηηκέο ελώ πνιύ ρακειή ηηκή έρεη ην 2016. Σα έηε 2017 

θαη 2018 έρεη πςειέο ηηκέο. Σν κηθηό πεξηζώξην θέξδνπο ηελ πξώηε ηξηεηία είρε 

πνιύ ρακειέο ηηκέο θαη αξλεηηθή ην 2015, σζηόζν έρεη παξνπζηάζεη ζεκαληηθή 

κεηαβνιή ηα δύν ηειεπηαία ρξόληα. Σελ ηειεπηαία πεληαεηία ε εηαηξεία έρεη πνιύ 

ρακειέο ηηκέο θαζαξνύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο θαη ην 2019 είρε αξλεηηθή ηηκή. Απηό 

δείρλεη όηη ε εηαηξεία πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζε βήκαηα γηα ηελ βειηίσζε ηεο 

θεξδνθνξίαο ηεο αιιηώο κπνξεί λα αληηκεησπίζεη πξνβιήκαηα βησζηκόηεηαο. Ζ 

εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ην έηνο 2015 θαη ζηε ζπλέρεηα ν δείθηεο 

κεηώλεηαη. Απηό νθείιεηαη θαη ζην γεγνλόο όηη απμάλνληαη κε ηαρύηεξν ξπζκό ηα 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. Σέινο, ππάξρνπλ πςειέο 

ηηκέο ζηνλ δείθηε θπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

παξνπζηάδεη βειηίσζε ζε ζρέζε κε ην 2015 παξόια απηά από ην 2016 θαη κεηά 

έρεη αλνδηθή ηάζε πνπ δείρλεη αύμεζε ηνπ δαλεηζκνύ ηεο εηαηξείαο. Ο Γείθηεο 

Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ηε πεληαεηία παξνπζηάδεη απόηνκεο αιιαγέο θαη 

ελδερνκέλσο ε εηαηξεία λα παξνπζηάζεη πξνβιήκαηα ξεπζηόηεηαο.   

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη όιν θαη 

κεγαιύηεξν θόζηνο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ εμόδσλ πνπ ζεκαίλεη αύμεζε ηνπ 

δαλεηζκνύ ηεο. 
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4.3.4 Air France – KLM 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 4,78% 4,87% -1,72% 4,70% 3,29% 

2 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 43,22% 61,11% -9,09% 23,36% 12,61% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 13,33% 15,24% 16,88% 16,37% 15,18% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 0,45% 3,19% -1,06% 1,60% 1,07% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1,1169 1,0835 1,0564 0,8849 0,8846 

6 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 95,4652 19,1713 8,5519 14,5868 11,8264 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     

7 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 98,83% 94,35% 87,65% 93,93% 92,52% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,6288 0,7501 0,8195 0,6319 0,6751 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
     

9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 3,75% 1,38% 0,97% 3,05% 2,62% 
 

 

Γηα ηελ AirFrance - KLM παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: ΢ηνλ δείθηε βηνκεραληθήο απνδνηηθόηεηαο κε εμαίξεζε 

ην έηνο 2017 όπνπ είρε αξλεηηθή ηηκή, ν δείθηεο παξνπζηάδεη κία ζηαζεξή ηηκή 

ζην 4% πεξίπνπ πνπ απνηειεί ρακειή απόδνζε. Ο δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

απνδνηηθόηεηαο γηα ην 2017 έρεη αξλεηηθή ηηκή ελώ παξαηεξνύληαη πςειέο λαη 

κελ ηηκέο ηα ηειεπηαία ρξόληα αιιά ρακειέο ηηκέο δε ζε ζρέζε κε ηελ πξώηε 

δηεηία ζηελ πεξίνδν πνπ εμεηάδεηαη. Σν κηθηό πεξηζώξην θέξδνπο ηεο εηαηξείαο 

είλαη βξίζθεηαη ζηαζεξά θνληά ζην 15%. Σελ ηειεπηαία πεληαεηία ε εηαηξεία έρεη 

πνιύ ρακειέο ηηκέο θαζαξνύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο θαη ην 2017 είρε αξλεηηθή ηηκή. 

Απηό δείρλεη όηη ε εηαηξεία πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζε βήκαηα γηα ηελ βειηίσζε 

ηεο θεξδνθνξίαο ηεο. Ζ εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί από ρξνληά ζε ρξνληά ιηγόηεξν 

εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. Σέινο, ππάξρνπλ πςειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε 

θπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

παξνπζηάδεη ζηαζεξά ηηκέο θνληά ζην 90% πεξίπνπ πνπ δείρλεη ζεκαληηθό 

δαλεηζκό ηεο εηαηξείαο. Ο Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ηε πεληαεηία 

παξνπζηάδεη πνιύ ρακειέο ηηκέο θαη ελδερνκέλσο ε εηαηξεία λα παξνπζηάδεη 

πξνβιήκαηα ξεπζηόηεηαο.   

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη κηθξή 

επηβάξπλζε από ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα. 
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4.3.5 Croatia Airlines 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 2,10% 0,96% 4,68% -8,60% -4,25% 

2 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 4,36% 3,08% 6,76% -24,77% -34,54% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 8,02% 6,67% 9,25% 1,28% 2,84% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 1,15% 0,80% 1,77% -4,72% -4,86% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1,6645 1,6945 1,8101 1,8586 1,2887 

6 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 3,7940 3,8481 3,8250 5,2444 7,1049 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     

7 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 55,81% 55,58% 48,57% 60,73% 81,40% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,5106 0,4972 0,5872 0,4458 0,4092 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
     

9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 0,76% 3,32% 5,26% 3,89% 2,89% 
 

 

Γηα ηελ Croatia Airlines παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Σελ ηειεπηαία δηεηία ε εηαηξεία έρεη θαθέο επηδόζεηο 

ζηνπο δείθηεο βηνκεραληθήο απνδνηηθόηεηαο, ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

απνδνηηθόηεηαο, κηθηνύ θαη θαζαξνύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο. Απηέο νη επηδόζεηο 

είλαη πνιύ αλεζπρεηηθέο γηα ηελ βησζηκόηεηα ηεο εηαηξείαο. Σέινο, ππάξρνπλ 

πςειέο ηηκέο ζηνπο δείθηεο θπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ θαη Ηδίσλ Κεθαιαίσλ πνπ 

δείρλνπλ εληαηηθή ηνπο ρξήζε από ηεο εηαηξεία. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

παξνπζηάδεη ρακειέο ηηκέο ηελ πξώηε ηξηεηία θαη ηα ηειεπηαία δύν ρξόληα 

παξαηεξείηαη ζεκαληηθή αύμεζε θάζε ρξόλν δείγκα αύμεζεο ηνπ δαλεηζκνύ. 

Δπηπιένλ ζε ζπλδπαζκό κε ην Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο, ν νπνίνο παξνπζηάδεη 

πνιύ ρακειέο ηηκέο κπνξεί λα ζπκπεξάλεη θαλείο όηη ε εηαηξεία βξίζθεηαη ζε 

δύζθνιε νηθνλνκηθή πεξίνδν.    

 

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη κηθξή 

επηβάξπλζε από ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα. 
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4.3.6 Finnair Airlines 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 4,14% 0,72% 0,81% 6,50% 4,12% 

2 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 9,13% 1,60% 1,69% 11,05% 7,71% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 10,07% 10,08% 14,12% 17,61% 15,48% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 11,26% 2,33% 2,59% 3,49% 2,36% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 0,2876 0,2330 0,2304 0,7378 0,8134 

6 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 0,8106 0,6875 0,6548 3,1683 3,2641 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     7 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 64,52% 66,11% 64,81% 76,71% 75,08% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 1,2385 1,4545 1,2946 1,0717 1,0218 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
     

9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 0,25% 0,36% 0,39% 2,91% 2,65% 

 

Γηα ηελ Finnair παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Ζ εηαηξεία έρεη ρακειέο απνδόζεηο ζηνλ δείθηε 

βηνκεραληθήο απνδνηηθόηεηαο. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθόηεηα επίζεο έρεη 

ζεκαληηθά ρακειέο ηηκέο ηε δηεηία 2016-2017 αιιά ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο ηα 

ππόινηπα έηε. Σν κηθηό πεξηζώξην θέξδνπο παξνπζηάδεη κία αύμεζε ζε ζρέζε κε 

ηελ αξρή ηεο πεξηόδνπ. Σν θαζαξό πεξηζώξην θέξδνπο έρεη πέζεη ζεκαληηθά από 

ην 2015 θαη ε εηαηξεία έρεη θνιιήζεη ζην 2,5% πεξίπνπ ηελ ηειεπηαία ηεηξαεηία. 

Απηέο νη επηδόζεηο είλαη πνιύ αλεζπρεηηθέο γηα ηελ βησζηκόηεηα ηεο εηαηξείαο. 

Σέινο, αξρηθά ππάξρνπλ ρακειέο ηηκέο ζηνπο Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

νη νπνίνη απμάλνληαη ζεκαληηθά ηα δύν ηειεπηαία ρξόληα. Αληίζηνηρε εηθόλα 

παξνπζηάδεηαη θαη ζην Γείθηε Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

παξνπζηάδεη ρακειέο ηηκέο ηελ πξώηε ηξηεηία θαη ηα ηειεπηαία δύν ρξόληα 

παξαηεξείηαη κηα κηθξή αύμεζε. Δπηπιένλ ηελ ηειεπηαία δηεηία ε εηαηξεία ζην 

Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο παξνπζηάδεη θαιέο επηδόζεηο.    

 

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη πνιύ κηθξή 

επηβάξπλζε από ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα, ηα νπνία όκσο έρνπλ απμεζεί ηελ 

ηειεπηαία δηεηία. 
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4.3.7 IAG 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 8,21% 9,00% 10,00% 13,12% 7,33% 

2 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 27,39% 34,46% 27,33% 43,11% 25,11% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 10,14% 10,93% 11,87% 15,16% 10,24% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 6,63% 8,66% 8,80% 11,94% 6,72% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 0,8097 0,8237 0,8427 0,8653 0,7152 

6 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 4,1305 3,9808 3,1060 3,6098 3,7350 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     

7 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 80,40% 79,31% 72,87% 76,03% 80,85% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,7997 1,0481 1,0548 0,9134 0,8885 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
     

9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 1,29% 1,24% 0,98% 0,95% 2,40% 
 

 

Γηα ηελ IAG παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Ζ εηαηξεία είρε αλνδηθή ηάζε από ην 2015 κέρξη ην 2018 

ζηνλ δείθηε βηνκεραληθήο απνδνηηθόηεηαο αιιά έπεζε απόηνκα ε ηηκή ηνπ δείθηε 

ην 2019. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθόηεηα έρεη πνιύ πςειέο ηηκέο πνπ είλαη 

ζεηηθό κήλπκα γηα ηνπο επελδπηέο. Σν κηθηό πεξηζώξην θέξδνπο βξίζθεηαη ζην 10% 

ελώ ην 2018 παξνπζίαζε κία αύμεζε ζην 15%. Σν θαζαξό πεξηζώξην θέξδνπο 

κεηά από ηεηξαεηή αλνδηθή πνξεία παξνπζίαζε ζεκαληηθή πηώζε  ην 2019, 

σζηόζν έρεη ηθαλνπνηεηηθή ηηκή. Οη ηηκέο ηνπ Γείθηε Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

απμάλνληαη κε ζηαζεξό ξπζκό θαη ν δείθηεο κεηώλεηαη απόηνκα ην 2019. Απηό 

δείρλεη όηη ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί όιν θαη ιηγόηεξν εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία. Ο Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ κεηά από κείσζε κέρξη ην 

2017 άξρηζε λα αλαθάκπηεη. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

παξνπζηάδεη ζρεηηθά ζηαζεξέο ηηκέο θνληά ζην 80%.  Σν 2017 ππήξμε κείσζε 

αιιά από ηελ επόκελε ρξνληά άξρηζε λα απμάλεηαη θαη λα επηζηξέθεη ην 2019 ζηα 

επίπεδα ηνπ 2015. Δπηπιένλ ν Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο Με εμαίξεζε ηα έηε 

2016 θαη 2017 παξνπζηάδεη ηηκέο θάησ ηεο κνλάδαο πνπ δειώλεη όηη ε εηαηξεία 

ελδερνκέλσο δηαζέηεη πξνβιήκαηα ξεπζηόηεηαο.    

 

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη πνιύ κηθξή 

επηβάξπλζε από ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα θαη όηη ελώ κέρξη θαη ην 2018 ππήξρε 

κείσζε ηνπο ην 2019 ππήξμε αύμεζε ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε. 
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4.3.8 Icelandair 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 13,91% 9,16% 3,52% -3,89% -2,34% 

2 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 23,97% 24,40% 7,37% -23,43% -7,22% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 19,21% 17,10% 11,99% 5,06% 9,17% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 9,60% 10,79% 3,07% -7,31% -2,32% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1,1726 0,9946 1,0031 1,0317 0,8974 

6 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 2,4964 2,2625 2,3997 3,2045 3,1183 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

     7 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 53,03% 56,04% 58,20% 67,80% 71,22% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,8040 0,9154 0,9761 0,7139 0,8610 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 

     
9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 0,72% 0,44% 1,10% 1,40% 2,19% 
 

 

Γηα ηελ Icelandair παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Ζ εηαηξεία είρε ζπλερώο πησηηθή ηάζε από ην 2015 ελώ 

ηα έηε 2018 θαη 2019 έρεη αξλεηηθέο ηηκέο ζην Γείθηε Βηνκεραληθήο 

Απνδνηηθόηεηαο. ΢ε ζπλδπαζκό θαη κε ηελ πνξεία ησλ Γεηθηώλ Μηθηνύ θαη 

Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο πνπ παξνπζηάδνπλ όιν θαη ρακειόηεξεο επηδόζεηο 

ζηε ηειεπηαία δηεηία ζπκπεξαίλεη θαλείο όηη ε εηαηξεία πξέπεη λα ιάβεη δξαζηηθά 

κέηξα γηα ηελ βειηίσζε ησλ απνδόζεσλ ηεο. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

απνδνηηθόηεηα είρε πνιύ πςειέο ηηκέο κέρξη θαη ην 2016 θαη από ηόηε έρεη πηώζε 

θαη ζεκείσζε αξλεηηθέο ηηκέο ηα 2018 θαη 2019. Οη ηηκέο ηνπ Γείθηε 

Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ θηλνύληαη θνληά ζην 100% θαη ην 2019 κεηώζεθε. 

Απηό δείρλεη όηη ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ιηγόηεξν εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία. Ο Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζεκείσζε απόηνκε αύμεζε 

από ην 2017 θαη κεηά. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

παξνπζηάδεη αξθεηά ρακειέο ηηκέο αιιά αλνδηθή ηάζε από ην 2015. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε πνξεία δείρλεη ζπλερή αύμεζε ηνπ δαλεηζκνύ ηεο εηαηξείαο. 

Δπηπιένλ ν Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο έρεη ηηκέο θάησ ηεο κνλάδαο πνπ 

δειώλεη όηη ε εηαηξεία δηαζέηεη πξνβιήκαηα ξεπζηόηεηαο.    

 

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη πνιύ κηθξή 

επηβάξπλζε από ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα θαη όηη από ην 2016 ππήξμε αύμεζε 

ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε. 
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4.3.9 Deutsche Lufthansa AG 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 4,79% 6,31% 8,69% 7,33% 3,96% 

2 
ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 30,40% 24,84% 24,63% 22,59% 11,83% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 10,20% 12,50% 14,63% 14,08% 12,26% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 5,54% 5,61% 6,64% 6,09% 3,33% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 0,9875 0,9125 0,9810 0,9301 0,8538 

6 
ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 5,4843 4,4286 3,7069 3,7127 3,5515 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

     

7 
ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 81,99% 79,40% 73,54% 74,95% 75,96% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,7185 0,9259 0,8727 0,6570 0,7059 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 

     

9 
ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 1,11% 0,89% 1,05% 0,60% 1,08% 
 

 

Γηα ηελ Lufthansa παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Μέρξη ην 2017 ν Γείθηεο Βηνκεραληθήο Απνδνηηθόηεηαο 

είρε αλνδηθή πνξεία θαη ηα ηειεπηαία 2 ρξόληα θαζνδηθή. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

απνδνηηθόηεηα είρε πνιύ πςειέο ηηκέο κέρξη θαη ην 2018, ελώ έπεζε απόηνκα ην 

2019. Σν Μηθηό Πεξηζώξην Κέξδνπο παξνπζηάδεη κία κηθξή αύμεζε κέρξη ην 

2018 θαη κεηά κεηώλεηαη. ΢ηνλ Γείθηε Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο κεηά από 

κία ζρεδόλ ζηαζεξή πνξεία κέρξη ην 2018 ζην 6% έπεζε απόηνκα ε ηηκή ην 2019. 

Οη ηηκέο ηνπ Γείθηε Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ θηλνύληαη θνληά ζην 75-80%. Ο 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζεκεηώλεη απόηνκεο κεηαβνιέο. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

κεηά από πηώζε κέρξη ην 2017 έρεη κία ζηαζεξή ηηκή ζην 75%. Δπηπιένλ ν 

Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο έρεη ηηκέο θάησ ηεο κνλάδαο πνπ δειώλεη όηη ε 

εηαηξεία δηαζέηεη πξνβιήκαηα ξεπζηόηεηαο.  

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη ε εηαηξεία έρεη πνιύ κηθξή 

επηβάξπλζε από ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα. 
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4.3.10 TAP 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ -7,69% 0,79% 6,36% -2,70% 1,32% 

2 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 28,62% 4,90% -4,89% 18,97% 18,11% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ -1,65% 3,07% 6,64% 1,05% 14,53% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ -5,84% -1,01% 0,79% -3,67% -3,20% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1,8907 1,3817 1,7464 1,9648 0,7384 

6 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ -4,8989 -4,8753 -6,1668 -5,1754 -5,6570 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     

7 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 138,60% 128,34% 128,32% 137,96% 113,05% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,4711 0,4332 0,6142 0,5453 0,6323 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
     

9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 2,61% 1,93% 2,56% 1,81% 5,43% 
 

 

Γηα ηελ TAP παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Ο Γείθηεο Βηνκεραληθήο Απνδνηηθόηεηαο είρε 

αξλεηηθέο ηηκέο ηα έηε 2015 θαη 2018, ελώ κε εμαίξεζε ην 2017 έρεη πνιύ 

ρακειέο ηηκέο θνληά ζην 0. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθόηεηα ην 2017 έρεη 

αξλεηηθή ηηκή, ελώ ηηο ππόινηπεο ρξνληέο έρεη ζεηηθέο ηηκέο. Δδώ ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθόηεηα απνηππώλεηαη ζεηηθή, αιιά έρεη αξλεηηθή 

εξκελεία. Καζώο ηα αξλεηηθά απνηειέζκαηα ρξήζεο, δηαηξνύληαη κε ηα αξλεηηθά 

ίδηα θεθάιαηα.. ΢ηνλ Γείθηε Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ππάξρνπλ αξλεηηθέο ηηκέο. 

Απηό δείρλεη όηη όια απηά ηα ρξόληα ε εηαηξεία αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα 

βησζηκόηεηαο. Οη ηηκέο ηνπ Γείθηε Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ παξνπζηάδνπλ 

απόηνκεο κεηαβνιέο ελώ ν Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζεκεηώλεη 

αξλεηηθέο ηηκέο. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο έρεη ηηκέο 

πάλσ από 100% θαη ζε ζπλδπαζκό θαη κε ηηο πνιύ ρακειέο ηηκέο ζην Γείθηε 

Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο ζπκπεξαίλεη θαλείο όηη ε εηαηξεία έρεη ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα κε ηνλ δαλεηζκό ηεο.  

 

 

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη ζεκαληηθή αύμεζε ηνπ δείθηε ην 

2019. 
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4.3.11 Turkish Airlines 

 

A/A   2015 2016 2017 2018 2019 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢           

1 ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 6,57% -0,70% 7,15% 6,82% 4,23% 

2 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 18,42% 4,82% 4,84% 10,31% 13,65% 

3 ΜΗΚΣΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 19,98% 11,60% 20,04% 21,15% 17,39% 

4 ΚΑΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 8,48% 2,50% 2,36% 4,77% 7,08% 

5 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 0,6423 0,5296 0,6022 0,6201 0,5351 

6 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 2,1731 1,9249 2,0498 2,1623 1,9273 

  ΓΔΗΚΣΔ΢ ΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 
     

7 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΛΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

ΓΑΝΔΗ΢ΜΟΤ 70,44% 72,49% 70,62% 71,32% 72,24% 

8 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 0,8127 0,8008 0,8450 0,8699 0,7998 

 

ΓΔΗΚΣΔ΢ ΔΠΗΓΟ΢Ζ΢ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
     

9 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ 1,91% 2,34% 9,84% 4,57% 2,34% 
 

 

Γηα ηελ Turkish Airlines παξαηεξνύληαη ηα εμήο: 

 

 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο: Ο Γείθηεο Βηνκεραληθήο Απνδνηηθόηεηαο παξνπζίαζε 

απόηνκεο απμνκεηώζεηο από ην 2015 κέρξη ην 2017. Σν 2019 ζεκείσζε πηώζε. Ζ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απνδνηηθόηεηα από ην 2015 είρε πηώζε κέρξη πνπ άξρηζε λα 

αλαθάκπηεη από ην 2017. Σελ ηειεπηαία δηεηία παξνπζηάδεη πςειόηεξεο ηηκέο, 

σζηόζν ζε ζύγθξηζε κε ηα ηξαπεδηθά επηηόθηα ηεο ρώξαο είλαη ρακειέο νη ηηκέο 

ηνπ δείθηε. Σν κηθηό πεξηζώξην θέξδνπο ηεο εηαηξείαο είλαη ζεκαληηθό θνληά ζην 

20% κε εμαίξεζε ην 2016. ΢ηνλ Γείθηε Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ε πνξεία 

είλαη ίδηα κε ηνλ Γείθηε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Απνδνηηθόηεηαο. Παξαηεξείηαη όηη 

παξά ηελ πςειή ηηκή ηνπ δείθηε κηθηνύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ππάξρεη ζεκαληηθή 

δηαθνξά από ηνλ δείθηε θαζαξνύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο πνπ ζεκαίλεη όηη είλαη 

πνιύ ζεκαληηθέο νη δαπάλεο ηεο εηαηξείαο. Οη ηηκέο ηνπ Γείθηε Κπθινθνξίαο 

Δλεξγεηηθνύ θηλνύληαη θνληά ζην 60%. Ο Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ ζεκεηώλεη κεηαβνιέο. 

 

 Γείθηεο Φεξεγγπόηεηαο: Ζ εηαηξεία ζηνλ Γείθηε Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

βξίζθεηαη ζηαζεξά ζην 70%. Δπηπιένλ ν Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο έρεη ηηκέο 

ζηαζεξά ζην 0,8 πνπ δειώλεη όηη ε εηαηξεία δηαζέηεη πξνβιήκαηα ξεπζηόηεηαο. 

 

    

 Γείθηεο Δπίδνζεο Γηαρείξηζεο: Παξαηεξείηαη όηη απμάλεηαη ε επηβάξπλζε από 

ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα κέρξη ην 2017 νπόηε έιαβε θαη κία πνιύ κεγάιε ηηκή, 

σζηόζν από ηόηε έρεη βειηησζεί ε εηθόλα ηνπ δείθηε. 
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Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Δηαηξεηώλ - Σάζεηο Αλά Υξεκαηννηθνλνκηθό Γείθηε 

 

4.4.1 Γείθηεο Βηνκεραληθήο Απνδνηηθόηεηαο 

 

 
 

5,09% 

5,66% 
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4,79% 4,87% 

6,36% 

6,38% 

3,96% 

2015 2016 2017 2018 2019 

Βιομηχανική Αποδοτικότητα 

Μέση Τιμή Διάμεσος 
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2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 14,53% 9,04% 14,72% 12,77% 9,25% 

AEROFLOT 13,99% 21,13% 12,50% 6,28% 6,50% 

AIRBALTIC -9,34% 0,93% 2,19% 6,38% 3,94% 

AIR FRANCE-KLM 4,78% 4,87% -1,72% 4,70% 3,29% 

CROATIA AIRLINES 2,10% 0,96% 4,68% -8,60% -4,25% 

FINNAIR 4,14% 0,72% 0,81% 6,50% 4,12% 

IAG 8,21% 9,00% 10,00% 13,12% 7,33% 

ICELANDAIR 13,91% 9,16% 3,52% -3,89% -2,34% 

LUFTHANSA 4,79% 6,31% 8,69% 7,33% 3,96% 

TAP  -7,69% 0,79% 6,36% -2,70% 1,32% 

TURKISH AIRLINES 6,57% -0,70% 7,15% 6,82% 4,23% 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 5,09% 5,66% 6,26% 4,43% 3,40% 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 4,79% 4,87% 6,36% 6,38% 3,96% 
 

 

 

Παξαηεξείηαη όηη ν κέζνο όξνο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε βξίζθεηαη θνληά ζην 5% θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο. ΢ηαζεξά νη 

Aegean Airlines, Aeroflot, IAG θαη Lufthansa έρνπλ ηηκέο πάλσ από ηνλ κέζν όξν ηνπ θιάδνπ. Αληίζεηα νη AirBaltic, Air France-KLM, Croatia 

Airlines θαη TAP παξνπζηάδνπλ ρακειέο επηδόζεηο.  Σέινο από ην 2017 νη πεξηζζόηεξεο εηαηξείεο παξνπζίαζαλ πηώζε ζηνλ δείθηε.  
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4.4.2 Γείθηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Απνδνηηθόηεηαο 
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2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN 

AIRLINES 23,87% 29,59% 13,00% 20,08% 28,89% 

AEROFLOT 62,45% 170,13% 47,68% 104,50% 3463,85% 

AIRBALTIC -30,57% 1,71% 9,43% 9,79% -14,18% 

AIR FRANCE-KLM 43,22% 61,11% -9,09% 23,36% 12,61% 

CROATIA 

AIRLINES 4,36% 3,08% 6,76% -24,77% -34,54% 

FINNAIR 9,13% 1,60% 1,69% 11,05% 7,71% 

IAG 27,39% 34,46% 27,33% 43,11% 25,11% 

ICELANDAIR 23,97% 24,40% 7,37% -23,43% -7,22% 

LUFTHANSA 30,40% 24,84% 24,63% 22,59% 11,83% 

TAP  28,62% 4,90% -4,89% 18,97% 18,11% 

TURKISH 

AIRLINES 18,42% 4,82% 4,84% 10,31% 13,65% 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 21,93% 32,79% 11,71% 19,60% 320,53% 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 23,97% 24,40% 7,37% 18,97% 12,22% 

 

 Παξαηεξνύληαη απόηνκεο κεηαβνιέο ηνπ δείθηε από όιεο ηηο εηαηξείεο. Δλώ ππάξρεη κεγάινο εύξνο ηηκώλ. Οη IAG θαη Aeroflot έρνπλ 

ηηκέο πάλσ από ηνλ κέζν όξν, ελώ αληίζεηα νη Croatia Airlines, Finnair, Icelandair, Lufthansa, θαη TAP βξίζθνληαη ζπλέρεηα θάησ από ηνλ κέζν 

όξν. Σέινο, ην 2019 ν κέζνο όξνο εθηνμεύεηαη απόηνκα θαζώο ππάξρεη αθξαία ηηκή ζηνλ δείθηε γηα ηελ Aeroflot, πνπ επεξεάδεη ζεκαληηθά ην 

κέζν όξν. 
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4.4.3 Γείθηεο Μηθηνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 
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  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 13,62% 10,24% 13,30% 18,89% 29,71% 

AEROFLOT 10,62% 12,76% 7,58% 9,93% 8,95% 

AIRBALTIC -3,93% 0,94% 2,46% 8,90% 7,69% 

AIR FRANCE-KLM 13,33% 15,24% 16,88% 16,37% 15,18% 

CROATIA AIRLINES 8,02% 6,67% 9,25% 1,28% 2,84% 

FINNAIR 10,07% 10,08% 14,12% 17,61% 15,48% 

IAG 10,14% 10,93% 11,87% 15,16% 10,24% 

ICELANDAIR 19,21% 17,10% 11,99% 5,06% 9,17% 

LUFTHANSA 10,20% 12,50% 14,63% 14,08% 12,26% 

TAP  -1,65% 3,07% 6,64% 1,05% 14,53% 

TURKISH AIRLINES 19,98% 11,60% 20,04% 21,15% 17,39% 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 9,96% 10,10% 11,71% 11,77% 13,04% 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 10,20% 10,93% 11,99% 14,08% 12,26% 

 

 

Παξαηεξείηαη κία κηθξή αύμεζε ζηελ πεληαεηία κε ηε ηηκή ηνπ δείθηε θνληά ζην 10%.  Οη Aegean Airlines, Air France-KLM, Finnair,  

IAG, Lufthansa θαη Turkish Airlines βξίζθνληαη πάλσ από ηνλ κέζν όξν ηνπ θιάδνπ θάζε ρξνληά. Δλώ από ηελ άιιε κεξηά Croatia Airlines, 

Airbaltic, Croatia Airlines θαη TAP έρνπλ ρακειέο ηηκέο. 
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4.4.4 Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 
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  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 5,39% 7,08% 2,86% 4,71% 7,25% 

AEROFLOT -5,43% 13,99% 6,02% 

-

10,53% 9,96% 

AIRBALTIC 6,87% 0,41% 1,34% 1,25% -1,29% 

AIR FRANCE-KLM 0,45% 3,19% -1,06% 1,60% 1,07% 

CROATIA AIRLINES 1,15% 0,80% 1,77% -4,72% -4,86% 

FINNAIR 11,26% 2,33% 2,59% 3,49% 2,36% 

IAG 6,63% 8,66% 8,80% 11,94% 6,72% 

ICELANDAIR 9,60% 10,79% 3,07% -7,31% -2,32% 

LUFTHANSA 5,54% 5,61% 6,64% 6,09% 3,33% 

TAP  -5,84% -1,01% 0,79% -3,67% -3,20% 

TURKISH AIRLINES 8,48% 2,50% 2,36% 4,77% 7,08% 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 4,01% 4,94% 3,20% 0,69% 2,37% 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 5,54% 3,19% 2,59% 1,60% 2,36% 

 

 

Ο κέζνο όξνο ηνπ θαζαξνύ πεξηζσξίνπ θέξδνπο βξίζθεηαη ζην 4%, ελώ ην 2018 ζα πέζεη απόηνκα ζην 0,7% εμαηηίαο ηεο πηώζεο ησλ 

θεξδώλ ησλ εηαηξεηώλ ιόγν αύμεζεο ησλ ηηκώλ θαπζίκσλ θαη ην 2019 ζα απμεζεί ζην 2,37%. Οη Aegean Airlines, IAG θαη Lufthansa 

βξίζθνληαη ζε όιε ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο πάλσ από ηνλ κέζν όξν ηνπ θιάδνπ. Δπηπιένλ κπνξεί λα παξαηεξήζεη θαλείο ην πόζν κηθξά είλαη 

ηα πεξηζώξηα θέξδνπο ησλ εηαηξεηώλ (κέγηζηε ηηκή κέζνπ όξνπ πεληαεηίαο 4,94%) θαη θαηαιαβαίλεη θαλείο όηη κία αιιαγή ζηα έμνδα πρ 

θαύζηκα κπνξεί λα έρεη κεγάιν αληίθηππν ζηηο εηαηξείεο.  
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4.4.5 Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 
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  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 1,4697 1,5679 1,6533 1,6328 0,9815 

AEROFLOT 1,3172 1,6568 1,6483 0,6319 0,7263 

AIRBALTIC 2,3756 0,9921 0,8908 0,7164 0,5129 

AIR FRANCE-KLM 1,1169 1,0835 1,0564 0,8849 0,8846 

CROATIA AIRLINES 1,6645 1,6945 1,8101 1,8586 1,2887 

FINNAIR 0,2876 0,2330 0,2304 0,7378 0,8134 

IAG 0,8097 0,8237 0,8427 0,8653 0,7152 

ICELANDAIR 1,1726 0,9946 1,0031 1,0317 0,8974 

LUFTHANSA 0,9875 0,9125 0,9810 0,9301 0,8538 

TAP  1,8907 1,3817 1,7464 1,9648 0,7384 

TURKISH AIRLINES 0,6423 0,5296 0,6022 0,6201 0,5351 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 1,2486 1,0791 1,1332 1,0795 0,8134 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 1,1726 0,9946 1,0031 0,8849 0,8134 

 

 

Τπάξρνπλ εηαηξείεο, νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ απόηνκεο κεηαβνιέο ζηνλ δείθηε. Δπηπιένλ νη Aegean Airlines, Croatia Airlines θαη TAP 

έρνπλ ηηο πςειόηεξεο ηηκέο θαη πάλσ από ηνλ κέζν όξν ηνπ θιάδνπ. 
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4.4.6 Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 
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  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 4,4283 4,1770 4,5480 4,2653 3,9850 

AEROFLOT -11,4943 12,1632 7,9189 -9,9247 347,6313 

AIRBALTIC -4,4508 4,2190 7,0512 7,8329 11,0033 

AIR FRANCE-KLM 95,4652 19,1713 8,5519 14,5868 11,8264 

CROATIA AIRLINES 3,7940 3,8481 3,8250 5,2444 7,1049 

FINNAIR 0,8106 0,6875 0,6548 3,1683 3,2641 

IAG 4,1305 3,9808 3,1060 3,6098 3,7350 

ICELANDAIR 2,4964 2,2625 2,3997 3,2045 3,1183 

LUFTHANSA 5,4843 4,4286 3,7069 3,7127 3,5515 

TAP  -4,8989 -4,8753 -6,1668 -5,1754 -5,6570 

TURKISH AIRLINES 2,1731 1,9249 2,0498 2,1623 1,9273 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 8,9035 4,7261 3,4223 2,9715 35,5900 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 2,4964 3,9808 3,7069 3,6098 3,7350 

 

 

Τπάξρνπλ εηαηξείεο, νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ απόηνκεο κεηαβνιέο ζηνλ δείθηε, όπσο ε Aeroflot θαη ε Air France-KLM. ΢ηαζεξέο ηηκέο 

έρνπλ νη Aegean Airlines, IAG, Icelandair, Lufthansa, TAP θαη Turkish Airlines.  
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4.4.7 Γείθηεο Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 
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  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 66,81% 62,46% 63,65% 61,72% 75,37% 

AEROFLOT 111,46% 86,38% 79,19% 106,37% 99,79% 

AIRBALTIC 129,42% 76,48% 87,37% 90,85% 95,34% 

AIR FRANCE-KLM 98,83% 94,35% 87,65% 93,93% 92,52% 

CROATIA AIRLINES 55,81% 55,58% 48,57% 60,73% 81,40% 

FINNAIR 64,52% 66,11% 64,81% 76,71% 75,08% 

IAG 80,40% 79,31% 72,87% 76,03% 80,85% 

ICELANDAIR 53,03% 56,04% 58,20% 67,80% 71,22% 

LUFTHANSA 81,99% 79,40% 73,54% 74,95% 75,96% 

TAP  138,60% 128,34% 128,32% 137,96% 113,05% 

TURKISH AIRLINES 70,44% 72,49% 70,62% 71,32% 72,24% 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 86,48% 77,90% 75,89% 83,49% 84,80% 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 80,40% 76,48% 72,87% 76,03% 80,85% 

 

 

Παξαηεξείηαη όηη νη πεξηζζόηεξεο εηαηξείεο έρνπλ πηώζε ηνπ δείθηε κέρξη θαη ην 2017. Δλώ από ην 2017 ππάξρεη κία ηάζε αύμεζεο ηνπ 

γηα όιεο ζρεδόλ ηηο εηαηξείεο πνπ αληηθαηνπηξίδεη κία αύμεζε ηεο έθζεζεο ησλ εηαηξεηώλ ζηνλ δαλεηζκό. Γηα ην 2019 όιεο νη εηαηξείεο έρνπλ 

ηηκέο θάησ ηεο κνλάδαο εθηόο ηεο TAP. Δλώ νη Aeroflot, Airbaltic θαη Air France-KLM έρνπλ ηηκέο θνληά ζην 100% ζρεδόλ ζε όιε ηελ 

πεξίνδν. 
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4.4.8 Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

 

0,7650 

0,9667 
0,9324 

0,7291 

0,8289 

0,7486 

0,9259 

0,8727 

0,6570 

0,7998 

2015 2016 2017 2018 2019 

Γενική Ρευςτότητα 

Μέση Τιμή Διάμεσος 



100 

 

  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN AIRLINES 1,1853 1,3720 1,3510 1,2707 1,4108 

AEROFLOT 0,7486 1,0780 1,1927 0,5808 0,6185 

AIRBALTIC 0,4975 1,3582 0,6482 0,3194 1,0948 

AIR FRANCE-KLM 0,6288 0,7501 0,8195 0,6319 0,6751 

CROATIA AIRLINES 0,5106 0,4972 0,5872 0,4458 0,4092 

FINNAIR 1,2385 1,4545 1,2946 1,0717 1,0218 

IAG 0,7997 1,0481 1,0548 0,9134 0,8885 

ICELANDAIR 0,8040 0,9154 0,9761 0,7139 0,8610 

LUFTHANSA 0,7185 0,9259 0,8727 0,6570 0,7059 

TAP  0,4711 0,4332 0,6142 0,5453 0,6323 

TURKISH AIRLINES 0,8127 0,8008 0,8450 0,8699 0,7998 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 0,7650 0,9667 0,9324 0,7291 0,8289 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 0,7486 0,9259 0,8727 0,6570 0,7998 

 

 

Οη πεξηζζόηεξεο εηαηξείεο αθνινπζνύλ έλα παξόκνην κνηίβν ζηελ εμέιημε απηνύ ηνπ δείθηε. Ζ Airbaltic θαη Aeroflot έρνπλ δηαθνξεηηθή 

ζπκπεξηθνξά από ηηο ππόινηπεο θαη παξνπζηάδνπλ απόηνκεο κεηαβνιέο. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη όηη νη πεξηζζόηεξεο εηαηξείεο έρνπλ ηηκέο θάησ 

ηνπ 100% θαη κόλν ε Aegean Airlines θαη ε Finnair έρνπλ ζπλέρεηα ηηκέο πάλσ από ηελ κνλάδα. Απηό δείρλεη όηη νη εηαηξείεο δελ έρνπλ ηε 

δπλαηόηεηα λα θαιύςνπλ ηηο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηνπο κε ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθνύ ηνπο.  
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4.4.9 Γείθηεο ΢εκαζίαο Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Δμόδσλ 
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  2015 2016 2017 2018 2019 

AEGEAN 

AIRLINES 3,97% 5,01% 3,18% 1,45% 3,46% 

AEROFLOT 11,00% 2,01% 1,25% 20,86% 6,91% 

AIRBALTIC 0,00% 1,71% 3,99% 5,37% 8,19% 

AIR FRANCE-

KLM 3,75% 1,38% 0,97% 3,05% 2,62% 

CROATIA 

AIRLINES 0,76% 3,32% 5,26% 3,89% 2,89% 

FINNAIR 0,25% 0,36% 0,39% 2,91% 2,65% 

IAG 1,29% 1,24% 0,98% 0,95% 2,40% 

ICELANDAIR 0,72% 0,44% 1,10% 1,40% 2,19% 

LUFTHANSA 1,11% 0,89% 1,05% 0,60% 1,08% 

TAP  2,61% 1,93% 2,56% 1,81% 5,43% 

TURKISH 

AIRLINES 1,91% 2,34% 9,84% 4,57% 2,34% 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 2,49% 1,88% 2,78% 4,26% 3,65% 

ΓΗΑΜΔ΢Ο΢ 1,29% 1,71% 1,25% 2,91% 2,65% 

 

 

Ζ ηηκή απηνύ ηνπ δείθηε γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ εηαηξεηώλ έρεη ηηκέο θάησ ηνπ 5%. Οη Aeroflot, Airbaltic θαη Turkish Airlines έρνπλ 

κεγαιύηεξεο ηηκέο από ηνλ κέζν όξν ηνπ θιάδνπ. 
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Κεθάιαην 5 
 

΢ε απηό ην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην ζεσξεηηθό ππόβαζξν ηεο κεζόδνπ 

PROMETHEE ΗΗ. ΢ηε ζπλέρεηα πεξηγξάθεηαη ζπλνπηηθά ε κεζνδνινγία πνπ 

αθνινπζήζεθε κέρξη ηελ πινπνίεζε ηεο κεζόδνπ θαη ηέινο παξνπζηάδεηαη ε 

θαηάηαμε ησλ εηαηξεηώλ.  

 

5.1 PROMETHEEII
43,44, 45 

 

Σν 1982 πξνηάζεθαλ από ηνλ J.P.Brans νη κέζνδνη PROMETHEE I (κεξηθή 

θαηάηαμε) θαη PROMETHEE II (πιήξεο θαηάηαμε). Ζ νηθνγέλεηα κεζόδσλ 

PROMETHEE (Preference Ranking Optimization METHod for Enrichment 

Evaluation) αλήθεη ζηελ θαηεγνξία ησλ κεζόδσλ ζρέζεσλ ππεξνρήο. Οη κέζνδνη 

ππεξνρήο έρνπλ σο ζηόρν ηελ δηεμαγσγή δηκεξώλ ζπγθξίζεσλ κεηαμύ ησλ 

ελαιιαθηηθώλ. ΢ε αληίζεζε κε άιιεο κεζόδνπο παξνπζηάδνπλ κε απιό θαη θαηαλνεηό 

ηξόπν ηηο ζρέζεηο πξνηίκεζεο, αδηαθνξίαο θαη αζπγθξηζηκόηεηαο πνπ αλαπηύζζνληαη 

κεηαμύ ησλ ελαιιαθηηθώλ αληί κηαο καζεκαηηθήο ζπλάξηεζεο ππνινγηζκνύ ελόο 

ζθνξ ή ρξεζηκόηεηαο ηνπο. Τπάξρνπλ ηξείο αξρέο πνπ ηηο μερσξίδνπλ από άιιεο 

κεζόδνπο ηεο ίδηαο νηθνγέλεηα (ELECTRE) 

 

 Δπέθηαζε ηεο έλλνηαο ησλ θξηηεξίσλ 

 Δθηηκώκελε ζρέζε ππεξνρήο 

 Δθκεηάιιεπζε ηεο ζρέζεο ππεξνρήο  

 

5.2 Μεζνδνινγία PROMETHEE II
46

 

 

Ζ εθηέιεζε ηεο κεζόδνπ πεξηιακβάλεη ηα εμήο βήκαηα: 

 

1. Τπνινγηζκόο βαξώλ θξηηεξίσλ 

΢ε απηό ην βήκα ππνινγίδνληαη ηα βάξε ησλ θξηηεξίσλ κε έλα από ηνπο 

παξαθάησ ηξόπνπο: 

 Λήςε έηνηκσλ ηηκώλ από ηνλ απνθαζίδνληα 

 Οξηζκόο ησλ βαξώλ σο ίζα κεηαμύ ηνπο 

 Δπηινγή κεζόδνπ γηα ηνλ ππνινγηζκό θαη απόδνζε βαξύηεηαο ζηα 

θξηηήξηα 

΢ε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα ηζρύεη ν πεξηνξηζκόο: 

                                                 
43

Πνιπθξηηεξηαθά Σπζηήκαηα Υπνζηήξημεο Απνθάζεωλ (MBA Τερλννηθνλνκηθά) Σεκεηώζεηο 

ΠΣΥΑ - Σ2. Ελόηεηα 2, Δνύθαο,Ψαξξάο Εζληθό Μεηζόβεην Πνιπηερλείν 
44

 Μαηζαηζίλεο Ν., (2013), ΢πζηήκαηα Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ, Δθδόζεηο Νέσλ Σερλνινγηώλ 
45

 Brans, J.P. and Vincke, Ph. (1985), «A preference ranking organisation method: The 

PROMETHEE method for multiple criteria decision making», Management Science, vol. 31, 

no 6, 647 - 656. 

Brans, J. P., Vincke, Ph. and Mareschal, B. (1986), «How to select and how to rank projects: 

The PROMETHEE method», European Journal of Operational Research, vol. 24, 228 - 238. 
 
46Πνιπθξηηεξηαθά Σπζηήκαηα Υπνζηήξημεο Απνθάζεωλ (MBA Τερλννηθνλνκηθά) Σεκεηώζεηο 
ΠΣΥΑ - Σ2. Ελόηεηα 2, Δνύθαο,Ψαξξάο Εζληθό Μεηζόβεην Πνιπηερλείν 
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∑    

 

   

 

 

Με wj ην βάξνο ηνπ j-νζηνύ θξηηεξίνπ 

 

2. Τπνινγηζκόο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο 

 

΢ε απηό ην ζεκείν νξίδεηαη κία ζπλάξηεζε πξνηίκεζεο P (preference function), ε 

νπνία αλαπαξηζηά ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ απνθαζίδνληα. Υξεζηκνπνηείηαη ε έλλνηα ηνπ 

γεληθεπκέλνπ θξηηεξίνπ, ώζηε λα κνληεινπνηεζεί ε αμία πνπ δίλεη ν απνθαζίδνληαο 

ζηε δηαθνξά   ( )    ( ), γηα ην θξηηήξην j γηα ην δεύγνο δξάζεσλ (α,b). 

  (   )    [  (   )]   (   )    

Όπνπ 

 Α ην ζύλνιν δξάζεσλ 

   (   )    ( )    ( ) 

     (   )    

   (   )=0, όηαλ   ( )    ( )    

Όηαλ   ( )    ( )                       
Τπάξρνπλ έμη γεληθεπκέλα θξηηήξηα πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ην θαζνξηζκό ηεο 

κνξθήο ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο. 

 

i. Κνηλό θξηηήξην  

 

΢ε απηή ηε πεξίπησζε ππάξρεη αδηαθνξία κεηαμύ ησλ δύν ελαιιαθηηθώλ γηα ην 

θξηηήξηνj όηαλ   ( )    ( ) .Δλώ όηαλ   ( )    ( ) , ηόηε ππάξρεη ζαθήο 

πξνηίκεζε ηεο   ( )έλαληη ηεο   ( ). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii. Κξηηήξην U-θακπύιεο 

 

΢ε απηή ηε πεξίπησζε ππάξρεη αδηαθνξία κεηαμύ ησλ δύν ελαιιαθηηθώλ γηα ην 

θξηηήξην j όηαλ ε δηαθνξά  ( )    ( ) δελ ππεξβαίλεη έλα θαηώθιη αδηαθνξίαο q. 

Γηαθνξεηηθά ππάξρεη ζαθήο πξνηίκεζε. 
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iii. Κξηηήξην V-θακπύιεο 

 

΢ε απηή ηε πεξίπησζε εάλ ε δηαθνξά   ( )    ( ) δελ ππεξβαίλεη έλα θαηώθιη 

πξνηίκεζεο p, ηόηε ν βαζκόο πξνηίκεζεο ηεο ελαιιαθηηθήο   ( )  απμάλεη γξακκηθά 

ζπλαξηήζεη ηεο δηαθνξάο. Δάλ ηώξα ε δηαθνξά πεξάζεη απηό ην θαηώθιη, ηόηε 

ππάξρεη ζαθήο πξνηίκεζε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iv. Κξηηήξην επηπέδσλ 

 

΢ε απηή ηε πεξίπησζε ππάξρνπλ ηα θαηώθιηα αδηαθνξίαο θαη θαηώθιη πξνηίκεζεο. 

Δάλ ε δηαθνξά   ( )    ( )βξίζθεηαη αλάκεζα ζηα δύν θαηώθιηα ηόηε ππάξρεη 

ειαθξά πξνηίκεζε γηα ηελ ελαιιαθηηθή  ( ).΢ηηο ππόινηπεο πεξηπηώζεηο ηζρύνπλ ηα 

πξναλαθεξόκελα. 

 

 

 

v. Κξηηήξην V θακπύιεο κε θαηώθιη αδηαθνξίαο 

 

΢ε απηή ηε πεξίπησζε ν βαζκόο πξνηίκεζεο απμάλεηαη γξακκηθά από ην κεδέλ έσο 

ην έλα, όηαλ ε δηαθνξά   ( )    ( ) βξίζθεηαη αλάκεζα ζηα δύν θαηώθιηα 

αδηαθνξίαο θαη πξνηίκεζεο. 
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vi. Κξηηήξην Gauss 

 

΢ην θξηηήξην απηό ν βαζκόο πξνηίκεζεο πεξηγξάθεηαη από ηελ ζπλάξηεζε πνπ 

αθνινπζεί: 

  (   )     
 
  

     

Όπνπ s είλαη κία παξάκεηξνο πνπ θαζνξίδεη ην ζεκείν θακπήο ηεο ζπλάξηεζεο. 

 

 
 

3. Τπνινγηζκόο ηνπ πνιπθξηηήξηνπ δείθηε πξνηίκεζεο 

 

Ο δείθηεο δείρλεη ην βαζκό νιηθήο πξνηίκεζεο ηεο επηινγήο α έλαληη ηεο b γηα θάζε 

δεύγνο δξάζεσλ (α,b). 

(   )  ∑  

 

   

  (   ) 

Όπνπ wj  ην βάξνο ηνπ j-νζηνύ θξηηεξίνπ 

  (   ) ην απνηέιεζκα ηεο ζπλάξηεζεο πξνηίκεζεο γηα ην j-νζηό θξηηήξην κεηαμύ 

ησλ δξάζεσλ α,b. 

 

4. Τπνινγηζκόο ξνώλ ππεξνρήο 

 

Γηα n ελαιιαθηηθέο: 

 Ρνή εηζόδνπ 

Γείρλεη ηελ ππεξνρή όισλ ησλ ππόινηπσλ ελαιιαθηηθώλ έλαληη ηεο α κέζσ ηεο 

παξαθάησ ζρέζεο: 

  ( )  
 

   
∑ (   )

   

 

 Ρνή εμόδνπ 

Γείρλεη ηελ ππεξνρή ηεο ελαιιαθηηθήο α σο πξνο όιεο ηηο ππόινηπεο κέζσ ηεο 

παξαθάησ ζρέζεο: 

  ( )  
 

   
∑ (   )
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 Καζαξή ξνή 

Αθαηξώληαο ηε ξνή εηζόδνπ από ηε ξνή εμόδνπ ππνινγίδεηαη ε θαζαξή ξνή γηα 

έλα θόκβν.  

 ( )    ( )    ( ) 
Μέζσ ηεο θαζαξήο ξνήο είλαη δπλαηή ε πιήξεο θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθώλ 

επηινγώλ. 

 

5. Καηάηαμε 

Πιήξεο θαηάηαμε σο πξνο ηηο θαζαξέο ξνέο. 

 

5.3 Δθαξκνγή ηεο κεζόδνπ PROMETHEEII 

 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεζόδνπ έγηλε ρξήζε εξγαιείνπ πνπ έρεη αλαπηπρζεί από ην 

Δξγαζηήξην ΢πζηεκάησλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο ηνπ Πνιπηερλείνπ Κξήηεο. 

΢ηελ παξνύζα εξγαζία ρξεζηκνπνηήζεθαλ 8 από ηνπο 9 αξηζκνδείθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αλάιπζε ησλ εηαηξεηώλ, θαζώο νη ηηκέο ζην δείθηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθόηεηαο γηα θάπνηεο εηαηξείεο κπνξνύζαλ λα νδεγήζνπλ 

ζε ιαλζαζκέλα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ θαηάζηαζε ηνπ. Αθόκα επηιέρζεθε ην 

θξηηήξην Gauss θαη νη παξάκεηξνη νξίζηεθαλ κε ηε βνήζεηα ηνπ εξγαιείνπ. Σέινο, ηα 

θξηηήξηα επηιέρζεθε λα νξηζηνύλ σο ηζνβαξή.  

 

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 

0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 

 

Όπνπ: 

W1: Βηνκεραληθή Απνδνηηθόηεηα  

W2: Μηθηό Πεξηζώξην Κέξδνπο 

W3: Καζαξό Πεξηζώξην Κέξδνπο 

W4: Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

W5: Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

W6: Γείθηεο Οιηθήο Ηθαλόηεηαο Γαλεηζκνύ 

W7: Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

W8: Γείθηεο ΢εκαζίαο Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Δμόδσλ 

 

 

5.4 Απνηειέζκαηα ηεο κεζόδνπ PROMETHEEII 

 

΢ε απηό ην ζεκείν παξνπζηάδεηαη γηα θάζε ρξνληά ν πίλαθαο κε ηελ νιηθή ξνή, 

απνηέιεζκα ηεο κεζνδνινγίαο. ΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη θαη ε θαηάηαμε ησλ 

εηαηξεηώλ.  
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5.4.1 Έηνο 2015 

 

Αεροπορικές Εταιρείες Ολική ροή 
Aegean Airlines 0,2243 

Aeroflot -0,2525 
AirBaltic -0,2343 

Air France-KLM -0,0372 

Croatia Airlines 0,0859 
Finnair 0,1024 

IAG 0,0405 
Icelandair 0,3927 

Lufthansa 0,0245 
TAP Portugal -0,4317 

Turkish Airlines 0,0855 

 

5.4.2. Έηνο 2016 

Αεροπορικές Εταιρείες Ολική ροή 

Aegean Airlines 0,1444 

Aeroflot 0,4275 

AirBaltic -0,1795 

Air France-KLM 0,0897 

Croatia Airlines -0,1306 

Finnair -0,1085 

IAG 0,0875 

Icelandair 0,333 

Lufthansa 0,0443 

TAP Portugal -0,4305 

Turkish Airlines -0,2773 

 

5.4.3 Έηνο 2017 

Αεροπορικές Εταιρείες Ολική ροή 

Aegean Airlines 0,27561142 

Aeroflot 0,31935269 

AirBaltic -0,301921 

Air France-KLM -0,0638919 

Croatia Airlines -0,0326656 

Finnair -0,0838628 

IAG 0,15652052 

Icelandair 0,04937052 

Lufthansa 0,12097097 

TAP Portugal -0,2649444 

Turkish Airlines -0,1745404 
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5.4.4 Έηνο 2018 

 

Αεροπορικές Εταιρείες Ολική ροή 

Aegean Airlines 0,50216217 

Aeroflot -0,4419056 

AirBaltic -0,1054691 

Air France-KLM 0,0993334 

Croatia Airlines -0,0822985 

Finnair 0,12570923 

IAG 0,2477872 

Icelandair -0,2387289 

Lufthansa 0,083034 

TAP Portugal -0,2626739 

Turkish Airlines 0,07304997 
 

5.4.5. Έηνο 2019 

Αεροπορικές 
Εταιρείες 

Ολική ροή 

Aegean Airlines 0,47168948 

Aeroflot 0,04233706 

AirBaltic -0,1278234 

Air France-KLM 0,02221223 

Croatia Airlines -0,1865255 

Finnair 0,1206428 

IAG 0,12319411 

Icelandair -0,1266784 

Lufthansa 0,06403263 

TAP Portugal -0,3069101 

Turkish Airlines -0,0961709 

5.4.6 ΢πγθεληξσηηθά Απνηειέζκαηα 

 

Δηαηξεία\Έηνο 2015 2016 2017 2018 2019 

Aegean Airlines 2 3 2 1 1 

Aeroflot 10 1 1 11 5 

AirBaltic 9 9 11 8 9 

Air France-KLM 8 4 7 4 6 

Croatia Airlines 4 8 6 7 10 

Finnair 3 7 8 3 3 

IAG 6 5 3 2 2 

Icelandair 1 2 5 9 8 

Lufthansa 7 6 4 5 4 

TAP Portugal 11 11 10 10 11 

Turkish Airlines 5 10 9 6 7 
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Με απηή ηε κέζνδν απηή, νη εηαηξείεο δελ ηαμηλνκνύληαη ζε θαιέο ή θαθέο, 

αιιά ζπγθξίλνληαη κεηαμύ ηνπο κε βάζε ηνπο δείθηεο-θξηηήξηα. Με κία πξώηε καηηά 

παξαηεξεί θαλείο όηη ππάξρνπλ εηαηξείεο, ησλ νπνίσλ ε ζέζε δελ κεηαβάιιεηαη παξά 

ειάρηζηα θαζ’ όιε ηελ πεληαεηία ή παξνπζηάδνπλ απόηνκε κεηαβνιή κία κόλν 

ρξνληά. ΢πγθεθξηκέλα ε Aegean Airlines θαηαηάζζεηαη ζηηο πξώηεο ζέζεηο θάζε 

ρξνληά. Ζ AirBaltic θαη ε TAP Portugal βξίζθνληαη ζε ρακειέο ζέζεηο όια ηα ρξόληα. 

Ζ Croatia Airlines βξίζθεηαη ζηαζεξά κεηαμύ κέηξησλ θαη θαθώλ ζέζεσλ ζηελ 

θαηάηαμε. Ζ Lufthansa θαηαιακβάλεη κεζαίεο ζέζεηο. Δπηπιένλ ππάξρνπλ εηαηξείεο, 

νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ έληνλεο κεηαβνιέο. Γηα παξάδεηγκα ε Aeroflot μεθίλεζε από 

πνιύ ρακειή θαηάηαμε, ηελ επόκελε δηεηία βξέζεθε ζηελ θνξπθή, έπεζε ζηελ 

ηειεπηαία ζέζε θαη κεηά βξέζεθε ζε κεζαία ζέζε. Αληίζηνηρε πεξίπησζε απνηειεί ε 

Turkish Airlines, πνπ ηα έηε 2016 θαη 2017 βξέζεθε ζε ρακειέο ζέζεηο. Τπάξρνπλ 

εηαηξείεο, πνπ θαηάθεξαλ ζην πέξαζκα ηνπ ρξόλνπ λα αλέβνπλ αξγά θαη ζηαζεξά ζε 

πςειόηεξεο βαζκίδεο θαη ζπγθεθξηκέλα ε IAG θαη ε Finnair. Σέινο ππάξρνπλ θαη νη 

εηαηξείεο πνπ έπεζαλ ρακειόηεξα ζπγθεθξηκέλα ε Icelandair θαη ε Croatia Airlines.  
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Κεθάιαην 6 

΢πκπεξάζκαηα 

 

΢θνπόο ηεο παξνύζεο εξγαζίαο ήηαλ κέζα από ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε 11 αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ ηεο Δπξώπεο λα γίλεη κία κειέηε θαη αλάιπζε 

ηεο νηθνλνκηθήο πνξείαο ηνπ θιάδνπ ηελ πεξίνδν 2015 έσο 2019 κε ρξήζε  

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεηθηώλ από ηηο θαηεγνξίεο απνδνηηθόηεηαο, θεξεγγπόηεηαο θαη 

επίδνζεο δηαρείξηζεο.   

Παξαηεξεί θαλείο όηη ππάξρνπλ εηαηξείεο, νη νπνίεο έρνπλ θαηαθέξεη λα 

εληζρύζνπλ ηε ζέζε ηνπο, ελώ δελ είλαη θαη ιίγεο νη νπνίεο  έρνπλ βξεζεί ζε δπζρεξή 

ζέζε θαη αληηκεησπίδνπλ ελδερνκέλσο πξνβιήκαηα βησζηκόηεηαο θαη άιιεο πνπ 

κέλνπλ ζηαζεξέο είηε κε πνιύ θαιέο επηδόζεηο ή ζπλερίδνπλ λα αληηκεησπίδνπλ 

πξνβιήκαηα. Ο αεξνπνξηθόο θιάδνο απνηειεί έλα θιάδν κε ρακειά πεξηζώξηα 

θέξδνπο όπσο επαιεζεύηεθε θαη από ηνπο αληίζηνηρνπο δείθηεο ζηελ παξνύζα 

εξγαζία, κε κεγάιε επαηζζεζία ζε γεγνλόηα πνπ κπνξνύλ λα επεξεάζνπλ ηε 

θεξδνθνξία ηνπο. Σα ηειεπηαία ρξόληα ηεο πξν θνξνλντνύ επνρήο ε εμέιημε ησλ 

δεηθηώλ έδεημε όηη ν θιάδνο βξηζθόηαλ ζε θαζνδηθή πνξεία κε εμαίξεζε κεκνλσκέλεο 

εηαηξείεο. Υαξαθηεξηζηηθό είλαη ν αξηζκόο ησλ ρξενθνπηώλ αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ 

ηα ηειεπηαία ρξόληα αθόκα θαη εηαηξείεο νη νπνίεο ήηαλ εδξαησκέλεο γηα ρξόληα. Ζ 

θξίζε ηνπ θνξνλντνύ πξνθάιεζε ζεκαληηθέο αλαηαξάμεηο ζηνλ θιάδν κε αξθεηέο 

εηαηξείεο λα νδεγνύληαη πξνο ηε ρξενθνπία θαη αξθεηέο λα επηβηώλνπλ ράξε ζε 

ζηνρεπκέλα κέηξα πνπ ειήθζεζαλ από ηηο θπβεξλήζεηο ή/θαη ηελ δηάζσζε ηνπο κε 

ηελ έληαμε ηνπ θξάηνπο σο κεηόρνπ κεηνςεθίαο ή αύμεζε ηεο ήδε ππάξρνπζαο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ή θαη ηελ πιήξε θξαηηθνπνίεζε ηνπο.  Σνπο ηειεπηαίνπο κήλεο κε 

ηελ εμέιημε ηεο παλδεκίαο θαη ηελ άξζε ησλ πεξηνξηζηηθώλ κέηξσλ αξρίδνπλ λα 

εκθαλίδνληαη ζεκάδηα αλάθακςεο ηνπ θιάδνπ.  

Σέινο ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνιπθξηηήξηα κέζνδνο PROMETHEE II,  κε ηε 

ρξήζε ησλ ηηκώλ ησλ αξηζκνδεηθηώλ σο θξηηήξηα. Με ηε ρξήζε ηεο κεζόδνπ νη 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο θαηαηάρζεθαλ θαη ν παξαηεξεηήο κπνξεί λα έρεη κία εηθόλα 

ηεο κεηαμύ ηνπο ζύγθξηζεο ρσξίο ε θαηάηαμε απηή λα θαζνξίδεη όηη κία εηαηξεία είλαη 

θαιή ή θαθηά.  
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