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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  
 
Ο Σπλεηαηξηζκφο απνηειεί έλα θνηλσληθφ θαηλφκελν πνπ εκθαλίζηεθε ζρεδφλ 

ηαπηφρξνλα κε ηελ εκθάληζε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ ζρέζεσλ παξαγσγήο θαη άξρηζε λα 

αλαπηχζζεηαη καδί κε ηελ αλάπηπμε ηνπ θαπηηαιηζκνχ. Σηε ζχγρξνλε κνξθή ηνπ 

απνηειεί πξντφλ ηεο αλάπηπμεο ηνπ θαπηηαιηζκνχ θαη ηεο εμάπισζεο ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ 
ηξφπνπ παξαγσγήο.  

Ωο γέλλεκα θνηλσληθήο αλαγθαηφηεηαο, πξνέθπςε απφ ηηο θαηλνχξγηεο πιηθέο ζπλζήθεο 

πνπ δεκηνχξγεζε ν θαπηηαιηζκφο. Η αλάπηπμε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ ζρέζεσλ παξαγσγήο 

είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ εθκεηάιιεπζε ζε βάξνο ησλ εξγαηψλ θαη ησλ άιισλ 
εξγαδνκέλσλ. Απηφ νδήγεζε ζηελ αλάγθε ηεο εζεινληηθήο νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ησλ πφιεσλ θαη ηεο ππαίζξνπ, πάλσ ζηε βάζε ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο 

ακνηβαίαο βνήζεηαο γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. Αξρηθά ινηπφλ, ν 

ζπλεηαηξηζκφο γελλήζεθε ζαλ νηθνλνκηθφο ζεζκφο, ελάληηα ζηελ εθκεηάιιεπζε ηεο 
εξγαηηθήο δχλακήο ησλ πξνιεηαξίσλ, ζε κηα επνρή απεξίγξαπηεο έλδεηαο ησλ 

εθκεηαιιεπνκέλσλ. Η κεηεμέιημε ηνπ ζε θνηλσληθνπνιηηηζκηθφ ζεζκφ θαη ζε ηξφπν δσήο 

γηα θάπνηα πεξίνδν, δελ αίξεη ηελ βαξχηεηα ηνπ πξσηαξρηθνχ ιφγνπ ίδξπζήο ηνπ, 
δειαδή σο κέζνπ άκπλαο ελάληηα ζηε άκεζε εθκεηάιιεπζε ( Μσπζίδεο 1986).  

Η παξέκβαζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή δσή δελ είρε θαη δελ 

κπνξνχζε λα έρεη ζαλ ζηφρν ηελ αιιαγή ησλ θπξίαξρσλ παξαγσγηθψλ ζρέζεσλ θαη θαη’ 

επέθηαζε ηελ ππέξβαζε ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Εηζήγαγε λέα ζηνηρεία ζηελ 
νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο θνηλσλίαο φπσο ηελ «νηθνλνκία ηεο αιιειεγγχεο» θαη ηελ 

ζπλππεπζπλφηεηα ζηα πιαίζηα κηαο ζπιινγηθήο δξάζεο θαη απηνβνήζεηαο ησλ θησρψλ 

ζηξσκάησλ. Δελ κπνξνχζε φκσο λα αγγίμεη ηηο ζεκειηαθέο δνκέο ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. 
Δελ ππάξρεη ζήκεξα ζρεδφλ γσλία ζηνλ θφζκν φπνπ λα κελ ππάξρνπλ θαη λα κε δξνπλ 

νη ζπλεηαηξηζκνί. Οη ζπλεηαηξηζκνί αγθαιηάδνπλ ζρεδφλ φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκηθήο δξάζεο. Απνηέιεζαλ έλα ηζρπξφ θίλεκα ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο θαπηηαιηζηηθήο εθκεηάιιεπζεο, γηα ηε δηεθδίθεζε ησλ νηθνλνκηθψλ, 
επαγγεικαηηθψλ θαη εθπνιηηηζηηθψλ ηνπο δεηεκάησλ, γηα ηελ θαιπηέξεπζε ηεο 

νηθνλνκηθήο ηνπο θαηάζηαζεο, γηα ηελ ππεξάζπηζε ηεο εηξήλεο.  

Οη ζπλεηαηξηζκνί είραλ ηδηαίηεξε αλάπηπμε ζηελ επαξρία. Κπξίσο νη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο Αγξνηηθήο Οηθνλνκίαο θαη 
ζηε βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ αγξνηψλ αθνχ αγθαιηάδνπλ φινπο ζρεδφλ ηνπο ηνκείο 

ηεο νηθνλνκηθήο δξάζεο ζηελ επαξρία θαη απνηεινχλ έλα βαζηθφ κέζν εθπνιηηηζκνχ θαη 

πξνφδνπ ζηελ χπαηζξν (Αβδειίδεο 1986:16-18).  
Οη ζπλεηαηξηζκνί ζπγθαηαιέγνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ην ιεγφκελν 

«ηξίην ζχζηεκα», ζην νπνίν αλήθνπλ ηα ηακεία αιιεινβνήζεηαο, ηα ζσκαηεία, ηα 

ηδξχκαηα, νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο, νη ππεξεζίεο ζε επίπεδν ηνπηθήο θνηλφηεηαο, 

νξγαλψζεηο δειαδή πνπ δελ αλήθνπλ νχηε ζην δεκφζην νχηε ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 
(Νηθνιαθνπνχινπ-Σηεθάλνπ 2002). Η αχμεζε ηεο αλεξγίαο, ε αίζζεζε ηεο 

απηνδηαρείξηζεο θαη ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο, ε αλάγθε γηα δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 

θαη γηα ζπκκεηνρή, νδεγνχλ ζηελ αλαδήηεζε λέσλ δξαζηεξηνηήησλ πέξα απφ ην 

δεκφζην θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Σηα πιαίζηα ηνπ θνηλσληθνχ ηνκέα νη νηθνλνκηθέο 
δξαζηεξηφηεηεο παίξλνπλ θαηά θχξην ιφγν ηε κνξθή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 
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Οη αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο απνηεινχλ εθνχζηεο νξγαλψζεηο πξνζψπσλ 

θαη ζχλζεηνπο νηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο, πνπ παξάιιεια κε ηνπο εκπνξηθνχο 
εθπιεξψλνπλ θαη θνηλσληθνχο ζθνπνχο. Ο ζθνπφο γηα ηνλ νπνίν πξννξίδνληαη είλαη ε 

παξνρή ππεξεζηψλ ζηνλ αγξνηηθφ πιεζπζκφ, πνπ εθηείλεηαη απφ ηελ πξνκήζεηα 

ιηπαζκάησλ, θπηνθαξκάθσλ, αγξνηηθψλ κεραλεκάησλ θηι. κέρξη ηε ζπιινγή θαη 

δηάζεζε ηνπ αγξνηηθνχ πξντφληνο. Τφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν 
αληηπαξαηίζεληαη κε κεγάιεο εζληθέο θαη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη ηηο πξαθηηθέο 

δηείζδπζήο ηνπο ζηηο αγνξέο φινπ ηνπ θφζκνπ. 

Τν λέν πεξηβάιινλ απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ ζηελ επξσπατθή αγνξά είλαη πξφθιεζε γηα 

ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, ψζηε λα γίλνπλ πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθνί θαη λα 
πξνζαξκνζηνχλ ζηηο θαηλνχξηεο ζπλζήθεο. Δηαλχνπκε ρξνληθά κηα πεξίνδν πνπ νη 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί αθξνβαηνχλ ζε έλα κεηαίρκην ζεηξάο θξίζηκσλ αιιαγψλ, 

μεθηλψληαο απφ ηελ αλάγθε νξηζηηθήο πιένλ απνδνρήο θαη ηφλσζεο ηνπ ξφινπ ηνπο κε 

φηη απηφ ζπλεπάγεηαη, ζε παξαδνρή κηαο θαηλνχξηαο θηινζνθηθήο αληίιεςεο θαη ελφο 
άιινπ ηξφπνπ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο (Πξνβαηάο 1998). Η ζπκκεηνρή ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ηνπιάρηζηνλ εκκέζσο, είλαη ελεξγφηεξε ζηηο ππνζέζεηο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη ε αλάγθε κηαο αλεμάξηεηεο αληηκεηψπηζήο ηνπο απφ ην θξάηνο, 

έληνλε.  
Σηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο βξίζθνπκε θάησ απφ ηελ ίδηα ζηέγε κηθξνχο, κεζαίνπο 

θαη κεγάινπο ηδηνθηήηεο παξαγσγήο. Έρνπκε δειαδή, κηθξέο, κεζαίεο θαη κεγάιεο 

εθκεηαιιεχζεηο, ηνπιάρηζηνλ ζηε ζεκεξηλή θάζε αλάπηπμεο ηεο γεσξγίαο φζνλ αθνξά 

ηηο αλαπηπγκέλεο θαη ππφ αλάπηπμε ρψξεο. Είλαη ινηπφλ επλφεην ε θχζε θαη ην 
πεξηερφκελν ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ λα έρεη άιιν ραξαθηήξα, ε ιεηηνπξγία ηνπο 

λα δηαθνξνπνηείηαη έληνλα απφ απηή ησλ πξνιεηαξηαθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ηα δε 

ζπκθέξνληα ησλ κειψλ ηνπο λα κε ζπκπίπηνπλ πάληα. Έηζη, νη ζθνπνί θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θέξλνπλ, φρη ζπάληα, ηε ζθξαγίδα ησλ 
δηαζηξσκαηηθψλ -ηδηνθηεζηαθψλ ηνπο δηαθνξνπνηήζεσλ (Δαζθάινπ 1992).  

Σθνπφο ηεο παξνχζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ε νπνία απνηειείηαη απφ έμη θεθάιαηα, 

είλαη λα παξνπζηάζεη ηηο θχξηεο θάζεηο ηεο εμέιημεο θαη δξάζεο ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζαλ ζηνλ δξφκν ηεο αλάπηπμήο ηνπο, ηηο 
επίκνλεο πξνζπάζεηεο, ηελ αθνζίσζε θαη ηελ πίζηε πνπ επέδεημαλ νη αγξφηεο θαη νη 

ζπλεηαηξηζηέο ζην δχζθνιν, αιιά σξαίν θαη δεκηνπξγηθφ έξγν, αιιά πάλσ απφ φια λα 

ζρνιηαζηεί ην δήηεκα ηεο αλαδηνξγάλσζήο ηνπο.   

 Σην πξψην θεθάιαην αξρηθά γίλεηαη αλαθνξά ζε ηζηνξηθά ζηνηρεία πνπ νδήγεζαλ ζηελ 
γέλλεζε θαη εμέιημε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ αιιά θαη ζηελ έλλνηα ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ σο θαηλφκελν ηνπ θαπηηαιηζκνχ. Σηελ ζπλέρεηα αλαιχνληαη νη έλλνηεο 

Σπλεηαηξηζηηθέο Αξρέο θαη Σπλεηαηξηζηηθή Ιδέα θαη ηέινο, γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο 

αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ Επξψπε αιιά θαη παγθνζκίσο.  
Σην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ 

Ειιάδα. Αλαθέξνληαη θάπνηα ηζηνξηθά ζηνηρεία πνπ ζεκαηνδνηνχλ ηελ εκθάληζή ηνπο 

ζηελ ρψξα καο, αλαιχεηαη ε δνκή ηνπο θαη αλαθέξνληαη νη πην ζεκαληηθνί αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί ζηελ ρψξα καο.    
Σην ηξίην θεθάιαην αλαιχεηαη ε ζεκαζία θαη ν ξφινο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ 

(ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα, είδε αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ), θαζψο θαη νη 

δξαζηεξηφηεηέο πνπ ηνπο ραξαθηεξίδνπλ. Τέινο γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο ηξφπνπο 

επίηεπμεο ησλ ζθνπψλ ηνπο.  
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Σην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχεηαη ην λνκηθφ πιαίζην ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ηφζν 

ζηελ Ειιάδα φζν θαη ζηα πιαίζηα ηεο Ε.Ε. θαζψο θαη πψο απηφ θαζηεξψζεθε.  
Σην πέκπην θεθάιαην γίλεηαη έλαο ζρνιηαζκφο ηεο ζεκεξηλήο θαηάζηαζεο ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θαζψο θαη ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ. Αλαιχεηαη 

ε ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα, πνπ ζαθψο επεξεάδεηαη απφ ηα 

πξνβιήκαηα ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ηέινο γίλεηαη αλαθνξά ζηελ αλάγθε λα 
παξακείλεη ν ηνκέαο ηεο γεσξγίαο σο ζηξαηεγηθφο ζηφρνο.  

Τν έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, αλαθέξεηαη ζηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο κηαο λέαο 

αλαδηνξγάλσζεο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Αλαιχεηαη ε αλάγθε γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε ζπγθεθξηκέλε αλαδηνξγάλσζε θαη κέζα απφ ηνλ φξν ηεο 
Σπλεηαηξηζηηθήο Αλάπηπμεο δίλνληαη πηζαλέο ιχζεηο ψζηε λα επηηεπρζεί ν ζπγθεθξηκέλνο 

ζθνπφο. Αλαθέξνληαη πξνηάζεηο πνπ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο ηαπηφηεηαο θαη παξάιιεια δίλνληαη δηάθνξεο νξγαλσηηθέο ιχζεηο. 

Τέινο αλαθέξνληαη θάπνηα παξαδείγκαηα αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ έρνπλ 
μερσξίζεη ηφζν ζηελ Ειιάδα φζν θαη ζε άιιεο ρψξεο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΠΡΩΣΟ 

ΟΗ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΗ ΓΔΝΗΚΑ 

 
1.1 Ζ έλλνηα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνύ  
Καηά θαηξνχο έρνπλ δηαηππσζεί πνιινί νξηζκνί ζρεηηθά κε ην ηη είλαη ζπλεηαηξηζκφο. 

Ζ δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ νξηζκψλ απηψλ έγθεηηαη ζηελ έκθαζε πνπ δίλεη ν 

θαζέλαο ζε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ή ζθνπνχο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ζ 

πνηθηινκνξθία ηνπ ζεζκνχ απηνχ θαη ηα ζηνηρεία πνπ ηνλ ραξαθηεξίδνπλ θαζηζηνχλ 
ηελ πεξηγξαθή ηνπ δπζρεξή. Βέβαηα, ην γεγνλφο φηη κέρξη πξφζθαηα δελ ππήξρε έλαο 

παγθφζκηα απνδεθηφο νξηζκφο δελ ζεκαίλεη φηη ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη κηα 

απξνζδηφξηζηε έλλνηα. Έρεη ζεκειηψδεηο αξρέο θαη έλα ζχλνιν θαλφλσλ θνηλά 

απνδεθηψλ (Παπαγεσξγίνπ 2004).  
Ο ΢νχιηζε-Νηέιηηο, έλαο απφ ηνπο ηδξπηέο ησλ γεξκαληθψλ αζηηθψλ πηζησηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, φξηζε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ σο: «έλσζε κεηαμχ ησλ φρη εχπνξσλ, θαη‟ 

εμνρήλ εξγαδφκελσλ ηάμεσλ, ε νπνία επηδηψθεη κε ηε ζπλέλσζε λα εμαζθαιίζεη, φζν 

ην δπλαηφ, ζηηο κεκνλσκέλεο, κηθξέο θαη ζηελ νηθνλνκηθή δσή εμαθαληδφκελεο 
δπλάκεηο, ηα πιενλεθηήκαηα ηεο κεγάιεο δχλακεο» (Παπαγεσξγίνπ 2004).  

Λίγα ρξφληα αξγφηεξα, ν Νφκνο 602/1915 „Πεξί ΢πλεηαηξηζκψλ‟ νξίδεη ηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ σο εμήο: «Ο ΢πλεηαηξηζκφο είλαη εηαηξία ε νπνία έρεη θεθάιαην 

κεηαβιεηφ, απνηειείηαη απφ ζπλεηαηξηζκνχο ησλ νπνίσλ ν αξηζκφο είλαη επίζεο 
κεηαβιεηφο θαη επηδηψθεη κε ηε ζπλεξγαζία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ηελ πξναγσγή ηεο 

ηδησηηθήο νηθνλνκίαο θαζελφο απφ απηνχο» (Κακελίδεο 2001:174-176). 

Ο Θ. Σδσξηδάθεο αλαθέξεη ζπκπιεξσκαηηθά φηη: «Ο ΢πλεηαηξηζκφο είλαη ην φξγαλν 

απηνβνήζεηαο αζζελψλ νηθνλνκηθά πξνζψπσλ, δεκηνπξγνχκελνο κε ηελ έλσζε ησλ 
κηθξψλ θαηά κέξνο δπλάκεσλ ζε κηα κεγάιε νκνεηδή δχλακε, πνπ ηίζεηαη ζηε 

δηάζεζε ηνπ θαζελφο γηα ηελ θαιχηεξε άζθεζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαη νηθηαθήο ηνπ 

νηθνλνκίαο» (Σδσξηδάθεο 1973).  

Ο Γ. Καιηηζνπλάθεο, δίλνληαο έκθαζε ζηνλ ηνπηθφ ραξαθηήξα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, 
νξίδεη: «Ο ΢πλεηαηξηζκφο είλαη ειεχζεξε θαη ηζφηηκε ηνπηθή πξνζσπηθή έλσζε 

αζζελψλ νηθνλνκηθά αηφκσλ, πξνο απηνβνήζεηα κε ηελ απφ θνηλνχ δηεμαγσγή 

επηρεηξήζεσο, απφ ηελ νπνία σθεινχληαη αλάινγα κε ηε ζπλαιιαγή ηνπο κε απηή». 

Δπίζεο, ν Γηνλχζεο Μαπξνγηάλλεο αλαθέξεη: «Ο ΢πλεηαηξηζκφο είλαη κηα ειεχζεξε 
έλσζε πξνζψπσλ πνπ αζθνχλ νκνεηδή νηθνλνκηθή επηρείξεζε ή είλαη ηεο ίδηαο 

θνηλσληθήο θαηεγνξίαο (αγξφηεο, θαηαλαισηέο θ.α.) θαη απνβιέπεη ζηελ πξναγσγή 

ηεο νηθνλνκίαο ησλ κειψλ ηνπ, έρεη δεκνθξαηηθφ ραξαθηήξα θαη κνξθσηηθή 

απνζηνιή γηα ηα κέιε ηνπ» (Μαπξνγηάλλεο 1980). 
Ο Marvin A.Schaars  νξίδεη ηνλ ζπλεηαηξηζκφ σο κηα επηρείξεζε πνπ απνθηάηαη θαη 

ειέγρεηαη εζεινληηθά απφ ηα κέιε ηνπ θαη ιεηηνπξγεί απφ απηνχο θαη γηα απηνχο ζε 

βάζε κε θεξδνζθνπηθή ή ζην θφζηνο (Γξνζνπνχινπ 1989). 

΢ην Παγθφζκην ΢πλέδξην ηεο Γηεζλνχο ΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο ην 1995 ζην 
Μάληζεζηεξ, δηαηππψζεθε θαη πηνζεηήζεθε γηα πξψηε θφξα έλαο θνηλά απνδεθηφο 

νξηζκφο γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Ο νξηζκφο απηφο νξίδεη ηνλ ζπλεηαηξηζκφ σο κηα 

απηφλνκε έλσζε πξνζψπσλ πνπ ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

θνηλψλ νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ θαη επηδηψμεσλ ηνπο δηα 
κέζνπ κηαο ζπληδηφθηεηεο θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελεο επηρείξεζεο» Σν 

θαηλνχξγην θαη ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ έρεη απηφο ν νξηζκφο ζπγθξηηηθά κε ηνπο 

άιινπο  είλαη ην ζηνηρείν ηεο απηνλνκίαο  (Παπαγεσξγίνπ 2004). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη κηα απηφλνκε έλσζε αλζξψπσλ πνπ 
ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε δπλαηή βνήζεηα θαη θάιπςε ησλ 
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αλαγθψλ, νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

κειψλ ηνπ.  
 

 1.2 Ο ΢πλεηαηξηζκόο ωο θαηλόκελν ηνπ θαπηηαιηζκνύ 

Με ηε δεκηνπξγία θνηλσληψλ ν άλζξσπνο ζπλεηδεηνπνίεζε πσο ε νκάδα είλαη 

ηζρπξφηεξε απφ ην άηνκν θαη απνηειεζκαηηθφηεξε γηα ηελ εμαζθάιηζε θνηλψλ 
αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Ζ ηδέα θαη αμία ηνπ «ζπλεηαηξίδεζζαη» έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηελ 

παλάξραηα Αξρή «Ηζρχο ελ ηε ελψζεη». Απηνβνήζεηα, απηνδηνίθεζε θαη αλάιεςε 

επζχλεο γηα ηηο ίδηεο ηνπο ηηο ηχρεο ήηαλ ηα θχξηα ζηνηρεία ηα νπνία νη ζεκειησηέο ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο θίλεζεο δηακφξθσζαλ ζε παξάγνληα πνπ δελ κπνξεί λα αγλνείηαη 
ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δσή. Άιισζηε θαη ε ίδηα ε θνηλφηεηα είλαη 

ζπλεηαηξηζηηθή. Τπάξρεη ζηνπο δηθνχο ηεο ζεκειηψδεηο θαλφλεο θαη ζηνπο δηθνχο καο 

ε ίδηα βαζηθή αληίιεςε: ε νηθνλνκία θαη ην ρξήκα είλαη κέζα δξάζεο, πνπ ην πλεχκα 

θαη ε γλψζε κπνξνχλ λα ηα ζέζνπλ ζηελ ππεξεζία ηνπ πνιηηηζκνχ (Nouyrit 1992).  
 Ζ ιέμε «΢πλεηαηξηζκφο» αληηζηνηρεί ζηε ιαηηληθή ιέμε «cooperation», ε νπνία ζηελ 

επξεία ηεο έλλνηα ζεκαίλεη ζπλεξγαζία, δειαδή εξγαζία απφ θνηλνχ, εξγαζία κε 

άιινπο. ΢πλεξγαζία, θαηά ηνλ Μαξμ, είλαη «ε κνξθή ηεο εξγαζίαο φπνπ πνιιά άηνκα 

εξγάδνληαη ζρεδηαζκέλα ην έλα κε ην άιιν θαη ην έλα καδί κε ην άιιν ζην ίδην 
πξνηζέο ηεο παξαγσγήο ή ζε δηάθνξα, ζπλαθή φκσο πξνηζέο παξαγσγήο (Αβδειίδεο 

1981).  

Σελ έλλνηα φκσο «ζπλεηαηξηζκφο» δελ πξέπεη λα ηελ ζπγρένπκε κε ηελ έλλνηα 

«ζπλεξγαζία». Ο ζπλεηαηξηζκφο κε ηελ ζεκεξηλή ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθή ζεκαζία 
είλαη κηα κνξθή ζπλεξγαζίαο. Ζ ζπλεξγαζία ππήξρε απφ πνιχ παιηά, ηφζν παιηά, 

φζν παιηά είλαη θαη ε αλζξψπηλε θνηλσλία, φπνπ θάλεη ηελ εκθάληζή ηεο καδί κε ηελ 

εκθάληζε ηεο εξγαζίαο. Ζ ζπλεξγαζία πθίζηαηαη ζε φια ηα ζηάδηα ηεο εμέιημεο ηεο 

αλζξψπηλεο θνηλσλίαο θαη εθδειψλεηαη ζρεδφλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο αλζξψπηλεο 
δξάζεο. Σν πεξηερφκελν φκσο θαη νη κνξθέο ηεο ζπλεξγαζίαο αιιάδνπλ ζηηο 

δηάθνξεο βαζκίδεο ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο εμέιημεο ηεο αλζξψπηλεο θνηλσλίαο, 

ζηα δηαθνξά θνηλσληθννηθνλνκηθά ζπζηήκαηα, ζην δνπινθηεηηθφ, ζην θενπδαξρηθφ, 

ζην θαπηηαιηζηηθφ θαη ζην ζνζηαιηζηηθφ (Υαξαιάκπνπο 1997). 
Ο ζπλεηαηξηζκφο είλαη έλα θαηλνχξγην θνηλσληθφ θαηλφκελν, κηα θαηλνχξγηα κνξθή 

ζπλεξγαζίαο, πνπ δελ ππήξρε ζε φια ηα ζηάδηα ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο εμέιημεο 

ηεο αλζξψπηλεο θνηλσλίαο. Δίλαη γέλλεκα ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη εκθαλίζηεθε κε ηελ αλάπηπμε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ ζρέζεσλ 
παξαγσγήο. Απφ ηφηε πνπ ε θαπηηαιηζηηθή εθκεηάιιεπζε ζε βάξνο ησλ εξγαηψλ θαη 

ησλ άιισλ εξγαδνκέλσλ έγηλε ζθιεξή θαη απάλζξσπε, απφ ηφηε πνπ ε αλεξγία ε 

θηψρεηα θαη ε πείλα έθεξαλ ζε απφγλσζε ηνπο εξγάηεο θαη ηνπο νδήγεζαλ ζε 

εμεγέξζεηο, απφ ηφηε πνπ νη βηνηέρλεο άξρηζαλ λα λνηψζνπλ ην βάξνο ηνπ 
αληαγσληζκνχ ησλ κεγάισλ θαπηηαιηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, απφ ηφηε πνπ νη αγξφηεο 

άξρηζαλ λα γίλνληαη αηνκηθά αλεμάξηεηνη θαη άξρηζαλ λα αλαπηχζζνληαη νη 

θαπηηαιηζηηθέο ζρέζεηο παξαγσγήο ζηελ χπαηζξν κε νιέζξηεο ζπλέπεηεο γηα ηνπο 

κηθξνκεζαίνπο παξαγσγνχο, απφ ηφηε άξρηζε λα μεπεδάεη ε αλάγθε ηεο εζεινληηθήο 
νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο πφιεηο αιιά θαη ησλ αγξνηψλ, πάλσ 

ζε κηα βάζε αιιειεγγχεο θαη ακνηβαίαο βνήζεηαο, γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ηνπο, ελάληηα ζηνπο εθκεηαιιεπηέο ηνπο. Έηζη γελλήζεθε 

θαη αλαπηχρζεθε ν ζπλεηαηξηζκφο. ΢αλ κηα νξγάλσζε ππεξάζπηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 
ζπκθεξφλησλ ελάληηα ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ ζρέζεσλ παξαγσγήο. 

Μηα ηέηνηα κνξθή νξγάλσζεο ζηα πξνεγνχκελα θνηλσληθά θαζεζηψηα δελ κπνξνχζε 

λα γελλεζεί, γηαηί δελ ππήξραλ νη φξνη πιηθήο δσήο γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο 

θαηλνχξγηεο ζρέζεηο θαη κνξθέο (Ratner 2009).  
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Ο ζπλεηαηξηζκφο απνηειείηαη απφ κηα νκάδα αλζξψπσλ πνπ ζπλελψλνληαη ειεπζέξα 

γηα λα θηλεηνπνηήζνπλ θαη λα ζπληνλίζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο πξνο έλα 
νξηζκέλν ζθνπφ ή πεξηζζφηεξνπο ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο. Ο γεληθφο βαζηθφο 

ζθνπφο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ κειψλ 

ηνπ κε δξαζηεξηφηεηεο πνπ θαζνξίδνληαη ζην θαηαζηαηηθφ. Αιιά ζίγνπξά δελ 

απνηειεί κφλν κηα νηθνλνκηθή νξγάλσζε κε ζθνπνχο κφλν νηθνλνκηθνχο. Οη ζθνπνί 
ηνπ επεθηείλνληαη θαη ζε ζθνπνχο άιισλ κνξθψλ νξγαλψζεσλ, θνηλσληθψλ, 

εθπνιηηηζηηθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ. Δίλαη κηα θνηλσληθή νξγάλσζε κε πεξηζζφηεξεο 

ιεηηνπξγίεο θαη κε πην πιαηχ πεξηερφκελν απφ κηα θαζαξά νηθνλνκηθή νξγάλσζε. Θα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη είλαη κηα νξγάλσζε κηθηήο κνξθήο. Γηα λα δεκηνπξγεζεί 
κηα ηέηνηα νξγάλσζε έπξεπε λα αιιάμνπλ νη φξνη ηεο θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο θαη 

πνιηηηθήο δσήο ησλ αλζξψπσλ θαη λα σξηκάζνπλ νη ζπλζήθεο. Απηή ε αιιαγή ήξζε 

κε ηηο θαηλνχξγηεο παξαγσγηθέο δπλάκεηο πνπ δηακνξθψζεθαλ ζηνλ θαπηηαιηζκφ.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο ζαλ ιέμε πξψηε θνξά εκθαλίδεηαη ζηελ επνρή ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ 
θαζεζηψηνο, ζηα ηέιε ηνπ 18νπ κε αξρέο ηνπ 19νπ αηψλα. Πξψηνο ηε ρξεζηκνπνίεζε ν 

William Gordin ζηα 1913. Αξγφηεξα ν νπηνπηζηήο ζνζηαιηζηήο Robert Owen ζηηο 

δηαιέμεηο πνπ έθαλε ζην Λνλδίλν, κηινχζε γηα «ρσξία αξκνλίαο θαη ζπλεηαηξηζκνχ». 

Ο ίδηνο πάιη ζην πεξηνδηθφ «Economist» ζηηο 27 Απγνχζηνπ 1821 έγξαθε: «Μεγάιν 
κπζηηθφ απνθαιχθζεθε-είλαη  έλαο αηειείσηνο ζπλεηαηξηζκφο φισλ θαη πξνο φιεο ηηο 

θαηεπζχλζεηο ηεο θνηλσλίαο» (Αβδειίδεο 1978:18-20).    

Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί παγθνζκίσο βαζηθφ ζεζκφ νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο αλάπηπμεο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα θαη ην βαζηθφ θνξέα άζθεζεο 
νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ. Με ηε ζχγρξνλε κνξθή ηνπ 

έρεη ήδε ζπκπιεξψζεη έλαλ αηψλα δσήο ζηελ Διιάδα θαη πεξηζζφηεξν απφ ελάκηζε 

αηψλα ζε αξθεηέο  ρψξεο ηνπ θφζκνπ. Γηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

θεθαιαίνπ, γηαηί ε ιεηηνπξγία ηνπ δηέπεηαη θπξίσο απφ ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο. Ζ 
ηδηνκνξθία ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ δηθαίνπ βξίζθεηαη ζηε λνκηθή πξνζαξκνγή ζηνλ 

νηθνλνκηθφ θπξίσο ηνκέα, ησλ ζεκειησδψλ αλζξσπίλσλ αμηψλ ηεο αιιειεγγχεο, ηεο 

ππεπζπλφηεηαο, ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο (Μεηξνπνχινπ 

1998). 
 

1.3 Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Αμίεο  

Ο ΢πλεηαηξηζκφο ππάξρεη γηα λα εμππεξεηεί ηα κέιε ηνπ, κε πξσηαξρηθφ ζηφρν λα 

παξέρεη ππεξεζίεο ζε απηά. Γηα ηελ δηεπθφιπλζε θαη ηε ζσζηή παξνρή ησλ 
ππεξεζηψλ απηψλ, ζα πξέπεη λα ηζρχνπλ θάπνηεο αμίεο απνδεθηέο απφ φινπο. Οη 

ζπλεηαηξηζκνί ζηεξίδνληαη ζηηο αμίεο ηεο απηνβνήζεηαο, ηεο απηνεπζχλεο, ηεο 

δεκνθξαηίαο, ηεο ηζφηεηαο, ηεο ηζνηηκίαο, ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο θξνληίδαο γηα 

ηνπο άιινπο, ηεο εληηκφηεηαο, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο 
(Parnell 2000).  

Σα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζα πξέπεη λα αλαιακβάλνπλ απφ κφλνη ηνπο 

πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηεο ζέζεο ηνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ νη ζπλεηαηξηζκνί λα 

ζηεξίδνληαη ζηηο δηθέο ηνπο δπλάκεηο. Δπηπιένλ ζα πξέπεη κέζσ ηεο απηνεπζχλεο λα 
αλαιακβάλνπλ ηηο επζχλεο ησλ πξάμεψλ ηνπο. Ζ ειεπζεξία θαη ε απηνλνκία πνπ 

επηζπκνχλ, πξέπεη εθηφο απφ ηελ απηνβνήζεηα λα πεξηιακβάλνπλ θαη ηελ αλάιεςε 

επζπλψλ ησλ πξάμεψλ ηνπο 

Ο ζπλεηαηξηζκφο, σο αλζξσπνθεληξηθφο ζεζκφο ζέηεη σο επίθεληξν ηνλ άλζξσπν θαη 
ην απνδεηθλχεη κε ηελ αμία ηεο δεκνθξαηίαο. Σα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ απνηεινχλ 

ην επίθεληξφ ηνπ. Γίλεη ζηα κέιε ηνπ δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο, πνπ κέζσ ηεο 

ζσζηήο ζηάζεο θαη δηαρείξηζεο, νδεγνχλ ζηελ επεκεξία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  
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΢ε απηφ ζπληειεί θαη ε ηζφηεηα πνπ πξέπεη λα ππάξρεη κεηαμχ ησλ κειψλ 

αλεμαξηήησο  νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. ΋ινη κπνξνχλ λα είλαη 
κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη λα έρνπλ ίζε κεηαρείξηζε. Απνθαζίδνπλ απφ θνηλνχ γηα 

δηάθνξα ζέκαηα θαη ρξεζηκνπνηνχλ φινη ηηο ππεξεζίεο ηνπ. Απαξαίηεηα πξέπεη λα 

είλαη ε ηζνηηκία, πνπ ζεκαίλεη φρη κφλν ίζε κεηαρείξηζε απφ κέξνπο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ αιιά θαη ηζφηηκε θαη θνηλή πξνζπάζεηα απφ κέξνπο ησλ κειψλ γηα ηε 
βειηίσζε ηεο επεκεξίαο θαη ηεο ζέζεο ηνπο. Σα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο ησλ 

κειψλ δελ αθνξνχλ κφλν ηνλ ζπλεηαηξηζκφ αιιά θαη ηελ επξχηεξε θνηλσλία. Οη 

ππνρξεψζεηο δελ αθνξνχλ κφλν ηνλ ζπλεηαηξηζκφ αιιά ην αίζζεκα επζχλεο πνπ 

ληψζνπλ ηα κέιε γηα ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. ΋ηαλ ηελ θνηλσλία ηελ θξνληίδνπλ ηα 
κέιε ηεο, ηφηε θαη απηή θξνληίδεη γηα απηά (Κξπζηαιιάθε-Μπεβεξάηνπ1990:47-49). 

Σέινο, αξθεηά ζεκαληηθφ είλαη ην ζηνηρείν ηεο αιιειεγγχεο. Δίλαη ε αμία πνπ δείρλεη 

ηελ θξνληίδα πνπ πξέπεη λα έρεη θάπνηνο γηα ηνπο ζπλαλζξψπνπο ηνπ. Να δίλεη ρσξίο 

λα πεξηκέλεη αληαπφδνζε. Δίλαη ζηνηρείν πνπ αλ δελ ππάξρεη, είλαη αδχλαηε ε 
ζχζηαζε θαη ε εμέιημε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

Παξάιιεια, νη ζπλαιιαγέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηφζν κε ηα κέιε ηνπ φζν θαη κε ηνπο 

ηξίηνπο ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ εληηκφηεηα. Ζ εληηκφηεηα ζα πξέπεη λα 

ζπλνδεχεηαη απφ δηαθάλεηα ζηηο ζπλαιιαγέο θαη γεληθά ζε φιεο ηηο ελέξγεηεο. ΢ε απηφ 
ζα βνεζήζνπλ νη ζπλερείο έιεγρνη ησλ κειψλ ζηελ επηρείξεζε.   

΋ιεο νη παξαπάλσ αμίεο απνηεινχλ πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Πξφθεηηαη γηα 

άγξαθνπο θαλφλεο, νη νπνίνη δεκηνπξγνχλ ηα ζεκέιηα γηα κηα ζσζηή ζπλεξγαζία, γηα 

ηε κειινληηθή εμέιημε θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ  
(Παπαγεσξγίνπ 2004). Σν ζχλνιν ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αμηψλ αιιά θαη ησλ 

αλζξψπηλσλ ηδεψλ ζπληεινχλ ηελ ΢πλεηαηξηζηηθή Ηδέα.  

Δίλαη γεγνλφο φηη ηα ηδεψδε ηεο ειεπζεξίαο, ηεο δεκνθξαηίαο, ηεο ηζφηεηαο, ηεο 

δηθαηνζχλεο, ηεο αδειθνζχλεο θαη ηεο αιιειεγγχεο ζπλζέηνπλ ηνλ ππξήλα ηεο 
΢πλεηαηξηζηηθήο Ηδέαο θαη πινπνηνχληαη ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηφζν θαηά ηε 

δεκηνπξγία ηνπο φζν θαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπο κε ζθνπφ ηελ επεκεξία ησλ κειψλ 

ηνπο, δειαδή ηελ αχμεζε ησλ εηζνδεκάησλ ηνπο, ηε βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο ζέζεο 

ηνπο θαη ηελ αλχςσζε ηνπ πλεπκαηηθνχ ηνπο επηπέδνπ.  
 Υάξε ζηα ηδεψδε ηεο αδειθνζχλεο θαη ηεο αιιειεγγχεο, νη άλζξσπνη πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, βνεζνχλ ν έλαο ηνλ άιινλ, γηαηί γλσξίδνπλ θαιά 

ηελ αμία ηεο αξρήο «ε ηζρχο ελ ηε ελψζεη».  

Δίλαη νινθάλεξν ινηπφλ φηη ηα επγελή ηδεψδε ηεο ειεπζεξίαο, ηεο δεκνθξαηίαο, ηεο 
ηζφηεηαο θαη ηεο δηθαηνζχλεο ελζαξθψλνληαη ζηε ΢πλεηαηξηζηή Ηδέα, ε νπνία 

ζπγθηλεί ηνπο αλζξψπνπο θαη ηνπο πξνσζεί ζην λα ζπκκεηέρνπλ ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο γηα λα βνεζήζνπλ ν έλαο ηνλ άιινλ, κέζα ζε έλα πλεχκα 

αδειθνζχλεο θαη αιιειεγγχεο.    
 

1.4 Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο  

 Γηα ηελ ππνβνήζεζε ηεο εμέιημεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, έρνπλ 

ηεζεί θαηά πεξηφδνπο νξηζκέλεο βαζηθέο αξρέο πνπ νπζηαζηηθά απνηεινχλ 
«πηιφηνπο» ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπ. Έηζη, κε ηνλ φξν ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο ή 

΢πλεηαηξηζηηθνί Καλφλεο ελλννχκε ηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο γηα ηελ ίδξπζε, 

νξγάλσζε, δηνίθεζε, δηαρείξηζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Βαζηθά, γηα λα 

ραξαθηεξηζηεί κηα νηθνλνκηθή κνλάδα σο ζπλεηαηξηζκφο, πξέπεη λα ιεηηνπξγεί κε 
βάζε ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο. Οη αξρέο απηέο έρνπλ δηεζλή εθαξκνγή, αθνχ 

θαζνξίδνληαη απφ ηελ Γηεζλή ΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε (International Cooperative 

Alliance-ICA) θαη ηζρχνπλ γηα φιεο ηηο ρψξεο ηνπ θφζκνπ, γη‟ απηφ ζπλήζσο 

νλνκάδνληαη Γηεζλείο ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο. Οη αξρέο δελ έρνπλ ππνρξεσηηθφ 
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ραξαθηήξα αθνχ είλαη δεκηνχξγεκα ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ησλ θξαηψλ- 

κειψλ ηεο Γηεζλνχο ΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο.  
Καηά κεγάια ρξνληθά δηαζηήκαηα νη Γηεζλήο ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο αλαζεσξνχληαη 

γηα λα πξνζαξκνζηνχλ θαιχηεξα ζηηο λέεο θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, 

ελζσκαηψλνληαο φκσο κέζα ζε απηέο θαη ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο αμίεο γηα λα 

ζπγθξίλνπλ ηνπο αλζξψπνπο θαη λα δηαθνξνπνηνχλ ζεκαληηθά ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 
απφ ηηο άιιεο νηθνλνκηθέο νξγαλψζεηο (Γξνζνπνχινπ 1989).  

Οη Γηεζλείο ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο δηαηππψζεθαλ γηα πξψηε θφξα άηππα απφ ηνλ 

πξψην ζπλεηαηξηζκφ ηνπ Rochdale ηεο Αγγιίαο ην 1844. Οη θαλφλεο πνπ 

δηαηππψζεθαλ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο ε πξψηε δηαηχπσζε ησλ δηεζλψλ 
ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ, γηαηί είηε απηνχζηνη είηε ηξνπνπνηεκέλνη ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

σο ε βάζε ιεηηνπξγίαο άιισλ ζπλεηαηξηζκψλ. Οη αξρέο απηέο είλαη νη εμήο:  

1) Ακνηβή θεθαιαίνπ κε ζηαζεξφ επηηφθην. 

2) Πξνκήζεηα αλφζεπησλ πξντφλησλ ζηα κέιε. 
3) Αθξηβήο δχγηζε θαη κέηξεζε ησλ πσινχκελσλ πξντφλησλ. 

4) Πψιεζε ηνηο κεηξεηήο θαη ζε ηηκέο αγνξάο. 

5) Γίθαηε δηαλνκή θεξδψλ ζηα κέιε. 

6) Γεκνθξαηηθφο έιεγρνο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. 
7) Γηαρείξηζε ζπλεηαηξηζκψλ απφ αηξεηέο δηνηθήζεηο. 

8) Δθπαίδεπζε κειψλ. 

9) ΢πρλή παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

10) Θξεζθεπηηθή θαη πνιηηηθή νπδεηεξφηεηα. 
΋κσο, ε πξψηε επίζεκε δηαηχπσζε ησλ αξρψλ απηψλ έγηλε ζην 15ν ΢πλέδξην ηεο 

Γηεζλνχο ΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο ζην ΢πλέδξην ηνπ Παξηζηνχ ηνπ 1937, πνπ 

ζηεξίρηεθαλ φκσο    ζηνπο θαλφλεο- αξρέο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηνπ Rochdale. Οη 

αξρέο απηέο είλαη νη εμήο: 
1) Δζεινληηθή θαη ειεχζεξε ζπκκεηνρή. 

2) Γεκνθξαηηθφο έιεγρνο. 

3) Αλαινγηθή επηζηξνθή πιενλάζκαηνο. 

4) Πεξηνξηζκέλε ακνηβή ηνπ θεθαιαίνπ. 
5) Πνιηηηθή θαη ζξεζθεπηηθή νπδεηεξφηεηα.  

6) ΢πλαιιαγέο ηνηο κεηξεηνίο. 

7) Δθπαίδεπζε ησλ κειψλ. 

΢ην ΢πλέδξην ηεο Βηέλλεο ην 1966 έγηλε λέα αλαζεψξεζε ησλ Γηεζλψλ 
΢πλεηαηξηζηηθψλ Αξρψλ θαη νη αξρέο πνπ επαλαδηαηππψζεθαλ έρνπλ σο εμήο:  

1) Δζεινληηθή θαη ειεχζεξε ζπκκεηνρή. 

2) Γεκνθξαηηθφο έιεγρνο. 

3) Πεξηνξηζκέλε ακνηβή θεθαιαίνπ. 
4) Γίθαηε δηαλνκή πιενλαζκάησλ. 

5) ΢πλεηαηξηζηηθή εθπαίδεπζε. 

6) ΢πλεξγαζία κεηαμχ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ.   

Ζ Σξίηε αλαζεψξεζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ έγηλε ζην 31ν ΢πλέδξην ηεο 
Γηεζλνχο ΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Μάληζεζηεξ ην 1995, 

πνπ θαηέιεμε ζηελ εμήο δηαηχπσζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ: 

1) Δζεινληηθή θαη ειεχζεξε ζπκκεηνρή, δειαδή νη ζπλεηαηξηζκνί είλαη 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, αλνηθηέο ζε φια ηα άηνκα πνπ κπνξνχλ λα 
ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο θαη επηζπκνχλ λα απνδερζνχλ ηηο 

επζχλεο ηνπ κέινπο, ρσξίο δηαθξίζεηο θπιήο, θχινπ, θνηλσληθήο ζέζεο, 

πνιηηηθψλ θαη ζξεζθεπηηθψλ πεπνηζήζεσλ.  
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2) Γεκνθξαηηθή δηνίθεζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ δειαδή νη ζπλεηαηξηζκνί είλαη 

δεκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο, πνπ δηνηθνχληαη θαη ειέγρνληαη απφ ηα κέιε ηνπο, 
ηα νπνία ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο ηνπο θαη ζηε 

ιήςε σλ απνθάζεσλ. 

3) Οηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ, δειαδή ηα κέιε ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα θαη 

δηαρεηξίδνληαη δεκνθξαηηθά ην θεθάιαην ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 
4) Απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, δειαδή νη ζπλεηαηξηζκνί 

είλαη απηφλνκεο θαη αλεμάξηεηεο απφ ην θξάηνο, ηα θφκκαηα θαη άιινπο 

θνξείο. 

5) Δθπαίδεπζε, πξαθηηθή εμάζθεζε θαη πιεξνθφξεζε, δειαδή νη ζπλεηαηξηζκνί 
ζα πξέπεη λα παξέρνπλ εθπαίδεπζε ζηα αηξεηά θαη ππαιιειηθά ζηειέρε ηνπο 

θαζψο θαη ζηα κέιε ηνπο θαη πιεξνθφξεζε ζην θνηλφ γηα ζπλεηαηξηζηηθά θαη 

άιια ζέκαηα.  

6) ΢πλεξγαζία κεηαμχ ζπλεηαηξηζκψλ, δειαδή ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 
ζπλεηαηξηζκψλ επηβάιιεηαη γηα λα απμάλεηαη ν ζπλνιηθφο φγθνο ησλ 

εξγαζηψλ ηνπο θαη έηζη λα ιεηηνπξγνχλ απνδνηηθφηεξα.  

7) Δλδηαθέξνλ γηα ηελ Κνηλφηεηα, δειαδή νη ζπλεηαηξηζκνί πξέπεη λα 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλφηεηαο κέζα ζηελ νπνία 
ιεηηνπξγνχλ. 

Παξαηεξνχκε ινηπφλ, φηη νη Γηεζλείο ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο, φπσο δηαηππψζεθαλ 

ζην Μάληζεζηεξ ην 1995, έγηλαλ πάιη επηά, φπσο αξρηθά ήηαλ ζηελ πξψηε ηνπο 

δηαηχπσζε ην 1937. Δπίζεο ζην ΢πλέδξην ηνπ Μάληζεζηεξ εκθαλίδνληαη γηα 
πξψηε θνξά νη αξρέο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαζψο θαη ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηα ηελ θνηλφηεηα. 

Σέινο, ζηελ λέα απηή δηαηχπσζε ησλ αξρψλ δελ απνθιείεηαη ε ζπκκεηνρή 

λνκηθψλ πξνζψπσλ ζε ζπλεηαηξηζκνχο (Οπζηακπαζίδεο 2001:187-189).  
Οη θχξηεο δηαθνξέο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ ηνπ  Rochdale κε ηηο ππφινηπεο 

δηαηππψζεηο αθνξνχλ ην θεθάιαην, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ εηζαγσγή λέσλ 

αξρψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ην 1937 θαη κεηά, ν ηφθνο ηνπ θεθαιαίνπ ήηαλ 

πεξηνξηζκέλνο, ελψ ην 1844 ην θεθάιαην πξνέξρνληαλ απφ ηα κέιε θαη ην 
επηηφθην, ήηαλ ζηαζεξφ. Δπίζεο, ην 1844, έλα κέξνο ησλ θεξδψλ πξννξίδνληαλ 

γηα ηελ εθπαίδεπζε. Απφ ην 1937 θαη κεηά έγηλε ηδηαίηεξε πξνψζεζε ηε 

εθπαίδεπζεο θαη ην 1995 ελζσκαηψζεθαλ ε πξαθηηθή εμάζθεζε θαη ε 

πιεξνθφξεζε. Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ κειψλ μεθίλεζε απφ ην 1966 θαη ην 
1995 ελζσκαηψζεθαλ ζηνλ θαηάινγν ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ θαη νη αξρέο 

ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο θαζψο θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλφηεηα. 

΢εκαληηθφ είλαη επίζεο ην γεγνλφο φηη κέρξη ην 1937 νη αγνξνπσιεζίεο γίλνληαλ 

ηνηο κεηξεηνίο (Παπαγεσξγίνπ 2004).  
Οη επηά απηέο αξρέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη θαιφ λα αλαζεσξνχληαη θαηά 

δηαζηήκαηα θαη λα γίλνληαη νη απαξαίηεηεο ηξνπνπνηήζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ησλ κειψλ ηνπο θαη νιφθιεξεο 

ηεο θνηλσλίαο.    
 

1.5  Ηζηνξηθή Αλαδξνκή 

Απφ ηα πξψηα βήκαηά ηεο, ε θνηλσλία καο γλψξηζε ηελ θνηλή δνπιεηά θαη ηε κνξθή 

ηεο ζπλεξγαζίαο. Μέζα απφ ην ζχζηεκα ηεο θνηλνθηεκνζχλεο ηεο γεο, φιεο νη γχξσ 
απφ απηφ δξαζηεξηφηεηεο γηλφληνπζαλ απφ θνηλνχ. Καη θαηά απηφ ηνλ ηξφπν 

ζπλεξγαδφκελνη νη άλζξσπνη, επεηχγραλαλ θαιχηεξε θαη απνδνηηθφηεξε θαιιηέξγεηα, 

παξαγσγή, πξνζηαζία απφ φισλ ησλ εηδψλ ηνπο θηλδχλνπο.  
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Δμάιινπ, ε ζπλεξγαζία είλαη ηφζν παιηά φζν θαη ν άλζξσπνο. Ζ αλάγθε ησλ 

αλζξψπσλ λα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα ηεο θχζεο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, 
πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ, ηνπο αλάγθαζε λα ζπλελψζνπλ ηηο δπλάκεηο ηνπο θαη λα 

ζπγθξνηήζνπλ ηελ θνηλσλία. Ο Μαξμ ππνζηήξημε φηη ζηελ πξσηφγνλε αγξνηηθή 

θνηλφηεηα, νη άλζξσπνη είραλ γλσξίζεη κηα ελζηηθηψδε επηπρία, ράξε ζηελ αηαμηθή 

νξγάλσζε ηεο θνηλσλίαο (Υξηζηνδνχινπ 1987:53-55).  
Αλέθαζελ ινηπφλ ππήξραλ κνξθέο ζπλεξγαζίαο, νη νπνίεο δηακνξθψλνληαλ ζχκθσλα 

κε ηηο ππάξρνπζεο ζε θάζε ρξνληθή πεξίνδν, θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο, 

ζξεζθεπηηθέο ζπλζήθεο, απφ ηηο νπνίεο είραλ άκεζε εμάξηεζε. Οη κνξθέο απηέο ηεο 

ζπλεξγαζίαο είραλ ζθνπφ ηνπο ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, κέζα απφ ηελ θνηλή 
πξνζπάζεηα. Πάλησο ε ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα δελ είρε αξρηθά θάπνην ηδενινγηθφ 

ππφβαζξν, αιιά ην απέθηεζε κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ.   

  Ζ ζπλεξγαζία απνηέιεζε ην ζεκέιην ιίζν γηα ην ζρεκαηηζκφ ηεο κεγάιεο 

παηξηαξρηθήο νηθνγέλεηαο θαη ηεο θπιήο. Πνηθίιεο κνξθέο ζπλεξγαζίαο ππήξραλ ζηελ 
αξραία Βαβπιψλα, ζηελ Κίλα θαη ηηο Ηλδίεο, ζηελ αξραία Διιάδα θαη ζηε Ρψκε 

κεηαμχ γεσξγψλ, ηερληηψλ ή εκπφξσλ γηα ηελ επηδίσμε θνηλψλ ζθνπψλ. Καηά ηελ 

πεξίνδν ηνπ Βπδαληίνπ, ηνπ Μεζαίσλα θαη κέρξη θαη ηε Γαιιηθή Δπαλάζηαζε 

αλαπηχρζεθαλ νη ζπληερλίεο, νη νπνίεο αξρηθά θξφληηδαλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ 
κειψλ ηνπο θαη γηα ηελ επηβνιή θαλφλσλ ηηκηφηεηαο, αιιά αξγφηεξα απνηέιεζαλ 

θιεηζηά ζσκαηεία πνπ κνλνπσινχζαλ ηε δπλαηφηεηα εξγαζίαο. Παιηέο κνξθέο 

ζπλεξγαζίαο ζηνλ αγξνηηθφ ρψξν απνηέιεζαλ ηα «κηξ» (αγξνηηθή θνηλνθηεκνζχλε) 

θαη ηα «αξηέι» (εξγαηηθνί ζχλδεζκνη) ζηε Ρσζία, ηα «εγίληνο» (νκάδεο θνηλήο 
θαιιηέξγεηαο) ζην Μεμηθφ, ηα «ηζειηγθάηα» (θνηλή εθηξνθή θαη δηαρείξηζε δψσλ) 

ζηελ Διιάδα θαη ζε άιιεο βαιθαληθέο ρψξεο (Κιήκε – Κακηλάξε 2006). 

Καηά ηνλ Μεζαίσλα, πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή δσή είρε 

θξάηνο. Δθείλε ηελ πεξίνδν άξρηζαλ λα ιεηηνπξγνχλ νη ζπληερλίεο γηα φινπο ηνπο 
επαγγεικαηηθνχο ηνκείο ηεο δσήο, νη νπνίεο εμππεξεηνχζαλ ηα κέιε ηνπο θαη είραλ 

κεγάιε αθκή ην 14ν θαη 15ν αηψλα. Δίραλ απνθηήζεη κεγάιε δχλακε πνπ κπνξνχζαλ 

αθφκα θαη λα αληηπαξαηίζεληαη ζην θξάηνο. ΢ηε ζπλέρεηα ην πλεχκα πνπ θπξηαξρεί 

θαηά ην Μεζαίσλα κε ηηο ζπληερλίεο, ηε θενπδαξρία κε ηελ νπνία ε αγξνηηθή 
ηδηνθηεζία αλήθε νινζρεξψο ζηα ρέξηα ησλ κεγαιντδηνθηεηψλ ηεο γεο, αξρίδεη 

ζηαδηαθά λα δηαθνξνπνηείηαη.  

Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή, νθείιεηαη ζηηο λέεο θηιειεχζεξεο ηδέεο νη νπνίεο        

δηακνξθψζεθαλ κε ηε Γαιιηθή Δπαλάζηαζε θαη νη νπνίεο έδηλαλ πξνηεξαηφηεηα ζηελ 
απφιπηε ειεπζεξία ηνπ αηφκνπ. Οη ηδέεο απηέο ήηαλ απνηέιεζκα ηεο ππνρψξεζεο ηεο 

θενπδαξρίαο, ηεο δηαλνκήο ησλ κεγάισλ θηεκάησλ ζηνπο αθηήκνλεο θαιιηεξγεηέο, 

ηεο αλάπηπμεο ηνπ εκπνξίνπ αιιά θαη ηεο βειηίσζεο ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ. 

Δπφκελν ήηαλ ινηπφλ, κε ηελ αλάπιαζε ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δνκήο θαη ηε 
δεκηνπξγία κεγάισλ επηρεηξήζεσλ πνπ επηδίσθαλ πςεινχο ξπζκνχο παξαγσγήο, λα 

απμεζνχλ θαη νη αλάγθεο εξγαηηθψλ ρεξηψλ. Έηζη δεκηνπξγήζεθε κηα κεγάιε 

εξγαηηθή ηάμε, ε νπνία δελ είρε ηελ απαξαίηεηε νξγαλσηηθή ππνδνκή, κε 

απνηέιεζκα λα γίλεη αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο. Δξγάδνληαλ αηέιεησηεο ψξεο, 
ακείβνληαλ ειάρηζηα θαη δελ είραλ αζθάιηζε. Κάησ ινηπφλ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο 

δεκηνπξγήζεθαλ νη πξψηεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο κε ζθνπφ θπξίσο ηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ φξσλ εξγαζίαο (Γξνζνπνπινχ 1989).  

Ο ζπλεξγαηηζκφο νπζηαζηηθά απνηειεί κηα κνξθή αλζξψπηλεο ζπλεξγαζίαο πνπ 
αλαπηχρζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ηξφπνπ παξαγσγήο, πξάγκα πνπ 

ζεκαίλεη φηη νχηε νη δηάθνξεο πξνθαπηηαιηζηηθέο κνξθέο ζπλεξγαζίαο ζα πξέπεη λα 

εθιακβάλνληαη σο ζπλεηαηξηζκνί νχηε θάζε ζπλεξγαζία ζηνλ θαπηηαιηζκφ λα 

εθιακβάλεηαη σο ζπλεηαηξηζκφο. Ζ άπνςε απηή νθείιεηαη ζηελ ζεσξία ηνπ 
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«ζπλεξγαηηζκνχ», πνπ εκπλεπζηήο ήηαλ ν Γάιινο Charles Gide, πεξίπνπ ζηηο αξρέο 

ηνπ 20νπ αηψλα. ΢χκθσλα κε ηε ζεσξία απηή, ε θαηαλάισζε παίδεη ηνλ 
απνθαζηζηηθφηεξν ξφιν κέζα ζηελ θνηλσληθή δσή αθνχ πίζηεπαλ φηη ην ζχλνιν ησλ 

θαηαλαισηψλ κέζσ ηνπ θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ, κπνξεί λα κεηαζρεκαηίζεη ην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ ζχζηεκα. Βέβαηα δελ είλαη ηπραίν φηη ε ζεσξία ηνπ 

«ζπλεξγαηηζκνχ» εκθαλίζηεθε ηελ πεξίνδν αλάπηπμεο ηνπ κνλνπσιηαθνχ 
θαπηηαιηζκνχ θαη ηνπ πεξάζκαηνο ζηνλ ηκπεξηαιηζκφ (Αβδειίδεο 1978:33-36).  

Ζ φμπλζε, ε ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά θαη ε αλάπηπμε ελφο 

πνιηηηθνπνηεκέλνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο, βξήθαλ ηνλ αληίινγφ ηνπο ζηελ 

ζεσξία ηνπ «ζπλεξγαηηζκνχ» ν νπνίνο θαηφξζσζε λα επεξεάζεη αιιά θαη λα 
εθηνλψζεη ηφζν ηνπο εξγάηεο φζν θαη ηνπο αγξφηεο ζηηο αξρέο ηνπ 20νπ αηψλα.  Απφ 

ην δχκσκα πνιιψλ ηδεψλ θαη δηδαγκάησλ απφ ηελ πξάμε θαη απφ ην πιήζνο ησλ 

πεηξακαηηζκψλ αλαπήδεζε ε ζχγρξνλε κνξθή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ο ζπλεηαηξηζκφο 

εκθαλίζηεθε ζηελ πεξίνδν πνιιψλ θαη κεγάισλ αλαζηαηψζεσλ θαη αλαγθψλ ηνπ 
αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ αιιά θαη ειπίδσλ θαη εμνξκήζεσλ θαη ζε ρξφλν πνπ ππήξρε 

έιιεηςε άιισλ νξγάλσλ θαη ζεζκψλ. Θεσξήζεθε σο παλάθεηα πνπ ζα έιπλε ηα ηφηε 

πξνβιήκαηα (ηνθνγιπθία, εθκεηάιιεπζε απφ ηνπηθνχο κπαθάιεδεο, εκπφξνπο, 

κεζάδνληεο, θηι.). 
΢ηηο κέξεο καο, ε ζεσξία απηή έρεη ειάρηζηε επηξξνή αλ θαη ππνζηεξίδεηαη αθφκα 

απφ νξηζκέλνπο. Πέξα φκσο απφ ην γεγνλφο φηη ν θνηλσληθφο κεηαζρεκαηηζκφο είλαη 

απνηέιεζκα βαζχηεξσλ αιιαγψλ θαη φρη κφλν ζπλεηαηξηζκψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηα 

πιαίζηα ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε ίδηα ε πξαγκαηηθφηεηα επηβεβαηψλεη φηη 
παξά ηελ αικαηψδε αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ζε πνιιέο θαπηηαιηζηηθέο ρψξεο 

θαη παξά ηελ 150ρξνλή δξάζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο, θακία θαπηηαιηζηηθή 

θνηλσλία δελ άξρηζε λα κεηαζρεκαηίδεηαη ζε ζνζηαιηζηηθή. Δθείλν φκσο πνπ είλαη 

βέβαην είλαη φηη ε ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ αγξνηψλ ζε 
πνιιέο πεξηπηψζεηο, κείσζε ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ κειψλ ηνπο θαη βειηίσζε ην 

βηνηηθφ ηνπο επίπεδν (Γξνζνπνχινπ 1989). 

΋πσο αλαθέξακε, νη ζπλεηαηξηζκνί πξσηνεκθαλίζηεθαλ ζηελ Αγγιία κε ηελ κνξθή 

ηεο ζπλέλσζεο θαηαλαισηψλ, ζηελ ζπλέρεηα ζηελ Γαιιία σο παξαγσγηθνί 
ζπλεηαηξηζκνί θαη ηέινο ζηελ Γεξκαλία σο πηζησηηθνί. Πξννδεπηηθά εμαπιψζεθαλ 

θαη ζηηο ππφινηπεο ρψξεο κε ηελ κνξθή ηνπ αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. Χο αθεηεξία 

φκσο φισλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζχγρξνλεο κνξθήο είλαη ν ζπλεηαηξηζκφο ησλ 

ζθαπαλέσλ ηεο πφιεο ηνπ Rochdale. Οη αξρέο ηνπο εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ αθφκα 
θαη ζήκεξα θαη απνηεινχλ αλαγλσξηζηηθφ ζηνηρείν ησλ γλήζησλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

Αμίδεη λα εηπσζεί φηη νη ζθαπαλείο ηνπ Rochdale είραλ ην πιενλέθηεκα ηεο 

πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο απφ πνιιέο άιιεο νκάδεο πνπ είραλ απνπεηξαζεί λα 

ηδξχζνπλ πξνεγνπκέλσο ζπλεηαηξηζκνχο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην (Parnell 2000).    
Σν έηνο 1895 ηδξχζεθε ε Γηεζλήο ΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε (Γ΢Δ) πνπ απνηειεί ηελ 

θνξπθαία δηεζλή ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 742.000 

πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί κε 355 εθαηνκκχξηα κέιε ησλ νπνίσλ ν εηήζηνο θχθινο 

εξγαζηψλ αλέξρνληαλ ζε 441 δηο δνιάξηα (Υξηζηνδνχινπ 1987:52).   
 

1.6 Οη πξόδξνκνη ηνπ ΢πλεηαηξηζκνύ 

Πνιχ ζπρλά ζπλαληάκε ιαζεκέλεο αληηιήςεηο σο πξνο ηελ γέλλεζε, ην πεξηερφκελν 

θαη ηε κνξθή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Τπάξρνπλ πνιινί πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ν 
ζπλεηαηξηζκφο, κε ην ζεκεξηλφ πεξηερφκελν θαη κνξθή, ζαλ ηδέα θαη πξάμε πθίζηαηαη 

ζε φια ηα θνηλσληθά ζπζηήκαηα. Οξηζκέλνη ππνζηεξίδνπλ φηη ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη 

έλα θαηλφκελν, πνπ απνξξέεη απφ ηε ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα, ε νπνία δήζελ είλαη έκθπηε 

ζηνλ άλζξσπν. Άιινη ππνζηεξίδνπλ φηη ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα μεθίλεζε απφ ην 
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θενπδαξρηθφ θνηλσληθφ ζχζηεκα ή απφ ην δνπινθηεηηθφ ή άιινη πξνζπαζνχλ λα 

βξνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ ζχγρξνλνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζε δηάθνξεο 
κνξθέο ζπλεξγαζίαο ζην θενπδαξρηθφ θαη ζην δνπινθηεηηθφ θνηλσληθφ ζχζηεκα γηα 

λα αλαθαιχςνπλ ηνπο πξνδξφκνπο ηνπ ζεκεξηλνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο.   

Οη πξψηεο κνξθέο ζπλεηαηξηζκψλ δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν 1840-1850, ζαλ 

κέζν αληηκεηψπηζεο ηεο νμπλφκελεο θαπηηαιηζηηθήο εθκεηάιιεπζεο απφ ηνπο 
εξγάηεο θαη ηνπο αγξφηεο παξάιιεια κε ηηο άιιεο κνξθέο ζπλδηθαιηζηηθήο 

νξγάλσζεο. Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηδέεο φκσο είραλ εκθαληζηεί ήδε απφ ηα ηέιε ηνπ 

17νπ αηψλα, ρσξίο πάλησο λα κεηαζρεκαηηζηνχλ ζε θάπνην είδνο θνηλσληθήο 

πξαθηηθήο, εμαηηίαο ησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ηεο πεξηφδνπ εθείλεο  
(Αβδειίδεο 1981). 

Χο νξακαηηζηέο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ηδέαο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ νη πξψηνη 

νπηνπηζηέο ζνζηαιηζηέο φπσο ν Άγγινο Thomas Morus κε ην βηβιίν ηνπ «Οπηνπία» 

(1513), ν Ηηαιφο T. Cambanella κε ηελ «Πνιηηεία ηνπ Ήιηνπ» θαη ν Άγγινο Gerard 
Winsianly κε ηνλ «Νφκν ηεο Διεπζεξίαο» (1652). Πάλησο νη πξψηνη πνπ αλάθεξαλ 

κε πεξηζζφηεξν ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο ηδέεο, ήηαλ ν Οιιαλδφο 

Peter Cornelius Plockoy θαη ν Άγγινο John Bellers, ζηα ηέιε ηνπ 17νπ αηψλα 

(Υξηζηνδνχινπ 1987). ΢ηελ δηάξθεηα ηνπ 18νπ αηψλα κε ηελ αλάπηπμε ησλ 
θαπηηαιηζηηθψλ ζρέζεσλ παξαγσγήο αλαπηχζζνληαη παξάιιεια θαη νη νπηνπηζηηθέο 

ζνζηαιηζηηθέο ηδέεο, κε θπξηφηεξν εθπξφζσπν ηνλ Άγγιν William Godwin, ν νπνίνο 

ήηαλ ν πξψηνο πνπ είρε αλαθέξεη ηνλ φξν «ζπλεηαηξηζκφο» ζην βηβιίν ηνπ 

«Αλαδήηεζε ηεο αιεζηλήο πνιηηηθήο» (1793). 
 Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 19νπ αηψλα κε ηελ εθβηνκεράληζε ηεο παξαγσγήο θαη ηελ 

αλάπηπμε ηνπ θαπηηαιηζκνχ, ε εθκεηάιιεπζε ησλ εξγαηψλ νμχλζεθε θαη ηνπο 

νδήγεζε ζε πξαθηηθή εμαζιίσζε. Οη βηνηέρλεο θαηαζηξέθνληαη, ελψ νη εξγάηεο 

δνχιεπαλ θάησ απφ ηηο πην άζιηεο ζπλζήθεο. Ζ θεθαιαηνθξαηηθή εθκεηάιιεπζε ηελ 
πεξίνδν απηή ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ηδηαίηεξε αγξηφηεηα. ΋ζν αλαπηχζζνληαλ ε 

βηνκεραληθή παξαγσγή ηφζν ε εθκεηάιιεπζε ησλ εξγαηψλ γίλνληαλ πην άγξηα, πην 

απάλζξσπε. «Δθεί πνπ ε κεραλή, γξάθεη ν Μαξμ, θαηαρηάεη ζηγά-ζηγά έλα πεδίν 

παξαγσγήο, δεκηνπξγεί ρξφληα αζιηφηεηαο ζηα εξγαηηθά ζηξψκαηα, πνπ 
ζπλαγσλίδνληαη καδί ηεο. Δθεί πνπ ην πέξαζκα είλαη γξήγνξν, ε κεραλή δξα καδηθά 

θαη κε νμεία κνξθή. Ζ παγθφζκηα ηζηνξία δελ έρεη λα παξνπζηάζεη πην θξηθηφ ζέακα 

απφ ην ζηγαλφ αθαληζκφ ησλ εξγαηψλ» (Αβδειίδεο 1978:20-28). Ζ επνρή απηή 

ραξαθηεξίδεηαη ζαλ ε πην καχξε επνρή ηεο πην άγξηαο θαπηηαιηζηηθήο 
εθκεηάιιεπζεο.  Μέζα απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, άξρηζαλ πξννδεπηηθά νη ηδέεο ησλ 

νπηνπηζηψλ ζνζηαιηζηψλ λα κεηαζρεκαηίδνληαη ζε θνηλσληθή πξαθηηθή.  

 Κχξηνο εθπξφζσπνο ηεο επνρήο εθείλεο ήηαλ ν H. Simon , ν νπνίνο είρε νξακαηηζηεί 

έλα ζχζηεκα θνηλσληθήο νξγάλσζεο πνπ απνθαιεί «Βηνκεραληθή Κνηλσλία». 
΢χκθσλα κε απηφ ε βηνκεραλία πεξηθιείεη φιεο ηηο πξαγκαηηθέο δπλάκεηο ηεο 

θνηλσλίαο. Οη απφςεηο ηνπ δελ ηάζζνληαη θαηά ηεο ηδηνθηεζίαο, αιιά θαηά ησλ 

αδξαλψλ ηδηνθηεηψλ, ζεσξψληαο ηελ βηνκεραλία ζαλ ζεκέιην ηεο κειινληηθήο 

θνηλσλίαο. Δπίζεο ππνζηήξηδε πσο ηα κέζα παξαγσγήο (έδαθνο, εξγαζία, θεθάιαην) 
πξέπεη λα ηεζνχλ ζηε δηνηθεηηθή δηάζεζε κηαο εηαηξίαο ή ελφο ζπιιφγνπ, γηα λα 

επηηεπρζεί νξζνινγηθφηεξε παξαγσγή αγαζψλ θαη πιεξέζηεξε ηθαλνπνίεζε ησλ 

ζπιινγηθψλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο (Υξηζηνδνχινπ 1987:47-50).  

Αληίζεηα κε ηνλ H. Simon, ν Charles Fourier, πίζηεπε φηη ε βάζε ηεο κειινληηθήο 
θνηλσλίαο βξίζθεηαη ζηελ γεσξγία, φπνπ ε νξγάλσζε ηεο ζα γίλνληαλ κέζα απφ 

παξαγσγηθνχο θαη θνηλσληθνχο ζπλεηαηξηζκνχο (θάιαγγεο) πνπ ζα απαξηίδνληαλ απφ 

1500-1600 κέιε, άλδξεο θαη γπλαίθεο θάζε παξαγσγηθήο απαζρφιεζεο. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν πίζηεπε φηη ζα ζπληειεπηεί έλαο εηξεληθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηεο θνηλσλίαο, 
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εθφζνλ δελ ζα νμχλνληαλ νη αληηζέζεηο αιιά ζα ελαξκνλίδνληαλ γηα ην θνηλφ θαιφ. Ο 

Fourier ήηαλ ελαληίνλ ηεο έκκηζζεο εμαξηεκέλεο θαη ζπλεπψο εηδηθεπκέλεο εξγαζίαο, 
γηαηί πίζηεπε φηη ήηαλ κνλφηνλε θαη αληαξή, αθαηξνχζε απφ ηνλ εξγάηε ηελ αγάπε 

θαη ηελ φξεμε πξνο ηελ εξγαζία ηνπ θαη έηζη κείσλε ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπ. Γη‟ απηφ 

αθξηβψο ην ιφγν πξφηεηλε ηελ ίδξπζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πνηθηιίαο παξαγσγήο γηα λα 

δψζεη ηε δπλαηφηεηα ζηα κέιε ηνπ λα αζρνιεζνχλ ζε δηαθνξεηηθέο εξγαζίεο, κε 
έκθαζε ζηε γεσξγία θαη ηδηαίηεξα ζηε δελδξνθνκία θαη ιαραλνθνκία. Δπηπιένλ, 

ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηνπ Fourier ζπλαληά θαλείο «ηνλ θαλφλα δηαλνκή ησλ 

πιενλαζκάησλ» κε ηελ δηαθνξά φηη ζε απηνχο ην πιεφλαζκα δηαλέκεηαη ζηα κέιε 

ζχκθσλα κε ην θεθάιαην, ηελ εξγαζία θαη ηελ ηδηνθπία πνπ δηαζέηνπλ, ελψ ζηνπο 
ζχγρξνλνπο ζπλεηαηξηζκνχο ην πιεφλαζκα δηαλέκεηαη ζηα κέιε ηνπο ζχκθσλα κε ηνλ 

φγθν ησλ ζπλαιιαγψλ (Κακελίδεο 2001:3133).   

Σέινο ν Robert Owen, Άγγινο βηνκήραλφο, δηέζεζε ηελ πεξηνπζία ηνπ γηα λα βάιεη ζε 

εθαξκνγή ηηο απφςεηο ηνπ γηα ηνλ εηξεληθφ ζνζηαιηζηηθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο 
θνηλσλίαο κέζσ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ θνηλνηήησλ. ΢ηηο θνηλφηεηεο απηέο ζα 

ζπλεξγάδνληαη ε γεσξγία θαη ε βηνκεραλία κε βάζε ηελ αξρή ηεο ελνπνίεζεο ηεο 

εξγαζίαο, ησλ εμφδσλ ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ησλ ίζσλ δηθαησκάησλ. Με ηελ επέθηαζε 

ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ θνηλνηήησλ ζα αληηθαζηζηνχζαλ ην ππάξρνλ αληαγσληζηηθφ 
ζχζηεκα απφ ην ζπλεηαηξηζηηθφ ζχζηεκα (Υξηζηνδνχινπ 1987). 

 Καηά ηνλ  Owen,  ηα αγαζά πξέπεη λα πνπιηνχληαη ζηελ ηηκή θφζηνπο, ηελ νπνία 

ζεσξνχζε σο δίθαηε ηηκή (ζεσξία ηεο δίθαηεο αληαιιαγήο). Γηα φια απηά ν Owen 

ζεσξείηαη σο ν αδηαθηινλίθεηνο παηέξαο ησλ θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. ΋κσο 
ν Owen  πξνρψξεζε θαη ζηε δηαθήξπμε δεκηνπξγίαο παξαγσγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ κε 

ηε κνξθή ηεο θνηλνθηεκνζχλεο. ΢πγθεθξηκέλα, πξφηεηλε ηε δεκηνπξγία 

«ζπλεηαηξηζηηθψλ θνηλνηήησλ» πνπ ζα είραλ σο βάζε ηελ θνηλνθηεκνζχλε, δειαδή 

ζα δηαηεξνχζαλ θνηλά κέζα παξαγσγήο θαη ζα παξήγαγαλ απφ θνηλνχ φηη είλαη 
απαξαίηεην γηα ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ. Γηα ηηο ηδέεο απηέο ν Owen  ζεσξείηαη απφ 

πνιινχο σο ν παηέξαο ηνπ θνκκνπληζκνχ (Κακελίδεο 2001:26-28). 

 Ο πξψηνο ζπλεηαηξηζκφο δεκηνπξγήζεθε ην 1844 ζηελ πφιε Rochdale  ηεο Αγγιίαο 

απφ 28 πθαληνπξγνχο. Ο ζπλεηαηξηζκφο απηφο ήηαλ θαηαλαισηηθφο θαη απνζθνπνχζε 
ζην άλνηγκα θαηαζηήκαηνο ζηελ αγνξά εηδψλ πξψηεο αλάγθεο (είδε δηαηξνθήο, 

ππνδήκαηα, ελδχκαηα θ.α.). Ο ζπλεηαηξηζκφο απηφο απνηέιεζε πξφηππν γηα ηελ 

δεκηνπξγία ησλ θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

απηνχ δελ ήηαλ ηπραία, αθνχ απφ ηελ Αγγιία μεθίλεζε ε Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε. 
Ο θαπηηαιηζηηθφο ηξφπνο παξαγσγήο είρε ηφηε ηελ κεγαιχηεξε αλάπηπμε θαη ε 

εθβηνκεράληζε ηεο παξαγσγήο νδεγνχζε καδηθά ηνπο βηνηέρλεο ζηελ 

πξνιεηαξηνπνίεζε. Έηζη ε ζπλεηδεηνπνίεζε θαη ε νξγάλσζή ηνπο πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηελ εθκεηάιιεπζε, νδήγεζαλ ζηελ δεκηνπξγία ηνπ πξψηνπ 
ζπλεηαηξηζκνχ ζε κηα πεξίνδν πνπ αξρίδεη λα αλαπηχζζεηαη ην εξγαηηθφ θίλεκα ζηελ 

Δπξψπε.  

Σελ ίδηα πεξίνδν δεκηνπξγήζεθε ζηελ Γεξκαλία ν πξψηνο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο 

πηζησηηθνχ ραξαθηήξα. Αθνξκή γηα ηελ δεκηνπξγία απηνχ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 
ππήξμε ε ζηηνδεία ηνπ ρεηκψλα 1846-47, πνπ ηαιαηπψξεζε ηνπ θαηνίθνπο ηνπ ρσξίνπ 

Wasterwald. Έηζη νη αγξφηεο δεκηνχξγεζαλ κηα νκάδα πνπ ηελ νλφκαζαλ «επηηξνπή 

ςσκηνχ», φπνπ απφ ηελ κία κεξηά θξφληηδε γηα ηελ δίθαηε κνηξαζηά ησλ ηξνθίκσλ 

θαη απφ ηελ άιιε έπαηξλε δάλεηα πνπ ζηε ζπλέρεηα ηα ρνξεγνχζε ζε απηνχο πνπ ηα 
είραλ αλάγθε. Ζ πξνζπάζεηα απηή ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ ζρεδφλ φινη νη θάηνηθνη 

ηνπ ρσξίνπ, απνηέιεζε ηνλ ππξήλα γηα ηελ δεκηνπξγία αγξνηηθνχ πηζησηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ (Γαζθάινπ 1992). 

 



 14 

1.7 Οη ΢πλεηαηξηζκνί ζηελ Δπξώπε  

Σν ζχλνιν ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ηεο Δ.Δ. εθπξνζσπείηαη απφ ηε ΢πληνληζηηθή 
Δπηηξνπή Δπξσπατθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ  C.C.A.C.E. (Co-ordinating 

Committee of European Co-operatives), ε νπνία ηδξχζεθε ην 1982. Δθηφο απφ ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο ζπκκεηέρνπλ θαη εζληθέο δηαηνκεαθέο νξγαλψζεηο, φπσο ην 

Ηλζηηηνχην ΢πλεηαηξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Μειεηψλ (Η.΢.Δ.Μ.) ηεο Διιάδαο.  
Σν 1958 ηδξχζεθε ε ΚΟΠΑ., δειαδή ε Δπηηξνπή Γεσξγηθψλ Δπαγγεικαηηθψλ 

Οξγαλψζεσλ ηεο ΔΟΚ θαη ην 1959 ε ΚΟΕΔΚΑ, δειαδή ε Γεληθή Δπηηξνπή 

Γεσξγηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ ηεο ΔΟΚ. Ζ δηαθνξά ησλ δπν επηηξνπψλ έγθεηηαη ζην 

γεγνλφο φηη ζηελ ΚΟΠΑ κπνξνχλ λα κεηέρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κηα νξγαλψζεηο απφ 
θάζε ρψξα, ζε αληίζεζε κε ηε ΚΟΕΔΚΑ πνπ δέρεηαη κφλν κηα. ΢ηελ Διιάδα 

ππάξρνπλ ε ΠΑ΢ΔΓΔ΢, ε ΓΔ΢Α΢Δ- Γεληθή ΢πλνκνζπνλδία Αγξνηηθψλ ΢πιιφγσλ 

Διιάδνο θαη ε ΢ΤΓΑ΢Δ-΢πλνκνζπνλδία Αγξνηηθψλ ΢πιιφγσλ Διιάδνο. ΢ηελ 

ΚΟΠΑ ζπκκεηέρεη κφλν ε ΓΔ΢Α΢Δ. Ζ θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο ΚΟΕΔΚΑ είλαη ε 
εθαξκνγή ηεο παξεκβαηηθήο Κνηλήο Αγξνηηθήο Πνιηηηθήο (ΚΑΠ) (Παπαγεσξγίνπ 

2004).  

Μέρξη ην 1990 ππήξραλ ζηελ Δπξψπε πνιινί ζπλεηαηξηζκνί. ΢ηνλ αθφινπζν πίλαθα 

παξνπζηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε δηάθνξεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο.  

Πίλαθαο 1.1. Αξηζκόο Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ θαη ηωλ κειώλ ηνπο ζηελ Δ.Δ. 

από 1996-1999 

 

 

ΥΩΡΑ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ 

΢ΤΝΟΛΙΚΑ 

ΓΔΩΡΓΙΚΟΙ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 
ΓΔΩΡΓΙΚΩΝ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟ΢ 
΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΔΝΩΝ 

ΜΔΛΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΜΔΛΩΝ 
ΓΔΩΡΓΙΚΩΝ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΩΝ 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 
ΜΔΛΩΝ 

ΓΔΩΡΓΙΚΩΝ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΩΝ 

ΒΔΛΓΙΟ 1.553 1.264 81,4 3.597.862 398.000 11,1 

ΓΑΝΙΑ 1.445 65 4,5 1.392.244 113.000 8,1 

ΦΙΛΑΝΓΙΑ 1.664 64 3,9 2.337.374 134.800 5,8 

ΓΑΛΛΙΑ 23.573 16.800 71,3 17.485.573 1.300.000 7,4 

ΙΣΑΛΙΑ 39.625 8.327 21,0 7.620.430 1.177.703 15,5 

ΙΡΛΑΝΓΙΑ 723 133 18,4 2.213.576 186.097 8,4 

ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ 63 25 39,7 -  17.627  - 

ΓΔΡΜΑΝΙΑ 10.320 4.434 43,0 22.322.050 3.100.000 13,9 

ΟΛΛΑΝΓΙΑ 735 223 30,3 856.446 270.664 31,6 

ΠΟΡΣΟΓΑΛΙΑ 2.966 952 32,1 2.134.670 1.002.170 47,0 

ΑΤ΢ΣΡΙΑ 2.074 1.670 80,5 3.828.816 444.139 11,6 

ΔΛΛΑΓΑ 6.970 6.800 97,6 1.043.381 782.000 75,0 

Ι΢ΠΑΝΙΑ 23.481 4.350 18,5 4.336.502 950.000 21,9 

΢ΟΤΗΓΙΑ 15.106 84 0,5 4.900.240 200.000 40,8 

Μ.ΒΡΔΣΑΝΙΑ 2.191 553 25,2 9.547.707 271.000 2,8 

΢ΤΝΟΛΟ 132.489 45.744 34,5 83.664.498 10.329.573 12,4 

Πεγή: GOGECA (General Confederation of Co-Operatives in the European Union).  

 

 
΢ηε Γαλία έλα ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη δελ ππάξρεη εηδηθφο 

ζπλεηαηξηζηηθφο λφκνο πνπ λα δηέπεη ηε δεκηνπξγία θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, σζηφζν δηαζέηεη έλα απφ ηα πην αλεπηπγκέλα ζπλεηαηξηζηηθά 

θηλήκαηα ηνπ θφζκνπ (Αβδειίδεο 1978). Σν θπξηφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 
αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηε Γαλία είλαη φηη έρνπλ αλαπηπρζεί θιαδηθά, δειαδή 

θαηά θιάδν παξαγσγήο φπσο ην θξέαο ή ην γάια, θαιχπηνληαο έηζη ην ζχλνιν ηεο 

ρψξαο ή κηα κεγάιε πεξηθέξεηα. Σν ζπνπδαηφηεξν πξντφλ ηεο Γαλίαο είλαη ηα 
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γαιαθηνθνκηθά πξντφληα ηα νπνία δηαρεηξίδνληαη νη γαιαθηνθνκηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

πνπ είλαη απφ ηνπο αξραηφηεξνπο ζηε ρψξα θαη εκπνξεχνληαη πεξίπνπ ην 90% ηεο 
ζπλνιηθήο παξαγσγήο γάιαθηνο θαη βνπηχξνπ θαη πεξίπνπ ην 80% ηεο παξαγσγήο 

ηπξηνχ.  

Δδψ αμίδεη λα αλαθεξζεί ε χπαξμε ηεο Οκνζπνλδίαο Γαληθψλ Γαιαθηνθνκείσλ πνπ 

έρεη εζληθή νξγάλσζε θαη πιαηζηψλεηαη φρη κφλν απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο αιιά θαη 
απφ ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί ν Γαληθφο Δμαγσγηθφο 

Οξγαληζκφο Βνπηχξνπ θαη ν Γαληθφο Δμαγσγηθφο Οξγαληζκφο Σπξηνχ νη νπνίνη 

ζπκβάινπλ απνθαζηζηηθά ζηηο εμαγσγέο θαη κάιηζηα επηηπγράλνπλ ην 90% ησλ 

εμαγσγψλ λα πξνέξρεηαη απφ πξντφληα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  
Αλάινγν ηξφπν ιεηηνπξγίαο έρνπλ νη Κηελνηξνθηθνί Δκπνξηθνί ΢πλεηαηξηζκνί, ε 

Οκνζπνλδία Γαληθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Δξγνζηαζίσλ κπέηθνλ θαη ν Γαληθφο 

΢πλεηαηξηζκφο Γεσξγηθψλ Δθνδίσλ. Ο ηειεπηαίνο πξαγκαηνπνηεί εηζαγσγή θαη 

εκπφξην ηνπ 50% ησλ ιηπαζκάησλ θαη δσνηξνθψλ πξνζθέξνληαο ζηα κέιε ηνπ 
ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο θαη γεσπνληθέο ζπκβνπιέο. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

ζπλεηαηξηζκψλ, ην κέινο είλαη ππνρξεσκέλν λα παξαδίδεη κηα ειάρηζηε πνζφηεηα ηνπ 

πξντφληνο πνπ παξάγεη ή θαη νιφθιεξε ηελ πνζφηεηα ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Οιφθιεξε 

ηελ πνζφηεηα νθείινπλ λα παξαδίδνπλ φζνη είλαη κέιε ζηνλ γαιαθηνθνκηθφ 
ζπλεηαηξηζκφ θαη ζε απηφλ ηνπ κπέηθνλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν εμαζθαιίδεηαη πάγηα 

κηα κεγάιε πνζφηεηα πξντφληνο πνπ έρνπλ λα δηαρεηξηζηνχλ θαη θαηακεξηζκφ ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ ζε κεγαιχηεξε πνζφηεηα πξντφλησλ. ΢ηελ Γαλία, άιισζηε 

αλαπηχρζεθε θαη αλδξψζεθε ν κεγαιχηεξνο επξσπατθφο ηπξνθνκηθφο ζπλεηαηξηζκφο, 
ν νπνίνο κεηά ηελ ζπγρψλεπζή ηνπ κε ηνλ αληίζηνηρν ζνπεδηθφ, κεηαηξάπεθε ζε 

κεγάιε πνιπεζληθή εηαηξία (Nouyrit 1992).   

΢ηελ Οιιαλδία νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί είλαη απινχ ζθνπνχ, δειαδή 

πξαγκαηνπνηνχλ κφλν κηα δξαζηεξηφηεηα. Τπάξρνπλ ζπλεηαηξηζκνί εκπνξίαο 
θξνχησλ θαη ιαραληθψλ, κεηαπνίεζεο θαη εκπνξίαο ηνπ γάιαθηνο, αζθαιηζηηθνί θαη 

πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, ζπλεηαηξηζκνί γεσξγηθψλ εθνδίσλ θιπ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ 

παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν νη αγξφηεο ζηελ Οιιαλδία λα είλαη κέιε θαηά κέζν φξν 

ζε ηέζζεξηο ζπλεηαηξηζκνχο ελψ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο θηάλνπλ θαη ζηνπο νθηψ. 
Έλαο παξαγσγφο θεπεπηηθψλ γηα παξάδεηγκα είλαη κέινο ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ 

εκπνξίαο, ζηνλ πηζησηηθφ, ζε απηφλ ησλ γεσξγηθψλ εθνδίσλ θ.ν.θ. ΋ζνλ αθνξά ζηελ 

νξγάλσζή ηνπο, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηελ Οιιαλδία, ρσξίδνληαη ζε 25 

Κεληξηθέο Οξγαλψζεηο θαηά θιάδν παξαγσγήο. Ο αξηζκφο ησλ δεπηεξνβάζκησλ 
ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ δελ είλαη απζηεξά ζηαζεξφο θαη δηαρεηξίδεηαη π.ρ. ηα 

θξνχηα, ηα θξεαηηθά θιπ. Οη Κεληξηθέο Οξγαλψζεηο νξγαλψλνληαη ζε κηα εζληθή 

νξγάλσζε, ην Δζληθφ ΢πλεηαηξηζηηθφ ΢πκβνχιην, πνπ έρεη σο ζηφρν λα πξνάγεη ηα 

ζπκθέξνληα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απέλαληη ζηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε θαη εκπφξνπο. 
Με ηνλ ηξφπν απηφ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δηαθηλνχλ ην 50% ησλ γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ θαη παίδνπλ ζεκαληηθφηαην ξφιν ζηελ εζληθή νηθνλνκία ηεο ρψξαο. Ο 

κεγαιχηεξνο γαιαθηνθνκηθφο ζπλεηαηξηζκφο ηεο Δπξψπεο έρεη ηελ έδξα ηνπ ζηελ 

Οιιαλδία θαη έρεη επεθηαζεί κε ην κνληέιν ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο ζε πνιιέο 
ρψξεο ηνπ θφζκνπ, εθ ησλ νπνίσλ κία είλαη θαη ε Διιάδα. Πξφθεηηαη γηα ηε 

Friesland-Campina, πνπ πξνέθπςε κεηά απφ ηε ζπγρψλεπζε ησλ δχν κεγαιχηεξσλ 

γαιαθηνθνκηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ηεο Οιιαλδίαο. 

Ζ Γαιιία έρεη έλα ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ έγθεηηαη ζηελ αξρή ηεο 
απνθιεηζηηθφηεηαο, πνπ ζεκαίλεη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα ζπλαιιάζζνληαη 

κφλν κε ηα κέιε ηνπο θαη κφλν κέρξη ην 20% ηνπ ζπλνιηθνχ ηδίξνπ κπνξεί λα 

ζπλαιιαγνχλ κε κε κέιε. Σα κέιε απφ ηελ πιεπξά ηνπο ππνρξεψλνληαη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ππεξεζίεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Δπίζεο, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 
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έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ έλα ΢πκβνπιεπηηθφ ΢πκβνχιην θαη Γηεπζπληήξην 

αληί γηα θιαζζηθφ δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ψζηε λα έρνπλ θαιχηεξν κάλαηδκελη.  
Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ηεο Γαιιίαο είλαη νξγαλσκέλνη ζε κνξθή ππξακίδαο. Οη 

αγξφηεο νξγαλψλνπλ ηνπο ηνπηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο (πξσηνβάζκηεο νξγαλψζεηο) 

ζηνπο νπνίνπο είλαη κέιε θαη αλήθνπλ θαη ζε πεξηθεξεηαθέο ελψζεηο (δεπηεξνβάζκηεο 

νξγαλψζεηο). Οη πεξηθεξεηαθέο ελψζεηο κε ηε ζεηξά ηνπο αλήθνπλ ζε εζληθέο ελψζεηο 
(ηξηηνβάζκηεο νξγαλψζεηο). ΋ζν αλεβαίλνπκε ζηελ ππξακίδα ηφζν πην ηζρπξέο είλαη 

νη νξγαλψζεηο θαη ηφζν πην δξαζηήξηεο είλαη ζηα ζέκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ. Οη 

εζληθέο ελψζεηο αλήθνπλ ζε κηα απφ ηηο ηξεηο δηαθνξεηηθέο εζληθέο νκνζπνλδίεο, ηελ 

Γαιιηθή ΢πλνκνζπνλδία Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, ηελ Δζληθή Οκνζπνλδία 
Αγξνηηθψλ Αζθαιίζεσλ θαη ηελ Δζληθή Οκνζπνλδία Αγξνηηθήο Πίζηεο (Ησαθεηκίδεο 

2004).   

 

1.8 Οη ΢πλεηαηξηζκνί παγθνζκίωο  
΢ε φιν ηνλ θφζκν ππάξρνπλ δηάθνξεο θαηεγνξίεο ζπλεηαηξηζκψλ. Ζ παγθφζκηα 

νξγάλσζε ζπλεηαηξηζκψλ αθνχεη ζην φλνκα Γηεζλήο ΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε 

(International Co-operative Alliance – ICA) θαη ηδξχζεθε ην 1895. Σν ηδξπηηθφ ηεο 

ζπλέδξην έγηλε ζην Λνλδίλν, κε ηε ζπκκεηνρή εθπξνζψπσλ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 
θηλεκάησλ ηεο Αξγεληηλήο, ηεο Απζηξαιίαο, ηνπ Βειγίνπ, ηεο Γαιιίαο, ηεο 

Γεξκαλίαο, ηεο Γαλίαο, ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ηεο 

Ηλδίαο, ηεο Ηηαιίαο, ησλ Κάησ Υσξψλ, ηεο Οπγγαξίαο, ηεο Ρσζίαο, θαη ηεο ΢εξβίαο. 

΢ην ηδξπηηθφ ζπλέδξην θαζνξίζηεθαλ νη πξψηνη ζηφρνη ηεο Έλσζεο, πνπ ήηαλ ν 
ζπληνληζκφο γηα ηελ πξνψζεζε, ηελ αλάπηπμε, ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ ππεξάζπηζε 

ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Αξρψλ. 

Ζ ICA, απφ ην 1982 έρεη ηελ έδξα ηεο ζηε Γελεχε, θαη είλαη ε κεγαιχηεξε κε 

θπβεξλεηηθή νξγάλσζε ζηνλ θφζκν. Δίλαη αλεμάξηεηνο νξγαληζκφο θαη ελψλεη, 
αληηπξνζσπεχεη θαη εμππεξεηεί ηα εζληθά θαη δηεζλή ζπλεηαηξηζηηθά θηλήκαηα ζε 

παγθφζκην επίπεδν. ΢πλεξγάδεηαη κε πνιινχο δηεζλείο νξγαληζκνχο ζε δηάθνξα 

ζέκαηα, θαη έρεη εηδηθφ ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν ζηνλ Οξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, ζην 

΢πκβνχιην ηεο Δπξψπεο θαη ζε ηνπηθέο ηξάπεδεο αλαπηχμεσο. ΢πκκεηέρεη επίζεο ζε 
δηάθνξα δίθηπα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ φπσο είλαη ε Δπηηξνπή γηα ηελ Πξνψζεζε θαη 

ηελ Αλάπηπμε ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ (COPAC-Committee for the Advancement and 

Promotion of Co-operatives), ε Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο (ILO-International 

Labour Office), ην Γηεζλέο Αγξνδηαηξνθηθφ Γίθηπν (IAFN-International AgriFood 
Network) θ.α. Χο κέιε ηεο ICA κπνξνχλ λα εγγξαθνχλ εζληθέο θαη δηεζλείο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, φισλ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηνκέσλ. ΢ήκεξα ηα 

εγγεγξακκέλα κέιε ηεο Έλσζεο αλέξρνληαη ζε 221 ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, πνπ 

πξνέξρνληαη απφ 89 ρψξεο θαη αληηπξνζσπεχνπλ πάλσ απφ 800 εθαηνκκχξηα άηνκα. 
Σα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα κε ηα νπνία αζρνιείηαη ε ICA είλαη ε πξναγσγή θαη ε 

ππεξάζπηζε ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Αξρψλ γηα λα δηαζθαιίδεηαη ν ζπλεξγαηηθφο 

ραξαθηήξαο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ε θαηάιιειε πιεξνθφξεζε αηφκσλ 

θαη θπβεξλήζεσλ, γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ 
κνληέινπ, ε δηακφξθσζε ηνπ θαηάιιεινπ πνιηηηθνχ πεξηβάιινληνο γηα λα 

δηεπθνιχλεηαη ε απξφζθνπηε αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ε 

εμαζθάιηζε ηεο αλαγθαίαο πιεξνθφξεζεο ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο κε ηε 

δηνξγάλσζε ζπλεδξίσλ, ζεκηλαξίσλ θ.ι.π., ε παξνρή ηερληθήο βνήζεηαο, θπξίσο ζηηο 
αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, κέζσ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ θ.α.  

Ζ ICA θαζηέξσζε ζηε ζχλνδν ηεο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο, πνπ έγηλε ζηελ Γάλδε 

ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 1923, κε ηε ζπκκεηνρή 64 ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ απφ 35 

ρψξεο, ην πξψην ΢άββαην ηνπ Ηνχιε, σο ηε Γηεζλή Μέξα ΢πλεηαηξηζκνχ. Απφ ηφηε 
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σο θαη ζήκεξα, ε κέξα απηή γηνξηάδεηαη απφ φιεο ηηο εζληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο κε εθδειψζεηο ππέξ ηεο αδειθηθήο ζπλεξγαζίαο θαη θηιίαο ησλ 
ζπλεηαηξηζκψλ θαη ηεο ππεξάζπηζεο ηεο εηξήλεο. Ζ Γηεζλήο Μέξα ΢πλεηαηξηζκνχ 

πηνζεηήζεθε απφ ηνλ ΟΖΔ θαη ενξηάδεηαη απφ ηα ζπλεηαηξηζηηθά θηλήκαηα φινπ ηνπ 

θφζκνπ (Γξνζνπνχινπ 1989).   

Δπίζεο ππάξρεη ε Γηεζλήο Οξγάλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (ICAO-Internatinal 

Co-operative Agriculture Organisation) ε νπνία είλαη κία δεκνθξαηηθή νξγάλσζε πνπ 

εθπξνζσπεί ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ηνπο αγξφηεο ζε φιν ηνλ θφζκν. 
Ζ ICAO ηδξχζεθε ην 1951 θαη είλαη ηνκεαθή νξγάλσζε ηεο ICA. Αληηπξνζσπεχεη 

ζήκεξα 47 αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 38 ρψξεο. Οη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί αληηπξνζσπεχνπλ ην 36% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ ζπλεξγαηηθψλ 

εηαηξηψλ πνπ εθπξνζσπνχληαη απφ ηελ ICA (Γαζθάινπ 1998).  
Παξαθάησ δίλνληαη θάπνηα ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ ζαθψο ηε ζεκαζία ηεο νξγάλσζεο, 

ε νπνία έρεη ηνπο εμήο ζηφρνπο:  

• λα ζπκβάιιεη ζηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ πάλσ ζε ζπγθεθξηκέλα πεδία 

δξαζηεξηνηήησλ, θηινμελψληαο δηεζλείο ζπλαληήζεηο, φπσο ζεκηλάξηα θαη 
εξγαζηήξηα,  

• λα πξνσζεί ηελ δεκηνπξγία αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο επηζηηηζηηθήο αζθάιεηαο, 

• λα πξνσζεί ηε βειηίσζε ηεο δηαλνκήο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη  
• λα ιακβάλεη ζπγθεθξηκέλα κέηξα γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

Γηα επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ ε ICAO ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηνλ Οξγαληζκφ 

Σξνθίκσλ θαη Γεσξγίαο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (FAO-Food and Agriculture 

Organization), ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (WTO-
World Trade Organizaton), ηελ Γεληθή Δπηηξνπή Γεσξγηθήο ΢πλεξγαζίαο ηεο Δ.Δ. 

(COGECA-General Confederation of Agriculture Cooperatives), ηε Γηεζλή 

Οκνζπνλδία Παξαγσγψλ Αγξνηηθψλ Πξντφλησλ (IFAP-International Federation of 

Agricultural Producers), ηελ Δπξσπατθή ΢πλνκνζπνλδία θαη άιιεο επαγγεικαηηθέο 
νκάδεο απφ ηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο. 

Γηα παξάδεηγκα, ζηηο ΖΠΑ ππάξρνπλ πεξίπνπ 8.000 ζπλεηαηξηζκνί, θάηη πνπ 

πξνθαιεί έθπιεμε θαη ελψ πνιινί ην αγλννχλ. Παξά ηελ θαπηηαιηζηηθή θηινζνθία 

πνπ επηθξαηεί, έμη εθαηνκκχξηα Ακεξηθαλνί είλαη κέιε αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ κε 
θχξην ζηφρν ηνπο ηε δξαζηεξηνπνίεζε ζηνλ ηνκέα ηεο εκπνξίαο θαη θπξίσο ζηηο 

εμαγσγέο ησλ πξντφλησλ ηνπο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ππάξρνπλ αθφκα θαη 

ζπλεηαηξηζηηθά δηπιηζηήξηα θαη πεηξειαηνπεγέο. ΢ηνλ Καλαδά νη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ σο θχξην ζηφρν ηελ εκπνξία θαη κεηαπνίεζε ησλ αγξνηηθψλ 
πξντφλησλ, θαζψο θαη ηελ πξνκήζεηα γεσξγηθψλ εθνδίσλ.  

΢ηηο ρψξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο νη ζπλεηαηξηζκνί παξνπζηάδνπλ επίζεο κηα 

ζρεηηθή αλάπηπμε. Γεκηνπξγήζεθαλ θαη δξνπλ φιεο νη κνξθέο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

αιιά ιφγσ ηνπ επηθξαηέζηεξνχ αγξνηηθνχ ραξαθηήξα, νη ζπλεηαηξηζκνί ζπλδένληαη 
άκεζα ή έκκεζα κε ηελ αγξνηηθή παξαγσγή, ηελ πψιεζε θαη ηελ εμαγσγή ησλ 

παηξνπαξάδνηψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Οη ζπλεηαηξηζκνί ζηηο ρψξεο απηέο 

παξνπζηάδνπλ έλαλ ραξαθηήξα πεξηζζφηεξν θαπηηαιηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ 

αληζφκεηξε θαηαλνκή ηεο γεο θαη ε αληζφηεηα δηθαησκάησλ ησλ πνιηηψλ, πνπ 
ππάξρεη αθφκα ζε πνιιέο απφ ηηο ρψξεο απηέο, δελ δεκηνπξγνχλ ηηο επλντθέο 

πξνυπνζέζεηο γηα λα πάξνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί ηνλ ραξαθηήξα ησλ ιατθψλ 

νξγαλψζεσλ.  

Δπίζεο, ζηελ Κνχβα, πξηλ απφ ηελ ιατθή επαλάζηαζε, ε νηθνλνκία ηεο, πνπ 
βξίζθνληαλ θάησ απφ ηελ θπξηαξρία ηνπ μέλνπ θεθαιαίνπ, ήηαλ πνιχ 

θαζπζηεξεκέλε. Ζ αγξνηηθή νηθνλνκία ηδηαίηεξα, πνπ απνηεινχζε ηνλ θχξην θιάδν 
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ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο, ήηαλ πάξα πνιχ θαζπζηεξεκέλε, ελψ κεγάιεο εθηάζεηο 

βξίζθνληαλ ζηα ρέξηα κεγάισλ γαηνθηεκφλσλ. Απφ ηα βαζηθφηεξα κέηξα ηεο ιατθήο 
επαλαζηαηηθήο θπβέξλεζεο  ηνπ Φηληέι Κάζηξν γηα ην μεπέξαζκα ηεο θαζπζηέξεζεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο ήηαλ ε πξαγκαηνπνίεζε θαηά πεξηνρέο ηεο 

αγξνηηθήο κεηαξξχζκηζεο αιιά θαη ε αλάπηπμε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο.  

Πάλησο, ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη ε θαιιηέξγεηα ηνπ δαραξνθάιακνπ θαηαιακβάλεη 
ζρεδφλ ην 53% ηεο θαιιηεξγήζηκεο επηθάλεηαο ηεο Κνχβαο, νη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί είλαη πξνζαλαηνιηζκέλνη θπξίσο ζηελ θαιιηέξγεηα απηή.  

Ζ αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ γεληθά θαη εηδηθά ζηελ Κνχβα, δελ έγηλε κε 

απφηνκνπο ξπζκνχο, φπσο ζηηο πεξηζζφηεξεο ζνζηαιηζηηθέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, 
αιιά κε πξνζνρή θαη ζχλεζε. Ο ζρεηηθά βξαδχο ξπζκφο αλάπηπμήο ηνπο  νθείιεηαη 

πξψηνλ ζηελ επαλαζηαηηθή θπβέξλεζε ηεο Κνχβαο, πνπ πίζηεπε φηη νη παξαγσγηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί παίδνπλ ξφιν ζηελ αχμεζε ηεο παξάγσγεο θαη γεληθά ζηελ αλάπηπμε 

ζηελ αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, κε απνηέιεζκα λα κελ επηκείλεη ζηελ επηηάρπλζε ηεο 
ζπλεηαηξηζηηθνπνίεζεο ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη δεχηεξνλ, γηαηί εθαξκφδνληαο 

πηζηά ηελ καξμηζηηθή-ιεληληζηηθή αξρή ηεο ειεχζεξεο ζπγθαηάζεζεο ησλ αγξνηψλ 

αθήλεη απφιπηε ειεπζεξία ζηνπο αγξφηεο λα δηαιέμνπλ κφλνη ηνπο ην δξφκν ηνπο, 

ρσξίο λα αζθεί κηα ηδηαίηεξε εληαηηθή ζπλεηαηξηζηηθή πξνπαγάλδα (Rosset 1998).  
΢ηελ Βελεδνπέια, νπνχ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί είραλ απνηχρεη απφ ηελ αξρή, ε 

θαζπζηέξεζε νθείινληαλ ζε δπν βαζηθνχο ιφγνπο. Ο έλαο είλαη φηη δελ κπφξεζε λα 

εθαξκνζζεί έλα ζπλεηαηξηζηηθφ ζχζηεκα πξνζαξκνζκέλν ζηηο ζπλζήθεο ηεο 

Βελεδνπέιαο θαη ν δεχηεξνο ζην αληηδξαζηηθφ θαζεζηψο πνπ ππήξρε σο ηφηε. 
Πάλησο, αξγφηεξα άξρηζε κηα ζνβαξή πξνζπάζεηα γηα ηε δεκηνπξγία αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, ε αλαγθαηφηεηα ησλ νπνίσλ εκθαλίζηεθε θπξίσο ζηνλ ηνκέα ηεο 

νκαδηθήο θαιιηέξγεηαο ηεο γεο, χζηεξα απφ ηελ αγξνηηθή κεηαξξχζκηζε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε  (Pineiro Harnecker 2009)            
Δπίζεο ζην Ηζξαήι, έρνπλ αλαπηπρζεί δπν δηαθνξεηηθά είδε ζπλεηαηξηζκψλ, ην 

κνζάβ θαη ην θηκπνχηο. Σα κνζάβ πξνζθέξνπλ δηάθνξεο ππεξεζίεο φπσο 

ζπζθεπαζία, πξνκήζεηα γεσξγηθψλ εθνδίσλ, ζπγθέληξσζε ησλ πξντφλησλ θιπ ζηα 

κέιε ηνπο, ηα νπνία έρνπλ δηθή ηνπο ηδηνθηεζία γεο θαη επηιέγνπλ κε δηθή ηνπο 
επζχλε ηη πξντφλ ζα παξάγνπλ. Σα θηκπνχηο είλαη δηαθνξεηηθήο λννηξνπίαο 

ζπλεηαηξηζκνί πνπ παξνκνηάδνληαη κε θνηλφβηα αγξνηψλ. Ζ αγξνηηθή γε λνηθηάδεηαη 

απφ ην θξάηνο γηα πνιιά ρξφληα θαη αλήθεη ζε φινπο. ΋ινη εξγάδνληαη θαη θάλνπλ 

φιεο ηηο εξγαζίεο κεηά απφ απφθαζε ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ. Σελ παξαγφκελε 
πνζφηεηα δηαρεηξίδεηαη ε δηνίθεζε, ψζηε λα απνθνκηζηεί ην κεγαιχηεξν δπλαηφ 

θέξδνο γηα ηα κέιε θαη ην εηζφδεκα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα θαιχςεη ην ζχλνιν ησλ 

αλαγθψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ελψ ην επηπιένλ θέξδνο δηακνηξάδεηαη ζηα κέιε 

(Κακελίδεο 2001). 
Σέινο, ζηηο ρψξεο ηεο Αθξηθήο, ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ έλα 

απφ ηα βαζηθά κέζα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. Γηα απηφ θαη νη 

θπβεξλήζεηο απηψλ ησλ ρσξψλ δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ αλάπηπμή ηνπ, 

εληζρχνληαο ην κε φια ηα κέζα. Ηδηαίηεξα, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πξνζπαζνχλ 
λα πάξνπλ έλα πνιχκνξθν ραξαθηήξα, έηζη ψζηε λα ζπλδεζνχλ κε ηελ παξαγσγή, 

ηελ θαηαλάισζε, ηελ πξνκήζεηα, ηελ πίζησζε θαη ηελ κεηαπνίεζε (Harris 1980).   

Παξαηεξνχλε ινηπφλ, φηη ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα απνηειεί παγθφζκην θαηλφκελν. 

Ζ θηινζνθία πνπ δηέπεη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη νη αξρέο βάζεη ησλ νπνίσλ 
ιεηηνπξγνχλ ηνπο θαηαμίσζε ζε παγθφζκηα θιίκαθα ζαλ ρξεζηκφηαηνπο 

νηθνλνκηθνθνηλσληθνχο ζεζκνχο, νη νπνίνη κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ φρη κφλν ζηελ 

επεκεξία ησλ κειψλ ηνπο αιιά θαη κε κειψλ θαη λα παίμνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο εθάζηνηε ρψξαο.  



 19 

Γηα απηφ αθξηβψο ην ιφγν νη ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ αλαπηπρζεί ζε φιεο ζρεδφλ ηηο 

ρψξεο ηνπ θφζκνπ, ζε άιιεο πεξηζζφηεξν θαη ζε άιιεο ιηγφηεξν, αλεμάξηεηα απφ ην 
νηθνλνκηθνθνηλσληθφ ζχζηεκα κε ην νπνίν ιεηηνπξγνχλ (Κακελίδεο 2001:207).   

Σν ΢πλεηαηξηζηηθφ Κίλεκα έρεη σο κέιε ηνπ πάλσ απφ 800 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο 

ζε φιν ηνλ θφζκν. ΢χκθσλα κε εθηηκήζεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ην 1994 ην 

βηνηηθφ επίπεδν πεξίπνπ ηξηψλ δηζεθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ ή ηνπ κηζνχ πιεζπζκνχ 
ηνπ πιαλήηε βειηηψζεθε κέζσ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. Οη ελ‟ ιφγσ 

νξγαλψζεηο ζπλερίδνπλ λα παίδνπλ ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ξφιν ζηηο 

θνηλφηεηέο ηνπο.  

                
 

               Πίλαθαο 1.2. Πνζνζηό Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ παγθνζκίωο 

΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΓΙΑ ΣΟΤ΢ ΑΓΡΟΣΙΚΟΤ΢ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ΢ 
  ΜΔΛΗ % ΢υνεταιρισμοί% 

ΔΤΡΩΠΗ 6,1 10 

ΑΜΔΡΙΚΗ 2,85 3,14 

Α΢ΙΑ 86,1 77,8 

ΑΦΡΙΚΗ 4,8 9,03 

ΑΤ΢ΣΡΑΛΙΑ 0,15 0,03 

           Πεγή: ICA (International Co-operative Alliance) 1996  
 

 

 

΢ηελ ζπλέρεηα αλαθέξνληαη κεξηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα 
πνπ απνδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία θαη ηελ ζπκβνιή ηνπ ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε. 

1 ΢ηελ Αξγεληηλή, ππάξρνπλ πάλσ απφ 11.357 ζπλεηαηξηζκνί κε 9,1 

εθαηνκκχξηα κέιε.   
2 ΢ηνλ Καλαδά, ηέζζεξηο ζηνπο δέθα Καλαδνχο είλαη κέιε ηνπιάρηζηνλ ελφο 

ζπλεηαηξηζκνχ.  

3 ΢ηελ Κίλα πάλσ απφ 180 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη είλαη κέιε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. 
4 ΢ηελ Βξαδηιία πάλσ απφ 5,6 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη είλαη κέιε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. 

5 ΢ηελ Κνινκβία, πάλσ απφ 8 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη είλαη κέιε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ.  
6 ΢ηε Κφζηα Ρίθα πάλσ απφ ην 10% ηνπ πιεζπζκνχ, είλαη κέιε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. 

7 ΢ηελ Ηλδνλεζία, ην 27,5% ησλ νηθνγελεηψλ πνπ εθπξνζσπνχλ πεξίπνπ 80 

             εθαηνκκχξηα άηνκα είλαη κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ.  
1 ΢ηελ Ηαπσλία, 1 ζηηο 3 νηθνγέλεηεο είλαη κέινο ελφο ζπλεηαηξηζκνχ. 

2 ΢ηε Κέλπα 1 ζηνπο 5 είλαη κέινο ελφο ζπλεηαηξηζκνχ ή 5,9 εθαηνκκχξηα 

άκεζα θαη 20 εθαηνκκχξηα έκκεζα αληινχλ ηα πξνο ην δελ απφ ην 

΢πλεηαηξηζηηθφ Κίλεκα. 
3 ΢ηελ Ηλδία, πάλσ απφ 236 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη είλαη κέιε ελφο 

ζπλεηαηξηζκνχ. 

4 ΢ηε Μαιαηζία, 5,9 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη ή ην 24% ηνπ ζπλνιηθνχ 

πιεζπζκνχ είλαη κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ.  
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5 ΢ηε ΢ηγθαπνχξε, ην 50% ηνπ πιεζπζκνχ (1,6 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη) είλαη 

κέιε ελφο ζπλεηαηξηζκνχ. 
Πεγή: Γίθηπν Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο & Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (www. 

diktio-kapa. doc. com.)  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΓΔΤΣΔΡΟ 

ΟΗ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΗ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 
2.1 Οη πξώηνη ζπλεηαηξηζκνί 
Σν ζπλεηαηξηζηηθφ πλεχκα έιαβε δηαζηάζεηο ζηελ Διιάδα πνιχ λσξίηεξα απφ ηηο 

άιιεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, δηφηη ην πλεχκα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ είλαη έκθπην ζηε ρψξα 

καο, φπσο ραξαθηεξηζηηθά ηνλίδεη ζε ζχγγξακκά ηνπ ν Γάιινο Μπνπιαλδέ, ν νπνίνο 

έδεζε ηξηάληα πεξίπνπ ρξφληα ζηε  Διιάδα. Ζ ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα δελ απνηειεί μέλν 
είδνο, ην νπνίν κεηαθπηεχηεθε ζηε ρψξα καο, αιιά απνηειεί απηή ηελ εζληθή ιατθή 

παξάδνζε ηεο παηξίδαο καο, ζηεξίδεηαη ζηε δηθαηνζχλε ηεο θαηαλνκήο ησλ θεξδψλ 

θαη πεξηέρεη βαζχ αλζξσπηζηηθφ πεξηερφκελν. Γχξσ ζην 18ν αηψλα παξνπζηάδνληαη 

νη πξψηεο ζπλεξγαηηθέο κνξθέο. Οη ζπνπδαηφηεξεο είλαη ηεο Θξάθεο, ησλ 
ζθνπγγαξάδσλ Αηγίλεο, νη Θεζζαιηθέο ζπληξνθηέο Σπξλάβνπ - Αγηάο - Εαγνξάο θιπ 

θαζψο θαη νη λαπηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ησλ λεζηψλ Όδξαο , ΢πεηζψλ,  Φαξψλ, ΢χκεο, 

΢αληνξίλεο θαη ησλ λαπηηθψλ πφιεσλ Μεζεκβξίαο, Γαιαμηδίνπ θαη Κξαληδίνπ. Ζ 

ζπνπδαηφηεξε φκσο ζπλεξγαηηθή νξγάλσζε ζηελ Διιάδα παξαηεξείηαη ζηα 
Θεζζαιηθά Ακπειάθηα. Ο ζπλεηαηξηζκφο εκπφξσλ, ηερληηψλ, γεσξγψλ θαη εξγαηψλ 

παξαζθεπήο θφθθηλσλ λεκάησλ ησλ Ακπειαθίσλ, άθκαζε ζηα ηέιε ηνπ 18νπ θαη 

αξρέο 19νπ αηψλα θαη απνηέιεζε ηελ πξψηε θαη ηειεηφηεξε ζπλεηαηξηζηηθή 

νξγάλσζε, ε νπνία δηακνξθψζεθε ζηελ ηνπξθνθξαηνχκελε Διιάδα. Καηά ηελ 
πεξίνδν πνπ ζηνλ επξσπατθφ ρψξν θαη θπξίσο ζηηο ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο 

αλαπηχζζνληαλ νη δηάθνξεο ζπλεξγαηηθέο ζεσξίεο γηα αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ 

πξνβιήκαηνο, ζηελ Διιάδα, ε νπνία βξηζθφηαλ θάησ απφ ηε ζηπγλή δνπιεία ηεο 

Οζσκαληθήο Απηνθξαηνξίαο, ιεηηνχξγεζε κε κεγάιε επηηπρία ε "Κνηλή ΢πληξνθηά 
θαη Αδειθφηεηα ησλ Ακπειαθίσλ", έλαο νξγαληζκφο κε έληνλα ζπλεξγαηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά. ΢θνπφο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ήηαλ ε νηθνλνκηθή ελίζρπζε ησλ κειψλ 

ηνπ, αιιά θαη ε πλεπκαηηθή θαη εζηθή θαιιηέξγεηα θαη αλαβάζκηζε ηνπο. Γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ παξαιάκβαλε, επεμεξγαδφηαλ θαη εκπνξεπφηαλ ηα 
πξντφληα ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο ησλ κειψλ ηνπ, παξείρε ζε απηά εξγαζία ζηα 

ζχγρξνλα ηφηε εξγαζηήξηα ηνπ, παξαρσξνχζε ζηα κέιε πηζησηηθέο δηεπθνιχλζεηο κε 

επλντθνχο φξνπο θαη δέρνληαλ απφ απηά θαηαζέζεηο. Σα εηήζηα θέξδε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ χζηεξα απφ ηελ αθαίξεζε ζεκαληηθψλ πνζψλ γηα έξγα θνηλήο 
σθέιεηαο θαη γηα θηιαλζξσπηθνχο, πνιηηηζηηθνχο θαη άιινπο παξεκθεξείο ζθνπνχο, 

δηακνηξάδνληαλ ζηα κέιε αλάινγα κε ηα θεθάιαηα κε ηα νπνία ην θάζε έλα 

ζπκκεηείρε ζην ζπλεηαηξηζκφ ππφ κνξθή ζηαζεξνχ ηφθνπ θαη αλάινγα κε ηε 

ζπλεξγαζία πνπ θάζε κέινο είρε κε ην ζπλεηαηξηζκφ. Ο ηξφπνο δηάζεζεο ησλ 
θαζαξψλ θεξδψλ ηθαλνπνηνχζε ηελ αξρή ηεο δίθαηεο θαηαλνκήο, ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία θησρνί θαη πινχζηνη εξγάδνληαλ θαη απνιάκβαλαλ ηνπο θαξπνχο ηεο 

πξνζσπηθήο ηνπο εξγαζίαο (Μαπξνγηάλλεο 1980).  

Ο νξγαληζκφο είρε νξγαλψζεη κεγάιν δηεζλέο δίθηπν δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπ θαη 
ίδξπζε δηθά ηνπ ππνθαηαζηήκαηα ζηε Βηέλλε, ζην Λνλδίλν, ζην Άκζηεξληακ, ζηε 

Σεξγέζηε, ζηε Γξέζδε, ζηε Λεηςία, ζηελ Οδεζζφ θαη ζηελ Κσλζηαληηλνχπνιε. Απφ 

ην 1808 άξρηζε ε βαζκηαία παξαθκή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ νινθιεξψζεθε ην 1820, 

παξακνλέο ηεο Διιεληθήο Δπαλάζηαζεο. Βαζηθά, ε δηάιπζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ησλ 
Ακπειαθίσλ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη δελ κπφξεζε λα ζπλαγσληζηεί ηηο αληίζηνηρεο 

επξσπατθέο βηνκεραλίεο, αιιά θαη ζηελ πηψρεπζε ηεο Απζηξίαο φπνπ ν 

ζπλεηαηξηζκφο είρε πνιιέο θαηαζέζεηο (Μαπξνγηάλλεο 1980).  

΢ηελ κεηεπαλαζηαηηθή Διιάδα ηδξχζεθε ην 1879 ην ζσκαηείν "ν Δξγάηεο" ζηελ 
Κχκε ηεο Δχβνηαο, πνπ είρε ζθνπφ ηελ απνηακίεπζε, ηελ παξνρή δαλείσλ θαη ηελ 

πεξίζαιςε ησλ κειψλ ηνπ. Απφ ηνλ "Δξγάηε" φκσο έιεηπαλ νξηζκέλα θχξηα 
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γλσξίζκαηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, φπσο ην δηθαίσκα ηεο κηαο ςήθνπ γηα φια ηα κέιε 

ηνπ. Έηζη, ν πξψηνο ζπλεηαηξηζκφο ζην λεφηεξν Διιεληθφ Κξάηνο ζεσξείηαη ν 
"Μεηνρηθόο Γεωξγηθόο ΢ύιινγνο Αικπξνύ" πνπ ηδξχζεθε ην 1900 απφ ηνπο Ν. 

Μηρφπνπιν θαη ηνλ Γ. Γξεγνξηάδε. Ο ζπλεηαηξηζκφο ηνπ Αικπξνχ νξγαλψζεθε 

ζπζηεκαηηθά ην 1906 απφ ηνλ ΢. Ηαζεκίδε. ΢ηα επφκελα ρξφληα, θαη θπξίσο κεηά ηελ 

επαλάζηαζε ηνπ 1909, ην πην πάλσ παξάδεηγκα βξήθε πνιινχο κηκεηέο. Ηδξχζεθαλ 
αξθεηνί γεσξγηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ αξρηθά είραλ ηε κνξθή ζσκαηείσλ επεηδή δελ 

ππήξρε ζρεηηθή λνκνζεζία. ΢ηηο αξρέο ηνπ 1915 δεκνζηεχηεθε ν Ν.602 πνπ 

θαζηέξσλε ην ζεζκφ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Οη πεξηζζφηεξνη ζπλεηαηξηζκνί πνπ 

ηδξχνληαλ ηφηε ήηαλ γεσξγηθνί θαη ε επνπηεία ηνπο αλήθεη, απφ ην 1917, ζην 
ππνπξγείν Γεσξγίαο. ΋ηαλ ην 1929 ηδξχζεθε ε Αγξνηηθή Σξάπεδα αλέιαβε απηή 

απηφ ην έξγν (Κιήκεο 1991).  

Σν αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ζεσξείηαη φηη άξρηζε ην 1900 κε ηελ ίδξπζε ηνπ 

αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ Αικπξνχ. Χο ην 1913 ππήξραλ 87 αγξνηηθνί 
ζπλεηαηξηζκνί, ελψ σο ην 1915 πνπ δεκνζηεχηεθε ν λφκνο 602 «πεξί ζπλεηαηξηζκψλ» 

είραλ ηδξπζεί ζπλνιηθά 152 (Κιήκε – Κακηλάξε 2006). Δθείλε ηελ πεξίνδν δελ 

ππήξραλ νη θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, δηφηη δελ 

ππήξρε λνκνζεζία θαη νη έκπνξνη αγξνηηθψλ πξντφλησλ (νη κεζάδνληεο) αληηδξνχζαλ 
ζηελ ίδξπζή ηνπο. Ζ δξάζε ηνπο θαηά ηελ πεξίνδν 1915-1922 ήηαλ πεξηνξηζκέλε θαη 

θπξίσο πηζησηηθή, δειαδή πξνήγαγε ηελ νηθνλνκία ησλ κειψλ ηνπ κε ηελ παξνρή 

δαλείσλ απφ ηελ Δζληθή Σξάπεδα κε φζν ην δπλαηφλ ρακειφηεξνπο ηφθνπο θαη 

γεληθά επλντθφηεξνπο φξνπο απφ εθείλνπο πνπ ζα κπνξνχζε λα εμαζθαιίζεη θάζε 
κέινο ηνπ ρσξηζηά (Αβδειίδεο 1986:42-44). Δμαίξεζε απνηεινχζε ν ΢πλεηαηξηζκφο 

Αικπξνχ, πνπ πξφζθεξε εξγαζίεο αισληζκνχ ζηηεξψλ θαη εθθνθθηζκνχ 

θαιακπνθηνχ κε ηηο κεραλέο πνπ απέθηεζε.  

Μεηά ην 1914 άξρηζε έλαο έληνλνο ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηε ρψξα 
καο. Πξάγκαηη, ην 1922 ν αξηζκφο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ αλέξρεηαη ζε 1.815, πνπ 

ζεκαίλεη πσο κεηά ηε ςήθηζε ηνπ Νφκνπ 602/1914, ν εηήζηνο ξπζκφο δεκηνπξγίαο 

ζπλεηαηξηζκψλ μεπεξλά ηνπο 200. Σν 1923 ππφ ηελ πίεζε ησλ αγξνηηθψλ ζηξσκάησλ 

γηα ην πξφβιεκα ηεο γεο θαη ην επείγνλ πξφβιεκα ηεο απνθαηάζηαζεο ησλ 
πξνζθχγσλ έγηλε ε απαιινηξίσζε απφ ηελ θπβέξλεζε Πιαζηήξα. ΢πλνιηθά 

δηαλεκήζεθαλ ζηνπο αγξφηεο 18.129.263 ζηξέκκαηα γεο θαη πξνζηέζεθαλ πάλσ απφ 

300.000 αηνκηθνί ηδηνθηήηεο γεο. Μφλν θαηά ηελ ηξηεηία 1923-1926 ηδξχζεθαλ 2.018 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί γηα λα θηάζνπλ ην 1931 ηνπο 3.347 ιεηηνπξγνχληεο θαη 85 
πεξηθεξεηαθέο ελψζεηο θαη ην 1936 ηνπο 3.967 ιεηηνπξγνχληεο ζπλεηαηξηζκνχο, απφ 

ηνπο νπνίνπο ην 79% ήηαλ θπξίσο πηζησηηθνί (Αβδειίδεο 1986:55-57). 

΢εκαληηθφ ζηαζκφ γηα ηελ πεξαηηέξσ εμέιημε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απνηέιεζε ε 

ίδξπζε ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ην 1929 (Ν.4332/1929) επί 
θπβεξλήζεσο Διεπζέξηνπ Βεληδέινπ. Ζ παξαγσγή αγξνηηθψλ πξντφλησλ κε ηα νπνία 

εθνδηαδφηαλ ε αγνξά απμήζεθε, θαζψο θαη νη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο, πνπ ην 1932 

θηάλνπλ ηα 19.209.716 ζηξέκκαηα. ΢ηηο 12 Φεβξνπαξίνπ 1935 ηδξχζεθε κε απφθαζε 

ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο ε Παλειιήληνο ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ 
΢πλεηαηξηζκψλ, σο ζσκαηείν κε έδξα ηελ Αζήλα θαη κε πεξηθέξεηα φιε ηελ Διιάδα.  

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο θαηνρήο, νη ζπλεηαηξηζκνί απνηέιεζαλ ηθαλφ ζηνηρείν ηεο 

θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο ηεο ρψξαο, κε έληαζε ησλ πξνζπαζεηψλ γηα αχμεζε 

ηεο παξαγσγήο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπληήξεζεο ζηξαηνχ θαη ακάρσλ, παξά ηελ 
αληηζπλεηαηξηζηηθή επέκβαζε ηνπ δηδαθηνξηθνχ θαζεζηψηνο ηεο 4εο Απγνχζηνπ. 

Μεηά ην Β  ́Παγθφζκην πφιεκν ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα γλψξηζε θξίζεηο ιφγσ ησλ 

εζσηεξηθψλ (εζληθψλ) αλαηαξαρψλ, αιιά ζηαδηαθά αλαζπγθξφηεζε ηηο δπλάκεηο ηνπ 

θαη αθνινχζεζε αλνδηθή πνξεία. Απμήζεθε ν αξηζκφο ησλ πξσηνβάζκησλ θαη 
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δεπηεξνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη βειηηψζεθε ν ηερληθφο παξαγσγηθφο εμνπιηζκφο 

θαη νη εγθαηαζηάζεηο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ (Αβδειίδεο 1986). Αλαπηχζζνληαη επίζεο 
νη παξαγσγηθέο θαη βηνκεραληθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε ηνκείο ηδίσο ηεο επεμεξγαζίαο 

ηνπ γάιαθηνο ζε ζπλεηαηξηζηηθά ηπξνθνκεία, ηεο νηλνπνίεζεο, ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ 

ειαηνθάξπνπ, θηι. Σελ ίδηα πεξίνδν ηδξχνληαη νη θεληξηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο κε έξγν ηελ ππνζηήξημε ηεο παξαγσγήο θαη ηεο δηάζεζεο αγξνηηθψλ 
πξντφλησλ. 

Ζ πξψηε Έλσζε Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ ηδξχζεθε ζηελ Καιακάηα ην 1917. Σν 

1923 ππήξραλ 22 ελψζεηο κε κέιε 471 ζπλεηαηξηζκνχο θαη ην 1927 έθηαζαλ ηηο 44. 

΢ε κηθξφ ζρεηηθά ρξφλν δηαζπλδέζεθαλ νη ζπλεηαηξηζκνί κεηαμχ ηνπο ζηηο ελψζεηο ζε 
φιε ηε ρψξα θαη πξνσζνχζαλ ηε δηαζχλδεζή ηνπο ζε αθφκε επξχηεξν ρψξν. Σν 1927 

είρε ήδε ηδξπζεί αιιά δελ ιεηηνπξγνχζε, ε Κεληξηθή Πξνκεζεπηηθή Έλσζε 

Πεινπνλλήζνπ κε έδξα ηελ Πάηξα.  

Σν 1922, κε πξσηνβνπιία ελψζεσλ ηεο Πεινπνλλήζνπ ηδξχζεθε ε "Παλειιήληνο 
΢πλνκνζπνλδία Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ" κε ηε κνξθή ζσκαηείνπ, πνπ φκσο δελ 

είρε ηελ αλακελφκελε εζηθή θαη νηθνλνκηθή ζηήξημε θαη γη‟ απηφ αηφλεζε. ΢ην 

κεηαμχ επαληδξχζεθε ην 1935 ε Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Γεσξγηθψλ 

΢πλεηαηξηζκψλ, πνπ κέιε ηεο είρε 34 ελψζεηο κε 1300 ζπλεηαηξηζκνχο. Ζ 
ζπλνκνζπνλδία απηή αξγφηεξα νλνκάζηεθε Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ 

Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, ε γλσζηή ζήκεξα ΠΑ΢ΔΓΔ΢, κε πξψην πξφεδξφ ηεο ηνλ 

Αι. Μπαιηαηδή, ηεο Δλψζεσο Ξάλζεο θαη πξψην Γηεπζπληή ηνλ Θεφδσξν 

Σδσξηδάθε (Κιήκεο 1991).    
΢πνπδαίεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο (θνηλνπξαμίεο, εηαηξείεο, θηι) κπήθαλ ζηε 

ζπλέρεηα απνθαζηζηηθά ζηε κεηαπνίεζε θαη εκπνξία ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, φπσο 

νη Κεληξηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο, ΚΔ΢ΠΤ (ηδξχζεθε ην 1988 ζχκθσλα κε ηελ 

ππ. αξηζκφ 5559/88 απφθαζε ηνπ Μνλνκεινχο Πξσηνδηθείνπ Αζελψλ φπνπ 
θαηαηέζεθε ην θαηαζηαηηθφ ηεο θαη ιεηηνχξγεζε ην 1994 θαη ζήκεξα απνηειείηαη απφ 

70 ελψζεηο αγξνηηθψλ πξντφλησλ σο κέιε) γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ζπφξσλ θαη ηνπ 

πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ, ε ΢ΗΣΗΚΖ (΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε ΢ηηνπαξαγσγψλ 

Διιάδνο) γηα ηε δηαθίλεζε ησλ ζηηεξψλ, ε ΒΑΜΒΑΚΟΤΡΓΗΚΖ γηα ηε δηαθίλεζε 
ηνπ βακβαθηνχ, ε ΢ΔΚΔ Α.Δ. (΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε Καπλνπαξαγσγψλ Διιάδνο ε 

νπνία ηδξχζεθε ην 1947) γηα ηελ εκπνξία θαπλνχ, ε ΔΛΑΗΟΤΡΓΗΚΖ (ηδξχζεθε ην 

1949 ζχκθσλα κε ην Νφκν 602/1914, κε ηε κνξθή θεληξηθήο ζπλεηαηξηζηηθήο 

νξγάλσζεο) γηα ηελ εκπνξία ειαηφιαδνπ, ε ΢ΔΚΑΠ Α.Δ. (΢πλεηαηξηζηηθή Διιεληθή 
Καπλνβηνκεραλία) γηα ηε βηνκεραληθή παξαγσγή πξντφλησλ θαπλνχ, ε ΢ΔΒΑΘ Α.Δ. 

(θνλζεξβνπνηία) γηα ηε κεηαπνίεζε νπσξνθεπεπηηθψλ, θηι. Σν έηνο 1990 είρακε 

πεξίπνπ 7.000 αγξνηηθέο νξγαλψζεηο θαη 850.000 θπζηθά πξφζσπα-κέιε ζην ζχλνιν 

ηεο ρψξαο ελψ ζήκεξα ν αξηζκφο ησλ ελψζεσλ έρεη κεησζεί ζηνπο 6.350 (Κακελίδεο 
2001). 

Πνιινί Έιιελεο κειεηεηέο ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο ηεο Διιάδαο, 

ππνζηεξίδνπλ έληνλα φηη ν ζπλεηαηξηζκφο ηνπ Rochdale ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

δελ ήηαλ ε πξψηε ζηνλ θφζκν ζπλεξγαηηθή εηαηξεία. Δπηκέλνπλ φηη ε πξψηε 
ζπλεξγαηηθή εηαηξεία ήηαλ ε “Κνηλή ΢πληξνθηά θαη Αδειθφηεηα ησλ Ακπειαθίσλ” 

θαη ππνγξακκίδνπλ φηη ε Διιάδα είλαη ηζηνξηθά αδηθεκέλε ζην ζέκα απηφ. Οξηζκέλνη 

κάιηζηα έρνπλ πξνβεί ζε δηαβήκαηα πξνο ην δηεζλέο ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα 

δηεθδηθψληαο ηελ απνθαηάζηαζε ηεο ηζηνξηθήο αιήζεηαο (Αβδειίδεο 1986:21-32).  
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2.2 Ζ Γνκή ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ ζηελ Διιάδα 

Με ηνλ φξν δνκή ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ελλννχκε θπξίσο ηνλ ηξφπν κε ηνλ 
νπνίν είλαη νξγαλσκέλνη ζε φιν ην θάζκα ησλ εξγαζηψλ ηνπο. Ζ δνκή πεξηιακβάλεη 

ηφζν ηελ έλσζε ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ ζε πξσηνβάζκηνπο ζπλεηαηξηζκνχο φζν θαη 

ηελ έλσζε ησλ πξσηνβάζκησλ, δεπηεξνβάζκησλ θαη ηξηηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

πξνο ηελ ακέζσο αλψηεξε ζπλεηαηξηζηηθή βαζκίδα (Κακελίδεο 2001:83).  
Μπνξνχκε λα ραξαθηεξίζνπκε ηε δνκή ησλ ζπλεηαηξηζκψλ σο κηα ππξακίδα. ΢ηελ 

βάζε απηήο βξίζθνληαη ηα πνιιά θπζηθά πξφζσπα (αγξφηεο), πνπ απνηεινχλ ηα κέιε 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Ακέζσο παξαπάλσ ππάξρνπλ νη πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί, 

πνπ νλνκάδνληαη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί (Α.΢.) θαη απνηεινχλ ελψζεηο αγξνηψλ. Ο 
αξηζκφο ησλ κειψλ ζε έλαλ πξσηνβάζκην ζπλεηαηξηζκφ πνηθίιιεη αλάινγα κε ηνλ 

πιεζπζκφ ηεο πεξηθέξεηαο ηνπ, ηελ νκνηνγέλεηα αιιά θαη ηελ ζπλεξγαζία ησλ 

θαηνίθσλ. Οη πξσηνβάζκηνη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δηαθξίλνληαη αλάινγα κε ηε 

θχζε ηεο θχξηαο ή απνθιεηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο ζε πξνκεζεπηηθνχο, πνπ 
έρνπλ θχξην ή απνθιεηζηηθφ έξγν ηελ πξνκήζεηα γεσξγηθψλ εθνδίσλ, ζε 

παξαγσγηθνχο, φηαλ ηα κέιε επηδίδνληαη ζηελ απφ θνηλνχ παξαγσγή αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ, ζε πηζησηηθνχο, φπνπ αλαιακβάλνπλ ην έξγν ηεο παξνρήο δαλείσλ, ζε 

κεηαπνηεηηθνχο, φηαλ κεηαπνηνχλ ηα πξσηνγελή αγξνηηθά πξντφληα ησλ κειψλ, ζε 
εκπνξηθνχο, φπνπ αλαιακβάλνπλ ηε δηάζεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ζε 

ζπλεηαηξηζκνχο πνιιαπινχ ζθνπνχ, νη νπνίνη αζρνινχληαη ηαπηφρξνλα κε 

πεξηζζφηεξεο απφ κηα δξαζηεξηφηεηεο (Νφκνο  2810/2000- ΦΔΚ 149/10-9-1993- 

Κεθάιαην Η΄: Άξζξν 35).  
΢ηελ επφκελε βαζκίδα ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο νξγάλσζεο βξίζθνληαη νη δεπηεξνβάζκηνη 

ζπλεηαηξηζκνί. ΢ε απηήλ αλήθνπλ ηφζν νη Δλψζεηο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ 

(Δ.Α.΢.) φζν θαη νη Κνηλνπξαμίεο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ 

(Κ.Α.΢.Ο.). Οη Δλψζεηο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ έρνπλ σο κέιε ηνπο 
πξσηνβάζκηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ηεο πεξηθέξεηάο ηνπο. Οη Κνηλνπξαμίεο 

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ απνηεινχλ κηα άιιε κνξθή 

ζπλεηαηξηζηηθήο νξγάλσζεο, ε νπνία θαζνξίζηεθε γηα πξψηε θφξα κε ηνλ λφκν 

479/1943 (Κακελίδεο 2001:85).    
΢ηελ ζπλέρεηα  είλαη νη ηξηηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί, πνπ είλαη γλσζηνί θαη σο 

Οκνζπνλδίεο. Οη ηξηηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί απνηεινχλ ελψζεηο δεπηεξνβάζκησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, φπνπ νλνκάδνληαη Κεληξηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο (ΚΔ.΢.Δ.) θαη 

έρνπλ σο κέιε ηνπο δπν ή πεξηζζφηεξεο ελψζεηο αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Έρνπλ 
σο πεξηθέξεηα ζπλήζσο νιφθιεξε ηελ Δπηθξάηεηα, ε νπνία καδί κε ηελ έδξα ηεο 

νξίδνληαη ζην Καηαζηαηηθφ. Ο ζθνπφο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απηψλ είλαη ν 

ζπληνληζκφο θαη ε ελίζρπζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο δξάζεο ησλ κειψλ ηνπο, θαζψο θαη 

ε αλάιεςε εξγαζηψλ θαη ε παξνρή ππεξεζηψλ ζε επξχηεξε θιίκαθα. Κάζε Έλσζε 
Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζε πεξηζζφηεξεο θεληξηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο ελψζεηο, αλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα απφ έλα βαζηθά πξντφληα ή 

θιάδνη παξαγσγήο. Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο είλαη ν εθνδηαζκφο ησλ κειψλ 

ηνπο κε αγαζά πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ πξσηνγελή ή δεπηεξνγελή παξαγσγή 
ηνπο, ε κεηαπνίεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, αιιά θαη ε εκπνξία ησλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ ησλ κειψλ ηνπο (Νφκνο  2810/2000- ΦΔΚ 149/10-9-1993- Κεθάιαην Η :́ 

Άξζξν 35).       

΢ηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο βξίζθεηαη ε θνξπθαία ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε, 
γλσζηή σο ΢πλνκνζπνλδία ΢πλεηαηξηζκψλ, πνπ απνηειεί ηελ έλσζε ηξηηνβάζκησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. ΢ηελ Διιάδα ζηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο βξίζθεηαη ε 

Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, ε νπνία 

νλνκάδεηαη ΠΑ΢ΔΓΔ΢ (Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ 
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΢πλεηαηξηζκψλ). Οη ΢πλνκνζπνλδίεο ΢πλεηαηξηζκψλ απνηεινχληαη απφ φιεο ηηο 

Δλψζεηο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ θαη έρνπλ σο πεξηθέξεηα νιφθιεξε ηελ 
Δπηθξάηεηα. Γελ αζθνχλ θακηά νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, αιιά απνηεινχλ ηνλ 

ζπληνληζηηθφ θνξέα φισλ ησλ αγξνηνζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. Οη θχξηεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπο είλαη αξρηθά φηη εθπξνζσπνχλ ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ζην 

εζσηεξηθφ αιιά θαη ζην εμσηεξηθφ, δηαπξαγκαηεχνληαη θαη ζπλάπηνπλ ζπιινγηθέο 
ζπκβάζεηο εξγαζίαο γηα ην πξνζσπηθφ ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

θάζε βαζκίδαο, παξέρνπλ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, ηδξχνληαο πξνο ηνχην 

θαηάιιεια εθπαηδεπηηθά θέληξα, γλσκνδνηνχλ γηα δηάθνξα ζέκαηα θαη ηέινο 

αλαιακβάλνπλ ηελ εθπφλεζε κειεηψλ θαη εξεπλψλ ρξήζηκψλ γηα ηελ θαιχηεξε 
νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ (Κακελίδεο 

2001:86-98). 

  

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

΢ρήκα 1: Γνκή ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ Διιάδα 

Πεγή :Κακελίδεο 2001 

 ΠΑ΢ΔΓΔ΢ 

 
ΚΔΝΣΡΗΚΔ΢ 

΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ 

         ΔΝΩ΢ΔΗ΢ 

         (ΚΔ.΢.Δ.) 

 
 

ΔΝΩ΢ΔΗ΢ ΑΓΡΟΣΗΚΩΝ 

΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΩΝ (Δ.Α.΢.) 

                 

                ΑΓΡΟΣΗΚΟΗ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΗ (Α.΢.)    

 

 

                                     

                                       ΑΓΡΟΣΔ΢            
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  2.2.1 ΠΑ΢ΔΓΔ΢  
Ζ Παλειιήληα ΢πλνκνζπνλδία Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ ηδξχζεθε ην 1935 θαη 

απνηειεί Ννκηθφ Πξφζσπν Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. Απνηειεί 

ηνλ αλψηαην ηδενινγηθφ, επαγγεικαηηθφ θαη ζπληνληζηηθφ θνξέα ησλ Διιεληθψλ 

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ αθνχ εθπξνζσπψληαο 746.812 Αγξφηεο ζε φιε ηελ ρψξα, 
6.350 Αγξνηηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο (Πξσηνβάζκηεο Οξγαλψζεηο), 118 Δλψζεηο 

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (Γεπηεξνβάζκηεο Οξγαλψζεηο) ελψ ζπλεξγάδεηαη κε 25 

Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε κνξθή Κεληξηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Οξγαλψζεσλ θαη Κνηλνπξαμίεο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ.   
Ζ κεγαιχηεξε δχλακε ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢ νθείιεηαη ζήκεξα ζην ηεξάζηην δίθηπν ησλ κειψλ 

ηεο ην νπνίν θαιχπηεη φια ηα γεσγξαθηθά δηακεξίζκαηα ηεο Διιάδνο. ΢πγθεληξσηηθά 

αλά γεσγξαθηθφ δηακέξηζκα έρνπκε:    

 

Πίλαθαο 1.3: Καηαλνκή ηωλ ΢πλεηαηξηζκώλ αλά Γεωγξαθηθό Γηακέξηζκα  

ΓΔΩΓΡΑΦΙΚΑ 
ΓΙΑΜΔΡΙ΢ΜΑΣΑ 

ΔΝΩ΢ΔΙ΢ 
ΑΓΡΟΣΙΚΩΝ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΩΝ 
ΑΓΡΟΣΙΚΟΙ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ  ΑΓΡΟΣΔ΢ ΜΔΛΗ 

΢ΣΔΡΔΑ ΔΛΛΑΓΑ 
ΚΑΙ ΔΤΒΟΙΑ 17 866 13.5635 

ΠΔΛΟΠΟΝΝΗ΢Ο΢  19 1.066 10.6060 

ΝΗ΢ΙΑ ΙΟΝΙΟΤ 4 197 21.620 

ΗΠΔΙΡΟ΢  6 463 53.683 

ΘΔ΢΢ΑΛΙΑ 10 705 85.427 

ΜΑΚΔΓΟΝΙΑ  28 1.713 174.774 

ΘΡΑΚΗ 5 328 30.690 

ΝΗ΢ΙΑ ΑΙΓΑΙΟΤ  11 302 46.145 

ΚΡΗΣΗ 18 707 92.778 

΢ΤΝΟΛΙΚΑ 118 6.350 746.812 
Πεγή: ΢ηνηρεία  ΠΑ΢ΔΓΔ΢  

 

Ζ έδξα ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢ βξίζθεηαη ζηελ Αζήλα θαη νη ππεξεζίεο πνπ παξέρεη ζηεξίδνληαη 

ζηε ζπγθξνηεκέλε Τπεξεζηαθή ηεο δνκή, πνπ απνηειείηαη απφ έκπεηξα θαη εηδηθεπκέλα 
ζηειέρε. ΢εκαληηθή ζπκβνιή ζηελ πξνψζεζε ησλ ζέζεσλ θαη ησλ πξνηάζεσλ ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ηεο ρψξαο παξέρεηαη απφ ην Γξαθείν 

Βξπμειιψλ ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢, ελψ ζηηο ηδηφθηεηεο εγθαηαζηάζεηο ηεο, ζηε Θεζζαινλίθε, ε 

ΠΑ΢ΔΓΔ΢ δηαζέηεη εθπαηδεπηηθά θέληξα, φπνπ παξέρεη ζπλεηαηξηζηηθή εθπαίδεπζε θαη 
επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα κε ην εζληθήο εκβέιεηαο Κέληξν 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΚΔΚ ΠΑ΢ΔΓΔ΢). 

Χο ζεζκηθφο εθπξφζσπνο ησλ ζπλεηαηξηζκέλσλ αγξνηψλ θαη ησλ νξγαλψζεσλ ηνπο ε 

ΠΑ΢ΔΓΔ΢ ππνζηεξίδεη ηηο ζέζεηο ηνπο ζην εμσηεξηθφ, κεηέρνληαο ζε επξσπατθνχο θαη 
δηεζλείο νξγαληζκνχο, φπσο ε Δπηηξνπή ησλ Γεσξγηθψλ Δπαγγεικαηηθψλ Οξγαλψζεσλ 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (COPA), ε Γεληθή Δπηηξνπή Αγξνηηθνχ ΢πλεξγαηηζκνχ ηεο 
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Δπξσπατθήο Έλσζεο (COGECA. ΢ε εζληθφ επίπεδν ε ΠΑ΢ΔΓΔ΢ κεηέρεη ζε Γηνηθεηηθά 

΢πκβνχιηα νξγαληζκψλ θαη θνξέσλ, φπσο ν Οξγαληζκφο Διιεληθψλ Γεσξγηθψλ 
Αζθαιίζεσλ (ΔΛΓΑ), ν Οξγαληζκφο Γεσξγηθψλ Αζθαιίζεσλ (ΟΓΑ), ην Δζληθφ Ίδξπκα 

Αγξνηηθήο Έξεπλαο (ΔΘΗΑΓΔ). Μεηέρεη επίζεο ζηελ Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή 

Δπηηξνπή (ΟΚΔ), ζε εζληθέο επηηξνπέο θαη ζπκβνχιηα, φπσο νη Δπηηξνπέο 

Παξαθνινχζεζεο Κνηλνηηθψλ Πιαηζίσλ ΢ηήξημεο, νη Δπηηξνπέο Δπηρεηξεζηαθψλ 
Πξνγξακκάησλ ηνπ Τπνπξγείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ, νη Δζληθέο 

Δπηηξνπέο Απαζρφιεζεο θαη Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, ην Δζληθφ ΢πκβνχιην 

Καηαλαισηή, ην Δζληθφ ΢πκβνχιην Δμαγσγψλ, ην Δζληθφ ΢πκβνχιην 

Αληαγσληζηηθφηεηαο, αιιά θαη ζε πεξηθεξεηαθά ζπκβνχιηα θαη γλσκνδνηηθέο επηηξνπέο 
γηα ηε δηαρείξηζε δξάζεσλ θαη ελεξγεηψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ αγξνηηθή αλάπηπμε ηεο 

ρψξαο. 

Ζ δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ ππνζέζεσλ ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢ αζθείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ 

ηεο ΢πκβνχιην, ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ είθνζη έλα (21) κέιε, κε δηάξθεηα ζεηείαο 
ηεζζάξσλ εηψλ. Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή ηεο 

΢πλέιεπζε κεηαμχ ησλ ηαθηηθψλ αληηπξνζψπσλ ησλ κειψλ ηεο. Ζ Γεληθή ΢πλέιεπζε, ε 

νπνία απνηειεί ην αλψηαην φξγαλν ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢, ζπγθαιείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην ζε ηαθηηθή ζχλνδν θάζε έηνο. 
 

2.2.2 Κεληξηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δλώζεηο ζηελ Διιάδα  

Οη Κεληξηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δλψζεηο φπσο αλαθέξακε απνηεινχλ ηηο ηξηηνβάζκηεο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο θαη έρνπλ σο κέιε ηνπο δπν ή θαη πεξηζζφηεξεο ελψζεηο 
αγξνηηθψλ πξντφλησλ. ΢πλήζσο γηα θάζε θιάδν παξαγσγήο δεκηνπξγείηαη κφλν κηα 

θεληξηθή ζπλεηαηξηζηηθή έλσζε. Γηα παξάδεηγκα κηα γηα ηνλ θαπλφ, κηα γηα ηηο ζηαθίδεο, 

κηα γηα ην ειαηφιαδν θ.η.ι..    

 Οη θπξηφηεξεο Κ.Δ.΢.Δ. ζηελ Διιάδα είλαη νη εμήο: 
1.  ΔΛΑΗΟΤΡΓΗΚΖ 

ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΚΛΑΓΗΚΖ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΔΝΧ΢Ζ ΔΛΑΗΟΚΟΜΗΚΧΝ 

ΠΡΟΗΟΝΣΧΝ  

Ηδξχζεθε ην 1949, απνηειείηαη απφ 58 ζπλεηαηξηζκνχο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 430.940 
θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηε κεηαπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνθνκηθψλ πξντφλησλ 

(ειαηφιαδν, επηηξαπέδηεο ειηέο, καξγαξίλεο). 

2. ΚΑΠΝΗΚΖ 

Ηδξχζεθε ην 1989, απνηειείηαη απφ 35 ζπλεηαηξηζκνχο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
50.000 θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ην ζπληνληζκφ ηνπ έξγνπ ησλ θαπλνπαξαγσγψλ 

θαη ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ηνπο ζε φηη αθνξά ηελ θαιιηέξγεηα -δηάζεζε-

πψιεζε (ζπκβφιαηα) ηνπ θαπλνχ. 

3. ΚΔΟ΢ΟΔ  
ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΚΛΑΓΗΚΖ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΔΝΧ΢Ζ ΑΜΠΔΛΟΤΡΓΗΚΧΝ 

ΠΡΟΗΟΝΣΧΝ ΢ΤΝ.Π.Δ.  

Ηδξχζεθε ην 1949, απνηειείηαη απφ 32 ζπλεηαηξηζκνχο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 200.000 

θπζηθά κέιε. Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο είλαη:  
Δθπξνζσπεί ηα κέιε ηεο ζε φια ηα εζληθά θαη δηεζλή θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ, πνπ 

αθνξνχλ ηελ Διιεληθή θαη Δπξσπατθή Ακπεινπξγία (π.ρ. COPA-COGECA, 

΢πκβνπιεπηηθή Δπηηξνπή Οίλνπ, Οκάδεο Δξγαζίαο ηεο Δπξσπατθήο Δλσζεο θαη ηνπ 
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Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο) γηα ζέκαηα: Αλαθχηεπζεο -Δθξηδψζεσλ-Απνζηάμεσλ- 

Ακπεινπξγηθνχ Δηζνδήκαηνο - Σηκψλ θ.α. 
 ΢πκκεηέρεη ζηηο εθζέζεηο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ηνπ θιάδνπ. ΢πλάπηεη 

ζπλεξγαζίεο εκπνξηθνχ ραξαθηήξα. 

 Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο πσιήζεσο ζπλεηαηξηζηηθψλ θξαζηψλ. 

4. ΚΔ΢ΠΤ 
ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΢ΤΝ/ΚΖ ΔΝΧ΢Ζ ΢ΠΟΡΧΝ & ΠΟΛ/ΚΟΤ ΤΛΗΚΟΤ 

Ηδξχζεθε ην 1994, απνηειείηαη απφ 70 ζπλεηαηξηζκνχο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 532.600 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη θπξίσο κε ηελ παξαγσγή θαη εκπνξία ζπφξσλ θπηψλ κεγάιεο 

θαιιηέξγεηαο. 
5. Κ.΢.Ο.΢.  

ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΚΛΑΓΗΚΖ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΔΝΧ΢Ζ ΢ΟΤΛΣΑΝΗΝΑ΢ 

Ηδξχζεθε ην 1940, απνηειείηαη απφ 14 ζπλεηαηξηζκνχο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

22.000 θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη θπξίσο κε ηελ αγνξά -κεηαπνίεζε-εκπνξία 
ζηαθίδαο ζνπιηαλίλαο θαη επηηξαπέδησλ ζηαθπιηψλ. 

6. ΢ΔΚΔ Α.Δ.  

Ηδξχζεθε ην 1947, απνηειείηαη απφ 17 ζπλεηαηξηζκνχο κέιε. Αζρνιείηαη θπξίσο κε 

ηελ  επεμεξγαζία θαη ην εμαγσγηθφ εκπφξην θαπλψλ ζε θχιια.  
 

 

2.2.3 Γεπηεξνβάζκηεο Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλώζεηο 

΢ηηο δεπηεξνβάζκηεο, φπσο αλαθέξακε αλήθνπλ νη Δλψζεηο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ 
(Δ.Α.΢.) θαη νη Κνηλνπξαμίεο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (Κ.Α.΢.Ο.)  

΢ην Παξάξηεκα Η αλαθέξνληαη νη Δ.Α.΢. θαη νη Κ.Α.΢.Ο. πνπ ππάξρνπλ ζηελ ρψξα καο 

αλά γεσγξαθηθφ δηακέξηζκά.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΣΡΗΣΟ 

Ζ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ ΚΑΗ Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΩΝ ΑΓΡΟΣΗΚΩΝ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΩΝ    

 
3.1 Υαξαθηεξηζηηθά γλωξίζκαηα ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ  
Οη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί απνηεινχλ κηα έλσζε πξνζψπσλ πνπ δηεμάγνπλ έλα θνηλφ 

αγψλα γηα ηελ θαιπηέξεπζε ηεο δσήο ηνπο θαη φρη κφλν κηα ζπλέλσζε θεθαιαίσλ. Έηζη 

θαηαιαβαίλνπκε φηη ν αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο δηαθνξνπνηείηαη απφ κηα θαπηηαιηζηηθή 

επηρείξεζε γηαηί δελ απνζθνπεί ζηελ δεκηνπξγία θέξδνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 
ηδηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ παξαγσγψλ, αιιά ζηελ 

δεκηνπξγία κηαο νξγάλσζεο πνπ αμηνπνηεί ηα πιενλεθηήκαηα ηα νπνία πεγάδνπλ απφ ηελ 

ζπλεξγαζία θαη ηελ απφ θνηλνχ δξάζε. Αλ ζηελ θαπηηαιηζηηθή επηρείξεζε 

πξσηαγσληζηήο είλαη ην θεθάιαην, ζηνλ αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζκφ πξσηαγσληζηέο είλαη νη 
άλζξσπνη θαη θπξίσο νη ίδηνη νη αγξφηεο. Μέζα ζηνλ αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζκφ 

αλαπηχζζεηαη πλεχκα αιιειεγγχεο θαη ζπληξνθηθφηεηαο θαη ζθπξειαηείηαη ε 

ζπλείδεζε φηη ηα πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα είλαη θνηλά θαη δηεθδηθνχληαη ιχζεηο κέζα 

απφ ηελ θνηλή δξάζε (Γειιάξεο 2006). 
Σα θπξηφηεξα ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνπο Αγξνηηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο είλαη ηα 

εμήο: 

Α) Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί κηα νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ 

πξαγκαηνπνηεί δηάθνξεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο παξαγσγή, κεηαπνίεζε θαη 
εκπνξία αγξνηηθψλ πξντφλησλ.  

Β) Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί κηα έλσζε πξνζψπσλ θαη φρη 

θεθαιαίσλ, αθνχ ε δεκηνπξγία θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζηεξίδεηαη ζηα πξφζσπα θαη φρη 

ζηα θεθάιαηα. Γηα απηφ ην ιφγν, ην χςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο είλαη 
πεξηνξηζκέλν, γηα λα δνζεί ε δπλαηφηεηα πεξηζζφηεξα άηνκα λα γίλνπλ κέιε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ θαη έηζη λα ζπγθεληξσζνχλ ηα απαηηνχκελα θεθαιαία θαη φρη λα 

δηαηεζνχλ απφ έλα ή ιίγα άηνκα.  

Γ) Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά, δειαδή εθφζνλ ην 
ζέινπλ ηα άηνκα θαη φρη θάησ απφ νπνηαζδήπνηε κνξθήο πίεζε ή εμαλαγθαζκφ.  

Γ) Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί κηα δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελε 

επηρείξεζε θαη φρη θακία απηαξρηθή νξγάλσζε, γηαηί ε Γηνίθεζή ηνπ εθιέγεηαη θαη 

ιεηηνπξγεί κε βάζε ηηο αξρέο ηεο Γεκνθξαηίαο, δειαδή ζχκθσλα κε ηνλ θαλφλα ηεο 
πιεηνςεθίαο.  

Δ) Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ηαπηφρξνλα 

νηθνλνκηθά, θνηλσληθά αιιά θαη πνιηηηζηηθά, παξφιν φηη είλαη νηθνλνκηθέο νξγαλψζεηο, 

δειαδή επηρεηξήζεηο πνπ επηηεινχλ κφλν νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Νφκνο  
2810/2000- ΦΔΚ 149/10-9-1993 Κεθάιαην Α :́ Άξζξν 1).  

 

3.2 Δίδε Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ  

 Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί ηελ εθνχζηα έλσζε αγξνηψλ, ε νπνία έρεη ζθνπφ 
ηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη ηελ ακνηβαία βνήζεηα ησλ κειψλ ηνπ κέζα ζε κηα θνηλή 

επηρείξεζε (Γξνζνπνχινπ 1989).  

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία δηαθξίλνληαη ζε δπν 

κεγάιεο θαηεγνξίεο. ΢ηνπο ειεχζεξνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ζηνπο αλαγθαζηηθνχο 
ζπλεηαηξηζκνχο. Οη ειεχζεξνη ζπλεηαηξηζκνί, δεκηνπξγνχληαη απφ ηνπο αγξφηεο κε ηελ 

ειεχζεξε ζπγθαηάζεζε θαη ζπκκεηνρή ζε απηνχο. Σελ ίδξπζή ηνπο πξνβιέπεη ν Νφκνο 
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602/1914 «Πεξί ΢πλεηαηξηζκψλ», φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ζεηξά κεηαγελέζηεξσλ λφκσλ 

(Γξνζνπνχινπ 1989).  
Αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ θαη ηελ παξαγσγή ηεο πεξηθέξεηαο νη ειεχζεξνη 

ζπλεηαηξηζκνί δηαθξίλνληαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

Α) ΢ηνπο πηζησηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, νη νπνίνη έρνπλ γηα ζθνπφ ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ πηζησηηθψλ αλαγθψλ ησλ κειψλ ηνπο. Άιιεο αξκνδηφηεηεο απηνχ ηνπ 
είδνπο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ε πξνκήζεηα ζηα κέιε ηνπο κε είδε γεσξγηθήο ρξήζεο, ε 

ζπγθέληξσζε θαη δηαρείξηζε ησλ πξντφλησλ ησλ κειψλ ηνπο, θαζψο επίζεο ε απνδνρή 

ησλ θαηαζέζεψλ ηνπο.  

Β) ΢ηνπο παξαγσγηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, νη νπνίνη αλάινγα κε ην θχξην πξντφλ 
πνπ παξάγεηαη ζηελ πεξηθέξεηα ηνπο, δηαθξίλνληαη ζε ειαηνπξγηθνχο, γαιαθηνθνκηθνχο, 

νηλνπνηεηηθνχο, κειηζζνθνκηθνχο, θιπ. ΢ηελ ίδηα θαηεγνξία ππάγνληαη θαη νη 

ζπλεηαηξηζκνί εθκεηάιιεπζεο δαζψλ, νη ζπλεηαηξηζκνί θαιιηέξγεηαο θηεκάησλ θαζψο 

θαη νη ζπλεηαηξηζκνί θνηλήο εθκεηάιιεπζεο γεσξγηθψλ κεραλεκάησλ.  
Γ) ΢ηνπο πξνκεζεπηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, νη νπνίνη έρνπλ ζαλ ζθνπφ ηελ απφ 

θνηλνχ πξνκήζεηα θαη δηαλνκή ζηα κέιε ηνπο, πξντφλησλ γεσξγηθήο ρξήζεο. 

Γ) ΢ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο πψιεζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ, νη νπνίνη 

ζπγθεληξψλνπλ θαη πνπινχλ γηα ινγαξηαζκφ ησλ κειψλ ηνπο, ηα πξντφληα ηνπο. 
Οη αλαγθαζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί άξρηζαλ λα ηδξχνληαη απφ ην 1920 κε κηα ζεηξά 

δηαηαγκάησλ. Σν ηζρχνλ ΢χληαγκα ηνπ 1975 ζην άξζξν 12 παξάγξαθνο 6, φξηδε φηη: 

«Δπηηξέπεηαη ε δηα λφκνπ ζχζηαζε αλαγθαζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, νη νπνίνη απνβιέπνπλ 

ζηελ εθπιήξσζε ζθνπψλ θνηλήο ή δεκνζίνπ ελδηαθέξνληνο ή θνηλήο εθκεηάιιεπζεο 
γεσξγηθψλ εθηάζεσλ ή άιιεο πινπηνπαξαγσγηθήο πεγήο, εμαζθαιηδνκέλεο πάλησο ηεο 

ίζεο κεηαρεηξίζεσο ησλ ζπκκεηαζρφλησλ» (Γξνζνπνχινπ 1989).  

Οη αλαγθαζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δελ απνηεινχλ κνξθή γλήζηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηαηί 

απνπζηάδνπλ απφ απηνχο δπν βαζηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο, ε ειεχζεξε εγγξαθή θαη 
έμνδνο ησλ κειψλ ηνπ θαη ε έιιεηςε δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο. ΢ηελ νπζία απνηεινχλ 

ππνπεξίπησζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Τπάξρνπλ πνιχ ιίγνη θαη αξηζκεηηθά δελ κπνξνχλ λα 

ζπγθξηζνχλ. Απνηειεί θαζαξά ειιεληθφ θαηλφκελν ελψ δελ ζπλαληψληαη ζε άιιε 

επξσπατθή ρψξα. ΢πάληα επίζεο ζπλαληψληαη ζε κεξηθέο ρψξεο ηεο Αθξηθήο.     
 

3.3 Οη δξαζηεξηόηεηεο θαη νη ωθέιεηεο ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ 

Ο αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο δηαθέξεη απφ ηηο άιιεο θαπηηαιηζηηθέο ηδησηηθέο θαη θξαηηθέο 

επηρεηξήζεηο ζηε δηάξζξσζε ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ζηνλ ηξφπν δηαλνκήο ησλ 
πιενλαζκάησλ. Γηαθέξεη απφ ηηο επηρεηξήζεηο απηέο, γηαηί δελ έρεη ζθνπφ ην θέξδνο αιιά 

ηελ εμππεξέηεζε ησλ κειψλ ηνπ. Έρεη ζθνπφ λα παξάγεη θαη λα πξνζθέξεη ππεξεζίεο 

ζηα κέιε ηνπ γηα λα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ηνπο, νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο. 

Μέζα ζηηο ζπλζήθεο ηνπ θαπηηαιηζκνχ, ε ζεκαζία ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη 
κεγάιε θαη πνιχπιεπξε θαη έρνπλ βαζηθφ ζθνπφ ηελ επεκεξία ησλ κειψλ ηνπο, δειαδή 

ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο ηνπο ζέζεο (Αβδειίδεο 

1978:85-90). 

Κχξηα δξαζηεξηφηεηα ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ 
σθειεηψλ, κε ηελ επίηεπμε πςειφηεξσλ ηηκψλ θαη κεγαιχηεξσλ πνζνηήησλ πψιεζεο 

ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ησλ παξαγσγψλ-κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, απμάλνληαο έηζη 

ηα εηζνδήκαηά ηνπο. Αθφκα, ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ δαπαλψλ παξαγσγήο ή θαη 

πξνζθνξάο ππεξεζηψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πξνο ηα κέιε ηνπο, απνηειεί επίζεο 
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ζεκαληηθφ ζθνπφ. Κπξίσο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαπνίεζεο θαη 

εκπνξίαο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ηνπο θαη ηε δηάζεζε γεσξγηθψλ εθνδίσλ ζε ρακειέο 
ηηκέο. Έηζη, ηα θαζαξά εηζνδήκαηα ησλ κειψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απμάλνληαη. ΢ηε 

ζπλέρεηα, ε πξνζθνξά πεξηζζφηεξσλ ππεξεζηψλ ζηα κέιε ηνπο, απνηειεί πνιχ βαζηθφ 

ζθνπφ θαη ζπλήζσο γίλεηαη κε ηελ πξνκήζεηα γεσξγηθψλ εθνδίσλ, κε ηελ παξαγσγή, ηε 

κεηαπνίεζε θαη ηε δηάζεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη κε πηζηψζεηο αιιά θαη 
αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο (Οπζηακπαζηδήο 2001:74-77). 

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί επηπιένλ πξνζθέξνπλ  θαιχηεξεο ππεξεζίεο ζηα κέιε ηνπο, 

φπσο αγνξά απφ ηνπο γεσξγνχο φιεο ηεο δηαζέζηκεο πνζφηεηαο ησλ πξντφλησλ ηνπο θαη 

άκεζε πιεξσκή ησλ γεσξγψλ θαηά ηελ αγνξά ησλ πξντφλησλ. Βνεζνχλ  ζηελ 
εμαζθάιηζε ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο ζηα κέιε ηνπο, αθνχ φηη πνηφηεηα πξντφλησλ 

παξαδίδνπλ νη αγξφηεο ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο πεηπραίλνπλ αλάινγε ηηκή θαη φηη 

πνηφηεηα αγνξάδνπλ νη θαηαλαισηέο πιεξψλνπλ αληίζηνηρε ηηκή. Πξνσζνχλ ηελ 

δηαθχιαμε ηεο πγείαο ησλ θαηαλαισηψλ, αθνχ δηαζέηνπλ ζε απηνχο αγλά θαη αλφζεπηα 
πξντφληα. Σέινο,  βνεζνχλ ζηελ αλχςσζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ κειψλ ηνπο, 

ράξε ζηελ εθπαίδεπζε ηνπο κε ζεκηλάξηα, δηαιέμεηο, έθδνζε πεξηνδηθψλ θαη δηάθνξσλ 

βηβιίσλ, θαζψο θαη κε ηε ζπλερή, πιήξε θαη αληηθεηκεληθή ελεκέξσζή ηνπο (Παληηζίδεο 

1982).  
Απφ άπνςε έξγνπ, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί παιαηφηεξα έπαημαλ ξφιν κεγάιεο 

εζληθήο ζεκαζίαο, πνπ ζηηο κέξεο έρεη πεξηνξηζηεί. Οη ζπλεηαηξηζκνί απνδίδνπλ πάληνηε 

εκπξφζεζκα ζην Γεκφζην ην θφξν, πνπ εηζπξάηηνπλ απφ ηα δηαθηλνχκελα θαη έηζη 

ζπληεινχλ ζηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ ηνπ θξάηνπο. Σέινο, ζεκαληηθή είλαη ε πξνζθνξά 
ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ πξνψζεζε πσιήζεσλ ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ. Ζ ηαθηηθή 

απηή απνθηά νινέλα θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία θαζψο φιν θαη πεξηζζφηεξεο μέλεο 

επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ θαη άιισλ πξντφλησλ κπαίλνπλ ζηελ ειιεληθή αγνξά, 

πξνσζψληαο πξντφληα ηεο ρψξαο πξνέιεπζήο ηνπο (Κακελίδεο θαη Κηηζνπαλίδεο 2003).        
΋κσο, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δηαδξακαηίδνπλ θαη έλα αθφκα ζνβαξφ έξγν, αθνχ 

απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ κέζν γηα ηελ ππεξάζπηζε ηεο εηξήλεο. Οπζηαζηηθά είλαη 

νξγαλψζεηο, νη νπνίεο θαηεμνρήλ, κπνξνχλ λα δξάζνπλ θαη λα εμειηρζνχλ κφλν ζε 

εηξεληθέο ζπλζήθεο. Γηα απηφ παξάιιεια κε ηε δξάζε ηνπο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ 
βαζηθψλ ηνπ ζηφρσλ, ελδηαθέξνληαη θαη γηα ηε δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο. ΢αλ νξγαλψζεηο 

ινηπφλ  πνπ πεξηθιείνπλ ζηνπο θφιπνπο ηνπο ηηο πιαηηέο κάδεο, κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ 

θαη ζε γεληθφηεξνπο ζηφρνπο, φπσο ε ππεξάζπηζεο ηεο εηξήλεο.  

Παξάιιεια, νη ζπλεηαηξηζκνί πξνζθέξνπλ πνιηηηζηηθφ έξγν πξνσζψληαο ηελ 
εθπαίδεπζε ζε φια ηα κέιε ηνπο κε ζεκηλάξηα, δηαιέμεηο θαη επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα, πξνζηαηεχνπλ ην πεξηβάιινλ, δηαηεξνχλ ηελ θαζαξηφηεηα ζηνπο ηφπνπο 

παξακνλήο ηνπο, εληζρχνπλ νηθνλνκηθά ζπλέδξηα θαη ρνξεγνχλ ππνηξνθίεο ζε παηδηά 

νηθνγελεηψλ-κειψλ ηνπο. ΢εκαληηθφηαηε άιισζηε είλαη θαη ε πξνψζεζε ησλ ειιεληθψλ 
πξντφλησλ απφ ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο. 

΢εκαληηθή φκσο δξαζηεξηφηεηα ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ε δηαθίλεζε ησλ 

πξντφλησλ ηνπο ηφζν ζηελ ειιεληθή αγνξά φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Μάιηζηα, ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο νη πνζφηεηεο πνπ εμάγνληαη είλαη κεγαιχηεξεο απφ απηέο πνπ δηνρεηεχνληαη 
ζηελ εζσηεξηθή θαηαλάισζε. Σν παξάδεηγκα ηνπ ειαηνιάδνπ είλαη ραξαθηεξηζηηθφ. Ζ 

Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ ΢εηείαο, κία απφ ηηο Αγξνηηθέο Δλψζεηο ηεο Κξήηεο, 

ζπγθεληξψλεη θάζε ρξφλν πεξί ηνπο πέληε ρηιηάδεο ηφλνπο ειαηφιαδν, ην νπνίν 

επεμεξγάδεηαη, ηππνπνηεί θαη δηαθηλεί. Δπίζεο ζπγθεληξψλεη νηλνζηάθπια θαη παξάγεη ζε 



 32 

δηθέο ηεο εγθαηαζηάζεηο θξαζί θαη ηζηθνπδηά. Μεγάιν πνζνζηφ ηεο παξαγσγήο 

δηαθηλείηαη ζην εμσηεξηθφ κε θχξηεο αγνξέο πξννξηζκνχ ηελ Γεξκαλία, ηελ Απζηξαιία, 
ηηο ΖΠΑ, ηνλ Καλαδά, ην Βέιγην, ελψ ζηελ αγνξά ηεο Ηηαιίαο εμάγεηαη απνθιεηζηηθά 

ρχκα ειαηφιαδν. Δπίζεο, νη αγνξέο ηεο Κίλαο θαη ηεο Ηλδίαο εκθαλίδνπλ ζήκεξα 

απμαλφκελε δήηεζε ειαηνιάδνπ, ε νπνία πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηα αλψηεξα 

θνηλσληθννηθνλνκηθά ζηξψκαηα, αιιά γηα ην θξαζί δελ δηαπηζηψλεηαη αληίζηνηρε 
δπλακηθή. 

Δπίζεο, ε Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Ζξαθιείνπ δηαζέηεη ην 50% ηεο ζπλνιηθήο 

παξαγσγήο ηεο -ιάδη, θξαζί, μχδη θαη επηηξαπέδηα ζηαθχιηα- ζηηο αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ, ε Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Λάξηζαο, Σηξλάβνπ θαη Αγηάο, 
αληηζηνίρσο, ην 50% ηεο παξαγσγήο βακβαθηνχ θαη ην 60% ηεο παξαγσγήο ειηάο, φπσο 

θαη ε Έλσζε Μαζηηρνπαξαγσγψλ Υίνπ εμάγεη ην 65% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ηεο 

θπζηθήο καζηίραο.  

Γηα ηελ επίηεπμε εμαγσγηθψλ επηδφζεσλ αξθεηνί ζπλεηαηξηζκνί αλαπηχζζνπλ έληνλε 
δξαζηεξηφηεηα. Ζ Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Ζξαθιείνπ, γηα παξάδεηγκα, 

δηαζέηεη νξγαλσκέλν εκπνξηθφ ηκήκα, κε ζθνπφ ηελ δηαηήξεζε ησλ πξνζβάζεψλ ηεο ζε 

ππάξρνπζεο αγνξέο θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ πξνζβάζεσλ ζε θαηλνχξγηεο. Πνιινί είλαη 

πάλησο νη ζπλεηαηξηζκνί πνπ ζπλεξγάδνληαη ζηελά κε ηνλ Οξγαληζκφ Πξνψζεζεο 
Δμαγσγψλ, ν νπνίνο νξγαλψλεη εκπνξηθέο απνζηνιέο ζην εμσηεξηθφ γηα ηελ πξνβνιή ηεο 

πνηθηιίαο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ, ζηεξίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν πιεξνθνξηαθά θαη 

νξγαλσηηθά ηε ζπκκεηνρή ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηηο δηεζλείο εκπνξηθέο 

εθζέζεηο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ. 
                

3.4 Σξόπνη επίηεπμεο ηωλ ζθνπώλ ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ 
Οη ηξφπνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, είλαη νη δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα 
αλαπηχμνπλ θαη νη νπνίεο αλαγξάθνληαη ζηα θαηαζηαηηθά αιιά θαη ζηνπο λφκνπο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ.  

Αξρηθά ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη ηφζν πξνκήζεηα φζν θαη δηαλνκή ησλ γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ, έηζη ψζηε λα επηηπγράλνληαη θαιχηεξεο ηηκέο. ΢ηε ζπλέρεηα, ζσζηφ ζα ήηαλ 
λα γίλεηαη ζπιινγηθή παξαγσγή αγξνηηθψλ πξντφλησλ, πξαγκαηνπνηψληαο έηζη απφ 

θνηλνχ πνιιέο θαιιηεξγεηηθέο θξνληίδεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ καδηθή 

θαηαπνιέκεζε θπηνπαζνινγηθψλ αζζελεηψλ. Ζ κεηαπνίεζε ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ 

απνηειεί απαξαίηεην ζηάδην γηαηί βνεζάεη ζηελ επθνιφηεξε θαη θαιχηεξε δηάζεζε ησλ 
πξντφλησλ ηνπο ζηελ αγνξά. Δπίζεο, θχξην έξγν πξέπεη λα απνηειεί ε εκπνξία ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ πνπ απνηειεί ην θιεηδί γηα κεγαιχηεξα εηζνδήκαηα ησλ κειψλ 

ηνπο. Αθφκα, ε άζθεζε πηζησηηθψλ εξγαζηψλ, νδεγεί ζηελ έγθαηξε πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

δηαθφξσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη νπνίεο ζα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 
θαηάζηαζεο ησλ κειψλ ηνπο. Σέινο, πνιχ ζεκαληηθφ είλαη λα πξαγκαηνπνηείηαη ε 

αζθάιηζε ησλ θεθαιαίσλ αιιά θαη ησλ πξντφλησλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, γηαηί έηζη 

πξαγκαηνπνηείηαη ε δηαζθάιηζε βέβαησλ εηζνδεκάησλ ζηα κέιε ηνπο (Κακελίδεο θαη 

Κηηζνπαλίδεο 2003).  
Βαζηθή φκσο πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζθνπψλ απνηειεί ν αξηζκφο 

ησλ κειψλ πνπ απαξηίδνπλ ησλ ζπλεηαηξηζκφ. Πξάγκαηη, φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν 

αξηζκφο ησλ κειψλ, ηφζν κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο πξντφλησλ δηαρεηξίδνληαη θαη έηζη 

πεηπραίλνπλ ηζρπξφηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε θαη νηθνλνκίεο κεγέζνπο θαη ζπλεπψο 
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σθέιεηεο ζηα κέιε ηνπο. Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθφο είλαη ν φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπ 

θάζε κέινπο κε ην ζπλεηαηξηζκφ ηνπ. Έηζη, φζν κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο ησλ πξντφλησλ 
ηνπο ζπλαιιάζζνπλ κε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηνπο, ηφζν κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο ζα 

δηαρεηξίδνληαη νη ζπλεηαηξηζκνί γηα ηνλ ίδην αξηζκφ κειψλ θαη ζπλεπψο ζα πεηπραίλνπλ 

ηζρπξφηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ή κεγαιχηεξεο νηθνλνκίεο κεγέζνπο θαη ζα 

πεηπραίλνπλ πεξηζζφηεξεο σθέιεηεο γηα ηα κέιε ηνπο. Αθφκα, πνιχ ζπνπδαία είλαη ε 
νξζνινγηθή νξγάλσζε θαη αμηνθξαηηθή ζηειέρσζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Υσξίο ζσζηή 

νξγάλσζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε δηάθνξα ηκήκαηα θαη ρσξίο ζηειέρσζε, νη 

ζπλεηαηξηζκνί δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ απνδνηηθά, δειαδή λα πξνζθέξνπλ ή λα 

παξάγνπλ ην κεγαιχηεξν δπλαηφ έξγν κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο θαη έηζη λα 
σθειεζνχλ πεξηζζφηεξν ηα κέιε ηνπο. Σέινο, κεγάιε βάζε πξέπεη λα δίλεηαη ζηελ 

επαξθή θαη έγθαηξε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Γειαδή, φηαλ νη ζπλεηαηξηζκνί 

θαηνξζψζνπλ θαη πάξνπλ έγθαηξα επαξθή θεθάιαηα, ηφηε ζα κπνξέζνπλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ απνδνηηθφηεξα (Υαξαιάκπνπο 1993). 
 

3.5 Ζ επίδξαζε ηωλ νηθνλνκηθώλ θξίζεωλ ζηελ πνξεία θαη ζην ξόιν ηωλ Αγξνηηθώλ 

΢πλεηαηξηζκώλ  

Ηζηνξηθά έρεη απνδεηρζεί φηη νη κεγάιεο αγξνηηθέο θξίζεηο ππεξπαξαγσγήο, επέδξαζαλ 
δηαθνξεηηθά ε θαζεκία ζηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο.  

Ζ πξψηε κεγάιε αγξνηηθή θξίζε εκθαλίζηεθε ζηα ηέιε ηνπ 19νπ αηψλα, φπνπ ζπλδέζεθε 

κε ηε δηείζδπζε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ ζρέζεσλ παξαγσγήο ζηελ αγξνηηθή νηθνλνκία, ηελ 

ππεξπαξαγσγή δεκεηξηαθψλ θαη ηελ αδπλακία ησλ ρσξψλ-εμαγσγέσλ λα 
ξεπζηνπνηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο. Ζ θξίζε απηή ππήξμε ζεκειηαθή γηα ηελ εκθάληζε 

θαη δηάδνζε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Σν θίλεκα ραξαθηεξίζηεθε πεξηζζφηεξν 

απφ ην απζφξκεην ζηνηρείν θαη ηελ έληνλε ηαμηθή αληηπαξάζεζε, παξά απφ ηελ 

ηειεηνπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο δνκήο ηνπ. 
Ζ δεχηεξε αγξνηηθή θξίζε πνπ άξρηζε απφ ην 1929, ζπλέπεζε ρξνληθά κε ηε κεγάιε 

βηνκεραληθή θξίζε θαη μεπεξάζηεθε κφλν κε ην Β΄ Παγθφζκην Πφιεκν. Αξρηθά ε θξίζε 

απηή εκθαλίζηεθε ζηηο ρψξεο πνπ παξήγαλ κεγάιεο πνζφηεηεο ζηηαξηνχ, φπσο νη ΖΠΑ, 

Καλαδάο, Αξγεληηλή, Απζηξαιία θαη αξγφηεξα κεηαθέξζεθε θαη ζε άιιεο ρψξεο. Ζ 
πεξίνδνο απηή ραξαθηήξηζε νιφθιεξε ηε κεηαπνιεκηθή πνξεία αλάπηπμεο ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ επεηδή, παξά ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηδαλ 

νη πεξηζζφηεξεο ρψξεο, νη ζπλεηαηξηζκνί επηβιήζεθαλ ζηελ ζπλείδεζε ησλ αγξνηψλ 

αιιά θαη νιφθιεξνπ ηνπ πιεζπζκνχ. Δπίζεο, ε πεξίνδνο απηή ππήξμε ην νξηαθφ εθείλν 
ζεκείν πνπ απφ νηθνλνκηθήο πιεπξάο εδξαηψζεθε θαη δεκηνπξγήζεθε ν ζπλεηαηξηζηηθφο 

ηνκέαο ζε πνιινχο θιάδνπο ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, επηηπγράλνληαο έλα πξψην 

θαηακεξηζκφ δξαζηεξηνηήησλ ζε επίπεδν ηδηνθηεζηαθψλ ηνκέσλ.  

Ζ Σξίηε κεγάιε αγξνηηθή θξίζε άξρηζε κεηά ην Β΄ Παγθφζκην Πφιεκν θαη πεξηέιαβε 
φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο ησλ αλαπηπγκέλσλ θαπηηαιηζηηθψλ 

ρσξψλ. Σαπηφρξνλα κε ηε βηνκεραληθή, λνκηζκαηηθή, εκπνξηθή, νηθνδνκηθή θξίζε, ε 

αγξνηηθή θξίζε πξνθάιεζε ηε κείσζε ησλ εηζνδεκάησλ ησλ αγξνηψλ κε απνηέιεζκα ηε 

κείσζε ηεο δήηεζεο βηνκεραληθψλ εκπνξεπκάησλ θαη ηε κείσζε ησλ επελδχζεσλ ζηελ 
αγξνηηθή νηθνλνκία.  

΢ηηο ζπλζήθεο απηέο εληάζεθαλ νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο κε ηε κείσζε ησλ ηηκψλ ζηα 

αγξνηηθά πξντφληα θαη ηελ αχμεζε ησλ αγξνηηθψλ ρξεψλ. Πνιινί αγξφηεο εγθαηέιεηπαλ 

καδηθά ηελ αγξνηηθή παξαγσγή θαη ηε γε ηνπο θαη θαηέθεπγαλ ζηα αζηηθά θέληξα, 
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ςάρλνληαο γηα λέα επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Μεγάινο ππήξμε ν αξηζκφο ησλ 

κεηαλαζηψλ ζηηο αλαπηπγκέλεο βηνκεραληθέο ρψξεο. Σελ πεξίνδν απηή νη ζπλεηαηξηζκνί 
απνδηνξγαλψζεθαλ επεηδή δελ ήηαλ ζε ζέζε λα ιχζνπλ ην νμπκέλν πξφβιεκα 

απαζρφιεζεο ησλ αγξνηψλ. ΢ηηο ζπλζήθεο απηέο, γηα ηελ εμνκάιπλζε ηεο δχζθνιεο 

θαηάζηαζεο ησλ αγξνηψλ, λνκνζεηήζεθε ε θξαηηθή ξχζκηζε ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο. 

΋κσο ε ξχζκηζε απηή ζε πνιιέο ρψξεο πήξε φρη ηε κνξθή ηεο ελίζρπζεο θαη ηεο 
δεκηνπξγίαο επλντθψλ ζπλζεθψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, αιιά ηε κνξθή 

ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο, πνπ δελ επλφεζε αιιά αληίζεηα απνδπλάκσζε ην 

ζπλεηαηξηζηηθφ ζεζκφ (Κξπζηαιιάθε- Μπεβεξάηνπ 1990:74-75).   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΣΔΣΑΡΣΟ 

ΣΟ ΝΟΜΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΣΩΝ ΑΓΡΟΣΗΚΩΝ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΩΝ 

 
4.1 Ζ θαζηέξωζε ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Ννκνζεζίαο 
Ζ ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηνλ θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο. ΢ηελ αξρή ηεο εκθάληζεο θαη ηεο δξάζεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ζηηο 

πξψηεο δεθαεηίεο ηνπ 19νπ αηψλα, ε νξγάλσζε, ε ιεηηνπξγία θαη ε δξάζε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, δηέπνληαλ απφ ηηο θνηλέο δηαηάμεηο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθά ηεο εθάζηνηε 
ρψξαο. Ζ πξψηε ρψξα πνπ ςήθηζε εηδηθφ ζπλεηαηξηζηηθφ λφκν ήηαλ ε Μεγάιε Βξεηαλία, 

ην 1852. Απηφ ήηαλ θπζηθφ, αθνχ ν πξψηνο ζπλεηαηξηζκφο δεκηνπξγήζεθε ζε απηή ηε 

ρψξα. Ο λφκνο απηφο αξγφηεξα ζπκπιεξψζεθε θαη πξνζαξκφζηεθε ζηηο θαηλνχξγηεο 

ζπλζήθεο αλάπηπμεο θαη δξάζεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηε ρψξα απηή. Σν 1867, εηδηθνχο 
ζπλεηαηξηζηηθνχο λφκνπο ςήθηζαλ ε Γεξκαλία θαη ε Γαιιία, πνπ θαη απηνί 

ζπκπιεξψζεθαλ θαη ηξνπνπνηήζεθαλ αξγφηεξα. ΢ηε ζπλέρεηα θαη νη άιιεο ρψξεο, 

αλάινγα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο, θαζηέξσζαλ ηελ εηδηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία. ΢ήκεξα ζρεδφλ φιεο νη ρψξεο ηεο Δπξψπεο έρνπλ θαζηεξψζεη 
εηδηθή ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία. Με ηνπο λφκνπο απηνχο ξπζκίδεηαη ε νξγάλσζε, ε 

ιεηηνπξγία θαη ε δξάζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε θάζε ρψξα (Αβδειίδεο 1985).  

Ο ζπλεηαηξηζηηθφο ζεζκφο απνηειεί κηα ζπγθεθξηκέλε θαη ζε παγθφζκην επίπεδν 

δηακνξθσκέλε κνξθή νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Τπφθεηηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο 
θαλφλεο, πνπ δηαθέξνπλ απφ ηηο άιιεο κνξθέο νηθνλνκηθήο δξάζεο θαη νη νπνίνη 

ζπλδπάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ θνηλσληθή επαηζζεζία αθνχ 

φπσο ραξαθηεξηζηηθά έρεη εηπσζεί, νη ζπλεηαηξηζκνί απνηεινχλ έλα «νηθνλνκηθφ 

ζχζηεκα κε θνηλσληθφ πεξηερφκελν».   
Ο ζπλεηαηξηζηηθφο ζεζκφο δηαδφζεθε ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν, ζε ζεκείν ψζηε θαηά ηα 

ηέιε ηνπ 20νπ αηψλα λα αξηζκεί 750 εθαηνκκχξηα κέιε. ΋πσο έγξαθε ν βαζχο κειεηεηήο 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ Καλαδφο Dr.Laidlaw, δελ ππάξρεη δξαζηεξηφηεηα θάπνπ ζηνλ θφζκν 

πνπ λα κελ αζρνινχληαη νη ζπλεηαηξηζκνί. Χο ζεζκφο πνπ έρεη παγθφζκηα εμάπισζε, ν 
ζπλεηαηξηζηηθφο ζεζκφο ζηεξίδεηαη ζε θνηλνχο θαλφλεο, πνπ απνηεινχλ ην 

θαηαζηάιαγκα ηεο παγθφζκηαο εκπεηξίαο. Αθεηεξία ησλ θαλφλσλ απηψλ, πνπ 

παξαδνζηαθά έρνπλ νλνκαζηεί «ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο», απνηέιεζαλ ηνπο θαλφλεο πνπ 

θαζηέξσζε ν ζπλεηαηξηζκφο ηεο πφιεο Rochdale ηεο Αγγιίαο ην 1844 (Καζζαβέηεο 
2005). 

΋ζν αθνξά ηνλ θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, πνπ θαζηεξψζεθε κε ηε 

ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία, αλαπηχρζεθαλ δηάθνξεο απφςεηο, ηηο νπνίεο ζα κπνξνχζακε 

λα ζπλνςίζνπκε ζε ηξείο γεληθέο. Ζ πξψηε αξλείηαη θάζε είδνπο θξαηηθνχ 
παξεκβαηηζκνχ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη δελ αλαγλσξίδεη ζην θξάηνο ην δηθαίσκα λα 

ςεθίδεη εηδηθνχο λφκνπο γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Ζ δεχηεξε αλαγλσξίδεη ζην θξάηνο ην 

δηθαίσκα λα επηβάιιεη κε εηδηθνχο λφκνπο ηνλ απφιπην θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο, πνπ ραξαθηεξίδνληαη ζαλ δεκφζηα ηδξχκαηα. Καη ε Σξίηε θαη 
ηειεπηαία, δέρεηαη έλαλ πεξηνξηζκέλν θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη 

αλαγλσξίδεη ζην θξάηνο ην δηθαίσκα ςήθηζεο εηδηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ λφκσλ. Ζ άπνςε 

απηή βξίζθεηαη πεξηζζφηεξν θνληά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα (Γαζθάινπ1992). 

Πάλησο ε ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία, ρσξίο λα έρεη ηελ απνθαζηζηηθή επίδξαζε πάλσ 
ζηελ εμέιημε θαη αλάπηπμε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο, παίδεη αλακθηζβήηεηα 

ζνβαξφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηνπ. Σν πεξηερφκελφ ηεο εμαξηάηαη απφ ην θξάηνο πνπ ηελ 
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θαζηεξψλεη. Αλ ην θξάηνο είλαη αληηδξαζηηθφ θαη ε θπβέξλεζε πνπ ηελ θαζηεξψλεη 

εθπξνζσπεί ηα ζπκθέξνληα ηεο πινπηνθξαηηθήο νιηγαξρίαο, ζα είλαη αληηδξαζηηθφ θαη νη 
δηαηάμεηο ηνπ ζα βάδνπλ εκπφδηα ζηελ πξννδεπηηθή αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Αλ ην 

θξάηνο είλαη δεκνθξαηηθφ θαη ε θπβέξλεζε εθπξνζσπεί ηα ζπκθέξνληα ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ε ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία πνπ θαζηεξψλεη ζα είλαη πξννδεπηηθή θαη ζα 

βνεζάεη ηελ αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ (Αβδειίδεο 1985).  
      

4.2 Σν Ννκηθό Καζεζηώο ζηελ Δ.Δ  

Σν λνκηθφ θαζεζηψο ηεο Δ.Δ. δελ αζρνιείηαη ηδηαίηεξα κε ηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο. Δπηβεβαίσζε ησλ δπζρεξεηψλ πξνζέγγηζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 
δηθαίσλ ζηελ Δπξψπε, απνηειεί ε απνπζία νδεγηψλ πνπ είλαη ην βαζηθφηεξν κέζν γηα 

ηελ επίηεπμε ηεο ελαξκφληζεο. Αληίζεηα έληνλε παξνπζηάδεηαη ε έθδνζε Καλνληζκψλ, 

πνπ ξπζκίδνπλ επηκέξνπο πξνβιήκαηα θνηλήο αγξνηηθήο πνιηηηθήο θαη αθνξνχλ ζπλήζσο 

ηε δηακφξθσζε ηηκψλ θαη ηξφπσλ δηάζεζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ, αθήλνπλ φκσο 
αλέπαθν ην λνκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ζπλεηαηξηζκψλ ζηα θξάηε-κέιε (Σδίβα 1997).  

Σν ελδηαθέξνλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο αθνινχζεζε κηα 

βξαδεία αιιά αλνδηθή πνξεία. Ζ ΢πλζήθε ηεο Ρψκεο αλαθέξεη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζην 

άξζξν 58, φπνπ, σο πξνο ην δηθαίσκα εγθαηαζηάζεσο, ηνπο θαηαηάζζεη καδί κε ηηο 
εηαηξείεο ηνπ αζηηθνχ θαη ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ. Δλαζρφιεζε κε ηελ ηδηαηηεξφηεηα ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, ζπλαληάηαη γηα πξψηε θνξά ζηνλ θαλνληζκφ 26/1962, κε ηνλ νπνίν 

θαζνξίδεηαη φηη, νη πξαθηηθέο ζπλεξγαζίαο ζηα πιαίζηα ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, 

δελ παξαβηάδνπλ ηνπο θαλφλεο αληαγσληζκνχ ηνπ άξζξνπ 85 ηεο ζπλζήθεο, φηαλ είλαη 
αλαγθαίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ άξζξνπ 39 ηεο ΢πλζήθεο (Καζζαβέηεο 

2005). 

Μεηά ηελ πξνβνιή, απφ ην ΢ρέδην Mansholt, ην 1968, ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο ζπιινγηθήο 
δξάζεο ησλ παξαγσγψλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ γηα ηελ αχμεζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο 

ηνπο δχλακεο, ε Κνηλφηεηα πξνρψξεζε, απφ ην 1971, ζηελ αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο 

θαη ζηελ πξνψζεζε ησλ ζπιινγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θάζε λνκηθήο κνξθήο θαη φρη κφλν 

ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο. Παξάιιεια, ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην κε ηελ απφθαζε ηεο 13
εο 

Απξηιίνπ 1983 ηνλίδεη ηε κεγάιε ζεκαζία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ γηα ηελ Δπξψπε θαη 

θαιείηαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή λα εμεηάζεη ηα κέηξα γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 
ζπλεηαηξηζκψλ. 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή αζρνιήζεθε κε ην πξφβιεκα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

πιεξνθφξεζεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ησλ άιισλ εηαηξηψλ ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

θαη ππνζηήξημε, πξψηνλ ηε δεκηνπξγία ηνπ Δπξσπατθνχ δηθηχνπ πιεξνθφξεζεο ππέξ 
ησλ ζπλεηαηξηζκψλ αιιειαζθάιηζεο θαη ησλ άιισλ Δλψζεσλ, κε κε θεξδνζθνπηθφ 

πεξηερφκελν (ARIES), θαη δεχηεξνλ ηελ ίδξπζε κίαο επξσπατθήο αλψλπκεο εηαηξίαο 

επελδχζεσλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη νηνλεί ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη 

ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο (SOFICATRA). Αθφκα έρεη ζπζηαζεί 
ε Δπηηξνπή γηα πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ (COPAC), ζηελ νπνία 

ζπκκέηνρνο ζηηο εξγαζίεο είλαη ηα Ζλσκέλα Έζλε. Σέινο, ε Γηεζλήο Οξγάλσζε 

Δξγαζίαο (ΓΟΔ) εμέδσζε ηξεηο ζπζηάζεηο ζρεηηθέο κε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, ηελ 127 γηα 

ην ξφιν ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε (1966), ηελ 149 
γηα ηηο νξγαλψζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο ππαίζξνπ θαη ην ξφιν ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλάπηπμε (1975) θαη ηε 193 (Γελεχε 2002) γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ (Μαπξφγηαλλεο θαη Καζζαβέηεο  1998).  
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Πάλησο ε ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία, πνπ θχξηνο ζθνπφο ηεο είλαη λα εηζάγεη ηνλ 

θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, δηαθέξεη απφ ρψξα ζε ρψξα. Οη εηδηθνί 
ζπλεηαηξηζηηθνί λφκνη ζε άιιεο ρψξεο ξπζκίδνπλ κε θάζε ιεπηνκέξεηα ηελ νξγάλσζε, ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηε δξάζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ζε άιιεο ξπζκίδνπλ κφλν ηηο γεληθέο 

αξρέο ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο δξάζεο. Έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ζέκαηα 

πνπ ξπζκίδνπλ νη λφκνη απηνί είλαη ην ζέκα ηεο επνπηείαο θαη ηνπ ειέγρνπ ησλ 
ζπλεηαηξηζκψλ, γηαηί κε απηή εθθξάδεηαη θπξίσο ν θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο ζε απηνχο. 

Σν ζχζηεκα ηεο επνπηείαο θαη ειέγρνπ, πνπ θαζηεξψλνπλ νη ρψξεο ηεο Δ.Δ., ζε άιιεο 

είλαη άκεζε θαη απφιπηε απφ ην θξάηνο, ζε άιιεο έκκεζε θαη ζε άιιεο αθήλεηαη ζηνπο 

ίδηνπο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο (Αβδειίδεο 1985).  
Πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟60, δηακνξθψζεθε ε έλλνηα ησλ 

«νκάδσλ παξαγσγψλ», ε νπνία θαη εθαξκφζηεθε αξρηθά ζηε Γαιιία θαη ηε Γεξκαλία. 

Με ηηο νκάδεο απηέο νη αγξφηεο ζρεκαηίδνπλ ζπζπεηξσκέλεο ελψζεηο-νκάδεο γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξντφλ, ην νπνίν απνθαζίδνπλ λα παξάγνπλ ζε πεξηνξηζκέλε πνζφηεηα 
θαη ζαθψο πξνζδηνξηζκέλε πνηφηεηα, ελψ δηθαηνχληαη λα ιακβάλνπλ εληζρχζεηο αξρηθήο 

ζπγθξφηεζεο θαη επελδχζεσλ.   

Σν 1978 ζεζπίζηεθε εηδηθφο θαλνληζκφο (Καλ.1360/78) «πεξί ησλ νκάδσλ παξαγσγψλ 

θαη ησλ ελψζεσλ απηψλ» κε ζθνπφ λα ππνβνεζεζεί ε νξγάλσζε ηεο πξνζθνξάο 
γεσξγηθψλ πξντφλησλ ζηηο πεξηνρέο ή ηα πξντφληα πνπ παξνπζίαδαλ ζνβαξέο 

δηαξζξσηηθέο αδπλακίεο. Απηφο αληηθαηαζηάζεθε απφ ηνλ Καλνληζκφ 952/1997 «γηα ηηο 

νκάδεο παξαγσγψλ θαη ηηο ελψζεηο ηνπο», πνπ ίζρπζε κέρξη ην Μάην ηνπ 1999 θαη 

θαηαξγήζεθε κε ηνλ Καλνληζκφ 1257/1999. Οη νκάδεο παξαγσγψλ σο ελψζεηο 
παξαγσγψλ πξντφλησλ κε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, έρνπλ νπζηαζηηθή δηαπξαγκαηεπηηθή 

δχλακε θαη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ ησλ εηζξνψλ θαη λα 

πεηχρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο (Δκκαλνπήι 1998). 

΋ζν αθνξά ηελ Διιάδα, ε πνιηηηθή ηεο Δ.Δ., φπσο απηή παξνπζηάζηεθε κέζα απφ ηελ 
αλαδηάξζξσζε ηεο ΚΑΠ, θαη ην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, σζεί 

ζε αιιαγέο πνπ ζπληζηνχλ πξνθιήζεηο γηα ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, ζηηο νπνίεο 

πξέπεη λα αληαπνθξηζνχλ γηα λα απνηειέζνπλ  ρξήζηκν ζεζκφ γηα ηνπο αγξφηεο 

(Καζζαβέηεο 2005).  
΢ηνλ ηνκέα ησλ αγξνηξνθίκσλ, ε νηθνλνκηθή νινθιήξσζε κέζα ζηα πιαίζηα ηεο ΚΑΠ, 

πξνρσξάεη κε ζπγρσλεχζεηο, εμαγνξέο επηρεηξήζεσλ, joint ventures θ.α. θαη κε 

πξσηαγσληζηέο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, δειαδή ηνπο 

αληαγσληζηέο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα εθθπιίδεηαη 
ν ξφινο ηνπο ζηαδηαθά θαη λα παξακεξίδεηαη απφ ηηο πνιπεζληθέο.  ΢ε έλα ηέηνην 

πεξηβάιινλ  πνπ επηθξαηνχλ νη κεγάιεο δηεζλείο εηαηξίεο, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

ίζσο κπνξέζνπλ  λα επηβηψζνπλ αλ θηλεζνχλ κε ηνλ ίδην ηξφπν πνπ θηλνχληαη νη 

αληαγσληζηέο ηνπο θαη λα απνθηήζνπλ νηθνλνκηθή ηζρχ ζε επξσπατθή θιίκαθα κε ηελ 
αλάπηπμε ηεο δηαζπλεηαηξηζηηθήο ζπλεξγαζίαο, γεγνλφο βέβαηα πνπ δελ μέξνπκε πνπ ζα 

νδεγήζεη.  

Οη  αλαδηαξζξψζεηο ηεο ΚΑΠ ήηαλ δπζκελείο θαη γηα ηελ παξαγσγή πνιιψλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ. Αιιά ε δπζκελέζηεξε εηθφλα απνηππψλεηαη ζηελ θαιιηέξγεηα δπν 
παξαδνζηαθψλ  δπλακηθψλ πξντφλησλ, πνπ έθηνο άιισλ απνηεινχζαλ ην ζηήξηγκα 

πνιιψλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, πνπ έρνπλ ζρεδφλ εμαθαληζηεί σο απνηέιεζκα ηεο 

λέαο Κνηλήο Αγξνηηθήο Πνιηηηθήο (ΚΑΠ) θαη ησλ απαξάδεθησλ θπβεξλεηηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ ζηηο Βξπμέιιεο: ηνπ θαπλνχ (-88,7%) θαη ησλ ηεχηισλ (-86%). 
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Βέβαηα ε  κείσζε ηεο παξαγσγήο είλαη δξακαηηθή θαη ζε κηα ζεηξά άιισλ πξντφλησλ, 

φπσο ε ζηαθίδα (-46%), ην βακβάθη (-30%), ηα ζηηεξά (-25%), ην ειαηφιαδν (22%) θαη 
ην θξαζί (-14%). 

΋ια απηά είραλ ζαλ απνηέιεζκα ζηε δξαζηηθή κείσζε ηνπ αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο πνπ  

νδήγεζε ζε αδπλακία επηβίσζεο ηα κηθξά θαη κεζαία αγξνηηθά λνηθνθπξηά, 

επηηαρχλνληαο ηηο δηαδηθαζίεο εξήκσζεο ηεο ππαίζξνπ. Οη αγξφηεο εγθαηαιείπνπλ θαηά 
ρηιηάδεο ηελ παξαγσγή, ελψ ην χςνο δαλεηζκνχ είλαη εθξεθηηθφ, κε ηε δξαζηεξηνπνίεζε 

πιένλ ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ηνπ ζπλφινπ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, ελψ νη ζηξεβιψζεηο 

ηεο αγνξάο, ε αλεμέιεγθηε θεξδνζθνπία, νη ελαξκνληζκέλεο πξαθηηθέο (θαξηέι) θαη ε 

πιήξεο αδξάλεηα ησλ κεραληζκψλ ειέγρνπ απνηεινχλ επίζεο θξίζηκεο ζπληζηψζεο ηεο 
θξίζεο.  

Πάλησο, νη πνιηηηθέο ζηήξημεο εθ κέξνπο ηεο Δ.Δ., εμαληινχληαη ζηε ζηήξημε θπξίσο ησλ 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, ελψ γηα ηηο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο, ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη 

άιιεο «ζπιινγηθέο» δξαζηεξηφηεηεο, ην ελδηαθέξνλ εμαληιείηαη ζε ιφγηα θαη 
ππνζρέζεηο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην 75-80% ησλ δαπαλψλ ζηήξημεο ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα απφ ηελ Δ.Δ., πάεη ζην 20% ησλ εθκεηαιιεχζεσλ δειαδή ζηηο κεγάιεο αγξνηηθέο 

επηρεηξήζεηο.  

Πάλησο ε ίδηα ε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή γηα ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, ηελ 
ηειεπηαία δεθαεηία, φρη κφλν δελ ζπλέβαιιε ζηελ εμπγίαλζε θαη αλάπηπμε ηνπο, αιιά 

απνδπλάκσζε ηελ αμηνπηζηία ηεο «΢πλεηαηξηζηηθήο Ηδέαο». 

Δπνκέλσο ην αγξνηηθφ ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ίζσο πξέπεη λα θηλεζεί πξνο δπν 

θαηεπζχλζεηο, ζπκβαηέο πξνο ηε θχζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ζ κηα πξνο ηηο θνηλέο 
πνιπεζληθέο επξσπατθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη ε άιιε ζηηο δηαζπλνξηαθέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο. Ζ αλάγθε πξνζαξκνγήο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζην 

ξαγδαία κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ επηβάιιεη ηε 

δηακφξθσζε θαη ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εμεηδίθεπζεο θαη ζπλεξγαζίαο 
(Καζζαβέηεο 2005).  

 
 

4.3 Σν Ννκηθό Καζεζηώο ζηελ Διιάδα  

 Βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο 

είλαη ε δεκηνπξγία απφ ηελ πνιηηεία επλντθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν κπνξεί λα 

αλαπηπρζεί. ΢ε φια ηα θξάηε ε παξέκβαζε-πξνζηαζία ηνπ θξάηνπο ζηνλ αγξνηηθφ 
ζπλεηαηξηζηηθφ ηνκέα γίλεηαη κέζσ ηεο λνκνζεζίαο, ηεο επνπηείαο θαη ηεο αγξνηηθήο 

πίζηεο. 

 

4.3.1 Σν ΢ύληαγκα  
Γηα πξψηε θνξά ππάξρεη αλαθνξά ζην ειιεληθφ ΢χληαγκα ην 1864 ζρεηηθά κε ην 

δηθαίσκα ηνπ «ζπλεηαηξίδεζζαη» ζην άξζξν 11, ηελ νπνία δηάηαμε επαλέιαβε ην 

΢χληαγκα ηνπ 1911 θαη ην ΢χληαγκα ηνπ 1927. Σν ΢χληαγκα ηνπ 1952 ζην άξζξν 109 

νξίδεη πσο: «νη ζπλεηαηξηζκνί, γεσξγηθνί θαη αζηηθνί, ηεινχλ ππφ ηελ πξνζηαζία ηνπ 
Κξάηνπο», κεξηκλψληαο ζπζηεκαηηθψο ππέξ ηεο αλάπηπμεο απηψλ (Παπαγεσξγίνπ 

2004).  

΢ην ΢χληαγκα ηνπ 1975 νη δχν παξάγξαθνη πνπ αλαθέξνληαη ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 

εληάρζεθαλ ζην άξζξν 12, ζην νπνίν εληάρζεθε θαη ε αλαθνξά ζην δηθαίσκα ηνπ 
ζπλεηαηξίδεζζαη. Σέινο, ην 2001 έγηλαλ θάπνηεο κεηαβνιέο κε ηελ θαηάξγεζε ηνπ 
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άξζξνπ 4 θαη κε ηε κεηαθνξά ηνπ άξζξνπ ζηε δεκνηηθή, έηζη ψζηε ηα άξζξα 4 θαη 5 

δηακνξθψζεθαλ σο εμήο:  
΢ην άξζξν 4: «Οη γεσξγηθνί θαη αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θάζε είδνπο απηνδηνηθνχληαη 

ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηνπ λφκνπ θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπο θαη πξνζηαηεχνληαη θαη 

επνπηεχνληαη απφ ην Κξάηνο, πνπ είλαη ππνρξεσκέλν λα κεξηκλά γηα ηελ αλάπηπμή 

ηνπο».   
΢ην άξζξν 5: «Δπηηξέπεηαη ε ζχζηαζε κε λφκν αλαγθαζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ 

απνβιέπνπλ ζηελ εθπιήξσζε ζθνπψλ θνηλήο σθέιεηαο ή δεκφζηνπ ελδηαθέξνληνο ή 

θνηλήο εθκεηάιιεπζεο γεσξγηθψλ εθηάζεσλ ή άιιεο πινπηνπαξαγσγηθήο πεγήο, εθφζνλ 

πάλησο εμαζθαιίδεηαη ε ίζε κεηαρείξηζε απηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ». 
 

4.3.2 Οη Αλαγθαζηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί  

Οη αλαγθαζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ πξσηνεκθαλίζηεθαλ ζηε δεθαεηία ηνπ 1920 σο 

ζπλεηαηξηζκνί απνθαηάζηαζεο ησλ αθηεκφλσλ θαιιηεξγεηψλ. ΢ε απηνχο ιείπνπλ βαζηθά 
ζπζηαηηθά γλσξίζκαηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη δελ είλαη γλήζηνη ζπλεηαηξηζκνί. Ζ κνξθή 

ηνπο θαζηεξψζεθε κε εηδηθνχο λφκνπο γηα ηελ αληηκεηψπηζε εηδηθψλ πξνβιεκάησλ ζε 

νξηζκέλνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, πρ. γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πξντφλησλ νξηζκέλσλ 

πεξηνρψλ .Ο λφκνο δελ κπνξεί λα ζπζηήζεη αλαγθαζηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ζε 
νπνηαδήπνηε πεξίπησζε, παξά κφλν ζηηο πξνβιεπφκελεο πεξηνξηζηηθά απφ ην ΢χληαγκα 

πεξηπηψζεηο (άξζξν 12 παξ. 6). ΢χκθσλα κε ηε δηάηαμε απηή «επηηξέπεηαη ε ζχζηαζε κε 

λφκν αλαγθαζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ απνβιέπνπλ ζηελ εθπιήξσζε ζθνπψλ θνηλήο 

σθειείαο ή δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο ή θνηλήο εθκεηάιιεπζεο γεσξγηθψλ εθηάζεσλ ή 
άιιεο πινπηνπαξαγσγηθήο πεγήο, εθφζνλ πάλησο εμαζθαιίδεηαη ε ίζε κεηαρείξηζε 

απηψλ πνπ κεηέρνπλ» (Αβδειίδεο 1985).  

Οη αλαγθαζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ ππάξρνπλ ζηελ ρψξα καο είλαη νη εμήο:  

 α) νη ζπλεηαηξηζκνί δαζνθηεκφλσλ β) νη νηλνπνηεηηθνί ΢άκνπ γ) νη ζπλεηαηξηζκνί 
καζηηρνπαξαγσγψλ Υίνπ δ) νη ζπλεηαηξηζκνί θηηξνπαξαγσγψλ ε) ν ζπλεηαηξηζκφο 

θξνθνπαξαγσγψλ ζη) νη ζπλεηαηξηζκνί δηαρεηξίζεσο αθηλήηνπ ζπληδηνθηεζίαο θαη θνηλήο 

ρνξηνλνκήο θαη δ) νη ζπλεηαηξηζκνί Θεξατθψλ πξντφλησλ Θήξαο θαη Θεξαζίαο. 

 

4.4 Ζ Αγξνηηθή ΢πλεηαηξηζηηθή Ννκνζεζία ζηελ Διιάδα 

Ζ εηζαγσγή ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ ζηελ Διιάδα δελ ήηαλ ηπραίν πνιηηηθφ γεγνλφο, αιιά 

«πινπνίεζε» ηδεψλ πνπ είραλ ήδε ξίδεο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία. Ζ ςήθηζε ηνπ Νφκνπ 

602/1915 (ΦΔΚ 33/24.1.1915) «Πεξί ζπλεηαηξηζκψλ» έζεζε ηέινο ζε κηα καθξφρξνλε 
γξαπηή θαη άγξαθε παξάδνζε ησλ πξνζπλεηαηξηζηηθψλ θαηλνκέλσλ ηνπ ειιαδηθνχ 

ρψξνπ θαη ζπκπιήξσζε έλα θελφ ηφζν ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα 

φζν θαη ηνπ δηθαίνπ. Πεξηείρε 95 άξζξα θαη ζεσξείηαη έλαο πξννδεπηηθφο θαη ζνθφο 

λφκνο, φρη κφλν γηα ηελ επνρή εθείλε αιιά θαη ζήκεξα (Καζζαβέηεο 2000).  
Ο Νφκνο 602/1915 «Πεξί ΢πλεηαηξηζκψλ» είλαη ν πξψηνο ζπλεηαηξηζηηθφο λφκνο ηεο 

ρψξαο καο θαη αθνξά φινπο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, αγξνηηθνχο θαη αζηηθνχο. Κχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λφκνπ απηνχ είλαη αξρηθά φηη επηηξέπεη ζηνπο γεσξγηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο «λα αλαιάβνπλ θάζε δξαζηεξηφηεηα πνπ αλάγεηαη ζηα πιαίζηα ηνπ 
γεσξγηθνχ επαγγέικαηνο θαη πξνβιέπεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ ηνπο γηα ηελ εμππεξέηεζε 

θαη πξναγσγή ηεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο θαη ηελ εμχςσζε ηνπ θνηλσληθνχ, 

επαγγεικαηηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ επηπέδνπ ησλ κειψλ ηνπο». Αλαθέξεη αθφκα φηη γηα ηε 

ζχζηαζε ηνπ γεσξγηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ, απαηηνχληαη ηνπιάρηζηνλ δέθα άηνκα. Δπίζεο, 
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δελ απαγνξεχεη ηελ χπαξμε πεξηζζφηεξσλ απφ έλα γεσξγηθψλ ζπλεηαηξηζκφ ζε έλα 

ρσξηφ ή πεξηζζφηεξσλ απφ κηα έλσζε γεσξγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε έλα λνκφ. Σέινο, 
φξηδε σο χςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο ηηο 5.000 δξαρκέο, ελψ γηα ηηο νξεηλέο θαη 

αθξηηηθέο πεξηνρέο ή ηα λεζηά κπνξεί ε κεξίδα λα κεησζεί σο ηηο 2.500 δξαρκέο 

(Κακελίδεο 2001:173-174).  

Ζ πξννδεπηηθφηεηα ηνπ Νφκνπ 602 πξνθχπηεη θαη απφ ην θείκελν ηεο εηζεγεηηθήο 
έθζεζεο, απ‟ φπνπ θαίλεηαη φηη επηδίσμε ηνπ λνκνζέηε ήηαλ ε θάιπςε ησλ άκεζσλ θαη 

καθξνπξφζεζκσλ αλαγθψλ γηα ηελ απξφζθνπηε αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. ΢ηηο 

επηκέξνπο δηαηάμεηο ηνπ βξίζθνπλ έκκεζε εθαξκνγή βαζηθέο ηδενινγηθέο θαη 

νξγαλσηηθέο αξρέο ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ: ε ειεπζεξία εηζφδνπ θαη εμφδνπ ζηα άξζξα 16-
18, ε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηα άξζξα 28 επφκελα, ηα επξέα φξηα 

γηα αλάπηπμε θάζε είδνπο ζπλεηαηξηζκνχ, ν ραξαθηεξηζκφο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ σο ηδίνπ 

ηχπνπ εηαηξία πνπ βνήζεζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νκάδσλ θαη ήξε ηα 

έσο ηφηε εκπφδηα, δηαηάμεηο γηα ηε ζχζηαζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ (Καζζαβέηεο 2000).  
Ζ πξψηε ηξνπνπνίεζε ηνπ λφκνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 1930 ζην άξζξν 56, φπνπ 

κεηέβαιε ξηδηθά ηε θηιειεχζεξε έσο ηφηε ζπλεηαηξηζηηθή πνιηηηθή θαη δηαηάξαμε ηηο 

ζρέζεηο θξάηνπο θαη ζπλεηαηξηζκψλ, θαζψο επέβαιε εηδηθά ζηε δηνίθεζε θαη δξάζε ησλ 

γεσξγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ δεζκεπηηθέο δηαηάμεηο, πνπ έζηγαλ αθφκα θαη ηελ αξρή ηεο 
δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη νκαιήο αλάπηπμήο ηνπο. Σελ πεξίνδν ηεο δηθηαηνξίαο, 

εθαξκφδνληαη θαη γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηα γεληθά έθηαθηα πεξηνξηζηηθά κέηξα, ε 

επηβνιή άκεζσλ θπξψζεσλ ζηηο Οξγαλψζεηο θαη ε ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηεο Δπνπηείαο 

΢πλεηαηξηζκψλ. 
Μεηά ηελ απνθαηάζηαζε ηεο δεκνθξαηίαο, ην ελδηαθέξνλ γηα ηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο είλαη έθδειν, θαζψο θαη νη ίδηεο νη ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο 

εκθαλίδνληαη ζην πξνζθήλην δηεθδηθψληαο θαιχηεξε κεηαρείξηζε. Ζ ειιεληθή γεσξγία 

ηεο πεξηφδνπ απηήο αιιάδεη δνκή θαη αλαπηχζζεηαη ηερλνινγηθά. Ζ ελαζρφιεζε κε λέεο 
θαιιηέξγεηεο θαη πξντφληα, ε πνηνηηθή βειηίσζε ηεο παξαγσγήο θαη ε απνξξφθεζή ηεο 

απφ λέεο αγνξέο, έζεηαλ ην πξφβιεκα ηεο κεηαπνίεζεο θαη ηεο δηαλνκήο ησλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ. 

Ο λένο Ν.921/1979 «πεξί γεσξγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ», ςεθίζηεθε ζηηο 1 Ηνπλίνπ 1979 
θαη άξρηζε λα ηζρχεη απφ ηηο 1 ΢επηεκβξίνπ 1979. Αθνξά  κφλν ηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη επηρεηξεί λα ηνπο εθζπγρξνλίζεη θαη λα ηνπο ελζσκαηψζεη σο κνξθέο 

επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο ζηελ εζληθή νηθνλνκία. Οη ζηφρνη ηνπ ήηαλ θπξίσο λα 

εληζρχζεη ηε γεσξγία θαη ηελ απνθέληξσζε ηεο νηθνλνκίαο, λα αληηκεησπίζεη ηα 
δεκνγξαθηθά πξνβιήκαηα ιφγσ ηεο ππναπαζρφιεζεο θαη ηνπ ρακεινχ αγξνηηθνχ 

εηζνδήκαηνο κε ηελ αλάπηπμε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, λα κεησζεί ε 

θεξδνζθνπηθή εθκεηάιιεπζε θαη ηέινο λα εμαιεηθζνχλ νη θξαηηθέο παξεκβάζεηο. Ζ 

ηζρχο απηνχ ηνπ λφκνπ ζηακάηεζε ζηηο 18 Απξηιίνπ 1985, αθνχ άξρηζε  ε ηζρχο ηνπ λένπ 
αγξνηνζπλεηαηξηζηηθνχ λφκνπ 1541/1985.  

Ο λφκνο Ν.1541/1985 «Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο», εηζήγαγε πιήζνο 

κεηαβνιψλ δνκηθήο, ζεζκηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο πθήο. Οπζηαζηηθά ζρεδίαζε εθ λένπ ηε 

ζπλεηαηξηζηηθή δνκή, έζεζε λένπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο θαη είρε σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε 
ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο νηθνγελεηαθήο εθκεηάιιεπζεο θαη ηε δεκηνπξγία βηψζηκσλ 

«αγξνηνβηνκεραληθψλ» ζπλεηαηξηζκψλ ζηα πιαίζηα ηεο πξνζπάζεηαο γηα ζνζηαιηζηηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ. Ο ζπλεηαηξηζκφο ζεσξείηαη έλα ζρήκα ζπιινγηθήο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, πνπ βνεζά ζηελ θνηλή θαη αιιειέγγπα αληηκεηψπηζε ησλ 
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πξνβιεκάησλ, ζηελ θνηλή εθκεηάιιεπζε ή αμηνπνίεζε παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη ζηελ 

αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο, κέζσ βέβαηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ απνηειεζκαηηθφηεηαο, 
ηεο ηθαλήο ζε θεθάιαηα θαη πξνζσπηθφ ζπγθξφηεζήο ηνπ, ηεο ρξεζηκνπνίεζεο 

ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο θαη ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ζηηο ζπλζήθεο θαη απαηηήζεηο ηεο 

αγνξάο (Καζζαβέηεο 2000). 

Ο λφκνο απηφο απαξηίδεηαη απφ 70 άξζξα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηελ ίδξπζε, νξγάλσζε 
θαη ιεηηνπξγία ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Γχν είλαη νη βαζηθέο αξρέο πνπ, ζχκθσλα 

κε ην λφκν, δηέπνπλ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο: «Κπξηφηεηα ηνπ αγξφηε πάλσ ζηε γε ηνπ» θαη 

«εζεινληηθή ζπκκεηνρή», ζε ηφζν κάιηζηα βαζκφ, ψζηε λα πεξηιάβεη ην ζρεηηθφ φξν 

«εθνχζηα έλσζε» ζηνλ επίζεκν νξηζκφ ηεο έλλνηαο ηνπ αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. Γηα 
λα δήζεη ν αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο θαη λα απνηειέζεη βαζηθφ κνριφ αλάπηπμεο ηεο 

αγξνηηθήο νηθνλνκίαο πξέπεη λα απνθηήζεη ηελ νηθνλνκηθή ηνπ απηνδπλακία. Δηζήγαγε 

ηελ ππνρξεσηηθή ζπλέλσζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ κε ζηφρν έλα ζπλεηαηξηζκφ ζε θάζε 

δήκν ή θνηλφηεηα θαη κία έλσζε ζπλεηαηξηζκψλ ζε θάζε λνκφ θαη θαζνξίδεη ηηο 
πξνυπνζέζεηο δεκηνπξγίαο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ θιαδηθψλ θεληξηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ. 

Γηα ηελ ίδξπζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ απαηηείηαη ειάρηζηνο αξηζκφο 50 θπζηθψλ πξνζψπσλ, 

ηα νπνία δηαθξίλνληαη ζε ηαθηηθά κέιε θαη ζε εηδηθά κέιε. Σα ηαθηηθά κέιε είλαη φζνη 
απνθιεηζηηθά ή κε αζρνινχληαη κε ηε γεσξγία θαη εηδηθά, φζα πξφζσπα έρνπλ αγξνηηθή 

πεξηνπζία, ρσξίο λα αζρνινχληαη κε ηε γεσξγία.  

Ο Ν.1541/1985 αληηθαηαζηήζεθε απφ ηνλ Ν.2169/1993, ν ηξίηνο θαηά ζεηξά λφκνο γηα 

ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο. Άξρηζε λα ηζρχεη απφ ηηο 10 ΢επηεκβξίνπ 1993θαη 
δεκνζηεχηεθε ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο  κε αξηζκφ ΦΔΚ 149, ζην  Σεχρνο Α, 

ζηηο 10-9-1993. 

 Ο Νφκνο απηφο απνηειείηαη απφ 56 άξζξα, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζε φια ηα ζέκαηα ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ (ίδξπζε, ζθνπφο, λνκηθή κνξθή, δξαζηεξηφηεηεο, κέιε, 
νξγάλσζε, ιεηηνπξγία, θα). ΢ηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο ειεχζεξεο ζπκκεηνρήο, ηεο 

απηνδηνίθεζεο θαη ηεο απηνδηαρείξηζεο. Ζ πξσηνβνπιία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ αλήθεη 

ζηνπο ζπλεηαηξηζκέλνπο αγξφηεο θαη αθήλεηαη ζην θαηαζηαηηθφ ε επρέξεηα λα ξπζκίζεη 

αξθεηά ζέκαηα. Απινπζηεχεη ηελ εζσηεξηθή δνκή ηνπ αγξνηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ θαη 
εληζρχεη ην δεκνθξαηηθφ ραξαθηήξα θαη νη δηαηάμεηο πνπ βξίζθνληαη ζε ζπκθσλία κε ηηο 

θαηεπζχλζεηο ησλ Γηεζλψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Καλφλσλ (Μειέηε θαη Σζνπξακάλε 2004). 

Σα λέα φκσο νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά δεδνκέλα ζε ζπλδπαζκφ κε ηα βαζηθά 

πξνβιήκαηα ηνπ ειιεληθνχ ζπλεηαηξηζηηθνχ δηθαίνπ, νδήγεζαλ ηελ δεκηνπξγία ηνπ 
Ν.2810/2000 γηα ηηο «Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο». Ο λφκνο απηφο είλαη ν 

ηέηαξηνο θαηά ζεηξά γεσξγνζπλεηαηξηζηηθφο λφκνο ηεο ρψξαο. Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ λένπ 

λφκνπ είλαη λα δψζεη ζηα κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ έλα επέιηθην θαη πξνζαξκνζκέλν 

ζηηο επηινγέο ηνπ εξγαιείν, ην νπνίν λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα ην δηθφ ηνπο 
ζπλεηαηξηζκφ, ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη σο δηθή ηνπο επηρείξεζε, ηελ νπνία 

δηαρεηξίδνληαη απφ θνηλνχ θαη κε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, γηα λα απνιαχζνπλ ηα 

νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ επηηπρή θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζή ηεο 

(Καζζαβέηεο 2000). 
΢χκθσλα κε ην λνκφ απηφ, ν αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο γηα λα ζπζηαζεί απαηηνχληαη 

ηνπιάρηζηνλ επηά πξφζσπα. Παξαηεξνχκε εδψ φηη ν λνκφο απηφο  επαλέθεξε ηνλ αξηζκφ 

επηά  ηνπ αξρηθνχ Νφκνπ 602/1915. Δπίζεο, ν Ν.2810/2000  έρεη λνκηθή 

πξνζσπηθφηεηα, ε νπνία απνθηάηαη απφ ηελ θαηαρψξεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ζην Μεηξψν 
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αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ ηεξείηαη ζην Δηξελνδηθείν ηεο έδξαο ηνπ. Χο έδξα 

νξίδεηαη ζην θαηαζηαηηθφ ηεο ν δήκνο ή ε θνηλφηεηα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο φπνπ είλαη 
εγθαηαζηεκέλε ε δηνίθεζε ηεο, ε δε πεξηθέξεηα δξαζηεξηφηεηαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

νξίδεηαη ειεχζεξα θαη δίλεηαη ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ε δπλαηφηεηα λα απνθαζίδνπλ γηα 

ηε δηνίθεζε θαη ηε δηαρείξηζε ηεο νξγάλσζεο ηνπο. Ο Ν.2810/2000 ςεθίζηεθε ζηε 

Βνπιή ην Φεβξνπάξην ηνπ 2000, απνηειείηαη απφ 42 άξζξα θαη δεκνζηεχηεθε ζηελ 
Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο ζηηο 9-3-2000, ζην ΦΔΚ κε αξηζκφ 61, ζην ηεχρνο Α, φπνπ 

θαη ηέζεθε θαη ζε ηζρχ (Κακελίδεο 2001:184187).  

 

Σν λνκηθφ πιαίζην ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη έηζη δνκεκέλν ψζηε λα 
πιενλεθηεί έλαληη ησλ άιισλ κνξθψλ νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΋κσο γηα λα 

αλαδείμεη ηελ ππεξνρή ηνπ ζηελ πξάμε, ν ζπλεηαηξηζκφο νθείιεη λα απνδεηρζεί 

απνηειεζκαηηθφο πξψηνλ σο πξνο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ζηελ αγνξά θαη δεχηεξνλ 

σο πξνο ηελ εζσηεξηθή ηνπ ιεηηνπξγία, πνπ νθείιεη λα δηαηεξεί ην ζπλεηαηξηζηηθφ ηνπ 
ραξαθηήξα (Παπαγεσξγίνπ 2004).  

΋κσο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ δελ απνηειεί αληηθείκελν κέξηκλαο κφλν ηνπ εθάζηνηε 

θξάηνπο. ΢ίγνπξα κπνξεί λα εμαζθαιίζεη έλα πεξηβάιινλ επλντθφ εληφο ηνπ νπνίνπ 
κπνξνχλ ρσξίο εκπφδηα λα αλαπηπρζνχλ νη ζπλεηαηξηζκνί, ρσξίο φκσο λα θηάζεη ζην 

ζηάδην ηεο θεδεκνλίαο. Δίλαη δειαδή ζέκα νπζίαο. ΋ηαλ ηα κέιε ζπλεηδεηνπνηήζνπλ 

πσο ν ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί δηθή ηνπο επηρείξεζε, καθξηά απφ κηθξνζπκθέξνληα, 

θνκκαηηζκνχο, θηιίεο θαη ζπγγέλεηεο, φηαλ ζα επηιέγνπλ κε πνιιή πεξίζθεςε ηνπο 
δηνηθνχληεο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο ζε απηή, φηαλ ζα ζπλεξγάδνληαη κε πξαγκαηηθή 

έλλνηα αιιειεγγχεο, φηαλ ην πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ ζα εμππεξεηείηαη απφ ην ζπιινγηθφ, 

ηφηε κφλν ε εθαξκνγή ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ ζα γίλεη πξάμε θαη νη ζηφρνη ζα 

επηηεπρζνχλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΠΔΜΠΣΟ 

ΟΗ ΑΓΡΟΣΗΚΟΗ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΗ ΣΟΝ 21
ν
 ΑΗΩΝΑ  

 
5.1 Ζ ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ  
΢χκθσλα κε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα, ν θχθινο αλάπηπμεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ έρεη νξηζηηθά θιείζεη. Δίλαη ελδεηθηηθφ φηη απφ ηνπο πεξίπνπ 1.000 

ελεξγνχο πξσηνβάζκηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ειάρηζηνη δηαγξάθνπλ επηηπρεκέλε πνξεία ζηηο 

αγνξέο, αθνχ κφλν 50 έρνπλ επψλπκα πξντφληα.   
Οη ζπλεηαηξηζκνί λνζνχλ δηφηη ε ηδξπηηθή ηνπο Φηινζνθία πνπ είλαη ε «ηζρχο ελ ηε 

ελψζεη», δειαδή ε ελδπλάκσζε ησλ νκάδσλ παξαγσγψλ, έρεη αιινηξησζεί. Ο απψηεξνο 

ζηφρνο πνπ είλαη ε βειηηζηνπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ζπλεηαηξηζηψλ 

κέζα απφ αξρέο ηζφηεηαο, αιιειεγγχεο θαη δηαθάλεηαο δελ πινπνηείηαη πιελ ειάρηζησλ 
εμαηξέζεσλ. 

Απφ ηφηε πνπ εκθαλίζηεθαλ νη ζπλεηαηξηζκνί κέρξη θαη ζήκεξα αλαπηχρζεθαλ δηάθνξεο 

ζεσξίεο πνπ ππνζηήξηδαλ φηη νη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ απφ κφλνη ηνπο, ρσξίο λα είλαη 

αλαγθαία ε ζνζηαιηζηηθή αιιαγή ηεο θνηλσλίαο, λα θαηαξγήζνπλ θαη φρη κφλν λα 
πεξηνξίζνπλ ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ αγξνηψλ. ΋πσο επίζεο φηη νη ζπλεηαηξηζκνί 

απνηεινχλ ζνζηαιηζηηθέο λεζίδεο κέζα ζηνλ θαπηηαιηζκφ, πνπ κεγαιψλνληαο κπνξνχλ 

λα θάλνπλ θπξίαξρεο ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο (ζνζηαιηζηηθέο) ζρέζεηο παξαγσγήο, ρσξίο λα 

είλαη αλαγθαία ε ζνζηαιηζηηθή επαλάζηαζε, ν πξσηνπφξνο ξφινο ηεο εξγαηηθήο ηάμεο 
θαη ε δηθηαηνξία ηνπ πξνιεηαξηάηνπ (Βεληέξεο 1988).  

Γχν ζρεδφλ αηψλεο φκσο, απφ ηφηε πνπ εκθαλίζηεθαλ νη ζπλεηαηξηζκνί, φρη κφλν δελ 

επηβεβαηψζεθαλ απηέο νη ζεσξίεο αιιά δηαςεχζηεθαλ κε ηνλ πην θαηεγνξεκαηηθφ ηξφπν. 

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δελ επέβαιαλ ηηο ζνζηαιηζηηθέο ζρέζεηο παξαγσγήο ζηελ 
αγξνηηθή νηθνλνκία θακηάο θαπηηαιηζηηθήο ρψξαο. Γελ θαηάξγεζαλ ηελ εθκεηάιιεπζε 

ησλ κηθξνκεζαίσλ αγξνηψλ απφ ην κεγάιν θεθάιαην, θαη δελ κπφξεζαλ λα ζηεξίμνπλ 

απνηειεζκαηηθά ηνπο κηθξνκεζαίνπο αγξφηεο-κέιε ηνπο, κε απνηέιεζκα λα 

μεθιεξηζηνχλ θαη λα ζπγθεληξσζεί ε γε θαη ε αγξνηηθή παξαγσγή ζε ιίγνπο 
κεγαιναγξφηεο. Γειαδή θαπηηαιηζηηθνπνηήζεθε αληί λα ζνζηαιηζηηθνπνηεζεί ε αγξνηηθή 

νηθνλνκία. Ζ πξαγκαηηθφηεηα απηή επηβεβαηψλεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ζε φιεο ηηο 

βηνκεραληθέο ρψξεο απφ ην 1950 κέρξη ζήκεξα ν αξηζκφο ησλ αγξνηψλ έρεη κεησζεί 

κέρξη θαη 80%. Έηζη ζηηο ΖΠΑ νη αγξφηεο κε πιήξε απαζρφιεζε είλαη ιηγφηεξνη απφ ην 
1% ηνπ πιεζπζκνχ θαη νη κεγάιεο θάξκεο είλαη θιαζηθέο θαπηηαιηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

(Borgen 2004).   

΢ηε ρψξα καο, ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ρξενθφπεζαλ καδηθά θάπνηνη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί, νη νπνίνη ζπξξηθλψζεθαλ, πεξηζσξηνπνηήζεθαλ θαη νη πεξηζζφηεξνη 
νδεγήζεθαλ  ζην θιείζηκν ή ζην μεπνχιεκα απφ ην ηδησηηθφ θεθάιαην. 

΢χγρξνλε παξαιιαγή απηψλ ησλ ζεσξηψλ πνπ εθπνξεχεηαη απφ ηελ Δ.Δ. θαη πηνζεηείηαη 

απφ φιεο ηηο πνιηηηθέο δπλάκεηο πνπ ζεσξνχλ κνλφδξνκν ηελ Δ.Δ., είλαη ε ζεσξία πνπ 

ηζρπξίδεηαη φηη νη ζπλεηαηξηζκνί δελ είλαη θαπηηαιηζηηθέο νξγαλψζεηο αιιά αλήθνπλ ζην 
ιεγφκελν θνηλσληθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. Μάιηζηα ε Δ.Δ. ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 

δεκηνχξγεζε εηδηθή Γηεχζπλζε «Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο» ε νπνία πεξηιακβάλεη ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο, ηα ηακεία αιιειαζθάιηζεο, ηηο Δλψζεηο θαη ηα ηδξχκαηα. Ζ δηεχζπλζε 

απηή ππάγεηαη ζηελ ίδηα Γεληθή Γηεχζπλζε πνπ ππάγεηαη ε πνιηηηθή γηα ηηο επηρεηξήζεηο, 
ην εκπφξην θαη ηνλ ηνπξηζκφ (Παηξψλεο θαη Μαπξέαο 2005).  
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΢ηφρνο απηήο ηεο ζεσξίαο είλαη ε δηακφξθσζε κηαο θνηλσληθήο ζπλείδεζεο ζε πιαηηά 

ιατθά ζηξψκαηα φηη ν θαπηηαιηζκφο δελ είλαη βάξβαξνο θαη φηη δε βάδεη πάλσ απ' φια ην 
θαπηηαιηζηηθφ θέξδνο. Αιιά ελδηαθέξεηαη θαη γηα ηνλ άλζξσπν, γη' απηφ έλα ηκήκα ηεο 

νηθνλνκίαο δελ έρεη ζηφρν ηνπ ην θέξδνο αιιά ηελ ηθαλνπνίεζε βαζηθψλ αλαγθψλ ηνπ 

ζχγρξνλνπ αλζξψπνπ. Καη ε ζεσξία φκσο απηή δηαςεχδεηαη απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

επεηδή νη νηθνλνκηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ ιεγφκελνπ θνηλσληθνχ ηνκέα απνηεινχλ 
νηθνλνκηθνχο κνρινχο ηνπ θξαηηθν-κνλνπσιηαθνχ ζπζηήκαηνο. Λεηηνπξγνχλ ζηα 

πιαίζηά ηνπ, εθκεηαιιεχνληαη ηελ εξγαηηθή δχλακε θαη κε δηάθνξνπο άκεζνπο θαη 

έκκεζνπο ηξφπνπο (πξνκήζεηεο, ηηκνινγηαθή πνιηηηθή θ.ά.) εμππεξεηνχλ ηα ζπκθέξνληα 

ηνπ κεγάινπ θεθαιαίνπ. 
Ζ άκεζε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ιεγφκελνπ θνηλσληθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο 

κε ην κεγάιν ηδησηηθφ θεθάιαην, κέζα απφ ηε δεκηνπξγία θνηλψλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

παξαηεξείηαη έληνλα ηελ ηειεπηαία πεξίνδν ζηα πιαίζηα ησλ θαπηηαιηζηηθψλ 

αλαδηαξζξψζεσλ, επηβεβαηψλεη κε ηνλ πην θαηεγνξεκαηηθφ ηξφπν ηνλ θαπηηαιηζηηθφ 
ραξαθηήξα απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Φπζηθά ην ιατθφ θίλεκα δηεθδηθεί λα είλαη 

δηεπξπκέλνο ν ξφινο απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηα θξηηήξηα ιεηηνπξγίαο ηνπο ιηγφηεξν 

αληηιατθά. Απηφ φκσο ζε θακηά πεξίπησζε δε ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο απηέο ζηα 

πιαίζηα ηνπ θαπηηαιηζκνχ είλαη θηινιατθέο ή ηαμηθά νπδέηεξεο επηρεηξήζεηο θαη 
εμππεξεηνχλ γεληθά θαη αθεξεκέλα ην θνηλσληθφ ζχλνιν (Σδίβα 1997).  

 ΢ήκεξα ζηε ρψξα καο ππάξρνπλ 7.000 πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί κε 860.000 κέιε, 

126 δεπηεξνβάζκηεο Δλψζεηο Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (ΔΑ΢) θαη ειάρηζηεο 

ηξηηνβάζκηεο θιαδηθέο νξγαλψζεηο. Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο πξσηνβάζκηνπο 
ζπλεηαηξηζκνχο δελ έρνπλ θακηά νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα κε απνηέιεζκα λα 

ιεηηνπξγνχλ ζαλ κεραληζκνί εθινγήο αληηπξνζψπσλ. Σν θαηλφκελν απηφ ζα εληαζεί κε 

ηελ θαηάξγεζε ηεο αιιειέγγπαο επζχλεο πνπ επέβαιε ε ΑΣΔ ζηα πιαίζηα ηεο 

ηδησηηθνπνίεζήο ηεο, επεηδή ην 59% ησλ πξσηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ ήηαλ πηζησηηθνί. 
Γειαδή αζθνχζαλ ηελ αγξνηηθή πίζηε γηα ινγαξηαζκφ ηεο ΑΣΔ. Με ηελ πξαγκαηηθή 

έλλνηα ηνπ φξνπ δελ ππάξρεη θαλέλαο παξαγσγηθφο ζπλεηαηξηζκφο θαη φζνη 

πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, αζρνινχληαη κε ηε 

κεηαπνίεζε θαη εκπνξία αγξνηηθψλ πξντφλησλ ή κε ηε δηαθίλεζε θάπνησλ γεσξγηθψλ 
εθνδίσλ. 

Οη δεπηεξνβάζκηεο ΔΑ΢ αζρνινχληαη θπξίσο κε ηε κεηαπνίεζε θαη εκπνξία ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ, δηαρεηξίδνληαη ηηο θνηλνηηθέο επηδνηήζεηο θαη δηαθηλνχλ νξηζκέλα 

γεσξγηθά εθφδηα θαη κεραλήκαηα, αιιά θαη θαηαλαισηηθά πξντφληα κέζα απφ ηα 
ζπλεηαηξηζηηθά ΢νχπεξ-Μάξθεη. Οη πεξηζζφηεξεο ΔΑ΢ είλαη θαηαρξεσκέλεο, βξίζθνληαη 

ζε πνξεία ζπξξίθλσζεο θαη πνιιέο απεηινχληαη κε θιείζηκν. Οη πεξηζζφηεξεο 

ηξηηνβάζκηεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο θαη εηαηξίεο πνπ είραλ ζαλ αληηθείκελφ ηνπο ηε 

κεηαπνίεζε θαη εκπνξία ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ή ηε δηαθίλεζε αγξνηηθψλ 
κεραλεκάησλ θαη εθνδίσλ έθιεηζαλ ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 (ΚΤΓΔΠ, Κηελνηξνθηθή, 

Μειηζζνθνκηθή, ΢ΤΝΔΡΓΑΛ, ΢ΤΝΔΛ, ΢ΠΔ, ΢ΠΔΚΑ, θ.ά.). ΋ζεο απφκεηλαλ 

(Διαηνπξγηθή, ΚΔ΢ΠΤ, Καπληθή) παίδνπλ ειάρηζην έσο κεδακηλφ ξφιν ζηελ εκπνξία 

ησλ αληίζηνηρσλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ή εθνδίσλ. 
Ζ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, φκσο, φισλ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ είλαη 

δπζαλάινγα κηθξή ζε ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ ηνπο, αιιά θαη ηνλ αξηζκφ ησλ 

ζπλεηαηξηζκέλσλ αγξνηψλ. Έηζη ην 1995 ε αγξνηηθή παξαγσγή ηεο ρψξαο καο πνπ 

πνπιήζεθε κέζα απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ήηαλ 3% γηα ην ρνηξηλφ θξέαο θαη ηα 
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ιαραληθά, 2% γηα ην βνδηλφ θξέαο θαη ηα απγά, 15% γηα ην θξέαο ησλ πνπιεξηθψλ, 20% 

γηα ην γάια, 49% γηα ηα ζηηεξά θαη ην βακβάθη θαη 57% γηα ηα θξνχηα. Έρεη ζεκαζία 
φκσο λα ηνληζηεί φηη θαη ζηα πξντφληα ησλ νπνίσλ ε παξαγσγή ζε κεγάιν πνζνζηφ 

πσιείηαη κέζα απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, φπσο ζηηεξά θ.ά., ν βαζκφο κεηαπνίεζεο είλαη 

πνιχ κηθξφο έσο αλχπαξθηνο, κε απνηέιεζκα ζηελ πξάμε νη ζπλεηαηξηζκνί θαη ζηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο λα ιεηηνπξγνχλ ζαλ κεζάδνληεο αλάκεζα ζηα κέιε ηεο θαη ζηνπο 
εκπνξνβηνκήραλνπο (Σφιηνο 2009). 

Απηφο ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο είρε ζαλ απνηέιεζκα λα ρξενθνπήζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί 

ζηηο ζπλεηδήζεηο ησλ κηθξνκεζαίσλ αγξνηψλ, λα κεησζεί ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ην ξφιν 

θαη ηελ ηχρε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη λα κελ πξνβάιινπλ ζζελαξή αληίζηαζε ζηηο 
πνιηηηθέο πεξηζσξηνπνίεζεο, ζπξξίθλσζεο θαη θιεηζίκαηνο πνιιψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ (Σφιηνο 2009). 

Απφ ηε δεκηνπξγία ηνπο φκσο νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζαλ θνηλσληθέο νξγαλψζεηο 

ησλ κηθξνκεζαίσλ αγξνηψλ έπαημαλ ζηε ρψξα καο ζεκαληηθφ ζπλδηθαιηζηηθφ ξφιν ζην 
αγξνηηθφ θίλεκα, πνπ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ νθείιεηαη ζηελ θαζπζηέξεζε ζπγθξφηεζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο αγξνηηθψλ ζπιιφγσλ θαη νκνζπνλδηψλ, πνπ απνηεινχλ ηηο θιαζηθέο 

ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ησλ αγξνηψλ. 

Ο δηπιφο ξφινο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, δειαδή ν νηθνλνκηθφο θαη 
ζπλδηθαιηζηηθφο, είρε ζαλ απνηέιεζκα ηε καδηθνπνίεζή ηνπο πνπ δηαηεξείηαη ηππηθά, 

ηνπιάρηζηνλ κέρξη θαη ζήκεξα, παξά ην γεγνλφο φηη νη ζπλεηαηξηζκνί ζήκεξα παίδνπλ 

ειάρηζην ζπλδηθαιηζηηθφ ξφιν αιιά θαη ν νηθνλνκηθφο ηνπο ξφινο είλαη 

πεξηζσξηνπνηεκέλνο. Βέβαηα ζήκεξα ε ζπκκεηνρή πάξα πνιιψλ αγξνηψλ ζηνπο 
ζπλεηαηξηζκνχο είλαη πεξηζζφηεξν ηππηθή θαη ιηγφηεξν νπζηαζηηθή, επεηδή απφ ηε κηα 

πιεπξά ππάξρεη ε θιεξνλνκηθφηεηα ηεο κεξίδαο θαη απφ ηελ άιιε ε νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλππνιεςία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ (Πξνβαηάο 1998). 

Σέινο, ην ίδην ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα, παξά ηα φπνηα ζεηηθά βήκαηα, βξίζθεηαη 
ζπλνιηθά πίζσ απφ ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ηνπ. ΢εκαληηθή επζχλε 

γηα απηφ έρνπλ, πάλησο, νη εγεζίεο ησλ κεγάισλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, πνπ 

απνηεινχλ θαη ην βαζηθφ θνξκφ ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο ηφζν γηα ηελ ρψξα καο 

φζν θαη γηα άιιεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ.   
 

5.2 ΢ρέζε Α.Σ.Δ.-Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ 

Απφ ηε δεκηνπξγία ηνπο νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί βξέζεθαλ αληηκέησπνη κε ην κεγάιν 

θεθάιαην θαη ηελ θεδεκνλία ηνπ ηξαπεδηθνχ θεθαιαίνπ, ε νπνία ήηαλ θαηνρπξσκέλε 
λνκνζεηηθά, κηαο θαη ε ΑΣΔ κε λφκν αζθνχζε ηελ επνπηεία ζηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο. Γελ είραλ φκσο ηελ νπζηαζηηθή θαη ηππηθή απηνηέιεηα απέλαληη ζην 

θξάηνο, ην νπνίν κε λνκνζεηηθά ζεζκηθά θαη δηνηθεηηθά κέηξα παξελέβαηλε ζηελ 

εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ κε ζηφρν λα ηνπο κεηαηξέςεη ζε κεραληζκνχο 
πινπνίεζεο θαη εμσξατζκνχ ηεο εθάζηνηε θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο αιιά θαη ζε φξγαλα 

ζπλαίλεζεο θαη ππνηαγήο ησλ κηθξνκεζαίσλ αγξνηψλ ζηηο αληηαγξνηηθέο θπβεξλεηηθέο 

πνιηηηθέο. Οη παξεκβάζεηο απηέο αθνξνχζαλ ηα εθινγηθά ζπζηήκαηα αλάδεημεο ησλ 

νξγάλσλ δηνίθεζεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ηνπο εθβηαζκνχο κέζα απφ ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο 
ηεο ΑΣΔ, ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο θαηαβνιήο δηαθφξσλ αλαπηπμηαθψλ 

θηλήηξσλ, ηηο θαζαηξέζεηο ησλ εθιεγκέλσλ δηνηθήζεσλ θαη ηνπο δηνξηζκνχο εγθάζεησλ 

ζε αλψκαιεο πνιηηηθέο πεξηφδνπο ηεο ρψξαο θ.ν.θ.. Απνηέιεζκα απηψλ ησλ πνιηηηθψλ 

ήηαλ ν πεξηνξηζκέλνο ξφινο ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο ζηελ αγξνηηθή νηθνλνκία 
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ηεο ρψξαο καο, ε αδπλακία ηνπ λα ζηεξίμεη αηζζεηά ηνπο κηθξνκεζαίνπο αγξφηεο, ε 

γξαθεηνθξαηηθή ηνπ ιεηηνπξγία, ε ρξενθνπία θαη ην θιείζηκν πνιιψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 
νξγαλψζεσλ (Κνιχκβαο 1992).  

Απφ ηελ κεηαπνιηηεπηηθή πεξίνδν είραλ γίλεη πνιιέο αιιαγέο ζην λνκηθφ πιαίζην ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, κε θχξην ζηφρν λα ειέγμνπλ αζθπθηηθφηεξα νη θπβεξλήζεηο 

ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, γηα λα ηνπο ρξεζηκνπνηήζνπλ ζαλ κεραληζκνχο 
εθαξκνγήο ηεο πνιηηηθήο ηνπο θαη ζαλ φξγαλα ζπλαίλεζεο θαη ππνηαγήο ησλ 

κηθξνκεζαίσλ αγξνηψλ ζηηο αληηαγξνηηθέο πνιηηηθέο ησλ ειιεληθψλ θπβεξλήζεσλ θαη 

ηεο ΔΔ. 

Έηζη, ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ νη ηηκέο παξαγσγνχ γηα ηα αγξνηηθά πξντφληα δελ ήηαλ 
ηθαλνπνηεηηθέο, ε αξκφδηα πνιηηηθή εγεζία έδηλε εληνιή ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο λα 

θαηαβάινπλ ηηκέο αλψηεξεο απφ απηέο πνπ δηθαηνινγνχζε ε αγνξά θαη λα εμνθιήζνπλ 

ηνπο παξαγσγνχο κε δάλεηα πνπ θξφληηδε λα ζπλάπηνληαη κε ηελ θξαηηθή Αγξνηηθή 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο φκσο πεξηπηψζεηο δελ ππήξρε ζρεηηθή 
ζπκθσλία. Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί λα εθεζπράζνπλ, 

δηφηη πίζηεπαλ φηη νη νθεηιέο ηνπο πξνο ηελ ΑΣΔ ζα θαιπθζνχλ απφ ην θξάηνο, 

αθήλνληαο έηζη ηα δάλεηα απηά ζε εθθξεκφηεηα επί αξθεηά ρξφληα.  

Δλ ησ κεηαμχ, ε ζεκαληηθή άλνδνο ησλ επηηνθίσλ απφ ην 1985 θαη κεηά, νδήγεζε ζε 
δηφγθσζε ηα νθεηιφκελα πνζά, ελψ επάιιειεο ήηαλ νη ππνζρέζεηο γηα ξχζκηζή ηνπο. Ζ 

κεγάιε δηφγθσζε ησλ ρξεψλ ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1980, 

απέιεμε ζε πξνβιήκαηα ηεο ΑΣΔ, ε νπνία κε βάζε ηνπο θνηλνηηθνχο ηξαπεδηθνχο 

θαλφλεο, δελ κπφξεζε λα θαηαινγίδεη ηφθνπο ζε δάλεηα πνπ δελ εμππεξεηνχληαη επί 
πνιιά έηε, ζε πξνβιήκαηα ησλ ζπλεηαηξηζκψλ νη νπνίνη δελ δηέζεηαλ πιένλ ην ζηνηρείν 

ηεο θεξεγγπφηεηαο γηα ηνλ πεξαηηέξσ δαλεηζκφ ηνπο θαη ζε πξνβιήκαηα ηνπ θξαηηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ, ιφγσ ηνπ κεγάινπ χςνπο ηνπο. Ζ ξχζκηζε πνπ επειέγε ήηαλ ε 

ρνξήγεζε θξαηηθψλ νκνινγηψλ πξνο ηελ ΑΣΔ, δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε ηε 
δεθαεηία ηνπ 1990. Οη ξπζκίζεηο απηέο πάλησο δελ απέηξεςαλ ηε ζπξξίθλσζε, ηελ 

πεξηζσξηνπνίεζε θαη ην θιείζηκν, επεηδή ζηφρνο ηνπο δελ ήηαλ ε εμπγίαλζε θαη ε 

αλάπηπμε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, αιιά ε εμπγίαλζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο ΑΣΔ, ζηελ 

νπνία ρξσζηνχζαλ ζρεδφλ φια ηα ρξέε ηνπο νη ζπλεηαηξηζκνί, γηα λα κπνξέζεη ε ΑΣΔ λα 
ηδησηηθνπνηεζεί κέζα απφ ην Υξεκαηηζηήξην, φπσο άιισζηε πξνέβιεπε θαη ζρεηηθή 

νδεγία ηεο Δ.Δ. θαη πξνσζήζεθε κε ηελ εηζαγσγή ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ 15% ηνπ 

κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ ζε πξψηε θάζε (΢αθειιαξφπνπινο 1992).  

Ο ζηφρνο απηφο επηβεβαηψλεηαη εθ ησλ πζηέξσλ απφ ηα απνηειέζκαηα. Γηαθαηλφηαλ 
φκσο θαη εθ ησλ πξνηέξσλ απφ ηνλ ηξφπν, ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ 

ξπζκίζεσλ. Οη φξνη απηνί ήηαλ επαρζείο γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ζηελ πξάμε ηνπο 

νδεγνχζαλ ζηελ απηνεθθαζάξηζε, επεηδή ε εθθαζάξηζε κε εληνιή ηεο ΑΣΔ ζα 

πξνθαινχζε πνιηηηθφ θφζηνο ζηηο θπβεξλήζεηο. 
Βαζηθφηεξνη απφ ηνπο φξνπο απηνχο ήηαλ: Ζ δξαζηηθή κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο 

κε καδηθέο απνιχζεηο πξνζσπηθνχ, κέρξη ηνπ ζεκείνπ πνπ λα κελ κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί. Ζ επηβνιή κεγάισλ εηζθνξψλ ζηα αγξνηηθά πξντφληα 

ζε βάξνο ησλ αγξνηψλ, κε απνηέιεζκα νη αγξφηεο λα κελ πσινχλ ηελ παξαγσγή ηνπο 
κέζα απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Ζ εθπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ηελ νπνία ζα έθαλε ε ΑΣΔ κε ελ ιεπθψ πιεξεμνχζην, πνπ ήηαλ 

ππνρξεσκέλνη απφ ηνπο λφκνπο λα δψζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί ζηελ ΑΣΔ γηα φια ηα 

πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία (Κνιχκβαο 1992).    
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Έηζη ζρεδφλ φινη νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ απνδέρζεθαλ ηε δηαδηθαζία απηψλ ησλ 

ξπζκίζεσλ, αληηκεησπίδνπλ ζήκεξα κε κεγαιχηεξε νμχηεηα ην πξφβιεκα ησλ ρξεψλ, 
παξά ην γεγνλφο φηη νξηζκέλνη έρνπλ δψζεη ζεκαληηθά πνζά ζηελ ΑΣΔ θαη είλαη αδχλαην 

λα απνπιεξψζνπλ απηά ηα ρξέε, επεηδή εθηφο ησλ άιισλ ν νηθνλνκηθφο ξφινο απηψλ 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη πιένλ απνδπλακσκέλνο. Ήδε έρνπκε κπεη ζε κηα λέα επνρή γηα 

ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο θαη πξέπεη θαη ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα λα πεξάζεη ζε 
κηα λέα θάζε, πην νπζηαζηηθή. 

 

5.3 Σα βαζηθά πξνβιήκαηα ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ  

Υσξίο λα ππνηηκνχκε ή λα κεδελίδνπκε ηα φπνηα ζεηηθά βήκαηα έρνπλ γίλεη ζηελ 
πξνψζεζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ηδέαο (αγξνηηθφο ηνκέαο, πηζησηηθφο ηνκέαο, αγξν- 

ηνπξηζκφο, θ.α.), σζηφζν απηά απνηεινχλ ηελ εμαίξεζε θαη φρη ηνλ θαλφλα. 

΢πγθεθξηκέλα: 

1) Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, ελψ ζα κπνξνχζαλ λα απνηεινχλ βαζηθή ιχζε 
ζηήξημεο ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ  αγξνηψλ, βξίζθνληαη ζε πιήξε νηθνλνκηθή 

θαη θνηλσληθή απαμίσζε.  

2) Ζ έλλνηα ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο θνπιηνχξαο έρεη απαμησζεί, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν 
θαη ζε άιιεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ, θπξίσο ζηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

παγθφζκηαο αγνξάο.  

3) Γελ ππάξρεη ζηήξημε ηφζν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηάο ηνπο φζν θαη ηεο θνηλσληθήο 

ηνπο δξάζεο αιιά αληίζεηα αλαιακβάλνπλ ηελ δηαρείξηζε πξνγξακκάησλ αιιά 

θαη εληζρχζεσλ (θπξίσο ζηελ Διιάδα), πνπ απνπξνζαλαηνιίδνπλ ηε δξάζε ηνπο 
απφ ην θχξην έξγν ηνπο.    

4) Δπίζεο πνιινί ζπλεηαηξηζκνί, πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ, αλαγθάδνληαη λα 

ρξεψλνπλ ζηα κέιε ηνπο ππεξεζίεο πνπ αλήθνπλ ζην θξάηνο θαη ρξεζηκνπνηνχλ 

ηηο Οκάδεο Παξαγσγψλ γηα λα θαιχςνπλ ιεηηνπξγηθά έμνδα, δεκηνπξγψληαο λέεο 
αληηζέζεηο κεηαμχ ΢πλεηαηξηζκψλ θαη Οκάδσλ Παξαγσγψλ.  

5) Ζ θνκκαηηθνπνίεζε θαη αλάκεημε ηνπ Κξάηνπο ζηηο εζσηεξηθέο ππνζέζεηο ησλ 
αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, δελ έρεη πάληα ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Αληίζεηα 

ε έιιεηςε θξαηηθήο πνιηηηθήο, θπξίσο ζηελ Διιάδα, εκπνδίδεη ηελ αλάπηπμε 

πγηψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ αληαπνθξίλνληαη 

ζηηο δηεζλείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο.  

6)  Ζ αλππαξμία νπζηαζηηθήο έξεπλαο φζν αθνξά ηα θξίζηκα θαη νπζηαζηηθά 
νξγαλσηηθά, ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά πξνβιήκαηα ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. 

7) Σν γεληθφηεξν νηθνλνκηθφ-πνιηηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπο, έρεη δηακνξθψζεη 

έλα «ζπλεηαηξηζηηθφ θαηεζηεκέλν», κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά: α) ηελ άκεζε 

πνιηηηθή ηνπο εμάξηεζε, β) ηηο εμαξηήζεηο ηνπο απφ εμσζπλεηαηξηζηηθά 
ζπκθέξνληα θαη ηδηαίηεξα κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, γ) ηελ άξλεζε ζηήξημεο 

πξσηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη Οκάδσλ Παξαγσγψλ θαη ηέινο δ) ηνλ ηξφπν 

αλάδεημεο ησλ δηνηθήζεσλ ηνπο, πνπ δελ επηηξέπεη θακία νπζηαζηηθή αλαλέσζε, 

αιιά κφλν ην λα αλαπαξάγνπλ ην ζπγθεθξηκέλν «ζπλεηαηξηζηηθφ θαηεζηεκέλν» 
(Σφιηνο 2003). 
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8) Σέινο, ην κηθξφ κέγεζνο ησλ πεξηζζφηεξσλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ δελ ηνπο 

παξέρεη ηελ αλάινγε αληαγσληζηηθφηεηα αιιά νχηε θαη ηε ζσζηή πξνβνιή, γηα 
λα επεθηαζνχλ ηφζν ζηελ εγρσξία φζν θαη ζηελ εμσηεξηθή αγνξά.    

 

5.4 Ζ θαηάζηαζε ηεο γεωξγίαο ηνλ 21ν αηώλα 

Ζ γεσξγία ζήκεξα θαηέρεη δηαθνξεηηθή ζέζε απ' φηη ζπλέβαηλε πξηλ κεξηθά ρξφληα, 
θη απηφ γηα πνιινχο ιφγνπο. Πξψηνλ, ε γεσξγία ππνρσξεί γεληθά. Γελ ππάξρεη άιιε 

επαγγεικαην-θνηλσληθή θαηεγνξία πνπ λα έρεη ππνζηεί ηφζν δξακαηηθή 

πιεζπζκηαθή θαηάξξεπζε. Πξηλ ζαξάληα ρξφληα νη αγξφηεο απνηεινχζαλ πεξίπνπ ην 

40% ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ Δπξψπε, ελψ ηψξα είλαη 4% - 5%. Γεχηεξνο, εμίζνπ, 
ζεκαληηθφο ιφγνο είλαη φηη έρεη αιιάμεη ην θνηλσληθφ ζπκβφιαην πνπ ζπλέδεε ηε 

γεσξγία κε ηελ ππφινηπε θνηλσλία. Γηα παξάδεηγκα, παιηά ε γεσξγία είρε σο θχξην 

ξφιν λα παξάγεη ηξνθέο θαη σο δεπηεξεχνληα, πιηθά γηα έλδπζε. Γειαδή, ε γεσξγία 

παιηά ζπλδένληαλ πην ηζρπξά κε ηελ θνηλσλία. ΢ήκεξα, απηφο ν θνηλσληθφο ξφινο 
έρεη αιιάμεη. Δμαθνινπζεί κελ λα ππάξρεη ζε θάπνην βαζκφ, αιιά ε θνηλσλία δεηά 

απφ ηε γεσξγία λα παίμεη θαη άιινπο ξφινπο. Δίλαη ν ξφινο ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ν ξφινο λα δηαηεξεζεί δσληαλή ε χπαηζξνο ψζηε θάπνηεο πεξηνρέο λα 

κελ εξεκψζνπλ εληειψο θαη λα δηαζθαιηζηεί έηζη ε απαζρφιεζε. Άξα ε θνηλσλία 
δεηάεη ζήκεξα δηαθνξεηηθά πξάγκαηα απ' φηη παιαηφηεξα (Νηάζηνο 2009).  

Πάλησο ε παγθφζκηα γεσξγία πθίζηαηαη θξίζε, αθνινπζψληαο ηα παγθφζκηα 

πξνβιήκαηα ηνπ πιαλήηε, πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ εξεκνπνίεζε, ηελ θιηκαηηθή 

κεηαβνιή, ηελ εμάληιεζε θπζηθψλ πφξσλ, ηελ πιεζπζκηαθή πίεζε, ηελ θέξνπζα 
ηθαλφηεηα ηνπ πιαλήηε, θαη αιιά πνιιά.  

Ζ ζπκπεξηθνξά καο φκσο απέλαληη ζηνλ πιαλήηε ζα κπνξνχζε λα παξνκνηαζηεί κε 

ηε ζπκπεξηθνξά θάπνηνπ πνπ εθκεηαιιεχεηαη εμαληιεηηθά ηελ ηδηνθηεζία ηνπ, ρσξίο 

λα ελδηαθέξεηαη γηα ηελ απξηαλή θαηάζηαζε, πηζηεχνληαο φηη ίζσο ζα κπνξέζεη ζην 
καθξηλφ κέιινλ λα κεηνηθήζεη αιινχ.  

Δπίζεο ε παγθνζκηνπνίεζε   νδήγεζε  ην  δηεζλέο  εκπφξην, κε  ηελ θαηάξγεζε ησλ 

δαζκψλ,   ζε  πςειφ αληαγσληζκφ,  ψζηε  ε εζσηεξηθή παξαγσγή ησλ θξαηψλ  

νθείιεη λα παξάγεη  νηθνλνκηθά  θαη αληαγσληζηηθά,  γηαηί  απεηιείηαη  άκεζα απφ   
ηα  θζελά  εηζαγφκελα  πξντφληα. ΢ηα  πιαίζηα απηά ε Δ.Δ.  απνθάζηζε  λα  θφςεη  

πξννδεπηηθά  ηηο  επηδνηήζεηο  ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ  ησλ κειψλ-ρσξψλ,   κε  

ζηφρν  λα  νδεγήζεη ζηαδηαθά  ηνπο  αγξφηεο λα παξάγνπλ  θζελά θαη 

αληαγσληζηηθά. ΋κσο  νη αληηδξάζεηο ησλ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ  θαζπζηέξεζαλ  ηε 
δηαθνπή  ησλ επηδνηήζεσλ  θαη  έηζη  ε  «Κνηλή Αγξνηηθή Πνιηηηθή»  νξηνζεηήζεθε,  

κε  δηάθνξεο  αιιαγέο,   λα  δηαξθέζεη έσο ην 2013 (Bhagwati 1993).  

Ζ δηεζλήο νηθνλνκηθή θξίζε  θαη χθεζε  αλάγθαζε ηνπο  αμησκαηνχρνπο   ησλ 

Βξπμειψλ  φρη ζε  πιήξε  θαηάξγεζε, αιιά  ζε  αλαζεψξεζε  ησλ πξαγκάησλ. Απηή 
ε λέα  ξχζκηζε  πξνβιέπεη  θαη‟  αξρή  ηελ εθαξκνγή ηεο εμίζσζεο  ησλ θνηλνηηθψλ 

επηδνηήζεσλ  κεηαμχ ησλ ιεγνκέλσλ παιαηψλ  θαη λέσλ ρσξψλ  θαη  πεξηνξηζκφ ηνπ 

χςνπο  ησλ επηδνηήζεσλ. Έηζη ην πνζφ πνπ ζα αλαινγεί ζην ζηξέκκα ζα είλαη πνιχ 

κηθξφ, κε απνηέιεζκα λα κεησζεί ζε αθάληαζην βαζκφ ην γεσξγηθφ εηζφδεκα, 
γεγνλφο πνπ ζα νδεγήζεη πνιινχο αγξφηεο ζηελ εγθαηάιεηςε ησλ αγξψλ ηνπο. Απηφ 

ζίγνπξά ζα έρεη επηπηψζεηο ζηνπο αγξφηεο, γηαηί άιινη ζα πνπιήζνπλ ηα ρσξάθηα 

ηνπο ζηνπο κεγαινθηεκαηίεο γηα έλα θνκκάηη ςσκί θαη άιινη ζα θαηαληήζνπλ 

άλεξγνη θαη ζα ζηξαθνχλ γηα εμεχξεζε θάπνηαο άιιεο εξγαζίαο, γηαηί ζα πξέπεη λα 
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δήζνπλ. Οη ζπλζήθεο απηέο γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, ζα νδεγήζνπλ ηνλ αγξνηηθφ 

θφζκν λα ζπξξηθλσζεί αθφκε πεξηζζφηεξν  θαη ζα  δεκηνπξγεζνχλ λέεο ζηξαηηέο  
πξνιεηαξίσλ. Σαπηφρξνλα  ζα ζεκεησζεί  κηα  πεξαηηέξσ  έιιεηςε γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ ζηηο  ειιεληθέο αγνξέο,  ψζηε  νη έκπνξνη  ζα  βξνπλ πξφζθνξν έδαθνο  

λα απμήζνπλ ηηο  εηζαγσγέο,  κε απνηέιεζκα   λα δηαηαξαρζεί ην ήδε παζεηηθφ 

ηζνδχγην  εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ (Κνιπβάο 1992).  
Πάλησο, φζν αθνξά ηελ Διιάδα, ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία 182.000 αγξφηεο 

μεθιεξίζηεθαλ, ελψ άιινη 70.000 είλαη ππεξρξεσκέλνη ζηελ ΑΣΔ. Σν θαηά πφζνλ ε 

πνιπδξαζηεξηφηεηα απνηειεί αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα ηε δηαηήξεζε ησλ 

νηθνγελεηαθψλ εθκεηαιιεχζεσλ φπνπ ην γεσξγηθφ εηζφδεκα δελ επαξθεί, έρεη 
ζπλεηζθέξεη ζην λα απνζβεζζεί ην ηεξάζηην θνηλσληθφ θφζηνο απφ ηελ 

πξναλαθεξζείζα θαηάζηαζε, είλαη αληηθείκελν πξνο δηεξεχλεζε. ΢ίγνπξα πάλησο ε 

καδηθή έμνδνο ησλ αγξνηψλ πνπ αληαλαθιάηαη π.ρ. ζηε κε επηζηξνθή ησλ λέσλ κεηά 

ην ηέινο ησλ ζπνπδψλ ηνπο θαη ηελ παξακνλή ηνπο ζηα αζηηθά θέληξα ζεκαηνδνηεί 
ηε ζηαδηαθή απνςίισζε ηεο ππαίζξνπ απφ ηηο πιένλ δπλακηθέο ειηθηαθέο νκάδεο θαη 

ζπκβάιιεη ζηελ φιν θαη κεγαιχηεξε πιεζπζκηαθή ζπγθέληξσζε ζηα ππεξθνξεζκέλα 

αζηηθά θέληξα.   

΢ίγνπξα, πάλησο, ε καδηθή εηζξνή θζελήο εξγαηηθήο δχλακεο ζηε ρψξα καο θαη ε 
άγξηα εθκεηάιιεπζε ησλ κεηαλαζηψλ απφ κηθξνχο (θαη κεγάινπο) παξαγσγνχο, έρεη 

ζπληειέζεη αξθεηά ζηελ επηβξάδπλζε ηεο απνζάζξσζεο ηνπ κηθξνχ αγξνηηθνχ 

θιήξνπ. Ζ ειιεληθή χπαηζξνο βξίζθεηαη ζε κηα πεξίνδν βαζηψλ αλαθαηαηάμεσλ θαη 

φζν θη αλ νη θπξίαξρεο ηάζεηο πξέπεη λα ζεσξνχληαη δεδνκέλεο (ζπγθέληξσζε ηεο 
ηδηνθηεζίαο θαη ηεο παξαγσγήο, ζαθήο ελίζρπζε ησλ κεγαιναγξνηψλ θαη ησλ λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ αγξνηψλ, απμαλνκέλε δηείζδπζε θαη έιεγρνο ζηελ παξαγσγή ησλ 

αγξνηνβηνκεραληθψλ θνινζζψλ), δελ απνηεινχλ θακία λνκνηέιεηα.  Αλ ζ‟ απηά 

ζπλππνινγίζνπκε θαη ηελ εζλνινγηθή αιινίσζε πνπ πξνθάιεζε ε εγθαηάζηαζε 
κεηαλαζηψλ αξρηθά  εξγαηψλ γεο, έλα κέξνο ησλ νπνίσλ ζηαδηαθά κεηαηξάπεθε ζε 

ηδηνθηήηεο, έρνπκε κηα πξψηε εηθφλα ησλ ζπληξηπηηθψλ θνηλσληθψλ 

κεηαζρεκαηηζκψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ ειιεληθή επαξρία ηελ ηειεπηαία 

20εηία. Αληίζηνηρε ζπξξίθλσζε ηνπ αγξνηηθνχ θφζκνπ  ζπλέβε θαη ζηηο ρψξεο ηνπ 
αλαπηπγκέλνπ Βνξξά, αιιά ελψ εθεί κηιάκε γηα έλα 3% ηνπ ελεξγνχ πιεζπζκνχ πνπ 

έπξεπε λα βξεη απαζρφιεζε ζηνλ επεθηεηλφκελν ζχγρξνλν ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ, 

ζηελ Διιάδα κηιάκε γηα έλα πνζνζηφ ζρεδφλ 15% ηνπ πιεζπζκνχ (Παράθε 2006).  

Ζ αγξνηηθή παξαγσγή κε κέζν εηήζην ξπζκφ αχμεζεο 0,2% ππέζηε πξαγκαηηθή 
θαζίδεζε, ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ ν αληίζηνηρνο  ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ζηηο 

ρψξεο ηνπ Βνξξά έθηαλε ην 2% γηα φιε ηελ πξνεγνχκελε 20εηία. Ζ θαζίδεζε απηή 

αληαλαθιάηαη ζην αγξνηηθφ ηζνδχγην ηεο ρψξαο, ην νπνίν παξνπζηάδεη δξακαηηθή 

επηδείλσζε, αθνχ ην έιιεηκκα έρεη ζρεδφλ νθηαπιαζηαζηεί κέζα ζε 25 πεξίπνπ 
ρξφληα, ηε ζηηγκή πνπ κέρξη ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟70 ε ρψξα παξνπζίαδε έλα 

πγηέο πιεφλαζκα ζην αγξνηηθφ ηζνδχγην πνπ έθηαλε θαηά κέζν φξν ηα 45 εθ. $ 

εηεζίσο. ΢ήκεξα εηεζίσο ην έιιεηκκα ηνπ αγξνηηθνχ ηζνδπγίνπ θηάλεη ηα 2 δηο €, 

ελψ κε βάζε ηε λέα ΚΑΠ νη επηδνηήζεηο απνθφπηνληαη απφ ηελ πνζφηεηα ηεο 
παξαγσγήο. 

Οη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ παξαγσγή νξηζκέλσλ πξντφλησλ νδεγνχλ ζηελ 

εηζαγσγή ηνπο απφ ηνλ Βνξξά (γάια θαη θξέαο) θαη ηηο Σξίηεο ρψξεο, κε φια ηα 

ζπλεπαθφινπζα. Ζ πνιηηηθή ζπγθξάηεζεο ή θαη πηψζεο ησλ ηηκψλ ησλ αγξνηηθψλ 
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πξντφλησλ επλνεί ηνπο βηνκεράλνπο θαη ηνπο κεζάδνληεο, θαζψο αγνξάδνπλ θηελά 

θαη πνπινχλ αθξηβά. Δλψ ζηε δεθαεηία ηνπ „80 ε ζρέζε ηηκήο ζηαξηνχ θαη ςσκηνχ 
ήηαλ 1 πξνο 3, ηψξα είλαη 1 πξνο 7. Σν ίδην θαη ζην βακβάθη, φπνπ απφ 1 πξνο 15, 

έρεη πάεη ζην 1 πξνο 20. Οη επηδνηήζεηο παίδνπλ αθξηβψο απηφλ ηνλ ξφιν, ηεο 

θαζήισζεο δειαδή ησλ ηηκψλ πξνο ηα θάησ, πξνο φθεινο ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

αγνξάδνπλ θηελά ηα πξνο κεηαπνίεζε αγξνηηθά πξντφληα. 
Απηφ πνπ νλνκάζηεθε εθζπγρξνληζκφο ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ζηελ ρψξα καο δελ ήηαλ 

παξά κία δηαηξνθηθή, γαζηξνλνκηθή θαη πνιηηηζηηθή γελνθηνλία. ΋πσο ράζεθαλ 

κλεκεία, έξγα ηέρλεο, έηζη ράζεθαλ πνηθηιίεο, πξντφληα, ζπληαγέο γεχζεο (΢έκνο 

2002).  
Παξάιιεια, κε ηελ παγθφζκηα θξίζε ηεο γεσξγίαο, ζήκεξα αληηκεησπίδνπκε θαη ηε 

ιεγφκελε «δηαηξνθηθή θξίζε» θαη ηηο κεγάιεο αλαηηκήζεηο ηξνθίκσλ, ζρεδφλ ζε φιεο 

ηηο ρψξεο, πνπ ηείλνπλ λα ιάβνπλ κνξθή «ρηνλνζηηβάδαο» κε εμεγέξζεηο 

πεηλαζκέλσλ θαη ηελ επηδείλσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ιατθψλ ζηξσκάησλ. Οη 
εμειίμεηο απηέο ζπληεινχληαη ζην θφλην ηεο γεληθφηεξεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 

ζπζηήκαηνο θαη ηεο άθξαηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο θεξδνζθνπίαο ησλ ηξαπεδψλ θαη 

πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ. Σν δηαηξνθηθφ πξφβιεκα δελ είλαη θαηλνχξγην. ΢ηηο αξρέο ηεο 

λέαο ρηιηεηίαο, ζχκθσλα κε έθζεζε ηνπ ΟΖΔ γηα ηελ «αλζξψπηλε αλάπηπμε», πάλσ 
απφ 850 εθαη. άηνκα, θπξίσο ζηηο ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο ρψξεο πεηλνχζαλ. Χζηφζν 

ηα ηειεπηαία ρξφληα μεπέξαζαλ ην έλα δηζεθαηνκκχξην, ελψ νη εμεγέξζεηο ζε 33 

ρψξεο ιφγσ έιιεηςεο ηξνθίκσλ, δείρλνπλ φηη ην πξφβιεκα νμχλεηαη. Οξηζκέλνη 

αλαιπηέο απνδίδνπλ ηηο απμήζεηο ηηκψλ ζηηο θαθέο ζνδηέο ιφγσ θιηκαηηθψλ αιιαγψλ, 
ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο ηξνθίκσλ απφ Κίλα, Ηλδία, θαζψο θαη ζηελ αχμεζε ηεο 

δήηεζεο δεκεηξηαθψλ γηα βηνθαχζηκα, θ.ά. Χζηφζν γηα ηελ εξκελεία ηνπ θαηλνκέλνπ 

πξέπεη λα πάκε βαζχηεξα (Σφιηνο 2009).  

Ζ έιιεηςε ηξνθίκσλ θαη ε αχμεζε ηηκψλ, έρεη άκεζε ζρέζε κε ηελ εθαξκνγή ηεο 
λενθηιειεχζεξεο πνιηηηθήο ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα, ζε εζληθφ επίπεδν θαη ζην δηεζλέο 

εκπφξην. Οη ξπζκίζεηο ηνπ ΠΟΔ (Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ) θαη νη 

πεξηθεξεηαθέο ζπκθσλίεο «ειεχζεξνπ εκπνξίνπ», ιεηηνπξγνχλ σο «αθήξπθηνο 

πφιεκνο» θαηά ησλ κηθξψλ παξαγσγψλ. Ζ επηθέληξσζε ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο 
γηα εμαγσγέο, κεηψλεη ηελ παξαγσγή κε βάζε ηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ, 

απνδηαξζξψλεη ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη εληείλεη ηελ εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή 

κεηαλάζηεπζε εθαηνκκπξίσλ αγξνηψλ πνπ δνπλ ζε «γθέην» κεγάισλ πφιεσλ ππφ 

άζιηεο ζπλζήθεο. Οη πξαθηηθέο «ληάκπηλγθ» πνπ αθνινπζνχλ νη αλαπηπγκέλεο ρψξεο 
(εμάγνπλ ηξφθηκα ζε ρακειέο ηηκέο κέζσ εμαγσγηθψλ επηδνηήζεσλ), ρηππνχλ ηελ 

ληφπηα παξαγσγή θαη εληείλνπλ ηε δηαηξνθηθή εμάξηεζε ησλ αλαπηπζζφκελσλ, 

εθβηάδνληαο γηα παξαρψξεζε επλντθψλ ξπζκίζεσλ ππέξ ησλ πνιπεζληθψλ, ζε 

επελδχζεηο, βηνκεραληθά πξντφληα, παηέληεο, αγνξά φπισλ, θιπ (Σφιηνο 2009). 
Χζηφζν ε δηαηξνθηθή θξίζε ρηππά  ηελ πφξηα θαη ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ. Ζ 

πείλα πνπ πηζηεχακε φηη εμαιείθζεθε γπξίδεη ζηελ Δπξψπε. Ζ κείσζε ηεο 

παξαγσγήο δεκεηξηαθψλ θαη άιισλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, εμ‟ αηηίαο ησλ ξπζκίζεσλ 

ηεο λέαο ΚΑΠ θαη ηεο απφηνκεο αχμεζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο (αλαηίκεζεο ζηα 
θαχζηκα, ιηπάζκαηα θαη δσνηξνθέο), πιήηηνπλ ζθιεξά ηνπο κηθξνκεζαίνπο αγξφηεο. 

Ζ θαηάζηαζε γίλεηαη πην δχζθνιε ζηνλ επξσπατθφ λφην, φπνπ νη θιηκαηηθέο αιιαγέο 

θαη ε έιιεηςε λεξνχ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ παξαγσγή. Οη κεγάιεο αλαηηκήζεηο 

ηξνθίκσλ επηδεηλψλνπλ ηε ζέζε 74 εθαη. πνιηηψλ ηεο ΔΔ πνπ δνπλ θάησ απφ ηα φξηα 
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ηεο θηψρεηαο. Γη‟ απηφ πξέπεη λα πηνζεηεζνχλ πνιηηηθέο πνπ λα ζηεξίδνπλ ηα 

αδχλακα εηζνδεκαηηθά ζηξψκαηα, ηδηαίηεξα εθείλα πνπ έρνπλ αλάγθε απφ ηξφθηκα. 
Δπίζεο ν παξάγνληαο «δηαηξνθηθήο θξίζεο», πξνθαιεί αλαηίκεζε ηνπ πεηξειαίνπ θαη 

ζηξνθή ζηε δήηεζε πξντφλησλ γηα παξαγσγή «βηνθαπζίκσλ» ή νξζφηεξα 

«αγξνθαπζίκσλ». Μέξνο ησλ θαιιηεξγνχκελσλ εθηάζεσλ πάεη γηα «βηνθαπζίκα», 

ελψ παξάιιεια κέξνο ησλ πξντφλησλ γηα είδε δηαηξνθήο (ζηηεξά, θαιακπφθη, 
ηεχηια, θ.ά.) ρξεζηκνπνηείηαη γηα παξαγσγή «αγξνθαπζίκσλ». Ζ ζηξνθή ζηα 

«βηνθαχζηκα», εληείλεη ηελ αλαδήηεζε λέσλ εθηάζεσλ θαη κνηξαία νδεγεί ζε 

εθρεξζψζεηο θαη θαηαζηξνθή δαζηθψλ εθηάζεσλ, έληαζε ηνπ κνληέινπ εληαηηθήο 

γεσξγίαο, αχμεζε ηεο εθπνκπήο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα, επηηάρπλζε ησλ θιηκαηηθψλ 
αιιαγψλ, μεξαζία, κείσζε αγξνηηθήο παξαγσγήο, θ.α.. Χζηφζν ν ξφινο ησλ 

βηνθαπζίκσλ ζηελ δηαηξνθηθή θξίζε είλαη πεξηνξηζκέλνο (κφλν 1% ηεο παγθφζκηαο 

παξαγσγήο ζηηεξψλ πάεη γηα αγξνθαχζηκα). ΢ηηο ΖΠΑ, ην 50% ηεο αλφδνπ ησλ 

ηηκψλ ζηα ηξφθηκα, νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηηκψλ πεηξειαίνπ θαη κφλν 15% ζηελ 
παξαγσγή βηνθαπζίκσλ. Παξ‟ φια απηά ε ρξήζε ζηηεξψλ γηα βηνθαχζηκα, 

δεκηνπξγεί εζηθφ πξφβιεκα, ηε ζηηγκή πνπ εθαηνκκχξηα πνιίηεο ππνζηηίδνληαη ζηνλ 

θφζκν (Σφιηνο 2009). 

Σέινο ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο αλαηηκήζεηο παίδεη ε θεξδνζθνπία ζηα δηεζλή 
ρξεκαηηζηήξηα εκπνξεπκάησλ. Λφγσ ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, νη θεξδνζθφπνη 

κεηαθηλήζεθαλ απφ ρξεκαηηζηεξηαθά «πξντφληα» (κεηνρέο, νκφινγα, θιπ), ζε πιηθέο 

αμίεο (πξψηεο χιεο, κεηαμχ απηψλ θαη αγξνηηθά πξντφληα), πνπ είρε σο απνηέιεζκα 

ηελ έληαζε ηεο θεξδνζθνπίαο θαη ηελ άλνδν ησλ ηηκψλ. Καηά ζπλέπεηα ην πξφβιεκα 
δελ είλαη ε «έιιεηςε» ηξνθίκσλ γεληθά, αιιά ν άληζνο ηξφπνο θαηαλνκήο ηνπο θαη ε 

δξάζε ησλ πνιπεζληθψλ. ΢χκθσλα κε ην FAO (Παγθφζκην Οξγαληζκφ Σξνθίκσλ), 

ηα παξαγφκελα ηξφθηκα είλαη αξθεηά λα ζξέςνπλ φιν ηνλ θφζκν, αθφκα θη αλ ν 

πιεζπζκφο θζάζεη ηα 12 δηζεθαηνκκχξηα άηνκα (΢έκνο 2002).  
Ζ αληηκεηψπηζε ηεο δηαηξνθήο θξίζεο θαη ηεο αθξίβεηαο, απαηηεί θαηαπνιέκεζε ησλ 

αηηίσλ πνπ ηε γελνχλ, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη δηεζλέο επίπεδν. Πξφθεηηαη γηα θαζαξά 

πνιηηηθφ δήηεκα πνπ πξνυπνζέηεη θαη ηνπο αλάινγνπο ζπζρεηηζκνχο δπλάκεσλ. 

Χζηφζν κε θηλεηνπνηήζεηο θαη παξεκβάζεηο κπνξνχλ λα ιεθζνχλ κέηξα πεξηνξηζκνχ 
ηεο νμχηεηαο ηνπ πξνβιήκαηνο. ΢ηα πιαίζηα απηά ρξεηάδνληαη κέηξα ζηήξημεο ησλ 

ζηξσκάησλ πνπ ζίγνληαη απφ ηελ αθξίβεηα θαη κεηαμχ απηψλ θαη ηεο νηθνγελεηαθήο 

γεσξγίαο. 

Σν δηεζλέο αγξνηηθφ θίλεκα «Via Campesina», επηζεκαίλεη φηη ε πνιηηηθή 
«απηνδπλακίαο ηξνθίκσλ» κπνξεί λα ζπκβάιιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε 

ηνπ πξνβιήκαηνο. Γελ ρξεηάδνληαη κέηξα εληαηηθνπνίεζεο ηεο παξαγσγήο θαη 

ζπγθέληξσζεο ζε ιηγφηεξεο κνλάδεο, αιιά κέηξα ζηήξημεο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

αγξνηψλ, γηα ηελ παξαγσγή κεγάιεο πνηθηιίαο πξντφλησλ πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ 
ηζνδχγην ηξνθίκσλ κε βάζε ηηο αλάγθεο ηεο εγρψξηαο αγνξάο. Οη ηηκέο ησλ 

πξντφλησλ πξέπεη λα θαιχπηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο θαη έλα κηθξφ φθεινο ππέξ 

ηνπ παξαγσγνχ. Να δηαζθαιηζηεί ην δηθαίσκα ησλ ρσξψλ λα επηβάιινπλ έιεγρν ζηηο 

εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο ηξνθίκσλ θαη ζε πξαθηηθέο ληάκπηλγθ. Ζ παξαγσγή 
δεκεηξηαθψλ γηα «αγξνθαχζηκα» είλαη απαξάδεθηε θαη πξέπεη λα ζηακαηήζεη, κε 

άκεζε επηβνιή «κνξαηφξηνπκ» (πάγσκα παξαγσγήο). ΢ηφρνο θάζε ρψξαο πξέπεη λα 

είλαη ε εμαζθάιηζε απηνδπλακίαο ζε βαζηθά ηξφθηκα θαη νη εμαγσγέο-εηζαγσγέο λα 

παίδνπλ επηθνπξηθφ ξφιν. Οη κηθξνκεζαίνη παξαγσγνί κπνξνχλ λα ζξέςνπλ ηνλ 
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θφζκν, γη‟ απηφ θαη πξέπεη λα ζεσξνχληαη κέξνο ηεο ιχζεο ηνπ πξνβιήκαηνο (Σφιηνο 

2009). 
΋ζν αθνξά ηελ Διιάδα, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε θπξίσο ηεο αθξίβεηαο ρξεηάδεηαη, α) 

έιεγρνο ηεο «ςαιίδαο» ηηκψλ παξαγσγνχ-θαηαλαισηή θαη ηηκψλ αγξνεθνδίσλ, β) 

εμαζθάιηζε ειεχζεξεο πξφζβαζεο ησλ παξαγσγψλ ζηηο ιαραλαγνξέο θαη δεκηνπξγία 

εκπνξηθψλ δηθηχσλ δηαθίλεζεο ρσξίο κεζάδνληεο, γ) έιεγρνο ησλ ηηκνινγίσλ 
αγνξάο-πψιεζεο θαη δηαθάλεηα ζηα πνζνζηά θέξδνπο, δ) έιεγρνο ησλ «θαξηέι» θαη 

νιηγνπσιηαθψλ δνκψλ ζηελ δηαθίλεζε, επεμεξγαζία θαη εκπνξία εηδψλ δηαηξνθήο, ε) 

ελεξγνπνίεζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηε δηαθίλεζε θαη εκπνξία αγξνηηθψλ πξντφλησλ, 

ζη) ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ησλ ηηκψλ θαη επηβνιή αλψηαηεο ηηκήο ζε 
νξηζκέλεο θαηεγνξίεο πξντφλησλ, δ) πνιχ ρακειφο ζπληειεζηήο ΦΠΑ ζε είδε 

πξψηεο αλάγθεο, ε) ζηήξημε ηεο αλάπηπμεο «θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ» θαη 

απ‟ επζείαο πξνκήζεηα βαζηθψλ εηδψλ απφ παξαγσγνχο ζε θαιχηεξεο ηηκέο γηα ηα 

κέιε ηνπο, ζ) επεμεξγαζία γλήζηνπ Σηκάξηζκνπ κε βάζε ηηο αλάγθεο κηαο εξγαην-
ππαιιειηθήο νηθνγέλεηαο θαη ελίζρπζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο κηζζψλ θαη 

ζπληάμεσλ, η) ζηήξημε ηεο αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο γηα αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη κείσζεο ηεο θαηά κνλάδα θφζηνπο ησλ πξντφλησλ, θ.ά 

(Φπρνπδάθεο 1998:61-67).   
 

5.5 Πηζαλέο ιύζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηεο γεωξγίαο 

Δλδερνκέλσο, κηα ιχζε ζηελ θξίζε πνπ έρεη ππνζηεί ε γεσξγία, λα κπνξέζνπλ λα 

δψζνπλ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί. Αξρηθά ε πξνψζεζε ηεο δηαθίλεζεο θαη 
εκπνξίαο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, κέζσ ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, ίζσο 

επηθέξεη θάπνηα απνηειέζκαηα, θπξίσο ζηελ κείσζε ησλ ηηκψλ ηνπο. Παξάιιεια, ζα 

εμαζθαιίζεη θαιχηεξνπο πξννξηζκνχο αιιά θαη θαιχηεξεο «αγνξέο», ηφζν ζην 

εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Δπίζεο ε δεκηνπξγία θαη ε ζηήξημε ησλ 
«θαηαλαισηηθψλ» ζπλεηαηξηζκψλ ζα βνεζήζεη πνιχ ψζηε ηα κέιε θάζε 

ζπλεηαηξηζκνχ λα εμαζθαιίδνπλ θαιχηεξεο ηηκέο αιιά θαη επλντθφηεξεο ζπλζήθεο 

αληηκεηψπηζεο. Γεγνλφο πνπ επίζεο ζα έρεη σο απνηέιεζκα λα κεησζνχλ θαηά θάπνην 

ηξφπν νη ηηκέο ησλ πξντφλησλ, αθνχ ζα παξαθακθζνχλ κε απηφ ηνλ ηξφπν πνιχ 
ελδηάκεζνη ζηαζκνί.   

Καηαιαβαίλνπκε ινηπφλ, φηη ε ελίζρπζε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ απνηειεί 

βαζηθή πξνυπφζεζε. Ζ βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ παξαγσγήο, δηάζεζεο θαη 

επεμεξγαζίαο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ζα ζηεξηρζεί ζηελ ζπλεηαηξηζκέλε  
εθκεηάιιεπζε πνπ απνηειεί βαζηθφ θχηηαξν αλάπηπμεο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα. Ζ 

αλάπηπμε νξζνινγηθά νξγαλσκέλσλ θαη νηθνλνκηθά βηψζηκσλ ζπλεηαηξηζκψλ 

απνηειεί ηελ βαζηθή επηδίσμε ηεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο, θπξίσο ζηελ Διιάδα, αθνχ 

γηα ην ζθνπφ απηφ είρε ςεθηζηεί ζηε Βνπιή ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ αγξνηηθψλ 
ζπλεηαηξηζκψλ θαη ράξε ζε απηφ ππήξρε πξνλνκηαθή κεηαρείξηζε ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ φπσο ρακειφηνθά δάλεηα, εληζρπκέλε επηδφηεζε ησλ 

επελδχζεσλ ηνπο, ζπκκεηνρή ηνπ δεκνζίνπ ζηηο δαπάλεο ζπγθξφηεζήο ηνπο, θ.α.. 

Σέινο, νη ζπλεηαηξηζκνί επηδνηνχληαλ γηα ηελ πξφζιεςε επηζηεκνληθψλ ζηειερψλ 
θαη πξνσζνχληαλ νη επελδπηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ αλαιακβάλνπλ ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνπο Ο.Σ.Α. (Υξηζηνδνχινπ 1987:308-313).  

Με ηελ πάξνδν φκσο ησλ ρξφλσλ, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαζψο θαη νη 

γεσξγηθέο νκνζπνλδίεο, απέδεημαλ φηη δελ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ απνηειεζκαηηθά 
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γηα δπν ιφγνπο. Πξψηνλ, γηαηί αθήλνπλ ηνλ κεκνλσκέλν αγξφηε λα παξάγεη κε ηνλ 

δηθφ ηνπ παξαδνζηαθφ ηξφπν πςεινχ θφζηνπο, θαη δεχηεξνλ, επεηδή είλαη ιίγν-πνιχ 
θξαηηθνδίαηηεο  θαη  δηαρεηξίδνληαη μέλα ρξήκαηα, ψζηε  δελ κπνξνχλ φρη κφλν λα 

ιεηηνπξγήζνπλ νξζνινγηζηηθά,  αιιά λα πάξνπλ θαη ζνβαξέο απνθάζεηο. 

Μπξνζηά ζ‟ απηήλ ηελ θαηάζηαζε, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα  ησλ γεσξγηθψλ κνλάδσλ 

εκθαλίδεηαη σο δπλαηή ιχζε. Αιιά ηη κπνξεί λα επηηχρεη έλαο αγξφηεο κε 30-50 
ζηξέκκαηα γεο; Μάιινλ ηίπνηε. Μπνξεί ελδερνκέλσο λα παξάγεη   θάπσο θαιχηεξα   

πξντφληα, αιιά ζα  έρεη  πςειφ θφζηνο παξαγσγήο  θαη ζα είλαη φπσο πάληα 

εθηεζεηκέλνο ζηνλ εθβηαζκφ ησλ κεζαδφλησλ  εκπφξσλ θαη ησλ κεγαινεηζαγσγέσλ, 

πνπ ζα θέξλνπλ πνιχ πην θζελά   πξντφληα απφ ηηο  αζηαηηθέο  θαη λνηηνακεξηθαληθέο 
ρψξεο.  

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε  απηήο ηεο θαηάζηαζεο επηβάιιεηαη κηα πην επηζεηηθή πνιηηηθή. 

Με  άιια ιφγηα  ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κε λέεο κεζφδνπο  νξγάλσζεο θαη παξαγσγήο. 

Γειαδή, σο ιχζε  ζεσξνχκε  φηη πξνζθέξεηαη ν ζεζκφο ηεο θιαζηθήο Αλσλχκνπ 
Δηαηξείαο, φπνπ νη γεσξγνί ζα εηζέξρνληαη σο εηαίξνη κε ηε γε, ηα γεσξγηθά 

κεραλήκαηα   θαη ηελ εξγαζία ηνπο ζην πνζνζηφ πνπ αλαινγεί ζην γεληθφ κέγεζνο  

ηεο επηρείξεζεο.  

Γηα ηε ζπγθξφηεζε  κηαο  Αλψλπκεο Αγξνηηθήο Δπηρείξεζεο  (Α.Α.Δ.) ζα 
απαηηνχληαη ηνπιάρηζηνλ 500 ζηξέκκαηα. Σα πιενλεθηήκαηα κηαο ηέηνηαο 

επηρείξεζεο είλαη ηα εμήο:  

1. Θα έρεη νξζνινγηζηηθή νξγάλσζε θάζεηε θαη νξηδφληηα. Απηφ ζα πεη φηη φρη 

κφλν ζα παξάγεη, αιιά ζα δηαζέηεη κε ηα θαηάιιεια κέζα ε ίδηα ηα πξντφληα 
ηεο ρσξίο ηνπο κεζάδνληεο.  

2. Θα ζπκπηέζεη ην θφζηνο πνιχ ρακειά, γηαηί γηα παξάδεηγκα ζα κπνξεί λα 

θαιιηεξγεί ηε δεδνκέλε έθηαζε π.ρ.  κε δέθα ηξαθηέξ ζε αληίζεζε  κε ζήκεξα 

πνπ ρξεηάδνληαη  πελήληα, επεηδή ν θάζε γεσξγφο έρεη ην δηθφ ηνπ. 
3. Θα κπνξεί κέζα απφ ην επηζηεκνληθφ marketing λα  παξαθνινπζεί ηηο 

αλάγθεο ησλ αγνξψλ  θαη λα πξνζδηνξίδεη   αλάινγα ηηο  θαιιηέξγεηέο. 

4. Θα παξάγεη  απφιπηα κε ηνπο αλαγθαίνπο επηζηεκνληθνχο ηξφπνπο. 

5. Θα δχλαηαη λα αλαλεψζεη ηνπο ηερληθνχο εμνπιηζκνχο, γηαηί ζα είλαη 
νηθνλνκηθά πην εχξσζηε.   

6. Θα εγγπάηαη ηέινο πςειφηεξε θαη ζίγνπξε θεξδνθνξία, πνπ επηηξέπεη ζηνπο 

εηαίξνπο γεσξγνχο λα δνπλ αμηνπξεπψο ζηνλ ηφπν πνπ γελλήζεθαλ θαη 

αγαπνχλ (Οπζηακπαζίδεο 2001:181-185).  
Μηα ηέηνηα  πξνζπάζεηα   απφ κφλε ηεο ζα πξνζθξνχζεη ζε  άπεηξεο δπζθνιίεο  θαη 

θχξηα ζηελ  θαρππνςία ησλ αγξνηψλ, νη νπνίνη έρνπλ   πνιχ θαθέο εκπεηξίεο   θαη 

δπζπηζηνχλ  ζηνπο πάληεο.  Αξσγφο  ζ‟ απηφλ ην λεσηεξηζκφ ζα πξέπεη λα  είλαη ε 

πνιηηεία, ε νπνία νθείιεη φρη κφλν λα ηνλ αγθαιηάζεη, αιιά θαη  λα ηνλ ζηεξίμεη 
πνηθηινηξφπσο. 

Χο ππνζηεξηθηηθά κέηξα κπνξεί λα ζεσξεζνχλ, αξρηθά ε πξνβνιή ηνπ λένπ ζεζκνχ θαη 

ε ελεκέξσζε ησλ αγξνηψλ γηα ηα νθέιε πνπ ζα έρνπλ. Δπηπιένλ, ε παξνρή εγγπήζεσλ 

πνπ ζπλίζηαηαη απφ α) ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο θνξνινγίαο γηα ηηο Α.Α.Δ., β) ηελ παξνρή 
επλντθψλ δαλείσλ γηα ηελ πξνκήζεηα ηνπ απαξαίηεηνπ εμνπιηζκνχ, γ) ηελ δεκηνπξγία 

θέληξνπ ειεθηξνληθήο πιεξνθφξεζεο γηα ηελ πνξεία ησλ αγνξψλ Διιάδαο, Δ.Δ. θαη 

επξχηεξνπ δηεζλνχο ρψξνπ θαη δ) ηελ παξνρή επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ γηα ηνπο 

επηρεηξεκαηίεο γεσξγνχο.    
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Ζ θνηλσλία εμειίζζεηαη δηαξθψο επηβάιινληαο ηνπο δηθνχο ηεο θαλφλεο. Γη‟ απηφ,  νη 

άλζξσπνη ππνρξενχληαη λα  πξνζαξκφδνληαη, αιιηψο ε δσή ηνπο πξνζπεξλά κε  ηξαγηθέο 
ζπλέπεηεο. Αλ δελ ππάξμνπλ αιιαγέο, είλαη ζίγνπξν φηη ν αγξνηηθφο πιεζπζκφο  ζα 

ζπξξηθλσζεί  αθάληαζηα, ζα δεκηνπξγεζεί  κηα λέα  ηάμε  ηζηθιηθάδσλ, ε χπαηζξνο  ζα 

εγθαηαιεηθζεί, ηα ρσξηά ζα εξεκψζνπλ  θαη ε αλεξγία ησλ λέσλ αλζξψπσλ ζα 

εθηηλαρζεί ζηα χςε. 
 

5.6 Ζ αλάγθε λα παξακείλεη ε γεωξγία ζηξαηεγηθόο ζηόρνο  

Ζ θξίζε ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ, δηαηξνθηθή, ελεξγεηαθή θαη νηθνλνκηθή, αλέδεημε φηη ε 

γεσξγία πξέπεη λα παξακέλεη εθηφο απφ νηθνλνκηθφο θαη ζηξαηεγηθφο ζηφρνο. Οη 
εμειίμεηο δηακνξθψλνπλ πςειέο απαηηήζεηο αιιά θαη δπλαηφηεηεο γηα αμηνπνίεζε. Ο 

παγθφζκηνο αληαγσληζκφο εληείλεηαη, ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ζπζηήκαηα γίλνληαη ζχλζεηα 

θαη πηεζηηθά, ε θαηαλάισζε ηξνθίκσλ φκσο απμάλεηαη ελψ παξάιιεια νη 

θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο δηαθνξνπνηνχληαη. 
΋ζν γηα ηελ ΚΑΠ, γηα κηα αθφκε θνξά, βξίζθεηαη ζηα πξφζπξα κηαο λέαο 

κεηαξξχζκηζεο πνπ δξνκνινγείηαη απφ ηελ πίεζε αθελφο ηεο δηαρξνληθήο θξηηηθήο γηα 

ηηο δαπάλεο πνπ ζπλεπάγεηαη θαη αθεηέξνπ ηεο αλάγθεο λα πξνζαξκνζηεί ζηηο 

πνιιαπιέο πξνθιήζεηο ησλ αγνξψλ, ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο (Motiram and 
Vakulabharanam 2007).  

Δλ ηνχηνηο, νη πξννπηηθέο γηα κηα βηψζηκε θαη αληαγσληζηηθή γεσξγία ππάξρνπλ. Μφλν 

πνπ δελ ππάξρνπλ ηα πεξηζψξηα γηα ακέιεηεο θαη παξαιείςεηο. Σν λέν ηνπίν πξνυπνζέηεη 

γλψζε, πξνζπάζεηα, νξγάλσζε, αλαλέσζε θαη δεκηνπξγηθφηεηα. ΢ίγνπξα ε αηνκηθή θαη 
ε ζπιινγηθή πξνζπάζεηα ησλ γεσξγψλ απνηειεί αθεηεξία απηήο ηεο πξννπηηθήο. Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, ρξεηάδεηαη έλα θξάηνο πνπ λα ραξάδεη απνηειεζκαηηθέο πνιηηηθέο γηα 

ηηο εηζξνέο, ηηο επελδχζεηο θαη ηα πξντφληα, λα απνηειεί αξσγφ ζηελ παξαγσγηθή 

πξνζπάζεηα ηνπ αγξνηηθνχ θφζκνπ θαη λα κεξηκλά γηα ηνλ έιεγρν ηεο αγνξάο (Σφιηνο 
2009). 

Οη γεσξγνί θαη ηδηαίηεξα νη λένη, έρνπλ ζπλεηδεηνπνηήζεη ηελ αλάγθε αιιαγήο 

λννηξνπίαο. Γλσξίδνπκε φηη δελ κπνξνχλ λα επαλαπαχνληαη ζε επηδνηήζεηο αιιά πξέπεη 

λα αλαδεηνχλ πξφζνδν απφ ηελ αγνξά, ηηο ηάζεηο ηεο νπνίαο πξέπεη φρη κφλν λα 
γλσξίδνπλ αιιά θαη λα πξνβιέπνπλ. Δπίζεο είλαη απαξαίηεην λα επηδηψθνπλ απζηεξέο 

πξνδηαγξαθέο πνηφηεηαο ζηελ παξαγσγή, ζηε δηαθίλεζε, ζηελ παξνπζίαζε θαη ζηελ 

πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

΢ηελ ρψξα καο πάλησο έρνπλ γίλεη νη πξψηεο πξνζπάζεηεο, ζεζκηθέο, δηαζξσηηθέο θαη 
νξγαλσηηθέο, ψζηε λα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη παξαπάλσ ζπλζήθεο, ρσξίο φκσο λα έρνπλ 

θαξπσζεί αθφκα νη αγξφηεο-παξαγσγνί ηα απνηειέζκαηα. Καη απηφ γηαηί απνκέλνπλ 

πνιιά αθφκα λα γίλνπλ, αθνχ ν αγξνηηθφο θφζκνο ηφζν άκεζα φζν θαη έκκεζα 

δηθαηνχηαη λα πξνζδνθά ηηο θαιχηεξεο πξννπηηθέο πνπ δηθαηνχηαη φρη κφλν γηα ηνλ ίδην 
ηνλ ηνκέα αιιά θαη γηα ηε ζπλνιηθή καο αλάπηπμε θαη απαζρφιεζε.   

΢ίγνπξα, φια απηά ζεκαηνδνηνχλ κηα λέα ηδηφηππε κνξθή ελζσκάησζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ζχγρξνλνπ ειιεληθνχ αγξνηηθνχ θνηλσληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ ρψξνπ. Παχεη πηα λα 

ζεσξείηαη έλαο πξνζθηιήο ρψξνο πνπ φθεηιε, βέβαηα, λα παξάγεη φηη ηνπ νξίδνληαλ γηα 
λα ζηεξίμεη ηελ αζηηθή αλάπηπμε κε θηελά πξντφληα δηαηξνθήο, πξψηεο χιεο θαη 

πξντφληα γηα εμαγσγή. ΢ήκεξα, ελψ θνξηψλεηαη ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο, νθείιεη λα 

παξάγεη ή λα κελ παξάγεη, αλάινγα κε απηφ πνπ νξίδνπλ νη θαλνληζκνί θαη νη πνιηηηθέο 

επηινγέο πνπ δηακνξθψλνληαη απφ ηνλ αζηηθφ ρψξν ή ηελ θεληξηθή εμνπζία, πνπ 
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απνθαζίδνπλ επαθξηβψο θαη ζε κεγάιν βαζκφ εξήκελ ησλ αγξνηψλ, γηα ην αλ, ηη, πψο, 

πφζν θαη ζε πηα ηηκή ζα παξάγνπλ. Παξάιιεια, φπσο αλαθέξακε, ν αγξνηηθφο ρψξνο 
πθίζηαηαη ηηο επηπηψζεηο κηαο βαζηάο θνηλσληθήο, πνιηηηζηηθήο θαη πνιηηηθήο 

απνδηάξζξσζεο. ΋ιεο απηέο νη αιιαγέο επηηαρχλνληαη ζην πιαίζην ησλ νξηδφληησλ 

πνιηηηθψλ ηεο ΔΔ πνπ ππνρξεψλνπλ ηνλ ειιεληθφ αγξνηηθφ ηνκέα λα πξνζαξκνζζεί ζε 

ινγηθέο πνπ ππεξβαίλνπλ ην αλαπηπμηαθφ ηνπ επίπεδν. Με βάζε ηα παξαπάλσ, είλαη 
πξνθαλέο φηη ηα αδηέμνδα πνπ ζπζζσξεχνληαη ζην αγξνηηθφ ρψξν πξννησλίδνπλ κεγάιεο 

αλαθαηαηάμεηο θαη έλα αβέβαην κέιινλ. Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη κεγάιν. Μπνξεί 

λα έρεη κέιινλ ε γεσξγία ζε έλα πεξηβάιινλ, εζληθφ θαη δηεζλέο, πνπ πξνσζεί ινγηθέο 

άληζνπ αληαγσληζκνχ θαη θαη‟ επέθηαζε κηαο κε ηζφξξνπεο αλάπηπμεο; Ζ απάληεζε 
ηείλεη, βάζε ησλ πξαγκάησλ, λα είλαη αξλεηηθή (Σφιηνο 2009). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΔΚΣΟ 

ΟΗ ΟΡΟΗ ΚΑΗ ΟΗ ΠΡΟΤΠΟΘΔ΢ΔΗ΢ ΜΗΑ΢ ΝΔΑ΢ ΑΝΑΓΗΟΡΓΑΝΩ΢ΔΗ΢ ΣΩΝ 

ΑΓΡΟΣΗΚΩΝ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩ΢ΔΩΝ:  ΝΔΑ ΠΡΟΣΑ΢Ζ 

 
6.1 Ζ αλάγθε αλαδηνξγάλωζεο ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζηηθώλ Οξγαλώζεωλ  

Έρνπλ άξαγε μεπεξαζηεί νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί απφ ηηο κεγάιεο ζχγρξνλεο 

κεηαβνιέο; Μήπσο έρνπλ εμαληιήζεη ηελ ηζηνξηθή ηνπο πνξεία θαη πξέπεη λα 
αλαδεηεζνχλ λένη ζεζκνί νξγάλσζεο; Μήπσο νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζπληεξνχληαη 

κε ηερλεηή αλαπλνή θαη απιψο δελ βξίζθεηαη εθείλνο πνπ ζα ηνικήζεη λα απνζπλδέζεη 

ην κεράλεκα; Μήπσο θάπνηνη ξνκαληηθνί (ή ηδηνηειείο) παξεκπνδίδνπλ απηήλ ηελ 

εμέιημε; Δξσηήκαηα φπσο απηά απαζρνινχλ παξά πνιινχο, πνπ, φπσο είλαη 
αλαπφθεπθην, απνηεινχλ δέθηε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ δεκηνπξγνχλ εηδήζεηο, φπσο 

«ραξίδνληαη ρξέε πνιιψλ δηζεθαηνκκπξίσλ ζηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο» ή 

«δηαιχνληαη κεγάιεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο».  

Ζ ακαχξσζε ηεο εηθφλαο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ δελ ζεκαίλεη, φκσο, φηη ν 
ζπλεηαηξηζηηθφο ζεζκφο δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ησλ θαηξψλ. Απιψο 

ζεκαίλεη φηη ε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ ζεζκνχ ππήξμε ιαλζαζκέλε, κε ηε 

ζπλεξγεία εμσηεξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ παξαγφλησλ. 

Δίλαη θαηξφο ινηπφλ λα επαλαηνπνζεηεζνχλ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηηο ζσζηέο ηνπο 
βάζεηο γηα λα αμηνπνηήζνπλ ηε ζπιινγηθή δξάζε ησλ παξαγσγψλ, πνπ είλαη ηψξα 

αλαγθαία φζν πνηέ. Ηδηαίηεξα γηα ηηο ειιεληθέο γεσξγηθέο εθκεηαιιεχζεηο, κε ην γλσζηφ 

κηθξφ κέγεζνο, ε απφθηεζε ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ πξνζθέξεη ε απφ θνηλνχ δξάζε, 

είλαη κηα βάζε γηα λα ζηεξίμνπλ ηελ χπαξμε ηνπο ζηελ επνρή ηνπ πεξηνξηζκνχ ή θαη ηεο 
θαηάξγεζεο ηνπ πξνζηαηεπηηζκνχ. 

Ζ Δπαλεθεχξεζε-Αλαδηνξγάλσζε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, δελ απνηειεί απιψο 

κηα αμηφινγε αλάιπζε ελφο «παξειζφληνο ζεζκνχ», αιιά κηα δπλακηθή, ζχγρξνλε θαη 

πξσηνπφξα παξέκβαζε πνπ εμεηάδεη λένπο ηξφπνπο θαηαλφεζεο ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ 
επηρεηξεκαηηθνχ κνληέινπ θαη ηεο έλαξμεο κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ψζηε 

λα επηηχρνπλ ηε κεηάβαζε απφ νξγαλψζεηο επηβίσζεο ζε αλαπηπμηαθέο κεραλέο ηεο 

νηθνλνκίαο, πνπ ζα απνδίδνπλ πξαγκαηηθά νθέιε ζηα κέιε ηνπο (Parnell 2000).    

Δίλαη γλσζηά ηα πνιχπινθα  πξνβιήκαηα θαη θαη‟ επέθηαζε νη αγσλίεο πνπ έρεη ν 
αγξφηεο ζε ζρέζε κε ην εηζφδεκα ηνπ, ην θφζηνο παξαγσγήο, ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ, ην 

βηνηηθφ ηνπ επίπεδν, ην κνληέιν αγξνηηθήο αλάπηπμεο, ηελ Κνηλή Αγξνηηθή Πνιηηηθή θαη 

ηηο κάιινλ δπζνίσλεο πξννπηηθέο πνπ πξνδηαγξάθνληαη. Ζ θαηάζηαζε ζηελ νπνία έρεη 

πεξηέιζεη ν αγξνηηθφο ηνκέαο, θπξίσο ζηελ ρψξα καο, είλαη πξαγκαηηθά ηξαγηθή, φπσο 
άιισζηε δείρλεη ε εμέιημε φισλ ησλ δεηθηψλ ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη φπσο 

απνδεηθλχεη ε θαηαγεγξακκέλε ηάζε θπγήο απφ ην αγξνηηθφ επάγγεικα.   

Πέξα απφ ηα γλσζηά πξνβιήκαηα, απηφ πνπ δηαθεχγεη ζπρλά ηεο πξνζνρήο, είλαη φηη  ε  

παξαγσγηθφηεηα ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα είλαη θαηά πνιχ κηθξφηεξε απφ ηελ 
παξαγσγηθφηεηα ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα, παξά ην γεγνλφο φηη ε ζχλδεζε πξσηνγελνχο 

παξαγσγήο θαη κεηαπνίεζεο πνιιαπιαζηάδεη ηελ παξαγσγηθφηεηα (Parnell 2000). 

Ζ αλαδηάξζξσζε ινηπφλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ζα κπνξνχζε ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε  

λα ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά   ζηελ πνηνηηθή κεηαβνιή ηεο παξαγσγηθήο βάζεο ηνπ 
αγξνηηθνχ ηνκέα πξνσζψληαο ηαπηφρξνλα ηελ δήηεζε γηα ηα παξαγφκελα αγξνηηθά 

πξντφληα. Γηα λα νδεγεζνχλ φκσο πξνο απηή ηεο πνξεία απαηηείηαη ε πνηνηηθή 
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αλαβάζκηζεο ηνπο, έηζη ψζηε λα κπνξέζνπλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζπγρσλεχζεηο 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη ελψζεσλ, θαηά ην πξφηππν ηεο δηνηθεηηθήο κεηαξξχζκηζεο. 
 

6.2 ΢πλεηαηξηζηηθή Αλάπηπμε 

Με ηνλ φξν «΢πλεηαηξηζηηθή Αλάπηπμε» ζπλήζσο ελλνείηαη ε αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. ΋κσο ε αλάπηπμε απηή κπνξεί λα πεξηθιείεη θαη άιια ζηνηρεία, φπσο 
ηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο, ηελ αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ ηνπο ζηελ αγνξά ή θαη ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ.   

΢ε έλαλ θφζκν δηαξθψο κεηαβαιιφκελν, κε απμαλφκελν αληαγσληζκφ θαη πεξηζζφηεξεο 

απαηηήζεηο ησλ αλζξψπσλ ζε είδε θαη πνηφηεηα πξντφλησλ, ε ζπλεηαηξηζηηθή αλάπηπμε 
θαζίζηαηαη αλαγθαία γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί απνδνηηθφηεξα θαη έηζη λα 

θαηαζηεί δπλαηή ε επηβίσζή ηνπο (Κακελίδεο 2001:121-125).  

Οη πην ζεκαληηθνί ιφγνη πνπ θαζηζηνχλ απαξαίηεηε ηελ ζπλεηαηξηζηηθή αλάπηπμε είλαη 

νη εμήο: 
1. Ζ αμηνπνίεζε λέαο ηερλνινγίαο ζηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. 

2. Ζ απαζρφιεζε εμεηδηθεπκέλσλ θαη ηθαλφηεξσλ ζηειερψλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, 

πνπ είλαη ζπλήζσο πςειφηεξα ακεηβφκελνη. 
3. Ζ εκθάληζε αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν θαη ζπλεπψο ε αλάγθε 

επηβίσζεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

4. Ζ πξνζαξκνγή ζηηο λέεο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. 

5. Ζ επίηεπμε νηθνλνκηψλ κεγέζνπο ή θιίκαθαο ζηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 
πνπ πξαγκαηνπνηνχλ νη ζπλεηαηξηζκνί γηα λα κεησζεί ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο 

ηνπο.  

6. Ζ νξζνινγηθφηεξε νξγάλσζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηα 

απαξαίηεηα ηκήκαηα κε ηα θαηάιιεια ζηειέρε (Κακελίδεο 2001). 
Γηα λα επηηεπρζεί ε ζπλεηαηξηζηηθή αλάπηπμε ρξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξεο 

ζηξαηεγηθέο ή πνιηηηθέο απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Απφ απηέο, άιιεο είλαη θνηλέο γηα 

φια ηα είδε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη άιιεο εθαξκφδνληαη κφλν απφ έλα είδνο 

ζπλεηαηξηζκνχ.   
Οη θπξηφηεξεο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο είλαη νη εμήο: 

 

6.2.1 ΢πλεξγαζίεο κεηαμύ ηωλ ΢πλεηαηξηζκώλ   
Μηα ζπλεζηζκέλε ζηξαηεγηθή ζπλεηαηξηζηηθήο αλάπηπμεο είλαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, δεκηνπξγψληαο ελψζεηο ζπλεηαηξηζκψλ ή νκνζπνλδίεο ελψζεσλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. Απηφ γίλεηαη ζπλήζσο κεηαμχ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ κε θνηλφ ζθνπφ θαη 

ηεο ίδηαο πεξηνρήο ή ρψξαο. Ζ ζπλεξγαζία απηή φκσο κπνξεί λα ππάξρεη θαη κεηαμχ 
δηαθνξεηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ αλήθνπλ ζηελ ίδηα πεξηνρή ή ζηελ ίδηα ρψξα αιιά θαη 

κεηαμχ νκνεηδψλ ζπλεηαηξηζκψλ δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ, κε απιή ζπκθσλία. ΢θνπφο ηεο 

ζπλεξγαζίαο απηήο απνηειεί ε επέθηαζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, πνπ 

ζηφρν έρεη ηελ απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπο, ηφζν ζηελ αχμεζε ηεο πνζφηεηαο θαη ηεο 
ηηκήο ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ, φζν θαη ζηε κείσζε ηεο ηηκήο αγνξάο (Κακελίδεο 

2001:125).  
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 6.2.2 ΢πκκαρίεο θαη θνηλέο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηόηεηεο     

Παιαηνηέξα, νη κηθξφηεξνη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ ήζειαλ λα κπνπλ ζε κηα αγνξά 
πνπ απαηηνχζε επελδχζεηο κεγαιχηεξεο απφ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπο, δεκηνπξγνχζαλ 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο αλψηεξνπ βαζκνχ ή κεηαμχ ηνπο θνηλνπξαμίεο. ΢ηελ 

ζεκεξηλή επνρή, ε πξνηεηλφκελε ζηξαηεγηθή γηα ζπλέλσζε ησλ πφξσλ ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, κεηαμχ ηνπο αιιά θαη κε κε-ζπλεηαηξηζηηθέο εηαηξίεο, είλαη νη θνηλέο 
επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (joint ventures) (Λάκπνο 1999).  

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί απνηεινχλ κηα θνηλή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

επηκέξνπο κειψλ ηνπο. Γεκηνπξγνχληαη απφ ηα κέιε ηνπο γηα λα ηνπο παξέρνπλ πνηνηηθά 

αγαζά θαη ππεξεζίεο, κε ην ρακειφηεξν δπλαηφ θφζηνο. Οη θνηλέο επηρεηξεκαηηθέο 
δξαζηεξηφηεηεο επηηξέπνπλ ζηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο λα ζπγθεληξψλνπλ 

πφξνπο-πξντφληα, αλζξψπηλνπο πφξνπο, εγθαηαζηάζεηο θαη θεθάιαηα, κε νπνηαδήπνηε 

άιιε νληφηεηα κε ηελ νπνία ε αγξνηηθή ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε επηιέγεη λα ιχζεη έλα 

πξφβιεκα ή λα επσθειεζεί κηαο επθαηξίαο, ρσξίο λα αλαζηαηψλνπλ ηηο ηξέρνπζεο 
δξαζηεξηφηεηεο θαη δηαδηθαζίεο. Απηνί νη δηαθαλνληζκνί κπνξνχλ λα παξέρνπλ ηα κέζα 

λα δηεπζεηεζεί απνηειεζκαηηθά κηα θνηλή ζπκκαρία κεηαμχ δπν αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ή κεηαμχ κηαο ζπλεηαηξηζηηθήο νξγάλσζεο θαη άιισλ κε-

ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ.  
Έλα πνιχ ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ησλ θνηλψλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη 

φηη ζε πεξίπησζε πνπ δελ πξαγκαηνπνηεζνχλ νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί, κπνξνχλ 

λα δηαιπζνχλ ρσξίο λα πξνθαιέζνπλ αλαζηάησζε ή λα νδεγήζνπλ ζε θαηάξξεπζε ηηο 

ζπκκεηέρνπζεο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ή θαη άιιεο επηρεηξήζεηο. Οη 
θνηλέο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κπνξεί λα είλαη βξαρχβηεο ή λα ζπλερηζηνχλ γηα 

αξθεηέο δεθαεηίεο εάλ είλαη ακνηβαία επσθειείο. Παξφια απηά φκσο, νη αγξνηηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο πνπ εηζέξρνληαη ζε ηέηνηνπο δηαθαλνληζκνχο πξέπεη λα 

έρνπλ κηα ζηξαηεγηθή εμφδνπ δειαδή κηα ζηξαηεγηθή απνρψξεζεο απφ κηα ηέηνηα 
ζπκθσλία (Οπζηακπαζίδεο 2001:6-7). 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζε ηέηνηνπ είδνπο 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, παξαηεξείηαη φιν θαη πην ζπρλά ζηηο κέξεο καο. ΢ε 

ηειηθή αλάιπζε πάλησο, ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ίζσο 
κπνξέζνπλ λα παξέρνπλ ζηνπο παξαγσγνχο θάπνηεο λέεο επθαηξίεο, πνπ ίζσο ήηαλ 

απξφζηηεο ππφ άιιεο ζπλζήθεο.  

Οη επηρεηξήζεηο απηέο ζα κπνξνχζαλ λα είλαη δπν εηδψλ. Πξψηα απφ φια, ζα κπνξνχζαλ 

λα δεκηνπξγεζνχλ ηέηνηεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο λα αζρνινχληαη κε ην marketing  θαη 
ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ. ΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην 

Μεζνγεηαθφ Ηλζηηηνχην Υαλίσλ, γηα ηηο ελψζεηο ηεο Κξήηεο, δηαπηζηψζεθε φηη κηα απφ 

ηηο βαζηθφηεξεο αδπλακίεο ηνπο είλαη φηη δελ έρνπλ νξγαλψζεη ηκήκα marketing, νχηε 

έρνπλ δηακνξθψζεη ζπγθεθξηκέλν ζρεδηαζκφ πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο 
(Μ.Α.Η.Υ.2000). Έηζη, αλαθέξνπλ φηη ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγεζεί κηα θνηλή 

επηρείξεζε, ε νπνία ζα βξίζθνληαλ θάησ απφ ηελ επνπηεία ησλ ελψζεσλ, ε νπνία ζα 

αλαιάκβαλε ην marketing  θαη ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ, αιιά θαη πηζαλφηαηα ηελ 

αληηπξνζψπεπζε ηνπο ζην εμσηεξηθφ.  
Σέινο, ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγεζνχλ εηαηξίεο, νη νπνίεο ζα επνπηεχνληαλ απφ ηηο 

ελψζεηο, θαη πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο 

παξαγσγήο θαη ησλ θαιιηεξγεηψλ. Οη εηαηξίεο απηέο, επίζεο, ζα κπνξνχζαλ λα 
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δηαδξακαηίδνπλ ηφζν θαζνδεγεηηθφ ξφιν φζν θαη ζπκβνπιεπηηθφ θαη ζα ήηαλ δπλαηφλ 

λα αλαιάβνπλ ηελ ελεκέξσζε ησλ παξαγσγψλ, ζρεηηθά κε ηηο λέεο κνξθέο θαιιηέξγεηαο.    
 

 6.2.3 ΢πγρωλεύζεηο ΢πλεηαηξηζκώλ              

Ζ ζπγρψλεπζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη κηα απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή 

ζπλεηαηξηζηηθήο αλάπηπμεο, αλ πνιινί ζπλεηαηξηζκνί κηαο πεξηνρήο ελσζνχλ θαη 
ζρεκαηίζνπλ έλα ζπλεηαηξηζκφ θάησ απφ κηα δηνίθεζε.  

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο αγνξάο αιιά θαη ε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ, δελ αθήλνπλ 

πεξηζψξηα θαζπζηέξεζεο γηα ηηο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο θαη απηφ γηαηί νη 

νξγαλψζεηο πνπ δελ ζα κπνξέζνπλ λα εθζπγρξνληζηνχλ θαη λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ 
αγνξά, πνιχ ζχληνκα ζα πεξηζσξηνπνηεζνχλ θαη ζα αλαγθαζηνχλ λα θιείζνπλ. 

Πξνθεηκέλνπ πάλησο λα απμεζνχλ ηα κεγέζε ησλ αγξνηηθψλ ελψζεσλ θαη λα κπνξέζνπλ 

λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ αγνξά, ζα πξέπεη λα αξρίζνπλ λα ζθέπηνληαη ηελ 

ζπγρψλεπζε σο πηζαλή ιχζε. Ζ δηαδηθαζία ηεο ζπγρψλεπζεο κπνξεί λα 
πξαγκαηνπνηεζεί κε κηα ζεηξά βεκάησλ πνπ έρνπλ ζθνπφ λα εμνκαιχλνπλ ηε δηαδηθαζία 

ζπγρψλεπζεο.  

Πξψηα απφ φια, πξέπεη λα γίλεη θαηαγξαθή θαη αμηνιφγεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

φισλ ησλ ελψζεσλ πνπ πξφθεηηαη λα ελνπνηεζνχλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν κπνξεί λα 
πξνζδηνξηζηεί ε ζπλνιηθή αμία ηεο λέαο έλσζεο πνπ πξφθεηηαη λα δεκηνπξγεζεί.  

Μεηά ηελ θαηαγξαθή είλαη απαξαίηεην λα θαηαζηξσζνχλ ηα αλαγθαία πιάλα 

ζρεδηαζκνχ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο λέαο έλσζεο, δειαδή ηη πξντφληα είλαη ζε ζέζε λα 

παξάγεη θαη πνηα ζηξαηεγηθή marketing  είλαη ζε ζέζε λα αθνινπζήζεη, δηαηεξψληαο 
έηζη θάπνην ζρεηηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο.  

΢ην επφκελν ζηάδην, πξέπεη λα γίλεη θαηακεξηζκφο ησλ εξγαζηψλ ηεο λέαο έλσζεο. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα νξγαλσζνχλ ηα αλάινγα ηκήκαηα, ζχκθσλα πάληα κε ηηο 

πξνδηαγξαθέο πνπ εμππεξεηεί ε λέα έλσζε.  
΢ηε ζπλέρεηα, πξέπεη λα γίλεη αμηνιφγεζε ηνπ ππάξρνληνο πξνζσπηθνχ, ψζηε λα 

νξγαλσζνχλ ηα αλάινγα ηκήκαηα θαη λα εθηηκεζνχλ ηπρψλ ειιείςεηο, πνπ ζα πξέπεη λα 

θαιπθζνχλ άκεζα. Παξάιιεια, πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί ην θαηαζηαηηθφ, ε ζχλζεζε ηεο 

γεληθήο ζπλέιεπζεο ηνπ επνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ.  
Καηαιαβαίλνπκε ινηπφλ, φηη ε ζπγρψλεπζε πξέπεη λα γίλεη γηα ην ζπκθέξνλ ηνπ 

ζπλφινπ ησλ παξαγσγψλ θαη φρη γηα λα εμππεξεηεί θηιφδνμα ζρέδηα θάπνησλ ελψζεσλ ή 

ζηειερψλ ηνπο. Έηζη, είλαη πξνηηκφηεξν ε δεκηνπξγία ηεο λέαο έλσζεο λα γίλεη κα βάζε 

ηελ θαιή ζέιεζε φισλ ησλ κεξψλ, ζην βαζκφ βέβαηα πνπ νη ίδηνη ζα θξίλνπλ φηη νη 
πξνηεηλφκελεο ιχζεηο, εμππεξεηνχλ ηα ζπκθέξνληα ηνπο θαη φρη κε βάζε ηελ επηθξάηεζε 

ηνπ ηζρπξνχ ή πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηεζνχλ πξνζσπηθά ζπκθέξνληα. Με απηφ ην 

θξηηήξην αζθαιψο πξέπεη λα ζπγθξνηεζνχλ νη λέεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ζε 

ζεζκηθφ θαη νξγαλσηηθφ επίπεδν (Μ.Α.Η.Υ. 2009).  
Οη ζπγρσλεχζεηο ινηπφλ, ζα πξέπεη λα γίλνπλ χζηεξα απφ ζσζηφ ζρεδηαζκφ θαη 

νξγάλσζε ησλ επηκέξνπο κεξψλ. Ίζσο βέβαηα, ζε πξψηε θάζε ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ κε ηε δεκηνπξγία θάπνηνπ θνηλνχ θνξέα (joint venture), ν νπνίνο ζα 

αζρνιείηαη, είηε κε ην marketing θαη ηελ πψιεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, είηε κε ηε 
βειηίσζε ησλ θαιιηεξγεηψλ θαη ηελ ελεκέξσζε-θαζνδήγεζε ησλ παξαγσγψλ. 

Σφζν ε Δπξσπατθή Έλσζε φζν θαη ε Διιεληθή πνιηηεία έρνπλ αληηιεθζεί ηελ αλάγθε 

αλαδηάξζξσζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, γηα απηφ θαη παξέρνπλ εληζρχζεηο, 
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φπσο π.ρ. θάιπςε ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ εμφδσλ ζε πνζνζηφ πνπ θηάλεη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο κέρξη θαη 60%.  
Απφ φια ηα παξαπάλσ, θαηαιαβαίλνπκε φηη νη ζπγρσλεχζεηο ησλ ελψζεσλ, δελ 

απνηεινχλ κφλν ιχζεηο αλάγθεο, αιιά ζηελ παξνχζα θάζε νη σθέιεηεο πνπ παξέρνπλ 

ίζσο έρνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ κειινληηθή πνξεία ηνπο. ΢ίγνπξα, κηα 

ζπγρψλεπζε δελ γίλεηαη απφ ηε κηα κέξα ζηελ άιιε, αθνχ φπσο είδακε απαηηνχληαη 
θάπνηεο δηαδηθαζίεο πνπ είλαη αξθεηά ρξνλνβφξεο. Βέβαηα, κε θαιή ζέιεζε θαη πλεχκα 

ζπλεξγαζίαο, φια γίλνληαη πξαγκαηηθφηεηα. Πξνζσπηθά ζπκθέξνληα, αιαδνλεία θαη 

νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα, πξέπεη λα παξακεξηζηνχλ. Οη αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

νξγαλψζεηο δηαδξακάηηζαλ θαη θάπνηεο απφ απηέο ζπλερίδνπλ λα δηαδξακαηίδνπλ 
ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ζηελ αγξνηηθή θνηλσλία. Γηα απηφ είλαη 

θαηξφο λα απνθηήζνπλ μαλά ηελ ζέζε πνπ ηνπο αμίδεη ηφζν ζηελ ειιεληθή φζν θαη ζηελ 

παγθφζκηα αγνξά (Κακελίδεο 2001:126).  

       

6.2.4 Άιιεο ΢ηξαηεγηθέο Αλάπηπμεο 

Ζ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ, απνηειεί έλαλ επίζεο ηξφπν ζπλεηαηξηζηηθήο 

αλάπηπμεο. Ζ επέθηαζε απηή κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε λέεο δξαζηεξηφηεηεο κε ηηο 

ίδηεο εγθαηαζηάζεηο ή κε κηθξναιιαγέο. 
Δπίζεο, ε παξνρή επηζηξεθφκελσλ θαη κεξηζκάησλ, κπνξεί λα έρεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα. Σα επηζηξεθφκελα (επηζηξνθή κέξνπο ησλ θεξδψλ) θαη ηα κεξίζκαηα 

(ρνξήγεζε ηφθνπ ζηε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα) ζηα κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απνηεινχλ 

θαιέο ζηξαηεγηθέο ζπλεηαηξηζηηθήο αλάπηπμεο, γηαηί ελζαξξχλνπλ κε απηφ ηνλ ηξφπν θαη 
άιια άηνκα λα γίλνπλ κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ή λα απμήζνπλ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε 

ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο.  

Αθφκα, άιιεο πνιηηηθέο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπο, είλαη 

ε πξνβνιή ηνπ έξγνπ ηνπο, ε ζπλεηαηξηζηηθή έξεπλα, ε θαιχηεξε πνηφηεηα θαη νη 
ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο ησλ πξντφλησλ πνπ νη ζπλεηαηξηζκνί παξάγνπλ ή δηαθηλνχλ. 

Σέινο, απφ ηελ πιεπξά ηνπ θξάηνπο κηα απνηειεζκαηηθή πνιηηηθή ζπλεηαηξηζηηθήο 

αλάπηπμεο είλαη νη θνξνινγηθέο απαιιαγέο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ αμία ησλ 

αγνξαδφκελσλ κεραλεκάησλ θαη ζηα έζνδα πνπ απνθηνχλ απφ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο, 
γηαηί κεηψλνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ηνπο δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα πξνζθέξνπλ πεξηζζφηεξεο σθέιεηεο ζηα κέιε ηνπο, αιιά θαη ζε νιφθιεξε ηελ 

θνηλσλία (Κακελίδεο 2001:126).  

 

6.3 Δλίζρπζε ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σαπηόηεηαο           
Πνιινί είλαη απηνί πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ην κεγάιν πξφβιεκα ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ε ίδηα ηνπο ε θχζε, δειαδή ν ίδηνο ν «ζπλεηαηξηζηηθφο ηνπο 

ραξαθηήξαο». «΋ζν ιηγφηεξε ζπλεηαηξηζηηθνπνίεζε» ππνζηεξίδνπλ «ηφζν ην 
θαιχηεξν», ελλνψληαο θπζηθά φηη αλ νη ζπλεηαηξηζκνί απνβάιινπλ ηελ ζπλεηαηξηζηηθή 

ηνπο ηαπηφηεηα εληειψο θαη πηνζεηήζνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κε-ζπλεηαηξηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ, ηφηε φια ζα πάλε θαιά.  

Τπάξρεη βέβαηα έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ 
φρη κφλν είλαη επηρεηξεκαηηθά επηηπρεκέλεο αιιά έρνπλ θαη έλαλ ηδηαίηεξα ηζρπξφ 

ζπλεηαηξηζηηθφ ραξαθηήξα. Δπίζεο ππάξρνπλ ζίγνπξα αξθεηέο ζπλεηαηξίζηεθεο 

νξγαλψζεηο πνπ έρνπλ ράζεη ηελ ζπλεηαηξηζηηθήο ηνπο ηαπηφηεηα θαη παξαπαίνπλ κεηαμχ 
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θζνξάο θαη αθζαξζίαο, κηκνχκελεο κε ηνλ ρεηξφηεξν ηξφπν ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο 

κεζφδνπο ησλ επηρεηξήζεσλ θεθαιαίνπ. 
Ηζηνξηθά, δελ ζα πξέπεη λα μερλάκε φηη νη αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο 

μεθίλεζαλ κε έλαλ έληνλν ζπλεηαηξηζηηθφ ραξαθηήξα, πίζηε ζηε ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα, 

ηήξεζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ, πςειφ αίζζεκα αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ κειψλ, 

έληνλα ραξαθηεξηζηηθά απηνβνήζεηαο θαη αιιεινβνήζεηαο, αιιά φρη ηδηαίηεξα 
αληαγσληζηηθέο σο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο. Πάλησο, ε ηζρπξή πίζηε θαη ε αθνζίσζε 

ησλ κειψλ ηνπο απνηεινχζε ην ηζρπξφ πιενλέθηεκα ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ έλαληη ησλ θαπηηαιηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ (Κνιχκβαο 1992). 

Με ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, θαζψο ε αγνξά γίλνληαλ πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή, 
νξηζκέλεο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο δελ θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ηζρπξή 

ηελ ζπλεηαηξηζηηθή ηνπο ηαπηφηεηα θαη ηα κέιε ηνπο απνγνεηεπκέλα άξρηζαλ λα 

βξίζθνπλ δηέμνδν ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ αλαγθψλ ηνπο ζε άιιεο κνξθέο 

επηρεηξήζεσλ. Απηέο νη  αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο είηε παξέκεηλαλ 
αδχλακεο ζπλεηαηξηζηηθά θαη αλίζρπξεο επηρεηξεκαηηθά, φπνπ θαη θπηνδσνχλ αθφκα, 

είηε αλαγθαζηήθαλ λα θιείζνπλ θαη λα δηαιπζνχλ. Γπζηπρψο νη πεξηζζφηεξεο ειιεληθέο 

αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο δηαλχνπλ ή έρνπλ δηαλχζεη ήδε απηή ηελ αδηέμνδε 

πνξεία, ε νπνία ζα ηηο νδεγήζεη κε καζεκαηηθή αθξίβεηα είηε ζην επηρεηξεκαηηθφ θαη 
ζπλεηαηξηζηηθφ πεξηζψξην, είηε ζηελ θαηαζηξνθή θαη ζηελ αλαπφθεπθηε δηάιπζε, εθηφο 

θαη αλ αλαιάβνπλ άκεζα ηζρπξέο πξσηνβνπιίεο γηα αιιαγή απηήο ηεο πνξείαο 

(Οπζηακπαζίδεο 2001:183-185). 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κε ηηο γξήγνξεο θαη βαζηέο αιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζην 
επξχηεξν νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, επηρεηξεκαηηθφ θαη ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ ηνπο, 

πνιιέο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ζεσξνχλ φηη κφλνλ αλ δψζνπλ 

κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ξίρλνληαο ηαπηφρξνλα «αξθεηφ λεξφ ζην 

θξαζί» ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ηνπο ηαπηφηεηαο, ζα θαηνξζψζνπλ λα επηβηψζνπλ ζην 
ηζρπξφ πεξηβάιινλ ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ, ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ ξαγδαίσλ 

αιιαγψλ. Μάιηζηα, πνιινί εγέηεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, αιιά θαη πνιινί «νξζφδνμνη» 

νηθνλνκνιφγνη ζεσξνχλ ηελ ζπλεηαηξηζηηθή ηαπηφηεηα σο έλα «πεξηηηφ βαξίδη» απφ ην 

νπνίν νη αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ζα πξέπεη λα απαιιαγνχλ ην 
ζπληνκφηεξν δπλαηφ αλ ζέινπλ λα πξνθφςνπλ ζην ζχγρξνλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξάο (Παξαζθεπατδεο 1993). 

Οξηζκέλεο, απφ ηηο ειιεληθέο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ θαηαζηεί ιίγν 

σο πνιχ αληαγσληζηηθέο αιιά, ηαπηφρξνλα, είλαη εμαηξεηηθά επάισηεο ζηνλ 
αληαγσληζκφ αθνχ έρνπλ απνδπλακψζεη επηθίλδπλα ηε ζπλεηαηξηζηηθή ηνπο ηαπηφηεηα 

θαη «ζηέθνληαη ζε πήιηλα πφδηα». Ζ κειινληηθή ηνπο πνξεία σο αγξνηηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο πξνδηαγξάθεηαη κάιινλ δπζνίσλε, αθνχ αλ δελ 

ηδησηηθνπνηεζνχλ πιήξσο, φπσο ζπλέβε κε αξθεηέο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 
νξγαλψζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζα ζπλερίδνπλ λα βξίζθνληαη ζηα φξηα ηνπ 

ζπλεηαηξηζηηθνχ θαη κε-ζπλεηαηξηζηηθνχ ηνκέα, φπσο έρεη ήδε ζπκβεί ζε θάπνηεο 

αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο (γαιαθηνθνκηθέο) ηεο Ηξιαλδίαο. Δλαιιαθηηθά, 

θαη εθφζνλ δελ έρνπλ θηάζεη ζην ζεκείν ρσξίο επηζηξνθή, νη αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 
νξγαλψζεηο απηήο ηεο θαηεγνξίαο κπνξνχλ κε θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο λα 

απνθηήζνπλ φρη κφλν ηζρπξή επηρεηξεκαηηθή αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ αγνξά αιιά, θαη 

θπξίσο, έλα ηζρπξφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, κε ηζρπξνπνίεζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

ηνπο ηαπηφηεηαο. Πξάγκαηη, ππάξρνπλ νξηζκέλεο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, 



 62 

δπζηπρψο πνιχ ιίγεο, νη νπνίεο έθαλαλ ζσζηέο ζηξαηεγηθέο επηινγέο ζην παξειζφλ, 

εμαζθαιίδνληαο ηζρπξή επηρεηξεκαηηθή αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ αγνξά ρσξίο λα ζέζνπλ 
ππφ ακθηζβήηεζε, αιιά αληίζεηα εληζρχνληαο αθφκα πεξηζζφηεξν, ην ζπλεηαηξηζηηθφ 

ηνπο ραξαθηήξα (Ζιηφπνπινο 2002). 

Οη πξσηεξγάηεο ηνπ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ, ηφζν ζηε ρψξα καο φζν θαη δηεζλψο, 

γλψξηδαλ πνιχ θαιά ηε ζεκαζία πνπ έρεη ε ξήζε «ελ ηε ελψζεη ε ηζρχο». Ζ ζεκαζία πνπ 
έρεη, γηα ηνπο αγξφηεο-παξαγσγνχο θαη γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηνπο, ε ελίζρπζε ηνπ 

ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ηεο κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζίαο, κε εμαζθάιηζε ηεο 

εζσηεξηθήο ζπλνρήο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη ηελ ηζρπξνπνίεζε 

ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ηνπο ηαπηφηεηαο, απνδεηθλχεηαη ζήκεξα, ζηνπο δχζθνινχο θαηξνχο 
πνπ πεξλάκε φινη καο, ην κπζηηθφ ηεο επηηπρίαο ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο ζε φια 

ηα κήθε θαη ηα πιάηε ηνπ πιαλήηε.  

Πξάγκαηη, νη επηρεηξεκαηηθά επηηπρεκέλεο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ζε φιν 

ηνλ θφζκν, είλαη απηέο πνπ είλαη ηαπηφρξνλα επηρεηξεκαηηθά αληαγσληζηηθέο θαη 
ζπλεηαηξηζηηθά ηζρπξέο, κε έληνλε ζπλεηαηξηζηηθή ηαπηφηεηα ηελ νπνία θαη πξνβάιινπλ 

πεξήθαλα ηφζν πξνο ηνπο αγξφηεο-κέιε ηνπο φζν θαη πξνο ηνπο θαηαλαισηέο θαη ην 

επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν (Putterman 1984).                                           

 

6.4 Πξνθιήζεηο ηωλ Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζηηθώλ Οξγαλώζεωλ 

Ζ ζεκαληηθφηεξε πξφθιεζε πνπ απαζρνιεί ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο είλαη ε ζπζζψξεπζε 

επαξθνχο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Υσξίο επαξθέο κεηνρηθφ θεθάιαην, νη ζπλεηαηξηζκνί δελ 

κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο εμσηεξηθέο πξνθιήζεηο πνπ αλαδχνληαη 
θαη ζπλερίδνπλ λα απμάλνληαη, πξνζθέξνληαο έηζη ππεξεζίεο πνπ θαιχπηνπλ επαξθψο 

ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο ησλ κειψλ θαη ησλ πειαηψλ ηνπο ( Iliopoulos, C. and G. Hendrikse 2008). 

Ο βαζκφο ζηνλ νπνίν ε ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ απνηειεί έλα πξφβιεκα εμαξηάηαη απφ 

ηνλ ηχπν ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη ν θάζε ζπλεηαηξηζκφο. ΋ζν πεξηζζφηεξν 
αλακηγλχεηαη ζηε κεηαπνίεζε, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε θεθαιαηαθή βάζε πνπ πηζαλφ λα 

ρξεηάδεηαη. Καζψο απμάλνληαη νη αλάγθεο γηα κεηνρηθφ θεθάιαην, νη αγξφηεο-κέιε 

κπνξεί λα είλαη ιηγφηεξν πξφζπκνη ή αλήκπνξνη λα ρνξεγήζνπλ ηα απαξαίηεηα 

θεθάιαηα. Οη ζπλεηαηξηζηηθνί εγέηεο πξέπεη είηε λα ηνπο πείζνπλ είηε λα ζηξαθνχλ πξνο 
εμσηεξηθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. ΢ην εγγχο κέιινλ, νη ζπλεηαηξηζκνί πξέπεη λα 

πηνζεηήζνπλ θαιχηεξεο ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ηνπ κεηνρηθνχ ηνπο θεθαιαίνπ θαη λα 

εμεηάζνπλ δηαξζξσηηθέο αιιαγέο πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ πεξηζζφηεξν κεηνρηθφ θεθάιαην 

(Παπαγεσξγίνπ 2004). 
Καηά ην παξειζφλ, φινη ζρεδφλ νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηε ρψξα καο 

ρξεζηκνπνίεζαλ κε επηηπρία ην παξαδνζηαθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ. ΢πζζψξεπαλ, δειαδή θεθάιαην, κέζσ απνζεκαηνπνίεζεο ησλ 

πιενλαζκάησλ (θεξδψλ) ρσξίο λα έρνπλ κία ζαθή θαη δηάθαλε ζηξαηεγηθή θαη πνιηηηθή 
επηζηξνθήο (κέξνπο) ηνπ πιενλάζκαηνο ζηνπο παξαγσγνχο-κέιε ηνπο (Πξνβαηάο 1998). 

΢ην κέιινλ φκσο, είλαη βέβαην πσο νη αγξφηεο ζα επηδηψμνπλ πην θεξδνθφξεο 

ηνπνζεηήζεηο γηα λα επελδχζνπλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο πιενλάζκαηα απ‟ φηη ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο πνπ δελ πιεξψλνπλ θακία άκεζε επηζηξνθή, κέξνπο έζησ, ηνπ 
πιενλάζκαηνο πνπ δεκηνπξγείηαη ηφζν απφ ην κεηνρηθφ ηνπο θεθάιαην, φζν θαη θπξίσο 

απφ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε ην ζπλεηαηξηζκφ. 

Σν γεγνλφο φηη ηα ρξήκαηα ησλ απνζεκαηηθψλ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο γηα λα παξέρνπλ θαιχηεξεο ππεξεζίεο, πνπ απμάλνπλ ηελ πξφζνδν ησλ 
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γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ησλ κειψλ, δελ είλαη πάληα αξθεηφ γηα λα πείζεη ηνπο 

παξαγσγνχο λα παξάζρνπλ ηελ απαηηνχκελε ρξεκαηνδφηεζε. Οη ζπλεηαηξηζκνί πξέπεη 
λα εμεηάζνπλ ελαιιαθηηθέο ιχζεηο θαη λα θάλνπλ επηινγέο γηα λα βειηηψζνπλ ηνλ ηξφπν 

πνπ δηαρεηξίδνληαη ην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ κειψλ θαη ηα απνζεκαηηθά ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ (Ζιηφπνπινο 2005).  

Μπνξνχλ, γηα παξάδεηγκα, λα εμεηάζνπλ ηελ δπλαηφηεηα ρνξήγεζεο ελφο κεξίζκαηνο 
ζην κέξνο ηνπ πιενλάζκαηνο πνπ παξαθξαηείηαη ζηα απνζεκαηηθά θαη ην νπνίν, ππφ 

θαλνληθέο ζπλζήθεο ζα έπξεπε είηε λα επηζηξαθεί ζηα κέιε, είηε λα απμήζεη ηελ αμία ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο ηνπο κεξίδαο. Απηφ είλαη κηα ήπηα εθηξνπή απφ ηελ αξρή φηη ν ρξήζηεο 

σθειείηαη. Αιιά ηα κεξίζκαηα ζηα παξαθξαηεζέληα (αδηαλέκεηα) πιενλάζκαηα ζα 
αληηζηάζκηδαλ ηα κέιε γηα ηε ρξήζε ησλ ρξεκάησλ ηνπο θαη ζα ελίζρπαλ ηελ πίζηε ηνπο 

ζην ζπλεηαηξηζκφ. Φπζηθά, ηα ρξήκαηα πνπ θαηαβάιινληαη σο κεξίζκαηα δελ ζα είλαη 

δηαζέζηκα γηα ηελ επηζηξνθή πιενλάζκαηνο. 

Οη ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ επίζεο λα εμεηάζνπλ ηελ πηνζέηεζε ελφο ζρεδίνπ 
θεθαιαηαθήο βάζεο ην νπνίν ζα βνεζνχζε ζην λα επζπγξακκίζεη θαη λα ηαπηνπνίεζεη 

ηελ επέλδπζε πνπ θάλεη θάζε κέινο κε ηε ρξήζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ 

θάλεη απηφ ην ζπγθεθξηκέλν κέινο ή απφ ηελ άπνςε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, λα 

εμηζνξξνπήζεη ηελ «ηδηνθηεζία» ηνπ θάζε κέινπο κε ηε ρξήζε ηνπ. ΢ε κία ηέηνηα 
πεξίπησζε, ε θεθαιαηαθή ππνρξέσζε θαη ζπκκεηνρή ηνπ θάζε κέινπο θαζνξίδεηαη βάζεη 

ηεο ρξήζεο πνπ θάλεη ζηηο ππεξεζίεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ 

βάζεσο, γηα παξάδεηγκα ηα ηειεπηαία 5 ρξφληα. Σα λεψηεξα κέιε, πνπ θάλνπλ ζπλήζσο 

κηα κηθξή αξρηθή επέλδπζε ζην ζπλεηαηξηζκφ αιιά κπνξεί λα θάλνπλ κεγάιε ρξήζε ησλ 
ππεξεζηψλ ηνπ, ζα πξέπεη λα αθήλνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηζηξνθέο ηνπο ζην 

ζπλεηαηξηζκφ κέρξηο φηνπ λα έρνπλ επελδχζεη ην αλαινγνχλ ζε απηνχο κεξίδην ηεο 

ζπλνιηθήο θεθαιαηαθήο βάζεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπο (Παπαγεσξγίνπ 2004). 

Αληίζεηα, ηα παιηφηεξα κέιε, πνπ ζα έρνπλ εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο (ζην χςνο 
ηεο θεθαιαηαθήο βάζεο), ζα ιακβάλνπλ πξψηηζηα ηηο επηζηξνθέο πιενλάζκαηνο απφ ην 

ζπλεηαηξηζκφ ηνπο. Απηφ κεηξηάδεη ζπλήζσο ηε δπζαξέζθεηα ησλ παιηφηεξσλ κειψλ 

πξνο ηνπο λένπο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο εγθαηαζηάζεηο θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ πνπ αλαπηχρζεθαλ κε θεθάιαηα απφ ηα παιηφηεξα κέιε. 
Μεξηθνί ζπλεηαηξηζκνί δέρνληαη εμσηεξηθνχο επελδπηέο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Απηφ 

είλαη κία αθφκα παξέθθιηζε απφ ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο. Δάλ κάιηζηα νη εμσηεξηθνί 

επελδπηέο απνθηνχλ θαη δηθαίσκα ςήθνπ, ηφηε πξνθχπηνπλ ηφζν λνκηθά δεηήκαηα φζν 

θαη ζχγθξνπζε κε ηελ αξρή φηη νη ρξήζηεο-ειέγρνπλ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. 
Αληίζεηα, νη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο (ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ) είλαη κάιινλ ειθπζηηθέο γηα 

ηελ εμσηεξηθή αγνξά κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ πξνθαιψληαο κφλν κηθξέο αλεζπρίεο 

αλαθνξηθά κε ηνλ ζπλεηαηξηζηηθφ ραξαθηήξα ηεο νξγάλσζεο. Μία ηέηνηα δπλαηφηεηα 

απφθηεζεο πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ κπνξεί λα πξνζθεξζεί ηφζν ζηα κέιε φζν θαη ζε κε-
κέιε, εμαζθαιίδνληαο ζηνπο θαηφρνπο ηνπο έλα ινγηθφ κέξηζκα. Οη ρσξίο δηθαίσκα 

ςήθνπ νη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο κε έλα κέηξην κέξηζκα κπνξεί λα είλαη ειθπζηηθέο ζε 

ηνπηθφ επίπεδν, φπνπ νη αγνξαζηέο είλαη ζπρλά άιιεο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο πνπ κπνξεί λα 

ζεσξνχλ απηνχ ηνπ είδνπο ηελ επέλδπζε πεξηζζφηεξν σο κηα ζπκβνιή ζηηο πξνζπάζεηεο 
ησλ αγξνηψλ ηεο πεξηνρήο ηνπο, παξά σο κηα πξαγκαηηθή επέλδπζε. Οη ρσξίο δηθαίσκα 

ςήθνπ νη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη, σζηφζν, απφ έλα ζηαζεξφ 

κέξηζκα γηα λα είλαη ειθπζηηθέο ζε αληδηνηειή κέιε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο πνπ έρνπλ 

κεγάια πνζά γηα λα επελδχζνπλ θαη πνιπάξηζκνπο άιινπο ελδηαθεξφκελνπο πνπ 
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πξνζθέξνπλ θαινχο φξνπο γηα ηα θεθάιαηά ηνπο. Δίλαη ζαθέο, πάλησο, φηη ηα 

νπνηαδήπνηε κεξίζκαηα κεηψλνπλ ηηο δπλαηφηεηεο γηα επηζηξνθή πιενλάζκαηνο ζηα 
κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ (Λάκπνο 1999). 

Οξηζκέλνη εκπεηξνγλψκνλεο ζεσξνχλ, σζηφζν, φηη νη ζπλεηαηξηζκνί πξνζπαζνχλ κάιινλ 

απεξίζθεπηα λα βξνπλ εμσηεξηθνχο επελδπηέο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, θαζψο ππάξρνπλ 

άιιεο ζηξαηεγηθέο γηα λα εμαζθαιίζνπλ ην απαξαίηεην θεθάιαην ζην ζπλεηαηξηζκφ, 
ρσξίο λα ηίζεηαη ππφ ακθηζβήηεζε ν «ζπλεηαηξηζηηθφο ραξαθηήξαο» ηεο νξγάλσζεο. 

Οξηζκέλεο ηέηνηεο ελαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο ζα ήηαλ, π.ρ. ε κεγηζηνπνίεζε ηξαπεδηθνχ 

δαλεηζκνχ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ή ε ρξνλνκίζζσζε (ιήδηλγθ) ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηνπ 

εμνπιηζκνχ γηα θαιχηεξε κφριεπζε ηνπ ππάξρνληνο θεθαιαίνπ. Καζεκία απφ απηέο ηηο 
ελαιιαθηηθέο ιχζεηο ζα ήηαλ ιηγφηεξν δαπαλεξή θαη ιηγφηεξν δηαθνξνπνηεκέλε απφ ηηο 

βαζηθέο αξρέο ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ. Χζηφζν, ηέηνηεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, πέξαλ ηνπ φηη 

είλαη «ζπλεηαηξηζηηθά» πην ζσζηέο, πξνυπνζέηνπλ θαη απαηηνχλ θαιχηεξε δηαρείξηζε θαη 

έλα πην δπλακηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ κάλαηδεκελη.  (Μ.Α.Η.Υ. 2000). 
Έλαο άιινο ηξφπνο γηα λα απμήζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί ηελ θεθαιαηαθή ηνπο βάζε είλαη ε 

πψιεζε ππναπαζρνινχκελσλ ή κε-απνδνηηθψλ πιένλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή 

εθείλσλ πνπ δελ ηαηξηάδνπλ πιένλ κε ην ζηξαηεγηθφ ζρέδην καθξνρξφληαο αλάπηπμεο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. Γηα παξάδεηγκα, θαζψο νξηζκέλεο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο αξρίδνπλ 
λα δίλνπλ ηψξα κεγαιχηεξε έκθαζε ζηα πξνγξάκκαηα κάξθεηηλγθ ηξνθίκσλ κε αχμεζε 

πξνζηηζεκέλεο αμίαο ζηα πξντφληα ησλ κειψλ ηνπο, ζα κπνξνχζαλ λα αξρίζνπλ λα 

κεηψλνπλ άκεζα ηηο αλάγθεο ηνπο ζε ππνδνκέο απιήο εκπνξίαο ησλ πξντφλησλ ηνπο σο 

πξψηεο χιεο. Σα παιηά θαη πιένλ κε-απνδνηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα 
ξεπζηνπνηεζνχλ (δει. λα πσιεζνχλ) κε δηαθαλείο θαη ζπκθέξνπζεο γηα ηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ δηαδηθαζίεο θαη ηα έζνδα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λέεο, πην ζχγρξνλεο θαη 

πην απνδνηηθέο επελδχζεηο νη νπνίεο ζα ζηεξίδνπλ λέεο ππεξεζίεο, απαξαίηεηεο γηα ηελ 

θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ αγξνηψλ-κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 
 

6.5 Δλαιιαθηηθέο Οξγαλωηηθέο Λύζεηο 

Οξηζκέλνη παξαγσγνί πξνβιεκαηίδνληαη θαηά πφζν ε πθηζηάκελε δηάξζξσζε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ κπνξεί λα εμππεξεηήζεη απνηειεζκαηηθά ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο ηνπο θαη 
εμεηάδνπλ λένπο ηξφπνπο νξγάλσζεο ησλ θνηλψλ παξαγσγηθψλ θαη εκπνξηθψλ ηνπο 

δξαζηεξηνηήησλ. Απηέο νη λέεο νξγαλσηηθέο δνκέο πξνζθέξνπλ ελαιιαθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηνπ 21νπ αηψλα θαη θαίλεηαη λα 

γλσξίδνπλ κία πεξίνδν άλζεζεο ζε πνιιέο ρψξεο ηνπ πιαλήηε. 
 

6.5.1 ΢πλεηαηξηζκνί «Νέαο Γεληάο» 

Οη αγξφηεο πνπ αξρίδνπλ λένπο ζπλεηαηξηζκνχο ρξεζηκνπνηνχλ κεξηθέο θνξέο ην 

απνθαινχκελν πξφηππν ζπλεηαηξηζκψλ «Νέαο Γεληάο». Μέρξη ζήκεξα, απηφ ην πξφηππν 
έρεη ρξεζηκνπνηεζεί κφλν γηα ηε δεκηνπξγία κεηαπνηεηηθψλ θαη εκπνξηθψλ γεσξγηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ πνπ πξνζζέηνπλ αμία ζηα πξντφληα ησλ κειψλ ηνπο κέζσ ηεο 

κεηαπνίεζεο θαη ηεο εκπνξίαο ηνπο. Απηνί νη «΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο» (΢ΝΓ) 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ κηα ελαιιαθηηθή ιχζε γηα λα μεπεξαζηνχλ ηα πξνβιήκαηα πνπ 
αληηκεησπίδνπλ ηα παξαδνζηαθφηεξα ζπλεηαηξηζηηθά πξφηππα ρσξίο εγθαηάιεηςε ησλ 

αξρψλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλαλ πξαγκαηηθφ ζπλεηαηξηζκφ απφ άιιεο κνξθέο 

επηρεηξεκαηηθήο νξγάλσζεο θαη δξάζεο. 
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Οη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο δεκηνπξγεζήθαλ κε ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

εζσηεξηθψλ επελδπηηθψλ πξνβιεκάησλ ησλ παξαδνζηαθψλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, 
έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ θίλεηξα γηα ηα κέιε ψζηε απηά λα επελδχζνπλ ζεκαληηθά 

πνζά ζην ζπλεηαηξηζκφ ηνπο. Έηζη νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζα κπνξέζνπλ λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηνλ ηζρπξφ αληαγσληζκφ πνπ πξνσζείηαη απφ ηηο δηεζλείο νηθνλνκηθέο 

εμειίμεηο (Iliopoulos 2005). 
Οη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο είλαη παξφκνηνη κε ηνπο παξαδνζηαθνχο εκπνξηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο ζε πάξα πνιιά ζεκεία: 

1. Μφλν νη αγξφηεο κπνξνχλ λα γίλνπλ κέιε. 

2. Σα κέιε παίξλνπλ απνθάζεηο κε βάζε ηελ αξρή «κία ςήθνο θαηά 
κέινο». 

3. Σα πξντφληα πνπ δηαρεηξίδεηαη ν ζπλεηαηξηζκφο πξνέξρνληαη θπξίσο 

απφ ηα κέιε. 

4. Σν πιεφλαζκα (θέξδνο) ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαηαλέκεηαη ζηα κέιε αλάινγα 
κε ηε ρξήζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ θάλεη θάζε κέινο. 

Δπίζεο νη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο δηαθέξνπλ απφ ηνπο παξαδνζηαθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο ζε αξθεηά ζεκεία φπσο: 

Α. ΢ηελ εζηίαζε πξνζπάζεηαο 
1. Οη παξαδνζηαθνί γεσξγηθνί ζπλεηαηξηζκνί επηδηψθνπλ ζπλήζσο λα κεγηζηνπνηήζνπλ 

ηνλ φγθν ησλ πξντφλησλ πνπ δηαρεηξίδνληαη γηα λα εμαζθαιίζνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο 

θαη ηζρχ ζηελ αγνξά. 

2. Οη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο επηδηψθνπλ λα πξνζδηνξίζνπλ θαη λα απνδερζνχλ 
εθείλνλ ηνλ φγθν γεσξγηθήο παξαγσγήο πνπ κπνξεί λα ππνβιεζεί ζε επεμεξγαζία 

(κεηαπνίεζε) θαη λα πσιεζεί κε θέξδνο. 

Β. ΢ηα κέιε 

1. Οη παξαδνζηαθνί ζπλεηαηξηζκνί εθαξκφδνπλ ζπλήζσο κηα πνιηηηθή «αλνηθηήο 
πφξηαο»θαη απνδέρνληαη σο κέιε φινπο ηνπο αγξφηεο πνπ επηζπκνχλ λα γίλνπλ κέιε 

ηνπο. Δπηδηψθνπλ λα εγγξάςνπλ ηνλ κεγαιχηεξν δπλαηφ αξηζκφ παξαγσγψλ σο κέιε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ γηα λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηνλ φγθν ησλ πξντφλησλ πνπ δηαρεηξίδνληαη. 

2. Οη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο εθαξκφδνπλ ηελ αξρή ηεο «θιεηζηήο πφξηαο» θαη 
απνδέρνληαη σο κέιε έλαλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ αγξνηψλ-κειψλ. Μφιηο ζπκπιεξσζεί ν 

φγθνο ηεο πνζφηεηαο γεσξγηθψλ πξντφλησλ πνπ έρεη πξνζδηνξηζηεί φηη ζα κεηαπνηεί ν 

ζπλεηαηξηζκφο, ε «πφξηα θιείλεη» θαη δελ γίλνληαη δεθηνί σο κέιε άιινη παξαγσγνί. 

Γ. ΢ηηο ππνρξεώζεηο παξάδνζεο πξνϊόληνο εθ κέξνπο ηωλ κειώλ 
1. Οη παξαδνζηαθνί ζπλεηαηξηζκνί ζπλήζσο είηε δέρνληαη (α) νπνηαδήπνηε πνζφηεηα 

πξντφλησλ επηιέγνπλ λα παξαδψζνπλ ηα κέιε ή (β) απαηηνχλ απφ ηα κέιε λα 

παξαδψζνπλ νηηδήπνηε παξάγνπλ ή νηηδήπνηε παξάγεηαη ζε κία θαζνξηζκέλε γεσξγηθή 

έθηαζε. Κάησ απφ νπνηνδήπνηε απφ απηά ηα ζελάξηα, ν ζπλεηαηξηζκφο παξαιακβάλεη 
κία αβέβαηε θαη κεηαβιεηή πνζφηεηα πξντφληνο θάζε έηνο πνπ αλακέλεηαη λα «δηαηεζεί» 

ζηελ αγνξά πξνηνχ έξζεη ε επφκελε ζπγθνκηδή. 

2. ΢ε έλαλ ΢πλεηαηξηζκφ Νέαο Γεληάο, θάζε κέινο έρεη ην δηθαίσκα θαη ηελ ππνρξέσζε 

λα παξαδψζεη κηα ζηαζεξή πνζφηεηα πξντφληνο θάζε έηνο κε ζπγθεθξηκέλα, ιίγν σο 
πνιχ, πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Απηφ ηζρχεη αλεμάξηεηα αλ ην κέινο παξάγεη ιίγν σο 

πνιχ απφ απηφ ην πξντφλ ζε έλα δεδνκέλν έηνο. Ζ ηθαλνπνίεζε ελφο ειιείκκαηνο 

παξαγσγήο ή ε δηάζεζε ηεο πιενλαζκαηηθήο παξαγσγήο είλαη επζχλε ηνπ παξαγσγνχ-

κέινπο, θαη φρη ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 
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Γ. ΢ηελ εμαζθάιηζε κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ εθ κέξνπο ηωλ κειώλ 

1. Οη παξαδνζηαθνί ζπλεηαηξηζκνί απαηηνχλ ζπλήζσο κηα κηθξή, νλνκαζηηθή 
ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα εθ κέξνπο φισλ φζσλ επηζπκνχλ λα γίλνπλ κέιε. Απηή ε ηαθηηθή 

είλαη ζχκθσλε κε ηελ επηδίσμε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ λα «ζηξαηνινγήζεη» φζν ην δπλαηφ 

κεγαιχηεξν αξηζκφ κειψλ θαη λα κεγηζηνπνηήζεη ηνλ φγθν παξαγσγήο. Σν απαηηνχκελν 

κεηνρηθφ θεθάιαην ζπζζσξεχεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ κέζσ 
παξαθξάηεζεο (κε-δηαλνκήο) ηνπ πιενλάζκαηνο πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηηο ζπλαιιαγέο 

ησλ κειψλ κε ην ζπλεηαηξηζκφ. 

2. Οη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο απαηηνχλ ζπλήζσο κηα νπζηαζηηθή απεπζείαο επέλδπζε. 

Οη επηκέξνπο αηνκηθέο επελδχζεηο ησλ κειψλ δελ είλαη νκνηφκνξθεο αιιά 
δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα πξνο ηελ πνζφηεηα ηνπ πξντφληνο πνπ ην κέινο έρεη 

δεζκεπηεί λα παξαδίδεη θάζε έηνο ζην ζπλεηαηξηζκφ. 

Δ. ΢ηε δπλαηόηεηα κεηαβίβαζεο ηωλ κεηνρώλ (ζπλεηαηξηζηηθώλ κεξίδωλ) 

1. ΢ε έλαλ παξαδνζηαθφ ζπλεηαηξηζκφ, ηφζν ε αξρηθή ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα φζν θαη ην 
κεηνρηθφ θεθάιαην πνπ ζπζζσξεχεηαη κέζσ ησλ παξαθξαηήζεσλ πιενλάζκαηνο 

κπνξνχλ λα εμαγνξαζηνχλ κφλν κε πψιεζε ηνπ πίζσ ζην ζπλεηαηξηζκφ ζηελ 

νλνκαζηηθή ηνπο αμία. 

2. ΢ε έλαλ ΢πλεηαηξηζκφ Νέαο Γεληάο, ην κεηνρηθφ θεθάιαην πνπ ζπλδπάδεηαη κε ην 
δηθαίσκα παξάδνζεο πξντφληνο ζην ζπλεηαηξηζκφ κπνξεί κφλν λα κεηαπσιεζεί ζε 

άιινπο παξαγσγνχο γηα λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. Τπφ ηνλ φξν ηεο έγθξηζεο απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ε κεηαβίβαζε 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε νπνηαδήπνηε ηηκή ζπκθσλήζνπλ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε, 
αλεμάξηεηα κε ην εάλ ε ηηκή απηή είλαη κηθξφηεξε ή κεγαιχηεξε απφ ηελ ηηκή πνπ 

πξάγκαηη θαηέβαιε αξρηθά ην κέινο πνπ ηελ πσιεί. 

 

Δάλ έλαο παξαδνζηαθφο ζπλεηαηξηζκφο είλαη επηηπρήο, νη αγξφηεο-κέιε απνιακβάλνπλ 
δχν θχξηα νθέιε: 

1. Μία ζηαζεξή δηέμνδν ηεο παξαγσγήο ηνπο ζηε αγνξά, ζε κηα δίθαηε ηηκή. 

2. Δπηζηξνθέο πιενλάζκαηνο. 

΢ε έλαλ ΢πλεηαηξηζκφ Νέαο Γεληάο, νη αγξφηεο-κέιε κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ πξφζζεηα 
νθέιε: 

3. Σελ επηινγή λα ξεπζηνπνηήζνπλ ηελ επέλδπζε ηνπο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ Νέαο Γεληάο φηαλ ζέινπλ λα κεηψζνπλ ή λα ζηακαηήζνπλ ηηο 

ζπλαιιαγέο ηνπο κε ην ζπλεηαηξηζκφ. 
4. Σε δπλαηφηεηα λα απνθνκίζνπλ νθέιε απφ ηελ επέλδπζή ηνπο ζην κεηνρηθφ 

θεθάιαην ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

Πνιινί είλαη απηνί πνπ ζεσξνχλ πσο νη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο είλαη θαηάιιεινη γηα 

λα ιχζνπλ πνιιά απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη παξαδνζηαθνί 
ζπλεηαηξηζκνί. Σα κέιε κπνξεί λα έρνπλ πεξηνξηζκέλε πίζηε ζηνπο παξαδνζηαθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο επεηδή δελ είλαη απαξαίηεην λα θάλνπλ κηα ζεκαληηθή επέλδπζε γηα λα 

είλαη κέιε. Δπίζεο, κπνξνχλ λα ζηακαηήζνπλ ηηο δνζνιεςίεο ηνπο κε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ 

ηνπο θαη λα επηζηξέςνπλ έπεηηα πάιη σο ελεξγά κέιε ρσξίο θαλέλα θφζηνο. Απηφ δελ 
είλαη δπλαηφ ζε έλα ζπλεηαηξηζκφ λέαο γεληάο. Οη ππνρξεψζεηο ησλ κειψλ είλαη άκεζα 

ζπλδεδεκέλεο ζην επίπεδν ηεο απεπζείαο επέλδπζήο ηνπο, ε νπνία είλαη ζπλήζσο 

ζεκαληηθή (Iliopoulos 2005). 
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Παξαδνζηαθά, νη ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ νξγαλσζεί γηα λα κπνξνχλ λα πσινχλ 

νπνηνδήπνηε πξντφλ (ή πξντφληα) παξάγνπλ ηα κέιε ηνπο. Πνιινί ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο 
Γεληάο αλαπηχζζνληαη βάζεη ελφο επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ κε κηα 

δηαθνξεηηθή πξννπηηθή. Οη ηδξπηέο εληνπίδνπλ ηα πξντφληα πνπ ζέινπλ νη θαηαλαισηέο 

θαη πνπ κπνξνχλ λα παξαρζνχλ απφ ηνπο ηνπηθνχο αγξφηεο θαη ζπλεξγάδνληαη κε ηα 

κέιε ηνπο βνεζψληαο ηνπο λα παξάγνπλ απηά ηα πξντφληα θαη αθνχ ηα επεμεξγαζηνχλ 
λα ηα πξνζθέξνπλ ζηνπο θαηαλαισηέο ηθαλνπνηψληαο θάπνηα ζπγθεθξηκέλε 

θαηαλαισηηθή δήηεζε. Οη πξψηνη ΢πλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηελ 

δεθαεηία ηνπ 1980 ζηηο ΖΠΑ θαη έθηνηε έρνπλ επεθηαζεί ζε πνιιέο άιιεο ρψξεο ηνπ 

πιαλήηε. Χζηφζν, ην πξφηππν ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ Νέαο Γεληάο δελ εθαξκφδεηαη αθφκα 
ζηε ρψξα καο (Fulton 2000).  

Ζ αλάγθε γηα επηηπρεκέλεο ζπιινγηθέο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο είλαη, ηδηαίηεξα 

ζηελ Διιάδα, αλαγθαία. Σν κνληέιν ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ Νέαο Γεληάο κπνξεί λα 

απνηειέζεη ηε βάζε γηα ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο. Απνκέλνπλ ε πξνζαξκνγή ηνπ ζηα 
ειιεληθά δεδνκέλα θαη ε εθαξκνγή ηνπ απφ αγξφηεο κε φξακα θαη δηάζεζε γηα 

πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ ιχζεσλ γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο. 

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί νθείινπλ λα μεθχγνπλ απφ φια ηα αξλεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ ηνπο θαηαδπλαζηεχνπλ γηα δεθαεηίεο. Ζ κεηαηξνπή ηνπο απφ παξαδνζηαθνχο ζε 
΢πλεηαηξηζκνχο Νέαο Γεληάο είλαη κηα ζεκαληηθή πξννπηηθή αλ ιεθζεί ππφςε ε επηηπρία 

ηνπ κνληέινπ ζην εμσηεξηθφ (π.ρ. Ζ.Π.Α.).΋κσο ζηελ Διιάδα επηβάιιεηαη λα 

εθαξκνζηνχλ κνληέια δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ηα φπνηα θαη νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο 

επηβάινπλ, αιιά θαη είλαη πξνζαξκφζηκα ζηηο ειιεληθέο θνηλσληθννηθνλνκηθέο 
ζπλζήθεο. ΢χκθσλα κε απηφ ην ζθεπηηθφ, ην κνληέιν ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ Νέαο Γεληάο, 

αλ ηξνπνπνηεζεί θαηάιιεια, κπνξεί λα πξνζθέξεη ιχζεηο ζε αξθεηά νξγαλσηηθά θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ησλ ειιεληθψλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Φπζηθά 

πξναπαηηείηαη κηα ζε βάζνο κειέηε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ θαηλνχξγηνπ απηνχ 
κνληέινπ, έηζη ψζηε λα γίλνπλ θαηαλνεηέο νη ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ θαη λα αμηνινγεζνχλ 

πηζαλέο δπζθνιίεο ή θαη απαξαίηεηεο ηξνπνπνηήζεηο.  

΋ζνλ αθνξά ην θξάηνο, είλαη παγθνζκίσο απνδεθηφ φηη ν ξφινο ηνπ ζε ζρέζε κε ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηνπο 
ζπλεηαηξηζκνχο ζε φια ηα επίπεδα, ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ζεσξεηηθήο θαη 

εθαξκνζκέλεο έξεπλαο γηα ηελ επίιπζε ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, 

ηελ παξνρή ηερληθήο ζηήξημεο πξνο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο (πρ. εθπφλεζε επηρεηξεκαηηθψλ 

ζρεδίσλ, πιεξνθφξεζε φζσλ ελδηαθέξνληαη λα ηδξχζνπλ ζπλεηαηξηζκνχο θιπ.) 
(Παπαγεσξγίνπ 2004). 

Πάλησο, αλ νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ επηθεληξσζνχλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ζην κάξθεηηλγθ ησλ πξντφλησλ ηνπο αιιά θαη ζηελ ζσζηή 

θαηάξηηζε θαη εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ίζσο θαηαθέξνπλ λα αλαζπγθξνηεζνχλ θαη 
λα επηβηψζνπλ απφ ηελ νηθνλνκηθή απαμίσζε πνπ δηαλχνπλ.         

Οη ιέμεηο θιεηδηά πνπ θαζνξίδνπλ  ηελ νηθνλνκηθή επηβίσζε ησλ ειιεληθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ζηα ρξφληα πνπ έξρνληαη θαη ελ κέζσ ξαγδαίσλ εμειίμεσλ ζε φια ηα 

επίπεδα είλαη αληαγσληζκφο, επηρεηξεκαηηθφηεηα, επελδχζεηο, κάξθεηηλγθ, κάλαηδκελη, 
ειεχζεξε αγνξά θαη εθπαίδεπζε. Χζηφζν, ν θξηζηκφηεξνο παξάγνληαο πνπ ζα θαζνξίζεη 

ην κέιινλ ησλ ειιεληθψλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ε ζέιεζε ησλ ηδίσλ ησλ 

αγξνηψλ-κειψλ ηνπο λα αληηκεησπίζνπλ κε ηηο δηθέο ηνπο δπλάκεηο ηηο πξνθιήζεηο ησλ 
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θαηξψλ (Παπαγεσξγίνπ 2004). Ο ΢πλεηαηξηζκφο Νέαο Γεληάο είλαη κία απφ ηηο 

δηαζέζηκεο νξγαλσηηθέο δνκέο γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ. 
Γηα λα γίλεη πξαγκαηηθφηεηα ε δεκηνπξγία ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ Νέαο Γεληάο ζηελ ρψξα 

καο πξέπεη λα γίλεη: 

 

Πιήξεο αλαζεψξεζε ηνπ ππάξρνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. 

Ίδξπζε πεξηβαιινληηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε φιεο ηηο πεξηνρέο νη φπνηεο είλαη 

εληαγκέλεο ζην δίθηπν NATURA 2000. 

Καηεχζπλζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πξνο ηε παξαγσγή βηνινγηθψλ θαη 

πηζηνπνηεκέλσλ πξντφλησλ κε πςειή πξνζηηζέκελε αμία. 

Δλίζρπζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηππνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ απφ ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο. 

Γηθηχσζε ησλ ειιεληθψλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ κε άιιεο επξσπατθέο θαη 

βαιθαληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. 

Βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπο κε ηελ πηνζέηεζε λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

Δμαζθάιηζε επαξθψλ ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ κέζσ επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ. 

Τηνζέηεζε λέσλ πξνηχπσλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. 

Απνηειεζκαηηθή δηαζχλδεζε ηνπο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία (Ζιηφπνπινο 2002). 

 

6.5.2  ΢ύγρξνλνη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί-Δπηρεηξήζεηο 
Δίλαη γεγνλφο φηη νη αγξφηεο έρνπλ ππνζηεί κηα ζεκαληηθή απψιεηα εηζνδήκαηνο. Ζ 

παγθφζκηα «θνχζθα» ησλ αγξνηηθψλ ηηκψλ έζθαζε θαη ε αγξνηηθή νηθνλνκία ήηαλ 

εληειψο απξνεηνίκαζηε γηα ηέηνηεο θξίζεηο, ρσξίο πξφβιεςε θαη ελαιιαθηηθά ζελάξηα, 

έξκαην ησλ θεξδνζθνπηθψλ δηαζέζεσλ. Σν κέιινλ είλαη νη ζχγρξνλνη ειεχζεξνη 
αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί-επηρεηξήζεηο. Δίλαη επηηαθηηθή αλάγθε γηα ην κέιινλ ηεο 

αγξνηηθήο νηθνλνκία, ε άκεζε κεηαηξνπή ηνπ αγσληζηηθνχ-δηεθδηθεηηθνχ αγξνηηθνχ 

θηλήκαηνο ζε έλα δπλακηθφ ζχγρξνλν επξσπατθφ ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα. Έλα θίλεκα 

πξνζαξκνζκέλν ζηηο ζπλζήθεο ηνπ ειεχζεξνπ αληαγσληζκνχ θαη ησλ ζχγρξνλσλ 
πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ πνπ δελ ζα έρεη αλάγθε ηελ θξαηηθή παξέκβαζε θαη 

πξνζηαζία, είλαη ε κφλε ιχζε καθξνρξφληαο αεηθνξηθήο θαη θηιηθήο ζην πεξηβάιινλ 

αλάπηπμεο ηεο ειιεληθήο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο (Παξαζθεπατδεο 1993). 

΢ε πνιιέο ρψξεο, θπξίσο δπηηθφ-επξσπατθέο, νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ 
αλαπηχμεη ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο 

ππνθαζηζηψληαο ή ζπλεπηθνπξψληαο ην θξάηνο ζην έξγν ηνπ. ΢ηηο ΢θαλδηλαβηθέο ρψξεο 

γηα παξάδεηγκα νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πξαγκαηνπνηνχλ πνιιέο ιεηηνπξγίεο ελφο 
δεκνζίνπ νξγαληζκνχ, ηζνξξνπνχλ ηηο πξνζθεξφκελεο κε ηηο δεηνχκελεο πνζφηεηεο 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ, αζθνχλ ζεκαληηθφ έιεγρν ζηελ δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, 

έρνπλ παξέκβαζε ζηηο ηηκέο πψιεζεο κέζσ ησλ δεκνπξαηεξίσλ ηνπο θαη ζε 

αιιειεμάξηεζε κε ην θξάηνο, δηακνξθψλνληαο έηζη ηε ζπλεηαηξηζηηθή θαη γεληθφηεξε 
πεξηθεξεηαθή θαη αγξνηηθή πνιηηηθή αθφκα θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν. 
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Ζ κνξθή απηή ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ νλνκάδεηαη Οκάδα Παξαγσγψλ θαη σο 

ζεζκφο θαζηεξψζεθε γηα πξψηε θνξά κε ηνλ Καλνληζκφ ηεο ΔΟΚ 1360/78, φπνπ 
νγξφηεξα αλαζεσξήζεθε απφ ηνλ Καλνληζκφ 2200/96 ηεο Δ.Δ..  

Ζ νκάδα παξαγσγψλ είλαη κηα επηρείξεζε πνπ ειέγρεηαη θαη δηνηθείηαη εζεινληηθά απφ 

ηνπο αλζξψπνπο πνπ ζπκκεηέρνπλ – ηνπο αγξφηεο. Ηδξχεηαη θαη δηνηθείηαη κε ζηφρν λα 

εμππεξεηήζεη ηηο ακνηβαίεο αλάγθεο ησλ ηδηνθηεηψλ – κειψλ.  
Αλάινγα κε ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνπο ζηφρνπο, νη νκάδεο παξαγσγψλ δηαθξίλνληαη ζε 

ηέζζεξηο ηχπνπο: 

 Οκάδεο πξνκήζεηαο εηζξνώλ. 

Απηέο ηδξχνληαη γηα ηε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο είηε κέζσ ηεο δηακνίξαζεο 
πφξσλ, φπσο ν κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο ή ηελ θνηλή αγνξά εηζξνψλ. Απηέο νη νκάδεο 

δηαθνξνπνηνχληαη ζε πςειφ βαζκφ αλάινγα κε ηελ παξαγσγή θαη ηα πξντφληα. 

Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ν ζπλεηαηξηζκφο Euro-ortofrutticola Del 

Trigno θαη ην πξαθηνξείν κεραλεκάησλ Eastern Agri-ling-Essex and Suffolk. Ο πξψηνο 
είλαη ν κεγαιχηεξνο νξγαληζκφο νκάδσλ παξαγσγψλ ζηελ Ηηαιία. Ηδξχζεθε ην 1960 

αξρηθά σο ζπλεηαηξηζκφο θξαζηνχ θαη ιαδηνχ θαη αξγφηεξα ην 1971 κεηαηξάπεθε ζε 

ζπλεηαηξηζκφ θξνχησλ. Σειηθά ην 1996 ηδξχζεθε ν νξγαληζκφο νκάδσλ παξαγσγψλ 

ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία ηεο ΔΔ. Ο ΢πλεηαηξηζκφο ζπλίζηαηαη απφ 1.200 παξαγσγνχο 
απφ ηνπο νπνίνπο νη 800 είλαη παξαγσγνί θξνχησλ, νη 200–250 είλαη παξαγσγνί 

ζηαθπιηψλ θαη θξαζηνχ θαη νη ππφινηπνη έρνπλ κηθηέο θαιιηέξγεηεο. Ο κέζνο φξνο 

αγξνηηθήο έθηαζεο γηα θάζε παξαγσγφ είλαη 2-2.5 εθηάξηα θαη κφλν 30 απφ απηνχο έρνπλ 
εθηάζεηο ησλ 20 εθηαξίσλ. Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη 

αγξφηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο ρσξίδεηαη ζε 5 ηνκείο, θξνχησλ, ιαραληθψλ, θξαζηνχ, ιαδηνχ θαη ηεο 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο πνπ ειέγρεη θάζε κέινο κηα θνξά ζηα δπν ρξφληα. Ο 
΢πλεηαηξηζκφο εμάγεη ην 50-60% ησλ πξντφλησλ ηνπ θπξίσο ζηε Γεξκαλία θαη ηελ 

Αγγιία (άιιεο ρψξεο εμαγσγήο είλαη ε Γαλία, ε ΢νπεδία, Νφηηεο θαη Αλαηνιηθέο 

Δπξσπατθέο ρψξεο) θαη ηα ππφινηπα πεγαίλνπλ ζηελ ηνπηθή αγνξά. Απνηειεί έλαλ 

πνιιαπιψλ ζηφρσλ ζπλεηαηξηζκφ νπζηαζηηθνχ κεγέζνπο θαη κε κηθξνχ κεγέζνπο αγξφηεο 
κέιε, πνπ θαηάθεξε λα αλαπηχμεη ζηξαηεγηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζηελ εγρψξηα θαη 

ζηηο εμαγσγηθέο αγνξέο.  

Ο δεχηεξνο  είλαη έλα παξάδεηγκα κηαο νκάδαο ελψζεσλ εμνπιηζκνχ πνπ θαιχπηνπλ 

νιφθιεξν ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη παξέρνπλ πιενλεθηήκαηα ζηα κέιε ηνπο θπξίσο 
κέζσ ηεο κείσζεο ησλ δαπαλψλ ρξήζεο εμνπιηζκνχ. 

Σν πξαθηνξείν κεραλεκάησλ (machineryring) είλαη έλα απφ ηα νηθνγελεηαθά πξαθηνξεία 

πνπ θαιχπηνπλ φιν ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Αλήθεη ζην ζψκα κειψλ ησλ αγξνηψλ (400 

κέιε) θαη δηνηθείηαη απφ έλα εθιεγκέλν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πνπ πεξηιακβάλεη 9 
αγξφηεο θαη 2 ππαιιήινπο πξνζσπηθνχ (ν γεληθφο δηεπζπληήο θαη ν νηθνλνκηθφο 

δηεπζπληήο). Ο ζπλεηαηξηζκφο απαζρνιεί επίζεο πξνζσπηθφ δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο 

πνπ απαηηείηαη γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ άκεζνπ ζπζηήκαηνο πιεξσκήο ρξεψζεσλ, θαη 

πξνσζεί γεληθά ηηο ππεξεζίεο ηνπ πξαθηνξείνπ ζε φιε ηελ πεξηνρή. Ο ζπλεηαηξηζκφο έρεη 
έλαλ εηήζην ηδίξν €1.5 εθαηνκκχξηα. Κχξην ζηφρν έρεη λα παξέρεη θπξίσο ακνηβαία 

νθέιε ζηα κέιε ηνπ κε ηε κείσζε ησλ δαπαλψλ κεραλεκάησλ. Οπνηνδήπνηε πιεφλαζκα 

ζην ηέινο ηνπ έηνπο είηε παξακέλεη σο απνζεκαηηθφ είηε δηαλέκεηαη κεηαμχ ησλ κειψλ 

αλάινγα κε ην επίπεδν ρξήζεο πνπ έρνπλ θάλεη. Ζ δηαλνκή ηνπ πιενλάζκαηνο 
πξνηείλεηαη απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη ςεθίδεηαη ζε κηα εηήζηα ζπλεδξίαζε ησλ κειψλ. 
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Ζ νκάδα αχηε είλαη ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζεη έλα απνηειεζκαηηθφ δίθηπν αλάκεζα ζηα 

κέιε αληηζηνηρίδνληαο ην πιεφλαζκα ησλ κεραλεκάησλ κε ηηο απαηηήζεηο ησλ κειψλ. Αλ 
θαη ν ζπλεηαηξηζκφο έρεη πςειφ ηδίξν απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ ρξήζε ησλ 

κεραλεκάησλ, ην θφζηνο είλαη ρακειφ θαη απαξηίδεηαη απφ κηα απιή επηβνιή ρξέσζεο 

γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη.  

 Οκάδεο ππεξεζηώλ 
Απηέο ηδξχνληαη θπξίσο γηα λα βνεζήζνπλ ηνπο παξαγσγνχο λα έρνπλ θαιχηεξε 

πξφζβαζε ζηηο πηζηψζεηο, ζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ή ηελ αζθάιηζε. Απηέο νη νκάδεο 

ηδξχνληαη κε ζθνπφ ηελ επίιπζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνβιεκάησλ ζηήξημεο ησλ αγξνηψλ 

φπσο ηελ εμαζθάιηζε ηεο πξφζβαζεο ζηε δαλεηνδφηεζε, ζηελ αζθάιηζε ή ζηηο 
ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο. Πνιιά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαη αζθαιηζηηθέο 

εηαηξείεο πξνηηκνχλ λα δηαπξαγκαηεχνληαη κε νκάδεο θαη φρη κε κεκνλσκέλνπο αγξφηεο. 

Σα άηνκα κεξηθέο θνξέο έρνπλ πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο γηα ζπλεηζθνξά ζε κηα νκάδα 

αγξνηψλ πνπ είλαη πξνεηνηκαζκέλνη λα δερζνχλ θνηλέο ππνρξεψζεηο. Σα ρξέε πνπ 
πιεξψλνληαη ζηελ ηξάπεδα δηαηξνχληαη κεηαμχ ησλ κειψλ θαη έηζη κεηψλεηαη ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο. 

 Οκάδεο Δκπνξίαο 
Απηέο ζπλήζσο εηδηθεχνληαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ, επηιέγνπλ ηα πξντφληα 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ζηνρεχνπλ ζηηο αγνξέο κε δπλαηφηεηα επέθηαζεο. Ζ θνηλή 

αγνξά εμνπιηζκνχ κπνξεί λα βνεζήζεη κηα νκάδα παξαγσγψλ λα «πξνζζέζεη αμία» ζηελ 

παξαγσγή ηεο θαη έηζη λα δεκηνπξγήζεη λέεο επθαηξίεο αγνξψλ. 
Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα νκάδαο εκπνξίαο απνηειεί ε Οκάδα Μαιιηνχ ζην Sandjak, 

πνπ βξίζθεηαη ζε κηα νξεηλή πεξηνρή ζηε ΢εξβία. Ζ πεξίπησζε απηή  δείρλεη πσο κε ηελ 

αγνξά ελφο απινχ ρεηξνθίλεηνπ εμνπιηζκνχ δεκαηνπνίεζεο καιιηνχ θαη κε ηε δηαινγή 

θαη ηε ζπκπίεζε καιιηνχ ζε ζπκπηεζκέλα παθέηα, κηα κηθξή νκάδα πξνβαηνηξφθσλ, 
κπφξεζε λα πξνζζέζεη αμία ζε κηα βαζηθή αδηαθνξνπνίεηε πξψηε χιε θαη λα 

εθκεηαιιεπηεί κηα εμαγσγηθή εκπνξηθή επθαηξία.  Ζ Sandjak είλαη κηα νξεηλή πεξηνρή ζηε 

΢εξβία κε έλα απφ ηα πςειφηεξα επίπεδα θηψρεηαο, κείσζεο θαη γήξαλζεο ηνπ 

αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ. ΢χκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο Οκάδαο Παξαγσγψλ  φινη νη 
θηελνηξφθνη πνπ δηαζέηνπλ καιιί απηφκαηα γίλνληαη κέιε. Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα 

κηθξνί αγξφηεο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, λα νξγαλσζνχλ θαη λα πξνκεζεχζνπλ ηελ 

δηεζλή αγνξά.  

Τπάξρνπλ επίζεο κεξηθέο νκάδεο πνπ έρνπλ ζαλ ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηνπηθψλ ή 
εζληθψλ επσλχκσλ πξντφλησλ κέζσ ηεο θνηλήο πξνψζεζεο. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηειεί ε νκάδα παξαγσγψλ κε ηελ επσλπκία «Σπξί απφ ηελ Οπαιία» πνπ 

απνηειεί  έλαλ ζπλεηαηξηζκφ εκπνξίαο πνπ ζηνρεχεη λα δηαλείκεη ηε γεχζε ηεο Οπαιίαο 

ζηνλ θφζκν. Απνηειείηαη απφ παξαγσγνχο πνπ έρνπλ θνηλφ ελδηαθέξνλ θαη έλα πξντφλ 
εηδηθψλ πξνδηαγξαθψλ πνπ πξνζπαζνχλ λα ην πξνσζήζνπλ φινη καδί. Ζ νκάδα απηή δελ 

πνπιάεη απιά ηπξί αιιά κηα πεξηθεξεηαθή- εγρψξηα κάξθα. Κχξην ζηνηρείν ηεο επηηπρίαο 

ηνπ είλαη φηη ε νκάδα δηαθαηέρεηαη απφ απινχο θαη θαζαξνχο ζηφρνπο.      

 Οκάδεο παξαγωγήο 
Απηέο ζπλήζσο εηδηθεχνληαη ζηελ  θνηλή παξαγσγή θαη ζπγθνκηδή πξντφλησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πνηθηιηψλ θαη ηχπσλ θαη κεξηθέο θνξέο ζην πιαίζην κηαο ζχκβαζεο κε 

αγνξαζηέο θαη κε πξννξηζκφ εηδηθέο αγνξέο. 
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Παξάδεηγκα απνηειεί ν Βην-Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο La Porta dei Parchi πνπ 

απνηειείηαη απφ 9 κέιε πνπ αζρνινχληαη κε κηα ζεηξά δξαζηεξηνηήησλ 
ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο βηνινγηθήο πξνβαηνηξνθίαο.  

Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο θάξκαο είλαη ε βηνινγηθή πξνβαηνηξνθία, 

δξαζηεξηφηεηεο αγξνηνπξηζκνχ, παξαγσγή παξαδνζηαθψλ ρεηξνηερληψλ, κεηαπνίεζε 

θξέαηνο θαη ηπξηψλ -ricotta (είδνο ηηαιηθνχ ηπξηνχ) θαη ινπθάληθα. Ζ εθκεηάιιεπζε έρεη 
1.300 πξφβαηα, 1.100 εθηάξηα αγξνηηθήο γεο, θαηάιπκα 50 θιηλψλ, έλα αγξνηηθφ 

θαηάζηεκα, έλα εξγνζηάζην ηπξηνχ (εμνπζηνδνηεκέλν γηα εμαγσγέο) θαη έλα ζθαγείν. 

Κάζε ρξφλν ε θάξκα πξνζειθχεη 20.000 επηζθέπηεο αγξνηνπξηζκνχ. 

 
 

΢ε γεληθέο γξακκέο νη ζχγρξνλνη ζπλεηαηξηζκνί (ή νκάδεο παξαγσγψλ) ζα κπνξνχζαλ λα 

νξγαλσζνχλ θαη λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνπο παξαθάησ ηνκείο: 

1. Οξγάλσζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ κε θηινζνθία ηδησηηθήο εηαηξείαο γηα λα κπνξεί 
αλ ιεηηνπξγεί κε ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα. Να ππάξρεη ε αηνκηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή επζχλε ηνπ θάζε αγξφηε-κεηφρνπ κέινπο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ κε 

ζπκκεηνρή ζηα θέξδε θαη ζηηο δεκίεο. 

2. Σν 15-20% ηνπ πνζνχ φισλ ησλ επξσπατθψλ επηδνηήζεσλ πνπ ιακβάλεη θάζε 
κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζα πξέπεη λα θξαηείηαη απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ γηα ηελ 

δεκηνπξγία απνζεκαηηθνχ. Σν απνζεκαηηθφ απηφ ζα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα αλαπηπμηαθέο επελδπηηθέο δξάζεηο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ αιιά θαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ κειψλ ηνπ ζε πεξηφδνπο θξίζεο φπσο ε θεηηλή γηα 

παξάδεηγκα. 

3. Να θαζηεξσζνχλ ζπρλέο θαη αλνηρηέο ζπλειεχζεηο. Να δηαζθαιηζηνχλ νη 

ζπλζήθεο ψζηε πξάγκαηη ν πξνυπνινγηζκφο θαη ε ράξαμε ηεο πνιηηηθήο θάζε 

ζπλεηαηξηζκνχ, λα γίλεηαη ζε δεκφζηα αλνηρηή ζπλέιεπζε κηα θνξά ην ρξφλν. 

Δπίζεο λα δηαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ θαζψο θαη ε 
έθζεζε απνινγηζκνχ κηα θνξά ην ρξφλν πνπ ζα θνηλνπνηνχληαη ζε φια ηα κέιε 

θαη ζα δεκνζηεχνληαη ζε εθεκεξίδεο. 

4. Οη θεληξηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ηνπηθέο ελψζεηο 

ζπλεηαηξηζκψλ, λα ζπληάζζνπλ ζηξαηεγηθέο κειέηεο αλάπηπμεο ηεο αγξνηηθήο 

νηθνλνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. Ζ πεξίθεκε αλαδηάξζξσζε ησλ 

θαιιηεξγεηψλ ζα πξέπεη λα είλαη ππφζεζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζε 

φια ηα επίπεδα. 

5. Οη ζπλεηαηξηζκνί ζα πξέπεη λα νξγαλψζνπλ ηκήκαηα αγνξάο εθνδίσλ θαη 
κεραλεκάησλ ζε επίπεδν ρνλδξεκπνξίνπ. Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα κπνξνχλ λα 

αζθνχλ θάπνηα πνιηηηθή ζηε αγνξά απηή θαη θαηά ζπλέπεηα θαιχηεξεο ηηκέο θαη 

κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

6. Πξφζιεςε επαγγεικαηηψλ manager κε γλψζεηο ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο, 

ηηκψλ θηι. θαη ηνπνζέηεζή ηνπο ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. 

7. Παξέκβαζε ζηελ εκπνξία ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ ηα κέιε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, κε ηε δεκηνπξγία δεκνπξαηεξίσλ ζε επίπεδν έλσζεο 
ζπλεηαηξηζκψλ. Μέζα απφ ηα δεκνπξαηήξηα απηά ζα κπνξνχλ νη κεζάδνληεο λα 
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αγνξάδνπλ ηα αγξνηηθά πξντφληα. Έηζη ζα κπνξνχλ νη αγξφηεο λα αζθνχλ έιεγρν 

θαη ελ έρνπλ παξέκβαζε ζηηο ηηκέο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ηνπο. 

8. Γηεξεχλεζε ησλ ζπλζεθψλ γηα ηελ πιεξέζηεξε αμηνπνίεζε ησλ ππαξρνπζψλ 

κεηαπνηεηηθψλ κνλάδσλ.  

9. Δπίζεο ε δεκηνπξγία ηκεκάησλ γηα αγξνηννηθνλνκηθέο κειέηεο. Σα ηκήκαηα απηά 

ζα κπνξνχλ λα ζπληάζζνπλ πξνγξάκκαηα βειηίσζεο θαη νξγάλσζεο ηεο θάζε 

αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο θάζε κέινπο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ (Γάιιεο 2010). 

 

6.6 Πξόηππνη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί ζηελ Διιάδα  
Κάπνηνη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί αμηνπνηνχλ ηελ ηερλνινγία θαη ην κεξάθη ησλ παξαγσγψλ 

θαη γίλνληαη παξάδεηγκα πξνο κίκεζε. ΋ζν επαλαζηαηηθή γηα ηελ ειιεληθή αγξνηηθή 

παξαγσγή ππήξμε ε ίδξπζε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ (λφκνο 602/1914), φζε ψζεζε 

έδσζαλ ζην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα πξνζσπηθφηεηεο φπσο ν ζπλεηαηξηζηήο Αιέμαλδξνο 
Μπαιηαηδήο, άιιν ηφζν ε ηζηνξία θαη ε πνιηηεία ησλ ειιεληθψλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ 

είλαη γεκάηε απφ κειαλά ζεκεία. Απαμησκέλνη, ζπλψλπκνη ηεο «θνκκαηνθξαηίαο» αθνχ 

απνηέιεζαλ γηα δεθαεηίεο κφληκν πεδίν δξάζεο πνιηηηθψλ δηαγθσληζκψλ, θησρνί ζπγγελείο 

ησλ αληίζηνηρσλ επξσπατθψλ, ζήκεξα νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί δελ ραίξνπλ ηεο 
εθηίκεζεο ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ νχηε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ αγξνηψλ. Οη εμαηξέζεηο 

επηβεβαηψλνπλ ηνλ θαλφλα. Τπάξρνπλ ζπλεηαηξηζκνί πνπ αμηνπνηνχλ ηε ζχγρξνλε 

ηερλνινγία, θαηαξηίδνπλ επηρεηξεζηαθά ζρέδηα, πξνσζνχλ κε ζχγρξνλεο κεζφδνπο ηα 

πξντφληα ηνπο ζηηο επξσπατθέο θαη δηεζλείο αγνξέο εμάγνληαο ηελ πιεηνλφηεηα ηεο 
παξαγσγήο ηνπο, αιιά θαη πξνρσξνχλ ζε ηππνπνίεζε, πηζηνπνίεζε θαη κεηαπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ ζηελ εγρψξηα αγνξά, πξνζδίδνληάο ηνπο πξνζηηζέκελε αμία θαη «φλνκα». Ζ 

ρξπζή ζπληαγή; Αθήζηε καο λα θάλνπκε ήζπρνη ηε δνπιεηά καο κε κεξάθη. Αο γλσξίζνπκε 

κεξηθνχο απφ απηνχο: 
 

 Αλαγθαζηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Κξνθνπαξαγωγώλ Κνδάλεο (Κξόθνο Κνδάλεο) 

Απφ ηνλ 17ν αηψλα, φηαλ νη Κνδαλίηεο έκπνξνη έθεξαλ ηνλ «θξφθν ηνλ ήκεξν» ζηελ 
πεξηνρή ηνπο, νη ληφπηνη άξρηζαλ λα ζπιιέγνπλ κε ην ρέξη ηα ιηιά άλζε ηνπ πνιχηηκνπ 

θαη ζπάληνπ θαξκαθεπηηθνχ θπηνχ. Ο ζπλεηαηξηζκφο ησλ Κξνθνπαξαγσγψλ ηδξχζεθε, 

σο «αλαγθαζηηθφο» ην 1971, αξηζκψληαο ηφηε πεξί ηνπο 500 παξαγσγνχο πνπ 

θαιιηεξγνχζαλ γχξσ θαη 6.000 ζηξέκκαηα, ελψ έθαλε «ζηξνθή» πξνο κηα ζχγρξνλε 
αληαγσληζηηθή ινγηθή ην 2005. Σφηε νη θξνθνπαξαγσγνί, πνπ ζήκεξα αλέξρνληαη ζε 

πεξίπνπ 800 θαη νη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο ζε 4.500 ζηξέκκαηα, ζηξάθεθαλ απφ ην 

«ρχκα» θξφθν πξνο ηελ εμαγσγή ζε φιν ηνλ θφζκν ηνπ ζπζθεπαζκέλνπ επψλπκνπ 

πξντφληνο, πνπ πιένλ έρεη θαηαθηήζεη ηελ εγρψξηα αγνξά, αιιά θαη ηα ξάθηα 
επψλπκσλ θαηαζηεκάησλ πςειήο γαζηξηκαξγίαο ζηελ Δπξψπε, ζηηο ΖΠΑ, ζηνλ 

Καλαδά, αιιά θαη ζηε Μ. Αλαηνιή. ΋ια απηά ράξε ζηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ θαηάθεξε λα ιεηηνπξγεί ζαλ ηδησηηθή εηαηξεία, κε επέιηθηε 

δηνίθεζε πνπ παίξλεη επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο αθφκε θη φηαλ απηέο ελέρνπλ ξίζθν. 
Άιισζηε, ν θξφθνο Κνδάλεο δηαζέηεη «φλνκα» ζηελ παγθφζκηα αγνξά, θαζψο είλαη 

πξντφλ ΠΟΠ (Πξντφλ Ολνκαζίαο Πξνέιεπζεο), αιιά θαη ζήκα πνηφηεηαο ISO, ελψ 

βξίζθεηαη ζηελ παγθφζκηα πξσηνπνξία κε πεξίπνπ 300 ζηξέκκαηα βηνινγηθήο 

θαιιηέξγεηαο θξφθνπ. Σέινο, είλαη απφ ηνπο ιίγνπο ειιεληθνχο ζπλεηαηξηζκνχο πνπ 
δηαζέηεη ζπγαηξηθή εηαηξεία. 
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 Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Βξύλαηλαο Γήκνπ ΢νύξπεο Μαγλεζίαο (Σζάη ηνπ 

βνπλνύ) 
΢ηα νξεηλά θηήκαηα ηεο Βξχλαηλαο, πνπ αξηζκεί 415 θαηνίθνπο θαη βξίζθεηαη ζε 500 

πςφκεηξν ζηε Ννηηνδπηηθή Μαγλεζία, θαιιηεξγείηαη βηνινγηθά θαη παξαδνζηαθά κε ην 

ηζαπί θαη ην δξεπάλη ην ηζάη ηνπ βνπλνχ. Οη πεξίπνπ 60 ληφπηνη παξαγσγνί πνπ 

κεηέρνπλ ζηνλ Αγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ παξάγνπλ ην 80% ηεο ειιεληθήο παξαγσγήο 
(πεξηζζφηεξνπο απφ 100 ηφλνπο εηεζίσο), ζε εθηάζεηο 700 ζηξεκκάησλ. Πεξίπνπ ην 

20% ηεο εηήζηαο παξαγσγήο, κάιηζηα, εμάγεηαη ζε Δπξψπε (θπξίσο ζηε Γεξκαλία) 

αιιά θαη εθηφο Δπξψπεο (ΖΠΑ, Καλαδά, Απζηξαιία). 

 

    Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Εαγνξάο Πειίνπ (Μήια) 

Απφ ηνπο πξψηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηεο ρψξαο, ε «Εαγνξά» ηδξχζεθε ην 1917 κε 180 

κέιε γηα λα θηάζεη ζήκεξα ζηα 750 ελεξγά κέιε πνπ θαιιηεξγνχλ ζε 8.500 ζηξέκκαηα, 
ηα γλσζηά ζε φινπο θφθθηλα κήια πνπ είλαη πξντφληα ΠΟΠ, παξάγνληαο εηεζίσο πεξί 

ηνπο 12.000 ηφλνπο. ΢ήκεξα ε «Εαγνξά» δηέξρεηαη κηα θάκςε, θαζψο επίθεηηαη ε εθ 

βάζξσλ ζηαδηαθή αλαλέσζε ησλ κειεψλσλ, κεηά ην θαηλφκελν ηεο κηθξνθαξπίαο πνπ 

έπιεμε ηηο θαιιηέξγεηεο, κεηψλνληαο ζεκαληηθά ηελ εηήζηα παξαγσγή πνπ κέρξη ηφηε 
αλεξρφηαλ ζε πεξίπνπ 16.000 ηφλνπο. Σν θαηλφκελν, πνπ κειεηάηαη αθφκε απφ ην 

Παλεπηζηήκην Θεζζαιίαο θαη ην ΔΘΗΑΓΔ, είρε σο απνηέιεζκα λα ζηακαηήζνπλ ην 

2001 νη εμαγσγέο ζε Ηηαιία, Οιιαλδία, Πνξηνγαιία, Ρνπκαλία, Ρσζία θαη Ηζξαήι. 

Χζηφζν, πξνβιέπεηαη κε ηελ αλαλέσζε ησλ θαιιηεξγεηψλ, ζε κηα εμαεηία, πεξίπνπ ε 
παξαγσγή θαη νη εμαγσγέο ζα επαλέιζνπλ ζηα αξρηθά ηνπο επίπεδα. ΋ζν γηα ην κπζηηθφ 

ηεο επηηπρίαο; «Ο ζπλεηαηξηζκφο είλαη “εθνχζηνο”, σζηφζν φζνη γίλνπλ κέιε 

ππνρξενχληαη ζε ηνπιάρηζηνλ δεθαεηή παξακνλή θαη ζε ππνρξεσηηθή εηζθφκηζε θάζε 

πνζφηεηαο πνπ παξάγεηαη επ‟ απεηιή πνηληθήο ξήηξαο.  
 

 

 Έλωζε Μαζηηρνπαξαγωγώλ Υίνπ (Μαζηίρα Υίνπ) 
Ζ Έλσζε Μαζηηρνπαξαγσγψλ Υίνπ (ΔΜΥ) ηδξχζεθε ην 1938 σο αλαγθαζηηθφο 

δεπηεξνβάζκηνο ζπλεηαηξηζκφο. Δθπξνζσπεί είθνζη πξσηνβάζκηνπο θνξείο θαη 5.000 

καζηηρνπαξαγσγνχο πνπ παξάγνπλ πεξί ηνπο 120–150 ηφλνπο καζηίραο εηεζίσο. ΢ηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000, έιαβε ζήκα πηζηνπνίεζεο ISO (2001) θαη πξνρψξεζε 
ζηελ ίδξπζε ζπγαηξηθήο πνπ άλνημε ηα θαηαζηήκαηα Mastiha Shop ζε φιε ηε ρψξα 

(2002). Μέρξη ηφηε ε ΔΜΥ εμήγαγε ην 65% ηεο εηήζηαο παξαγσγήο πξνο ηεο ρψξεο ηεο 

Μ. Αλαηνιήο θαη θπξίσο πξνο ην Ηξάθ. Χζηφζν ν πξψηνο πφιεκνο ηνπ Κφιπνπ 

αλάγθαζε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ λα επαλαπξνζδηνξίζεη ηηο αγνξέο ηνπ.     
Έηζη, ζήκεξα νη εμαγσγέο θαηεπζχλνληαη ηφζν πξνο ΢ανπδηθή Αξαβία, Ζλσκέλα 

Αξαβηθά Δκηξάηα, Αίγππην, Λίβαλν θαη ΢πξία, φζν θαη πξνο ηελ Δπξψπε (ζηε Γαιιία 

γηα ηελ αξσκαηνπνηία, ζηε Γεξκαλία γηα βηνκεραληθή ρξήζε, αιιά θαη ζε Βξεηαλία, 

Ηηαιία, Βνπιγαξία θαη Κχπξν), ηηο ΖΠΑ γηα ηελ παξαγσγή θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ 
θαη ηελ Απζηξαιία. Δπηπιένλ, αλαδχνληαη θαη λέεο αγνξέο ζηελ Κνξέα αιιά θαη ζε 

Ηαπσλία θαη Κίλα. 

Απηφ πάλησο πνπ θάλεη ηελ ΔΜΥ λα μερσξίδεη θαη λα θαηαηάζζεηαη κεηαμχ ησλ πην 

πεηπρεκέλσλ ειιεληθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, είλαη αθελφο ην κνλαδηθφ πξντφλ πνπ 
εκπνξεχεηαη θαη αθεηέξνπ έλα κείγκα ρξεζηήο δηαρείξηζεο, εθαξκνγήο 
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ηδησηηθννηθνλνκηθψλ θξηηεξίσλ ζηε δηνίθεζε, αιιά θαη ε ίδηα ε δηνίθεζή ηεο, πνπ 

απαξηίδεηαη απφ αλζξψπνπο αλψηεξεο εθπαίδεπζεο φπσο είλαη θαη ηα ζηειέρε ηεο. 
Γηα ηελ ηζηνξία, ε ΔΜΥ παξαζθεχαζε ην καζηηρέιαην ην 1950, ελψ ην 1957 

ιεηηνχξγεζε ην πξψην εξγνζηάζην παξαγσγήο ηεο ηζίθιαο ΔΛΜΑ πνπ 

εθζπγρξνλίζηεθε εθ βάζξσλ ην 1985. Σν 1997 αλαγλσξίζηεθαλ απφ ηελ Δ.Δ. σο 

πξντφληα ΠΟΠ ε Μαζηίρα Υίνπ, ην Μαζηηρέιαην θαη ε ηζίθια ΔΛΜΑ. 
 

 ΢πλεηαηξηζκόο Παιηλλνζηνύληωλ Νέωλ Σπρεξνύ Έβξνπ (Παληξεύνληαο δπν 

πνιηηηζκνύο) 
Έλαο δηαθνξεηηθφο ζπλεηαηξηζκφο ηδξχζεθε ζην Σπρεξφ Έβξνπ, κε ζηφρν λα γεθπξψζεη 
πνιηηηζκνχο θαη λα «δέζεη» θνπιηνχξεο. Δίλαη ν λενζχζηαηνο ΢πλεηαηξηζκφο 

Παιηλλνζηνχλησλ Νέσλ, πνπ αξηζκεί πεξί ηα είθνζη πέληε κέιε, φινη ειηθίαο 20–25 

εηψλ, θάηνηθνη ηνπ Σπρεξνχ. Ο ζπλεηαηξηζκφο ηδξχζεθε κε πξσηνβνπιία ηνπ δήκνπ θαη 

αγθαιηάζηεθε ακέζσο απφ ηνπο παιηλλνζηνχληεο ηεο πεξηνρήο, πξνο ην παξφλ δηεθδηθεί 
επξσπατθά θνλδχιηα γηα λα ζηαζεί ζηα πφδηα ηνπ. Χζηφζν, ζηφρνο ηνπ είλαη λα 

αμηνπνηήζεη πξντφληα απφ ηηο παηξίδεο ησλ λεαξψλ παιηλλνζηνχλησλ θαη ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηα ηνπηθά πξντφληα λα «παληξέςεη» ηηο δχν θνπιηνχξεο, πξνζθέξνληαο ηαπηφρξνλα 

θαη έλα εηζφδεκα ζηνπο λεαξνχο. Απφ ηελ πιεπξά ηνπ δήκνπ, ππάξρνπλ ζθέςεηο λα 
δηαηεζεί ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ ην δεκνηηθφ εζηηαηφξην, πνπ ζα πξνζθέξεη λέεο γεχζεηο 

ζηελ πεξηνρή, ελψ ήδε έρεη θαηαξηηζηεί έλαο θαηάινγνο κε πξντφληα πξνο εηζαγσγή 

απφ ηηο ρψξεο ηνπ πξψελ αλαηνιηθνχ κπινθ. 
Έλα πείξακα πξνο ην παξφλ, ν ΢πλεηαηξηζκφο Παιηλλνζηνχλησλ Νέσλ Σπρεξνχ Έβξνπ 

ίζσο εμειηρζεί ζε κηα δηέμνδν γηα επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη θνηλσληθή έληαμε 

γηα ηνπο λεαξνχο παιηλλνζηνχληεο ηνπ αθξηηηθνχ Σπρεξνχ (Κνπηαιηαλνχ 2008). 

 

     Ζ Γαιαθηνβηνκεραλία ΔΒΟΛ ηεο Έλωζεο Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκνύ 

Βόινπ  
Ζ Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ Βφινπ ηδξχζεθε ην 1926 θαη είλαη ην 

δεπηεξνβάζκην ζπλεηαηξηζηηθφ φξγαλν ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ ησλ ρσξηψλ γχξσ απφ ηνλ 
Βφινπ, θαζψο θαη ησλ ρσξηψλ ηνπ Γπηηθνχ Πειίνπ θαη ηεο πεξηνρήο ηνπ Βειεζηίλνπ. 

Σν 1952 ηδξχεηαη απφ ηελ Έλσζε ε Γαιαθηνβηνκεραλία ΔΒΟΛ κε αληηθείκελν ηε 

ζπγθέληξσζε, επεμεξγαζία θαη δηάζεζε ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο ζηελ ηνπηθή 

αγνξά. Ο ζθνπφο ηεο ίδξπζεο ήηαλ θαη ζπλερίδεη λα είλαη ε δπλαηφηεηα ηεο 
΢πλεηαηξηζηηθήο Οξγάλσζεο ζηελ άζθεζε παξεκβαηηθήο πνιηηηθήο ζηελ ηηκή ηνπ 

αγειαδηλνχ, γίδηλνπ θαη πξφβεηνπ γάιαθηνο, θαη ε δηαζθάιηζε ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ 

θηελνηξφθσλ ηεο πεξηνρήο καο. Έηζη ζήκεξα έρεη επηηεπρζεί νη θηελνηξφθνη ηεο 

πεξηνρήο λα απνιακβάλνπλ απφ ηηο πςειφηεξεο ηηκέο πνπ δίλνληαη ζην γάια 
παλειιαδηθά.  

Σα πξνγξάκκαηα εθζπγρξνληζκνχ πνπ πινπνηνχληαη ζηε Γαιαθηνβηνκεραλία ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, νη κέζνδνη επεμεξγαζίαο πνπ αθνινπζνχληαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 
θξνληίδα, ηε γλψζε θαη ην κεξάθη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, έρνπλ σο απνηέιεζκα 

ηελ παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο θαη πξνδηαγξαθψλ. Ζ Οιιαλδία θαη ε 

Μεγάιε Βξεηαλία είλαη δπν ρψξεο πνπ έρνπλ δείμεη κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ηα 

βνιηψηηθα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. Ζ εμέιημή ηεο ππήξμε ζεακαηηθή αθνχ ήξζε κε 
ηνλ θαιχηεξν ηξφπν λα επηβεβαηψζεη ηε ζεακαηηθή άλνδν ηνπ ηδίξνπ πνπ πέηπρε ην 

2008, αθνχ έθιεηζε κε θέξδε 16 εθαηνκκχξηα επξψ, ηα νπνία ελ κέξεη νθείινληαλ 
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ζηελ παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ. Αιιά θαη ζηελ εγρψξηα αγνξά, ηα πξντφληα ΔΒΟΛ 

κπνξεί θαλείο λα ηα βξεη ζε πεξίπνπ 200 θαηαζηήκαηα ζηελ Αζήλα θαη ζε πεξίπνπ 
100 αξηνπνηεία, φπσο θαη ζε άιιεο πεξηνρέο. ΋ζν γηα ηα βηνινγηθά πξντφληα, 

θαηέρνπλ εμέρνπζα ζέζε ζηα ςπγεία 150 κηθξψλ θαηαζηεκάησλ πνπ πσινχλ 

απνθιεηζηηθά βηνινγηθά πξντφληα γηα απαηηεηηθνχο πειάηεο. 

 

        Έλωζε Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ ΢εηείαο 

Ζ αλάδεημε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ειαηνιάδνπ είλαη ην κπζηηθφ ηεο επηηπρίαο ηεο Έλσζεο 

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ ΢εηείαο, πνπ ζήκεξα αξηζκεί ήδε 8.718 αγξφηεο. Δθηφο απφ 

ην ειαηφιαδφ φκσο παξάγνπλ θξαζί αιιά θαη ηζηθνπδηά. Οη εμαγσγέο αγγίδνπλ ην 
πνζνζηφ 90% θαη κάιηζηα ζε φηη αθνξά ην ιάδη αληηπξνζσπεχνπλ ην 12% ηνπ εζληθνχ 

ζπλφινπ. ΢ε φιεο ηηο επξσπατθέο ρψξεο, αιιά θαη πην καθξηά, ζηελ Ακεξηθή, ηελ Κνξέα 

θαη ηελ Κίλα, νη θαηαλαισηέο γεχνληαη ηα θξεηηθά πξντφληα. Ζ παξαγσγή ιαδηνχ θζάλεη 

ζηηο θαιέο ρξνληέο ηνπο 15.000 ηφλνπο. 
 

        Αγξνηηθόο Πηελνηξνθηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Ηωαλλίλωλ 

Ζ επσλπκία Πίλδνο είλαη αξθεηά γλσζηή ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ. Οη πην πνιινί 
σζηφζν έρνπλ ζπλδέζεη ηα θνηφπνπια Πίλδνο κε κία επηηπρεκέλε αλψλπκε εηαηξεία. 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα πξφθεηηαη γηα ηνλ Αγξνηηθφ Πηελνηξνθηθφ ΢πλεηαηξηζκφ 

Ησαλλίλσλ, πνπ απνηειείηαη απφ 570 κέιε- παξαγσγνχο απφ ηα ρσξηά ησλ Ησαλλίλσλ 

θαη πεξίπνπ 1.000 εξγαδνκέλνπο ζηα εξγνζηάζηά παξαγσγήο ελψ επίζεο αλήθεη ζηε 
ιίζηα απφ ηνπο πην κεγάινπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο. 

Ζ παξαγσγή θπκαίλεηαη ζηα 30 εθαηνκκχξηα θνηφπνπια θάζε ρξφλν, ελψ ην εηζφδεκα 

πνπ κνηξάδεηαη ζηνπο πηελνπαξαγσγνχο θζάλεη ηα 12 εθαηνκκχξηα επξψ.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο έρεη αλαιάβεη κφλνο ηνπ θαη ην δίθηπν δηαλνκήο. Έρεη κέρξη ζηηγκήο 
14 ππνθαηαζηήκαηα ζηηο κεγάιεο ειιεληθέο πφιεηο απφ φπνπ δηαλέκνληαη ζηα 

θξενπσιεία θαη ηα ζνχπεξ κάξθεη. ΋ζν γηα ην εμσηεξηθφ, θαη εθεί πεγαίλεη εμαηξεηηθά 

θαιά, θπξίσο βέβαηα ζηα Βαιθάληα, Αιβαλία, ΢θφπηα, Βνπιγαξία, αιιά θαη Κχπξν. 

 

      Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Κεπεπηηθώλ Κνληνύξαο (Υαλίωλ) 

Φξέζθνο ζπλεηαηξηζκφο ζεσξείηαη ν Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Κεπεπηηθψλ Κνπληνπξάο, 

αθνχ άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ην 1999 ζηνλ Ννκφ Υαλίσλ θαη αηζίσο ζήκεξα δηαζέηεη 110 
κέιε.  

Ζ παξαγσγή ηνπ ζηα πεξίπνπ 500 ζηξέκκαηα ησλ θαιιηεξγεηψλ επηθεληξψλεηαη ζε 

ληνκάηεο, αγγνχξηα, κειηηδάλεο θαη πηπεξηέο. Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο ηεο επηηπρίαο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ είλαη φηη πξνζπαζεί λα εμαζθαιίζεη θαιχηεξεο ηηκέο γηα ηνλ παξαγσγφ. 
Απηή ηε ζηηγκή ν ζπλεηαηξηζκφο έρεη επηά ππαιιήινπο κφληκν πξνζσπηθφ θαη απαζρνιεί 

αλά πεξίνδν 25 επνρηθνχο. Σα πξντφληα ηνπ βξίζθνληαη ζε ιαραλαγνξέο ηεο Αζήλαο θαη 

ηεο Θεζζαινλίθεο, αιιά θαη ζε κεγάιεο αιπζίδεο ζνχπεξ κάξθεη. Παξάιιεια, 

εμάγνληαη πξντφληα ζε Βνπιγαξία, Σζερία θαη Γεξκαλία.  
 

      Έλωζεο Οηλνπνηεηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ ΢άκνπ 

Σν 60-70% ηεο παξαγσγήο ηεο Έλσζεο Οηλνπνηεηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ ΢άκνπ βγαίλεη 
εθηφο ζπλφξσλ θαη θπξίσο ζηελ Γαιιία, Αγγιία, Απζηξαιία, Βέιγην, Γεξκαλία, Ηηαιία, 

ΖΠΑ, ΢ηγθαπνχξε, ελψ πξφζθαηα πξνζηέζεθε ζηε ιίζηα εμαγσγήο θαη ε Κίλα. 
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Απφ ηα 16.000 ζηξέκκαηα ησλ παξαγσγψλ ηεο Έλσζεο, θάζε ρξφλν ν ζπλεηαηξηζκφο 

εκθηαιψλεη 7.500 ηφλνπο ιεπθφ θξαζί. Σα ηειεπηαία ρξφληα είλαη ζηαζεξνί ζηελ 
παξαγσγή θαη ηα έζνδά ηνπο. Πάληα βέβαηα ππάξρνπλ πξνβιήκαηα, σζηφζν ε εκπεηξία 

είλαη απηή πνπ ηνπο βνεζάεη λα ηα μεπεξλάλε  γξήγνξα. 

 

        Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Βειβεληνύ ¨Γήκεηξα¨ 
Δθαηφλ δέθα ελεξγνί παξαγσγνί θαη 3,5 εθαηνκκχξηα θηιά ξνδάθηλα θαη λεθηαξίληα θάζε 

ρξφλν, είλαη ν απνινγηζκφο γηα ηνλ Αγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Βειβεληνχ Γήκεηξα, πνπ 

γεκίδεη ηα κέιε ηνπ κε επηρεηξεκαηηθή αηζηνδνμία. Απνηειεί έλαλ πγηήο ζπλεηαηξηζκφο, 

θαζψο κπνξεί θαη ζηεξίδεη ην εηζφδεκα ησλ παξαγσγψλ ηεο πεξηνρήο. Σν 60% ηεο 
παξαγσγήο εμάγεηαη ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο θαη θπξίσο ζηε Ρσζία, ηελ Οπθξαλία, ηελ 

Σζερία, ηε Λεηνλία, αιιά θαη ζηηο πην θνληηλέο, Βνπιγαξία, Ρνπκαλία θαη Αιβαλία. 

Μάιηζηα, κέρξη πξηλ απφ ιίγν θαηξφ έδηλε θαη ζε ρψξεο ηεο ΢ανπδηθήο Αξαβίαο. Σα 

έζνδα γηα ην 2008 έθζαζαλ ηα 2,2 εθαηνκκχξηα επξψ, ηα νπνία θαη κνηξάζηεθαλ ζηνπο 
παξαγσγνχο. 

 

      Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Νάνπζαο (Α.΢.Ν.) 
Ο Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Νάνπζαο (Α.΢.Ν.) είλαη έλαο απφ ηνπο παιαηφηεξνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ Διιάδα (έηνο ίδξπζεο 1926), κε αμηφινγε ππνδνκή, εκπεηξία, 

έκςπρν δπλακηθφ θαη δεζπφδνπζα ζέζε ζηελ αγνξά ησλ θξνχησλ. Ο ΢πλεηαηξηζκφο 

απνηειείηαη απφ 800 κέιε, θαιιηεξγεηέο ηεο νξεηλήο πεξηνρήο Νάνπζαο. Κχξην 
αληηθείκελν ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπ είλαη ε ζπγθέληξσζε, ν πνηνηηθφο έιεγρνο απφ 

εηδηθνχο, ε ηππνπνίεζε, ε ζπληήξεζε θαη ε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ησλ κειψλ ηνπ 

(ξνδάθηλα, κήια, θεξάζηα, αριάδηα, δακάζθελα, θπδψληα, ισηνί, αθηηλίδηα). 

Ο Α.΢.Ν. έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ Διιάδα ελψ εδψ θαη αξθεηά 
ρξφληα θαηέρεη έλα αξθεηά κεγάιν κεξίδην αγνξάο ζηελ πψιεζε λσπψλ θξνχησλ. Οη 

θηινδνμίεο ηνπ φκσο, δελ ζηακάηεζαλ ζ' απηφ αθνχ ζηα ηέιεη ηεο πξνεγνχκελεο 

δεθαεηίαο μεθίλεζε ηα πξψηα κηθξά αιιά ζηαζεξά εμαγσγηθά βήκαηα. Σα απνηειέζκαηα 

απφ ηελ πξψηε απηή εμαγσγηθή πξνζπάζεηα θξίζεθαλ ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθά έηζη ψζηε 
ηα επφκελα ρξφληα μεθίλεζε κηα ζεκαληηθφηεξε πξνζπάζεηα εμαγσγψλ, ζηεξηδφκελε 

ζηελ κηθξή αιιά ηδηαίηεξα ζεκαληηθή εκπεηξία ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ, αιιά θαη ζην 

λέν αιιά εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ζ πξαγκαηνπνίεζε εμαγσγψλ 

θξίζεθε απαξαίηεηε απφ ηα ζηειέρε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θπξίσο γηα ηελ απνζπκθφξεζε 
ηεο αγνξάο ζε πεξηφδνπο πςειήο παξαγσγηθφηεηαο (ηέιε Ηνπλίνπ - αξρέο Απγνχζηνπ). 

Δμάιινπ ε κείσζε ηεο πξνζθεξφκελεο πνζφηεηαο ζηελ εζσηεξηθή αγνξά (λφκνο 

πξνζθνξάο θαη δήηεζεο) ελψ παξάιιεια είλαη δπλαηφλ λα επηηεπρζνχλ πςειέο 

απνδφζεηο ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 
Αξσγφο ζηηο εμαγσγηθέο πξνζπάζεηεο ηνπ Α.΢.Ν. είλαη ε πνιχ θαιή πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ, ε πνιχ θαιή θήκε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θπξίσο γηα ηελ πηζηή ηήξεζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ απέλαληη ζηνπο πειάηεο θαη ηδηαίηεξα γηα ηεο εκεξνκελίεο παξάδνζεο ησλ 
πξντφλησλ ην νπνίν είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

Δπίζεο έλα αθφκε ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ εθφδην γηα ηελ επηηπρία ζην ηνκέα ησλ εμαγσγψλ 

είλαη ε αλαγλψξηζε απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ηεο "Πξνζηαηεπφκελεο Ολνκαζίαο 

Πξνέιεπζεο" γεγνλφο πνπ πξνζθέξεη πνιιά πιενλεθηήκαηα ζηηο αγνξέο ηεο Δπξψπεο. 
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6.7 Πξόηππνη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί ζε άιιεο ρώξεο  

Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ αλαπηπρζεί ζεκαληηθά ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν θαη 
έρνπλ απνδείμεη φηη επδνθηκνχλ αλεμαξηήησο ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο 

πνπ έρεη ε εθάζηνηε ρψξα θαη αλεμάξηεηα απφ ην επίπεδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο πνπ 

βξίζθεηαη.  

΢ηελ παξάγξαθν 1.7 θαη 1.8 έρσ αλαθέξεη γηα θάπνηνπο πξφηππνπο αγξνηηθνχο 
ζπλεηαηξηζκνχο ζηε Γαλία, Γαιιία θαη Οιιαλδία θαζψο θαη γηα άιιεο ρψξεο έθηνο 

Δπξψπεο.  

Παξφια απηά φκσο ππάξρνπλ θάπνηνη ζπλεηαηξηζκνί αθφκα πνπ ραξάδνπλ ηδηαίηεξε 

δηαδξνκή ζηα πιαίζηα ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. 
 

  Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο ηνπ Mean (Βέιγην) 

Ο Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο ηνπ Mean εμαζθαιίδεη ηελ απεπζείαο πψιεζε ησλ 

πξντφλησλ δηαηξνθήο ηξηάληα πεξίπνπ γεσξγψλ, θαζψο θαη ηελ παξαγσγή θαη πψιεζε 
ηπξηψλ πνπ παξαζθεπάδνληαη απφ γάια ηεο παξαγσγήο ηνπο. Ζ πξσηνηππία ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη πεξηιακβάλεη ζπγρξφλσο παξαγσγνχο, 

θαηαλαισηέο θαζψο θαη κηζζσηνχο κε ηζάξηζκε εθπξνζψπεζε ζην δηνηθεηηθφ ηνπ 

ζπκβνχιην. Με ηνλ ηξφπν απηφ επηηπγράλεηαη άκεζε αληαιιαγή απφςεσλ κεηαμχ ησλ 
ηξηψλ απηψλ θαηεγφξησλ θαζψο επίζεο δπλακηζκφο θαη αζθάιεηα ησλ πξντφλησλ πνπ 

δηαηίζεληαη ζηελ αγνξά. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ηδξχζεθε ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 απφ κηα νκάδα λέσλ 
παξαγσγψλ ζε κηα κηθξή θνηλφηεηα ηνπ Βειγίνπ. Κχξην κέιεκά ηνπο ήηαλ ην κέιινλ θαη 

ε έληαμε ησλ λέσλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο θαζψο θαη ε πινπνίεζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ 

ηδεψδνπο. Έηζη αξρηθά ν ζπλεηαηξηζκφο ζπλέρηζε ηελ ηνπηθή παξάδνζε ελψ παξάιιεια 

δηεχξπλε ηελ αγξνηηθή κεηαπνίεζε θαη πψιεζε ησλ πξντφλησλ ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο. Σν 
1990 ινηπφλ θαηάθεξε λα γίλεη ζπλεηαηξηζκφο παξαγσγψλ.  

Ο  Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο ηνπ Mean θαηάθεξε λα εμαζθαιίζεη ζπκπιεξσκαηηθφ ή 

βαζηθφ εηζφδεκα γηα πεξίπνπ πελήληα άηνκα, παξαγσγνχο θαη κηζζσηνχο. 

Καηαιαβαίλνπκε ινηπφλ φηη ζε έλα κηθξφ ρσξίν φπσο ην Mean, κε ρίιηνπο κφιηο 
θαηνίθνπο, ε ζεκαζία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηα ηελ αλάπηπμε είλαη θαζνξηζηηθή. 

Κχξην βέβαηα ζηνηρείν ηεο βησζηκφηεηάο ηνπ απνηειεί ε δηάζξσζε ησλ αγνξψλ ηνπ αθνχ 

δηαθηλεί ιηαληθά ηα πξντφληα ηνπ ζε αγνξέο ησλ Βξπμειιψλ απνθιεηζηηθά γηα βηνινγηθά 

αγξνηηθά πξντφληα αιιά θαη ζε θάπνηεο κηθηέο αγνξέο ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη ζην 
εμσηεξηθφ. 

 

   Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Sunkist(Ζ.ΠΑ.) 

Απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πνην κεγάινπο ζπλεηαηξηζκνχο παγθφζκηνο. Γεκηνπξγήζεθε ην 
1983 θαη αζρνιείηαη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ κάξθεηηλγθ ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

θπξίσο ησλ εζπεξηδνεηδψλ.   

 

  Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Riceland Foods (Ζ.Π.Α.) 

Μηα αθφκα κεγάιε ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε είλαη ε Riceland Foods, ε νπνία 

αζρνιείηαη κε ηελ εκπνξία ηνπ ξπδηνχ θαη έρεη έληνλν εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

Έθηνο φκσο απφ ηελ εκπνξία αζρνιείηαη κε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο κεηά ηελ ζπιινγή ηνπ 
ξπδηνχ, φπσο μήξαλζε, απνζήθεπζε αιιά θαη κεηαθνξά (Κακελίδεο 2001). 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ      

Ο ζπλεηαηξηζκφο γελλήζεθε θαη αλαπηχρζεθε ζε πιαίζηα θαπηηαιηζηηθά αιιά 
εθαξκφζηεθε θαη ζαλ κέζν ζνζηαιηζηηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ γεσξγηθψλ δνκψλ ζηηο 

ρψξεο ηνπ ππαξθηνχ ζνζηαιηζκνχ. 

Έρνπλ πεξάζεη αξθεηά ρξφληα απφ ηελ δεκηνπξγία ηνπ πξψηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη ε  

κέρξη ζήκεξα πνξεία θαη εμέιημε ηνπ, δελ δηθαίσζε νχηε εθείλνπο πνπ έιπηδαλ φηη ν 
ζπλεηαηξηζκφο ζα απνηειέζεη ηνλ κνριφ γηα έλαλ εηξεληθφ ζνζηαιηζηηθφ κεηαζρεκαηηζκφ 

ηεο θνηλσλίαο, νχηε εθείλνπο πνπ πίζηεςαλ φηη γελλάεη θνηλσληθέο απηαπάηεο θαη 

απνζπά ηελ ζθέςε ηεο θηψρεηαο απφ ηελ ηαμηθή πάιε. Καη απηφ γηαηί δελ ιακβάλεηαη 

νπζηαζηηθά ην γεγνλφο φηη ν ζπλεηαηξηζκφο δελ απνηειεί ην κφλν θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν 
ησλ εμειίμεσλ, αιιά είλαη θπξίσο ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ, ε παξαγσγηθή βάζε 

δειαδή πάλσ ζηελ νπνία αλαπηχζζεηαη. Δπίζεο, ε εκβέιεηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ δελ 

θαζνξίδεηαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ δηθή ηνπ δπλακηθή αιιά εμαξηάηαη άκεζα θαη απφ ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ θνηλσληθνχ ζρεκαηηζκνχ κέζα ζηνλ νπνίν δξα (Υαξαιάκπνπο  1993).  
Πάλησο ε ζεκαληηθή εμέιημε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζε νξηζκέλεο θαπηηαιηζηηθέο 

κεηξνπφιεηο, νδήγεζε κεξηθέο θνξέο ζηνλ εθθπιηζκφ ηνπ, αθνχ κεηέηξεςε ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο ζε θνηλέο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο. 

΢ηηο ρψξεο ηνπ ππαξθηνχ ζνζηαιηζκνχ ηα πξνβιήκαηα πξνέθπςαλ θπξίσο απφ ηελ 
παξαβίαζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ θαη ηελ ππνρξεσηηθή ζπλέλσζε ησλ αγξνηψλ, κε 

ζπλέπεηα νη ζπλεηαηξηζκνί λα ζηεξνχληαη ηεο δηθήο ηνπο απηφλνκεο δπλακηθήο, 

απνηειψληαο πξνέθηαζε ηνπ θξάηνπο. ΢ηηο πεξηθεξεηαθέο φκσο ρψξεο, νη ζπλεηαηξηζκνί 

αθνινχζεζαλ ηελ κνίξα ηεο ζηξεβιήο θαη εμαξηεκέλεο αλάπηπμεο (Υξηζηνδνχινπ 
1987).   

Οδεγνχκαζηε ινηπφλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ν ζπλεηαηξηζκφο σο κνξθή θνηλσληθήο 

δξάζεο δελ πξέπεη νχηε λα ππνηηκάηαη αιιά νχηε θαη λα ππεξεθηηκάηαη. Ζ 

«θεθαιαηνπνίεζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ» πάλησο απνηειεί έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα 
πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί ηνπ 21νπ αηψλα, αθνχ 

αδπλαηνχλ λα αληιήζνπλ θεθάιαηα απφ ην ρξεκαηηζηήξην, ζε κηα επνρή φπνπ νη αλάγθεο 

λέσλ επελδχζεσλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ησλ Αγξνηηθψλ 

΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ, είλαη ηδηαίηεξα απμεκέλεο.  
Παιαηφηεξα, φηαλ νη παξαγσγνί θαη νη κηθξφηεξνη ζπλεηαηξηζκνί ήζειαλ λα κπνπλ ζε κηα 

αγνξά πνπ απαηηνχζε επελδχζεηο κεγαιχηεξεο απφ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπο, δεκηνπξγνχζαλ 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο αλψηεξνπ βαζκνχ ή κεηαμχ ηνπο θνηλνπξαμίεο. Διάρηζηεο 

ηέηνηεο νξγαλψζεηο θαη θνηλνπξαμίεο δεκηνπξγνχληαη ζήκεξα. ΢ηνλ 21ν αηψλα ε 
πξνηεηλνκέλε ζηξαηεγηθή γηα ζπλέλσζε ησλ πφξσλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, κεηαμχ ηνπο 

αιιά θαη κε κε-ζπλεηαηξηζηηθέο εηαηξίεο, είλαη νη θνηλέο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Πάλησο νη θνηλέο επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ ηνπο παξαγσγνχο λα εθκεηαιιεπηνχλ θάπνηεο λέεο επθαηξίεο, πνπ δελ ζα 
ήηαλ πξνζηηέο ππφ θάπνηεο άιιεο ζπλζήθεο. 

΋πσο φινη γλσξίδνπκε, ν ζεκεξηλφο αγξφηεο αληηκεησπίδεη πάξα πνιιά πξνβιήκαηα, ηα 

νπνία είλαη ζπλπθαζκέλα θπξίσο κε ην θφζηνο παξαγσγήο, ην αγξνηηθφ εηζφδεκα, ηηο 

ηηκέο ησλ πξντφλησλ, θαη φια απηά απφ ηα νπνία εμαξηάηαη ην βηνηηθφ ηνπ επίπεδν. Σα 
πξνβιήκαηα απηά ζίγνπξα ζα ηνλ νδεγήζνπλ λα ζηξαθεί καθξηά απφ ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα 

θαη λα αλαδεηήζεη άιινπο πφξνπο επηβίσζεο. Ο θαηαθεξκαηηζκφο φκσο ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, νη νξγαλψζεηο ζθξαγίδεο, νη εξαζηηερληζκνί ζηελ εκπνξία ησλ αγαζψλ, 

ε δηαρεηξηζηηθή ινγηθή ηεο απηνζπληήξεζεο ησλ νξγαλψζεσλ, ε ζχγρπζε ζρεηηθά κε ην 



 79 

δηαθνξεηηθφ ξφιν ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, είλαη 

ζέκαηα πνπ απαηηνχλ επίιπζε κε αμηνπνίεζε ηεο επξσπατθήο εκπεηξίαο θαη κε ξηδηθέο 
ηνκέο  ζηηο δνκέο, πξαθηηθέο θαη λννηξνπίεο.  
Γηα απηφ πξέπεη ην θάζε θξάηνο λα ζηεξίμεη ηελ δεκηνπξγία ελφο λένπ ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, πνπ ζα δψζεη κεγάιε 

επειημία ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο λα θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο κέζα απφ ηα 
θαηαζηαηηθά ηνπο, ελψ παξάιιεια λα ελαπνζέηεη ηνλ δηαθξηηφ ξφιν ηεο δηνίθεζεο  ζηα 

κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ (αγξφηεο) θαη ηεο Γηεχζπλζεο πνπ ζα ζηειερψλεηαη απφ 

θαηάιιειν επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ. Να δηαζθαιίζεη παξάιιεια ηε ζπκκεηνρή ησλ 

αγξνηψλ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ νξγαλψζεσλ θάηη πνπ ελ ηέιεη εμαζθαιίδεη ηελ 
ηζρπξή θεθαιαηνπρηθή βάζε γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπο  θαη πξνζθέξεη  θίλεηξα 

ελδηαθέξνληνο γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπο. Δπηπξφζζεηα, ζα πξέπεη νη 

ζπλεηαηξηζκνί λα ειέγρνληαη ζε κφληκε βάζε απφ νξθσηνχο ινγηζηέο ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηε αθελφο ε δηαθάλεηα θαη αθεηέξνπ ε εχξπζκε νηθνλνκηθή ηνπο ιεηηνπξγία. 
Θεηηθά ζπλεπαθφινπζα  ελφο ζχγρξνλνπ λφκνπ πιαηζίνπ γηα ηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο κεηαμχ άιισλ είλαη ε θαζηέξσζε ηνπ εμεηδηθεπκέλνπ  επηρεηξεκαηηθνχ 

ραξαθηήξα ηεο αγξνηηθήο δξαζηεξηφηεηαο,   πνπ ζα ζηεξίδεηαη  απφ άπνςε εθπαίδεπζεο, 

κάξθεηηλγθ,  ππνδνκψλ,  έξεπλαο, απφ ζπλεηαηξηζκνχο  πνπ ζα δεκηνπξγνχλ δίθηπα 
εκπνξίαο θαη δηαθίλεζεο πξντφλησλ, ηε ζπκβνιαηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο κε κνλάδεο 

κεηαπνίεζεο θαη εκπνξίαο, ηε ζηαδηαθή κεηαηξνπή ησλ κεγάισλ εληαηηθψλ 

θαιιηεξγεηψλ πνπ δελ είλαη ζπκβαηέο κε ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ζε 

θαιιηέξγεηεο πνπ θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαη αλνίγνπλ λένπο δξφκνπο θαη 
λέεο αγνξέο (Ζιηφπνπινο 2002).  

΋ζν αθνξά ηε ρψξα καο, ε παγθφζκηα θαπηηαιηζηηθή θξίζε πνπ έπιεμε ηνπο αγξφηεο, 

καδί κε ηελ θαηάξξεπζε ηνπ αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο, αλέδεημε δξακαηηθά φιεο ηηο πηπρέο 

ηεο καθξφρξνλεο θαη πνιχπιεπξεο θξίζεο πνπ καζηίδεη ηελ ειιεληθή γεσξγία. ΢ήκεξα 
απνδηαξζξψλεηαη ε πξσηνγελήο παξαγσγή κε ηεξάζηηεο επηπηψζεηο ζε παξαδνζηαθά 

ειιεληθά πξντφληα, ε δηαηξνθηθή εμάξηεζε ηεο ρψξαο νινέλα κεγαιψλεη θαη ππάξρεη 

ξαγδαία επηδείλσζε ηεο εμαγσγηθήο ζέζεο ηεο ζην εκπνξηθφ ηζνδχγην αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ. Ζ ειιεληθή γεσξγία βξίζθεηαη ζε θξίζε. Κη απηή ε θξίζε επηδξά ζε φιεο ηηο 
πιεπξέο ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο ηεο ππαίζξνπ θαη ζπλνιηθά ηνπ ηφπνπ καο. 

΢ίγνπξα νη ξίδεο ηνπ θαθνχ βξίζθνληαη ζην δπζκελέο πεξηβάιινλ πνπ έρεη δηακνξθσζεί, 

αιιά θαη ζηελ θπξηαξρία ησλ λφκσλ ηεο αγνξάο καδί κε ηηο αληηαγξνηηθέο πνιηηηθέο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ επί δεθαεηίεο, παξαδίδνληαο έηζη ηελ αγξνηηθή παξαγσγή ζηελ 
θεξδνζθνπηθή αζπδνζία ηνπ εκπνξνβηνκεραληθνχ θεθαιαίνπ θαη ηελ αλππαξμία θάζε 

νπζηαζηηθνχ ειέγρνπ. Ζ αληηκεηψπηζε ηνπο απαηηεί ξηδηθή αιιαγή ζην πεξηερφκελν ηεο 

αγξνηηθήο πνιηηηθήο θαη ζπλνιηθά ηεο δηαθπβέξλεζεο ηεο ρψξαο. 

Χζηφζν, αθφκα θαη κέζα ζε απηέο ηηο ζπλζήθεο, ηα πξάγκαηα ζα ήηαλ δηαθνξεηηθά, αλ 
ππήξρε ην πξνζηαηεπηηθφ «θέιπθνο» πνπ ζα κπνξνχζε λα είλαη, ηδηαίηεξα γηα ηνπο 

κηθξνχο θαη κεζαίνπο αγξφηεο, ε νπζηαζηηθή ιεηηνπξγία ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

΢ηε ρψξα καο, φπνπ ππάξρνπλ ζρεδφλ 7.000 αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, ηα 

παξαδείγκαηα  ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ, πνπ παξεκβαίλνπλ ζε φιν ην θχθισκα 
παξαγσγήο, επεμεξγαζίαο θαη δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ γηα ινγαξηαζκφ θαη πξνο φθεινο 

ησλ αγξνηψλ-κειψλ ηνπο, κεηξηνχληαη ζηα δάρηπια. 
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΢ηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία βξίζθνληαη ζε πιήξε απαμίσζε, νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή. Οχηε νη ίδηνη νη αγξφηεο δελ ηνπο εκπηζηεχνληαη πιένλ θαη δελ πεξηκέλνπλ φηη 
ζα ππνζηεξηρηνχλ ηα ζπκθέξνληα ηνπο απφ απηνχο. 

Οη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί θαη νη Αγξνηηθνί ΢χιινγνη έρνπλ αδξαλνπνηεζεί, 

εθθπιίδνληαη, ρξενθνπνχλ θαη έρνπλ ράζεη ηνλ αγσληζηηθφ ηνπο πξνζαλαηνιηζκφ. Ζ 

θαηάζηαζε είλαη αθφκε ρεηξφηεξε ζηηο δεπηεξνβάζκηεο νξγαλψζεηο πνπ έρνπλ 
κεηαηξαπεί ζε γξαθεηνθξαηηθνχο κεραληζκνχο, ζε πξνζάιακνπο παξαγνληηζκνχ θαη ζε 

εθινγηθνχο κεραληζκνχο ηεο εμνπζίαο. 

Σν θξάηνο αληί λα πξνσζήζεη θαη λα ζηεξίμεη ηελ πγηή θνηλσληθή θαη επηρεηξεκαηηθή 

ζπλεηαηξηζηηθή δξάζε, ηνπο αλαζέηεη ηε δηαρείξηζε πξνγξακκάησλ θαη εληζρχζεσλ πνπ 
δελ ηνπο αλήθνπλ. Μνηξάδεη εθαηνκκχξηα θνηλνηηθψλ θαη εζληθψλ πφξσλ ζε βάζε 

πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ, πνπ πνηέ δελ θέξνπλ απνηειέζκαηα ζε φθεινο νχηε ησλ αγξνηψλ, 

νχηε θαη ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Με απνηέιεζκα, ρξφληα ηψξα νη ελψζεηο λα 

ζηεξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο βησζηκφηεηα ζε ππεξεζίεο πνπ ζα έπξεπε λα είλαη 
δεκφζηεο. 

Σνλ ηειεπηαίν ρξφλν πάλησο γίλνληαη πξνζπάζεηεο απφ ην θξάηνο γηα ηελ 

αλαζπγθξφηεζε θαη αλάπηπμε ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, κε ηε 

δηακφξθσζε ηνπ ζρεηηθνχ λνκνζρεδίνπ («Αλαζπγθξφηεζε ησλ Αγξνηηθψλ 
΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ ηεο Διιάδαο»-΢πκπιήξσζε θαη Σξνπνπνίεζε δηαηάμεσλ 

ηνπ Ν. 2810/2000). 

΢πγθεθξηκέλα, ε πξφηαζε γηα ζπκπιήξσζε-ηξνπνπνίεζε, αλαθέξεη ηα εμήο:  

Α. Ζ αληηκεηψπηζε ηεο παγθφζκηαο δηαηξνθηθήο πξφθιεζεο θαη ηεο απμαλφκελεο 
αζηάζεηαο ησλ δηεζλψλ αγνξψλ επηβάιεη ηνλ θαηάιιειν πξνζαλαηνιηζκφ ηεο 

επξσπατθήο γεσξγίαο πξνο ηελ αγνξά, ηελ αλάγθε γηα απνηειεζκαηηθφ δίρηπ αζθαιείαο 

θαη κεηξηαζκφ ησλ επηπηψζεσλ ηεο απμαλφκελεο αζηάζεηαο ησλ παγθφζκησλ αγνξψλ 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα ησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ.  
Ο απμαλφκελνο δηεζλήο αληαγσληζκφο, ν νπνίνο πξνήιζε απφ ηηο ζπκθσλίεο ησλ ρσξψλ-

κειψλ ηνπ Παγθνζκίνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ γηα ιηγφηεξν πξνζηαηεπκέλεο αγνξέο, 

αλακέλεηαη λα εληαζεί ηα επφκελα ρξφληα. ΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε νη πξνηεηλφκελεο 

πξνηεξαηφηεηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηε δηακφξθσζε ηεο ΚΑΠ κεηά ην 2013, κε ζθνπφ 
κεηαμχ άιισλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ εμειίμεσλ απηψλ, ζπλνςίδνληαη ζηελ αλάπηπμε 

κηαο νηθνλνκίαο, πνπ βαζίδεηαη ζηηο γλψζεηο, ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ 

θαηλνηνκία, πνπ ρξεζηκνπνηεί απνηειεζκαηηθφηεξα ηνπο πφξνπο θαη είλαη πην θηιηθή 

πξνο ην πεξηβάιινλ, πνπ είλαη αληαγσληζηηθή θαη επηηπγράλεη πςειφ επίπεδν 
απαζρφιεζεο κε ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή.  

Ζ πξφθιεζε κηαο πην θηιηθήο πξνο ην πεξηβάιινλ αγξνηηθήο νηθνλνκίαο δελ κπνξεί λα 

πινπνηεζεί ρσξίο λα ιεθζεί ππφςε ε αγξνηηθή δξαζηεξηφηεηα, πνπ πεξηιακβάλεη ηε 

δηαρείξηζε ηνπ 80% ηνπ εδάθνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, αιιά θαη κεγάινπ κέξνπο 
ησλ πδάηηλσλ πφξσλ, θαηέρεη πξσηαξρηθφ ξφιν ζηνλ ηνκέα ηεο βηψζηκεο ρξήζεο ηνπ 

ζπλφινπ ησλ πφξσλ, ζηε δηαηήξεζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ζηε βηνπνηθηιφηεηα θαη 

θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη απμαλφκελν ξφιν ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο. 
Ζ αγξνηηθή παξαγσγή θαη ε κεηαπνίεζε ηεο ζε πξντφληα δηαηξνθήο ζπκβάιινπλ 

νπζηαζηηθά ζηε βηνκεραληθή θαη πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, ζηελ απαζρφιεζε θαζψο θαη 

ζηε δηαηήξεζε ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ χπαηζξν. Οη 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πνπ ζε φιε ηελ Δπξψπε ππεξβαίλνπλ ηνπο 30.000, απνηεινχλ 
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θπξίαξρν κνριφ ζηαζεξνπνίεζεο ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμήο 

ηνπο. Δίλαη πξνθαλέο ινηπφλ φηη νη ζπλεηαηξηζκνί ζε απηφ ην ηαρχηαηα κεηαβαιιφκελν 
πεξηβάιινλ πξέπεη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο κέζσ ηεο εμπγίαλζεο θαη 

αλάπηπμήο ηνπο απνηειψληαο νπζηαζηηθά αλαπηπμηαθά εξγαιεία άζθεζεο αγξνηηθήο 

πνιηηηθήο.  

Ζ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη θαηά ζπλέπεηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ε 
νξζνινγηθφηεξε νξγάλσζε ηεο αγνξάο, ε ζσζηή ιεηηνπξγία θαη επνπηεία ηεο αγνξάο, ν 

έιεγρνο ηνπ θφζηνπο εηζξνψλ θαη εθνδίσλ γηα ηελ πξσηνγελή παξαγσγή, ε δηαζθάιηζε 

ηεο δεκφζηαο πγείαο αιιά θαη ε αλαζπγθξφηεζε ησλ παξαγσγηθψλ ηνκέσλ κε 

δηαθιαδηθή κνξθή, εμαξηψληαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηελ αλαζπγθξφηεζε ησλ 
ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. Με ηε ζεκεξηλή δνκή θαη ιεηηνπξγία ηνπο νη αγξνηηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο δελ κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο νιηγνπσιηαθέο θαη 

κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ ειιεληθή αιιά θαη δηεζλή αγνξά. Γελ 

επηηπγράλεηαη ζπγθέληξσζε πξνζθνξάο, δελ ππάξρεη νξγαλσηηθή αληίιεςε θαη πξαθηηθή 
γηα ηε ζπκκεηνρή ζηελ εκπνξηθή αιπζίδα, ελψ είλαη ζρεδφλ αλχπαξθηε ε ζπκβνιαηαθή 

γεσξγία, ε νπνία ζα δηαζθαιίδεη ηελ ηζνξξνπία πξνζθνξάο θαη δήηεζεο θαη ζα 

δηακνξθψλεη θαηαλαισηηθά δηαηξνθηθά πξντφληα.  

Β. Με βάζε ηηο παξαπάλσ παξαδνρέο θαη δηαπηζηψζεηο, νη ζηφρνη ηεο αλαζπγθξφηεζεο 
ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζα κπνξνχζαλ λα είλαη νη εμήο: 

•  Ζ εμαζθάιηζε κέζσ παξνρήο θηλήηξσλ ηεο νπζηαζηηθήο θαη εζεινληηθήο ζπζπείξσζεο 

θαη ζπκκεηνρήο ησλ παξαγσγψλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. 

• Ζ εμαζθάιηζε ηζνηηκίαο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαγσγψλ-κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 
• Ζ ηήξεζε απφ ηνπο παξαγσγνχο-κέιε ησλ δεζκεχζεσλ πνπ ζα απνθαζίδνληαη 

ζπιινγηθά απφ ηηο ζπλειεχζεηο. 

• Ζ επηβξάβεπζε ηεο πξνζθνξάο ησλ κειψλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, 
• Ζ δηαζθάιηζε επηρεηξεκαηηθήο επειημίαο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. 

• Ζ επίηεπμε ηεο κέγηζηεο δπλαηήο ζπζπείξσζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζε 

εζληθφ αθφκα θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν, κε βάζε θαη ηηο αξρέο ηνπ επξσπατθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ. 
• Ζ αληηκεηψπηζε νιηγνπσιηαθψλ θαη κνλνπσιηαθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη ησλ 

αζέκηησλ πξαθηηθψλ ζηελ δηαηξνθηθή αιπζίδα θαη ζηε δήηεζε ησλ αγξνηηθψλ εθνδίσλ 

ζηε ρψξα κέζσ ηεο ζπζπείξσζεο θαη ηεο ηζρπξνπνίεζεο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο 

ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. 
• Ζ δηεπθφιπλζε ηεο αλαζπγθξφηεζεο ζηελ πξναλαθεξζείζα θαηεχζπλζε, κε ηελ 

θαηάιιειε ζπκπιήξσζε θαη φπνπ απαηηεζεί πξνζαξκνγή ηνπ ζεζκηθνχ λφκνπ 

2810/2000 κε ηελ παξνρή θηλήηξσλ. 

• Ζ δηαζθάιηζε ηεο πξνψζεζεο ηεο επξσπατθήο ζπλεηαηξηζηηθήο ζπλεξγαζίαο κέζσ ηνπ 
λένπ εζληθνχ πιαηζίνπ πεξί ζπλεηαηξηζκψλ. 

Γ. Λακβάλνληαο ππφςε ηα πξναλαθεξφκελα, ηα νπνία, πξέπεη λα επηηεπρζνχλ απφ ηηο 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ, ηελ επηβίσζή ηνπο, 

ηελ νξζνινγηθή ιεηηνπξγία θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμή ηνπο, αλαθχπηεη ε αλάγθε 
ζπκπιήξσζεο θαη φπνπ απαηηεζεί ηξνπνπνίεζεο ηνπ ηζρχνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηνπ 

Ν. 2810/2000 πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζνχλ νη ζηφρνη. 

Οη παξαπάλσ πξνηάζεηο, νη νπνίεο έρνπλ θαηαηεζεί γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ 

λνκνζρεδίνπ πνπ αθνξά ηηο Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο παξνπζηάδεη θάπνηεο 
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ειιείςεηο. Αξρηθά δελ μεθαζαξίδεη αλ ε ηζρχνπζα δνκή θαη δηάξζξσζε ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ αληαπνθξίλεηαη ζηηο ζεκεξηλέο πξνθιήζεηο θαη απαηηήζεηο 
ηεο αγνξάο. Γελ δηεπθξηλίδεη αλ ε ζπλέρηζε ίδξπζεο πξσηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ 

ζπλήζσο ππνιεηηνπξγνχλ απνθνκκέλνη απφ θάζε κεηαπνηεηηθή θαη εκπνξηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ζπλάδεη κε ηνπο πξναλαθεξφκελνπο ζηφρνπο. Γελ αλαθέξεη αλ είλαη 

αλαγθαία ε ελνπνίεζε ησλ πξσηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ κε εζεινληηθή ζπζπείξσζε 
ηνπ κέγηζηνπ δπλαηνχ αξηζκνχ ησλ παξαγσγψλ ζηνλ ελνπνηεκέλν ζπλεηαηξηζκφ 

επξχηεξεο πεξηθέξεηαο. Καη ηέινο ζα πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ αλ εμππεξεηεί  ηνπο 

πξναλαθεξφκελνπο ζηφρνπο ε πθηζηάκελε δπλαηφηεηα άζθεζεο παξάιιεισλ 

δξαζηεξηνηήησλ Δ.Α.΢. θαη πξσηνβάζκηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ πξαθηηθά έρεη απνβεί 
αλαπνηειεζκαηηθή (γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ νξγαλψζεσλ) εθφζνλ δεκηνπξγεί 

αληαγσληζηηθέο ηάζεηο κεηαμχ ησλ νξγαλψζεσλ θαη απνηειεί εκπφδην  γηα ηελ ελνπνίεζε 

θαη ηε δεκηνπξγία κεγάισλ θαη πγηψλ πξσηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ.  

Πάλησο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο νη γξήγνξεο θαη βαζηέο αιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 
ζην επξχηεξν νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, επηρεηξεκαηηθφ θαη ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ ηνπο, 

πνιιέο Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο ζεσξνχλ φηη κφλν εάλ δψζνπλ βάζε ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ζα θαηνξζψζνπλ λα επηβηψζνπλ ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ ηνπ 

έληνλνπ αληαγσληζκνχ, ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ ξαγδαίσλ αιιαγψλ.  
Αλ νη ζπλεηαηξηζκνί, θαη γεληθφηεξα ε ζπιινγηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, απνηεινχλ 

κνλφδξνκν γηα ηνπο αγξφηεο ρσξψλ φπσο νη Ζ.Π.Α., ε Απζηξαιία, ε Γαλία, Οιιαλδία, 

θ.ά., ηφηε ζηελ Διιάδα ησλ κηθξψλ θαη δηάζπαξησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, ε 

αλαγθαηφηεηά ηνπο ζα έπξεπε λα ζεσξείηαη δεδνκέλε. Γηα πνηνπο ζπλεηαηξηζκνχο φκσο 
κηιάκε; Φπζηθά φρη γηα φζνπο πεξηνξίδνληαη ζην λα κνηξάδνπλ επηδνηήζεηο, νχηε γηα ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο πνπ δηνηθνχληαη απφ θνκκαηηθνχο κεραληζκνχο θαη θχξηνο ιφγνο 

χπαξμήο ηνπο είλαη ε εθινγή αληηπξνζψπσλ ζε νξγαλψζεηο δεχηεξνπ ή ηξίηνπ βαζκνχ, νη 

νπνίνη ζα δηαγσληζζνχλ γηα ηελ επηθξάηεζε ζε έλα θνκκαηηθφ παηρλίδη κε έπαζιν ηελ 
εθινγή ηνπο ζε θάπνην αμίσκα. 

Οη ζπλεηαηξηζκνί πνπ έρνπλ ιφγν χπαξμεο είλαη φζνη δηνηθνχληαη απφ αλνηθηφκπαιεο 

εγεζίεο, αλεμάξηεηα απφ πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο, κε γλψζε ησλ αγνξψλ θαη ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ, αιιά δίρσο ην ζχλδξνκν ηνπ «μεξφια» θαη γηα απηφ 
έηνηκεο λα παξαρσξήζνπλ ηηο δηεπζπληηθέο αξκνδηφηεηεο ζηνλ θαηάιιειν κάλαηδεξ, 

θξαηψληαο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο ηηο βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο ράξαμεο ζηξαηεγηθήο θαη 

ηεο επνπηείαο. Ζγεζίεο νη νπνίεο ζα κπνξνχλ λα πξνβιέπνπλ ην κέιινλ θαη ζα 

ελδηαθέξνληαη πξσηαξρηθά γηα ην θαιφ ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο, αθήλνληαο ηηο 
αηνκηθέο ζθνπηκφηεηεο ζηελ άθξε. Ζγεζίεο νη νπνίεο ζα είλαη ζε ζέζε λα θαηαλνήζνπλ 

ηηο επηπηψζεηο ησλ πξάμεψλ ηνπο ζηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε, ζηα πιαίζηα ελφο 

παγθνζκηνπνηεκέλνπ πεξηβάιινληνο (Λάκπνο 1999). 

Οη ζπλεηαηξηζκνί νη νπνίνη έρνπλ ιφγν χπαξμεο πξέπεη, θαηαξρήλ, λα είλαη επηρεηξήζεηο 
πξνζαξκνζκέλεο ζηηο απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ρξεκαηνδνηνχκελεο θαηά θχξην 

ιφγν απφ ηα κέιε ηνπο. ΢πλεηαηξηζκφο ζηνλ νπνίν δελ έρνπλ επελδχζεη ζεκαληηθά πνζά 

ηα κέιε ηνπ, απνηειεί πεξηζζφηεξν ζχιινγν παξά επηρείξεζε. Καη επεηδή ην κνληέιν 

ηνπ παξαδνζηαθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά γηα ηελ πξνζέιθπζε ησλ 
επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ ησλ κειψλ, θαηξφο είλαη λα αλαδεηεζνχλ λένη ηξφπνη 

νξγάλσζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ εηαηξεηψλ, κέζσ ησλ νπνίσλ ζα παξαθάκπηνληαη ηα 

πξναλαθεξζέληα πξνβιήκαηα. Γηα παξάδεηγκα, νη ζπλεηαηξηζκνί Νέαο Γεληάο (New 

Generation Cooperatives), νη νπνίνη εκθαλίζηεθαλ ζηηο Ζ.Π.Α. ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 
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ηνπ 1990, ζα πξέπεη λα κειεηεζνχλ ψζηε λα δηαπηζησζεί θαηά πφζν κπνξνχλ λα 

πηνζεηεζνχλ απφ ηνπο Έιιελεο αγξφηεο, αθνχ αλάγθε γηα επηηπρεκέλεο ζπιινγηθέο 
επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο είλαη, ηδηαίηεξα ζηελ Διιάδα, δεδνκέλε. Σν κνληέιν ηνπ 

΢ΝΓ κπνξεί λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο. Απνκέλνπλ ε 

πξνζαξκνγή ηνπ ζηα ειιεληθά δεδνκέλα θαη ε εθαξκνγή ηνπ απφ αγξφηεο κε φξακα θαη 

δηάζεζε γηα πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ ιχζεσλ γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο. 
Οη πξσηεξγάηεο ηνπ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ, ηφζν ζηε ρσξά καο φζν θαη δηεζλψο, 

γλψξηδαλ πνιχ θαιά ηε ζεκαζία πνπ έρεη ε ξήζε «ελ ηε ελψζεη ε ηζρχο», δειαδή φζν 

πην ελσκέλνη ηφζν πην δπλαηνί θαη θαηά ζπλέπεηα, φζν πεξηζζφηεξα κέιε έρεη έλαο 

ζπλεηαηξηζκφο, ηφζν πην δπλαηφο κπνξεί λα είλαη. Ζ ζεκαζία πνπ έρεη γηα ηνπο αγξφηεο-
παξαγσγνχο θαη γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηνπο, πξέπεη ζήκεξα, ζηνπο δχζθνινχο 

θαηξνχο, λα απνηειέζεη ην κπζηηθφ ηεο επηηπρίαο ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο ζε φια 

ηα κήθε θαη ηα πιάηε ηνπ πιαλήηε (Γθέθνο, Νηθνιηλάθνο, Παξαζθεπατδεο 1986).  

Καηά ηε γλψκε κνπ ππάξρνπλ κεγάια πεξηζψξηα αλάπηπμεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, κε ηελ 
εμαζθάιηζε σζηφζν νξηζκέλσλ πξνυπνζέζεσλ. Καηά αξρήλ ρξεηάδεηαη λα ηνλίζνπκε, 

φηη ην ζεηηθφ κήλπκα πνπ εθπέκπεη ε ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα, νξηζκέλεο θνξέο μεθεχγεη απφ 

ην νπηηθφ καο πεδίν. Ο ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί «ζπιινγηθή» έλσζε πξνζψπσλ ζε 

ηζφηηκε βάζε, πνπ κέζα απφ ηε ζπλέλσζε νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη εξγαζηαθψλ ηνπο 
δπλάκεσλ, επηδηψθνπλ ηε βειηίσζε ηεο ζέζεο ηνπο. Χζηφζν, κεγάινη ζπλεηαηξηζκνί, πνπ 

ζπκπεξηθέξνληε νιηγνπσιηαθά ζηελ θνηλσλία, δεκηνπξγνχλ εηαηξηθά ζρήκαηα παξφκνηα 

κε αλψλπκεο εηαηξίεο, θαη απνηεινχλ ζηελ πξάμε θαπηηαιηζηηθέο επηρεηξήζεηο, πνπ 

αλαηξνχλ θαηά βάζε ηνλ πξσηνγελή ηνπο ξφιν. Ζ «ζπλεηαηξηζηηθή ηδέα», γηα λα παίδεη 
ηνλ ηζηνξηθά πξννδεπηηθφ ηεο ραξαθηήξα (κέζν άκπλαο θαη αλαθνχθηζεο ησλ κειψλ 

ηνπο, θαζψο κέζν δηαπαηδαγψγεζεο ζηε ζπιινγηθή παξαγσγηθή δξάζε θαη ππέξβαζεο 

ηεο κηθξήο παξαγσγήο), ρξεηάδνληαη ζπγθεθξηκέλα πιαίζηα. Δηδηθφηεξα ζηνλ αγξνηηθφ 

ηνκέα, κπξνζηά ζην έληνλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ δεκηνπξγεί ε 
λενθηιειεχζεξε παγθνζκηνπνίεζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο νδπλεξέο ζπλέπεηεο 

αλαζεψξεζεο ηεο ΚΑΠ ζηνπο κηθξνκεζαίνπο αγξφηεο, ε ξηδηθή ζηξνθή ζηελ αζθνχκελε 

πνιηηηθή, ίζσο έρεη θάπνηα απνηειέζκαηα. Δηδηθφηεξα ρξεηάδεηαη: 

α) Να θαηνρπξσζεί πιήξσο ν αλεμάξηεηνο θαη απηφλνκνο ξφινο ηνπο, ψζηε λα πάςνπλ 
λα είλαη ζεξκνθήπηα πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ θαη θνκκαηηθψλ εμαξηήζεσλ.  

β) Να ζηακαηήζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ σο ηκάληεο πινπνίεζεο θπβεξλεηηθψλ επηινγψλ θαη 

λα απαζρνιεζνχλ απνθιεηζηηθά κε ην έξγν ηνπο πνπ είλαη ε εμππεξέηεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπο.  
γ) Να εμαζθαιηζηεί ε ζηήξημε ζηνπο, ζηελ θάζεηε αμηνπνίεζε πξντφλησλ ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο, θπξίσο γηα ηε ρψξα καο, φπσο νπσξνθεπεπηηθά, θαπλφο, βακβάθη, ειαηφιαδν, 

αηγν-πξνβαηνηξνθία. 

δ) Να εμαζθαιηζηνχλ νη αλαγθαίεο πηζηψζεηο (κε πγηείο φξνπο) θαη λα απμεζνχλ ηα 
θνλδχιηα αγξνηηθήο αλάπηπμεο, ηδηαίηεξα ζηε ζηήξημε ηεο παξαγσγήο πξντφλησλ 

πνηφηεηαο, βηνινγηθά, νλνκαζίαο πξνέιεπζεο, παξαδνζηαθά πξντφληα, θ.ά. 

ε) Να ζηεξηρζεί ε δξάζε ηνπο ζηελ αλαδσνγφλεζε ηεο ππαίζξνπ θαη εηδηθφηεξα ζε 

νιφθιεξν ην θάζκα παξαγσγήο-επεμεξγαζίαο-ηππνπνίεζεο-εκπνξίαο-εμαγσγήο 
πξντφλησλ θαη αλάπηπμεο αγξνην-ηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

ζη) Να δηακνξθσζεί δεκνθξαηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη αλάδεημε ησλ δηνηθήζεσλ 

ηνπο, κε βάζε ηελ αμηνθξαηία, ηελ εληηκφηεηα, ηνλ επαγγεικαηηζκφ θαη ηελ 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ησλ απφςεσλ ζηελ πξνψζεζε ηεο «ζπλεηαηξηζηηθήο ηδέαο». 
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δ) Να εμαζθαιηζηεί ε αλαγθαία ζηειέρσζε, κε ηθαλφ πξνζσπηθφ (κε επηζηεκνληθά θαη 

επαγγεικαηηθά θξηηήξηα) θαη λα γίλνπλ ζεβαζηά ηα ηδηαίηεξα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα ησλ 
απαζρνινπκέλσλ ζε απηνχο (Σφιηνο 2009).  

ε) Να ελεξγνπνηεζνχλ νη πξσηνβάζκηνη ζπλεηαηξηζκνί, φρη κφλν ζηνλ ηνκέα ηεο 

εκπνξίαο, αιιά θαη ζηελ πξσηνγελή παξαγσγή θαη κεηαπνίεζε ησλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ. Οη αξκνδηφηεηεο ησλ δεπηεξνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκψλ αιιά θαη ησλ 
ηξηηνβάζκησλ λα αθνξνχλ θπξίσο ηελ θνηλή δξάζε γηα ηελ πξνκήζεηα αγξνηηθψλ 

εθνδίσλ, ηελ πξνψζεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ηελ πξνάζπηζε ησλ γεληθφηεξσλ 

αγξνηηθψλ ζπκθεξφλησλ.  

ζ) Να ππνθαηαζηαζνχλ ηα ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα βησζηκφηεηάο ηνπο, πνπ 
αλαπαξάγνπλ θαη εληζρχνπλ ηηο θαπηηαιηζηηθέο ζρέζεηο ζηε γεσξγία, απφ θνηλσληθά 

θξηηήξηα θαη αλάδεημε ηνπο ζε βαζηθέο θνηλσληθννηθνλνκηθέο κνλάδεο γηα ηελ πξναγσγή 

θαη πξνάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ ζπλεηαηξηζκέλσλ αγξνηψλ.   

η) Να αλαπηπρζεί θνηλή δξάζε  απφ ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο γηα ηελ 
ζεζκνζέηεζε θαη ιεηηνπξγία πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ειεγρφκελσλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

ζπλεηαηξηζκέλνπο αγξφηεο  (Ληνδάθεο 2000).   

 ΋ζνλ αθνξά ην θξάηνο, είλαη παγθνζκίσο απνδεθηφ φηη ν ξφινο ηνπ ζε ζρέζε κε ηνπο 

αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο 
γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζε φια ηα επίπεδα, ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ζεσξεηηθήο θαη 

εθαξκνζκέλεο έξεπλαο γηα ηελ επίιπζε ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, 

ηελ παξνρή ηερληθήο ζηήξημεο πξνο ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο φπσο εθπφλεζε 

επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ. 
Οη ιέμεηο θιεηδηά πάλησο πνπ θαζνξίδνπλ  ηελ νηθνλνκηθή επηβίσζε θπξίσο ησλ 

ειιεληθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηα ρξφληα πνπ έξρνληαη θαη ελ κέζσ ξαγδαίσλ εμειίμεσλ ζε 

φια ηα επίπεδα είλαη αληαγσληζκφο, επηρεηξεκαηηθφηεηα, επελδχζεηο, κάξθεηηλγθ, 

κάλαηδκελη, ειεχζεξε αγνξά θαη εθπαίδεπζε. Πάλησο, αλ ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα θαη 
νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί γεληθφηεξα, πάςνπλ λα εμαληινχληαη κφλν κε νηθνλνκηζηηθέο 

δηεθδηθήζεηο αιιά ζπλδέζνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπο ζε βαζηέο θνηλσληθέο αιιαγέο, ηφηε φρη 

κφλν ζα ζπκβάινπλ ζηελ βειηίσζε ηεο δσήο ησλ κειψλ ηνπο, αιιά ζα ελψζνπλ ηελ δηθή 

ηνπο δπλακηθή κε ηελ ζπλνιηθή δπλακηθή ησλ εθκεηαιιεπνκέλσλ, ζπγθξνηψληαο έηζη 
κηα απφ ηηο βάζεηο γηα ηελ δφκεζε κηαο άιιεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο. 

Καηαιαβαίλνπκε δειαδή, φηη ε πην νπζηαζηηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ηελ αλάδεημή ηνπο ζε έλα απνθαζηζηηθφ παξάγνληα ζηε 

δηαδηθαζία αιιαγήο ησλ παξαγσγηθψλ ζρέζεσλ ζηε γεσξγία θαη ελφο γεληθφηεξνπ 
θνηλσληθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ είλαη ην πέξαζκα ηεο πνιηηηθή εμνπζίαο ζηα ρέξηα ηνπ 

ιατθνχ θηλήκαηνο (Ληνδάθεο 1987).   

Γελ πξέπεη λα μερλάκε φηη ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, θξίζηκν ξφιν παίδεη ε 

γεληθφηεξε νηθνλνκηθή πνιηηηθή, ε νπνία σο γλσζηφ θπξηαξρείηαη απφ ηηο 
λενθηιειεχζεξεο επηινγέο, πνπ εμππεξεηεί θπξίσο ηα ζπκθέξνληα ησλ κεγάισλ 

αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. Απηέο νη επηινγέο φκσο είλαη θαηά βάζε ερζξηθέο ζηε 

«΢πλεηαηξηζηηθή Ηδέα» θαη ζε θαζεηί «΢πιινγηθφ». Πάλησο ε «΢πλεηαηξηζηηθή Ηδέα», 

ζην βαζκφ πνπ γίλεηαη αλεθηή, ζηηο ζεκεξηλέο ζπλζήθεο ηείλεη λα ππνηαρηεί ζηηο 
γεληθφηεξεο επηινγέο ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ.  

 

΢ήκεξα, έρνπκε ζηε δηάζεζή καο ηελ απαξαίηεηε ηερλνγλσζία γηα ηελ επίιπζε ησλ 

πξνβιεκάησλ ησλ παξαδνζηαθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Χζηφζν, ν θξηζηκφηεξνο παξάγνληαο 
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πνπ ζα θαζνξίζεη ην κέιινλ ηνπο, είλαη ε ζέιεζε ησλ ηδίσλ ησλ αγξνηψλ-κειψλ ηνπο λα 

αληηκεησπίζνπλ κε ηηο δηθέο ηνπο δπλάκεηο ηηο πξνθιήζεηο ησλ θαηξψλ, αιιά θαη ε 
χπαξμε ελεκεξσκέλσλ αγξνηψλ-κειψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Γίρσο ηέηνηνπο αγξφηεο-

κέιε πάλησο, είλαη αλέθηθηε ε φπνηα Αλαδηνξγάλσζε ησλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ.  
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 Περηθέρεηα Θράθες  

΢ηελ πεξηθέξεηα Θξάθεο ππάξρνπλ 5 Δ.Α.΢. θαη κηα Κ.Α.΢.Ο. πνπ θαηαλέκνληαη σο 
εμήο:  

 

 Νοκός Έβροσ 
1) Δ.Α.΢ Γηδπκόηεηρνπ 

Ηδξύζεθε ην 1924 θαη πεξηιακβάλεη 39 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε ελώ ζπλνιηθά αξηζκεί 

από 3.107 θπζηθά κέιε. Οη θπξίεο  δξαζηεξηόηεηεο ηνπο είλαη νη εμήο:  

Κέληξν ζπνξνπαξαγσγήο ζθιεξνύ ζίηνπ  

Ξεξαληήξηα δεκεηξηαθώλ 
 Δκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ (ζηηάξη, αξαβόζηηνο, ειίαλζνο) γηα ινγαξηαζκό ησλ 

παξαγσγώλ (5.900.000 επξώ)  

Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία ζπόξσλ, θαξκάθσλ, γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ θαη εξγαιείσλ  
Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ Δπηδνηήζεσλ. 

        2) Δ.Α.΢. Έβξνπ 

Ηδξύζεθε ην 2000 θαη απνηειείηαη από 87 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε ελώ ζπλνιηθά αξηζκεί 
7.200 θπζηθά κέιε. Έρεη ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:  

Λεηηνπξγία κνλάδαο επεμεξγαζίαο θαη ηπξνθόκεζεο γάιαθηνο. Αξηνπνηείν 

 Παξαγσγή ηζίπνπξνπ 
 Δκπνξία νζπξίσλ, ζπόξσλ, δεκεηξηαθώλ, αξαβνζίηνπ 

Δκπνξία εηδώλ νηθηαθήο θαη βηνηηθήο αλάγθεο (8 Super Market ) 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ, θαξκάθσλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ Δπηδνηήζεσλ. 

      3) Δ.Α.΢ .Οξεζηηάδαο   

Ηδξύζεθε ην 1944 θαη απνηειείηαη από 43 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε ελώ αξηζκεί 5.101 

θπζηθά κέιε. Έρεη ηηο εμήο θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο: 
Δκπνξία αξαβνζίηνπ, ζηηεξώλ, ειίαλζνπ θαη βακβαθηνύ γηα ινγαξηαζκό 

παξαγσγώλ ( 12.400.000 επξώ ) 

 Παξαγσγή θαη εκπνξία ΢πλζέησλ Εσνηξνθώλ  

Παξαγσγή ,επεμεξγαζία , πηζηνπνίεζε θαη εκπνξία ζπόξσλ ζηηεξώλ  
Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ (ιηπάζκαηα, θπηνθάξκαθα, ζπόξνη, γεσξγηθά 

εξγαιεία θαη κεραλήκαηα) 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ Δπηδνηήζεσλ. 

 

      

Νοκός Ροδόπες  
1) Δ.Α.΢. Ρνδόπεο  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 86 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

7.922 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Σξία εθθνθθηζηήξηα βάκβαθνο 

Μνλάδα ρεκηθήο απνρλόσζεο βακβαθόζπνξνπ ζπνξάο  

΢πνξειαηνπξγείν 

Σπξνθνκείν 
Δκπνξία αγξνηηθώλ εθνδίσλ θαη πξντόλησλ (ζηηεξά, αξαβόζηηνο, θξηζάξη)  
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Δκπνξία εηδώλ δηαηξνθήο θαη νηθηαθήο ρξήζεο (super market) 

Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλ/ζκώλ κειώλ ηεο  
΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ Δπηδνηήζεσλ 

2) Κνηλνπξαμία Καπλνπαξαγσγώλ Δ.Α.΢ . Ρνδόπεο 

Ηδξύζεθε ην 2000 θαη απνηειείηαη από 11 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε ελώ αξηζκεί 8.435 

θπζηθά κέιε. Κπξίσο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εκπνξία θαπλνύ γηα ινγαξηαζκό ησλ 
παξαγσγώλ (58.200.000 ΔΤΡΧ).  

 

 

Νοκός Ξάλζες  
1) Δ.Α.΢ . Ξάλζεο  

Ηδξύζεθε ην 1926 θαη απνηειείηαη από 97 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε ελώ κέρξη 

ζήκεξα αξηζκεί 6.704 θπζηθά κέιε. Έρεη ηηο εμήο θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο:  

Λεηηνπξγία εθθνθθηζηεξίνπ βάκβαθνο γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 
Ξεξαληήξην αξαβνζίηνπ 

Δκπνξία δεκεηξηαθώλ  

Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ , γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ  

Λεηηνπξγία Οκάδνο Παξαγσγώλ θαπλνύ , ηνκάηαο , δεκεηξηαθώλ  
΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ     

Δπηδνηήζεσλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ ηεο. 

                       
 

 Περηθέρεηα Μαθεδολίας 

 ΢ηελ πεξηθέξεηα Μαθεδνλίαο ππάξρνπλ 27 Δ.Α.΢. θαη 2 Κ.Α.΢.Ο. πνπ 
θαηαλέκνληαη σο εμήο:  

 

 Νοκός Γράκας 

1) Δ.Α.΢ .Γξάκαο 
Ηδξύζεθε ην 1924, πεξηιακβάλεη 128 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 7.190 

θπζηθά κέιε. Έρεη ηηο εμήο θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο:  

΢πζθεπαζηήξην παηάηαο  

Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ, ζπόξσλ θαη δεκεηξηαθώλ 
      Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ -κειώλ ηεο 

      Πξαθηόξεπζε Αζθαιηζηηθώλ Δξγαζηώλ  

΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ 

2) Έλσζε Γαιαθηνθνκηθώλ Πξντόλησλ Ν. Γξάκαο-Καβάιαο 
Ηδξύζεθε ην 1959, απνηειείηαη από 72 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 852 

θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:   

   ΢πγθέληξσζε γάιαθηνο ησλ Ννκώλ Γξάκαο – Καβάιαο- ΢εξξώλ γηα 

ινγαξηαζκό ηξίησλ  
      Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

      Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο θξεάησλ 

      Δκπνξία δσνηξνθώλ. 

 

Νοκός ΢ερρώλ 

1) Δ.Α.΢ .Βηζαιηίαο  

Ηδξύζεθε ην 1942, απνηειείηαη από 34 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 1.948 

θπζηθά κέιε. Έρεη ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:  
΢πνξνπαξαγσγή ΢ηηεξώλ θαη εκπνξία ΢πόξσλ 
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Δκπνξία Ληπαζκάησλ, Γεσξγηθώλ Δθνδίσλ, Γεκεηξηαθώλ, Εσνηξνθώλ  

Οκάδεο Παξαγσγώλ (Σνκάηαο- Γεκεηξηαθώλ –Διαηνιάδνπ-Βακβαθηνύ) 
Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ζπλεηαηξηζκώλ -κειώλ  

΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ  

Πξαθηόξεπζε Αζθαιεηώλ 

3) Δ.Α.΢ . ΢εξξώλ 
     Ηδξύζεθε ην 1923, απνηειείηαη από 177 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκνί 12.017     

θπζηθά κέιε. Οη θπξηόηεξεο δξαζηεξηόηεηέο ηεο είλαη νη εμήο:  

   Λεηηνπξγία Δθθνθθηζηεξίνπ βάκβαθνο γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ  

   ΢πνξειαηνπξγείν 
   Δξγνζηάζην δσνηξνθώλ 

   Πνιιαπιαζηαζηηθή ρνηξνηξνθηθή κνλάδα 

    ΢πνξνπαξαγσγηθό θέληξν ζίηνπ θαη νξύδεο 

    ΢πγθξόηεκα επεμεξγαζίαο νξύδεο  
    Δκπνξία δεκεηξηαθώλ 

    Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ  

    Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

     ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 
 

 Νοκός Κηιθίς  

1) Δ.Α.΢ . Αμηνύπνιεο  

Ηδξύζεθε ην 1927, απνηειείηαη από 39 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 3.210 
θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο: 

΢πνξνπαξαγσγή Γεκεηξηαθώλ  

Δκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ 

Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο  
Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ, 

γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ  

Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 

Πξαθηόξεπζε αζθαιεηώλ. 
2) Δ.Α.΢ .Κηιθίο  

Ηδξύζεθε ην 1926, απνηειείηαη από 78 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 8.904 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:  

 Αιεπξνβηνκεραλία ελαιιαθηηθήο άιεζεο ζίηνπ ζθιεξνύ θαη καιαθνύ  
 Αξηνβηνκεραλία 

 Δξγνζηάζην δσνηξνθώλ  

 ΢πνξνπαξαγσγή ζθιεξνύ ζίηνπ 

 Οκάδα θαπλνπαξαγσγώλ (ΟΠΑΚ) 
 Δκπνξία Γεκεηξηαθώλ 

 Δκπνξία Δηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market)  

 Δκπνξία Γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, 

αληαιιαθηηθώλ  
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

 Νοκός Πέιιας  

1) Γεσξγηθή Έλσζε ΢πλεηαηξηζκώλ Πώιεζεο Οπσξνθεπεπηηθώλ Βεξκίνπ. 
 Ηδξύζεθε ην 1965, απνηειείηαη από 14 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 3.231 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:  

 ΢πζθεπαζία θαη εκπνξία νπσξνθεπεπηηθώλ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ  
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 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ Οπσξνθεπεπηηθώλ (Καλ2200/96)  

 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο 
 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

2) Δ.Α.΢ . Αικσπίαο  

Ηδξύζεθε ην 1951, απνηειείηαη από 113 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 6. 
166θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   

Λεηηνπξγία Οκάδαο παξαγσγώλ Οπσξνθεπεπηηθώλ (εκπνξία ύςνπο 567.000 

επξώ)  

Λεηηνπξγία Οκάδαο παξαγσγώλ Αθαηέξγαζηνπ Καπλνύ (εκπνξία ύςνπο 
1.700.000 επξώ) 

 Ξήξαλζε θαη εκπνξία Γεκεηξηαθώλ  

 Δκπνξία αγξνηηθώλ εθνδίσλ (ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, ζπόξσλ, δσνηξνθώλ)       

Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ(Γαζηθώλ, Αγξνηηθώλ,  
Φξνπηνπαξαγσγηθώλ) 

 Δδαθνινγηθό θαη Φπιινδηαγλσζηηθό εξγαζηήξην 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢ .Γηαλληηζώλ  
Ηδξύζεθε ην 1925, απνηειείηαη από 84 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 8.803 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   

 Eθθνθθηζηήξην βάκβαθνο. ΢πνξειαηνπξγείν  

 Κνλζεξβνπνηείν-Παξαγσγή θνκπόζηαο ξνδάθηλνπ  
 Γηαινγεηήξηα - ςπγεία θξνύησλ  

  Ξεξαληήξηα -SILOS 

  Λεηηνπξγία πξαηεξίσλ πώιεζεο γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ θαη  

δσνηξνθώλ  
 Δκπνξία Γεκεηξηαθώλ  

 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο  

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ)  
 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ πξσηνβάζκησλ ΢πλεηαηξηζκώλ –κειώλ. 

4) Δ.Α.΢ . Έδεζζαο-΢θύδξαο  

Ηδξύζεθε ην 1927, απνηειείηαη από 36 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 3.588 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   
΢πζθεπαζία - εκπνξία ξνδαθίλνπ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ (3.153.000 

επξώ)  

Δκπνξία λεθηαξηληώλ, κήισλ, θεξαζηώλ, αριαδηώλ γηα ινγαξηαζκό ησλ 

παξαγσγώλ (64.000 επξώ) 
 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ θαη δσνηξνθώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – Μειώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Φιώρηλας  

1) Δ.Α.΢ .Ακπληαίνπ  

Ηδξύζεθε ην 1946, απνηειείηαη από 24 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 1.892 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:  
 Παξαγσγή θαη εκπνξία νίλσλ 

 Λεηηνπξγία ΢θαγείνπ γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 Δκπνξία Γεσξγηθώλ θαξκάθσλ θαη κεραλεκάησλ 

 Δκπνξία Δηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 
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 Δκπνξία Οπσξνθεπεπηηθώλ γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ 
 Λεηηνπξγία ςπγείνπ 

 

 

2) Δ.Α.΢ . Φιώξηλαο  
Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 59 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 3.585 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   

 Δκπνξία ζηηεξώλ θαη θαιακπνθηνύ 

 Μνλάδα παξαγσγήο ζπλζέησλ δσνηξνθώλ 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ, θηεληαηξηθώλ θαξκάθσλ θαη γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

Νοκός Καζηορηάς  

 Δ.Α.΢ . Καζηνξίαο 

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 86 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 4.062 
θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   

 Δξγνζηάζην επεμεξγαζίαο & ηπξνθόκηζεο γάιαθηνο 

 Δξγνζηάζην ΢ύλζεησλ Εσνηξνθώλ. Κέληξν ΢πνξνπαξαγσγήο 

 Δκπνξία Γάιαθηνο, ΢ηηεξώλ 
 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ & εθνδίσλ, δσνηξνθώλ, 

θπηνθαξκάθσλ & θηεληαηξηθώλ θαξκάθσλ 

 Δκπνξία Δηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ΢πλεηαηξηζκώλ -κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Γρεβελώλ  

 Δ.Α.΢ . Γξεβελώλ  
Ηδξύζεθε ην 1933, απνηειείηαη από 87 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 4.235 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   

Σπξνθνκείν 

Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ θαη ελ γέλεη όισλ ησλ 
γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

΢πκκεηέρεη ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ) 

Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ 

Λεηηνπξγία Οκάδσλ Παξαγσγώλ: ζίηνπ καιαθνύ θαη αξαβόζηηνπ, 
αηγνπξόβεηνπ γάιαθηνο, βηνκεραληθήο ηνκάηαο, θαπλνύ. 

 

 

 

Νοκός Κοδάλες  

1) Δ.Α.΢. Βντνπ  

Ηδξύζεθε ην 1937, απνηειείηαη από 53 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 1.590 

θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:  
 Μεηαπνίεζε θαη εκπνξία αηγνπξόβεηνπ γάιαθηνο 

 Δκπνξία Γεκεηξηαθώλ θαη γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 



 98 

2) Δ.Α.΢ .Δνδξαίαο  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 32 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη αξηζκεί 2.715 
θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη κε ηηο εμήο δξαζηεξηόηεηεο:   

 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ θαη αξαβόζηηνπ 

 Ξεξαληήξην αξαβόζηηνπ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ θαξκάθσλ , ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ θαη 
πηζηνπνηεκέλσλ ζπόξσλ ζθιεξνύ ζίηνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο ( super market) 

 Πξαθηόξεπζε Αζθαιηζηηθώλ Δξγαζηώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – Μειώλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ  

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

3) Δ.Α.΢. Κνδάλεο  
 Ηδξύζεθε ην 1929, απνηειείηαη από 83 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί   

4.779 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

       Σπξνθνκείν 

 Δκπνξία Γεσξγηθώλ Φαξκάθσλ, γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ, ιηπαζκάησλ,  
ζηηεξώλ, δσνηξνθώλ θαη ζπόξσλ 

       Πξαθηόξεπζε Αζθαιεηώλ 

       Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – Μειώλ 

       ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ).   
 

Νοκός Ζκαζίας 

1) Δ.Α.΢. Βέξνηαο  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 59 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
8.138 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία νπσξνθεπεπηηθώλ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ (4.215.000 επξώ) 

Δθθνθθηζηήξην βάκβαθνο 

Γηαινγεηήξην (ξνδάθηλα, λεθηαξίληα, κήια, αθηηλίδηα, αριάδηα, ηνκάηα) 
Δκπνξία Γεκεηξηαθώλ (΢ηηάξη, Κξηζάξη)-Αξαβνζίηνπ 

Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

         Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – Μειώλ 

΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
2) Δ.Α.΢. Νάνπζαο  

Ηδξύζεθε ην 1965, απνηειείηαη από 14 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.828 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 ΢πζθεπαζία, ηππνπνίεζε θαη εκπνξία νπσξνθεπεπηηθώλ 
 Δκπνξία θπηνθαξκάθσλ θαη ιηπαζκάησλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

3) Κνηλνπξαμία Α.΢.Ο. ‘ΑΛ.Μ.ΜΔ’ 

Ηδξύζεθε ην 1996, απνηειείηαη από 3 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
2.200 θπζηθά κέιε. Κύξηα δξαζηεξηόηεηα ηεο είλαη ε θνλζεξβνπνίεζε θξνύησλ 

(Ρνδάθηλν -Φξνπηνζαιάηα-αριάδη). 

4) Κνηλνπξαμία Α.΢.Ο. ‘Αιέμαλδξνο’ 

Ηδξύζεθε ην 1999, απνηειείηαη από 3 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
2.013 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

   Δκπνξία λσπώλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ 

   Δκπνξία αγξνηηθώλ εθνδίσλ 

   Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο. 
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Νοκός Πηερίας  
Δ.Α.΢. Πηεξίαο  

Ηδξύζεθε ην 1924, απνηειείηαη από 75 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

9.808 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ θαη αθηηληδίσλ 
 Λεηηνπξγία Οκάδνο Παξαγσγώλ θξνύησλ (κήια, βεξίθνθα) θαη θαπλώλ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ θαη κεραλεκάησλ 

 Λνγηζηηθή εμππεξέηεζε ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

 

Νοκός Θεζζαιολίθες  

1) Δ.Α.΢.Λαγθαδά 
Ηδξύζεθε ην 1935, απνηειείηαη από 91 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

7.530 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 ΢πνξνπαξαγσγή ζίηνπ 

 Δκπνξία Γεκεηξηαθώλ, θαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ θαη ζπόξσλ 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- Μειώλ 

 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 
2) Οκνζπνλδία Γεσξγηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ Θεζζαινλίθεο  

Ηδξύζεθε ην 1924, απνηειείηαη από 103 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

17.023 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Μνλάδα επεμεξγαζίαο βηνκεραληθήο ηνκάηαο (Κνλζεξβνπνηείν) 
 Γύν εθθνθθηζηήξηα βάκβαθνο 

 ΢πνξειαηνπξγείν 

 Δκπνξία θπηνθαξκάθσλ , ιηπαζκάησλ 

 Παξαγσγή θαη εκπνξία δσνηξνθώλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 

 

Νοκός Χαιθηδηθής  

1) Δ.Α.΢. Πνιπγύξνπ 
Ηδξύζεθε ην 1962, απνηειείηαη από 25 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.426 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Παξαγσγή θαη εκπνξία επηηξαπέδησλ ειηώλ 

 Δκπνξία ζηηεξώλ, ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ 
 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ -Μειώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

 
 

2) Δ.Α.΢. Υαιθηδηθήο  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 53ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

6.686 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
 Δπεμεξγαζία θαη δηάζεζε βξώζηκσλ Διηώλ (θπξίσο πξάζηλε Υαιθηδηθήο) 

 Λεηηνπξγία δύν ειαηνηξηβείσλ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ ηεο πεξηνρήο 

 Δκπνξία ζηηεξώλ, ειαηνιάδνπ, εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο, γεσξγηθώλ εθνδίσλ, 

ιηπαζκάησλ θαη δσνηξνθώλ 
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 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ - κειώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ 
 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

3) Έλσζε Γαζηθώλ & Γεσξγηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ Αξλαίαο 

Ηδξύζεθε ην 1940, απνηειείηαη από 27 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.016 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Δκπνξία Γεκεηξηαθώλ, ιηπαζκάησλ, θπηνθαξκάθσλ, δσνηξνθώλ, ζπόξσλ, 

αγξνηηθώλ κεραλεκάησλ 

 Δκπνξία μπιείαο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 
 

Νοκός Καβάιας  

1) Δ.Α.΢. Καβάιαο  

Ηδξύζεθε ην 1927, απνηειείηαη από 45 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
6.386 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δθθνθθηζηήξην βάκβαθνο 

 Δξγνζηάζηα ηππνπνίεζεο: νζπξίσλ θαη ξπδηώλ, ειαηνιάδνπ, πξάζηλεο ειηάο, 

ειηάο «ζξνύκπαο» Θάζνπ 
 ΢πζθεπαζηήξην αθηηληδίσλ θαη ζπαξαγγηώλ 

 Δξγνζηάζην παξαγσγήο ζπλζέησλ δσνηξνθώλ 

 Δκπνξία ΢ηηεξώλ, Αξαβνζίηνπ, Βάκβαθνο 

 Δκπνξία πξντόλησλ βηνηηθήο αλάγθεο, γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ, 
θπηνθαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ -Μειώλ 

 Πξαθηόξεπζε Αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 
2)  Δ.Α.΢. Παγγαίνπ 

Ηδξύζεθε ην 1935, απνηειείηαη από 38 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

3.300 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

        Λεηηνπξγία ειαηνηξηβείνπ & ηππνπνηεηεξίνπ ειαηνιάδνπ 
        Σππνπνηεηήξην Ξεξώλ Καξπώλ- ΢παζηήξαο μεξώλ θαξπώλ 

        ΢πζθεπαζηήξην- ςπγείν νπσξνθεπεπηηθώλ 

        Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θπηνθαξκάθσλ, γεσξγηθώλ εξγαιείσλ, δσνηξνθώλ 

  Δκπνξία γηα ινγαξηαζκό ησλ κειώλ ησλ Οκάδσλ Παξαγσγώλ Γεκεηξηαθώλ   
(2.935.000 ΔΤΡΧ), επηηξαπέδησλ θαη νηλνπνηήζηκσλ ΢ηαθπιηώλ (1.470.000 

ΔΤΡΧ), Ακπγδάισλ (4.400.000 ΔΤΡΧ) , Διηώλ, Διαηνιάδνπ 

       Δδαθνινγηθό Δξγαζηήξην 

        ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 
 

 Περηθέρεηα Ζπείροσ 

             ΢ηελ πεξηθέξεηα Ζπείξνπ ππάξρνπλ 6 Δ.Α.΢. πνπ θαηαλέκνληαη σο εμήο:  
 

Νοκός Ηωαλλίλωλ  

1) Δ.Α.΢. Ησαλλίλσλ  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 132 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
8.769 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Λεηηνπξγία Οηλνπνηείνπ 

 Λεηηνπξγία μεξαληεξίσλ αξαβνζίηνπ 

 Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, κεραλεκάησλ, 
γεσξγηθώλ εθνδίσλ 
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Δπηδνηήζεσλ. 
2) Δ.Α.΢. Πσγσλίνπ  

Ηδξύζεθε ην 1940, απνηειείηαη από 16 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.041 θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη θπξίσο κε ηελ ιεηηνπξγία ηπξνθνκηθήο κνλάδνο 

θπξίσο γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ. 
3) Έλσζε Αγξνηηθώλ & Γαζηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ Κόληηζαο- Εαγνξίνπ-

Μεηζόβνπ 

Ηδξύζεθε ην 1952, απνηειείηαη από 98 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.162 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
΢πγθέληξσζε-εκπνξία αξαβνζίηνπ 

Λνγηζηηθή Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλ/ζκώλ κειώλ ηεο. 

 

Νοκός Θεζπρωηίας  
Δ.Α.΢. Θεζπξσηίαο  

Ηδξύζεθε ην 1973, απνηειείηαη από 58 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

5.236 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ (θαιακπόθη, αθηηλίδηα, καληαξίληα, πνξηνθάιηα, 
βξώκε, θξηζάξη, ειαηόιαδν) 

 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ εζπεξηδνεηδώλ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ (κεραλεκάησλ, θαξκάθσλ, ζπόξσλ, ιηπαζκάησλ, 

δσνηξνθώλ) 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Πρέβεδας  
Δ.Α.΢. Πξέβεδαο 

Ηδξύζεθε ην 1930, απνηειείηαη από 69 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

6.503 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ 
 Παξαγσγή βξσζίκσλ ειαηώλ 

 Δθθόθθηζε βάκβαθνο 

 Δθκεηάιιεπζε ζπζθεπαζηεξίνπ νπσξνθεπεπηηθώλ-εζπεξηδνεηδώλ, ςπγείσλ   

θαη μεξαληεξίσλ αξαβνζίηνπ 
 Λεηηνπξγία εδαθνινγηθνύ θαη θπιινδηαγλσζηηθνύ εξγαζηεξίνπ 

 Λνγηζηηθή εμππεξέηεζε ζπλεηαηξηζκώλ – κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Άρηας  

Δ.Α.΢. Άξηαο –Φηιηππηάδαο  

Ηδξύζεθε ην 1923, απνηειείηαη από 96 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

14.842 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
 ΢πζθεπαζία θαη εκπνξία εζπεξηδνεηδώλ 

 Ξήξαλζε θαη εκπνξία αξαβόζηηνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (3 ππεξζύγρξνλα super markets) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ-γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ-ιηπαζκάησλ -ζπόξσλ, 
θηι 

. ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ)        

Λεηηνπξγία εληόο ηεο Έλσζεο  Ο. Π. Οπσξνθεπεπηηθώλ. 
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 Περηθέρεηα Θεζζαιίας  

             ΢ηελ πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο ππάξρνπλ 9 Δ.Α.΢. πνπ θαηαλέκνληαη σο εμήο:  

 

Νοκός Λάρηζας  
1) Δ.Α΢. Διαζζόλαο  

Ηδξύζεθε ην 1936, απνηειείηαη από 53 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.689 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Δξγνζηάζην Εσνηξνθώλ 
 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, ιηπαζκάησλ, ζπόξσλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ θαη 

κεραλεκάησλ 

  Λεηηνπξγεί Οκάδα Καπλνπαξαγσγώλ αθαηέξγαζηνπ Καπλνύ 

  ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 
2) Δ.Α.΢. Λάξηζαο  

Ηδξύζεθε ην 1925, απνηειείηαη από 163 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 20.000 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σξία Δθθνθθηζηήξηα βάκβαθνο. Δξγνζηάζην Εσνηξνθώλ. Δξγνζηάζην 
πειηνπνίεζεο κεδηθήο 

 Δξγνζηάζηα βξώζηκσλ ειηώλ 

 Δκπνξία Γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ζπόξσλ θαη δεκεηξηαθώλ. Δκπνξία 
βηνινγηθώλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ (ειηέο, ζηηάξη, θαιακπόθη, ηξηθύιιη) 

 Οκάδεο παξαγσγώλ βηνκεραληθήο ηνκάηαο, θαπλώλ, δεκεηξηαθώλ, θξνύησλ, 

μεξώλ θαξπώλ. Δκπνξία γηα ινγαξηαζκό ησλ Ο.Π. ύςνπο 23.300.000 ΔΤΡΧ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ - κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢. Φαξζάισλ 

Ηδξύζεθε ην 1930, απνηειείηαη από 60 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
5.622 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δθθνθθηζηήξην βάκβαθνο 

 Δξγνζηάζην παξαγσγήο δσνηξνθώλ θαη πηελνηξόθσλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο θαη γεσξγηθώλ εθνδίσλ 
 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, ζπόξσλ, ιηπαζκάησλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ - κειώλ ηεο 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

Νοκός Σρηθάιωλ  

1) Δ.Α.΢. Καιακπάθαο  

Ηδξύζεθε ην 1934, απνηειείηαη από 45 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
2.652 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δξγνζηάζην δσνηξνθώλ 

 Φπγείν (ζπληήξεζεο θξνύησλ θαη πξντόλησλ ηεο πεξηνρήο) 

 Ξεξαληήξην αξαβνζίηνπ- εκπνξία δεκεηξηαθώλ 
 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ θαη κεραλεκάησλ, θηεληαηξηθώλ εηδώλ θαη 

θαξκάθσλ 

 Λεηηνπξγία Οκάδσλ Παξαγσγώλ: θαπλνύ, δεκεηξηαθώλ θαη αηγνπξνβάησλ 

γάιαθηνο 
 Πξαθηόξεπζε αζθαιεηώλ 
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 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ -κειώλ ηεο. 
2) Δ.Α.΢. Σξηθάισλ  

Ηδξύζεθε ην 1930, απνηειείηαη από 85 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

13.912 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Eθθνθθηζηήξην βάκβαθνο. Δξγνζηάζην δσνηξνθώλ 
 Δξηνπιπληήξην πνπ ζπγθεληξώλεη άπιπην καιιί από όιε ηελ Διιάδα, ην 

νπνίν εμάγεηαη πιπκέλν ζε Δπξώπε θαη Αζία 

 Ομνπνηείν & Δκθηαισηήξην κε 3 γξακκέο: μπδηνύ, ρπκνύ ιεκνληνύ, 

θσηηζηηθνύ νηλνπλεύκαηνο 
 ΢πζθεπαζηήξην κε θύξην πξντόλ ηηο πηπεξηέο ηνπξζί 

 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, ιηπαζκάησλ θαη εηδώλ γεσξγηθήο ρξεζηκόηεηαο 

 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο . Λνγηζηηθή εμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ 

ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Καρδίηζας  
   Δ.Α.΢. Καξδίηζαο 

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 164 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 20.248 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Γιεπθνπνίεζε – νηλνπνίεζε ζηαθπιηώλ θαη εκπνξία θξαζηώλ 
 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ, θαξκάθσλ θαη δσνηξνθώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ -κειώλ ηεο 

 Πξαθηόξεπζε Αζθαιηζηηθώλ Δξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

 

 

Νοκός Μαγλεζίας  
1) Δ.Α.΢. Αικπξνύ 

Ηδξύζεθε ην 1932, απνηειείηαη από 34 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

3.254 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

 Σπξνθνκείν 
 Κνλζεξβνπνηείν ειαηώλ 

 Βηνηερλία δσνηξνθώλ 

 Ξεξαληήξην αξαβνζίηνπ 

 Φπγεία 
 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ θαη    

ζπόξσλ. 

2) Δ.Α.΢. Βόινπ  

 Ηδξύζεθε ην 1926, απνηειείηαη από 42 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 
αξηζκεί 4.431 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δξγνζηάζην επεμεξγαζίαο γάιαθηνο (παζηεξίσζε - εκθηάισζε, παξαγσγή - 

ηππνπνίεζε γαιαθηνθνκηθώλ πξντόλησλ) 

 Κέληξν επεμεξγαζίαο θαη ηππνπνίεζεο ζηηόζπνξνπ 
 Δκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ (ζηηάξη, θξηζάξη). Ξήξαλζε Αξαβνζίηνπ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ (θπηνθάξκαθα, ιηπάζκαηα, ζπόξνη θηι.) 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 

 Λεηηνπξγία Οκάδνο Παξαγσγώλ βηνκεραληθήο ηνκάηαο 
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3) Δ.Α.΢. Πειίνπ θαη Βόξεησλ ΢πνξάδσλ 
Ηδξύζεθε ην 1953, απνηειείηαη από 43 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

6.658 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Παξαγσγή, ηππνπνίεζε βξώζηκσλ ειηώλ- Δκπνξία βξώζηκσλ ειηώλ θαη γηα 

ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ 
 Δκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Διαηνηξηβείν 

 Δκπνξία θξνύησλ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ θαη γεσξγηθώλ εθνδίσλ 
 Λνγηζηηθή εμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ –κειώλ. 

 

 Περηθέρεηα ΢ηερεάς Διιάδας θαη Δσβοίας   

  ΢ηελ πεξηθέξεηα ΢ηεξεάο Διιάδαο θαη Δπβνίαο ππάξρνπλ 19 Δ.Α.΢. πνπ   
θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

 

Νοκός Δσρσηαλίας  

Έλσζε Γαζηθώλ θαη Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ Δπξπηαλίαο   
Ηδξύζεθε ην 1945, απνηειείηαη από 77 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.300 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

         Δκπνξία δαζηθώλ πξντόλησλ γηα ινγ/ζκό ησλ ΢πλ/ζκώλ Μειώλ ηεο  
Δκπνξία δαζηθώλ θαη γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ 

Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ πώιεζεο γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ζπλ/θώλ πξντόλησλ, 

ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 

Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
          Γηνηθεηηθή θαη ινγηζηηθή εμππεξέηεζε ησλ ΢πλ/ζκώλ Μειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

 

Νοκός Αηηωιοαθαρλαλίας 

1) Δ.Α.΢. Αγξηλίνπ  

 Ηδξύζεθε ην 1930, απνηειείηαη από 108 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 12.400 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Μεηαπνίεζε ειαηώλ 

 Παξαγσγή αθπδαησκέλεο κεδηθήο ζε pellets 

 Παξαγσγή ζύλζεησλ δσνηξνθώλ γηα ρνηξηλά, αηγνπξόβαηα θαη πνπιεξηθά 

 Ξεξαληήξηα αξαβνζίηνπ 
 ΢πζθεπαζηήξην εζπεξηδνεηδώλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market ) 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίσλ πώιεζεο γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ-

δσνηξνθώλ , γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ θαη εξγαιείσλ 
 Δμππεξέηεζε ησλ πξσηνβάζκησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 

 Λεηηνπξγία Οκάδσλ Παξαγσγώλ Διαηνιάδνπ, Δζπεξηδνεηδώλ, Καπλνύ & 

Αξαβνζίηνπ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 
Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Βόληηζαο  

Ηδξύζεθε ην 1960, απνηειείηαη από 15 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.229 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ-ζπνξέιαησλ 
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 Δκπνξία δσνηξνθώλ, θπηνθαξκάθσλ, εξγαιείσλ 

Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢. Μεζνινγγίνπ θαη Ναππαθηίαο  

   Ηδξύζεθε ην 1937, απνηειείηαη από 68 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα    
αξηζκεί 7.190 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δθθόθθηζε βακβαθηνύ 

 Δκπνξία αξαβνζίηνπ 

 ΢πγθέληξσζε θαη εκπνξία γάιαθηνο 
 ΢πζθεπαζία θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 ΢πζθεπαζία θαη εκπνξία βξώζηκεο ειηάο 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Λεηηνπξγία νκάδαο Παξαγσγώλ ζηνπο ηνκείο ησλ θαπλώλ θαη εζπεξηδνεηδώλ 
΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

4) Δ.Α.΢. Ξεξνκέξνπ 

Ηδξύζεθε ην 1948, απνηειείηαη από 24 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
3.412 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Ξήξαλζε αξαβνζίηνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 
 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

 

Νοκός Φζηώηηδος 

1) Δ.Α.΢. Ακθίθιεηαο  

 Ηδξύζεθε ην 1946, απνηειείηαη από 24 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 2.894 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Δκπνξία ιηπαζκάησλ, ζπόξσλ, δσνηξνθώλ, θπηνθαξκάθσλ, εξγαιείσλ 

 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, αξαβνζίηνπ 

 Λεηηνπξγία ειαηνηξηβείνπ 

 Λεηηνπξγία Οκάδνο Παξαγσγώλ αθαηέξγαζηνπ θαπλνύ VIRGINIA θαη 
ειαηνιάδνπ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Αηαιάληεο  
Ηδξύζεθε ην 1939, απνηειείηαη από 29 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

10.480 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία δεκεηξηαθώλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ γεσξγηθώλ θαξκάθσλ θαη εθνδίσλ 
 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ Καπλνύ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
 Γαθνθηνλία. 

3) Δ.Α.΢. Λακίαο  

 Ηδξύζεθε ην 1927, απνηειείηαη από 146 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 15.940 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
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          Δθθνθθηζηήξην βάκβαθνο 

          Δξγνζηάζην επεμεξγαζίαο θαη ηπξνθόκεζεο γάιαθηνο 
          Λεηηνπξγία πξαηεξίσλ πώιεζεο γεσξγηθώλ εθνδίσλ θαη ελόο Super Market  

          Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλ/ζκώλ Μειώλ ηεο 

    ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ  

Δπηδνηήζεσλ. 
4) Έλσζε Διαηνπξγηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ ΢ηπιίδαο   

Ηδξύζεθε ην 1949, απνηειείηαη από 24 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

3.676 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δπεμεξγαζία, ηππνπνίεζε θαη εκπνξία βξσζίκσλ ειαηώλ 
 Δκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία Οκάδαο Διαηνπαξαγσγώλ. 

 

    Νοκός Φωθίδος 
1) Δ.Α.΢. Άκθηζζαο  

Ηδξύζεθε ην 1935, απνηειείηαη από 13 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

3.847 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

 Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηώλ 
 Δκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίσλ πώιεζεο γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, 

δσνηξνθώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλ/ζκώλ κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Γσξίδνο  

Ηδξύζεθε ην 1947, απνηειείηαη από 16 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
1.117 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ θαη ζπόξσλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
 

  

Νοκός Δσβοίας 

Δ.Α.΢. Δπβνίαο 
Ηδξύζεθε ην 1938, απνηειείηαη από 149 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 26.173 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Δκπνξία δεκεηξηαθώλ 

 Δκπόξην γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, ζπόξσλ, δσνηξνθώλ, θαξκάθσλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 Δμππεξέηεζε αγξνηώλ ζε ζέκαηα ΦΠΑ (επηζηξνθή) θαη ινγηζηηθή 
εμππεξέηεζε ΢πλ/ζκώλ - κειώλ ηεο 

 Αλαιήςεηο εξγνιαβηώλ (δαθνθηνλία, θαηαζθεπή αγξνηηθώλ δξόκσλ). 

 

Νοκός Βοηωηίας 
1) Δ.Α.΢. Θεβώλ  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 68 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

6.818 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
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Δκπνξία εηδώλ δηαηξνθήο, δσνηξνθώλ, ζπόξσλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ 

θαξκάθσλ 
 Δκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Ληβαδίαο  
Ηδξύζεθε ην 1931, απνηειείηαη από 55 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

12.333 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Δκπνξία ζπόξσλ, ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ βηνκεραληθήο ηνκάηαο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

 

Νοκός Αηηηθής  
1) Δ.Α.΢. Νήζσλ Κπθιάδσλ θαη Αξγνζαξσληθνύ   

Ηδξύζεθε ην 1979, απνηειείηαη από 18 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.845 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, ζπόξσλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ 
 Δκπνξία κειηζζνθνκηθώλ εηδώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 

΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
2) Δ.Α.΢. Σξνηδηλίαο  

Ηδξύζεθε ην 1957, απνηειείηαη από 11 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.450 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, θπηνθαξκάθσλ, δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Λεηηνπξγία ζπζθεπαζηεξίνπ εζπεξηδνεηδώλ 

 Λεηηνπξγία ειαηνπξγείνπ θαη ηππνπνηεηεξίνπ ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία ειαηνιάδνπ θαη γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 
 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ ειαηνιάδνπ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

3) Δ.Α.΢. 

 
 

 Περηθέρεηα Ηόληωλ Νήζωλ  

  ΢ηελ πεξηθέξεηα Ηόλησλ Νήζσλ ππάξρνπλ 4 Δ.Α.΢. πνπ   θαηαλέκνληαη σο 
εμήο: 

 

Νοκός Κέρθσρας  

Δ.Α.΢. Κέξθπξαο  
Ηδξύζεθε ην 1938, απνηειείηαη από 127 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 8.255 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο πώιεζεο γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, εξγαιείσλ 
 Λεηηνπξγία ζεξκνθεπίνπ, εκπνξία δελδξπιιίσλ -θπηώλ 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ -κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
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Νοκός Λεσθάδας  

 Δ.Α.΢. Λεπθάδαο  
 Ηδξύζεθε ην 1915, απνηειείηαη από 41 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα  

αξηζκεί 3.955 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

 Οηλνπνηείν 

 Ππξελειαηνπξγείν -Ραθηλεξία-Σππνπνηεηήξην 
 Σππνπνίεζε, εκπνξία ειαηνιάδνπ θαη γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market 

) Δκπνξία θαξκάθσλ, κεραλεκάησλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Λνγηζηηθή εμππεξέηεζε ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ ηεο 
 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Κεθαιιελίας  
 Δ.Α.΢. Κεθαιιελίαο 

Ηδξύζεθε ην 1940, απνηειείηαη από 7 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.028 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ γεσξγηθώλ εθνδίσλ 
 Δκπνξία ειαηνιάδνπ, ζηαθίδαο γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Εαθύλζοσ 
Δ.Α.΢. Εαθύλζνπ 

Ηδξύζεθε ην 1920, απνηειείηαη από 57 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.910 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία ζηαθηδεξγνζηάζηνπ, νηλνπνηείνπ θαη εκπνξία ζηαθίδαο, νίλσλ γηα 
ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ (3.375.000 ΔΤΡΧ) 

 Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ γεσξγηθώλ εθνδίσλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ 
 Δκπνξία ιηπαζκάησλ 

 Λεηηνπξγία εδαθνινγηθνύ εξγαζηεξίνπ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλ/ζκώλ – κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ).  
 

 Περηθέρεηα Πειοπολλήζοσ 

  ΢ηελ πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ ππάξρνπλ 18 Δ.Α.΢. θαη κηα Κνηλνπξαμία 
Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζηηθώλ Οξγαλώζεσλ πνπ   θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

 

Νοκός Αταΐας 

1) Δ.Α.΢. Αηγηαιείαο ‘Παλαηγηάιεηνο’  
Ηδξύζεθε ην 1935, απνηειείηαη από 59 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

5.148 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

΢ηαθηδεξγνζηάζην 

 ΢πζθεπαζηήξην εζπεξηδνεηδώλ 
 Σππνπνηεηήξην ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ ηεο. 

2) Δ.Α.΢. Καιαβξύησλ 



 109 

Ηδξύζεθε ην 1963, απνηειείηαη από 36 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

802 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Παξαγσγή θαη εκπνξία ηπξνθνκηθώλ πξντόλησλ 

 Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, πηζηνπνηεκέλσλ ζπόξσλ, γεσξγηθώλ θαη 

θηεληαηξηθώλ θαξκάθσλ 

 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο 
 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ- κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢. Παηξώλ 
Ηδξύζεθε ην 1918, απνηειείηαη από 108 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 7.866 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία νηλνπνηείνπ θαη εκθηαισηεξίνπ νίλσλ 

 Δκπνξία ειαηνιάδνπ γηα ινγ/ζκό ηξίησλ 
 Δκπνξία γάιαθηνο γηα ινγ/ζκό ηξίησλ 

 Λεηηνπξγία ηεο Έλσζεο σο Οκάδαο Παξαγσγώλ πξντόλησλ πξνο κεηαπνίεζε 

(βηνκεραληθή ηνκάηα, εζπεξηδνεηδή πξνο ρπκνπνίεζε, Κνξηλζηαθή ΢ηαθίδα) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, θαξκάθσλ, κερ/ησλ 
θαη γεσξγηθώλ εξγαιείσλ 

 Δμππεξέηεζε ΢πλ/ζκώλ – κειώλ ηεο 

 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 
Δπηδνηήζεσλ. 

 

 

Νοκός Ζιείας 
1) Δ.Α.΢. Ακαιηάδνο  

Ηδξύζεθε ην 1924, απνηειείηαη από 38 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

3.332 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Ξήξαλζε θαη εκπνξία αξαβνζίηνπ 
 Δκπνξία Κνξηλζηαθήο ΢ηαθίδαο 

 Δθκεηάιιεπζε ςπθηηθώλ ζαιάκσλ 

 Δκπνξία θαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

2) Δ.Α.΢. Γαζηνύλεο  

Ηδξύζεθε ην 1927, απνηειείηαη από 14 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
2.400 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Παξαγσγή ηνκαηνπνιηνύ 

 Παξαγσγή νίλσλ 

 Δκπνξία αξαβνζίηνπ, εζπεξηδνεηδώλ 
 Δκπνξία γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, ειεθηξηθώλ εηδώλ, 

γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
3) Δ.Α.΢. Ζιείαο-Οιπκπίαο  

Ηδξύζεθε ην 1921, απνηειείηαη από 129 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 6.300 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σππνπνίεζε θαη εκπνξία μεξάο θνξηλζηαθήο ζηαθίδαο 
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 Ξήξαλζε θαη εκπνξία αξαβνζίηνπ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ 

(1.274.000 ΔΤΡΧ) 
 Παξαγσγή θαη εκπνξία θξαζηώλ θαη γιεπθώλ 

 Παξαγσγή, ηππνπνίεζε, εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, κεραλεκάησλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

4) Δ.Α.΢. Λεραηλώλ  

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 21 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
4.169 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία αξαβνζίηνπ 

Δκπνξία γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, εξγαιείσλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ, 

ιηπαζκάησλ θαη δσνηξνθώλ 
 Λεηηνπξγία Οκάδαο Διαηνπαξαγσγώλ, θξνύησλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλ/ζκώλ – κειώλ ηεο 

΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

 

 

 

Νοκός Μεζζελίας 

           1) Δ.Α.΢. Μεζζελίαο   

 Ηδξύζεθε ην 1987, απνηειείηαη από 200 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 20.098 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
   Λεηηνπξγία ηππνπνηεηεξίνπ ειαηνιάδνπ 

   Λεηηνπξγία ηππνπνηεηεξίνπ βξώζηκεο ειηάο 

  Λεηηνπξγία εξγνζηαζίνπ ζπζθεπαζίαο Κνξηλζηαθήο ζηαθίδαο 

            Λεηηνπξγία μεξαληεξίνπ αξαβνζίηνπ 
  Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ 

            Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ ηεο 

΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
 

Νοκός Κορηλζίας 

1) Δ.Α.΢.  Βόραο 

Ηδξύζεθε ην 1948, απνηειείηαη από 16 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
1.000 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ 

 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ Διαηνιάδνπ 
 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

2) Δ.Α.΢. Γεξβελίνπ 

Ηδξύζεθε ην 1966, απνηειείηαη από 21 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.236 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Δκπνξία ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, θπηνθαξκάθσλ, γεσξγηθώλ εηδώλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 Λεηηνπξγία Οκάδνο Παξαγσγώλ ειαηνιάδνπ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο. 
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3) Δ.Α.΢. Κηάηνπ  

Ηδξύζεθε ην 1929, απνηειείηαη από 39 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
4.353 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢ύζηαζε Οκάδνο Παξαγσγώλ κέζσ ηεο νπνίαο δηαθηλνύληαη εζπεξηδνεηδή, 
βεξίθνθα, θνξηλζηαθή ζηαθίδα, ζνπιηαλίλα. 

4) Δ.Α.΢. Κνξηλζίαο  

Ηδξύζεθε ην 1919, απνηειείηαη από 48 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

6.254 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Δκπνξία ιηπαζκάησλ , δσνηξνθώλ, θαξκάθσλ 

 Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 
Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ) 

 Λεηηνπξγία Οκάδαο Παξαγσγώλ γηα ηα πξντόληα ησλ κειώλ ηεο 

(εζπεξηδνεηδή, βεξίθνθα, ζηαθίδα). 

5) Δ.Α.΢. Νεκέαο  
Ηδξύζεθε ην 1943, απνηειείηαη από 21 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.409 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, ζπόξσλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ, θαξκάθσλ, 

ραιθνύ θαη ζείνπ 
 Λεηηνπξγεί Οκάδα Παξαγσγώλ γηα Κνξηλζηαθή ΢ηαθίδα θαη ΢νπιηαλίλα 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ – κειώλ ηεο. 

6) Δ.Α.΢. Ξπινθάζηξνπ 
Ηδξύζεθε ην 1954, απνηειείηαη από 27 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.546 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία Ο.Π. Δζπεξηδνεηδώλ, ζηαθίδαο , βεξίθνθσλ κε θύθιν εξγαζηώλ 

εηεζίσο 500.000 ΔΤΡΧ 
 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, εξγαιείσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ. 

 

Νοκός Αρθαδίας 
1) Δ.Α.΢. Αξθαδίαο  

Ηδξύζεθε ην 1938, απνηειείηαη από67 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

5.205 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία εξγνζηαζίνπ δσνηξνθώλ (θπξάκαηα θνπλειηώλ, πνπιηώλ, 
αηγνπξνβάησλ, βννεηδώλ, ρνίξσλ θ.α.) 

 Παξαγσγή πηζηνπνηεκέλνπ παηαηόζπνξνπ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ, ζπόξσλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
    ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ   

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Κπλνπξίαο  

Ηδξύζεθε ην 1965, απνηειείηαη από 27 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
4.613 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίσλ πώιεζεο γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, 

δσνηξνθώλ 
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 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ ηεο 

 Παξνρή ππεξεζηώλ (εδαθηθέο αλαιύζεηο, γεσξγηθέο κειέηεο) ζηνπο 
παξαγσγνύο. 

 

Νοκός Αργοιίδος 

1) Δ.Α.΢. Αξγνιίδνο  
Ηδξύζεθε ην 1938, απνηειείηαη από 29 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.947 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

΢πζθεπαζηήξην εζπεξηδνεηδώλ 

 Υπκνπνηείν εζπεξηδνεηδώλ 
 Αλαγλσξηζκέλε Οκάδα Παξαγσγώλ Φξνύησλ & Λαραληθώλ. Δκπνξία 

Οπσξνθεπεπηηθώλ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Κνηλνπξαμία Αγξνηηθώλ ΢πλεηαηξηζηηθώλ Οξγαλώζεσλ Αξγνιίδαο 

‘ΓΑΝΑΟ΢’ 
Ηδξύζεθε ην 1998, απνηειείηαη από 9 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.592 θπζηθά κέιε. Αζρνιείηαη θπξίσο κε ηελ εκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ 

(πνξηνθάιηα, βεξίθνθα) γηα ινγαξηαζκό ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ.  

 

Νοκός Λαθωλίας  

1) Δ.Α.΢. Λαθσλίαο 

Ηδξύζεθε ην 1940, απνηειείηαη από 70 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

16.516 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
 Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ 

 Ππξελειαηνπξγείν 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, ειαηώλ, ειαηνιάδνπ ,ππξελειαίνπ ξαθηλέ, γεσξγηθώλ 
θαξκάθσλ, ζπόξσλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

 Περηθέρεηα Νήζωλ Αηγαίοσ 

  ΢ηελ πεξηθέξεηα Νήζσλ Αηγαίνπ ππάξρνπλ 11 Δ.Α.΢. πνπ   θαηαλέκνληαη σο 
εμήο: 

Νοκός Λέζβοσ 

1) Δ.Α.΢. Λέζβνπ 

Ηδξύζεθε ην 1929, απνηειείηαη από 62 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
13.734 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ. Δκπνξία ειαηνιάδνπ γηα ινγαξηαζκό ησλ 

παξαγσγώλ 

 Λεηηνπξγία ππξελειαηνπξγείνπ, ξαθηλεξίαο, ζαπσλνπνηείνπ 
 Δκπνξία δσνηξνθώλ , ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ κεραλεκάησλ, γεσξγηθώλ 

θαξκάθσλ, εηδώλ ειαηνζπιινγήο θηι. 

. Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο θνηλνηηθώλ 
Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
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2) Δ.Α.΢. Λήκλνπ 

Ηδξύζεθε ην 1937, απνηειείηαη από 36 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
3.026 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Οηλνπνίεζε ηνπ ζπλόινπ ζρεδόλ ηεο παξαγσγήο ζηαθπιηώλ ηνπ λεζηνύ 

 Λεηηνπξγία ζθαγείνπ γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 Δκπνξία θπηνθαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, κερ/ησλ, γεσξγηθώλ 
εθνδίσλ 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ ηνπηθώλ πξντόλησλ.  

 

Νοκός Χίοσ 
1) Δ.Α.΢. Υίνπ 

Ηδξύζεθε ην 1932, απνηειείηαη από 17 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.818 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία ζπγθξνηήκαηνο άιεζεο θαη παξαγσγήο ηππνπνηεκέλσλ 
δσνηξνθώλ γηα ινγαξηαζκό ηξίησλ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ 

 Αλάιεςε Κνηλνηηθώλ πξνγξακκάησλ κε ζπκκεηνρή θαη άιισλ θνξέσλ. 

2) Έλσζε Μαζηηρνπαξαγσγώλ Υίνπ 
Ηδξύζεθε ην 1938, απνηειείηαη από 20 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.850 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δπεμεξγαζία θαη εκπνξία θπζηθήο καζηίραο 

 Μεηαπνίεζε καζηίραο θαη εκπνξία ησλ πξντόλησλ ηεο (Σζίθια ΔΛΜΑ, 
Μαζηηρέιαην, άξσκα καζηηρειαίνπ, καζηηρόλεξν) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 Τπνζηήξημε ησλ κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός ΢άκοσ 

 Δ.Α.΢. Έλσζε Οηλνπνηεηηθώλ ΢πλεηαηξηζκώλ ΢άκνπ 
Ηδξύζεθε ην 1934, απνηειείηαη από 25 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.282 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Οηλνπνίεζε ηνπ ζπλόινπ ησλ ΢ακηαθήο παξαγσγήο ζηαθπιηώλ θαη εκπνξία 

νίλσλ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ (Πσιήζεηο θξαζηώλ ην 2003, 11.112.500 
επξώ, εθ ησλ νπνίσλ 6.314.200 επξώ είλαη εμαγσγέο ) 

 Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, θπηνθαξκάθσλ, γεσξγηθώλ εηδώλ 
 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 

 

Νοκός Κσθιάδωλ 
1) Δ.Α.΢. Θεξατθώλ Πξντόλησλ '΢ΑΝΣΟ' 

Ηδξύζεθε ην 1947, απνηειείηαη από 13 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.921 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Παξαγσγή , εκθηάισζε θαη εκπνξία νίλσλ 
 Παξαγσγή, θνλζεξβνπνίεζε θαη εκπνξία πξντόλησλ ηνκάηαο 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ θαη δσνηξνθώλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ πξσηνβάζκησλ ζπλεηαηξηζκώλ – κειώλ. 

2) Δ.Α.΢. Νάμνπ 
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Ηδξύζεθε ην 1926, απνηειείηαη από 28 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

3.357 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  
Δξγνζηάζην επεμεξγαζίαο θαη ηπξνθόκεζεο γάιαθηνο 

 Παξαγσγή θαη εκπνξία παηαηόζπνξνπ 

 Λεηηνπξγία Κξενπσιείνπ, πξαηεξίνπ ηπξνθνκηθώλ πξντόλησλ, πξαηεξίνπ 

΢πλεηαηξηζηηθώλ & παξαδνζηαθώλ πξντόλησλ 
 Δκπνξία ηξνθίκσλ 

 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 

 Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, κεραλεκάησλ θιπ. 

 Αληηπξνζσπείεο πξντόλησλ ηξίησλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢. Πάξνπ 

Ηδξύζεθε ην 1929, απνηειείηαη από 10 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
1.460 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Οηλνπνηείν, Δκθηαισηήξην 

 Σπξνθνκείν 

 Διαηνπξγείν 
 Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ 

 Λεηηνπξγία πξαηεξίνπ ηνπηθώλ πξντόλησλ. 

4) Δ.Α.΢. ΢ύξνπ 

Ηδξύζεθε ην 1925, απνηειείηαη από 9 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
712 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Λεηηνπξγία εξγνζηαζίνπ παζηεξίσζεο-ηπξνθόκεζεο γάιαθηνο 

 Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, γεσξγηθώλ 

εξγαιείσλ θιπ. 
 Καηάζηεκα δηάζεζεο ληόπησλ θξεάησλ 

 Δξγαζίεο ινγηζηηθήο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλ/ζκώλ κειώλ ηεο 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ. 

5) Δ.Α.΢. Σήλνπ 
Ηδξύζεθε ην 1956, απνηειείηαη από 16 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.421 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δξγνζηάζην επεμεξγαζίαο θαη ηπξνθόκεζεο γάιαθηνο 

 Δκπνξία δσνηξνθώλ θαη γεσξγηθώλ εηδώλ 
 Λεηηνπξγία πξαηεξίσλ ληόπησλ παξαδνζηαθώλ πξντόλησλ. 

 

Νοκός Γωδεθαλήζοσ 

Δ.Α.΢. Γσδεθαλήζνπ 
Ηδξύζεθε ην 1947, απνηειείηαη από 68 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

7.929 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Παξαγσγή θαη εκπνξία ζπλζέησλ δσνηξνθώλ 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο ( super market) 

 Λνγηζηηθή εμππεξέηεζε ησλ ΢πλ/ζκώλ κειώλ ηεο 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Δπηδνηήζεσλ (Ο΢ΓΔ). 
 

 

 Περηθέρεηα Κρήηες  
  ΢ηελ πεξηθέξεηα Κξήηεο ππάξρνπλ 16 Δ.Α.΢. πνπ   θαηαλέκνληαη σο εμήο: 
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Νόκος Χαλίωλ  
1) Δ.Α.΢. Απνθνξώλνπ – ΢θαθίσλ 

Ηδξύζεθε ην 1949, απνηειείηαη από 40 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.906 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 
 Λεηηνπξγία πέληε ειαηνπξγείσλ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 

λ Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Κπδσλίαο- Κηζζάκνπ 

Ηδξύζεθε ην 2003, απνηειείηαη από 115 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 
αξηζκεί 16.305 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢. ΢ειίλνπ 

Ηδξύζεθε ην 1930, απνηειείηαη από 18 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
2.270 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη:  

Δκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία ςπθηηθνύ ζαιάκνπ 

 Δκπνξία αγξνηηθώλ πξντόλησλ. Λεηηνπξγία θαηαζηήκαηνο ζηελ Κεληξηθή 
Λαραλαγνξά Αζελώλ 

 Δκπνξία θπηνθαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ, εξγαιείσλ, κεραλεκάησλ , θηι 

 Παξνρή ππεξεζηώλ ρεκ. αλαιύζεσλ (ειαηνιάδνπ, εδάθνπο, λεξνύ) 

 Δμππεξέηεζε ησλ ζπλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

4) ΢ηαθηδηθή Έλσζε Υαλίσλ 

Ηδξύζεθε ην 1929, απνηειείηαη από 29 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
425 θπζηθά κέιε. Ζ θύξηα δξαζηεξηόηεηαο ηεο ήηαλ ε ζπγθέληξσζε ηεο μεξάο 

ζηαθίδαο ζνπιηαλίλαο ηνπ λνκνύ Υαλίσλ, γηα ινγαξηαζκό ηεο Κεληξηθήο 

΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο ΢νπιηαλίλαο (Κ΢Ο΢). ΢ηηο κέξεο καο όκσο 

ππνιεηηνπξγεί γηαηί έρεη κεησζεί θαηά πνιύ ν αξηζκόο ησλ θαιιηεξγνύκελσλ 
εθηάζεσλ ζηαθίδαο ζην Ννκό Υαλίσλ.  

 

Νοκός Ρεζύκλοσ 

1) Αγξνηηθή ΢πλεηαηξηζηηθή Δηαηξεία Αλάπηπμεο Ν. Ρεζύκλεο 'Α΢ΔΑΡ'Α.Δ. 
Ηδξύζεθε ην 1981, απνηειείηαη από 3 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε. Οη θύξηεο 

δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Δξγνζηάζην ζπλζέησλ δσνηξνθώλ, εκπνξία δσνηξνθώλ 

 Ππξελειαηνπξγείν. 
2) Δ.Α.΢. Μπινπνηάκνπ 

Ηδξύζεθε ην 1928, απνηειείηαη από 38 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.104 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Λεηηνπξγία ζύγρξνλεο ηπξνθνκηθήο κνλάδαο 
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 Λεηηνπξγία ηππνπνηεηεξίνπ ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο ( super market) 
 Δκπνξία δσνηξνθώλ, ιηπαζκάησλ, γεσξγηθώλ θαξκάθσλ, εξγαιείσλ, 

κεραλεκάησλ & πγξώλ θαπζίκσλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 
Δπηδνηήζεσλ. 

3) Δ.Α.΢. Ρεζύκλεο 

Ηδξύζεθε ην 1935, απνηειείηαη από 100 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 8.250 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 
Δξγνζηάζην παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθώλ πξντόλησλ 

 Σππνπνηεηήξην ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, θαξκάθσλ θαη ινηπώλ εηδώλ γεσξγηθήο 

ρξήζεο 
 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
4) Έλσζε Κηηξνπαξαγσγώλ Κξήηεο 

Ηδξύζεθε ην 1931, απνηειείηαη από 26 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.100 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Μεηαπνίεζε, ηππνπνίεζε, εκπνξία θίηξσλ 
 Μεηαπνίεζε πνξηνθαινθινηώλ, ηππνπνίεζε δαραξόπεθηνπ θεξαζηνύ 

 Δκπνξία πγξώλ θαπζίκσλ. 

 

Νοκός Ζραθιείοσ  
1) Δ.Α.΢. Ζξαθιείνπ 

Ηδξύζεθε ην 1927, απνηειείηαη από 169 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα 

αξηζκεί 20.789 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Λεηηνπξγία ηξηώλ νηλνπνηεηηθώλ κνλάδσλ θαη εκθηαισηεξίνπ θξαζηνύ 
 Παξαγσγή θαη εκθηάισζε μπδηνύ 

 ΢πζθεπαζηήξην ζηαθπιηώλ 

 Δκπνξία Διαηνιάδνπ.Tππνπνηεηήξην ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θαξκάθσλ, δσνηξνθώλ 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (5 super market) 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 

 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 
Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Μεζζαξάο 

Ηδξύζεθε ην 1938, απνηειείηαη από 45 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

5.813 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 
Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία λσπώλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ/Γεκνπξαηήξην αγξνηηθώλ πξντόλησλ  

Καηαζθεπέο ζεξκνθεπίσλ 

 Δκπνξία δσνηξνθώλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ 
 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 

 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ 
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 Αζθαιηζηηθέο εξγαζίεο. 

3) Δ.Α.΢. Μνλνθαηζίνπ 
Ηδξύζεθε ην 1968, απνηειείηαη από 11 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

1.500 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Λεηηνπξγία ειαηνπξγείνπ γηα ινγ/ζκό ησλ παξαγσγώλ 
 Δκπνξία γάιαθηνο, εκπνξία ζηαθίδαο, νηλνζηάθπισλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market). Δκπνξία γεσξγηθώλ 

εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ-κειώλ ηεο 
 Πξαθηόξεπζε αζθαιηζηηθώλ εξγαζηώλ 

 Έιεγρνο & πηζηνπνίεζε ηεο ζήκαλζεο θαη θαηαγξαθήο αηγνπξνβάησλ Ννκνύ 

Ζξαθιείνπ. 

4) Δ.Α.΢. Πεδώλ 
Ηδξύζεθε ην 1933, απνηειείηαη από 19 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

2.920θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Οηλνπνίεζε ζηαθπιηώλ, ηππνπνίεζε θαη εκπνξία θξαζηώλ 

 Λεηηνπξγία 4 ειαηνπξγηθώλ ζπγθξνηεκάησλ 
 Λεηηνπξγία ηππνπνηεηεξίνπ ειαηνιάδνπ, ξαθηλεξίαο, ζαπσλνπνηείνπ 

 Δκπνξία παξαδνζηαθώλ Κξεηηθώλ πξντόλησλ 

 Δκπνξία πγξώλ θαπζίκσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ θαη 

κεραλεκάησλ. 
 

Νοκός Λαζηζίοσ  

1) Δ.Α.΢. Ηεξάπεηξαο 

Ηδξύζεθε ην 1936, απνηειείηαη από 23 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
5.765θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Δκπνξία εμαηξεηηθά παξζέλνπ ειαηνιάδνπ 

 Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 
 Δκπνξία ιηπαζκάησλ , δσνηξνθώλ, θαξκάθσλ, γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Παξέρεη ππεξεζίεο εδαθνινγηθνύ εξγαζηεξίνπ 

 Γηελέξγεηα δεκνπξαζηώλ πξώηκσλ θεπεπηηθώλ 

 Δμππεξέηεζε ησλ ζπλεηαηξηζκώλ κειώλ ηεο 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 

2) Δ.Α.΢. Λαζηζίνπ 

Ηδξύζεθε ην 1967, απνηειείηαη από 9 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 
664 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Σπξνθνκείν 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ, ιηπαζκάησλ, δσνηξνθώλ 
 Δξγαζίεο εμππεξέηεζεο ησλ ΢πλ/ζκώλ-κειώλ ηεο. 

3) Δ.Α.΢. Μεξακβέιινπ 

Ηδξύζεθε ην 1937, απνηειείηαη από 24 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

4.000 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 
Σππνπνίεζε θαη εκπνξία ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (Super Market) 

 Δκπνξία ιηπαζκάησλ, θπηνθαξκάθσλ, δσνηξνθώλ 
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 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
4) Δ.Α.΢. ΢εηείαο 

Ηδξύζεθε ην 1933, απνηειείηαη από 41 ζπλεηαηξηζκνύο κέιε θαη ζήκεξα αξηζκεί 

8.683 θπζηθά κέιε. Οη θύξηεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο είλαη: 

Λεηηνπξγία ππεξζύγρξνλνπ νηλνπνηείνπ 
 Σππνπνίεζε ειαηνιάδνπ 

 Δκπνξία ειαηνιάδνπ γηα ινγαξηαζκό ησλ παξαγσγώλ  

 Δκπνξία γεσξγηθώλ εθνδίσλ 

 Δκπνξία εηδώλ βηνηηθήο αλάγθεο (super market) 
 ΢πκκεηνρή ζην Οινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθώλ 

Δπηδνηήζεσλ. 
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΢ΥΔΓΙΟ ΤΠΟΓΔΙΓΜΑΣΟ΢ 

ΚΑΣΑ΢ΣΑΣΙΚΟΤ ΑΓΡΟΣΙΚΟΤ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ 

(΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2810/2000) 
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Κ Α Σ Α ΢ Σ Α Σ Ι Κ Ο 

Σνπ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ ................................................................... 

(΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2810/2000) 

------------------------------------------------------ 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΡΧΣΟ 

 

ΓΔΝΙΚΔ΢ ΓΙΑΣΑΞΔΙ΢ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  1 

 

΢χζηαζε - Δπσλπκία - ΄Έδξα 

 

΢πληζηάηαη Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο κε ηελ επσλπκία «ΑΓΡΟΣΙΚΟ΢ 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟ΢ (1) ..................................... κε έδξα (2)..............................  ηνπ 

Ννκνχ (3) ..................……,  φπνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε θαη ε Γηνίθεζή ηνπ. 

 
Γηα ηηο ζπλαιιαγέο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε ην εμσηεξηθφ ζα ρξεζηκνπνηείηαη ε 

επσλπκία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ζηελ αγγιηθή σο εμήο : «…………………….» (4). 

 

 
 

΄Α ξ ζ ξ ν  2 

 

 Πεξηθέξεηα 

 

Ο ΢πλεηαηξηζκφο έρεη πεξηθέξεηα ηε γεσγξαθηθή πεξηνρή, ε νπνία νξίδεηαη απφ ηα 

δηνηθεηηθά φξηα ηνπ (5) ….………………………..., φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ηα 

κέιε ηνπ. 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  3 

 

΢θνπφο - Γξαζηεξηφηεηεο 

 

1. Ο ΢πλεηαηξηζκφο απνζθνπεί, κε ηελ ηζφηηκε ζπλεξγαζία θαη ηελ ακνηβαία βνήζεηα 
ησλ ζπλεηαίξσλ κειψλ ηνπ ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε 

θαη πξναγσγή ηνπο, κέζσ κηαο ζπληδηφθηεηεο θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελεο  

επηρείξεζεο. 

 

                                                             

 Οη αξηζκνί ζε παξέλζεζε θαη κε έληνλν ραξαθηήξα αλαθέξνληαη ζην Παξάξηεκα 1 πνπ αθνινπζεί. 
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2. Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ ν ΢πλεηαηξηζκφο αλαπηχζζεη νπνηεζδήπνηε  

δξαζηεξηφηεηεο, κε ηηο νπνίεο θαιχπηεη νιφθιεξν ην θάζκα ηεο παξαγσγήο, 
κεηαπνίεζεο θαη εκπνξίαο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ 

γεληθά θαη εηδηθά πξντφλησλ (6)………….. ηεο παξαγσγήο, πξνκήζεηαο θαη 

εκπνξίαο γεσξγηθψλ εθνδίσλ, θαζψο θαη ηεο θαηαζθεπήο, πξνκήζεηαο θαη 

εκπνξίαο κέζσλ αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ. 
 

    Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο ελδεηθηηθά είλαη νη εμήο : 

 

 Η ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ππνθαηαζηεκάησλ, παξαξηεκάησλ ή γξαθείσλ ζην 
εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ. 

 Η επεμεξγαζία, κεηαπνίεζε θαη εκπνξία (7) …............ πξντφλησλ, κέζσ ηεο 

Οκάδαο Παξαγσγψλ. 

 Η άζθεζε ηεο αγξνηηθήο πίζηεο. 

 Η πξαθηφξεπζε ζηελ πεξηθέξεηά ηνπ ησλ αζθαιηζηηθψλ εηαηξηψλ, ησλ νπνίσλ 
ε πιεηνλφηεηα ησλ κεηνρψλ αλήθεη ζε ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο. 

 Η πξαθηφξεπζε ζηελ πεξηθέξεηά ηνπ, Οξγαληζκψλ αζθάιηζεο ή αγξνηηθήο 

παξαγσγήο θαη θεθαιαίνπ. 

 Η παξνρή ηερληθήο βνήζεηαο ζηα κέιε. 

 Η δεκηνπξγία ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, γηα ηελ πξνκήζεηα ζηα κέιε 

θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ. 

 Η εθηέιεζε εγγεηνβειηησηηθψλ έξγσλ θαη έξγσλ αγξνηηθήο νδνπνηίαο. 

 Η παξέκβαζε θαη ε ιήςε θάζε κέηξνπ πξνζηαζίαο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ 
ησλ κειψλ ηνπ θαη ηξίησλ. 

 Η παξνρή ζπλεηαηξηζηηθήο εθπαίδεπζεο. 

 Η ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία αγξνηνηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ, ε αλάπηπμε ηνπ 
νηθνηνπξηζκνχ, ηνπ θνηλσληθνχ ηνπξηζκνχ θαη αγξνηνηνπξηζηηθψλ εξγαζηψλ. 

 Κάζε δξαζηεξηφηεηα γηα ηε βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο 
θαηάζηαζεο ησλ κειψλ ηνπ θαη ηνπ βηνηηθνχ ηνπο επηπέδνπ. 

 

3. Απαγνξεχεηαη ζην ΢πλεηαηξηζκφ λα ρνξεγεί ρξεκαηηθά δάλεηα ζε κε κέιε ηνπ ή 

λα παξέρεη εγγπήζεηο ππέξ απηψλ. 
 

4. Γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζθνπψλ ηνπ ν ΢πλεηαηξηζκφο κπνξεί   : 

 

α) Να κεηέρεη ζε  Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ. 
 

β) Να ζπκπξάηηεη ζε θνηλέο επηρεηξήζεηο κε θαηαλαισηηθνχο ή άιινπο 

ζπλεηαηξηζκνχο, λνκηθά πξφζσπα ηνπ δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ ηνκέα, κε 

θνηλσθειείο Οξγαληζκνχο, κε επηρεηξήζεηο Οξγαληζκψλ Σνπηθήο 
Απηνδηνίθεζεο (Ο.Σ.Α.), κε ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο άιισλ ρσξψλ θαη κε 

θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα ζην πιαίζην ηεο δηαθξαηηθήο θαη δηεπαγγεικαηηθήο 

ζπλεξγαζίαο. 

 
γ) Να ζπληζηά ή κεηέρεη ζε εηαηξίεο ηνπ Δκπνξηθνχ Νφκνπ ή ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα, 

πνπ έρνπλ αληηθείκελφ ηνπο δξαζηεξηφηεηα, πνπ εκπίπηεη ζηνπο ζθνπνχο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ. 

 
δ) Να αλαγλσξίδεηαη σο Οκάδα Παξαγσγψλ. 
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5. Ο ΢πλεηαηξηζκφο εθπξνζσπείηαη ζηηο Γηεπαγγεικαηηθέο Οξγαλψζεηο, νη νπνίεο 
ζπληζηψληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 2732/1999 ζε εζληθφ επίπεδν 

απφ ηελ ΠΑ΢ΔΓΔ΢, ή απφ άιιε αληηπξνζσπεπηηθή ΢πλεηαηξηζηηθή Οξγάλσζε.  

 

΢ε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν ε εθπξνζψπεζε ζα γίλεη ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο 
δηαηάμεηο. 

 

6. Σα κέιε ηνπ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ κπνξνχλ λα ζπληζηνχλ Κιαδηθέο 

Οξγαλψζεηο Παξαγσγήο Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ (ΚΟΠΑ΢) θαζψο θαη Οκάδεο 
Κνηλήο Δθκεηάιιεπζεο Ο.Κ.Δ., ζχκθσλα κε ην άξζξν 39 ηνπ Ν. 2810/2000  (8). 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  4 

 

Υξνληθή δηάξθεηα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

 
Η ρξνληθή δηάξθεηα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ είλαη απεξηφξηζηε  (9). 

 

 

 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΓΔΤΣΔΡΟ 

 

ΜΔΛΗ ΣΟΤ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ 

ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΚΑΙ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  5 

 

Πξνυπνζέζεηο θαη θσιχκαηα εγγξαθήο 

 
1. Μέιε ηνπ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ κπνξνχλ λα γίλνπλ θπζηθά πξφζσπα , 

εθφζνλ πιεξνχλ ηηο παξαθάησ πξνυπνζέζεηο θαη δελ ζπληξέρεη απφ ηνλ λφκν 

πεξίπησζε απνθιεηζκνχ ηνπο απφ ην ΢πλεηαηξηζκφ. 

 
  Γηα λα γίλεη έλα θπζηθφ πξφζσπν κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απαηηείηαη : 

 

   α) Να έρεη πιήξε ηθαλφηεηα γηα δηθαηνπξαμία. 

 
  β) Να αζρνιείηαη ζε νπνηνλδήπνηε θιάδν ή δξαζηεξηφηεηα ηεο αγξνηηθήο 

νηθνλνκίαο, πνπ εμππεξεηείηαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη 

ηδίσο (10) ………………………………………….. θαη λα απνδέρεηαη λα 

ρξεζηκνπνηεί ηηο ππεξεζίεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
 

2. Γελ κπνξεί λα γίλεη κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ φπνηνο : 

 

 α) Αληηζηξαηεχεηαη κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηα ζπκθέξνληα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
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 β) Σειεί ππφ απαγφξεπζε ή δηθαζηηθή αληίιεςε ή έρεη θαηαδηθαζηεί ακεηάθιεηα γηα 
θαθνχξγεκα εθ δφινπ ή πιεκκέιεκα, ζε βάξνο ηεο πεξηνπζίαο Αγξνηηθνχ 

΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

3. Μέιε ηνπ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ κπνξνχλ λα γίλνπλ λνκηθά πξφζσπα, πνπ 
έρνπλ σο θαηαζηαηηθφ ζθνπφ ηνπο ηελ άζθεζε επηρείξεζεο αγξνηηθήο παξαγσγήο, 

ε νπνία εμππεξεηείηαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ε νπνία δελ 

είλαη αληαγσληζηηθή πξνο εθείλε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 
     Γηα λα γίλεη έλα λνκηθφ πξφζσπν κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απαηηείηαη λα κε ηειεί 

ππφ εθθαζάξηζε ή ζε θαηάζηαζε πηψρεπζεο  (11), (12) . 

 

 
 

΄Α ξ ζ ξ ν  6 

 

Όξνη εηζδνρήο 
 

1. Σα θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα, πνπ ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ 

πξνεγνχκελνπ άξζξνπ, γηα λα εγγξαθνχλ ζην ΢πλεηαηξηζκφ πξέπεη λα ππνβάινπλ 

έγγξαθε αίηεζε ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Η αίηεζε πξέπεη 
λα πεξηιακβάλεη ην νλνκαηεπψλπκν, ή ηελ επσλπκία (εθφζνλ είλαη λνκηθφ 

πξφζσπν),  ην παηξψλπκν, ην επάγγεικα ή ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ θαηνηθία, ή 

ηελ έδξα θαζψο θαη δήισζε ηνπ ππνςήθηνπ κέινπο φηη απνδέρεηαη αλεπηθχιαθηα 

ηνπο φξνπο ηνπ θαηαζηαηηθνχ, φηη έρεη ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ λα γίλεη 
κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη φηη δελ ζπληξέρνπλ ζην πξφζσπφ ηνπ θσιχκαηα, απφ 

απηά πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην λφκν θαη ηα νπνία απνθιείνπλ ηελ εγγξαθή ηνπ 

ζην ΢πλεηαηξηζκφ. 

 
2. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απνθαζίδεη γηα ηελ απνδνρή ή φρη 

ηεο αίηεζεο κέζα ζε ρξνληθφ δηάζηεκα ελφο (1) κελφο  (13) απφ ηελ ππνβνιή ηεο. 

Απνδνρή ηεο αίηεζεο κεηά απφ ηε ιήςε απφθαζεο γηα ζχγθιεζε Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο θαη κέρξη ηελ έλαξμε θαη ην ηέινο ησλ εξγαζηψλ ηεο δελ επηηξέπεηαη. 
 

3. ΢ε πεξίπησζε πνπ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην απνξξίςεη ηελ αίηεζε ή παξαιείςεη 

λα πάξεη απφθαζε, ην ππνςήθην κέινο κπνξεί λα πξνζθχγεη εγγξάθσο ζηελ 

πξψηε ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε, ε νπνία επηιακβάλεηαη ηνπ αηηήκαηνο θαη 
απνθαζίδεη νξηζηηθά (14). 

 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  7 

 

Απφθηεζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ κέινπο 
 

1. Η ζπλεηαηξηζηηθή ηδηφηεηα απνθηάηαη απφ ηελ εκεξνκελία ηεο απφθαζεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, πνπ δέρεηαη ηελ αίηεζε, πνπ 
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δηαηάζζεη ηελ εγγξαθή, εθφζνλ ην ελδηαθεξφκελν κέινο έρεη θαηαβάιεη ηε 

ζπλεηαηξηθή ηνπ κεξίδα, ζχκθσλα κε ην άξζξν 14 ηνπ θαηαζηαηηθνχ απηνχ. 
 

2. Σα ηδξπηηθά κέιε απνθηνχλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ κέινπο απφ ηελ θαηαρψξεζε ηνπ 

Καηαζηαηηθνχ ζην Βηβιίν Μεηξψνπ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, πνπ ηεξείηαη ζην 

αξκφδην Δηξελνδηθείν θαη ηελ θαηαβνιή ηεο ζπλεηαηξηθήο ηνπο κεξίδαο, ζχκθσλα 
κε ην άξζξν 14 ηνπ θαηαζηαηηθνχ. 

 

3. Με ηελ απφθηεζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ηδηφηεηαο ην κέινο εγγξάθεηαη ζην Βηβιίν 

Μεηξψνπ ησλ Μειψλ. 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  8 

 

Γηθαηψκαηα Μειψλ 

 

Σα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δηθαηνχληαη : 
 

1. Να ζπκκεηέρνπλ θαη ςεθίδνπλ ζηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο ηνπ. 

 

2. Να εθιέγνληαη ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη αληηπξφζσπνη ζε αλσηέξνπ βαζκνχ 
Α.΢.Ο. 

 

3. Να ζπληζηνχλ θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο Οκάδεο Παξαγσγψλ ηνπ Αγξνηηθνχ 

΢πλεηαηξηζκνχ θαη ινηπέο κνξθέο ζπιινγηθήο δξάζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
 

4. Να ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπγθαινχκελεο ζπζθέςεηο, γηα ζέκαηα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή 

ησλ κειψλ ηνπ. 

 
5. Να ζπκκεηέρνπλ ζε ζπζθέςεηο, ζεκηλάξηα θαη ζπλέδξηα ζην εζσηεξηθφ θαη 

εμσηεξηθφ, πνπ πηνζεηεί ν ΢πλεηαηξηζκφο. 

 

6. Να δεηνχλ κε αίηεζή ηνπο ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 
πνξεία ησλ ππνζέζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ππνρξενχηαη 

λα παξέρεη ηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ζηελ πξψηε κεηά ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο 

Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ. 

 
7. Να δεηνχλ κε αίηεζή ηνπο ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη λα παίξλνπλ αληίγξαθα 

ησλ πξαθηηθψλ ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ηνπ Ιζνινγηζκνχ θαη ηνπ Λνγαξηαζκνχ 

θεξδψλ θαη δεκηψλ. Σα αληίγξαθα απηά ρνξεγνχληαη ζην κέινο κέζα ζε 

πξνζεζκία ελφο κελφο ην αξγφηεξν απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο θαη εθφζνλ ν 
ελδηαθεξφκελνο θαηαβάιεη ηελ ζρεηηθή δαπάλε. 

 

8. Να ιακβάλνπλ, κε αίηεζή ηνπο ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, γλψζε ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ησλ αηνκηθψλ ηνπο ινγαξηαζκψλ θαη ησλ απνθάζεσλ ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ.  

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί κε αηηηνινγεκέλε απφθαζή ηνπ λα αξλεζεί ηε 

γλσζηνπνίεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ απνθάζεσλ, γηα ηηο εκπνξηθέο 



 126 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, αλ απφ ηε γλσζηνπνίεζή ηνπο πηζαλνινγείηαη 

βιάβε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
    ΢ηελ πεξίπησζε απηή ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ππνρξενχηαη λα θέξεη ην ζέκα γηα 

ηελ ιήςε νξηζηηθήο απφθαζεο ζηελ πξψηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ. 

 

9. Να ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαλνκή ησλ πιενλαζκάησλ ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο θαη 
ζην πξντφλ ηεο εθθαζάξηζεο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο 

θαηαζηαηηθνχ θαη κε ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο. 

 

10. Να ζπκκεηέρνπλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζηηο ζπλαιιαγέο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, λα 
ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ππεξεζίεο θαη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ  (15) . 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  9 

 

Τπνρξεψζεηο Μειψλ 

 
1. Οη ζπλεηαίξνη ππνρξενχληαη λα παξακείλνπλ κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηνπιάρηζηνλ 

γηα ηξία (3) ρξφληα  (16) θαη αλαιακβάλνπλ ηελ ππνρξέσζε εγγξαθήο ζηελ Οκάδα 

Παξαγσγψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ γηα ηελ ειάρηζηε ρξνληθή πεξίνδν, πνπ απαηηνχλ 

νη θνηλνηηθνί θαλνληζκνί. Κάζε κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θνηλνπνηεί ηελ ηπρφλ 
απνρψξεζή ηνπ γξαπηψο έμη (6) κήλεο  (17) πξηλ ηελ απνρψξεζή ηνπ. Απνρψξεζε 

είλαη δπλαηή πξηλ ηε ιήμε ηεο ηξηεηίαο κφλν έλεθα ζπνπδαίνπ ιφγνπ θαηφπηλ 

απνθάζεσο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

 
2. Σα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ νθείινπλ θαη δεζκεχνληαη : 

 

  α) Να ζπκκνξθψλνληαη πηζηά κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηεο Οκάδαο Παξαγσγψλ, ηηο 
απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαη ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

   β) Να ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη λα ζπλεξγάδνληαη ζηε ιεηηνπξγία θαη ζηηο 
δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, λα ππεξαζπίδνληαη θαη λα εμππεξεηνχλ ηα 

ζπκθέξνληα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη λα κε πξνβαίλνπλ ζε πξάμεηο πνπ κπνξνχλ 

λα βιάςνπλ ηα ζπκθέξνληά ηνπ ή ηα ζπκθέξνληα ησλ ζπλεηαίξσλ, σο κειψλ 

ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
 

   γ) Να εθπιεξψλνπλ φιεο ηηο ππνρξεψζεηο πνπ νξίδνληαη απφ ην λφκν, ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ θαηαζηαηηθνχ απηνχ θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ-Οκάδαο 

Παξαγσγψλ. 
 

    δ) Να κε αληαγσλίδνληαη ην ΢πλεηαηξηζκφ, ζηνλ νπνίν είλαη κέιε. 

 

    ε) Να παξαδίδνπλ ζην ΢πλεηαηξηζκφ, ζχκθσλα κε ηηο εηδηθφηεξεο πξνβιέςεηο ηνπ 
Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο,  ηελ παξαγσγή ηνπο, πνπ πξννξίδεηαη 

γηα ην εκπφξην, ησλ πξντφλησλ, γηα ηα νπνία ε Γεληθή ΢πλέιεπζε απνθάζηζε 

ηελ θνηλή εκπνξία χζηεξα απφ κεηαπνίεζε ή φρη. 
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   ζη) Να δειψλνπλ ζην ΢πλεηαηξηζκφ κέζα ζε πξνζεζκίεο, πνπ θαζνξίδεη ην  

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κε απφθαζή ηνπ, ηελ παξαγσγή πνπ πξννξίδεηαη γηα 
πψιεζε ησλ πξντφλησλ, ηεο νπνίαο ηε ζπγθέληξσζε έρεη απνθαζίζεη ε Γεληθή 

΢πλέιεπζε. 

 

    δ) Να εθαξκφδνπλ ηνπο θαλφλεο παξαγσγήο θαη πνηφηεηαο, πνπ ζεζπίδνληαη γηα 
θάζε πξντφλ, κε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο. 

     

    ε) Να δέρνληαη θαη λα δηεπθνιχλνπλ ηα Όξγαλα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ είλαη 

αξκφδηα γηα ηνλ έιεγρν ηεο ηήξεζεο ησλ θαλφλσλ παξαγσγήο θαη πνηφηεηαο. 
 

    ζ) Να ηεξνχλ φιεο ηηο ππνρξεψζεηο, πνπ επηβάιινληαη απφ ην ΢πλεηαηξηζκφ-Οκάδα 

Παξαγσγψλ (π.ρ. Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ΢πλεηαηξηζκνχ-Οκάδαο 

Παξαγσγψλ). 
 

    η)  Να εκπνξεχνληαη ηελ παξαγσγή ηνπο κέζσ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

3. Με απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ηα κέιε κπνξνχλ λα απαιιάζζνληαη κεξηθά 
ή νιηθά απφ ηελ ππνρξέσζε γηα παξάδνζε ηεο παξαγσγήο ηνπο ζην ΢πλεηαηξηζκφ, 

εθφζνλ : 

 

 Έρνπλ αληηθεηκεληθή αδπλακία ή άιινπο ζνβαξνχο ιφγνπο. 
 

 Πξηλ απφ ηελ έληαμή ηνπο ζην ΢πλεηαηξηζκφ είραλ ζπλάςεη απνδεδεηγκέλα 

ζπκβάζεηο πψιεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο ζε ηξίηνπο, εθφζνλ ν ΢πλεηαηξηζκφο 
έρεη ελεκεξσζεί έγθαηξα γηα ηε δηάξθεηα, ηνλ φγθν παξαγσγήο θαη ηηο ινηπέο 

ιεπηνκέξεηεο ηεο ζχκβαζεο. 

 

 Ο ΢πλεηαηξηζκφο αδπλαηεί λα απνξξνθήζεη ηελ πξνζθεξφκελε παξαγσγή. 
 

4. ΢πλεηαίξνο, πνπ αδηθαηνιφγεηα δελ δειψλεη ηελ παξαγσγή ηνπ έγθαηξα ζην 

΢πλεηαηξηζκφ κε ηελ επηθχιαμε ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ εδαθίνπ ζη  ́ηνπ παξφληνο 
ή θάλεη αλαθξηβή δήισζε θαη δελ πξνζθνκίδεη ηελ παξαγσγή ηνπ ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ζην ρψξν, πνπ ν ΢πλεηαηξηζκφο νξίδεη ή 

δηαζέηεη ηελ παξαγσγή ηνπ κεξηθά ή νιηθά ζε άιινπο θνξείο ρσξίο ηελ έγγξαθε 

ζπγθαηάζεζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ : 
 

  α) Τπφθεηηαη ζηελ πιεξσκή πνηληθήο ξήηξαο κέρξη  πνζνζηνχ (18) ................% επί 

ηεο αμίαο θάζε θηινχ πξντφληνο, πνπ δελ παξαδίδεηαη. Σν αθξηβέο πνζφ ηεο 

πνηληθήο ξήηξαο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαηά ηε ιήςε ηεο 
ζρεηηθήο απφθαζεο γηα ηελ θνηλή εκπνξία ηνπ ζρεηηθνχ πξντφληνο, θαη 

  β) Μπνξεί λα δηαγξαθεί κε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ε νπνία επηβάιιεη 

ηαπηφρξνλα θαη πνηληθή ξήηξα  (19) . 
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΄Α ξ ζ ξ ν  10 

 

Απνρψξεζε Μειψλ 

 

1. Σα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δελ κπνξνχλ λα απνρσξήζνπλ απφ απηφλ πξηλ 

πεξάζεη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ αλαθέξεηαη ζην άξζξν 9 παξ. 1, εθηφο εάλ 
ζπληξέρεη ζπνπδαίνο ιφγνο, θαηά ηα αλσηέξσ. 

 

2. Γηα ηελ απνρψξεζε απαηηείηαη έγγξαθε αίηεζε ηνπ κέινπο πξνο ην ΢πλεηαηξηζκφ 

πξηλ απφ έμη  (6) ηνπιάρηζηνλ κήλεο (20) . Μέρξη ηε ρξνλνινγία ηεο απνρψξεζεο 
εμαθνινπζεί ην κέινο, πνπ δήηεζε λα απνρσξήζεη, λα έρεη ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ησλ άιισλ κειψλ θαη λα κεηέρεη ζηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο. Όκσο, 

απφ ηελ εκέξα ππνβνιήο ηεο αίηεζεο ζεσξείηαη φηη παξαηηήζεθε απφ ηπρφλ 

αμηψκαηα, πνπ θαηείρε ζε φξγαλα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ζε αλψηεξνπ βαζκνχ 
Αγξνηηθή ΢πλεηαηξηζηηθή Οξγάλσζε, ζηελ νπνία κεηέρεη ν ΢πλεηαηξηζκφο. 

 

3. Σν κέινο πνπ δήηεζε ηελ απνρψξεζε απφ ην ΢πλεηαηξηζκφ κπνξεί λα ηελ 

αλαθαιέζεη κε έγγξαθε δήισζή ηνπ πξνο ην ΢πλεηαηξηζκφ κέρξη ηε ιήμε ηεο 
παξαπάλσ πξνζεζκίαο, πνπ ε απνρψξεζή ηνπ γίλεηαη νξηζηηθή. Δπαλάθηεζε ησλ 

αμησκάησλ πνπ θαηείρε απνθιείεηαη. 

 

4. Ο ζπλεηαίξνο ππνρξενχηαη λα επαλνξζψζεη θάζε δεκηά ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απφ 
ηελ πξφσξε ιχζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ζρέζεο ρσξίο ζπνπδαίν ιφγν. 

 

 

 
 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  11 

 

Γηαγξαθή Μέινπο  

 
1. Με αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δηαγξάθεηαη κέινο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ, φηαλ : 

 

α) Γελ έρεη πιένλ ηηο πξνυπνζέζεηο εγγξαθήο. 
 

β) Σεζεί ππφ απαγφξεπζε ή δηθαζηηθή αληίιεςε 

 

γ) Αξλείηαη ρσξίο ιφγν ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπ απέλαληη ζην 
΢πλεηαηξηζκφ θαη δελ εθαξκφδεη ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ, ηνπ 

λφκνπ, ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο θαη ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο. 

 
δ) Αληαγσλίδεηαη ην ΢πλεηαηξηζκφ, ζηνλ νπνίν είλαη κέινο . 
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ε) Βιάπηεη απφ πξφζεζε ηα ζπκθέξνληα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ηδίσο κε ηελ 

άζθεζε θάζε δξαζηεξηφηεηαο, ε νπνία ζηξέθεηαη ελαληίνλ ησλ νηθνλνκηθψλ ή 
εζηθψλ ζπκθεξφλησλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ  (21) . 

 

2. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην πξηλ απφ ηελ απφθαζή ηνπ πεξί δηαγξαθήο ζπλεηαίξνπ, 

ηάζζεη ζ΄ απηφλ δεθαήκεξε (22) πξνζεζκία γηα παξνρή εμεγήζεσλ θαη άξζε ηνπ 
ιφγνπ δηαγξαθήο, αλ ζπληξέρεη ηέηνηα πεξίπησζε. 

 

3. Καηά ηεο απφθαζεο δηαγξαθήο επηηξέπεηαη πξνζθπγή ηνπ δηαγξαθέληνο ζηε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε. 
Σε δηαγξαθή ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε εηζεγείηαη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, πνπ 

ππνρξενχηαη φπσο θαη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε λα αθνχζεη πξνεγνπκέλσο ην ππφ 

δηαγξαθή κέινο. 

 
4.Η απψιεηα ηεο ηδηφηεηαο ηνπ κέινπο πνπ δηαγξάθεηαη, επέξρεηαη κε ηελ 

θνηλνπνίεζε ηεο απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο, εάλ αζθεζεί ζ’ απηή. 

 
5. ΢ηα κέιε, πνπ δηαγξάθνληαη γηα ηνπο ιφγνπο πνπ αλαθέξνληαη ζηα εδάθηα γ’ δ’ θαη  

ε’ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ παξφληνο, δελ επηζηξέθνληαη νη ππνρξεσηηθέο κεξίδεο  

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  12 

 

1. ΢ε πεξίπησζε ζαλάηνπ κέινπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ν θιεξνλφκνο ή φηαλ ππάξρνπλ 
πεξηζζφηεξνη θιεξνλφκνη, απηφο πνπ ππνδείρζεθε κε έγγξαθε ζπκθσλία ηνπ, 

εθφζνλ έρεη ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ  λφκνπ θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ λα γίλεη κέινο, 

ππεηζέξρεηαη ζε φια ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ κέινπο πνπ πέζαλε. 

 
   Η δήισζε-αίηεζε ηνπ θιεξνλφκνπ γηα ηε ζπλέρηζε ζην πξφζσπφ ηνπ ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο ηδηφηεηαο ηνπ κέινπο πνπ πέζαλε, ππνβάιιεηαη ζην Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κέζα ζε πξνζεζκία ηεζζάξσλ (4) κελψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία ηνπ ζαλάηνπ ηνπ κέινπο. 
 

2. Αλ δελ ππνδεηρζεί, ε νλνκαζηηθή αμία ηεο κεξίδαο, φπσο ηπρφλ έρεη πξνζαπμεζεί ή 

κεησζεί αλάινγα φηαλ ππάξρεη δεκηά, απνδίδεηαη ζηνπο θιεξνλφκνπο ζην ηέινο 

ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο ζηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο επήιζε ν ζάλαηνο ηνπ κέινπο. 
 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  13 

 

Γηθαηψκαηα εμεξρφκελσλ Μειψλ 

 
1. Ο ζπλεηαίξνο, πνπ εμέξρεηαη απφ ην ΢πλεηαηξηζκφ, δελ κπνξεί λα δεηήζεη ηελ 

εθθαζάξηζή ηνπ, νχηε έρεη θακηά απαίηεζε ή αμίσζε πάλσ ζηελ πεξηνπζία ηνπ. 

Γηθαηνχηαη κφλν ζηελ επηζηξνθή ηεο ππνρξεσηηθήο ζπλεηαηξηθήο ηνπ κεξίδαο ή 

κεξίδσλ, πνπ θαηαβιήζεθαλ απ  ́ απηφλ, φπσο έρνπλ δηακνξθσζεί, θαζψο θαη ην 
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κέξνο απφ ην θαζαξφ πιεφλαζκα ηεο εηήζηαο δηαρείξηζεο, αλ ππάξρεη, πνπ 

δηθαηνχηαη ζην ηέινο ηεο ρξήζεο πνπ εμήιζε, αθνχ αθαηξεζνχλ θαη ζηηο δχν 
πεξηπηψζεηο νη δεκηέο ησλ πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ θαη νη θξαηήζεηο γηα ηα 

απνζεκαηηθά θεθάιαηα, πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην λφκν θαη ην θαηαζηαηηθφ. 

 

2. Η απφδνζε ηεο ζπλεηαηξηθήο κεξίδαο θαη ηνπ δηθαηψκαηνο απφ ην πιεφλαζκα ηεο 
ρξήζεο γίλεηαη κέζα ζ  ́έλα ρξφλν απφ ηελ εκεξνκελία πνπ ην κέινο, ζχκθσλα κε 

ην λφκν, έραζε ηε ζπλεηαηξηζηηθή ηνπ ηδηφηεηα φρη φκσο λσξίηεξα απφ έμη κήλεο 

απ  ́απηή. 

 
3. Αλ κέρξη ηελ νξηζηηθή έμνδν ηνπ κέινπο απνθαζηζζεί ε επηβνιή εηζθνξάο ζηα 

κέιε, ε απφθαζε εθαξκφδεηαη θαη ζε εθείλνπο, πνπ έρνπλ δεηήζεη λα 

απνρσξήζνπλ. 

 
4. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην πάληνηε παίξλεη ηα θαηάιιεια κέηξα γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ έλαληη ησλ ζπλεηαίξσλ, πνπ 

απνρσξνχλ ή δηαγξάθνληαη θαζψο θαη γηα ηελ εθπιήξσζε φισλ ησλ ππνρξεψζεψλ 

ηνπο απέλαληη ζην ΢πλεηαηξηζκφ. 
 

 

 

 
 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΡΙΣΟ 

 

΢ΤΝΔΣΑΙΡΙΚΗ ΜΔΡΙΓΑ - ΔΤΘΤΝΗ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  14 

 

΢πλεηαηξηθή κεξίδα (23) 

 

Βιέπεηε  θαη Παξάξηεκα Νν 2 . 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  15 

 

Δπζχλε ηνπ ΢πλεηαίξνπ γηα ππνρξεψζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

 

1. Η επζχλε ησλ κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ πξνο ηξίηνπο 
είλαη επηθνπξηθή. 

 

2. Η έθηαζε ηεο επζχλεο απηήο νξίδεηαη πεξηνξηζκέλα κέρξη ηνπ (24) ………πιάζηνπ  

ηνπ πνζνχ ηεο ππνρξεσηηθήο κεξίδαο. 
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3. Κάζε λέν κέινο επζχλεηαη φπσο νξίδνπλ νη πξνεγνχκελεο παξάγξαθνη θαη γηα ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ αλαιήθζεθαλ πξηλ απφ ηελ είζνδφ ηνπ ζ΄ 
απηφλ. 

 

4. Η επηθνπξηθή επζχλε ησλ ζπλεηαίξσλ απέλαληη ζηνπο δαλεηζηέο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ γελλάηαη κφλν εθφζνλ νη δαλεηζηέο δελ ηθαλνπνηεζνχλ απφ ηα 
πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ησλ εγγπεηψλ. 

 

5. Οη ζπλεηαίξνη επζχλνληαη κε ηνλ ίδην παξαπάλσ ηξφπν θαη κεηά ηελ έμνδφ ηνπο 

απφ ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ γηα ππνρξεψζεηο, πνπ δεκηνπξγήζεθαλ, φηαλ ήηαλ κέιε ή 
γηα πξνεγνχκελεο ππνρξεψζεηο, ηηο νπνίεο απνδέρζεθαλ θαηά ηελ εγγξαθή ηνπο. 

 

6. Οη αμηψζεηο ηξίησλ απφ ηελ επζχλε ησλ κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαηά ηηο 

πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπο ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ παξαγξάθνληαη κεηά 
παξέιεπζε πεληαεηίαο απφ ηε ιήμε ηνπ έηνπο κέζα ζην νπνίν γελλήζεθαλ. 

 

7. Η επζχλε ησλ ζπλεηαίξσλ παχεη νπσζδήπνηε, φηαλ πεξάζεη έλαο ρξφλνο απφ ην 

πέξαο ηεο πηψρεπζεο ή ηεο εθθαζάξηζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, εθηφο αλ αζθήζεθε 
ελαληίνλ ηνπο αγσγή κέζα ζην έηνο. 

 

8. Γελ απαγγέιιεηαη πξνζσπηθή θξάηεζε θαηά ησλ κειψλ θαη ησλ κειψλ ησλ 

Οξγάλσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ γηα ππνρξεψζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ πξνο ηξίηνπο θαη 
πξνο ην Γεκφζην θαζψο θαη γηα ππνρξεψζεηο κεηαμχ κειψλ θαη ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  16 

 

Τπνρξεψζεηο ησλ ΢πλεηαίξσλ πξνο Σξίηνπο 
 

1. Οη δαλεηζηέο κέινπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δελ έρνπλ θαλέλα δηθαίσκα επί ηεο 

πεξηνπζίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ησλ πιενλαζκάησλ ρξήζεσλ ή ησλ ζπλεηαηξηθψλ 

κεξίδσλ ππνρξεσηηθψλ ή πξναηξεηηθψλ γηα νθεηιέο ηνπ κέινπο πξνο απηνχο. 
 

2. Γελ ππφθεηληαη ζε θαηάζρεζε ή ζηε ιήςε αζθαιηζηηθψλ κέηξσλ γηα νθεηιέο ησλ 

ζπλεηαίξσλ πξνο ηξίηνπο : 

 Σν αληάιιαγκα γηα ηε ρξήζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, πνπ έρνπλ 
παξαρσξεζεί ζην ΢πλεηαηξηζκφ 

 Σα πξντφληα ηεο παξαγσγήο ησλ κειψλ, πνπ παξαδφζεθαλ ζην ΢πλεηαηξηζκφ 
γηα πψιεζε ή δηάζεζε ζηελ αγνξά απηνχζηα ή κεηά απφ κεηαπνίεζε ή 

επεμεξγαζία θαη 

 Σν ηίκεκα ησλ παξαπάλσ πξντφλησλ. 

 
3. Γελ επηηξέπεηαη ε θαηάζρεζε ζηα ρέξηα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ σο ηξίηνπ : 

 Υξεκάησλ, πνπ έρνπλ ιεθζεί απφ πηζησηηθά Ιδξχκαηα σο δάλεην γηα 

ινγαξηαζκφ κέινπο ηνπ ή πξννξίδνληαη γηα δάλεην πξνο απηφ, έζησ θαη αλ ηα 
ρξήκαηα απηά ηεξνχληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ επ  ́ νλφκαηη 

ηνπ κέινπο θαη 

 Απαηηήζεσλ γηα παξνρέο ζε είδνο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ πξνο ηα κέιε ηνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΔΣΑΡΣΟ 

 

ΟΡΓΑΝΑ ΣΟΤ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  17 

 

Όξγαλα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ είλαη : 

 Η Γεληθή ΢πλέιεπζε 

 Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

 

 
 

 

 

 
 

Ι. ΓΔΝΙΚΗ ΢ΤΝΔΛΔΤ΢Η 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  18 

 

΢πγθξφηεζε - Φήθνη 

 

1. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε απνηειεί ην αλψηαην Όξγαλν ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη 
απαξηίδεηαη απφ φια ηα κέιε ηνπ, πνπ έρνπλ εγγξαθεί ζην κεηξψν ηνπ θαη 

δηαηεξνχλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ κέινπο. ΢ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε κεηέρνπλ φια ηα κέιε, 

πνπ έρνπλ εθπιεξψζεη φιεο ηηο ιεμηπξφζεζκεο νηθνλνκηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο 

πξνο ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ. 
 

2. Σα κέιε κεηέρνπλ ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη ελαζθνχλ ηα δηθαηψκαηα, πνπ έρνπλ 

σο ζπλεηαίξνη γηα ηηο ππνζέζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 
3. ΢ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θάζε κέινο έρεη κηα ςήθν. ΢πλεηαίξνο πνπ έρεη πξφζζεηεο 

ππνρξεσηηθέο κεξίδεο κπνξεί λα δηαζέηεη πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο ςήθνπο θαη κέρξη 

ηξεηο (25) . 
 

4. Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δηθαηνχληαη λα κεηάζρνπλ ζηελ ςεθνθνξία 

γηα ηα ζέκαηα ηεο απαιιαγήο απφ ηελ επζχλε ηνπο, κφλν κε ηηο ςήθνπο πνπ 

δηαζέηνπλ ηα ίδηα. 
 

5. (26) . 

 

6. Σα λνκηθά πξφζσπα ζπκκεηέρνπλ ζηελ Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δηα 
ηνπ λνκίκνπ εθπξνζψπνπ ηνπο ή απφ εηδηθά γηα ην ζθνπφ απηφ εμνπζηνδνηεκέλν 

πξφζσπν. 
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΄Α ξ ζ ξ ν  19 

   

Αξκνδηφηεηεο 
 

1. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε απνθαζίδεη γηα θάζε ζέκα, γηα ην νπνίν δελ πξνβιέπεηαη 

άιιν αξκφδην Όξγαλν. 

 
2. ΢ηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο αλήθνπλ : 

 

α) Η ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ. 

 
β) Η ζπγρψλεπζε ή κεηαηξνπή ή παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο θαη ε δηάιπζε ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

γ) H εθινγή θαη ε αλάθιεζε ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ησλ 
αληηπξνζψπσλ ζε ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο αλψηεξνπ βαζκνχ. 

 

δ) Η έγθξηζε ηνπ Ιζνινγηζκνχ θαη ηνπ Λνγαξηαζκνχ «Απνηειέζκαηα Υξήζεο», θαη ν 

θαζνξηζκφο ηνπ ηξφπνπ δηάζεζεο ησλ πιενλαζκάησλ ρξήζεο. 
 

ε) Η κεηαβνιή ηνπ χςνπο ησλ ζπλεηαηξηθψλ κεξίδσλ. 

 

ζη) Η επηβνιή εηζθνξάο ζηα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Η επηβάξπλζε ησλ κειψλ απφ 
ηπρφλ δεκίεο. 

 

δ) Η έγθξηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ θαη ν αληίζηνηρνο πξνυπνινγηζκφο. 
 

ε) Η έγθξηζε ηνπ εηήζηνπ Πξνυπνινγηζκνχ Δζφδσλ θαη Δμφδσλ. 

 

ζ) Η απαιιαγή απφ θάζε επζχλε ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 
 

η) Η ςήθηζε Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ Καλνληζκνχ Τπεξεζηαθήο 

Καηάζηαζεο Πξνζσπηθνχ. 

 
ηα) Η απφθαζε γηα ηελ αγνξά, ηελ αλέγεξζε, ηελ ππνζήθεπζε, ηελ αληαιιαγή θαη ηελ 

πψιεζε αθηλήησλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, (ε έγθξηζε ίδξπζεο, επέθηαζεο, 

εθζπγρξνληζκνχ θαη κίζζσζεο βηνηερλίαο ή βηνκεραλίαο θαζψο θαη ε έγθξηζε γηα 

ηελ ζχλαςε δαλείνπ γηα ηνπο ζθνπνχο απηνχο) (27) . 
 

ηβ) Η απφθαζε γηα ηελ επηδίσμε αλαγλψξηζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ σο Οκάδαο 

Παξαγσγψλ, γηα ζπγθξφηεζε θαη ιεηηνπξγία απφ ηα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

Κιαδηθψλ Οξγαλψζεσλ Παξαγσγήο Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ (Κ.Ο.Π.Α.΢.), πνπ 
αληηζηνηρνχλ ζηνπο θιάδνπο παξαγσγήο θαη ζηα βαζηθά πξντφληα ή 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, θαη γηα Οκάδεο Κνηλήο Δθκεηάιιεπζεο 

(Ο.Κ.Δ.). 
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ηγ) Ο νξηζκφο ησλ ειεγθηψλ ηνπ άξζξνπ 17 ηνπ Ν. 2180/2000 γηα ηελ επφκελε 

νηθνλνκηθή ρξήζε θαη ν θαζνξηζκφο ηεο ακνηβήο ηνπο. 
 

ηδ) Ο θαζνξηζκφο ηνπ αλψηαηνπ πνζνχ θαη ησλ φξσλ γηα ηα δάλεηα πνπ κπνξεί λα 

ζπλάςεη ν ΢πλεηαηξηζκφο ή λα ρνξεγήζεη ζηα κέιε ηνπ. 

 
ηε) Η απφθαζε γηα ζπκκεηνρή ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ζε θνηλέο επηρεηξήζεηο, ζε λνκηθά 

πξφζσπα ηνπ δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ ηνκέα, ζε θνηλσθειείο Οξγαληζκνχο, ζε 

Δπηρεηξήζεηο Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ζε ΢πλεηαηξηζηηθέο 

Οξγαλψζεηο αλψηεξνπ βαζκνχ, ζε ΢πλεηαηξηζηηθέο Δηαηξείεο, θαη ε απνρψξεζή 
ηνπ απφ απηέο (28) . 

 

ηζη)  Η απφθαζε γηα θάζε άιιν ζέκα, πνπ εηδηθέο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ ή ηνπ 

παξφληνο θαηαζηαηηθνχ νξίδνπλ αξκφδηα ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε (29).  
 

3. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί κε απφθαζή ηεο λα κεηαβηβάδεη ζην Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην ηελ άζθεζε ησλ κε ζηνηρεία (η) θαη (ηα) ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ 

αξκνδηνηήησλ. 
 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  20 

 

΢χγθιεζε 

 
1. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε ζπγθαιείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζε ηαθηηθή 

ζπλεδξίαζε κηα θνξά θάζε ρξφλν. Η ΢πλέιεπζε πξαγκαηνπνηείηαη πάληνηε ζηελ 

έδξα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κέζα ζε έμη (6) ην πνιχ κήλεο απφ ηελ ιήμε ηεο ρξήζεο. 

 
    Η πξφζθιεζε πεξηέρεη ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο, ηνλ ηφπν θαη ηελ 

εκεξνκελία πξαγκαηνπνίεζεο θαη ηελ ψξα έλαξμεο ηεο ζπλεδξίαζεο θαη 

γλσζηνπνηείηαη ζηα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε ηελ απνζηνιή ηεο ηνπιάρηζηνλ 

δέθα  (10)  εκέξεο πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο. 
 

    Η ηνηρνθφιιεζε ηεο πξφζθιεζεο ζην γξαθείν ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ηνπ 

Κνηλνηηθνχ ή Γεκνηηθνχ Καηαζηήκαηνο αληηθαζηζηά ηελ παξαπάλσ 

γλσζηνπνίεζε ηεο πξφζθιεζεο ζηα κέιε. Γηα ηελ ηνηρνθφιιεζε ζπληάζζεηαη 
πξαθηηθφ, πνπ ππνγξάθεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν θαη ην Γξακκαηέα ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Η εκέξα ηεο απνζηνιήο ή ηνηρνθφιιεζεο ηεο 

πξφζθιεζεο θαη ηεο ζπλεδξίαζεο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο δελ πξνζκεηξνχληαη 

ζηελ παξαπάλσ πξνζεζκία ησλ 10 εκεξψλ. 
 

2. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα ζπγθαιέζεη έθηαθηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ, φηαλ ζπληξέρεη ζέκα εηδηθά πξνβιεπφκελν απφ ην θαηαζηαηηθφ ή 

φηαλ ε έθηαθηε ζχγθιεζε επηβάιιεηαη απφ ην ζπκθέξνλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαηά 
ηελ θξίζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ. 

 

3. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε ζπγθαιείηαη επίζεο ζε έθηαθηε ζπλεδξίαζε κεηά απφ αίηεζε 

ηνπ 1/5 ησλ κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Η αίηεζε ππνβάιιεηαη ζην Γηνηθεηηθφ 
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΢πκβνχιην θαη ζ  ́ απηήλ αλαθέξνληαη νη ιφγνη ηεο έθηαθηεο ζχγθιεζεο θαη ηα 

πξνο ζπδήηεζε ζέκαηα. Αλ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην αξλεζεί ή αδξαλήζεη λα 
ζπγθαιέζεη έθηαθηε Γεληθή ΢πλέιεπζε κέζα ζε είθνζη (20) εκέξεο απφ ηελ 

ππνβνιή ηεο αίηεζεο, ηα παξαπάλσ κέιε ζπγθαινχλ απ΄ επζείαο κφλα ηνπο ηε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε. 

 
4. Οη πξνζθιήζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ππνγξάθνληαη : 

 

α) Απφ ηνλ Πξφεδξν ή ηνλ Αληηπξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ φηαλ 

ζπγθαιείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 
 

β) Απφ φινπο ηνπο ζπλεηαίξνπο, πνπ ππέγξαςαλ ηελ αίηεζε έθηαθηεο ζχγθιεζεο 

ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ζηελ πεξίπησζε ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ απηνχ. 

 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  21 

 

Απαξηία 

 

1. H Γεληθή ΢πλέιεπζε βξίζθεηαη ζε απαξηία, εθφζνλ θαηά ηελ έλαξμε ηεο 
ζπλεδξίαζεο είλαη παξφληα ή αληηπξνζσπεχνληαη (30) κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε 

δηθαίσκα ςήθνπ, ηα νπνία εθπξνζσπνχλ πιένλ ηνπ κηζνχ (1/2) ηνπ φινπ αξηζκνχ 

ησλ ςήθσλ. Η χπαξμε ηεο απαξηίαο βεβαηψλεηαη κε ηελ αλάγλσζε ηνπ θαηαιφγνπ 

ησλ κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ είλαη γξακκέλα ζην Μεηξψν ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ. Αλ δελ επηηεπρζεί απαξηία θαηά ηελ έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο 

επαλαιακβάλεηαη ε αλάγλσζε ηνπ θαηαιφγνπ, χζηεξα απφ κία ψξα θαη εθφζνλ 

δηαπηζησζεί απαξηία, ε ζπλέιεπζε εηζέξρεηαη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε θαη έγθπξα 

παίξλεη απνθάζεηο πάλσ ζηα ζέκαηά ηεο κε ηελ πιεηνςεθία ησλ ζ  ́ απηήλ 
εθπξνζσπνχκελσλ ςήθσλ, πνπ πξνβιέπεηαη γηα θάζε πεξίπησζε ζην άξζξν 23. 

 

2. Αλ ζηελ πξψηε ζχγθιεζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο δελ ππάξμεη απαξηία ηφηε ε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε ζπλέξρεηαη ρσξίο λέα πξφζθιεζε ζηνλ ίδην ηφπν, ηελ ίδηα 
εκέξα θαη ψξα ηεο επφκελεο εβδνκάδαο θαη κε ηα ίδηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο 

δηάηαμεο . ΢ηελ επαλαιεπηηθή απηή ζπλεδξίαζε ππάξρεη απαξηία νπνηνζδήπνηε 

θαη αλ είλαη ν αξηζκφο ησλ εθπξνζσπνπκέλσλ ζε απηή ςήθσλ. 

 
3. Καη  ́εμαίξεζε αλ πξφθεηηαη γηα απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ : 

 κεηαβνιή ηνπ ζθνπνχ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, 

 ζπγρψλεπζε κε άιιν ΢πλεηαηξηζκφ 

 κεηαηξνπή ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

 δηάιπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη 

 ηξνπνπνίεζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ, 

   ε Γεληθή ΢πλέιεπζε βξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη εγθχξσο, εθφζνλ ζηελ 

έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο είλαη παξφληα ή αληηπξνζσπεχνληαη κέιε ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ έρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ θαη εθπξνζσπνχλ ηνπιάρηζηνλ ηα δχν 

ηξίηα (2/3) ηνπ φινπ αξηζκνχ ησλ ςήθσλ. Δάλ δελ ζπληειεζηεί ε απαξηία απηή ε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε ζπλέξρεηαη ζε επαλαιεπηηθή ΢πλέιεπζε, ζχκθσλα κε ηε 

δηαδηθαζία, πνπ νξίδεηαη ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν, νπφηε βξίζθεηαη ζε 
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απαξηία, εθφζνλ ζηελ έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο είλαη παξφληα ή 

αληηπξνζσπεχνληαη κέιε, πνπ έρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ θαη εθπξνζσπνχλ 
ηνπιάρηζηνλ ην κηζφ (1/2) ηνπ φινπ αξηζκνχ ησλ ςήθσλ. 

 

 

 
 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  22 

 

΢πλεδξίαζε – ΢πδήηεζε - Φεθνθνξία 

 

1. ΢ηελ έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο ε ΢πλέιεπζε εθιέγεη απφ ηα κέιε ηεο Πξφεδξν θαη 

Γξακκαηέα, σο θαη Δθνξεπηηθή Δπηηξνπή πνπ απνηειείηαη απφ ηξία (3) 
ηνπιάρηζηνλ κέιε. Μέρξη ηελ εθινγή ηνπ, θαζήθνληα Πξνέδξνπ ηεο ΢πλέιεπζεο 

αζθεί ν Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή αλ απηφο απνπζηάδεη ν 

Αληηπξφεδξνο ή ην κεγαιχηεξεο ειηθίαο κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, πνπ 

παξίζηαηαη ή αλ δελ παξίζηαηαη θαλέλα, έλαο απφ ηνπο παιαηφηεξνπο ζπλεηαίξνπο 
πνπ ππνδεηθλχεηαη απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ. 

 

2. Γηα ηε ζπδήηεζε θαη ηηο απνθάζεηο πνπ παίξλνληαη θξαηνχληαη πξαθηηθά απφ ην 

Γξακκαηέα, ππνγξάθνληαη απφ ηνλ Πξφεδξν, ην Γξακκαηέα θαη ηα κέιε ηεο 
Δθνξεπηηθήο Δπηηξνπήο. 

 

3. Η ΢πλέιεπζε κπνξεί λα ζπδεηήζεη θαη λα πάξεη απνθάζεηο κφλν πάλσ ζηα 

ζέκαηα, πνπ αλαγξάθνληαη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε θαη πεξηέρνληαη ζηελ 
πξφζθιεζε. Δηδηθά ηα ζέκαηα αλαβνιήο ή δηαθνπήο ηεο ΢πλέιεπζεο, ζχγθιεζεο 

λέαο, εθινγήο πξνεδξείνπ, κεηαβνιήο ηεο ζεηξάο ησλ ζεκάησλ ηεο εκεξήζηαο 

δηάηαμεο δελ είλαη αλαγθαίν λα αλαγξάθνληαη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε. 

 
4. Οη ςεθνθνξίεο ζηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο δηαθξίλνληαη ζε θαλεξέο θαη κπζηηθέο. 

Οη θαλεξέο κπνξεί λα γίλνπλ κε έγεξζε ησλ κειψλ ή κε αλχςσζε ησλ ρεξηψλ ή κε 

νλνκαζηηθή θιήζε, πνηέ φκσο κε βνή. Οη κπζηηθέο ςεθνθνξίεο γίλνληαη πάληνηε 

κε ςεθνδέιηηα ππφ ηελ επνπηεία θαη ηνλ έιεγρν ηεο Δθνξεπηηθήο Δπηηξνπήο. Σα 
ςεθνδέιηηα ζεσξνχληαη έγθπξα εθφζνλ είλαη νκνηφκνξθα θαη δελ πεξηιακβάλνπλ 

ζεκεία ή θξάζεηο άζρεηεο κε ην ζέκα, πνπ παξαβηάδνπλ θαηά ηελ θξίζε ηεο 

Δθνξεπηηθήο Δπηηξνπήο ηε κπζηηθφηεηα ηεο ςεθνθνξίαο. 

 
5. Φεθνθνξία, πνπ αθνξά ζε εθινγή ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ ή αληηπξνζψπσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ζε αλσηέξνπ βαζκνχ 

Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο, ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ή ζε ζέκαηα 

εκπηζηνζχλεο πξνο ηε δηνίθεζε ή απαιιαγή απφ επζχλε ησλ κειψλ ηνπ 
Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ζε έγθξηζε Ιζνινγηζκνχ θαη Απνινγηζκνχ θαη ηνπ 

Πίλαθα Απνηειεζκάησλ Υξήζεο θαζψο θαη ζε πξνζσπηθά ζέκαηα είλαη κπζηηθή 

θαη γίλεηαη πάληνηε κε ςεθνδέιηην. Η ςεθνθνξία πάλσ ζηα άιια ζέκαηα είλαη 

θαλεξή. 
 

Η Δθνξεπηηθή Δπηηξνπή θξνληίδεη θαηά ηηο ςεθνθνξίεο λα απνκαθξχλνληαη    απφ 

ηελ αίζνπζα ηεο ςεθνθνξίαο πξφζσπα πνπ δελ έρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ. Δηδηθά 

ηξίηα πξφζσπα απαγνξεχεηαη λα παξεπξίζθνληαη θαηά ηνλ ρξφλν ηεο 
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απνζθξάγηζεο ησλ ςεθνδειηίσλ θαη θαηακέηξεζεο κέρξη θαη ηελ αλαθνίλσζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. 
 

 

 

 
 

΄Α ξ ζ ξ ν  23 

  

 Α π φ θ α ζ ε 

 

1. Η απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο πάλσ ζηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο 

παίξλεηαη κε ηελ απφιπηε πιεηνςεθία ησλ ζε απηήλ εθπξνζσπνπκέλσλ ςήθσλ. ΢ε 

πεξίπησζε ηζνςεθίαο ε ςεθνθνξία επαλαιακβάλεηαη θαη εάλ ππάξρεη θαη λέα 
ηζνςεθία ε πξφηαζε απνξξίπηεηαη. Οη απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο είλαη 

ππνρξεσηηθέο γηα φια ηα κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, έζησ θαη αλ δηαθσλνχλ ή είλαη 

απφληα. 

 
2. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε απνθαζίδεη κε απμεκέλε πιεηνςεθία ησλ δχν ηξίησλ (2/3) 

ησλ ςήθσλ, πνπ εθπξνζσπνχληαη ζε απηήλ, γηα ηε δηάιπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, 

γηα ηε κεηαβνιή ηνπ ζθνπνχ ηνπ, γηα ηε ζπγρψλεπζή ηνπ κε άιιν ΢πλεηαηξηζκφ, 

γηα ηελ κεηαηξνπή ηνπ,  ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ θαη γηα θάζε άιιν 
ζέκα, φπνπ ην παξφλ θαηαζηαηηθφ ή ν λφκνο  απαηηεί απμεκέλε πιεηνςεθία. 

 

3. Αλ ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δελ απαιιαγνχλ απφ ηελ επζχλε ή δελ 

εγθξηζεί ν Ιζνινγηζκφο, ν Απνινγηζκφο θαη ν Πίλαθαο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο, ε 
Γεληθή ΢πλέιεπζε ζηελ ίδηα ζπλεδξίαζε, κεηά ηελ αλάγλσζε ηεο έθζεζεο ησλ 

ειεγθηψλ, απνθαζίδεη γηα ηελ αλάθιεζε ή κε ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ θαη εθινγή λένπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. Αλ ηα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ αλαθιεζνχλ, ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ζηελ ίδηα ζπλεδξίαζε 
εθιέγεη πξνζσξηλφ Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ην νπνίν ππνρξενχηαη κέζα ζε 

πξνζεζκία είθνζη (20) εκεξψλ λα ζπγθαιέζεη Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ κε ζέκα ηελ εθινγή λένπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

 
4. Απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, πνπ ιήθζεθε θαηά παξάβαζε ησλ δηαηάμεσλ 

ηνπ Νφκνπ ή ηνπ Καηαζηαηηθνχ ππφθεηηαη ζε αθχξσζε. Γηα ηελ θήξπμε ηεο 

αθπξφηεηαο εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ 2810/2000. 

 
 

 

 

 

II. ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΟ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  24 

 

΢πγθξφηεζε - Λεηηνπξγία 

 

1. Η Γηνίθεζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ αζθείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, πνπ 

απνηειείηαη απφ (31) ....................... (ηνπιάρηζηνλ ηξία) κέιε. Σα κέιε ηνπ 
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Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

Η δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη  ηξία (3) ρξφληα (32). 
 

2. ΢ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπκκεηέρεη σο επηπιένλ κέινο ηνπ εθπξφζσπνο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, αλ ηξεηο (3) κήλεο πξηλ απφ ηηο εθινγέο ησλ 

κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ν αξηζκφο ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ είλαη κεγαιχηεξνο απφ είθνζη (20) άηνκα. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

αξηζκνχ ησλ κειψλ ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ δελ ιακβάλνληαη ππφςε νη 

επνρηαθνί εξγάηεο ή νη ζπλδεφκελνη κε ζχκβαζε έξγνπ ή εξγαζίαο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ κε ην ΢πλεηαηξηζκφ, πνπ θαιχπηνπλ εηδηθέο, έθηαθηεο, επνρηθέο ή 
πξφζθαηξεο αλάγθεο ηεο Οξγάλσζεο. Ο εθπξφζσπνο ηνπ πξνζσπηθνχ ζπκκεηέρεη 

ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κε δηθαίσκα ςήθνπ κφλν ζε ζέκαηα πξνζσπηθνχ, ζηα 

νπνία δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη  νη κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν πξνζιήςεηο θαη 

απνιχζεηο πξνζσπηθνχ  θαη ηα ζέκαηα, πνπ αθνξνχλ ζηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή. 
 

3. Οη εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δηεμάγνληαη 

θαη νη ΢χκβνπινη εθιέγνληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ 

παξφληνο Καηαζηαηηθνχ. 
 

4. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κεηά ηελ εθινγή ηνπ, ην αξγφηεξν κέζα ζε πέληε (5) 

εκέξεο ζπλέξρεηαη θαη ζπγθξνηείηαη ζε ζψκα εθιέγνληαο ζηελ πξψηε κεηά ηελ 

εθινγή ηνπ ζπλεδξίαζε απφ ηα κέιε ηνπ, θαη  ́ απφιπηε πιεηνςεθία ησλ 
ζπγθξνληνχλησλ ηελ απαξηία κειψλ ηνπ, ηνλ Πξφεδξν, ηνλ Αληηπξφεδξν, ηνλ 

Γξακκαηέα θαη ηνλ Σακία. Σελ πξσηνβνπιία ζπγθιήζεσο έρεη ν ΢χκβνπινο, πνπ 

πιεηνςήθεζε. ΢ε πεξίπησζε αδηθαηνιφγεηεο παξαιείςεσο ε ζχγθιεζε γίλεηαη 

απφ ηνλ ακέζσο  επφκελν. Η θαηαλνκή αμησκάησλ γίλεηαη κε κπζηηθή ςεθνθνξία. 
Σα αλσηέξσ αμηψκαηα δελ ζπκπίπηνπλ ζην ίδην πξφζσπν. 

  

5. ΢χκβνπινη πνπ ιφγσ δηαξθνχο θσιχκαηφο ηνπο απέρνπλ απφ ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ γηα ρξνληθφ δηάζηεκα κεγαιχηεξν απφ πέληε (5) κήλεο 
(33) ή πνπ αδηθαηνιφγεηα δελ πξνζήιζαλ ζε πέληε ζπλερείο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, ζεσξνχληαη φηη παξαηηήζεθαλ απφ ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

΢πκβνχινπ. 

 
6. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπλεδξηάδεη χζηεξα απφ πξφζθιεζε ηνπ Πξνέδξνπ. Σν 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα νξίζεη ηαθηέο εκέξεο ζπλεδξίαζεο. Σφηε δελ 

ρξεηάδεηαη πξνεγνχκελε πξφζθιεζε ησλ κειψλ ηνπ. ΢πγθαιείηαη επίζεο 

ππνρξεσηηθά απφ ηνλ Πξφεδξν ή ηνλ Αληηπξφεδξν φηαλ ην δεηήζνπλ δχν (2) (34) 

ηνπιάρηζηνλ απ  ́ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ κε έγγξαθε αίηεζε, ε νπνία 

πεξηέρεη ην ζθνπφ θαη ηνπο ιφγνπο ζχγθιεζεο σο θαη πξνηεηλφκελε εκεξνκελία 

ζχγθιεζεο. ΢ε πεξίπησζε άξλεζεο ή παξάιεηςεο ηνπ Πξνέδξνπ ή ηνπ 

Αληηπξνέδξνπ λα ζπγθαιέζνπλ Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ζχκθσλα κε ηελ αίηεζε, ην 
Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπγθαιείηαη κε πξφζθιεζε, πνπ ππνγξάθνπλ  (35) 

…………. κέιε. 

 

7. ΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δελ κπνξνχλ λα παξαβξίζθνληαη 
άιια κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ εθηφο απφ : 

    α) Τπεξεζηαθά ζηειέρε, ζπλεηαίξνη ή εκπεηξνγλψκνλεο ή εηδηθνί ζχκβνπινη πνπ  

πξνζθαινχληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 
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8. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην βξίζθεηαη ζε απαξηία φηαλ ηα παξφληα ή 

αληηπξνζσπεπφκελα (36) κέιε είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα απφληα. Κάζε ζχκβνπινο 
κπνξεί λα είλαη αληηπξφζσπνο ελφο κφλνλ ζπκβνχινπ.  

 

9. Οη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ παίξλνληαη κε απφιπηε πιεηνςεθία 

ησλ παξφλησλ θαη αληηπξνζσπεπνκέλσλ κειψλ. Απφιπηε πιεηνςεθία ππάξρεη 
φηαλ ν αξηζκφο ησλ ζεηηθψλ ςήθσλ είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ κηζνχ ηνπ αξηζκνχ ησλ 

ςήθσλ ησλ παξφλησλ θαη αληηπξνζσπεπνκέλσλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ (37) .  

 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  25 

 

Αξκνδηφηεηεο 

 

1. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην εθπξνζσπεί ην ΢πλεηαηξηζκφ δηθαζηηθά θαη εμψδηθα. 
Σελ εθπξνζψπεζή ηνπ απηή κπνξεί λα ηελ αλαζέηεη ζηνλ Πξφεδξν ή ζε άιιν 

κέινο ηνπ ή ζηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή (Μάλαηδεξ).  Απνθαζίδεη πάλσ ζε φια ηα 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε, ηε δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο θαη ησλ 

ππνζέζεψλ ηνπ θαη γεληθά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 
ζθνπνχ ηνπ, κέζα ζην πιαίζην ηνπ λφκνπ, ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ, ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ησλ απνθάζεσλ ηεο 

ζπλέιεπζεο ησλ Κ.Ο.Π.Α.΢. θαη ηεο Οκάδαο Παξαγσγψλ (Ο.Π.). 

 
2. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην : 

 

α) Θέηεη ζε εθαξκνγή ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαη θξνληίδεη γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ απνθάζεσλ ησλ Κ.Ο.Π.Α.΢., ησλ Ο.Π., ησλ απνθάζεσλ ηεο 
Γηεπαγγεικαηηθήο Οξγάλσζεο, ζηελ νπνία αλήθεη θαη επνπηεχεη ηελ εθαξκνγή 

ηνπο απφ ηα ινηπά Όξγαλα θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

β) ΢πγθαιεί ηηο ηαθηηθέο θαη ηηο έθηαθηεο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο θαη θαζνξίδεη ηα 
ζέκαηα πνπ ζα ζπδεηεζνχλ ζ  ́απηέο. 

 

γ) Καηαξηίδεη ηνλ Ιζνινγηζκφ θαη ηνλ Απνινγηζκφ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ζπληάζζεη 

πξφγξακκα εξγαζηψλ ηνπ επφκελνπ έηνπο. 
 

δ) Απνθαζίδεη γηα ηελ εγγξαθή λέσλ κειψλ θαη ηε δηαγξαθή κειψλ ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο. 

 
ε) Απνθαζίδεη γηα ηελ απνδνρή θαηαζέζεσλ ησλ κειψλ θαη ηελ παξνρή δαλείσλ ζ΄ 

απηά κέζα ζηα φξηα ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ησλ απνθάζεσλ ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο. 

 
ζη) Απνθαζίδεη γηα ηα ηξέρνληα έμνδα ηεο Γηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ θαη νξίδεη ην αλψηαην ρξεκαηηθφ πνζφ, πνπ ν ηακίαο κπνξεί λα 

θξαηάεη ζην ηακείν ηνπ γηα ηα έμνδα απηά. 

 



 140 

δ) Απνθαζίδεη γηα ηελ αγνξά κεραλεκάησλ, εξγαιείσλ, ζθεπψλ θαη ινηπψλ θηλεηψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη παληφο αγαζνχ αλαιψζηκνπ ή φρη γηα ηηο αλάγθεο ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ θαη ησλ κειψλ ηνπ. 

 

ε) Δπεμεξγάδεηαη θαη ππνβάιιεη γηα έγθξηζε ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνλ Δζσηεξηθφ 

Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ σο θαη ηνλ Καλνληζκφ Καηαζηάζεσο  
Πξνζσπηθνχ. 

 

ζ) Πξνζιακβάλεη θαη απνιχεη ην ππαιιειηθφ, ππεξεηηθφ, εξγαηηθφ θαη εξγαηνηερληθφ 

πξνζσπηθφ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
 

η)  Αζθεί ηελ πεηζαξρηθή εμνπζία ζην πξνζσπηθφ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαηά ηνπο φξνπο 

ηνπ Καλνληζκνχ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ λφκνπ. 

 
ηα) Πξνζιακβάλεη ηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή. Η πξφζιεςε γίλεηαη κεηά απφ πξνθήξπμε, 

πνπ δεκνζηεχεηαη ζηνλ εκεξήζην Σχπν. 

 

ηβ)  Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην νξίδεη ηνπο εθπξνζψπνπο ζηηο Δηαηξίεο. 
    

3. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα κεηαβηβάδεη κε εηδηθή απφθαζή ηνπ ηελ 

άζθεζε  αξκνδηνηήησλ ηνπ ζε ζηέιερνο ή ππάιιειν ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

Δηδηθφηεξα, ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί κε απφθαζή ηνπ λα νξίδεη  Γεληθφ 
Γηεπζπληή (Μάλαηδεξ), ζηνλ νπνίν λα αλαζέηεη κε ζχκβαζε ηελ κεξηθή ή νιηθή 

άζθεζε εμνπζηψλ θαη αξκνδηνηήησλ ηνπ, πιελ εθείλσλ πνπ θαηά ηνλ λφκν ή ην 

παξφλ θαηαζηαηηθφ απαηηνχλ ζπιινγηθή ελέξγεηα, θαζψο θαη ηε γεληθή δηεχζπλζε 

θαη δηαρείξηζε ησλ ππνζέζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Με απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 
΢πκβνπιίνπ θαζνξίδνληαη ηα δηθαηψκαηα, νη ππνρξεψζεηο θαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Γεληθνχ Γηεπζπληή. 

 

4.  Αλ ν Πξφεδξνο ή κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη αληίδηθνη ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ, ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ εθπξνζσπεί ην, εηδηθψο απφ απηφ, 

εμνπζηνδνηεκέλν κέινο ηνπ, εθηφο αλ ε γεληθή ζπλέιεπζε δηνξίζεη εηδηθνχο 

εθπξνζψπνπο. 

 
5. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα ζπγθξνηεί επηηξνπέο γλσκνδνηηθέο ή λα 

πξνζιακβάλεη εηδηθνχο επηζηεκνληθνχο ζπκβνχινπο γηα ηελ επηβνήζεζε ηνπ 

έξγνπ ηνπ. 

 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  26 

 

Αξκνδηφηεηεο Πξνέδξνπ 

 

Ο Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ έρεη ηηο παξαθάησ αξκνδηφηεηεο : 
 

α) Φξνληίδεη γηα ηελ θαιή ιεηηνπξγία ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
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β) Πξνσζεί ή πξαγκαηνπνηεί ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη 

θξνληίδεη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ζχκθσλα κε ην 
θαηαζηαηηθφ θαη ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαη επζχλεηαη γηα ηελ 

αθξηβή ηήξεζή ηνπο. 

 

γ) Φξνληίδεη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 
 

δ)  Δλεκεξψλεηαη αξκνδίσο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή πνξεία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

ε) Φξνληίδεη καδί κε ηνλ Σακία λα ζπληαρζνχλ νη κεληαίεο θαηαζηάζεηο ηνπ 
Σακείνπ θαζψο θαη ν Ιζνινγηζκφο, ν Λνγαξηαζκφο Απνηειεζκάησλ ηνπ έηνπο 

θαη λα ππνβιεζνχλ ζηελ θξίζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

 

ζη) ΢πγθαιεί ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζε ηαθηηθέο θαη έθηαθηεο ζπλεδξηάζεηο θαη 
θξνληίδεη γηα ηελ απνζηνιή ησλ πξνζθιήζεσλ γηα ηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο κε 

ηελ επηθχιαμε ηεο παξ. 7 ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ παξφληνο. 

 

δ) Καηαξηίδεη ηελ εκεξήζηα δηάηαμε θαη πξνεδξεχεη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 
Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

 

ε) Δθζέηεη ηελ θαηάζηαζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ηε δξάζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ζηελ ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε. 
 

ζ) Γίλεη πξνο ηελ Δπνπηεχνπζα Αξρή θαη ηνπο Διεγθηέο φιεο ηηο πιεξνθνξίεο, πνπ 

δεηνχληαη απ  ́απηνχο. 

 
 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  27 

 

Σ α κ ί α ο 

 

1. Ο Σακίαο ελεξγεί ηελ ηακεηαθή εξγαζία ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ, ηνλ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο  θαη ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ.  
 

    Δηδηθφηεξα έρεη ηα εμήο θαζήθνληα : 

 

α) Δλεξγεί θάζε είζπξαμε θαη πιεξσκή κε βάζε ηελ εληνιή ηνπ Πξνέδξνπ ή ηνπ 
εμνπζηνδνηεκέλνπ απ  ́ απηφλ πξνζψπνπ θαη θάλεη ηηο απαξαίηεηεο εμνθιήζεηο 

θαηά ηνλ Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

β) Δθηειεί θάζε ζρεηηθή πξνο ηελ ππεξεζία ηνπ απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 
΢πκβνπιίνπ. 

 

γ) Φπιάζζεη ην πεξηερφκελν ηνπ Σακείνπ, ηα ρξεκαηφγξαθα θαη ηα απνδεηθηηθά 

έγγξαθα. 
 

δ) ΢πληάζζεη ηηο κεληαίεο θαηαζηάζεηο ηνπ Σακείνπ θαη θαηαξηίδεη κε ην Λνγηζηή ή 

ην Γξακκαηέα ηνλ εηήζην Ιζνινγηζκφ. 
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ε) Γίλεη φιεο ηηο αλαγθαίεο εμεγήζεηο ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 

 
ζη) Καηαζέηεη ζε ινγαξηαζκφ θαηαζέζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θάζε πνζφ πνπ 

ππεξβαίλεη ηηο ηξέρνπζεο αλάγθεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ζην Τπνθαηάζηεκα 

Σξάπεδαο, κε ηελ νπνία ζπλαιιάζζεηαη ν ΢πλεηαηξηζκφο. 

 
2. Με απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ κπνξεί ηα θαζήθνληα ηνπ Σακία λα 

αλαηεζνχλ ζε ππάιιειν ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ζηνλ Γηεπζπληή. 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  28 

 

Δπζχλε-Απνδεκίσζε κειψλ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

 
1. Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ επζχλνληαη ζχκκεηξα γηα θάζε δεκηά πνπ 

πξνθάιεζαλ κε ππαηηηφηεηά ηνπο ζην ΢πλεηαηξηζκφ. 

 

2. Οη αμηψζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ παξαγξάθνληαη κεηά απφ ηξία (3) έηε απφ ηελ 
ηέιεζε ηεο πξάμεο, εθηφο αλ πξφθεηηαη γηα δεκηά απφ δφιν, νπφηε παξαγξάθνληαη 

κεηά απφ δέθα (10) έηε. 

 

3. Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ κπνξνχλ λα απαζρνινχληαη κε ηηο ππνζέζεηο 
ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κε εηδηθή 

απφθαζή ηνπ θαζνξίδεη ην είδνο ηεο απαζρφιεζεο, ηελ ρξνληθή δηάξθεηα, ηνλ ηφπν 

παξνρήο θαζψο θαη απνδεκίσζε γηα ηελ απαζρφιεζε ηνπ κέινπο. Σν χςνο ησλ 

απνδεκηψζεσλ απηψλ θαζνξίδεηαη απφ ηελ Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ θαηφπηλ 
εηζεγήζεσο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

 

4. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα θαζνξίδεη έμνδα θίλεζεο θαη παξάζηαζεο γηα 

ηελ ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ. Σν χςνο ησλ εμφδσλ 
θίλεζεο θαη παξάζηαζεο θαζνξίδεη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ κεηά απφ 

εηζήγεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  29 

 

Αληηπξφζσπνη 

 
1. Απφ ηελ Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ εθιέγνληαη νη αληηπξφζσπνη ζηηο 

αλψηεξνπ βαζκνχ ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, ζηηο νπνίεο κεηέρεη ν 

΢πλεηαηξηζκφο.  Ο αξηζκφο ησλ αληηπξνζψπσλ θαη ν αξηζκφο ησλ ςήθσλ θάζε 

αληηπξνζψπνπ θαζνξίδεηαη απφ ηα θαηαζηαηηθά ησλ ελ ιφγσ Οξγαλψζεσλ. 
 

2. ΢ε θάζε πεξίπησζε νη αληηπξφζσπνη αθνινπζνχλ ηε ζεηεία ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηνπο. Αληηπξφζσπνο πνπ έρεη εθιεγεί κέινο 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ Αγξνηηθήο ΢πλεηαηξηζηηθήο Οξγάλσζεο αλσηέξνπ 
βαζκνχ  ή ηεο ΠΑ΢ΔΓΔ΢, αζθεί ηα θαζήθνληά ηνπ κέρξη ηε ιήμε ηεο ζεηείαο ηνπ 

Οξγάλνπ ζην νπνίν είλαη κέινο, πιελ αλ ζπληξέμνπλ νη πξνυπνζέζεηο απηνδίθαηαο 

έθπησζεο. 
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΄Α ξ ζ ξ ν  30 

 

Αξραηξεζίεο 

 
1. Σηο εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ησλ αληηπξνζψπσλ 

ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δηελεξγεί Δθνξεπηηθή Δπηηξνπή, ε νπνία εθιέγεηαη απφ ηε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ θαη απνηειείηαη απφ ηξία (3) ηνπιάρηζηνλ κέιε. 

 
2. Οη εθινγέο δηεμάγνληαη κε κπζηηθή ςεθνθνξία θαη κε εληαίν ςεθνδέιηην. ΢ην 

ςεθνδέιηην αλαγξάθνληαη κε αιθαβεηηθή ζεηξά ηα νλνκαηεπψλπκα ησλ 

ππνςεθίσλ γηα ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη ησλ ππνςεθίσλ γηα ηνπο 

αληηπξνζψπνπο (38). Η δήισζε ππνςεθηφηεηαο θαηαηίζεηαη εγγξάθσο ζηα 
γξαθεία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηξεηο (3)  εκέξεο πξηλ ηελ εκέξα ησλ εθινγψλ (39) .  

 

3. Ο αξηζκφο ησλ ζηαπξψλ πξνηίκεζεο δελ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ κηζνχ 

(1/2) ηνπ φινπ αξηζκνχ ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ (40). ΢ηελ 
πεξίπησζε, πνπ πξνθχπηεη θιάζκα, ηζρχεη ν ακέζσο επφκελνο αθέξαηνο αξηζκφο. 

Φεθνδέιηηα, πνπ πεξηέρνπλ αξηζκφ ζηαπξψλ πξνηίκεζεο κεγαιχηεξν απφ ηνλ 

νξηδφκελν απφ ην θαηαζηαηηθφ ή ρσξίο ζηαπξφ είλαη άθπξα. 

 
4. Δθιεγέληεο ζεσξνχληαη απηνί, πνπ ζπγθέληξσζαλ ηηο πεξηζζφηεξεο ςήθνπο. Αλ 

ππάξρεη ηζνςεθία γίλεηαη θιήξσζε. Όζνη δελ εθιεγνχλ ζεσξνχληαη επηιαρφληεο 

θαηά ηε ζεηξά ηνπ αξηζκνχ ησλ ςήθσλ πνπ έιαβαλ. Οη επηιαρφληεο 

θαηαιακβάλνπλ θελνχκελεο ζέζεηο ηαθηηθψλ  κειψλ κέρξη ηε ιήμε ηεο ζεηείαο 
ηνπο. 

 

5. Σα κέιε ηεο Δθνξεπηηθήο Δπηηξνπήο θσιχνληαη λα εθζέζνπλ ππνςεθηφηεηα γηα ην 

αμίσκα κέινπο Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή αληηπξνζψπνπ. Η Δθνξεπηηθή 
Δπηηξνπή κεξηκλά γηα ηελ δηεμαγσγή ησλ εθινγψλ. Σν έξγν ηεο αξρίδεη απφ ηελ 

αλαθήξπμε ησλ ππνςεθίσλ γηα ηα δηάθνξα αμηψκαηα κεηά ηελ πξνεγνχκελε 

δηαπίζησζε ησλ ζρεηηθψλ πξνυπνζέζεσλ, πνπ πξνβιέπεη ην θαηαζηαηηθφ θαη ν 

λφκνο. Βαζηθφ έξγν ηεο Δθνξεπηηθήο Δπηηξνπήο είλαη ε δηαπίζησζε ζην πξφζσπν 
ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ εθιέγεηλ. 

 

Η Δθνξεπηηθή Δπηηξνπή θξνληίδεη γηα ηελ έλαξμε ησλ εθινγψλ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκέλν ρψξν θαη ρξφλν, γηα ηελ αδηάβιεηε θαη αζθαιή δηεμαγσγή 
ηνπο, ηε δηαπίζησζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο ςεθνθνξίαο θαη ζην ηέινο ηελ 

αλαθήξπμε ησλ εθιεγέλησλ. 

 

Καηά ηελ πνξεία ησλ εθινγψλ θξίλεη ηηο ηπρφλ ππνβαιιφκελεο ελζηάζεηο ή άιιεο 
δηαθσλίεο, πνπ αλαθχπηνπλ. 

 

΢ην ηέινο ηεο δηαδηθαζίαο ζπληάζζεη πξαθηηθφ, ην νπνίν ππνγξάθεηαη απφ φια ηα 

κέιε. Σν ζχλνιν ηνπ εθινγηθνχ πιηθνχ ε Δθνξεπηηθή Δπηηξνπή παξαδίδεη κε 
πξαθηηθφ ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ην νπνίν εθιέγεηαη. 

 

6. Αλάθιεζε θαη αλαθαηαλνκή αμησκάησλ ησλ κειψλ ηνπ Γ.΢. γίλεηαη θαηφπηλ 

απνθάζεσο ησλ 2/3 ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ (41) . 
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Όηαλ πξνθχπηεη θιάζκα ηζρχεη ν ακέζσο επφκελνο αθέξαηνο αξηζκφο. 

 
7. Αλ θελσζεί ε ζέζε κέινπο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη δελ ππάξρνπλ 

επηιαρφληα κέιε, ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, κε απφθαζε ησλ ινηπψλ κειψλ ηνπ, 

ζπκπιεξψλεη ηε θελή ζέζε εθιέγνληαο ζε απηήλ κέινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ.  

Σα σο άλσ νξηδφκελα κέιε δηαηεξνχλ ηελ ηδηφηεηά ηνπο απηή κέρξη ηε ζχγθιεζε 
ηεο πξψηεο ηαθηηθήο ή έθηαθηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ε νπνία επηθπξψλεη ηελ 

εθινγή ηνπο, ή , ζε αληίζεηε πεξίπησζε, εθιέγεη λέα κέιε.   

     ΢ε πεξίπησζε παξαίηεζεο ηεο πιεηνςεθίαο ή ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δηελεξγνχληαη αξραηξεζίεο. 
 

8. Γελ κπνξεί λα εθιεγεί κέινο ζηα φξγαλα δηνίθεζεο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

νξγάλσζεο φπνηνο θαηαδηθάζζεθε κε ηειεζίδηθε απφθαζε ζε νπνηαδήπνηε πνηλή 

γηα θινπή , απάηε, ππεμαίξεζε (θνηλή ή ζηελ Τπεξεζία), εθβίαζε, πιαζηνγξαθία, 
ςεπδνξθία, απηζηία, δσξνδνθία, παξάβαζε θαζήθνληνο, πθαξπαγή ςεπδνχο 

βεβαίσζεο, ππεμαγσγήο εγγξάθνπ, ιαζξεκπνξία θαη εκπνξία λαξθσηηθψλ . 

Δάλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ νξγάλνπ δηαπηζησζεί γηα κέινο ηνπ ε 

χπαξμε νπνηνπδήπνηε απφ ηα θσιχκαηα, πνπ πξναλαθέξζεθαλ, ην κέινο απηφ 
εθπίπηεη απηνδηθαίσο απφ κέινο ηνπ νξγάλνπ, νπφηε εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο 

ησλ παξαγξάθσλ 4 εδάθην β θαη 7 ηνπ παξφληνο άξζξνπ. 

   

9. (42)  

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  31 

 

Δηδηθέο δηαηάμεηο γηα ηα Όξγαλα Γηνίθεζεο 

 

1. Δηζεγεηήο ησλ ζεκάησλ ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην είλαη ν Πξφεδξνο ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ ή ν λφκηκνο αλαπιεξσηήο ηνπ ή άιινο ζχκβνπινο ή ν Γεληθφο 

Γηεπζπληήο ή ππάιιεινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ νξίδεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν ή ηνλ 

Γεληθφ Γηεπζπληή. 

 
2. Υξέε ππεξεζηαθνχ γξακκαηέα ζ΄ φια ηα ζπιινγηθά φξγαλα Γηνίθεζεο εθηειεί 

ππάιιεινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ νξίδεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 

 

3. Οη ζπδεηήζεηο θαη νη απνθάζεηο, πνπ παίξλνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 
θαηαρσξνχληαη ζε εηδηθά βηβιία πξαθηηθψλ ζπλεδξηάζεσλ, πνπ ηεξνχληαη γηα ην 

θαζέλα ρσξηζηά. Σα πξαθηηθά θάζε ζπλεδξίαζεο ππνγξάθνληαη απφ ηα κέιε πνπ 

ήζαλ παξφληα ζ΄ απηή. 

 
4. Σα βηβιία ησλ πξαθηηθψλ, πξνηνχ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ζεσξνχληαη ζηελ 

ηειεπηαία ηνπο ζειίδα απφ ηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. 

 

5. Αληίγξαθα ή απνζπάζκαηα πξαθηηθψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 
επηθπξψλνληαη απφ ηνλ θαηά ην ρξφλν ηεο έθδνζήο ηνπο Πξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ή ην λφκηκν αλαπιεξσηή ηνπ. 
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6. Σα αλαπιεξσκαηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ησλ αληηπξνζψπσλ 

παίξλνπλ ηε ζέζε ησλ ηαθηηθψλ κειψλ ζε πεξίπησζε ζαλάηνπ, αλάθιεζεο, 
παξαίηεζεο, απνρήο ησλ ηαθηηθψλ κειψλ απφ ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο ή 

έθπησζήο ηνπο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ θαη ηνπ παξφληνο 

θαηαζηαηηθνχ. ΢ε θάζε πεξίπησζε ηα αλαπιεξσκαηηθά κέιε ζπλερίδνπλ ηε ζεηεία 

ησλ κειψλ πνπ αληηθαηαζηάζεθαλ. 
 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΔΜΠΣΟ 

 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΟΤ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  32 

 

Δξγαζίεο ΢πλεηαηξηζκνχ  (43) 

 
1. Ο ΢πλεηαηξηζκφο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ ηνπ αλαπηχζζεη 

νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα, πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην παξφλ θαηαζηαηηθφ θαη 

θάζε άιιε, πνπ ζα απνθαζίζεη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε, ζχκθσλα κε ην Καηαζηαηηθφ 

θαη κέζα ζηα φξηα ηνπ λφκνπ. 
 

2. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε εθδίδεη εζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ, ν νπνίνο θαζνξίδεη ελδεηθηηθά : 

 
    α) Σνπο φξνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

    β) Σα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζπλεηαίξσλ σο πξνο ηε ρξήζε   

        ησλ εγθαηαζηάζεσλ κεραλεκάησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
 

   γ) Όηη θάζε κέινο ζα ππνβάιιεη δήισζε θαιιηέξγεηαο ζρεηηθά κε ηελ 

θαιιηεξγνχκελε έθηαζε θαη ηνλ πξνβιεπφκελν φγθν παξαγσγήο θαηά πνηθηιία. 

 
    δ) Σνλ ηξφπν δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ, ηηο πνηθηιίεο πνπ πξφθεηηαη λα  

        θαιιηεξγεζνχλ ή λα απνκαθξπλζνχλ θαζψο θαη ηηο κεζφδνπο θαιιηέξγεηαο. 

 

    ε) Κξηηήξηα πνηφηεηαο θαη κεγέζνπο αλάινγα κε ηνλ πξννξηζκφ ησλ  
       πξντφλησλ. 

 

    ζη) Σηο θπξψζεηο γηα αζέηεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ ζπλεηαίξσλ θαη ηε  

          δηαδηθαζία επηβνιήο ηνπο, θαη 
 

     δ) Σηο ιεπηνκέξεηεο ηεο ηήξεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ ζηελ πεξίπησζε  

        αλαγλψξηζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, σο Οκάδαο Παξαγσγψλ. 

 
3. Οη παξαπάλσ θαλνληζκνί κπνξεί λα πεξηιάβνπλ δηαηάμεηο, πνπ λα ππνρξεψλνπλ ηα 

κέιε ζηελ εθαξκνγή θνηλψλ θαλφλσλ ζηελ παξαγσγή θαη ζηελ εκπνξία ησλ 
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πξντφλησλ ηνπο, ζηελ ηνπνζέηεζε ζηελ αγνξά νιφθιεξεο ή κέξνπο ηεο 

παξαγσγήο ηνπο θαη θάζε άιιε δηάηαμε πνπ ζα ρξεηάδεηαη, γηα ηελ αλαγλψξηζε 
ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ σο Οκάδαο Παξαγσγψλ ή ησλ Κ.Ο.Π.Α.΢. σο Οκάδσλ 

Παξαγσγψλ θαη γεληθά γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαλνληζκψλ ηεο Δ.Δ. 

 

4. Ο ΢πλεηαηξηζκφο δηεμάγεη ηηο εξγαζίεο ηνπ κε δηθέο ηνπ ππεξεζίεο. Μπνξεί φκσο 
λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο ππεξεζίεο άιισλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ 

ή θαη ηξίησλ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο νξίδεη ηελ 

απνδεκίσζε ή ηελ ακνηβή γηα ηε ρξεζηκνπνίεζή ηνπο απηή ζηε δηεμαγσγή ησλ 

εξγαζηψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
 

5. Ο ΢πλεηαηξηζκφο κπνξεί κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ λα επεθηείλεη 

ηηο εξγαζίεο ηνπ θαη γεληθά λα παξέρεη αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη ζηα 

κέιε ηνπ θαη πξνο πξφζσπα πνπ δελ είλαη κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, κε ηνπο φξνπο 
πνπ ην ίδην ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζα θαζνξίδεη. ΢ε θακηά φκσο πεξίπησζε νη 

φξνη απηνί δελ κπνξεί λα είλαη επλντθφηεξνη απφ ηνπο φξνπο πνπ ηζρχνπλ γηα ηα 

κέιε ηνπ. 

 
6. Σξίηνη, πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ππεξεζίεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δελ έρνπλ θαλέλα 

δηθαίσκα πάλσ ζηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο.  

 

7. Ο ΢πλεηαηξηζκφο αλεμάξηεηα πξνο ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ πξνο κε κέιε, 
πνπ πξνβιέπεη ε πξνεγνχκελε δηάηαμε ηεο παξ. 5 ηνπ παξφληνο άξζξνπ, κπνξεί κε 

απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ λα παξέρεη γεληθά ηηο ππεξεζίεο ηνπ θαη λα 

αλαιακβάλεη ηελ ελέξγεηα εξγαζηψλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Γεκνζίνπ, ή θαη θάζε 

άιινπ λνκηθνχ πξνζψπνπ δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 
θαη ησλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ θαη Δηαηξεηψλ ηνπο θάζε 

κνξθήο, κε ακνηβή. 

 

Δπίζεο, κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ κπνξεί λα αλαπηχζζεη 
νξηζκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηδφκελεο κε ηελ εθαξκνγή ηεο γεσξγηθήο θαη 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο ηνπ θξάηνπο ή θαη ησλ θαλνληζκψλ ηεο Δ.Δ. κε ακνηβή, 

εθφζνλ ήζειαλ αλαηεζεί ζ  ́απηφλ. 

 
8. Η  δηαρείξηζε πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ εθ κέξνπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κπνξεί λα 

γίλεηαη είηε εμ νλφκαηνο θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε 

πξνθαζνξηζκέλνπο φξνπο γηα ηα κέιε. 

 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  33   (44)  

 

Καλφλεο παξαγσγήο θαη εκπνξίαο 

 

1. Οη παξαγσγνί, κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ππνβάιινπλ δειψζεηο ζρεηηθά κε ηελ 
θαιιηεξγνχκελε έθηαζε, ηνλ πξνβιεπφκελν φγθν παξαγσγήο θαζψο θαη ηηο 

πνζφηεηεο πνπ έρνπλ πξάγκαηη ζπγθνκηζζεί.  
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2. Ο ΢πλεηαηξηζκφο παξαιακβάλεη ηα πξντφληα, πνπ πξνζθνκίδνληαη απφ ηα κέιε, 

αθνχ πξνεγεζεί έιεγρνο απφ ηα αξκφδηα φξγαλά ηνπ ηεο πνηφηεηαο, ηεο θαιήο 
θαηάζηαζεο θηι. ησλ πξντφλησλ, ψζηε απηά λα είλαη θαηάιιεια γηα ηελ θαηά 

πξννξηζκφ ρξήζεο ηνπο. 

 

3. Ο ΢πλεηαηξηζκφο ζεζπίδεη ειάρηζηα θξηηήξηα πνηφηεηαο, κεγέζνπο, ζπζθεπαζίαο, 
παξνπζίαζεο θαη ζήκαλζεο, αλάινγα κε ηνλ πξννξηζκφ ησλ πξντφλησλ. 

 

4. Ο ΢πλεηαηξηζκφο βνεζά ηα κέιε ηνπ κε ζθνπφ ηελ νξζή εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ 

πνπ επηβάιεη. 
 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  34    (45)  

 

Δδηθνί φξνη νξηζκέλσλ εξγαζηψλ 

 

1. Πξνκήζεηεο αλαγθαηνχλησλ εηδψλ. 

 

α) Ο ΢πλεηαηξηζκφο πξνκεζεχεηαη θαη δηαζέηεη ζηα κέιε ηνπ πξψηεο χιεο, δψα θαη 

θάζε είδνπο παξαγσγηθά εθφδηα ή θαηαλαισηηθά αγαζά, ρξήζηκα γηα ηηο αλάγθεο 
ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ή ηεο νηθηαθήο νηθνλνκίαο ηνπο. 

 

β) Σα είδε απηά κπνξεί ν ΢πλεηαηξηζκφο λα ηα δηαζέηεη θαη πξνο πξφζσπα, πνπ δελ 

είλαη κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, κε φξνπο πνπ θαζνξίδεη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην.  
 

 

2. Γάλεηα πξνο ην ΢πλεηαηξηζκφ. 

 
   Σα δάλεηα, πνπ ρνξεγνχληαη ζην ΢πλεηαηξηζκφ, γηα δηάθνξνπο γεσξγηθνχο ζθνπνχο, 

ζπλάπηνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κέζα ζηα φξηα, πνπ έρεη ζέζεη ε Γεληθή 

΢πλέιεπζε, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Σα δάλεηα απηά 

παξαθνινπζνχληαη ζε εηδηθνχο ινγαξηαζκνχο θαη δελ κπνξνχλ λα 
ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ δηελέξγεηα άιισλ εξγαζηψλ ή γηα άιινπο ζθνπνχο εθηφο 

εθείλσλ γηα ηνπο νπνίνπο ρνξεγνχληαη. 

 

 

3. Γάλεηα πξνο ζπλεηαίξνπο 

 

α) Γάλεηα ρνξεγνχληαη κφλν ζε ζπλεηαίξνπο θαη κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ, πνπ θαζνξίδεη θαη ηνπο βαζηθνχο φξνπο ηνπ δαλείνπ. 
 

β) Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα εμνπζηνδνηήζεη ηνλ Πξφεδξν απηνχ λα 

εγθξίλεη ηε ρνξήγεζε δαλείσλ, πνπ δελ ππεξβαίλνπλ νξηζκέλν πνζφ γηα θάζε 

ζπλεηαίξν, κε ηελ επηθχιαμε ηεο κεηαγελέζηεξεο έγθξηζεο απ  ́απηφ. 
 

γ) Ο ηφθνο ησλ δαλείσλ πνπ κπνξεί λα ζπλάςεη ν ΢πλεηαηξηζκφο ή λα ρνξεγήζεη 

ζηα κέιε ηνπ, νξίδεηαη πάληνηε κέζα ζηα φξηα πνπ απνθαζίδεη ε Γεληθή 

΢πλέιεπζε. Οη εγγπεηέο φπνπ ρξεηάδνληαη, πξέπεη λα είλαη ζπλεηαίξνη. 
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    δ) Σα δάλεηα ρνξεγνχληαη θαηά θαλφλα γηα παξαγσγηθνχο ζθνπνχο θαη 
ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε ηνπ δαλεηνδνηνχκελνπ 

ζπλεηαίξνπ. Γάλεηα γηα θαηαλαισηηθέο αλάγθεο ρνξεγνχληαη κφλν κε απφθαζε 

ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ε νπνία θάζε ρξφλν νξίδεη γεληθά ην χςνο πνπ κπνξεί 

λα θζάζνπλ ηα δάλεηα απηά. Δπίζεο, κπνξεί λα ρνξεγείηαη ζηα κέιε πίζησζε 
γηα εθνδηαζκφ ηνπο κε θαηαλαισηηθά θαη ινηπά αγαζά απφ ηα πξαηήξηα ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ ή ηεο Έλσζεο ΢πλεηαηξηζκψλ, ζηελ νπνία αλήθεη ν 

΢πλεηαηξηζκφο. 

 
 

4. Καηαζέζεηο. 

 

α) Ο ΢πλεηαηξηζκφο δέρεηαη θαηαζέζεηο απφ ζπλεηαίξνπο. Σν αλψηαην θαη 
θαηψηαην φξην θαηαζέζεσλ γεληθά θαη γηα θάζε κέινο ρσξηζηά, ε πξνζεζκία 

αλάιεςήο ηνπο θαη ν ηφθνο θαζνξίδνληαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε. 

 

β) Ο ηνθηζκφο ησλ θαηαζέζεσλ αξρίδεη απφ ηελ επφκελε εκέξα ηεο θαηάζεζεο, ν 
δε ππνινγηζκφο ηνπ ηφθνπ γίλεηαη ζην ηέινο ηνπ ινγηζηηθνχ έηνπο, εθηφο αλ ε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε απνθαζίζεη ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ηφθνπ θάζε εμάκελν. 

 

γ) Η αλάιεςε ησλ θαηαζέζεσλ γίλεηαη χζηεξα απφ πξνεηδνπνίεζε ησλ θαηαζεηψλ 
πξν νξηζκέλνπ ρξφλνπ, πνπ νξίδεηαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε, αλάινγα κε ην 

πνζφ ησλ απνζπξφκελσλ ρξεκάησλ,. Πξηλ απφ ηελ πξνζεζκία απηή έρεη 

δηθαίσκα ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην λα εηδνπνηήζεη ηνπο θαηαζέηεο λα 

απνζχξνπλ ηηο θαηαζέζεηο ηνπο. Η πξφζθιεζε γίλεηαη πξνζσπηθά ζηνλ θαζέλα. 
Μεηά ηελ παξέιεπζε ηεο πξνζεζκίαο, νη θαηαζέζεηο απηέο παχνπλ λα 

ηνθίδνληαη. 

 

δ) ΢ε θάζε θαηαζέηε δίλεηαη απφ ην ΢πλεηαηξηζκφ παξαζηαηηθφ θαηαζέζεσλ 
νλνκαζηηθά, ζην νπνίν αλαγξάθνληαη νη ζρεηηθέο πξάμεηο θαηαζέζεσλ ή 

αλαιήςεσλ. 

 

 
 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΚΣΟ 

 

ΔΛΔΓΥΟ΢ - ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  35 

 

΄Δ ι ε γ ρ ν ο 

 

1. Ο δηαρεηξηζηηθφο, ινγηζηηθφο θαη νηθνλνκηθφο έιεγρνο ζην ΢πλεηαηξηζκφ αζθείηαη 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 17 ηνπ Ν. 2810/2000. 
 

2. Οη ειεγθηέο θαη ηζάξηζκνη αλαπιεξσηέο ηνπο νξίδνληαη απφ ηελ πξνεγνχκελε 

ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Η ακνηβή ησλ ειεγθηψλ 

θαζνξίδεηαη κε ηελ απφθαζε νξηζκνχ ηνπο. Οη ειεγθηέο κπνξνχλ λα 
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επαλαδηνξίδνληαη, φρη φκσο γηα πεξηζζφηεξεο απφ πέληε (5) ζπλερείο ρξήζεηο θαη 

ππνρξενχληαη λα ππνβάιινπλ ην πφξηζκα ηνπ ειέγρνπ ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 
ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ζηελ επνπηεχνπζα αξρή, ην αξγφηεξν είθνζη (20) εκέξεο 

πξηλ απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε. 

 

3. Οη ειεγθηέο ππνβάιινπλ ην πφξηζκα ηνπ ειέγρνπ ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ, ην νπνίν ππνρξενχηαη λα ην αλαθνηλψζεη ζηελ πξψηε κεηά ηνλ 

έιεγρν Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ ηεο. Αληίγξαθν ηνπ πνξίζκαηνο ππνβάιινπλ 

νη ειεγθηέο ζηελ επνπηεχνπζα αξρή. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ππνρξενχηαη λα 

θαιεί εγγξάθσο ηνλ ειεγθηή πέληε (5) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ απφ ηε 
ζπλεδξίαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο γηα λα παξίζηαηαη ζ’ απηήλ. Ο ειεγθηήο 

ππνρξενχηαη λα παξίζηαηαη ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη λα παξέρεη νπνηαδήπνηε 

πιεξνθνξία ή δηεπθξίληζε ηνπ δεηεζεί. 

 
   Αλ απφ ην πφξηζκα ηνπ ειέγρνπ ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη έρνπλ ηειεζηεί πξάμεηο, πνπ 

ηηκσξνχληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Πνηληθνχ Κψδηθα ή ησλ άιισλ εηδηθψλ 

πνηληθψλ λφκσλ, νη ειεγθηέο ππνρξενχληαη εληφο δέθα (10) εκεξψλ λα 

ππνβάιινπλ ην πφξηζκά ηνπο ή ηε ζρεηηθή έθζεζή ηνπο ζηελ Δηζαγγειηθή Αξρή 
θαη λα αλαθέξνπλ ζηνλ Τπνπξγφ Γεσξγίαο ηηο παξαβάζεηο ηνπ λφκνπ ή ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ. 

 

   Ο ΢πλεηαηξηζκφο ζέηεη ζηε δηάζεζε ησλ ειεγθηψλ θαηάιιειν ρψξν, φια ηα βηβιία 
θαη ηα ζηνηρεία θαη παξέρεη θάζε πιεξνθνξία πνπ ρξεηάδεηαη ν ειεγθηήο γηα ηελ 

εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ. Οη ειεγθηέο δηθαηνχληαη θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο λα ειέγρνπλ ηα βηβιία, ηνπο ινγαξηαζκνχο θαη θάζε άιιν 

ζηνηρείν ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ θξίλεηαη ρξήζηκν γηα ηελ πιήξε θαη επηηπρή 
εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. 

 

Οη ειεγθηέο ειέγρνπλ ηδίσο : 

 
    α) Σε λνκηκφηεηα ησλ απνθάζεσλ θαη ησλ πξάμεσλ ησλ ζεζκηθψλ Οξγάλσλ    ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

β) Σε ινγηζηηθή ηάμε θαη ηδίσο αλ ηεξήζεθαλ νη αξρέο θαη νη θαλφλεο ηεο ινγηζηηθήο 
επηζηήκεο. 

 

γ) Σελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ έιεγρν ησλ 

εηήζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηα ζηνηρεία ηνπ Ιζνινγηζκνχ, ηνπ 
Λνγαξηαζκνχ «Απνηειέζκαηα Υξήζεο» θαη ησλ πξνζαξηεκάησλ. ΢ην πφξηζκα 

πξέπεη λα πξνζδηνξίδεηαη ε πνξεία ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ ζην πιαίζην ησλ θαηαζηαηηθψλ ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ εηεζίσλ 

πξνγξακκάησλ δξάζεο ηνπ. 
  

δ) Σε δηαρεηξηζηηθή ηάμε, φζνλ αθνξά ηε λνκηκφηεηα κφλν ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ 

δαπαλψλ θαη απνζθνπεί θπξίσο ζηε δηαπίζησζε ηπρφλ δηαπξαρζεηζψλ 

αηαζζαιηψλ, θαηαρξήζεσλ ή άιισλ παξαβάζεσλ θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ 
ππεπζχλσλ. 

 

4. Οη ειεγθηέο κε αίηεζή ηνπο πξνο ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα δεηήζνπλ ηε 

ζχγθιεζε έθηαθηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, αλαθέξνληαο ζε απηήλ ηα πξνο 
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ζπδήηεζε ζέκαηα. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπγθαιεί ππνρξεσηηθά ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε κέζα ζε έλα (1) κήλα απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο, κε ζέκαηα απηά 
πνπ αλαθέξνληαη ζηελ αίηεζε. 

 

 

 
 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  36 

 

Γηαρεηξηζηηθή Υξήζε 

 

1. Η δηαρεηξηζηηθή ρξήζε δελ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξνπο απφ δψδεθα 

(12) κήλεο. Δμαηξεηηθψο ε πξψηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε κπνξεί λα νξίδεηαη γηα 
ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη είθνζη ηέζζεξηο (24) κήλεο. 

 

2. Καηά ηε ιήμε ηεο ρξήζεο θιείλνληαη ηα βηβιία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ελεξγείηαη ε 

απνγξαθή ηεο πεξηνπζίαο ηνπ θαη θαηαξηίδνληαη ν Ιζνινγηζκφο θαη ν 
Λνγαξηαζκφο «Απνηειέζκαηα Υξήζεο», πνπ ππνβάιινληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην ζηελ πξψηε κεηά ην ηέινο ηεο ρξήζεο  ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε καδί 

κε ηηο αλαγθαίεο επεμεγεκαηηθέο εθζέζεηο θαη ηηο εθζέζεηο ινγνδνζίαο γηα ηα 

πεπξαγκέλα ηνπ έηνπο, πνπ έιεμε.  
 

3. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπληάζζεη πξφγξακκα δξάζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ γηα ηελ επφκελε ρξήζε, ην νπνίν ζπλνδεχεηαη απφ Πξνυπνινγηζκφ 

Γαπαλψλ θαη ην ππνβάιιεη γηα έγθξηζε ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε. 
 

4. Η πξφηαζε γηα κε έγθξηζε απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ Ιζνινγηζκνχ, ηνπ 

Λνγαξηαζκνχ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο, πξέπεη λα 

είλαη εηδηθά αηηηνινγεκέλε. 
 

 

 

 

Ά ξ ζ ξ ν  37 

 

Γηαρεηξηζηηθφ ππφινηπν - Πιεφλαζκα - Κέξδε 

 

1. Αλ απφ ηα αθαζάξηζηα έζνδα ηεο Α.΢.Ο. αθαηξεζνχλ νη θάζε είδνπο δαπάλεο, νη 
δεκίεο, νη απνζβέζεηο θαη νη ηφθνη ησλ ππνρξεσηηθψλ θαη ησλ πξναηξεηηθψλ 

κεξίδσλ, ην ππφινηπν πνπ απνκέλεη απνηειεί ην δηαρεηξηζηηθφ ππφινηπν ηεο 

ρξήζεο. Σν δηαρεηξηζηηθφ ππφινηπν πεξηιακβάλεη πιενλάζκαηα θαη θέξδε. Σα 

πιενλάζκαηα πξνέξρνληαη απφ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε ηα κέιε ηνπ. 
Σν πέξαλ ηνπ πιενλάζκαηνο ππφινηπν ινγίδεηαη φηη πξνέξρεηαη απφ ηηο 

ζπλαιιαγέο κε ηξίηνπο θαη ζπληζηά θέξδε. 

 

2. Απφ ηα πιενλάζκαηα, πξηλ απφ ηελ αθαίξεζε πνζνχ γηα ηηο πξναηξεηηθέο κεξίδεο, 
θξαηείηαη πνζνζηφ δέθα ηνηο εθαηφ (10%) γηα ην ζρεκαηηζκφ ηαθηηθνχ 

απνζεκαηηθνχ. Η θξάηεζε απηή παχεη λα είλαη ππνρξεσηηθή φηαλ ην ηαθηηθφ 
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απνζεκαηηθφ θζάζεη ζην χςνο ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ ησλ ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ 

ησλ κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη επαλαθέξεηαη εάλ ην ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ 
πζηεξήζεη έλαληη ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ ησλ ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ ησλ κειψλ. Σν 

κέξνο ησλ πιενλαζκάησλ, πνπ κεηαθέξεηαη ζην ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ ινγίδεηαη σο 

ηζφπνζε εηζθνξά ησλ κειψλ. 

 
3. Σν ππφινηπν ησλ πιενλαζκάησλ, πνπ απνκέλεη κεηά ηελ θξάηεζε ηεο 

πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, δηαηίζεηαη γηα ηελ : 

 

    α) Αλάπηπμε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 
    β) Απφδνζε ζηα κέιε αλάινγα κε ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε ην ΢πλεηαηξηζκφ, 

    γ)Τπνζηήξημε άιισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εγθξίλνληαη απφ ηα κέιε. 

 

4. Σα πνζά ηεο πεξίπησζεο β  ́ ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ κπνξεί, κε απφθαζε 
ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, λα παξακείλνπλ ζην ΢πλεηαηξηζκφ σο εμαηνκηθεπκέλεο 

έληνθεο θαηαζέζεηο πξνζεζκίαο ησλ κειψλ. Σν επηηφθην πνπ θαηαβάιιεηαη ζηελ 

πεξίπησζε απηή θαζνξίδεηαη κε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαη δελ κπνξεί 

λα ππεξβαίλεη ην επηηφθην δαλεηζκνχ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ απφ ηηο ηξάπεδεο. 
 

5. ΢ην ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ πεξηέξρνληαη : 

 

    α) Σα θέξδε, φπσο νξίδνληαη ζηελ παξάγξαθν 1, κεηά ηε θνξνιφγεζή ηνπο. 
    β) Η θξάηεζε ηεο παξαγξάθνπ 2. 

    γ) Σα έζνδα πνπ πεξηέξρνληαη ζην ΢πλεηαηξηζκφ απφ ραξηζηηθή αηηία. 

    δ) Κάζε άιιν έζνδν, γηα ην νπνίν δελ νξίδεηαη δηαθνξεηηθά απφ ην παξφλ. 

 
6. ΢ην έθηαθην απνζεκαηηθφ θαη εηδηθά απνζεκαηηθά πεξηέξρνληαη πιενλάζκαηα 

ρξήζεσο εθηφο ηνπ ηαθηηθνχ απνζεκαηηθνχ, ζχκθσλα κε απφθαζε ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο. 

 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  38 

 

Δηδηθά Απνζεκαηηθά Κεθάιαηα 

 

1. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε απφθαζή ηεο, πνπ ιακβάλεηαη κε ηελ 
απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ 21 παξ. 3 θαη 23 παξ. 2 ηνπ 

παξφληνο θαηαζηαηηθνχ, κπνξεί, κεηά ηηο θξαηήζεηο γηα ηαθηηθφ θαη έθηαθην 

απνζεκαηηθφ θαη γηα ηηο πξναηξεηηθέο κεξίδεο, λα δηαζέηεη απφ ην θαζαξφ 

πιεφλαζκα ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο πνζνζηφ γηα ην ζρεκαηηζκφ έθηαθηνπ ή θαη 
εηδηθψλ απνζεκαηηθψλ θεθαιαίσλ, πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ εμππεξέηεζε εηδηθψλ 

ζθνπψλ. 

 

2. ΢ηα εηδηθά απνζεκαηηθά θεθάιαηα πεξηέξρεηαη θαη θάζε έθηαθηε εηζθνξά ησλ 
ζπλεηαίξσλ, πνπ επηβάιιεηαη κε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο γηα νξηζκέλν 

ζθνπφ. 
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3. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί κε απφθαζή ηεο, πνπ ιακβάλεηαη φπσο ζηελ παξ.1, 

λα κεηαβάιεη ην ζθνπφ ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ εηδηθψλ απνζεκαηηθψλ ή λα 
απνθαζίζεη ηελ θαηάξγεζή ηνπο. ΢ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε νξίδεηαη θαη ε ηχρε 

ηνπ πθηζηάκελνπ θεθαιαίνπ. 

 

 
 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  39 

 

Έθηαθηε Δηζθνξά 

 

1. Δάλ ν ΢πλεηαηξηζκφο δελ κπνξεί λα πιεξψζεη ηηο νθεηιέο πνπ έρνπλ ιήμεη ή εάλ 

δηαπηζησζεί θαηά ηε ζχληαμε ηνπ Ιζνινγηζκνχ φηη ην Παζεηηθφ ππεξβαίλεη ην 
Δλεξγεηηθφ θαηά ην έλα ηξίην ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ, ηεο επζχλεο φισλ ησλ κειψλ, 

ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην είλαη ππνρξεσκέλν λα ζπγθαιέζεη ακέζσο ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε κε ζέκα ηελ επηβνιή έθηαθηεο εηζθνξάο ζηα κέιε ηνπ. 

 
2. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζηελ παξαπάλσ πεξίπησζε ππνβάιιεη ζηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε Ιζνινγηζκφ θαη έθζεζε γηα ηελ πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ θαη πξνηείλεη ην πνζφ ηεο έθηαθηεο εηζθνξάο, πνπ πξέπεη λα 

θαηαβάινπλ ηα κέιε. 
 

   Γηα λα επηβιεζεί ε έθηαθηε εηζθνξά ζηα κέιε, πξέπεη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε λ΄ 

απνθαζίζεη κφλν κε ηελ απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ 21 παξ. 3 

θαη  23 παξ.2  (46).  
 

 

 

 
 

΄Α ξ ζ ξ ν  40 

 

Σεξνχκελα Βηβιία  
 

1. Ο ΢πλεηαηξηζκφο ηεξεί ηα βηβιία, πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηνλ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη 

΢ηνηρείσλ, θαζψο θαη ηα παξαθάησ, ζεσξεκέλα απφ ηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ., βηβιία : 

    α) Βηβιίν κεηξψνπ κειψλ. 
    β) Βηβιίν πξαθηηθψλ ησλ Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ          

        ΢πκβνπιίνπ. 

    γ) Βηβιίν απνγξαθήο θαη Ιζνινγηζκνχ.  

    δ) Βηβιίν Μεηξψνπ κειψλ Κιαδηθήο Οξγάλσζεο Παξαγσγήο (ΚΟΠΑ΢) ηνπ  
       ΢πλεηαηξηζκνχ, ζην νπνίν θαηαρσξνχληαη ηα πην πάλσ ζηνηρεία. 

    ε) Βηβιίν πξαθηηθψλ Κιαδηθήο Οξγάλσζεο Παξαγσγήο. 

   ζη) Βηβιίν πεξηνπζίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ζην νπνίν αλαγξάθνληαη  

        ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ απνθηά θαη θαηέρεη ν ΢πλεηαηξηζκφο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΒΓΟΜΟ 

ΔΙΓΙΚΔ΢ ΚΑΙ ΣΔΛΙΚΔ΢ ΓΙΑΣΑΞΔΙ΢ 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  41 

 

Πξνζσπηθφ ΢πλεηαηξηζκνχ 

 

Σν πξνζσπηθφ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ηαθηηθφ, έθηαθην δηέπεηαη απφ ην άξζξν 38 ηνπ Ν. 

2810/2000. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν  42 

 

 Γεκνζηφηεηα 
Με ηε θξνληίδα θαη επζχλε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ απνζηέιινληαη ζηελ Έλσζε 

Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, ζηελ ΠΑ΢ΔΓΔ΢ θαη ζηελ Δπνπηεχνπζα Αξρή θαη 

ηίζεληαη ζηνλ ηεξνχκελν απ  ́απηέο εηδηθφ θάθειν : 

Αληίγξαθν ηεο εγθξηηηθήο απφθαζεο ηνπ Δηξελνδηθείνπ θαη ηνπ Καηαζηαηηθνχ θαζψο 
θαη θάζε ηξνπνπνίεζε απηνχ (47). 

 

 

 
 

΄Α ξ ζ ξ ν  43 

 

Σξνπνπνίεζε Καηαζηαηηθνχ 
 

1. Η ηξνπνπνίεζε ηνπ παξφληνο Καηαζηαηηθνχ γίλεηαη κε απφθαζε ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο κε νλνκαζηηθή θαλεξή ςεθνθνξία, εθηφο αλ ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ζα 

απνθαζίδεη δηαθνξεηηθά. Η απφθαζε γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ 
ιακβάλεηαη κε ηελ απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ 21 παξ.3 θαη 23 

παξ. 2  ηνπ παξφληνο. 

 

2. Κάζε ηξνπνπνίεζε ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ ηζρχεη απφ ηελ εκεξνκελία πνπ 
θαηαρσξείηαη ε εγθξηηηθή απηνχ απφθαζε ηνπ αξκφδηνπ Γηθαζηεξίνπ ζην Δηδηθφ 

Μεηξψν ησλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ θάζε βαζκνχ, πνπ ηεξείηαη ζην 

Δηξελνδηθείν ηεο πεξηθέξεηαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 
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΄Α ξ ζ ξ ν  44 

 

Λ χ ζ ε 

 

1. Ο ΢πλεηαηξηζκφο ιχεηαη : 

 
α) Με απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, πνπ ιακβάλεηαη κε ηελ εμαηξεηηθή 

απαξηία θαη πιεηνςεθία ησλ παξαγξάθσλ 21 παξ. 3 θαη 23 παξ. 2 αληίζηνηρα ηνπ 

παξφληνο. 

 
β) Αλ θεξπρζεί ζε θαηάζηαζε πησρεχζεσο. 

 

γ) Με απφθαζε ηνπ Πνιπκεινχο Πξσηνδηθείνπ ηεο έδξαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κεηά 

απφ αίηεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή ησλ 2/3 ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ 
κειψλ ηνπ ή ηεο επνπηεχνπζαο αξρήο. 

 

2. Η αίηεζε γηα ηε ιχζε ζηελ πεξίπησζε γ  ́ππνβάιιεηαη απφ ηελ επνπηεχνπζα αξρή, 

αλ ε ιεηηνπξγία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απέβε παξάλνκε ή αλ αδξάλεζε γηα δχν (2) 
ηνπιάρηζηνλ ζπλερείο δηαρεηξηζηηθέο ρξήζεηο ή αλ ζπλάγεηαη εγθαηάιεηςε ηνπ 

ζθνπνχ ηνπο, ιφγσ κεησκέλεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπ. Η απφθαζε ηνπ Πνιπκεινχο 

Πξσηνδηθείνπ ππφθεηηαη ζε έθεζε. 

 
 

 

 

΄Α ξ ζ ξ ν   45 

 

Δθθαζάξηζε 

 

1. Με εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε ηεο ιχζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ επέξρεηαη απφ ηελ 

θήξπμή ηνπ ζε θαηάζηαζε πησρεχζεσο θαηά ηελ νπνία αθνινπζείηαη ε 
δηαδηθαζία ηνπ Δκπνξηθνχ Νφκνπ, ε ιχζε αθνινπζεί ζε θάζε άιιε πεξίπησζε, ην 

ζηάδην ηεο εθθαζάξηζεο. 

 

2. Η εθθαζάξηζε δηελεξγείηαη απφ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο εηδηθνχο εθθαζαξηζηέο, πνπ 
νξίδνληαη απφ ηελ Γεληθή ΢πλέιεπζε. Σν λνκηθφ πξφζσπν ηνπ ιπζέληνο 

΢πλεηαηξηζκνχ εμαθνινπζεί λα ππάξρεη θαη λα ιεηηνπξγεί γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

εθθαζάξηζεο. 

 
3. ΢ε πεξίπησζε ζαλάηνπ, παξαίηεζεο ή αδξάλεηα ησλ εθθαζαξηζηψλ, κεηά απφ 

αίηεζε κέινπο ή πηζησηή ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ην Μνλνκειέο Πξσηνδηθείν ηεο 

έδξαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δηνξίδεη άιινπο εθθαζαξηζηέο, δηθάδνληαο θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο εθνχζηαο δηθαηνδνζίαο. 
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΄Α ξ ζ ξ ν  46 

 

Δλέξγεηεο Δθθαζαξηζηψλ 

 

1. Οη εθθαζαξηζηέο έρνπλ ππνρξέσζε, κφιηο αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο, λα 

θάλνπλ απνγξαθή ηεο πεξηνπζίαο ηεο εθθαζαξηδφκελεο νξγάλσζεο θαη λα 
ζπληάμνπλ Ιζνινγηζκφ, αληίγξαθν ηνπ νπνίνπ ππνβάιινπλ ζηελ Δπνπηεχνπζα 

Αξρή. 

 

Αλ ε εθθαζάξηζε παξαηείλεηαη, ν Ιζνινγηζκφο ζπληάζζεηαη ζην ηέινο θάζε έηνπο. 
Ο ηειηθφο Ιζνινγηζκφο θαηαξηίδεηαη ζην ηέινο ηεο εθθαζάξηζεο. Οη εθθαζαξηζηέο 

γλσζηνπνηνχλ ηε ιχζε ηεο Οξγάλσζεο κε ηε δεκνζίεπζή ηεο ζε κηα εκεξήζηα 

εθεκεξίδα θη αλ δελ εθδίδεηαη ηέηνηα ζε πεξηνδηθή εθεκεξίδα, ηνπ Ννκνχ ηεο 

έδξαο ηεο θαη θαινχλ ηνπο πηζησηέο λα αλαγγείινπλ ηηο απαηηήζεηο ηνπο. 
 

2. Απαηηήζεηο πηζησηψλ θαηά ηεο ππφ εθθαζάξηζε νξγάλσζεο παξαγξάθνληαη κεηά 

ηελ πάξνδν ηξηψλ (3) εηψλ απφ ηελ εκεξνκελία ηεο δεκνζίεπζεο ηεο ιχζεψο ηεο. 

 
3. Απφ ην πξντφλ ηεο εθθαζάξηζεο εμνθινχληαη ηα ιεμηπξφζεζκα ρξέε ηεο 

εθθαζαξηδφκελεο Οξγάλσζεο κε ηελ αθφινπζε ζεηξά : πξνεγείηαη ε εμφθιεζε 

ησλ νθεηιψλ πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο θαη αθνινπζεί ε εμφθιεζε ησλ ινηπψλ 

δαλεηζηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα εμνθινχληαη νη πξναηξεηηθέο κεξίδεο.  Σν ππφινηπν ηνπ 
ελεξγεηηθνχ πνπ απνκέλεη, δηαηίζεηαη …………………………… (48). 

 

 

 
 

΄Α ξ ζ ξ ν  47 

 

Σν Καηαζηαηηθφ απηφ απνηειείηαη απφ 47 άξζξα, δηαβάζηεθε, ζπδεηήζεθε θαη 
ςεθίζηεθε θαη  ́άξζξν θαη ζην ζχλνιφ ηνπ απφ ηελ Καηαζηαηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ .............................……. ζηηο .......................... ζα ηζρχεη 

απφ ηελ εκέξα ηεο έγθξηζήο ηνπ  απφ ην Δηξελνδηθείν θαη θαηαρψξεζεο ζην Βηβιίν 

Μεηξψνπ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ, πνπ ηεξείηαη ζ΄ απηφ. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Νο 1 

 

 

Τπνδείγκαηνο Καηαζηαηηθνχ Αγξνηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ  

 

 

 

 

 

Οδεγίεο  γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ (νη αξηζκνί θαη’ άξζξνλ 

αληηζηνηρνχλ ζηνπο αξηζκνχο, νη νπνίνη πεξηιακβάλνληαη ζην θείκελν ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ κέζα ζε παξέλζεζε). 

 

 

 

 

 ΆΡΘΡΟ 1 : 

  

                 1.  ΢πκπιεξψλεηαη ε αθξηβήο επσλπκία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ε  νπνία ζχκθσλα κε 

ηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Ν.2810/2000 πξέπεη λα εθθξάδεη ηνλ 

θχξην ζθνπφ ή ηα αληηθείκελα δξαζηεξηφηεηαο ηεο Α.΢.Ο., ηελ ηδηφηεηά ηεο 

σο Αγξνηηθήο θαζψο θαη ηελ έδξα ηεο. 

 

2.   Αλαγξάθεηαη ν Γήκνο ή ε Κνηλφηεηα , φπνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε ε Γηνίθεζε  

ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

3.   Αλαγξάθεηαη ε νλνκαζία ηνπ Ννκνχ. 
 

4.   ΢πκπιεξψλεηαη ε επσλπκία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κεηαθξαζκέλε ζηελ Αγγιηθή 

γιψζζα ή Γαιιηθή ρσξίο απηφ λα είλαη απαξαίηεην, εθηφο αλ επηδίσμε ησλ 

κειψλ είλαη λα αλαπηχμνπλ δξαζηεξηφηεηεο θαη ζπλεξγαζίεο κε θνξείο  ηνπ 
εμσηεξηθνχ.  

 

 

 ΑΡΘΡΟ 2    

 

5 :  Αλαγξάθεηαη ε πεξηθέξεηα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ (ν λένο λφκνο δελ ζέηεη 

πεξηνξηζκνχο) . Η πεξηθέξεηα νξίδεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ, αξθεί λα 
δηθαηνινγείηαη απφ ην ρψξν δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ κειψλ ηνπ. 
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 ΑΡΘΡΟ 3    
 

6 θαη 7  :  Αλαγξάθνληαη ηα εηδηθά πξντφληα, κε ηα νπνία αζρνιείηαη θάζε 

΢πλεηαηξηζκφο.  

8 :     Οη δξαζηεξηφηεηεο, πνπ αλαθέξνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν άξζξν είλαη 
ελδεηθηηθέο. Ο θάζε ΢πλεηαηξηζκφο πξέπεη λα ηηο πξνζαξκφζεη αλάινγα κε 

ηνλ ζθνπφ ηνπ είηε λα δηαγξάθεη φζεο δελ αληαπνθξίλνληαη ζην ζθνπφ ηνπ, 

είηε λα δηαηππψζεη γεληθά ηνλ ζθνπφ θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ, ζηελ 

πεξίπησζε κάιηζηα , πνπ πξφθεηηαη γηα ΢πλεηαηξηζκφ γεληθνχ ζθνπνχ, 
παξνρήο ππεξεζηψλ θιπ.  

 

 ΑΡΘΡΟ 4    

  

9 :   Η ρξνληθή δηάξθεηα κπνξεί λα νξηζηεί θαη γηα ζπγθεθξηκέλν ρξφλν 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 5:  

 

10 : ΢πκπιεξψλνληαη (ρσξίο λα είλαη ππνρξεσηηθφ) νη ζεκαληηθφηεξεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

11   :  Οη  πξνυπνζέζεηο θαη ηα θσιχκαηα εγγξαθήο αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά. Η 

Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα πξνζζέζεη θαη άιια θαηά ηελ θξίζε ηεο 

αλάινγα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε νξγάλσζεο. 

12 :  Σνλίδνπκε φηη ζχκθσλα κε ην λφκν ε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο λνκηθψλ 

πξνζψπσλ, σο κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ αθήλεηαη λα θαζνξίδεηαη απφ ην 

θαηαζηαηηθφ. Αλ ηα κέιε ζέινπλ λα δψζνπλ απηή ηε δπλαηφηεηα ζε 

λνκηθά πξφζσπα ηφηε κπνξνχλ λα πεξηιάβνπλ ηελ παξάγξαθν 3 ηνπ 

άξζξνπ 5 ζην θαηαζηαηηθφ ηνπο . 

    

 

 ΑΡΘΡΟ 6   

 

13 :   Η πξνζεζκία είλαη ελδεηθηηθή. 

14 : Σν θαηαζηαηηθφ κπνξεί λα νξίζεη πξφζζεηα θσιχκαηα γηα ηελ εγγξαθή 

κέινπο, αξθεί ηα θσιχκαηα απηά λα κελ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηελ 

βαζηθή αξρή ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ , πνπ νξίδεη πνηνη κπνξνχλ λα γίλνπλ κέιε. 
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 ΑΡΘΡΟ 8   

 

15 :  Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα πξνζζέζεη θαη άιια δηθαηψκαηα. 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 9   

 

16 θαη 17 : Οη πξνζεζκίεο είλαη ελδεηθηηθέο . Σνλίδνπκε φηη ε ειάρηζηε ρξνληθή 

δηάξθεηα παξακνλήο ελφο κέινπο ζην ΢πλεηαηξηζκφ νξίδεηαη απφ ην 

Καηαζηαηηθφ. Σα θξηηήξηα, πνπ ζα ιεθζνχλ ππφςε γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο κπνξεί  λα είλαη : ε δηάζεζε ησλ κειψλ λα 

ζπλάςνπλ καθξνρξφληεο ζπκθσλίεο είηε δαλεηζκνχ πξνο πξαγκαηνπνίεζε 

επελδχζεσλ είηε παξάδνζεο πξντφλησλ , νπφηε δελ κπνξεί απηέο νη 

ζπκθσλίεο λα ζπλδπάδνληαη κε απφιπηε ειεπζεξία ησλ κειψλ λα 

απνρσξνχλ. 

18 :  ΢πκπιεξψλεηαη κε ην χςνο ηνπ πνζνχ ηεο πνηληθήο ξήηξαο, ην νπνίν   πνζφ 

πξέπεη λα είλαη  εχινγν . 

19 :  Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα πξνζζέζεη θαη άιιεο ππνρξεψζεηο θαηά   ηελ 

θξίζε ηεο θαη ζχκθσλα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ αληηθεηκέλνπ θάζε 

νξγάλσζεο, φπσο επίζεο κπνξεί λα παξαιείςεη δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο 

δελ αληαπνθξίλνληαη ζην ζθνπφ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ π.ρ. αλαθνξά ζε  

Οκάδεο Παξαγσγψλ , ζε Αγξνηνηνπξηζηηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο. 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 10    

 

20  : Η πξνζεζκία είλαη ελδεηθηηθή. 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 11    

 

21  :  Όπσο αλσηέξσ ( άξζξν 9 , αξηζκ.19). 
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22 : Η πξνζεζκία είλαη ελδεηθηηθή. 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 14 :  

  

23 :   Σν χςνο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο θαζνξίδεηαη απφ ηα ηδξπηηθά κέιε (ή 

απφ ηα πθηζηάκελα κέιε γηα ηνπο πθηζηάκελνπο ζπλεηαηξηζκνχο). Δίλαη 

πξνθαλέο φηη αλ ηα κέιε θηινδνμνχλ λα αλαπηχμνπλ ζνβαξέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο κέζσ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ζα θαζνξίζνπλ έλα ζεβαζηφ πνζφ κεξίδαο. 

Όζν ιηγφηεξν πηζηεχνπλ ζε απηφ πνπ θάλνπλ ηφζν ζα θαηαζέζνπλ κηθξά 

πνζά. 

 

           Γηα έλα πξσηντδξπόκελν Σπλεηαηξηζκό δελ κπνξεί λα είλαη γλσζηό ην ύςνο ησλ 
ζπλαιιαγώλ θαη γη’ απηό ηα αλαθεξόκελα γηα πξόζζεηεο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο 

κπνξνύλ λα παξαιεηθζνύλ. Όηαλ ν Σπλεηαηξηζκόο αλαπηύμεη έλα ζεβαζηό ύςνο 

δξαζηεξηνηήησλ ζα είλαη δπλαηό λα θαζνξηζηεί ην «κέηξν» βάζεη ηνπ νπνίνπ ζα 

δνζεί ε δπλαηόηεηα απόθηεζεο πξόζζεησλ ππνρξεσηηθώλ κεξίδσλ. 
Ελαιιαθηηθά, κπνξεί λα αλαθεξζεί ζην θαηαζηαηηθό ηνπ λεντδξπόκελνπ 

Σπλεηαηξηζκνύ όηη ηα κέιε κπνξνύλ λα απνθηήζνπλ πξόζζεηεο ππνρξεσηηθέο 

κεξίδεο κε βάζε θξηηήξηα, πνπ ζα θαζνξηζζνύλ κεηά ηελ πάξνδν π.ρ. πεληαεηίαο 
από ηεο ίδξπζεο ηνπ Σπλεηαηξηζκνύ (πξνθαλώο κε ηε δηαδηθαζία ηξνπνπνίεζεο 

ηνπ θαηαζηαηηθνύ). 

           Γηα λα δνζεί ε δπλαηόηεηα ζε πθηζηάκελν Σπλεηαηξηζκό λα θαζνξίζεη «κέηξν» 

απόθηεζεο πξόζζεησλ κεξίδσλ, ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα πξνζκεηξήζεη 
ηνλ θύθιν εξγαζηώλ (ζπλαιιαγέο) πνπ πξαγκαηνπνηεί κε ηα κέιε ηνπ. Σύκθσλα 

κε ην λόκν, ζηελ έλλνηα ησλ ζπλαιιαγώλ πεξηιακβάλεηαη ε αμία ησλ 

πξντόλησλ, ησλ εθνδίσλ θαη ησλ ππεξεζηώλ πνπ παξέρνληαη ζηα κέιε από ην 

Σπλεηαηξηζκό θαζώο θαη ησλ πξντόλησλ πνπ ηα κέιε δηαζέηνπλ ζηνλ 
Σπλεηαηξηζκό ή κέζσ ηνπ Σπλεηαηξηζκνύ ζε ηξίηνπο. Εθόζνλ ππνινγηζηεί ν 

κέζνο όξνο ζπλαιιαγώλ ησλ κειώλ κε ηνλ Σπλεηαηξηζκό ηνπο, έλα εύινγν θαη 

αληηθεηκεληθό θξηηήξην γηα ηε ρνξήγεζε δπλαηόηεηαο απόθηεζεο δεύηεξεο 

κεξίδαο ζα ήηαλ ην πνιιαπιάζην ύςνο ζπλαιιαγώλ. Ωο παξάδεηγκα αλαθέξεηαη 
ην αθόινπζν : Τα κέιε πνπ έρνπλ ζπλαιιαγέο κε ηνλ Σπλεηαηξηζκό δηπιάζηνπ 

ύςνπο ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν όξν λα κπνξνύλ λα απνθηήζνπλ θαη δεύηεξε κεξίδα 

, όζα έρνπλ ηξηπιάζην λα κπνξνύλ λα απνθηήζνπλ θαη ηξίηε, όζα έρνπλ 

ηεηξαπιάζην λα κπνξνύλ λα απνθηήζνπλ θαη ηέηαξηε θ.ν.θ. Από απόςεσο ύςνπο 
(ζε Eπξώ), είλαη  πξαθηηθά εμππεξεηηθό λα νξίδεηαη ην ύςνο θάζε πξόζζεηεο 

ππνρξεσηηθήο κεξίδαο ίζν κε ην ύςνο ηεο αξρηθήο ππνρξεσηηθήο κεξίδαο. Ο 

λόκνο αθήλεη επίζεο ζην θαηαζηαηηθό λα νξίζεη ηε ζρέζε πξόζζεησλ 

ππνρξεσηηθώλ κεξίδσλ κε πξόζζεηεο ςήθνπο. Η αλαινγηθόηεηα κεηαμύ 
πξόζζεησλ ππνρξεσηηθώλ κεξίδσλ θαη πξόζζεησλ ςήθσλ είλαη ιεηηνπξγηθά 
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ζθόπηκν λα είλαη θζίλνπζα. Π.ρ. δπλαηόηεηα απόθηεζεο δεύηεξεο ςήθνπ λα 

παξέρεηαη ζε όζνπο έρνπλ ηε δπλαηόηεηα λα απνθηήζνπλ δύν (2) πξόζζεηεο 
ππνρξεσηηθέο κεξίδεο θαη δπλαηόηεηα απόθηεζεο θαη ηξίηεο ςήθνπ ζε όζνπο 

έρνπλ ηε δπλαηόηεηα λα απνθηήζνπλ πέληε (5) πξόζζεηεο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο.  

           Σε κία ηέηνηα πεξίπησζε δεκηνπξγείηαη ε αθόινπζε αληηζηνηρία ζπλαιιαγώλ, 

κεξίδσλ θαη ςήθσλ : 

 

Σπλαιιαγέο   
(κέζνο όξνο 

π.ρ. 5.000 

Επξώ)  

 

Υπνρξεσηηθή     
κεξίδα  

Πξόζζεηεο 
ππνρξεσηηθέο 

κεξίδεο 

Αμία κεξίδσλ 
ζε Επξώ (όηαλ 

ε κεξίδα είλαη 

π.ρ. 1.000 

Επξώ) 

Αξηζκόο ςήθσλ 

5.000 ή 
ιηγόηεξεο 

       1        -----    1.000       1 

7.500–12.499 

 

       1          2    3.000       2 

22.500 θαη άλσ        1          5     6.000       3  

 

                     Σην παξάδεηγκα απηό, ηα κέιε, πνπ ζα έρνπλ ζπλαιιαγέο ζηνλ ελδηάκεζν ρώξν, 

κεηαμύ 12.499 Επξώ θαη 22.500 Επξώ, δελ είλαη ζθόπηκν λα ππνρξεώλνληαη λα 
απνθηνύλ πξόζζεηεο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο αθνύ δελ ζα ζπλνδεύνληαη θαη από 

πξόζζεηεο ςήθνπο. Όηαλ ππεξβνύλ ην όξην ησλ 22.500 Επξώ ζα κπνξνύλ λα 

απνθηνύλ ηξεηο (3) πξόζζεηεο κεξίδεο θαη πξόζζεηε ςήθν. Εμππαθνύεηαη όηη ε 

Σπλέιεπζε ησλ κειώλ κπνξεί λα νξίζεη άιιεο  ζρέζεηο, λα κελ πηνζεηεί ηνλ 
κεραληζκό ησλ πξόζζεησλ ππνρξεσηηθώλ κεξίδσλ θαη ςήθσλ ή λα 

πεξηνξίδεηαη κέρξη ηνπ αξηζκνύ ησλ δύν ςήθσλ θιπ. 

 

                     Ο Νόκνο αθήλεη ζην θαηαζηαηηθό ηε δπλαηόηεηα λα νξίζεη όηη νη κεξίδεο είλαη 
έληνθεο ή άηνθεο, θαζώο θαη ηνλ ηξόπν θαη ην ρξόλν θαηαβνιήο ησλ ηόθσλ. Ο 

θαζνξηζκόο ηόθνπ έρεη ζθνπό λα ελζαξξύλεη ηα κέιε λα απνθαζίζνπλ λα 

νξίζνπλ κεξίδεο ζεκαληηθνύ ύςνπο, ώζηε αθελόο λα εμππεξεηεζνύλ νη ζθνπνί 

ηνπ Σπλεηαηξηζκνύ θαη αθεηέξνπ ηα κέιε λα κε ζεσξνύλ ηελ ηξαπεδηθή 
θαηάζεζε σο πιενλεθηηθόηεξε. 

 

          Ο λόκνο αθήλεη ζην θαηαζηαηηθό ηελ θαζηέξσζε ή όρη πξναηξεηηθώλ κεξίδσλ θαη 

ηελ παξνρή ή όρη δπλαηόηεηαο ζε κέιε, εξγαδόκελνπο θαη ηξίηνπο ή ζε θάπνηνπο 
από απηνύο λα απνθηήζνπλ πξναηξεηηθέο κεξίδεο. Οη πξναηξεηηθέο κεξίδεο δελ 

παξέρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ. Τν θαηαζηαηηθό όκσο κπνξεί λα πξνβιέπεη 
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πξνλόκηα, κε ζθνπό λα θαηαζηήζεη ηηο πξναηξεηηθέο κεξίδεο ειθπζηηθέο. Τα 

πξνλόκηα ηα πξνζδηνξίδεη ην θαηαζηαηηθό . Εθείλν, πνπ ν λόκνο νξίδεη (άξζξν 
25) είλαη όηη ζε πεξίπησζε εθθαζάξηζεο νη πξναηξεηηθέο κεξίδεο εμνθινύληαη 

πξηλ από ηηο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο. Τν ειάρηζην πνπ ζα κπνξνύζε λα θαζνξηζηεί 

από ην θαηαζηαηηθό ζα ήηαλ ε θαηαβνιή εύινγνπ ηόθνπ, π.ρ. ίζνπ κε ην επηηόθην 

πξνζεζκίαο ησλ Τξαπεδώλ. Γηα λα γίλνπλ πεξηζζόηεξν ειθπζηηθέο νη 
πξναηξεηηθέο κεξίδεο, ζα κπνξνύζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηα πιενλάζκαηα. Σηελ 

πεξίπησζε απηή ζα κπνξνύζε π.ρ. λα απνθαζίζεη ε Γεληθή Σπλέιεπζε λα 

αληιήζεη κέζσ πξναηξεηηθώλ κεξίδσλ έλα πνζό ίζν κε ην 10% ηνπ 

ζπλεηαηξηζηηθνύ θεθαιαίνπ. Τόηε σο πξόζζεην πξνλόκην ζα ήηαλ ε δηάζεζε 
ππέξ ησλ πξναηξεηηθώλ κεξίδσλ ηνπ 10% ησλ πιενλαζκάησλ. Σηελ πεξίπησζε 

απηή ν ελδηαθεξόκελνο λα απνθηήζεη πξναηξεηηθέο κεξίδεο ζα ππνιόγηδε ζε κία 

ζηαζεξή απόδνζε (ηνλ ηόθν) θαη ζε κία ελδερόκελε πξόζζεηε απόδνζε εθόζνλ 

ζα ππάξμνπλ πιενλάζκαηα ζην ηέινο ηεο ρξήζεο . 

          

           Βιέπεηε παξάξηεκα Νν 2  

 

 ΑΡΘΡΟ 15     

 

24 :  Η επζχλε ησλ κειψλ γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κπνξεί λα είλαη 

ίζε ή πνιιαπιάζηα πξνο ηα πνζά, πνπ θαηαζέηνπλ ηα κέιε κε ηελ κνξθή 

ησλ ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ. Η απμεκέλε (δηπιάζηα, ηξηπιάζηα , ............... 

δεθαπιάζηα) επζχλε ησλ κειψλ ιεηηνπξγεί σο πξφζζεηε δηαζθάιηζε πξνο 

ηνπο πηζησηέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ζε πεξίπησζε αδπλακίαο ηνπ λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Σν κεγάιν κέγεζνο ηεο επζχλεο, φπσο 

θαη ην κεγάιν κέγεζνο ηεο κεξίδαο , ζα ιεηηνπξγεί θαη ελζαξξπληηθά γηα 

ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ηνπο ηξίηνπο πξνο ηνπο νπνίνπο ν ΢πλεηαηξηζκφο ζα 

ζηξέθεηαη γηα ηε δηάζεζε πξναηξεηηθψλ κεξίδσλ (ζε πεξίπησζε πνπ ην 

θαηαζηαηηθφ ην πξνβιέπεη θαη ν ΢πλεηαηξηζκφο θηλήζεη ηε ζρεηηθή 

δηαδηθαζία ) . Αλάινγα κε ηηο δηαζέζεηο ησλ κειψλ κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ 

νη αθφινπζεο πεξηπηψζεηο : 

 

- Μεγάιε κεξίδα θαη κηθξή επζχλε : Σα κέιε δείρλνπλ φηη έρνπλ ζνβαξνχο 

ζηφρνπο θαη είλαη δηαηεζεηκέλα λα ζέζνπλ ζηε δηάζεζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

κε εκπηζηνζχλε πνιχ ζεκαληηθά πνζά.  

- Μεγάιε κεξίδα θαη κεγάιε επζχλε : Σα κέιε δείρλνπλ φηη φρη κφλν 

ρξεζηκνπνηνχλ ζεκαληηθά πνζά απφ ηηο νηθνλνκίεο ηνπο αιιά θαη είλαη 

δηαηεζεηκέλα λα ππνζεθεχζνπλ κεγαιχηεξα αθφκε πνζά πξνθεηκέλνπ λα 

επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Γείρλνπλ αθφκε φηη εκπηζηεχνληαη ηε 

δηνίθεζε θαη δελ αλεζπρνχλ γηα ηηο δεζκεχζεηο , πνπ αλαιακβάλνπλ. 

- Μηθξή κεξίδα θαη κεγάιε επζχλε : Ο ζπλδπαζκφο απηφο δείρλεη φηη ν 

΢πλεηαηξηζκφο δελ ρξεηάδεηαη ζεκαληηθά πνζά γηα λα αλαπηχμεη 

δξαζηεξηφηεηεο ή φηη ηα κέιε δελ είλαη ζε ζέζε λα δηαζέζνπλ ζεκαληηθά 

πνζά. Απφ ηελ άιιε πιεπξά έρνπλ αηζηνδνμία γηα ηελ πνξεία ηνπ 
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΢πλεηαηξηζκνχ θαη εκπηζηεχνληαη ηε δηνίθεζε θαη γη απηφ δελ δηζηάδνπλ 

λα εγγπεζνχλ γηα ζεκαληηθά πνζά. 

- Μηθξή κεξίδα θαη κηθξή επζχλε : Ο ζπλδπαζκφο απηφο δείρλεη φηη ν 

΢πλεηαηξηζκφο δελ έρεη κεγάιεο θηινδνμίεο θαη φηη ηα κέιε είλαη 

επηθπιαθηηθά αλαθνξηθά κε ηηο δηαγξαθφκελεο πξννπηηθέο.       

 

 

 ΑΡΘΡΟ 18   

 

25   : Η δηάηαμε ζα δηαηππσζεί ζε ζπλδπαζκφ κε ην άξζξν 14 γηα ηε κεξίδα. 

 

26  :  Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα απνθαζίζεη ηελ εθπξνζψπεζε κέινπο κε 

εμνπζηνδφηεζε ή θαη αθφκε, ηελ εθπξνζψπεζε δη’ εμνπζηνδνηήζεσο ζε 

φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ή ζε νξηζκέλεο, ή λα απαγνξεχζεη ηειείσο ηελ 

εθπξνζψπεζε δη’ εμνπζηνδνηήζεσο (ε δηάηαμε ηνπ λφκνπ είλαη δπλεηηθή).  

 

 ΑΡΘΡΟ 19 : 

 

 27 :  Η απφθαζε, πνπ έρεη ηεζεί εληφο ηεο παξελζέζεσο κπνξεί λα ιεθζεί θαη 

απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 

 

28 :  Καη απηή ε απφθαζε κπνξεί λα ιεθζεί απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην . 

 

29 : Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα θξίλεη φηη θαη άιιεο απνθάζεηο κπνξεί λα 

ιεθζνχλ απφ απηή, νπφηε κπνξεί λα γίλνπλ πξνζζήθεο ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ απηνχ. 

 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 21     

 

30 : Ο φξνο «αληηπξνζσπεχνληαη» ηίζεηαη κφλν ζηελ πεξίπησζε, πνπ 

πξνβιέπεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ αληηπξνζψπεπζε. 
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 ΑΡΘΡΟ 24     

 

31  :  Αλαγξάθεηαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, ν νπνίνο 

είλαη πάληνηε πεξηηηφο. 

          Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δελ κπνξεί λα είλαη ιηγφηεξα απφ 

ηξία (3). 

 

32 : Αλαγξάθεηαη ν ρξφλνο ηεο ζεηείαο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ,  ν νπνίνο πξέπεη λα είλαη 2, 3 ή 4 ρξφληα. 

 
33  : Δπίζεο ε πξνζεζκία είλαη ελδεηθηηθή. 

 

34 : Ο αξηζκφο είλαη ελδεηθηηθφο. Δχινγνο αξηζκφο γηα ηα πεληακειή ή 

επηακειή Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα είλαη ν αξηζκφο 2 ελψ γηα ηα ελλέα κέιε ν 

αξηζκφο 3 . Γεληθά ην δηθαίσκα απηφ παξέρεηαη ζηε κεηνςεθία φηαλ απηή ε 

κεηνςεθία απαξηίδεη ην 1/4  έσο 1/3 ηνπ ζπλφινπ . 

 

35 :  Αλαγξάθεηαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ. Ο αξηζκφο απηφο είλαη ζθφπηκν λα 

είλαη απμεκέλνο θαηά έλα ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αξηζκφ, πνπ απαηηείηαη γηα λα 

ππνβιεζεί ε αίηεζε.   

 

36 : Η αληηπξνζψπεπζε δελ είλαη ππνρξεσηηθή. Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα 

απνθαζίζεη θαη δηαθνξεηηθά. 

 

37 : Καη ζηελ δηάηαμε ν φξνο αληηπξνζψπεπζε ζα ηεζεί, εθφζνλ απνθαζηζζεί. 

 

 

 ΑΡΘΡΟ 30 : 

    

38 : Σα ςεθνδέιηηα κπνξεί λα είλαη ρσξηζηά γηα ην Γ.΢. θαη ηνπο 

Αληηπξνζψπνπο. 

 

39 : Η πξνζεζκία είλαη ελδεηθηηθή. 

 

40 : Σνλ αξηζκφ ησλ ζηαπξψλ πξνηίκεζεο ζα ηνλ απνθαζίζεη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε. 

Ο Νφκνο ζέηεη ηνλ εμήο πεξηνξηζκφ : « Ο αξηζκφο ησλ ζηαπξψλ πξνηίκεζεο δελ 
κπνξεί λα νξίδεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ κεγαιχηεξνο ηνπ κηζνχ (1/2) ηνπ φινπ 

αξηζκνχ ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ». 

 

41 : Ο Νφκνο νξίδεη φηη νη πξνυπνζέζεηο αλάθιεζεο θαη αλαθαηαλνκήο αμησκάησλ 
ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην νξίδνληαη απφ ην θαηαζηαηηθφ. Αλ δελ ππάξμεη θακία 
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πξφβιεςε ζην θαηαζηαηηθφ ηφηε απηή γίλεηαη θαηφπηλ απνθάζεσο ησλ 2/3 ηνπ 

ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ. 

              

42 : Ο Νφκνο δελ ζέηεη θαλέλα πεξηνξηζκφ σο πξνο ηνλ ρξφλν θηήζεσο ηνπ 

δηθαηψκαηνο ηνπ εθιέγεηλ (π.ρ. 1,2,3 …..κήλεο κεηά ηελ εγγξαθή ηνπ κέινπο ζηνλ 

΢πλεηαηξηζκφ ) . Σνχην ζεκαίλεη φηη ε ξχζκηζε επξίζθεηαη ζηελ θξίζε ηεο Γ.΢.  

 

 

 ΑΡΘΡΟ 32   

 

43 :   Η Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα απνθαζίζεη ηελ ζέζπηζε θαη άιισλ      
εξγαζηψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ.  

          Μπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ζηνηρεία ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ αλάινγα κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, φπσο : 
- Η ππνρξέσζε ππνβνιήο δειψζεσλ παξαγσγήο. 

- Καλφλεο παξαγσγήο, κεηαπνίεζεο θαη δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ. 

- Καλφλεο πνηφηεηαο θαη πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

- Καλφλεο ηήξεζεο ινγαξηαζκψλ. 

- Καλφλεο ρνξήγεζεο δαλείσλ πξνο ηα κέιε (επηηφθην, χςνο, εγγπήζεηο, 

αηηηνινγίεο ρνξήγεζεο θιπ.) . 
- Καλφλεο ζχλαςεο δαλείσλ εθ κέξνπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ,  

- Καλφλεο απνδνρήο θαηαζέζεσλ εθ κέξνπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ (φξηα 

θαηαζέζεσλ, επηηφθηα, θαλφλεο αλάιεςεο, έλαξμε εθηνθηζκνχ, πεξηνδηθφηεηα 

θαηαινγηζκνχ, ηφθσλ, ρνξεγνχκελα παξαζηαηηθά θιπ).  

 

 ΑΡΘΡΟ 33 

 

44 :   Σν άξζξν ηίζεηαη , εθφζνλ νη φξνη ηνπ εμππεξεηνχλ ηνλ ζθνπφ θαη ηηο 
δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, άιισο κπνξεί λα παξαιεηθζεί . 

 

 ΑΡΘΡΟ 34 
 

45  :   Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ απηνχ ηίζεληαη δπλεηηθά. Μπνξεί λα παξαιεηθζεί .  

 

 

 ΑΡΘΡΟ 39 

 

46  :   Ο λφκνο νξίδεη φηη γηα ηελ επηβνιή έθηαθηεο εηζθνξάο αξθεί ε ζπλήζεο 
απαξηία θαη πιεηνςεθία. Όκσο, δίλεη επίζεο ηε δπλαηφηεηα ζην θαηαζηαηηθφ 

λα απαηηεί απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία θαη ζε άιια ζέκαηα πιελ 

εθείλσλ , πνπ ζπγθεθξηκέλα νξίδεη ν λφκνο. ΢πλεπψο, αληί γηα ηε ζπλήζε, ην 

θαηαζηαηηθφ κπνξεί λα επηιέμεη ηελ απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία ησλ 
άξζξσλ 21 παξ.3 θαη 23 παξ.2.  

 

 ΑΡΘΡΟ 42 

 

47: Σν θαηαζηαηηθφ κπνξεί λα πξνβιέπεη αθφκε φηη εθηφο απφ ηελ Δπνπηεχνπζα 

Αξρή, ην θαηαζηαηηθφ, νη ηξνπνπνηήζεηο ηνπ, ηα απνηειέζκαηα ειέγρσλ θαη νη 
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νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, κπνξνχλ λα απνζηέιινληαη θαη 

ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, ζηηο νπνίεο κεηέρεη ν ζπλεηαηξηζκφο άκεζα 
ή έκκεζα, φπσο ζε Έλσζε Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (αλ κεηέρεη) θαη ζηελ 

ΠΑ΢ΔΓΔ΢. 

 

 ΑΡΘΡΟ 46  

 

48 : Η ηχρε ηνπ ππνινίπνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ, πνπ απνκέλεη κεηά ηελ εθθαζάξηζε, 

απνηειεί ζεκαληηθφ ζέκα πξνβιεκαηηζκνχ. Οη δχν αληηηηζέκελεο απφςεηο 

είλαη (α) λα δηαλέκεηαη ζηα κέιε θαη (β) λα δηαηίζεηαη γηα γεληθφηεξνπο 
ζπλεηαηξηζηηθνχο ζθνπνχο. Σν ηζρπξφ ζεκείν ηεο πξψηεο άπνςεο είλαη φηη 

απηφ ην πνζφ πξνήιζε απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη 

ζπλεπψο αλήθεη ζηα κέιε. Σν αδχλαην ζεκείν απηήο ηεο άπνςεο είλαη φηη γηα 

ηε ζπζζψξεπζε ηνπ πνζνχ απηνχ εξγάζζεθαλ πνιινί θαηά ην παξειζφλ θαη 
φρη θαη’ αλάγθελ ηα ππάξρνληα ζε δεδνκέλε ζηηγκή κέιε . ΢πλεπψο δελ 

αλήθεη ζηα πθηζηάκελα κέιε αιιά θαη ζε άιια. Αθφκε, ηα πθηζηάκελα ζε 

δεδνκέλε ζηηγκή κέιε κπνξεί απηά λα νδήγεζαλ ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ ζε 

δηάιπζε, νπφηε δελ είλαη δίθαην θαη λα ακεηθζνχλ γη απηφ. Σν ηζρπξφ ζεκείν 
ηεο δεχηεξεο άπνςεο είλαη φηη αθνχ πνιινί , πνπ εξγάζζεθαλ γηα ηε 

ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ ζηνπο ΢πλεηαηξηζκνχο δελ βξίζθνληαη ζηε δσή, είλαη 

πξνηηκφηεξν λα δηαηεζεί ην πνζφ απηφ ζε γεληθφηεξνπο ζπλεηαηξηζηηθνχο 
ζθνπνχο, φπσο π.ρ. γηα ζπλεηαηξηζηηθή εθπαίδεπζε . Δπίζεο αθνχ ν 

΢πλεηαηξηζκφο ζπρλά επηθαιείηαη ηελ θνηλσληθή ηνπ δηάζηαζε , ην πνζφ απηφ 

κπνξεί λα ζεσξεζεί θνηλσληθφ θεθάιαην θαη λα δηαηεζεί γηα θνηλσληθνχο 

ζθνπνχο. Σν αδχλαην ζεκείν απηήο ηεο άπνςεο είλαη φηη ηα κέιε, πνπ 
ζπλέβαιαλ ζηε δεκηνπξγία ηνπ δελ ζα πεξηιεθζνχλ κεηαμχ ησλ δηθαηνχρσλ 

ηνπ  πνζνχ. Μία ελδηάκεζε ιχζε ζα απνηεινχζε ε δηάζεζε ηνπ πνζνχ απηνχ 

θαηά 50% γηα γεληθφηεξνπο ζπλεηαηξηζηηθνχο ζθνπνχο πνπ ζα απνθαζίζεη ε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη ην ππφινηπν γηα δηαλνκή ζηα κέιε αλάινγα κε ηνλ 
αξηζκφ ησλ ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ ησλ κειψλ. Δλ ηέιεη, επεηδή ν λφκνο 

αθήλεη ην ζέκα απηφ λα ξπζκηζηεί απφ ην θαηαζηαηηθφ, απηή ε δηάηαμε κπνξεί 

νπνηεδήπνηε λα ηξνπνπνηεζεί κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία.  

 

 

 

 

 

 

Π Α Ρ Α Ρ Σ Η Μ Α  Νν 2 

 

΢πλεηαηξηθή Μεξίδα 
 

1. Κάζε κέινο ζπκκεηέρεη ζην ΢πλεηαηξηζκφ ππνρξεσηηθά κε κηα ππνρξεσηηθή 

ζπλεηαηξηθή κεξίδα θαη έρεη κηα ςήθν. 

 
2. Η ππνρξεσηηθή ζπλεηαηξηθή κεξίδα νξίδεηαη ζε ……………………… Δπξψ.  

      (................................) . Η ζπλεηαηξηθή κεξίδα θαηαβάιιεηαη ζε ηξεηο (3) ηζφπνζεο 

εηήζηεο δφζεηο. 

 
3. Η ζπλεηαηξηθή κεξίδα είλαη αδηαίξεηε θαη ίζε γηα φινπο ηνπο ζπλεηαίξνπο. 
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4. Σα κέιε κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ πξφζζεηεο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο κε θαηαβνιή 
…………….. Δπξψ γηα θάζε κία, αλάινγα κε ην χςνο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο κε 

ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ. Δηδηθφηεξα, ζην ηέινο θάζε ινγηζηηθήο ρξήζεο θαηαξηίδεηαη 

πίλαθαο ησλ κειψλ ζηνλ νπνίν αλαγξάθεηαη ην χςνο ησλ ζπλαιιαγψλ θάζε 

κέινπο κε ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ θαη ππνινγίδεηαη ν κέζνο φξνο. Ο πίλαθαο απηφο 
αλαξηάηαη ζηα γξαθεία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηνπιάρηζηνλ έλα κήλα πξηλ απφ ηελ 

εηήζηα ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε. 

 

Κάζε ηξία ρξφληα αζξνίδνληαη ηα πνζά ησλ ζπλαιιαγψλ θάζε κέινπο θαη 
ππνινγίδεηαη ν ζπλνιηθφο κέζνο φξνο ηξηεηίαο γηα ην ζχλνιν ησλ κειψλ ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ. Σα κέιε πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζπλαιιαγέο ....... (δηπιάζηεο) ηνπ 

κέζνπ φξνπ κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ ....... (δχν) πξφζζεηεο ππνρξεσηηθέο κεξίδεο 

θαη κία πξφζζεηε ςήθν. Σα κέιε πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζπλαιιαγέο ..... 
(πεληαπιάζηεο) θαη άλσ κπνξνχλ απνθηήζνπλ ...... (πέληε) πξφζζεηεο 

ππνρξεσηηθέο κεξίδεο θαη δχν πξφζζεηεο ςήθνπο. Η αμία ησλ πξφζζεησλ 

ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ θαηαβάιιεηαη εληφο έηνπο. 

΢ε πεξίπησζε πνπ κία επφκελε ηξηεηία δηθαηνινγεί κηθξφηεξν αξηζκφ κεξίδσλ θαη 
ςήθσλ απφ ηελ πξνεγνχκελε, ε αμία ησλ πξφζζεησλ ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ, πνπ 

είραλ απνθηεζεί δελ επηζηξέθεηαη ζην κέινο αιιά δηαηεξείηαη ζην φλνκα ηνπ 

κέινπο. 

Σνπο φξνπο θαζνξηζκνχ ησλ πξφζζεησλ ππνρξεσηηθψλ κεξίδσλ κπνξεί λα 
ηξνπνπνηεί ή αλαθαζνξίδεη κε απφθαζή ηεο ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κειψλ.     

 

5.  Οη ππνρξεσηηθέο κεξίδεο είλαη έληνθεο. Ο ηφθνο επί ηεο αμίαο ηεο κεξίδαο ζα 

ππνινγίδεηαη κε επηηφθην ην νπνίν ζα θαζνξίδεη θαη  ́ έηνο ε Γεληθή ΢πλέιεπζε 
ησλ κειψλ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο. Ο ηφθνο ζα 

θαηαβάιιεηαη απφ ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ ζηα κέιε αλά έηνο, απφ ην ηακείν ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ ή ζα πηζηψλεηαη ζηα κέιε. 

 
 

 

 

6. Σα κέιε, νη εξγαδφκελνη ζην ΢πλεηαηξηζκφ θαη ηξίηνη κπνξεί λα απνθηήζνπλ 
πξναηξεηηθέο κεξίδεο. Σν χςνο ηεο πξναηξεηηθήο κεξίδαο νξίδεηαη ζε  

…………………………….. Δπξψ.  

     Οη πξναηξεηηθέο κεξίδεο επηζηξέθνληαη ζηνπο δηθαηνχρνπο είηε κε 

πξσηνβνπιία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ή κε αίηεζε ησλ θαηφρσλ εληφο εμακήλνπ 
απφ ηεο ππνβνιήο ηεο αίηεζεο. 

 

     Οη πξναηξεηηθέο κεξίδεο έρνπλ ηα εμήο πξνλφκηα : 

 
α) ΢πκκεηνρή θαηά πξνηεξαηφηεηα ζηα πιενλάζκαηα, κε ηε δηαλνκή ζηηο 

πξναηξεηηθέο κεξίδεο πνζνζηνχ ησλ πιενλαζκάησλ αλάινγνπ κε ηελ 

πνζνζηηαία ζπκκεηνρή ησλ πξναηξεηηθψλ κεξίδσλ ζην άζξνηζκα 

ππνρξεσηηθψλ θαη πξναηξεηηθψλ κεξίδσλ.  
 

β) Καηαβνιή ηφθνπ, ην χςνο ηνπ νπνίνπ θαζνξίδεηαη απφ ηελ Γεληθή 

΢πλέιεπζε. 
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γ) ΢ε πεξίπησζε ιχζεο θαη εθθαζάξηζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, νη πξναηξεηηθέο 

κεξίδεο εμνθινχληαη πξηλ απφ ηηο ππνρξεσηηθέο. 
 

7. ΢ε πεξίπησζε δηάιπζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ηα κέιε ηνπ ζεσξνχληαη πηζησηέο 

γηα ην πνζφ ησλ ππνρξεσηηθψλ ζπλεηαηξηθψλ κεξίδσλ πνπ έρνπλ θαηαβάιεη. 

Απηέο απνδίδνληαη κεηά ηελ εμφθιεζε φισλ ησλ άιισλ ππνρξεψζεσλ ηνπ 
΢πλεηαηξηζκνχ. 

 

8. Η αχμεζε ή ε κείσζε ηνπ χςνπο ηεο ζπλεηαηξηθήο κεξίδαο γίλεηαη κε  απφθαζε 

ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο. 
 

9. Η κεηαβίβαζε ησλ ζπλεηαηξηθψλ κεξίδσλ είλαη δπλαηή κφλν κε απφθαζε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ζε άιια κέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

ή ζε πξφζσπν, πνπ έρεη ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ άξζξνπ 5 ηνπ παξφληνο 
Καηαζηαηηθνχ. 

 

10.  Απαγνξεχεηαη ζην ΢πλεηαηξηζκφ : 

 
      α) Να αγνξάδεη ή λα δέρεηαη ζαλ ελέρπξν ηηο κεξίδεο ησλ κειψλ ηνπ. 

 

      β) Να επηζηξέθεη ηε ζπλεηαηξηθή κεξίδα ζηα κέιε ηνπ, αλ απηά δελ έρνπλ 

απνρσξήζεη. 
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