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EYXAPIZTIEZ

Me v oAoxAnpwon ¢ epyaciog pov, Ba nfela va evyaploTom Tov
emPArénovra KaBnyntn pov K.Movotdkn Yo TIG TOAVTIUEG MPES TOV, TNV

eumelpio Ko TIG YVOOELS TOV TOGO ATAOYEPU LLOV TPOCEPEPE.

Ba NTav ayéveld ek LEPOLS LLOV VO LNV EKQPACH TIG ELYOPLOTIES LLOV
OTOV GLVEPYATY Kot TAV® o’ OAa @ilo, Tov K. Aito XapdAaumo, yio tnv
EMOIKOJOUNTIKY] cuvEPYaGia oL glyo pali Tov Kol TNV apeETpM TN

YUYOLOYIKT] GTNPIEN TOV OV TPOGEPEPE.

Teleidvovtag, Ba LoV ETTPEYETE VO, EVYOPIGTIO® KOL VO APIEPDTM
OLTNV TNV €PYOCIA GTNV OKOYEVELD OV, 6TOV Anuntpn kot 6ty EA&Evn
oL TOo0, Ypdvia eivon Tavto dimAa pLov Kat yivovtal 0dnyol 6to dpouo

LoV, Yo vo Tpaypatoroinfovv ta ovelpd pov. XAY EY XAPIZTQ!
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IIPOAOTIOX

H npdxinon mov avtpetonilel o onueptvog nyémg eivor peyodvtepn and moté. H
YPNYOPN TEXVOLOYIKY] EEEMEN, O1 KOWVMVIKES OAAOYEG TNG EMOYNG KO OL LEYAAES OTOLTIOELS,
Exouv aENGEL GNUAVTIKA TO TPOPALLOLTO TOV TOPOVGIALOVTOL KATA TNV ACKNON TNG NYEGTOG
ONUEPQ, OTIS EMYEPNOEIS | OTOVG OPYOVIGHOVS, LE OKOTO TNV Topoyn Pocik®dv yvooewv
VO GTO OVTIKEIPLEVO AVTO.

210 TPAOTO KePAAato yiveton pia dtdkpion otig Evvoleg AIOIKHXH — AIEY®YNZH —
HI'EZIA, avalvovtor ot 1010TnTeC TOV MNYETN Kot OPIGpEVES apyég mov Ba tov Pondncovv
OTNV OMOTEAEGUOTIKY G.OKNOT TNG NYEGTOC.

To debtepo kePdAalo avaEpeTaL oTNV AVOPOTIVY COUTEPLPOPE Kol TAPOLSLALEL TN
ox£0m MOV £YEL M ACKN O™ NYECIAG LLE TN YVAOOT TNG TAPAKIVIIONG TOV ATOU®V. AVOADOVTAL OL
avOpOTIVES OVAYKES, Ol UNYOVIGHOT TPOCAPHOYNG TOV YPTCLUOTOOVY T GTOMO Kot TEAOG
yivetal pia chvtoun avaeopd ota Kivitpa Tov 001 yoHV T ATopd GE Opac.

To tpito KeEPGAOO KAAVTTEL TOL TPOPANLUATO TOL TOPOVSIALOVTOL KATA TNV GOKN oM
™¢ Myeoiag. Avodvovtar ot gvBhveg g Atoiknong, divoviar opiopéva otoryeion mov Oa
Bonbnoovv tov Nyétn ot My omoQAcE®V Kol KAAVTTOVTOL Ol TOUEIS TNG CLUPOVAELTIKNG
dradkaciog Kot TG aE0AOYNONS TOV VPICTUUEVOV.

270 TETOPTO KEPAANLO OVOADOVTOL Ol AELTOVPYIEG TG ALOIKNTIKNG, LEC® TOV OTOI®V
Ol manager UmMOpPOVV VO GULOTNUOTOTOMGOVV TIG EVEPYEES TOVLG, Yo va.  Yivouv
OTOTEAECUATIKOTEPOL OTNV €VACKNGON TV KoOnkoviov tovc. EmmpodcOeta, 1o méumto
KEPAAOLO avapépeTol ot Bempio AYNG TOV arto@dcemy, 6mov divovTal Ol OTUITODUEVES
YVOGELS Kol HEBOSOL Yo TN COOTH OVIIUETOMION TOV TPOPANUATOV, TOV Tapovsldlovtol
KaOnuepvd, oe GUVAPTNON LE TIC YVOGELS KAl TNV EUTEPIO TOV SIOIKNTIKAOV — d1EL0LVTOV —
TPOIGTAUEVOV.

To éxto KePAANIO OvaPEPETOL GTNV EMOPOOT] TNG EMKOWMOVING TN AOWKNTIKY, N
omoia givol amapoitnTN Yo TNV LAOTOINGCT TOV AEITOVPYLOV TNG ALOKNTIKNG. AVOAvETOL EVal
TPOTLTO HOVTEAD EMKOW®VING, Ol Topdyovies mov gumodilovv TNV OMOTEAEGUOTIKY
emuovovia Kot ot tpdmot eEGAeYNS ToVg, ot dlevBvvoelg (€idn) emkowvoviog Kot TEAOG 1
EMKOLVOVIO TPOLGTAUEVOL — VPIGTAUEVOD.

To €Boopo ke@dloio KOAVTTEL TNV TAPOUKIVIION TOV VEICTAUEVOV, OOV AVAPEPOVTIL
o1 Bewpieg mapakivnong kot divovtor 0dNyies yio TV TapaKivnon ToV VEICTAUEVOV.

To 0yd00 kepdhoto meprypdpovior or peAéteg mov £ywvav oto Bépa « Hyémmg —
Hyeolay, pe oxond va Ppebel éva mpodTumo nyesioc, mov Ba eEocpdile v emtuyio otV
EKTELEDT] TOV GTOYOV EVOG OPYAVIGHOV N EMLYEIPNONC.

TéNog, 610 €voto KEPAAMIO YiveETOl AVOPOPE OTNV EPAPUOCUEVT] SLOTKNTIKT], OOV
nepthopfdvovior or péBodolr kar ot odnyieg doknong g Owoiknong, Kabdg kot €va
epOTNUOTOAOYI0 avtoallordynong tov Ilpoictapévov — Atevbuvty — evog opyavicpod 1
emyeipnong.

. ZTOV EMYEPNUOTIKO TOUEN, TO oTolyeio mov givar kpicwo kot amotelel Pacikn
emdImEn, elval n avadedn g NYETIKNG IKAVOTNTAS TOV SLOTKOVVIMV.
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Agv vmbpyer PEPara €Toun AVoM Yoo v yivel KAmO0¢ «KOAOG MyETNG» Kol Ogv
mopovctaletal oty gpyacio avtn T€Tol Abon. AAA®oTe 1| AoKNoT TG Nyeciog yivetol pe
Baon Tig yevikég apyéc Kol cuyKekpiuevomoteital and kdbe dropo xor og kdbe mepintwon
drpopetikd. Katavomvrog dpmg kat epapudloviag o otoryeio mov mapovsidlovion Oa yivel
EVKOAOTEPT 1M E€MIALON TOVL TPOPANUATOG 1TNG GCKNONG 1NYECIOG, OTN  HOPOY| TOL
TOPOVCIALETAL CUEPOL.
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KE®AAAIO 1°
IIEPI HI'EXIAX

1.1. I'svikég 'Evvoieg

e kdBe opyaviopo 1| emyeipnon, n doiknon Paciletar otig oyéoelg petald TV atOUmV.
H avaykoadmrtd ™ dev apgiopnteital, apod mpocpépel A0oelg oe TpoPfAnata wov umopet
va dnpovpynBovv Katd  cvvepyasio LETOED TOV avOpdOTOV Kot ival amapaitnn yo v
OTOTEAEC LATIKOTNTA TV OHAOMV.

H dwiknon mpéner va mpooapudletor cOdppova pe tig e€ediéelg g kabe emoyng.
Yfuepa, oV M TEXVOAOYIKT eEEMEN €xel emnpedoet Aueca Tov TpOTo LMNG, TN VOOTpOTia Kot
mv epapynon v allav, dgv gival duvatd va dtotkovpe onwg dArote. To Plotikd emimedo
éxer avéPer, n mowdeio yuoo 6hovg €maye va eivar  pobog, to péca palikng evnpuépmong
Katapynoav v evolaueon epapyia, o kabévog eivar cuvndiopévog va PAETEL Kot Vo aKoVEL
va Tov amevfivovtol dueca ot vrevBvvol AVTOV TOL KOGUOL KOl TO ATOHO KoAglTol Vo
oYNHOTicEL Yvoun Yio KA0e Tpdypo, okOpo Kot av gV EXEL AUECO EVOLAPEPOV YU ALTO.

Opiopévor, Aowmdv, Ba winbBodv va oavordfouov xow myetwkéc 0Oéoelg, v va
AVTOTOKPLOOVV QMG OTOTEAEGUATIKA GTO KAOKOVTO TOL 0moppEovy amd Tic 0Ecelg avTéc,
dev opkel poOvo va Katéyovv €vov opiopévo Titho kot pio opiopévn Béom, aAAd va
EMIEVVOVV KOl NYETIKES KOVOTNTES. Ot 1IKOVOTNTEG QVTES PItopovV va. avartuyfovv Kot vo
BehAtiwBobv oe peydro Pabud pe ocvvewdnt) mpoomndBeior tov aropov. Eivor avdykn va
KOTOVONGOLLE OTL M Myesio oev pumopel vo anotedécel évo Beopd. And v idwa ) @von g
elvar plo woAdmAOKN Kot KOTé oLVETEW OVCKOAN TEYVN, YTl GE OUTN EUTAEKOVTOL
avBpomot, gite o¢ droua gite ®¢ opdoes. O dvOpwTOG, N CLUTEPLPOPA TOV, O TKOVOTNTEG
TOV, Ol SLOVONTIKEG AEITOVPYIES TOV, Ol AVTIOPACELS TOL KAT glvan éva moAOTAOKO BEpa, TO
o1o{0 TPEMEL VO KOTAVONGEL TAPM®G O NYETNG Y10 VO UTOPEGEL VO AVTOTTOKPLOEL GTOV MYETIKO
TOV POAO.

AxOuUN, Y100 va TETOYEL EVaL ATOHO MG SOIKNTIKOG — d1ELBVVTING Kot Vo ovadetyBel nyéng,
TPEMEL VO YPNOLOTOMGEL TIC HeBOO0VE Ko TIG TEYVIKEG TOCO NG ALOIKNTIKNG OGO Kol NG
Hyeolag. Eivar amapaitmto, Aouwdv, va Kotovonoel EKTOC amd TNV £vvola TG NYECING Kot TIg
ovyyeveig évvoleg ng Atoiknong ko AedbBvvong (management), mov, ov Kot &ivon
aAANAOEEAPTOUEVES, TOPOVGLALOVY  ONUAVTIKEG  OPOPES, OMMG  OVTEG  OVOADOVTOL
TOPOKATO:

1.1.1. Awiknyon

Ot koatevBuvinpleg Ypoupés yoo v €vbovn kot v eéovoia divoviar 6Tovg
SOIKNTIKOVG HEGO OO TOLG KOVOVIGHOVG, EVTOAEG OO TOUG TPOICTOUEVOLS KOl OO TO
opyavdypappa TG eTapeiag - opyaviopol. Avtd OUwmc, dev KOAOTTOUV OLEG TIG KOTAGTAGELS,
VRLAPYOVV TEPWMTMOOELS TOL EVaG MYETNG TPEMEL Vo amopacicel, Kabng eEediooeton pia
KaToToo, Yopig T Pondeto odnyldv. £’ avTég TIC KOTUGTAGES O SLOKNTIKOS 1 0 MYETNG
Bacileton povo oty IKavOTNTO Kol TNV TEIPO TOL Yo Vo KpiveL oo lval T0 6mOTO, PETA
avoAapPavetl Kot v evBivn TV TPAEEDV TOV.
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Ye 6o T emimeda Tng Oloiknong o My£mg elvar vIeLOLVOG Yo TO TL KAVOLV 1|
TOPAAEITOVY Vo, KAVouV ot veiotapevol Tov. Eivar vrevBuvog yio ta vAMkd — péca mov tov
dratiBevtan kot TEA0G EVOVVETOL TPOG TOVG TPOLGTALUEVOLG TOV KOl TOVS VPIGTOUEVOVS TOV Y10
mv enitevén tov otdrov — okomov. Eyxel v egovoia va katevBovel Tig evépyeleg TV
VOIOTOUEVOV TOV YO TNV TPAYLOTOTOINGT TOV GTOYOV, TOV TOL avOTEOMKE, EYEl OUMG Kol
mv evbdvn G eKmOidEVONG TOV TPOCOMIKOD KOl TNG CLVTNPNONG TOV UECHV Yol TNV
emitevén tov GTOYOVL.

H éxtaon tov SIKaopaTtov Kol VToYpeE®oeE®mV 0ALA Kot 1| €£0VG10 TOV EKYWPELTAL OE
éva d1oIKNTIKO Ogv eivan amepldopiotn, €ivar avaioyn pe tov titho kot ) B€om tov oV
KAMpoko g d10iknong.

H moAivouvletn opydveoon Tov chyypovemv KOWVOVIOV £YEL oavaydyeL Tn dloiknomn &v
YEVEL 0 KEQPAANLMOT BECUO, 0 0TO10G £XEL TOKTIOEL AWTOTEAT EMGTNHOVIKT ovTdtnTa. ‘Hon,
oe MOAAG mavemoTuo 1 Awolknon Emyyeipnoeov €yet yivel ovtoTteEM|G €MGTNUOVIKOG
KAA00G. O deopo¢ NG 0101KNoNG Y10 OTOLONTOTE KOWMVIKY OUdda amoTeAel T0 HECO NG
e0pLvOuUNG Aettovpyiog .

1.1.2. Awieb@vvon (Management)

[ToAAEG @opég cLuYYEOLLLE TOV manager e ToV MYETH, TO management pe v nNyecia.
Manager eivar tithog mov meprypdoet £va endyyedpa, pio 6éomn oty opydvmor mov avtAiel
mv g&ovaia g omd v apyn mov v dopilel. O nyétng, avrtibeta, aviiel v eovsia amd
™V opdda Tov, aKOpa Kot oV el SLoploTel 1] €Yl KANpovounoet tn 0o

To management elvar epedpNUO TOL OLTIKOL KOGHOV, EUPOVICTNKE HETOL TN
Brounyaviky emaviotoon kot 18iw¢ petd tov 2° Iaykdouo mdrepo, tomobetel oe kaGbe
onada €vo eMKEPAUANG, mov vo gival og Béom va avtipetonicel Toxdv TpofAnuota mov o
EUPOVIGTOVV GTO GYESUGHO 1] GTNV TOAVTAOKOTITA TOV £PYOV, TOL KOAEITOL VO EMTEAEGEL 1
onada. XopakploTikd &ivar OTL 6NV OVOTOAY, M OvAYKN Y. cvvaiveon mpwv amod
OTOOONTTOTE ATOPACT], EKAVE TNV OVAYKT TOL manager oieOnti moAd apydTepa. Xfpepa ot
dutikoi Bovpalovv tov axpofatikd TPOTO TOL Ol avaTOoAMKOol gkTEAOVV pia epyacia ympic
enifreyn, ot 0 ovortoAikoi Bovudlovv T ATOTEAECUOTO TTOV QEPVEL 1| EMLYEPNOLOKN
TOYOTNTA TNG OVONC.

“ AtevBvvon (management) opileton ®¢ 1 dwdKacio Tng oyediaong, g opydvwong,
TOL GLVIOVIGHOV, NG KatevOuvong kal Tov eA&yyov TV avlpOTOV, TOV SoTifépevmOV
LEGMV, TOV DAMK®OV KOl TOV ¥PNUATOV Y10 TV ETLTEVLEN EVOS KOWVOD GKOTOV.»

Onwg gaivetal omd Tov TopATave OpIoHO, 0 SIOIKNTIKOG / d1ELBLVTIG EUTAEKETOL GE
OAeg TG Opaoctnpdtmreg kot péca amd ovtéc Bo UmOpEGEL VO YPTGLLOTOUCEL
OMOTEAEC LATIKA TOVG 0vOP®OTOVG Kot To LESa oL O1aBETEL Yo TNV EmiTELENTOL GTOYOV.

Ye ovtifeon pe Vv évvowr g mMyeciog, OmMOL 1M GYECM TOL MYETN UE TOLG
VOIOTAUEVOLG gfvat dpeomn, 1 oxéomn Tov dtevbouvn e 10 TpocmmKo elvon Eppeon. O nyEmg
O00KEL TPOCMTIKY EMPPON OTO ATOH, €V O O1ELOLVTIG emdpd G~ aVTA HECH TV
dPACTNPLOTATAOV TOV.

"Evag d1o0tkntikde, emeldn dev umopet va d1evbuvel mpocomikd kabe dpactnpiotra,
petafifaler eEovsion 6TOVE VEIGTAUEVOLG TOV, Yo Vo TOV BonBficovy oty €KTEAECT] TOL
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oT1OY0oV. Agv pmopel Opwg o¢ Kapia mepintwon vo petafipdost 67 avtovg Kot Ty eufovn tov,
ot AVOAOUPAVETOL VTTOYPEMTIKA Kol 6€ OAO TO uéyebog am’ avtov.

Amo ta otoyyeioa mov odatifevionr oTov JoKNTIKO (VAIKE — ypOVOg — YpHUo —
TPOCMOTIKO) TO TPOCMOTIKO €ivar To0 Mo omovdaio. Avtd 1o otoryeio eivar  Pdon v ™
xpPNoonoinon Tov vroAoinwv. O S10IKNTIKOS XPNOOTOLEL TN YVOON Kol TV TEXVN NG
nyeoiag yio vo eAEyYEL T0 Kpiotpo avtd oToryeio.

1.1.3. Hyeoia

Avopeiopnmmra, o manager kotéyel pio nystikn 0éom, oniadn pio 6éom mov
AVOOEIKVOEL TIG NYETIKEG TOV IKOVOTNTEG KO TOV EMITPENEL VO OKEL TNV NyeSia, ympig avtd
opmc va onpaiver ot elvar kou nyétg. Hyeolo elvar n wavotmto vo gumvéelg Ko va
KkaBodnyeic Tovg avBpdTOVE TPOG TO GTOYO0, TOL £)El TEDEL.

Meyddot nyéteg £xovv dMGEL TOALOVG OPIGHOVS TS NYESTNG, avTol 01 opiopol Exovv
Vo Kkowd otolyeia, TNV emitevEn TOV GTOYOL KOL TNV ENPPOT] TOV NYETN OE pio. opdoa
avOponrmv. Me Bdon T amoyelg avTéG, UTOPOVE VO, OPIGOVHE TV £VVOL0L TNG NYEGTNG MG
edng:

« Hyeoia eivar n wyvy ue v omolio. 0 nyetng exnpealel kot kotevBovel Tovg allovg
KOO, TETO10 TPOTO, OOTE VO, KEPOLOEL TNV EUTLOTOTOVI], TV DITOKOT], TO GELOATUO, TH TOVEPYATIO.
HETOED TV ATOUMY KL TV TLOTH TOVS 0POCIWTH VIO THV ETITEVEH TOD KOIVOD GKOTOV ).

E&etdlovtog AemTOUEPESTEPQ TOV TOPATAV® OPIGHO, dlakpivovpe OTL:

. H opbdon «yia v emizevén» tov KOwov okKomoL Oelyvel TO OVTIKEINEVO NG
nyeoiog, av dev B ovpe vo emTOHXOVUE KATL OEV VIAPYEL AVAYKT MNYECING, QPO TPETEL VoL
elpaote TAVTO EMKEVIPOUEVOL GTOV GTOYO.

. O AéEerg «xotvog okomogy Oglyvouv OTL Oyt HOVO 0 MYETNG TPEMEL Vo EXEL
OTPOUUEVT] TNV TPOGOYN TOV TPOG TOV 6TOY0, AAAE OTL AVTOC OPEIAEL VA ELPVLCNGEL TO 1010
TVeEDUO KOl OTOVG VvELoTapévovg tov. H myecio elvanr amoteleopatikr, 6tav 6ot ot
veloTapevol Yvopilovv tov 61dy0, 0mOTE 0 6TOYOC AMOTEAEL avTIKEINEVO OANG TNG OHAdOG.
[No va elvar o okomdg mplypoatt «kKowog», oeeihel 0 MYETNG VO EVIUEPDOGEL TOLG
VOIOTOUEVOLG TOV YL T GTOLOALOTNTA, Yo TNV GAANAEEAPTNON TOV EMUEPOVS EPYUCLAV,
v TIG neBddovg kot o oxédta Tov Bo EPapHOcTOHV, KOOGS Kot Yo OAEG TIG AETTOUEPELES,
€101 01 Tpoondbeieg OAwV Ba oToYeHoLY TNV EMiTELEN TOV KOOV GKOTOV.

. H nyecia mpénet va aokeiton Kotd 1€1010 TPOTO, OGTE 0 NYETNG «Va kepdioel ThY
EUTTLOTOTOVY], THV DITOKOT], TO GELOGUO, TH GLVEPYATIO. KoL THV TILOTH AQOCiwany NG OPadag
tov. O Nyétng mpémel va. KoTafAALEl TPOoTADELES Yo VO EMTOYEL TOL TOPOTAV®D OO TOLG
VOIOTOUEVOLS TOV KOt YU anTo givar avaykaio vo yvopilel Tog copmeptpépovtat ot dvhpmmot
®¢ atopa Ko ®g opddec. Ola T Topamdve propovv va KoAlepynBobv 1 ivor tpoidv piog
avTidpaong TPOG TOV MYETN, TIG OPETEG Kol YEVIKA TIG KavotnTég Tov; H amdvinon oty
TPOKEWEVT TepinTmon lvar SumAn. Apyikd, 1 metvynuévn doknomn g e€ovoiog eaptaral
Ao TN dVVATOTNTO TOL NYETN VA OELYVEL TNV KATAVONGT LTI GE€ CLUYKEKPLUEVES TEPIMTMGELC.
E&aptaton eniong, amd 10 m6co 0 NyENG O1BETEL TA AMOUTOVUEVO TPOCOVTO KO IKAVOTITES
Kol At T0 TOGO 01 VPIGTANEVOL TOL Ta avayvaopilovy.

o O mopamdve opiopidc mePEyeL EMIONG TN PPACT| «7 TEYVH TOV VO EXNPECLEL KO VO,
kotev@ovel Tovg dllovgy, elvar evBvuvn Tov Ny, mov dev petafiPdleton o€ dAlovg. H Betikn
vt KOTEVOLVON EKONAMDVETOL UE TNV KOTAPTION AOYIK®OV GYESIMV KOL TPOYPOUUUATOV
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dpdong, Le TNV €KS0CT GOPAOV EVIOADMY KOl 00NYLDV, LUE TNV KOAT 0pYAvV®OT TG OUAdNG TOV
Kol TEAOG e TOV TPOKABOPIGUO GUYKEKPIUEVOV OVTIKEYLEVIKMOV GKOTAV.

. Télog, amd tov optopd g nyeoiog mpokdmTel OTL oty elval pio «Téyvyy» Kot o
nyémg umopel va Peitiwbel pobaivoviog opiopéves mhevpéc g, OT®G TV avOpdmTvn
TPOGMOTIKOTNTO KOl GUUTEPLPOPA, TIG aPYEG OpYavwong KA. Movn Ouwmg 1 yvoon 0ev apkel
v va eEacpariost v emttuyio, avt eEapTaTaL Ao TNV KOVOTNTO TOV NYETH Vo epapUolet
TIC YVMOOELG OVTEC OVAAOYQ LE TIG KOTAOTAGELS KO TIG GUVONKEG.

H nyecio etvar 10 povadikd péco, mov cvuvevavel avOp®dTovg Kol péca, 6 Eva
OPYAVOUEVO GUYKPOTNLLO Y1OL TNV EMTELEN TOL KOOV GKOTOV. AEV LIAPYEL VITOKOTAGTATO
™G nyeciag ovte kot Oo Ppebel oto péAdov, yati o avOpoOTVOC Tapdyoviag £xel
peyoAvtepn PapvTnTo Kot Oyl To. LEGO.

1.2. Iootyres - Xapaxtypiotina Hyéty

Ou nyéteg yevviobvton M yivoviar, H @pdon «€xel to ydpiopo» avtamokpivetal ce
KATO10L KANPOVOLIKA YOPOKTNPIGTIKA TOV atdpov N eivar pobog; Avapgiofrtnto Kamoiot
GvOp®MOl YEVVIOOVTAL IE YOPOKTNPIOTIKA TOV TOVG OLEVKOADVOUY GTNV OmOKTION NYETIKOV
Béoewv (Tdoelg Kuplapyiog Kot To YOPOKTNPIGTIKA TOV OToUTOVVIOL Yo, TNV OVOANYN TNG
nyeoiog), etvor OPME YEVIKA amOdEKTO OTL 1| NYETIKN KavoTnTa elval emiktnTny. H nyetikn
wKavoTTa avantioceTol ond to 1010 10 dtopo Otav Ppebel oe myetkn 6éom. Ymapyovv
Amepo. TOPAOELYHOTO MYETOV 7OV UEYPL TNV avAdElEn Tovg Oev elyav emdeiel kamolo
alopvnuéventn Nyetikn wavotnta. Méosa otov kabéva pog vdpyet Evag PiKpog nyEtng, yio
va yivel kamolog peydaog ny€ng Ba mpémetl va alomooel TIG EVKapies Tov Tov dGONKAV Yo
avAAN YT NYESTOG KOl VO LETOVGLOCEL TIG TAOVGIEG EUTELPIES TOV GE NYETIKN deE1OTNTOA.

O 1tpoémoc pe tov omoio €vag MyETng Ol0IKElL TOLG VPIOTOUEVOLS TOL Eival O
OTOPACIOTIKOC TTAPAYOVTOS Yo TNV EMTLYN A€rtovpyio g opddas. Kdtm amd avty
Bedpnon, T0 TPOCOTIKA YOPOUKTNPIOTIKA TOL Ol0IKNTIKOV, €lvatl TOAD onuavtikd. H meipa
&xel amodeiEel OTL dev pmopovv vo, KaBoplotohv amOAVTO Ol 1O10TNTEC EKEIVEG, TIG OTOIEC
TPEMEL VO CLYKEVIPMOVEL TO GTOMO, Yo va TeETOYEL oG NyEe. H 1otopia éxel kpiver dhovg
TOVG MNYETESG, UEPIKA OO T YOPOKTINPICTIKA TOV Arod0ONKaY GTOVG LEYUAVTEPOVS 1OTOPIKEL
nyéteg etvar:

P Tepaotio EUMIGTOGHVI GTOV E0VTO TOVG,.

» [oyvpn TpocoTKOHTNTA

P 'EALEWYT TOAVTAPYIKNG CUUTEPIPOPAS

P Aektikol o€ VEEC 10€€C.

» Avotnpoi Tpog TOVG KAKOVG VPIGTAUEVOVS TOVC.

P [1ot¢ dev vTOTIUNM GOV TOV OVTITOAO ] AVTOYWVIOTY.

P> Ap1otrn TPOTAPACKELY| Kl GYESOGUOG OAWDV TMV EVEPYELDV.

»Tovg owkpive 1 mpwtofovAio, TO 0©0EVOG, 1  VLTOSEIYUATIKY) OCUUTEPIPOPE, N
ATOPUGICTIKOTNTA, 1) AVIOLOTEAELD, 1 KOPTEPI KOL 1 LEYAAT avTOYN.

AvrtifBeta, nyéteg T@V omoiwv T OVOHOTO YPAGTNKOY HE HEAOVO YPOUUATO GTHV
totopia, YapakTnpioTnKay MG:

» Amafeic, AkaumTol, 1IGYLVPOYVAOLOVEG.

P [14vta avéfaiav T ANyn OVGKOAW®Y ATOPAGE®MV.
P AmoAvtopyikol pn deYOUEVOL KPITIKT OO KOVEVOL.
P [IpooKoAANEVOL GE 10€€G KOt SOYUATIOUO.
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» Ayvonoav odnyieg avaTépOV oTN SLOIKNTIKY KATLOKO.

Ta yopaktpiotikd Tov NYETN, €ivol Ol TPOCOTIKES EKEIVEG 1OOTNTEG TOV, TTOL OV
EMOEIKVOOVTOL O’ aLTOV OTIC KaONUeEPIVEG evépyelég Tov, Tov PonBodv va amokInoel v
EUMIGTOGVVN, TO GEPOAGLO, TNV VIOKON KOl TNV TOTH CLVEPYUGIN TV VPICTAUEVAOV ToV. Ot
Baoukéc 1010t TEC, TOL TTPETEL VAL S1BETEL EVAIC NYETNG AVATTVUYLEVES, OVOADOVTOL TOPAKATO.

1.2.1. Axepouotyta Xopaxtypa.

Xopaktnpag ivol 1 E6mMTEPIKN OOUN TOL ATOLOV, ONANOT] TO GOVOAD TOV POTIMV, TMOV
nemoldncemv, Tov NOwov aldv Kot n oyéon petald tovg. H akepaidtmra tov yopaxtipao
umopel va amodofel pe g AéEels: TyridTNTe — ELMKpivele — dkaocvvy. To dtopo mov
etvar Tipno, etMkpivég Kot dikato, AEpe OTL EYEL AKEPOLO YOPAKTIPA.

O nyétng mpémel va givor TG Kot eLMKPIVIG, ONAadT TPETEL va evepyel Le TETO10
TPOTO, MOTE 01 VPLOTAUEVOL TOL Vo Yvopilovy 0Tt pmopovv va Bacilovtal 6° avtd Tov Aéel 1
VIOoYETAL. AV 0 MYETNG 0V TNPEl Tovg AdYoLg Tov, TOTE dev givar duvatd va VILAPYEL ToT
KOl 0pOGImoT TOV VPIOTAUEVOV TPOG TO ATOUO TOv. Akooovvn givar 1 axpipng amdooom
TOV O1KO{OL Ko amoTEAEL TO TPOTOPYIKO Pria Yl T dNpovpyio TNG WUXIKNAG EMAPNG LETAED
TOL NYETN KOl TOV VPIGTAUEVOV TOV. O DEIGTAUEVOG OLGAVUCYETEL Kot TO NOKO TEPTEL, OTAV
avTiineBel OTL VTOKELTAL TNV AdIKT HETAYEIPIOT TOV NYETN TOVL.

Ta péoa pe ta omoia 0 Ny€mg Bo amoddoetl dtkatooHvn eivol ot VAIKES Kot nOucég
apo1PBEC. AVTA amaTovV AENTO XEPIGUO, Y1OTL SOPOPETIKA PEPVOLY OPVNTIKA OTTOTELEGLOLTAL.
H amovoun piog vAtkng  nOng apoPng mpénet va yivetol pe EW® Kot KATE TPOTO TOV Vo,
aVOYOVEL TOV apePOuEVO, Yopic OUMG VO TOTEWVAOVEL TOLG GAAOVLE, OTOYOG OE &ivar M
TOPOKIVNON TOL TPOCOTIKOV Y10 VYNAOTEPES ATOOOGELC.

Na elvar kaveig amdAvta dikorog etvar oAy 606K 0, av OxL AdVVATO, OGS O NYETNG
npénel va Katafaiiel k6O mpoomdbeia, dOTE Vo omaAloyel omd TIC TPOKATAAWELS N TIG
AAPOPEG CLVACHNUATIKES TAPOPUNTELS TOV, OTAV KPIVEL TOLG VPLOTAUEVOVS 1) OTAV TTaipVEL
amopdoelc. Opeidet, eniong, va edpamaoet pe TPAEelc TV TOTH GTOVG VPLGTAUEVOVG TOV, OTL
N petayeipion Tovg Ba givor mévro dixoun.

1.2.2. XvvaicOnon ths EvObvyg

H ocvvaicOnon g guBovng ivar andppoto tng akePOLITNTOS TOV YOPOKTPA, Efvat 1
duvaun ekeivn, mov mnydlel «ek TV £60» Kot 1 omoia katevhHVEL TOV NYETN va. avayvepilet
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Kol vo kdvel ekeivo mov mpémetl va yivel. To cuvaicOnua avtd Tov kdvel vo eTUEVEL GTO
OoKOTO oL BETEL, PEYPL VO TOV TTETVYEL TANPWGS, ETIONS TOV EAVAYKALEL VO VITAKOVEL KOl VO
extedel TIC evTOALG glte awTég eivan guydploteg eite dvodpeotes. O nyétng mov €xel Pabid
ocvvaicOnon evBivne avtilapuPdveTor aKOpo Kot TNV ovAayKn vo Toipvel amopAacElS, OGO
dVGAPESTEG KOt OV Eivat oVTES.

O nyémg mpémel va avayvopilel Tig euBLVES TOV AMEVAVTL GTOVG VPIGTOUEVOVS TOL,
TOVG TPOICTAUEVOVS TOV Kol TOV 6TOY0, mov Tov €£xel avatedel. [TapdAinio mpémer va
dleyeipel to ovvaicHnuo avTd KOl GTOLG VEIGTAUEVOLS TOL, MOTE OVTol va gpyalovton
vrevBvva Kot Yopig T O1KN TOV EMTHPNON Kol EAEYYO.

1.2.3. Enayyeipatikiy Ikavotyta

H nyecia Poacileton apketd omv emoyyeALOTIKN KavotnTo Ko yvoon. O nyémg
npénel va yvopilel 1o épyo Tov, 0AAG Kol vo €xel Pabvtepn emiyvoon g ovciog Tov
EMAYYEALLATOG TOV, OLOPOPETIKA OV Ba avaryvopileTon amd Tovg LTOAOITOVG Gav apynyos. Ot
VELOTAREVOL cLVB®G O dgiyvouv gumicTtoovvn Kot oefoacud oto dtopo mov Poaciletan
OLUVEYEWL OTOVG GAAOLG, OTOV TPOKELTOL VO TAPEL OMOPACEIS 1 VO OMGEL 00Myieg Ko
Katevbivoelg. Axopa, elval emelkels oTovg veotomoBeToOUEVOVG MYETEG, OV OUMG OEV
TPOGOPUOOTEL 6T VEX TOL KaONKOVTA GE €DAOYO ¥POoVIKO Oldotnuo, 1 emieikela ovt) Oa
petatpamnel oe EAAEWYT GEPAGHOV KOl EUTIGTOCVVNG,.

IMo va pmopet o nyég va divetl kKatevBouveelg Kot va EAEYYEL TOLG VPICTAUEVOVS TOV
KOTA TNV EKTEAECN TOVL £PYOV TOVG, TPEMEL VO £XEL EMOPKEIS YVMOELS GTOV TOUEN TOV
avapépetot. To 1davikd Ba NTav 0 NYETNG va £YEL TETOEG EMOYYEAUATIKES YVAOOELS, OOTE KAOE
OTLYUY| VO WTOPEL VO OVTIKOTOGTI|GEL OTTOIOVONTOTE OO TOVG VPIGTUUEVOLS TOV GTH OOVAELA
TOV. ZTNV TPAEN OHms, avtd d¢ yivetar KaBOGov e pio opdda VIhPYOLVV TOAAES EOIKOTNTES
Kol eEedkevoelg, £€1ol eivor advvato va yvopiler pe Aemtopépeleg to €pyo  KdOe
VOIGTOUEVOD, TIPEMEL OULWOG VO £XEL YEVIKES YVAOGELS o€ KABe Topéa doTe vo umopel va aokel
Eleyyo, va divel katevBuvVoEelg Ko va TaipveL EYKOpa GOGTEG ATOPAGELS.

1.2.4. EvOovoiocuos

«EvBovclaopdcy etvor n éxtaxtn €€apon TG WYuyng Kol TV OLVAUE®YV TOL
avBpadmov, Tov tov 0dnyel oe mpdels £ amo ta kabopiouéva. ‘Eva facikd yvapiopa tov
evBovoilacpov glval n petadotikotnta, dpo omoterel Pactkn amaitnon yio Tov nyEtn va eivon
evBovoumong. O evBouclacsdg Kot To evAAPEPOV OV delyvel 0 NYETNG KaTd TV ACKNoN TOV
KaONKOHVT®V TOV, TPOKAAOVV TOV 0VAAOYO EVOOVGIOGHO KOl GTOVG VPLOTOUEVOVS, OMNULIOVPYEL
TveD AL aG10d0& 0G, Yo TNV EMLTLYT EKTANPMCT TOV GTOYOVL.

1.2.5. XvvaieOnuatiky Xrabepotyta

YvvoioOnpatikn otabepdra givor n wKovOTNTO ALTOKLPLPYING KOl AVTOEAEYYOL,
TPOEPYETOL OO CLUVALCONUOTIKT] OPOTNTO TOL ATOROV Kot amoterel Pacikd mpocdv Tov
nyétm. O myémg mov elvor amacyoAnpéVOg pe TNV emAvon SIKOV TOL ECMTEPIKMOV
npoPAnudtov, dev €xel to ¥pdvo va emAbcoel To mpoPAnuata tov GAAwv. H emideign
cuvaeOnuotikng aotdbslog omd Tov MyEtn oeevog pev, onuovpyst apeiBoiieg otovg
VOIOTOUEVOLG TOV KO QUPETEPOV UTOPEL VL TOV 00MNYNOEL 6€ ANYN AavOUGUEVOV aTOPAcE®Y,
Gvion peToyEIPIoN TOV VEIGTAUEVOV KOl OTOAEW TOL KUPOLG Kot YONTpov Tov. O Myétng
emopéves, Bo mpémel va avteTOmIlEL TIG O1APOPES KOTACTACELS LE MPEUIO, OALL Kol Vo
EAEYYEL TIG GLVALCONUATIKES OVTIOPAGELS TOV GAL®MV, DOTE VO TAPOUUEVOLY NPEUOL.
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Axopa, eivor onuovtikd o nyétng vo dwakpiveror kot yio to nowkd 0dppog Tov,
ONradn va mopapével 6tabepds 6° avtd mov vouiletl 6t elvarl cwotd Kot vo ovorlapuPavet Tig
evBvveg TV TPdEemv TOV, KUPIME OTAV JATPATTEL GPAALATO Kot TELOG, VO EXEL TN OLVOUN
Vo TaipveL amoPaoels, mov moavo va etval Em®OVVES.

g TeMKN aviAvom Tov NYETN TPEMEL VO TOV SLOKPIVEL «yuypatio — avtoKkvpLopyio
Kol 0Gppoc» dopopeTikd dev Bo PTopel Vo aVTIHETOTICEL KPIGIES KOTAGTAGELS, TOV TUYOV
B0 TOL TAPOVGLOGTOVY KATA TNV AOKNGN TOV KAONKOVI®OV TOV.

1.2.6. AvOpwmouog

Tig amopdoelc, Tig TPAEEIS KOl YEVIKA TN GUUTEPLPOPA TOV NYETY|, TPEMEL TAVIOTE VO
To. Kotevbivel 1 okéyn OTL o1 LEIoTAUEVOL TOL glval avOpdmiva dvta kot oyt punyovés. O
NyEmg ogeiret va £yl PACIKES YVAGELS Yo TNV avOpOTIVY CUUTEPIPOPA, DCTE VO KOTAVOEL
T Pacikég avaykeg kol embopieg TV VEIOTAUEVOV TOV, Vo, AapPavel Tévia vadymn tov
avBpomvo moapdyovia, vo @PovTilel Yy TO KOAO T®V VOIOTOUEVOV TOv, Vo, B€tel TO
CUUPEPOV TOVG TTAV® OO TO OKO TOL KOl YEVIKE VO GLUTTEPLPEPETOL KavOpOTIVAY. O MYETNG
TOV GUUTEPLPEPETOL LE AVTOV TOV TPOTO, AEpE OTL drabéTel avOpOTIGUO.

duvcwd n vépTaTn VOBVYVN TOL NYETN vl | OAOKANPMOOT] TOV GTOYOV, TOV TOV £XEL
avatedel, opeilel OU®G Vo UV oyvoel TIg avaykeg Kot EmBLUIES TOV VPIGTOUEVOV TOV, V10Tl
Ba £xel apvNTIKY EMIMTOGON GTNV EMLTVYIO TOL GTOYOV.

1.2.7. Avromenoifnon

«Avtomemoifnon» eivor 1 EUMOTOCUVN €VOC ATOUOV GTIG SQUVALELS TOL Kot &ivat
amopoitnTn Yoo v emrvyic Tov atopov otn (o1, 6lvovidc Tov €0MTEPIKN SLVAUTN VO
OVTILETOTIGEL TIC SVOKOAES KATOGTAGELS LLE EMLTUYIOL.

H avtomemoifnon sivar amapaitto mpocdv tov nyEmn, yati ov eV MOTEVEL OTIC
duvaipelg tov, givan Tapdioyo va {ntdetl Ty eumiotocuvn tov dAlov. H avtoremoifnon tov
Nyém yiveton apécmG AVTIANTT 0O TOLS VPICTAUEVOVS TOL KOl EYEL MG OMOTEAEGHO TNV
évod0o TOL YONTPOL TOL KOl TNV AOENCT TNG EUMIGTOCVVNG, TNG GLYOLPLAS KO TNG QTOd0(NG
TOV A7TO TOVG VPLGTAUEVOVC.

1.2.8. Opoparicuos ko Evetpogio.

H evotpopia eivor 10 mpoodv mov ypeldletor o Mnyétng yoo vo Kotovonoet pio
TOAOTAOKY KOTAGTAOT KOL VO OTOQAGICEL Yl TOV KOADTEPO TPOMO pe TOV omoio Oa
evepynoet. H xaBapn okéynm eivar éva otoryeio tng evotpoeiog, koD emiong Kot 1
mpwtotumia, M Kkpion kot N wpwtofovAiio. O opapaticpds givor Pacikd Ko omapaitnto
npocdv, Wilaitepa ota VYMAGTEPA KALdKLo d10iknomg, Kot Bonbdet Tov nyétn vo mpoPArEnet,
va TpoAapPdver ko vo ekterel BeTicd Pripata yior TV EMMTUYN EKTANPOGT TOV GTOYOV.

1.2.9. Ixavotyra Emxowvwviog

Mio GAAN wovotnta mov Ba mpémer va £govv oL MYETEg €lvol M KAVOTNTO NG
OTOTEAECUATIKNG EMKOWVOVING. Adtdpopa amd To TOG0 KoAQ pumopel va glvar ta oyéda 1 1
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cLAAMN YN piog 10€ag evepyeiag amd Tov NYETN, av eV etval IKavOg Vo LETAOMOEL TIC EMBLUIES
TOL GOPAOS, To. oy€d Oev Ba Asttovpynoovv. Axodpa, €vag nyétng Oa mpémer va divel
TPOCOYN KOl OTI YVOUEG TOV VOICTOUEVOV TOV, SLOPOPETIKA 1 emKovavio dev Ba gival
apeidopoun. O nyétg oev Ba mpémel var SOAEYEL TN YPOAMTH EMKOWV®VIK OTOV HTopel va
e€nynoet ta o010 Tov TPOoPOoPIKA. QoTOG0, TPEMEL VO EKOIOEL LETA KOl YPOTTEG 001 Yies £TGL
®oTe Vo O10cPOMEETOL 1 SLOVYELD, 1 CLVAPELD KOL 1] CLVOYN TOV 10EDV TOL. Mg aVTO TOV
TPOTO 0 MYETNG Omouteital vo €€l WOAD KOAN 1KOVOTNTO EMIKOWVOVING, TOCO LE TOV
TPOPOPIKO OGO LE TO YPOTTO AOYO.

1.2.10. Ixavortyra EvovvaicOnons

Amotelel TOV TAPAYOVTO €KEIVO TTOL GUVTIEAEL GNUOVTIKA OTNV KOALTEPN OLVOTY|
YPNOLOTOINCT) TOV OVOPOTIVOV TOPMV Kol TOVTOYPOVA GTNV ATOSVVALMCT] TOV OPVNTIKOV
EMITAOCEDV TOV TPOKAAOVV d1dpopotl actdduntotl Tapdyovies. Otav o ny€ng yvopilel Toug
TPOTOVG OVTIOPAONG TOV VOIOTAUEVOV VIO dedopéveg cuvinkeg tote eivol oe Béom va
TPOGOPUOCEL KATAAANAQ TIG O10IKNTIKES HEBOOOVG OALG KOl TN CUUTEPIPOPE TOV MOTE V.
TETOYEL TNV KOADTEPT duvaTy| €MdOOT TOL Tposmmikov. Emiong eivar onpovtikd va yvopilet
TOV TPOTO TOL OVTOL aVTIOPOLV O cLVONKEG Tieong M AYYOVG MOTE GE OVTIGTOLYES
TEPIMTMOGELS VO, ATOPAUGICEL TNV KATAAANAN S16(LGT APLOSIOTHTMV.

1.2.11. Ilpwtofoviia

H mpwtofoviia Bonbd tov nyétn va emvoel kot va B€tel o gpappoyn pio evépyela
HEXPL TNV OAOKANP®ON NG, VA aVTILETOTILEL avayKeg Kot TpoPAnuata, yioo To omoio dgv
VIAPYEL amd TPV ETOUn ADON Kol TEAOC, YPNOLLOTOLDVIOS TNV EPEVPETIKOTNTA TOV, VO
avTipeTonilel KaTaoTdoelg Yopic ™V VIapEN KovoviKov pécov kot uebodmv. O nyétng
emopéveg Bo mpémel va PplokeTonl  oLVEXDS GE QUOIKN KOl TVELUATIKY] €YPNYOPOT, Vo
OKEMTETOL TTAVTO LE TPOOTTIKY Kot TPOPAEYM Kol TEAOG, Vo EKTEAEL TIG AUECEG EVEPYELEG
xopic dtotaypud Kot Kabvotépnon.

Télog, Y10 vaL KOPLOPYNOEL OTIC YUYES TV VPICTAUEVOV TOL 0 NYETNG OeV TPEMEL va, Eeyva
otL:

‘Arevovtiig propei va dwopiletar.

Hyétng ogv pmopel va yiver Tpiv emkvpmOel 6TIS KOPOIES KOt 6T OKEYT TOV
VOLOTAPEVOV TOV.’
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1.3. Apyéc Arowknnixng Hyeoilog

O1 V10T TEC TOV AVOALON KAV TOPATAVE OV £XOVV Kol OVGLACTIKY oSl av 0 KAOE
EVOLLPEPOLEVOC, TTOL TOL €xouv ovatedel Nnyetkd kabnkovta, o Ppel Tov TPOTO VO TIC
epopuocel amotelespotiKd. Ot gumelpiec O10POPMV EMTLYNUEVOV NYETOV TOV TAPEAOOVTOC
KOOIKOTOMUEVEG OTIC «OPYEG TNG MNYESTOG», TOV  AVAADOVTOL TOPAKAT®, B pag fondncovy
OTNV OMOTEAEGLATIKY] TOVG €Qapuoyn. Exyovv epappoyn oe OAa T 1epapyikd emimedo Kot
KAOe NyEG €xEL VITOYPEWON VAL TIG LEAETNOEL, VO TIG KATOAGPEL KO VOL TIG EQAPHUOCEL.

Ot apyéc avtéc éxovv avtégel otn dokasioo Tov YPoOvov, Exovv KoBodNYNoEL Ue
emruyio T ovumeppopd KAOBe emTvynuéEVov MNYETN Ko €xovv emmpedost OeTikd TIC
dpacTnPLOTNTES Kot evEPYELEG Tov. [Ipémetl dpmg, va dtevkpivictel 6Tt LdvVo 1 TOTH EQAPLOYT
TOVG, 0eVv etvar avtd mov eacParilel olyovpa v emituyio. Aldpopeg LEAETEG TOV EYvay, UE
okond va eEetaotel kol vo aglohoynfel N KOTOAANAOTNTO KOl OOTEAEGUOTIKOTNTO TMV
apYoOVv ovTOV, KATEANEOV 010 GLUTEPACHN OTL To TEPIGGOTEPO. GOAALOTA TNG MYECTOC
amoppéouy Kupimwg amd v advvapio Epaproyns tov apymv avtdv. [pénet va yiver Aowmdv
KATOVONTO, OTL 0 NYETNG OV dev AAUPAvel LITOYN TIC APYES AVTEG KIVOLVEDEL VO OITOTVYEL,
EVO avTiBeTa 1 EPAPLOYN TOVG AVEAVEL CNUOVTIKG TIC TOUVOTNTEG EMLTLYIOGC.

Av o1 TapakdTm apyés Bewpovvral LOTIKEG, 1 IEPAPYNON KL 1] EPOPLOYT TOVS TPETEL
va ekTiun el pepovouéva amd kabe nyétn. H yevikn Kot 101K KOTAGTAOT TOV EMKPATEL GTO
nepPaAlov Kot 10 avBpdmvo duvapkd mov €yl otn O1dfec| Tov eival TAPAYOVTEG TOV
TPEMEL VO, GLVEKTIUNO0VV.

1.3.1. I'vapile tov Eavto oov kai Emidimwke Ty Avtofeitiooon

H sukpwng avtoa&oddynon ywoo €vo Myétn, HE OKOMO TOV EVIOMIGUO T®V
SVVOTOTHTOV Kol AdLVOULMV TOV givar arapaitntn. I'vopiloviag tov eovtd tov, Oa pumopel va
0écel otOYOVG Yo TN BerTiwon Tov 6TOVG TopElg TOV Bewpel OTL voTepel. Akoua, Ba eivor og
Béon va 0E0AOYNGCEL, TG Ol EVEPYELEC TOVL KOL 1) CLUTEPLPOPAE TOV EMIOPOVV GTOVG
VEIOTOUEVOLG TOV. Mésa amd ) dadikacio avty o NyEtng Ba elval ikavog va PeEATIdOoEL TIg
duvatoHTNTEG TOL Kol va Bepamehoet T advvapieg Tov.

1.3.2 Avaoderée Ty emayyeluatiKy 6ov IKAvOTHTOA.

O nyétng mpémet va. delyvel 6TO TPOCMOTIKO TOL OTL VOl IKOVOG ETOYYEALOTIKA Y10 VOl
tovg aokel dwoiknom. Ilpémer va eivon kavdg wote vo avtomeSépyetonr pe emrvyio oe
otdNmote Tov ovabétel m dwolknon g etalpeiog - opyovioHoD, OTMG EMIONG KL OTA
KaBNKovTa Tov pE TNV EQUPUOYT TNG TEXVNG TNG Otoiknong. O Ny€ng TPEmeL Vo AmodEIKVOEL
TNV IKOVOTNTA TOV, Y10, VO, £XEL TO GERUGHO KOl TNV EUTIGTOGVUVI TOL TPOCMOTIKOV, dEV OpKel
uévo o tithog kot n Béomn mov katéyet. Ot yvdoelg tov Nyétn dev mpémel va meplopilovron
Hoévo GTOV aVOTNPE VOOVUUEVO EMOYYEAUATIKO YMPO, OAAG Vo €xel €VPUTEPEG YVAGELS
SLOKNTIKNG KOl TEAOG YVAOOELS TS avOpdmivig cvumepipopds. Ta mapomdve Bewpovvion
ototyeia mov Ba tov fonBNcoLY TNV OMOTEAEGLATIKY AOKN oM NYECTOG.

1.3.3. I'vaopile to Ilpocawmiko cov kat Ppovtile yia tyv Evyuepia tov
Oon onuaocio éet yw Tov NYETN M avTOyvecio, GAAN tOom onuacio &get Kot m
amoitnon va yvopilel kol vo KaTavoel To Tpocomikd tov. Agv givor apketd va EEpeL LOVO Ta

OVOLOTO, TNV OIKOYEVEWNKY] KOTAGTOGT, TNV KOTOY®YN Kot GAlo Bloypagikd ctoyeio Toug,
OAAG VO avTIAAUPAEVETOL QVTA TOV EKTIHOVV TO TPOCMOTIKO TOV MG a&ieg, Wavikd, kabmg Kot
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TOV TpOTO oL gvePyoV. O NYEING, Y10 VO, TO TETVYEL AVTO, TPETEL VO, YVOPILEL TO TPOCOTIKO
TOVL G GTOLO TTOV £YOLV OLOPOPETIKN HOPP®ON Kol KOWVOVIKT DITOOOUY| Kol 0 KaOEVaS TOvg
&xel ) Owm tov mpocwmikdtTa. Kdbe myétng mpémer va €xel yvdON NG OTOUIKNG Kot
OULOOTKNG CLUUTEPIPOPAS, OPOPETIKA Oev Umopel vor avTIAn@Oel Tov TPOTO EVEPYELDY TOL
TPOGMOTLKOV TOV.

H emBopio 100 TpOc®TIKOV VoL IKOVOTOLEL TIG PLGIKEG Kot AAAEG avAyKES TOV, gival 1
Baon g ovumeprpopdc tov. H mpoomdbein mov katafdiiel yuu TNV €KTEAECT TOV
KOONKOVI®OV TOL €lval GLVAPTNON TNG KOVOTOINoNG T®V avayKav tov. Otav o myétg
KOAOTTEL TIG POCIKEG OVAYKEC TOL TPOCHOTIKOV TOv Kol Ponbdel ot wKavomoinon T®V
VIOAOIMOV  OovayK®V Tov (ektipnom, &&ao@Aaion KAT), TOTE OVTO JpaCTNHPLOTOlEiTaL
TEPLGGOTEPO KOl AVEAVEL TV TAPAYDOYIKOTNTA TOV, TPOG OPEAOG TNG OUADNG Y10 TNV ETLTVYN
EKTTANPOOT| TNG ATOGTOANC.

1.3.4. Kpatnoe Eviuepo to llpocwmikoé cov

To mpocwmkd mpémel va. yvopiler Tt TpoKertoar va yivel, €16t evBapplhvetor va
avamtuEel TPOTOROVAIEG, VO PEATIOGEL TO OHOOIKO TVEDUO EPYOCING KO VO TOVDOGEL TO NO1KO
TOV. XTN ONUEPIVY EMOYN O VPICTAUEVOS E£XEL LEYUADGEL G€ pio Kowvmvio Tov 1 Todeion kot
T0 TEPPAALOV TOV divouv TPHGOeTn Yvdon Kot TANPN eVvUEP®OON Yid TO Tt GvuPaivel yopw
tov. 'Eto, mepiuével va minpogopeital kot 6tav givat duvatdv va tov eEnyeital, 0 oKoTog yio
TIC OTOLTNGELS TOL VIAPYOVV, JLOPOPETIKE LITAPyYEL THOVOTNTA VO U dpacTnplomodei yo
TNV EKTEAEGT TOV GTOYOVL.

Ot vootapevol Ba givon emiong wavoi va mépovv amopdoels faciopévol, oy il
Aoy W oovt) tov Myétn, Otav eivar eviuepor ¢ vmdpyovoos kotdotoons. Oupwg
VILAPYOVV TEPIMTMOGELS OOV 0 NYETNG Ogv Umopel vo ENyel 6T0 TPOCOTIKO TOV TOVS AOYOLG
KkéOe evépyelag N anaitnong, encdn mhavoe vo vIAPYEL KATOW OEGUELOT 1 VO LNV LITAPYEL
YPOVOG 1 VO UMV TO EMTPETOLV 01 GLVONKEG. AV TO TPOCHOTIKO EYEl TEWGOEL OTL O MYETNG TOVG
Ba Tovg eEnynoet Toug Adyovg, dtav avto givar duvatod, Ba cuvnBicovy va avtdpovy BeTiKd.
Av €yel ogfacpd kol gUmoTOoVVN GTOV MYETN TOv, B aKolovOnoel TiG eVToAég ywpig
aVTIOPACELS KOl EPMTNGELS, TO OMoio €ivol ONUAVIIKO GE KPIGIES OmOPAGELS, OTOL OgV
vrapyel ypovog ywo emeEnynoeic. ‘Evag axoun Adyog, mov Ba mPEMEL VO EVIUEPDVETOL TO
TPOSOTIKO lvar 0Tt o1 dvBpwmotl eofovvtol T0 dyvwGTo, EVUEPOVOVTAS TOVS UEIDMVETOL O
@OPOo¢ Kat N AmodoTIKOTNTA TOVG aVEAVETAL.

1.3.5. I'ive To Hapaddciyua

‘Evag nyétg mpémer va dlvel 10 KAAO TOPASEYUO YL TO TPOCHOTIKO TOV, OF
EPYOTIKOTNTO, OlOIKNTIKN KOl ETAYYEAUOTIKY IKOVOTNTO, TPOCMOTIKY EUEAVIOT Kol
ocvpmeplpopd. O ny€ng pe tn oTdom Kot TiG evEPYELES Tov emnpedlel o€ peydro Padud tovg
VOIOTOUEVOVG TOV, KEPSILEL TNV EUMGTOGVUVI] KOl TNV 0POGImcT) TOvg divoviag To KOAO
TapAdELYpLa, EMEWN oL AvOpwmol dev 0dnyovvTal HOVO pe eVTOAEG, 0ALA aicBdvovtal v
avayKn vo, S0V EKEIVOV OV divel TIC EVIOAES VoL EPapPUOLEL TPMTOG OVTOS, ALTA TOL OTTOLTEL
amd TOLG GAAOVG. Agv VTAPYEL TEYVIKN MYEGIOG To 1woyvpn omd TN doiknom «ue To
mopdoetypay, lval n ovoio T nyeciog.
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1.3.6. Exraioeve to Ilpoocwmixo ws Ouddo

To mpocwmikd mpémel vo gival EKTOOELUEVO Yo TNV MITELEN TOL GTOYOL TTOL opilet
n 01evbvvon. Eivor kabnkov tov nyetdv - dievbuvidv va epovtilovy yia TV EKToidELoT TOV
TPOCHOTIKOL TOVG, £TCL MGTE VO, O0VAEVEL Gav opdda. H opadikn epyacia eivar o kKAl Yo
Vv emrvy ektéAecn tov otoyov. Kdébe dropo mpémel va kotaidfel 6ti 1 cuvEIGPOPA TOV
etvar omovdaia kot avayvopiletat.

Ta dropa piag opdodag epydlovral KaAvTEPO OTAV £YOLV OUAIIKO TVEDHO KOl OTOV
&yovv Vv aicOnomn 0Tt aviKovy kdmov. Av o PEAN piog opddog o yvopilovv tov TpOTO pE
TOV 07010 GLVOEETAL TO £PYO TOVG LE TO £PYO TOL GLVOAOL Kol O cuvepydlovTat peTa&d TOVG,
TOTE N SLVVICTOUEVN TV TpooTabeldv undeviletor. evikd, 0tav o NyEétng KaAlepyel Eva
aicOnua ovtOTNTOG, GCQPAAENG KOL OVOYVOPIONG OTO TPOCMOTIKO Tov, TOTE ALTO OF
avTOmOd00T OiVEL TOV KOAVTEPO €0LTO TOL YO TNV EKMANP®ON TOL oTOYOoL. Emouévac,
amotelel €vBOHVN TOL MYET VO EUEUVONCEL TVELUO OPLOVIKNG GLVEPYOCING GTOVG
VOLOTOUEVOLG TOL KO VO, TOVG EKTTALOEVEL GLVEXMDG VAL EVEPYOVV GOV VAL EVIOLO GUVOAO.

1.3.7. Hape Eykoupa Lwotés Amopaocelg

O nyémg mpémetl vo eivan Kavdg va KAver ypryopn ektipnon piog Kotdotaons, vo
SUOPPMOCEL TPOTOVG EVEPYELNG, VO LEAETNOEL EVOALOKTIKEG ADCELG Kol TEAMK(, VO TOipVEL
gykapa v oot andeaoct). [Ipémel va etvar tkavog va oKEPTETAL AOYIKA KAT® OO TIC TLO
dVoKOAEG GLVONKEG Kol v amoeacilel ypnyopa mowo vEPYELD TPEMEL VO YiVEL, DOTE va
peylotonomOei n aglomoinomn twv vkapldV Tov mopovctdlovtal. O avaToPAcIGTOg NYETNG
dNpovpyel SOTAKTIKOTNTA, EAAEWYT EUTIGTOGVUVNG Kot GOyyvon oty opddo tov. H ypriyopn
KOl OTOQACIOTIKN avTiOpaon Tov My£ETn, o€ pio EKTOKTN KOTAoTOOoN, KOAAlEpyel TNV
EUTIGTOGUVN] TOV VEIOTOHEVOV 6T0 Atopd tov. O mpowkiopévog nyene o cvAldfet
gVKOAOTEPA TNV OAN Kotdotaon kol Bo TApeEL YpNYopo GMOTES OTOPAGELS, O OLOPICUEVOS
Nyémg Ba pmopécel va avtamokplfel povo av Eyel TV KOTAAANAN ekmaidgvon, TIG YVAGCELS,
mv e€doknon Kot YEVIKE TV avaAioyn vrodoun. o mpémel mdvto vo £(OVHE KATA VOu OTL
pio AavBacpévn amdeoon tval TpoTHdTEPT Ao TV OOPAVELXL.

1.3.8. Avalape tqv EvOdvy tov Ilpdéswy cov

ATEVOVTL GTOVG TTPOICTOUEVOVG TOV O MNYETNG PEPEL TAVTA aképo TV €vBLVN TV
6cwv ocvppaivoov ommv opdda tov. Méca oto TANIGIL TOV EVIOADV TTOL VLIEPYOLV,
avanticcel TpoTofovia Kol EKONAGVEL TIG omapaitnteg evépyeles Pacllopevog oty
TPOGMOTIKN ToL Kpion ko weipa. H evfhvn tov evepyeidv 100 0AAG Kol EKEIVOV TOL KAVOLV
N mopoAeimovy Vo KAvVOuv ot verotapevol tov givar dtkny tov gvBdvn. Otav o nyémng dev
avolappaver v evBdvn tov TPAEewv TOL YAVEL TNV EKTIUNGOM, TO CERUCHO KOl TNV
EUTIGTOGVVT TOV VPIGTAUEVOV KOl TOVEL VO Bewpeitan nyEnc.

1.3.9. Befarroov ot1 to Epyo mov Avéleoes Exer KaravonOei, Ilapaxoiovleitau kai
Exteleitan

Koatd v oavdBeon &vog otdyov o myémng mpémer vo Oivel TIG OMAITOVUEVES
JLEVKPIVNGELS, MOTE Vo ivarl Giyovpog OTL avth £ytve Katavonty and 6Aovg, va kabopilet
TOVG EMUEPOVG GTOYOVG, TIC TPOVTOOEGEIS Kol GLVONKES EKTELEGNG TOV KO TO, OTTOLTOVLEVAL
emineda amddoonc. Ilpémet axodpa, vo eréyyer v oamdd0cn TOLg OTUdKE, MOTE Vo
yvopilovv 6t glvar pali Tovg yia va Tovg Bondnoet, av ypetaotel, oA Kot OTL ETUEVEL GTNV
KOAT TOLG 0mdd00T). XTEVT| TapakoAoVONom meptopilel TV TPOTOPOLAIN TOV VPICTOUEVOY,
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TavteMG EAAEWYT emonTeing OU®G, UTOPEl Vo EYEL GOV OMOTEAEGLOL TNV TANUUEAN EKTEAEOT
TOL GTOYOV.

1.3.10. Avaiaufave YmevOvvotnta ka1 Avartveee to Ilvevua EvfObvyg otovg
Ypiorauévoog

H apyn avtn diddokel 6TL 0 NyEng TpEmel va avantOcoel Tévto TpOToPovAia, Héca
oT0. TAOICIL TV EVIOADV — oOMYlIdV TV Tpoictauévev KAlpokiov. Otav o nyémg
avaAapPavel kdmola mpwtofoviio, avanticcel 10 cuvaicOnua ¢ avtonenoifnong, evo
TOPAAANAL EVIGYVEL TNV EUMIGTOGHVN KOl TNV TOTN TOV LOICTOUEVOV TOL TPOS OVTOV,
yivetor akOpo Tapaderypa yio avaAnym tpoToBoviiog Kot e06VVAV aTd TOLG LPIGTAUEVOVG
Tov. Ol VEIGTAUEVOL TPEMEL VAL KOTOVON|GOLV OTL UE TNV avAabdeon KATOOL GTOYOV TOLG
petafipdleton kot 1 06OV Yo T SOt ektéleot| Tov. Otav amatteitor S1OpOB®oT KATO0L
OQAANOTOC, TPEMEL VAL YIVETOL [LE TETOLO0 TPOTO MGTE Vo UV omofappivovtol ol VPIGTAUEVOL,
Otav dg 0 61O 0G EKTANPWOOEL EMTVYDG, 0 NYETNG TPEMEL VAL EMALVEL TO TPOCHOTIKO TOV, 101G
oV YPEWICTNKE VO AVOTTUEEL TPOTOROVAIL KOl EPEVPETIKOTNTO.

1.3.11. Xpyowonoinoe tyy Oudoo cov Avaioya ue tig Ikavortntés tng

O nyémg mpémel va yvopilel TIg KAvOTNTEG TOV  VPICTAUEVOV TOV, Y0 VO, TOVG
avafétel Kot aviloyo €pyo Kot vo Toug YpNoilponolel amodotikd. Otav o nyétng omontel
TEPLGGOTEPO EPYO OO TO HEYIGTO OV UTOPEL VO OITOOMGEL TO TPOCOTIKO TOV, OVTO Umopel
Vo 00N YNOEL GE TTAOOT TOL NOIKOL TOL KAl o€ apvNTIKG amotedéspota. H averapkng eniong,
EKUETAAAEVOT TOV SVVATOTHTOV TOV VPIGTOUEVOV EVOEXETOL VO EMNPEACEL doynua To NOKo
TOVG KO VO, EYOVUE QALVOUEVO UEIMONG TNG TOPAYDYIKOTNTAG.

1.4. Eleyxtirng tov Epyov ( Project Auditing )
1.4.1. 'Evvoia, THG EAEYKTIKIS TOV EPYOV

Me tov 6po Ereyktikn tov ‘Epyov avapepOpocte 6To GOVOAO TV EMIONUOV EAEYX®V
7OV AoKOVVTOL GTO, TAAIGLO TOV £pYoL cav £va eviaio TAaiclo pe Koo 6TdYo TNV TPOGTACia
TOL EVEPYNTIKOV, TNV OKOPENTNTO TOV TANPOPOPIDOV, TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl
KOvOTNTA TNG ORASOG EPYOGTOG.

Mioa BepeAidong amaitnon oe pio opddo epyaciog mov avalapuPavel vo eKTEAEGEL Eva
épyo etvan n eviaia mpoomdOeta, mov Paciletor TAV® GTIC GLVIOVIGUEVES dPAGTNPLOTNTES TNG
opdoag kol g dtotknTikNg epapyioc. H emtuyio g mpoondOelag avtig eoptatal dueca
amd TV cuvoyn ™G opdoas. O otdX0g aVTOG HETAPPALETOL OVOAVTIKOTEPO OTIS OKOAOVOES
EMOIDEELC :

o [lepropiopdg kot tayeio amokatdotaon twv Aabdv e opddog
[Tepropiopdc Mymgs avas@oAOY AmoPacE®Y
Trpnon g epapyiog oty KabnUeEPIVI] TPAYLATIKOTNTOL.
A&odoynon Tov evpnuUaTOV Kot BEATIOTIKES TPOTAGELG.
Arotkn ko kot Agttovpykd ELeyyo

H eleyxtucm amoteAel wdaitepn Aertovpyia kota tnv omoio o Hyétng kaAeitor va
GOPPOTNGEL TOV OTMOTEAEGUOTIKO EAEYYO HE TNV OCQAAICT) €VOC KOAOD €PYACLOUKOV
KAMpotog oty opdda epyaciog tov.
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Ov nyéreg Aowdv, mporta mpémel va pdbovv kol 6T cuvEXEl v SOAE0LV TIC aPYES
CLUTEPLPOPES TOV UTOLOV, TNV EMAYYEALOTIKN OTOS00T), TNV TUTIKN EUEAVIOT Kot TNV NOKN
ouumepLpopd, otoyeic mov Bo avéfoovy TV Tpobupio TOV VEICTOUEVOV TOVG TNV
OMOTEAECUOTIKY EKTEAEOT] TOV KaONKOVTI®OV Tovg. Kipla yopoktnplotikd dtuc@diiong e
oLVOYNG TNG opddag etvar :

e H xoBolwn kot aveEoipetn €@apuoyr] TV EVIOADV TG Aloiknong, xopig odkpion
TitAov Kot Bécews. Elvar ) kOpla dbvaun , n onoio cuykpatel Kot cuvE L TNV OAN Soun Tov
Kol TpoAappaivel TNV 0mod1opyAvmo Te.

¢ H xataivtikn g enidpacn oty emitvyia Tov Kool okomov. [Ipocwmikd 1o onoio
aKOAOVOEL TIOTA TIG EVTIOAEG TOV OLOIKITIKOV E1vaL KOl ETLTUYNLLEVO.

e H omuovpyia appovikdv oyxécemv PETAED O101KOOVTOV KOl SIOTKOVUEVOV, HE TNV
mpn entyvoon tov ekatépmbev dikaopdtov kot vroypedocewv. H dwaocpdion g
GLVOYNG OV GLVTPIPEL TNV TPOoSOTIKATNTO, 0VTE KaTAPYEL TNV TP®OTOPOVALQL.

1.4.2. Baoikd enucio. 6Ty doKNOH TOV EAEYX0D

H doxnomn tov ghéyyov yivetar pe So@opetikd tpdmo GOUPMOVO HE TO £PYO0 TOL
avatifeton k60e popd otnv Opdoda. Xe kKabe mepintwon Ouwe Bo mpénet var tkavomotovvTol
Kémoleg Pfacikég TpovmohEcelS mov va EACPAAILOVY TNV OTOTEAEGLATIKOTITO TOV £PYOV.

Boowég mpovmobécerg :

o Kdabe gumiexodpevoc g opddas £pyov va £XEL GLVEXMG GOV GTOYO TNV EVvold NG
emTuyiag ToV POAOL TOL TOV £XEL avaTeDEL.
o KdébBe mpotewvopevn petaforn o mpémer va efetdleton mpooekTikd mpilv yivel

OTTOOEKTY).

o  Koliépyela g ovveldnong ott o éAeyyog amotelel PAcIKO GVOTUTIKO TNG EMITVYIOG

NG OUAOOC KOl GUVETIMG 1) ALOKN OGN TOV AOKEITAL 1IGOTILO GTO TPOCMTIKO.

e  Anuovpyla KAipatog eAéyyov, OnAad” 61dyog givarl 1 TpOANYN 1 0 TEPLOPIGUOC TV

ATOKAICE®MV KOl OYL 0 KATOUEPIGHOG TV EVOLVAOV KL 1] ETPOATY KUPOCEMV.

e H mpnon mg 0101knTIKNG 1Epapyiag KATo TNV AGKNGT TOV EAEYYOVL.

Tehikd, omotedel €vBOVIN] OAWV TV TPOICTAPEVOV TOV SpOpOV  KAMUOKIOV
dloiknong va eueuoncovy o€ KABE LVEICTAUEVO TOVS TNV OPYN] VO EVEPYEL TTAVTO Yo TO
OCLUUPEPOV TNG Oopadag, Hovo tote ta. dtopo Bo pabovv evouvveidnta  vo epyalovton
GUYKEVIPMUEVOL GTNV EMLTVYIOL TOV GTOYOV.
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1.4.3 'Eieyyos Ilpoocwmikov

O &Aeyy0G TOL TPOTWTIKOD EMITVYYAVETOL COUPWVO. UE TO. TOPOKOT® .

o Anuiovpyio apyeiov KoONKOVIWV KATO GTOUO, OUCOO, TOVEPYELO TUNUA .
o To ovupwvnbévia oe ov{NTHOEIS KOI GUOKEWEIS TPETEL VO, KOTAYPOPOVTIOL KOL VO.
ETIKVPOVOVTOL OO TOVS COVOUIANTES.

H ovvoym g opddog etvar £vog uvovasog TOAADY TopayOVI®V Kot Yo vo emtevydel eivon
amopoitnto vo onpovpynbodv kotdAinieg cvvOnkec. To kKApa TG HopeNg oTNG, ivor 1
OLVIOTAWEV] TV KoAvOVeV NG MOWNG, Tov OpodkoD TVELHOTOS Kol TNng €hevBepng
emkowaviag. Mg ta tpio avtd otoreio, 0 VEIGTAUEVOG UTOPEL VO EMKOIVOVEL HE TOVG
TPOICTOUEVOVG TOL Kot va maipvel akpiPeic eviorég amd avtovs. Katddinieg cvvOnkeg
dnuovpyovvtol emiong pe T BE0TIoN AOYIKOV KOVOVOV KOl KOVOVIGLOV, KOOMDC Kol Le TNV
KOAMEPYELD KAILATOG Y10 EVOLVEIONTI A0d0Y] TOVG OO TOVG VPICTAUEVOVS, OVTO OmolTel
LaKPpOYPOVIOL KOl GUVEYT TPOCTAOELL.

Amapaitnt npoimdeon yio meTVYEL 0 NYETNG GTOV TOUEN OVTO €lvarl v avTIANQOel
6t 1 miotn ot cvvoyn KoAAepyeitat. O verotapevog Ba padet va eivarl amodoTikdg Ko vo
CLUTEPIPEPETOL GMOTA, OV OavTOUEIPeTOl OovAAOYO Yyl TN KOAN TOL OmWOS0CT Kot
ouopumeptpopd. Q¢ apoPn dev evvoovpe Hovo avtd Tov Ba TPOGPEPOLVILE GTOV VPIGTAUEVO, 1|
TPOGMOTIKN 1KAVOTOINGN Tov B VOlMoEL PE TNV OAOKANPMON HOG gpyaciag, mov £yel
avaAddPetl, propet va Bewpnbet cav pia kodn apopn. Eviodéc mov £xovv mg amotéhespo TV
EKTEAECT] TV EVIOAMV, MOV EMTVYYXAVETOL HEGOH OO TNV TPOCMOTIKY IKOVOTOINCT TWV
VOIGTOUEVDV, EVIGYDOLV TNV Aoy auTh).

Mo v avantuén evog KAILATOG GLUVOYNG TPETEL VO LITAPYEL GUVETELD, GTNV EPAPLLOYT
TOV EVIOADV.

O mopaxdto mopdyovteg 1 cvvOnKes eivan exeiveg mov Bonbovv 6to va emtevydel

KATOAANAO KAIOL GUVOYNG :

o o1 KOl EPUPUOCTLUN TPOTVTO GVUTEPUPOPAS Y10l TO TPOGMTIKO.
Yyniég oamattnoels amdd0omG.
ApaoTnploTNTEG TOV SNUIOLPYOHV GUIAAQL.
Evtatikn exmaidgvon.
Emkowovia peta&d mpoictapuévon Kol VPIoTAUEV®V.
Ikavomoinom avaykdv velstapévev, 0tav eivat Suvatov.
AVAAvoT KOVOVIGUADV, EVIOADY TTOL 1GYVOVV, Y10, ATOPVYY| TUPEPUNVELDV.
e Aikoio svotnua avtapolav .

1.4.4. Xvvrypnon tns Lovvoyns

A@ov avantuyBel m ocvvoyn oe vymAd eminedo, Ba mpémer va yivetar GLVEXNG
CLUVINPNOT TOV CTOYEI®V, TOV GLVTEAODV 0TI SWUOPP®ST TOV KAMpatog ™ cuvoyns. H
ouveyng mapokolovdnomn tov otoyeiov avtov, Ponbdst Tov nyétn va mpocsdiopilel oe
dlapopeg mePLOTAGES, OV Kot o€ mowo Pabud ypedleton n ocvvimpnon. H ompovpyia
TVEDLATOG EVOLVEIONTNG GLVOYNG &eivor emtaktikn avdykn vy tov myétn. H ocvveyng
EKTOIOEVOT TOV TPOCOTIKOD GTOV TOUEN OVTO Eivol OVGIOONG, YTl £T61 avTd Ba Yvopiletl T
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etvan meBapyio, TOGO oNUAVTIKOS €ival 0 PpOAOG TNG, WG EMTVYXAVETAL, TOG CLVTNPEITOL Kot
TEMKE T¢ TPocsolopiletal To eMimedd TG,

Yrdpyovv moArég evdei&elc Tov Pabpodovvoyng, mov Tapovstalel £vo ATOHO M o
onada, 6nwc o Pabudg amddooNG, N AVIOTOKPLOT GTNV EKTEALECT] TOV EVIOADY — OONYIDV, 1|
ovUTEPIPOPE, M eueavion KAT. Avtéc PéPara or evoeifelg amoteAohv TG EEMTEPIKEC
EKONADOELS TNG GLVOYNG TOV TPOCHOTIKOV, TOL oTNPifovTal 6TO OpadIKO TVEDUO KOl GTO
Babuod ekmaidevong tov.

Otav o1 veloTapeVOol, TPl TO EVVOIKO KM aVATTUENG EVOLVEIONTNG OOUOPPMOOTG
opadkoy TvedHOTOG, OV avTATOKPivovTal OTIG 00NYieg Kol ayvoohv cagelg Kol AOYIKES
EVIOAEG TOTE 0 MNYETNG Ba mpémel va emPariel dikoun Kot AUePOANTTN EMPOAT] KLPDOGEMV.
Xohopn petayeipion 1 KOKOUETO)XEIPION TV LEOTAPEVOV B0 00NYNoEL O UEW®UEV
anddoon. H cuvoyn cuvimpeiton 0Tav To TpocmmKo eAEYXETOL.

O nyémg mpémer va amortel TV GLVOYN TNG OUASOG TOL KOl VO 1] OEYETOL TNV
AVEKTIKOTNTO 1] TNV amoeLYN Kupdoe®mv. OUm¢ Kal, 0l VEIGTAUEVOL £XOVV OKOUMUO VO
TPOcOOKOVV  dlakpltikdTTa Kot ogfacud mpog 10 ATOUd TOLG, Oamd TNV TAELPE NG
dtotknong, Tov TPEMEL VoL evEPYEL COUP®VA LLE TOVE KAVOVICUOVGS, TO OTK0o Kot TV o).

Kdato ond autég t1c ovuvOnkeg, 0tav £vag VOIGTAREVOS O0EV CUUUOPPAOVETOL TPOG TIG
EVTOAEG OV TalpVeEL, TOTE EMGVPEL O1OIKNTIKA PETpa evavtiov Tov. Ta pétpa avtd mpémet va
elval oyxedlaopéva £Tol MOTE VO GLVETILOVLY TOV VOIGTAUEVO TTOV OEV AEITOVPYNGE CULUPOVOL
HE KOTOOLG KOVOVEG, Kot amd TNV GAAN pepld mpémer vo omoBappdvovy to VROAOUTO
TPOGOTIKO amd TuXOV eKONA®OT Tapdpolag avemBounme counepieopds. Ta dtotkntikd
HETPOL EVOL OTOTEAEGLOTIKO OTOV:

e H avemBOuntn cuumeptpopd KpIveTal aVTIKELLEVIKA KOl EMIOTLOIVETOL QUECMC.

o To npocomikd €yl evnuepwbel g TPOG TOVG KOVOVEG TOV TPEMEL VAL VTLOKOVEL (ONA.
TOVG AEITOVPYIKOVS KAVOVEC TOV OPYOVIGHOV) Kol £xel mpogdomonbel wg mpog Tig
KLUPAOGELG oV Ba Tov emPANBOLV av dev Tovg akoAovOncsovv. Ta drownTKd PETPOL
(meBapyiog) eivor epapuodopa. H ooiknon €xet v PovAnon oArd kot v
OTOLTOVLEVT] TUYUN Y10 TNV EQOPLOYT TOVG.

e Toa donTikd pétpa kKupmoemv gpapudlovtal dikala oe KEOe mepicTaomn Kot Le TOV
010 TpdmO Y100 GAOVG.
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KEDAAAIO 2°
ANOPQIIINH XYMIIEPI®OPA

2.1. Ewcaywyn

Ot gd1kol Tov peAéTnoay TV avlpAOTIVI GLUTEPLPOPA, OLATOTTOCOV TOAAEG ATOWYELS
vy TV avBpdmvn O, To EVOTIKTO Kot TNV €MIOPACT) TOVS OTIS TPAEELS TV avOpOT®V.
Olot ov peremtég ™G avOpOTIVIG CLUTEPLPOPAS GLUP®VOVV OTL VTEPYOLY OPIGUEVOL
TapAyovteg, otoyeion M avdykeg mOv KAVOLV TOVG avOpOTOLG Vo EvEPYOLV M v
CUUTEPIPEPOVTOL LE CUYKEKPIUEVO TPOTO.

« Zoumeprpopd» elvar o gueavig TPOMOG GLVOAAAYNG TOL avOpOTOVL UE TO
nepPdAlov. H coumeprpopd £xel t€66EpIG ONUAVTIKES WOOTNTES :

o Aev exoniaoveron amo uovy . Ipokadeitan eite and eEmtepkd (yeyovota 1 ahdayég
010 mePPAAAoV) gite amd ecmTEPIKA (CKEWYELS, aAVOUVIOELS, Telva) onuata 1 epediopata
(aitie). Yrapyovv tpia drapopetikd £ion epediopdtov : Betikd, mov yevvohv cuvasOnuato
wavomoinong, yopds — apvnrtikd, mov YeVvoHV GLVOICONUOTO OTOYONTELONG, AVTNG —
0VOETEPQ, TTOV OEV YEVVOUV Kovéva cuvaicOnpa.

o H ooumepipopa. dev eivar toyaio. LTKOMEVEL TNV EEOVIETEPMON 1] ATOPLYT OPVNTIKMOV
Kol o1 dlatpnon N evioyvon Oetikdv epeopdtov.

o H ovumepipopa (wg exoniwon) mpoaoiopiletor omd v 1KavOoTHTo. oL Olabditel 10
ATOUO VO TPOPAETEL TO. ATOTEAETUATA. TWV TPALEDY TOV KOl VO. ETNPECLETAL OTTO THV TATH, TOV
Exel yevika o avlpwmog, vo. koTafdrAEl TO A1YOTEPO OVVOTOV KOTO, OTAV EVEPYEL.

o H ocoumepipopd. vmokiveiton amd eowtePika kivptpo. Anhadn evepyomoleitor amd Tig
emBopieg 1 avaykeg Tov dnpovpyoLV Ta dtdpopa epedicpata 6To GTopO.

O nyémg mpémel va €xeL TIC YVOGELS KOl TNV IKOVOTNTO VO KOTOVOEL TOV €6MTEPIKO
KOGHO Tov avBpdmov kol va e&nyel TIG AvIOPAGELS TOV, Y10, VO, UTOPEL VO GUVTOVILEL TIg
EVEPYELEC TOL KOl Vo Tov odnyel oty emitevén tov otdyov. Elvan avdykn emopévog va
dwfétel Pactkég TOLAAYIOTOV YVAOGELS Yo TV avOpadmivn cvurepipopd. 'a 1o okond avto,
AVOADOVTOL TTOPOKAT® Ol OVAYKES OV ONUIOLPYOVVTIOL GTO (TOUO KOl OTLS OMAOES Kot
TEPLYPAPOVTOL Ol UNYAVICUOT TPOCAPLOYNG TOV XPNGLULOTO0VV TO ATOMM, OTAV TO EUTOIL
TOV GLVOVTOOV OTNV TPOCTAOELD KAVOTOINGNG TV avayK®V TOvG elvarl avumépPinta.
Eniong, avaivoviar ot mapdyoviec mov mpémel va AdPel vdym 0 NYETNG TPOKEUEVOL VL
TOPOKIVGEL TOVG VPLOTAUEVOLS TOV VAL ATOODCOVY LEGH GTNV ORLAdaL.

2.2. AvOparmiveg Avaykeg

AvOpomiveg avaykeg etvar ekeiveg mov Bewpovvtar amapaitnteg oo TNV vmapén evog
avOpOTOL KOl OPOPOVY TNV TVELUATIKY], YUYIKN Kol cuvonsOnuotikn tov otabepdtra. Ot
aVAYKEG EKEIVEG TOV OITOCKOTOVV GTN O1TNPIOT TOV GOV OPYOUVIGLOV OVOUALOVTOL PUOIKES
OVAYKES, OTMG TPOPT, vePO oTEYT, VILGIHO KA. Exelveg mov Bewpovvtol amapaitntes yio
TNV TVELUOTIKY, WYLYIKN Kol GLVOLGONUATIKY 6TafepOTNTA TOL €lval Ol EMIKTNTES AVAYKEG,
Om®WG 1M OCQAAEWD, KOWMOVIKY] 0modoyn, EKTIUNOT Kol TPOCOMIKY Kavomoinon. Ot
avOpomveg avaykeg etvar ot 1dteg yuoo 6Aovg, aAAd mowiAovv o cmovdodTnTe Kot Padud
and avBpomo oe avBpwmo. H ta&ivoumon tov avaykmv €yve apyikd ond tov Apepikovo
YyuyoAOdyo Abraham Maslow , kot O avaAvBodv 6g GALO KEQAAALO .
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2.2.1. Avaykeg tov Atopuov

Yopeova pe ™ Bewpia Tov Maslow, ot avOpdTIveS avayKes avarTTHGGOVTOL OO TIC
YOUNAOTEPEG TTPOG TIG YNAOTEPES, TOL OMUaivel OTL TPEMEL Vo 1KAvoTomBovv mpdTa. Ol
YOUNAOTEPES KOt PETd o1 ynAdTEPES. Ot UOIKEG avayKeg Ogv Tpokalovv cofapd mpdAna
o0TE OTOV MYETN, 0UTE OTO TMPOCHOTIKO TOVL, €kTOG PEPota OTOV VIEAPYOLV TEPMTOCELS
KpIoE®V, EMYEPNOE®V KOl QUOIK®OV KOTAGTPOO®OV, OTOV Ol OVAYKEG OVTEC OV
KOVOTO0UVTOL, TOTE TO GTOHO OTPEPEL TNV TPOCOYN] TOV G  OLTEG, TOPUUEADVTOS TO
KaOMKOVTA TOL.

[Tave amd 11 PVoIKES avdykeg ivar ol EMIKTNTEG, TOL EY0LV GV PBAcn TiG apotPoieg
oY£0€1g LETOED TV OvOpOT®V Kot avartuocovtol péoa am’ avutéc. H avdykn yo acpdieia
etvar o Pacikn amd TIG ENIKTNTEG AVAYKEG Kot TPOKVTTEL Ao TNV emtBupio TV avOpoOTmV
v eEaocpdiion. Eivar emopévog, kabnkov tov nyétn vo TPOCOEPEL TNV OATOLTOVUEVN
ACQPUAELD. OTO TPOCOMIKO TOV, MGTE VO TO OMUAAAEEL OO TIG OYETIKES OVIOLYIES Kol Vo
enavELDEL ) TPOGOYN Kol 1| GKEWYT TOL 6Ta KAOKOVTE TOL Kol TOV GTOYO TNG OLAdOGS.

H avdykn tov vo aviKelg kGmov Kot 1 avaykn TG KOWMVIKNG Amod0YNS, TPOKLITEL
amd v embupio TOV ATOHOL VA YiveL ATOdeKTO HEAOG TNG Kovmviag Tov epydaletor i (et Ko
VoL €YEL KOAEG TPOCOTIKEG GYECELS LLE TOVG CLVASEAPOVS TOV.

21N CLUVEXEWN TOV aVOYKOV, aKOAOVOEL 1 LTOANYT, avT dgv gival KATL TOV pmopel
va KavomomBel molv gvkoAa amd tov nyétn. H avdykn yo extipnon exmnydlet ond v
embopio Tov LEIOTAREVOL Yo avayvoplon Kot oefacuo. Evag nyémng — dtotkntikdg pmopet
dpeco va ekTipd kol vo avoyvepilet Ty amddoor TV VEIGTAUEVEOVY Tov, Ogiyvovtog TV
extiunon tov pe nikég apoéc cuvnbwg (emaivoue, cuyyopNTNPLL KAT), OAAGL KOl TPOTAGELS
v Bpapeia, apopés, mpoaymyn kKAm. O nyétng mpénet vo GEPETOL TNV TPOGOTIKOTNTO TMV
VEIOTOUEVOV TOL, avayvopiloviag tov kaféva cav dtopo Kot avtipeTomilovidg tov cav
ONUOVTIKO HEAOG TNG opddoc, Ponbdviag Tov £IG1 GTNV IKAVOTOINGT TNG OVAYKNG TOL Yo
avayvopLo.

H peyaAddtepn avdykn oe cmovdodtnta katd tov Maslow, gival g TPOoSOTIKNG
KOVOTTOINGNG 1 OLTOTPAYUATMOONG 1 ALTOOAOKANPWONG, He Ay Adywa M e€acpdiion tov
KOADTEPOL dVVATOV ETAYYEAUATIKOD LEAAOVTOG.

2.2.2. Avaykeg tig Ouadag

Extoc, amd Tic atopikég avdykes tov atopmv, vmdpyovv kot ta Kodepopéva
TPOTLTOL OULAOAG, TTOV dNUOLPYNHOMNKAY Yo VO avTamokplBodv TG avayKes Tov GLVvOAoL. Ta
TPOTLTOL OVTA JLLPEPOLY OO TG OTOUIKEG OvVAYKES, KoBOGOV amotelovv éva GOVOLO
AVayK®OV TV otOpmv mov cvvBétovv v opdda. To chvoro TV avaykdv evogyetal va
emMPAALel 0TO ATOMO — PEAT TOL GLVOAOL VO OAAAEOLV M VO TPOCAPUOGOVV TIG OVAYKES
TOVG, £TGL MOTE VO GUUTITTOVV LE TIS OVAYKES TOV TPOTLTIMV TG OLASOC.

«Opdda» givar £vo GHVOAO 0TOU®V, TOL €YOVV £va KOO ckomd, 0 omoiog ennpedlet
™ ovuneppopd tovc. Oco MO GaENG ivol 0 AVTIKEIUEVIKOS OKOTOG KOl OGO KAADTEPQ
avTAapupdvovtal T GmovdatdTNTA TOL TA ATOUN TNG OHAdNS, TOGO EVIGYVETOL O OEGLOGC
HETOED TMV ATOU®V KOl £TGL 1] OHAON YIVETAL ATOTEAEGUATIKOTEPT. ZTIG OPYOUVMOUEVES OUAOES
N Vmopén TPOCOMK®OV GYECEMV UETAED TOV HEA®V TO OvVaYKALEL VO CUUHOPPAOVOVTOL LE
OLYKEKPLUEVA TPOTLTA, TTOL €YoV Beomiotel amd To cuvoro. [apaderypa amotedel To TUMHQ
piog emyeipnong mov embopel va £xel TNV KOADTEPT TOPAYOYIKOTNTO. TNV TEPITTMOOT AV
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0 kaBévag Ba dovAéyel okAnpd yio va dtatnpnbel oto 1010 eminedo AmOI0ONG HE TOVLG
VTOAOUTOVG, TPOKEUEVOD VO EMTEVYOEl O OVTIKEWEVIKOC OKOTOG TOL GLVOAOL. AvVTO
OQEIAETAL OTNV OVAYKN Y0 KOW®VIKY oamodoyn kot yw Kotaéimon g 0éong tov oty
opdoa. Avti N avayk, €ivol To 1GYVPY 6TOVE NYETES YiaTi avTol XpeldlovTal TEPICCOTEPO
10 GERUGUO TOV VPIGTAUEVOV TOVG Yo TN O1KY| Toug avtogktipnon. Ot vpiotduevol oe pia
oudoa Ba £yovv TOTN Kol EUTIOTOCVUVY GTOV MYETN TOVG, EPOGOV 1KAVOTO0UVTAL TOGO Ol
OTOUIKEG OVAYKES KOl Ol TPOGOOKiEG TOLG, OGO KOt Ol Kool GTOYOlL TNG ORAdag, av Ogv
KavoromBovv ta Tapamdve Tote B YaAapdGEL N cLVOYN TS OpddaC, Aol To KAbe dtouo
Ba avalnToeL TNV TPOGMOTIKT TOV IKOVOTOINOT).

Méoca and v opadikn TPooTABed avadEkvVIOVTOL OPETES, OTMOS 1 APOCIMSCT, 1
mioTn, N opadtkdTNTA Kot Kotasidvovion ot tkavoi va nynfovv. O nyéng npénet va yvopilet
OTL, OV Kol 01 VPIGTAUEVOL TOV TOV avayvepilovy Gav emKEPAA TNG opuddas, Aoyw g Béong
Tov, 0ev Ba Kata&iwOel cov Nnyétng av dev kepdicel To cePacd Kol TNV EUMIGTOCHVN NG
opadog.

2.3. Mopoég Zoumeprpopds

O Nyém¢ 610 GUVOAO TV VEIGTOUEV®V TOV, €ival TOOVO Vo, GLVOVTIGEL KOl GTOMO
pe datapoyég TG TPOoOTIKOTNTAG TOvg. O NYETNG Yo VO LTOPEGEL VO 0EIOTOGEL Kol LT
To. atopa, Bo mpémel va yvopilel TiIc PacIKEG HOPPEG CLUTEPIPOPAS, TOL OPEilovIoL CE
dTapayn TG TPOCOTIKOTNTAG TOV ATOUOV, KOOMG KAl TOV TPOTO OVIHETMOMIONS Tovs. Ot
Baoukéc LopeEc TG avOpOTIVIG CLUTEPIPOPAS Elva:

o Duoioloyiky coUTEPLPOPC. NTOPOVE VAL OPIGOVUE TOV TPOTO LE TOV OTTO10 avVTIOPE M
TAELOVOTNTA TOV OVOPOTOV G OPICUEVI] TEPIMTOON. OcmpPovpE, ®C UN (PLGLOAOYIKN
CUUTTEPLPOPE OVTH TTOL SLUPEPEL KATA TTOAD OO TY) GLUTEPLPOPA TOL HEGOV OVOPDTTOV.

o Nevpwoikn ovumepipopd. To veEvp®SIKO ATOUO TAGYEL OO GTEVOYDPIES, KATUOAIWELS,
mv outio Tov omoimv dev pmopel va e€nynoet, 0ev €xel kamowo opyaviky mdnon. Eivol
dtopo avnovyo Kol yevikd To dtokpivel pio cvvousOnpotikny actdBeta. T[ToAAd dropa
MEPLOOIKA, YIVOVTOL VELPMOIKA, €MEWN 1 VEDP®ON €lval GLVETED 1TNG OATOTLYIOG
TPOGOPUOYNG TOV OTIS KATAGTAGELS Tov Ttapovstdloviat. Ta dropo avtd mpénet va tHYOLV
EI01KNG HETOYEIPIONG, OLPOPETIKA 1) KOTAGTOGN TOVG Ba yelpotepéyel, TOTE 0V B umopoHv
VO TPOGOEPOVY GTO GUVOLO. X’ AVTES TIC TEPUTTMOELS O TPOICTAUEVOS EIVOL VTTOYPEMUEVOG
Vo Toug Katevfhvel oe KATOW0 €101KO yY1oTpd, Yuyilatpo 1 YuxoAdYo, yio Vo TOLG AVGEL TO
TPOPAN LA TOVG.

o YuyomoOntixy cvurepipopa. Tao KOO YOPOKTNPIOTIKE TOV YOXOTOONTIKOV ATOU®V
etvar 10 maBoAoywkd yépa, M OmOTEMVIE, Kol YEVIKG M UEPIKN M OMKY| Ol0TOpOyn TMV
Yuxikav Asttovpytav. Ot yoyoradntucol gaivovior va {ovv 610 TapdV KoL TOLG SLOKPIVEL O
ATEPAVTOG EYMIGUOG KOt 1 adtopopia Yo Tovg cvvavlpdmovg Tovg. Ag Balovv @paypovg
OTIG TPAEELS TOVS KO YEVIKA akoA0LOOVV TIG TAPOPUNGELS TOVG, ONANOT| TO EVOTIKTO TOVG.

o Yoywaoixn ovumepipopa. O Yoxwowkog €xel YOCEL TN OWVONTIKY EMOQPY| UE TOV
VIOAOIMO KOGUO KO TNV TTpaypaTikodTnTo, Yopaktnpiletar o¢ epevoPfrapng kot dev gival
dvvatn 1M évta&n tov oty opada. [a ta dropa avtd eivor amapaitnn N TOPOY| WTPIKNG
BonBetlag og €101KEG KMVIKEG.
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2.4. Myjyavicuoi Ilpocapuoyijs

To dropo, kabmg mpoonabel va 1KOVOTOIGEL TIC TOADTAOKES AVAYKES TOV, GLVAVTIA
EUTOOLL, TTOV OEV TOL EMTPEMOVY VO, IKOVOTOLEL TAvTa TIg emBupieg Tov. Avto, €xel cav
OTOTEAECUO. TN VELPIKY LIEPEVTOOT], TNV OMOYONTELOT Kol TN Youykn e&ovbBévaoon. Ot
pébodot mov epappdlel To ATOHO Yoo VO PEIDCEL TN oNUOCio TNG AmOTVYI0G TOL Kol Vo
TEPLOPIOEL TN VELPIKOTNTA KOl TNV OTOYOTTEVCT] TOV, KAAOVLVTOL UNYOVIGHLOT TPOCAPLOYNG.

Ot unyavicpol Tpocappoyns umopel vo OewpnBodv g puGIOAOYIKES OVTIOPACELS TOV
aTOUOV, OTAV O€ YPNCUYLOTOLOVVTOL VITEPPOALKA, OPOV OAO TO. ATOO TOVG YPTCILOTOOVV GE
optopévo Badud. IMoapakdto avapépovtal HePKol amd TOVG o GLVNOIGUEVOLS UNYOVIGLLOVG
TPOCUPLOYNG, Ol OTTOI0L UITOPOVV VO, YPNGLOTONH0VV YOPIGTE AALY KOl TOVTOYPOVAL.

2.4.1. Exloyixevon

Exhoyikevon eivor m dwkaworoyio mov mpoPdiiel €va dtopo, mpoomabmvtag vo
OITIOAOYNGEL TN GLUTEPLPOPE TOL KATA TO TapeABOV, To TaPdV 1| To uEAAOV. O UNYAVIGHOG
avtdc, €pOcOV ypnotpomoteiton pe pETpo, eivor oeélpog, yuwori Ponbdasr to dropo va
OIKOOAOYNOEL €KElVO OV TIOTEVEL 1 KAVEL Kol CLUPOAAEL TOAD o©Tn petpiact TG
VIEPEVTACTG KOL TNG OTOYONTEVGNS TOV, OTOV AVTO ATOTVYEL GE KATOL) TPOGTAOELYL TOV.

H vrepfolikn ypnoyomoinon g ekhoyikevong ivar emlnpa yo dropa. Ymapyovv
TPOPALATO KO KATAGTAGELS OV TPEMEL VO, AVTILETOTILOVV TAL ATOUO «KOTE TPOGMTO» Kol
Oy va Bpiokovv dikatodoyieg yio Tuyov amotvyieg toug. [Ty o pabntig mov amotvyydvel oTIC
e€etdoelg ylati etvon ko afAntg, Thavov va dikatoAoyeital OTL | dlTPNoN TG VYELNG TOV
etvat omovdadtepn amod Vv emitvyio otig e€eTdoelc.

2.4.2. Ilpofoin

Eivar évag unyaviopdg mov xpnoomolel To GTOLO Yo VO 0UTIOAOYNGEL TIG OOVVOLLIES
TOV KOl VO AVOKOVPIOTEL amd aoOnuota evoyne, omodidoviag 6° GAAOVG TO LEIOVEKTLOTA
TOV, TOL COAUALOTE TOV KOl TIG AMOPAOEKTES TOAPOPUNOELS TOV 1] OKOUO arodidovTag Tol aitiol
™G amotuyiag tov ¢ GAAa droua M Kou mpdyuata. [Iy o pabntig mov amotvyydvel otig
e€etdoelc AMOYm S1KNG TOV OVETAPKELNG Kol AOSIOEL TV OTOTVYI0L TOV GTNV KOKT S10TOTMOT)
TOV EPOTICEMV.

I'evika, n TpoPfoin ypnolonoteital omd T0 ATOUO Y10 VO LETATOTIGEL TIC €VOVVEC TOV
o’ GAlovc. Otav ypnoiponoteitor pe HETPO eivor w@EAMUN yroti HeTpldlel TV amoyonTevon
and pio amotvyio, OAAG vmEPPOMKN KOl GLVEOINT YPNon eumodiler to AGTOMO VO
avayvopilovv o ceIApatd Toug Kot ov BeATimbovy.

2.4.3. Tavtomoinon

Tavtonoinon eivar o pnyoviopodg ekeivog pe tov omoio 10 dtopo mpoomabel va
KOVOTTOmoEL Hia avaykn tov, Tontilovtag Tov €0vtd Tov | €va 6Tovdaio TpOc®TO, Opddd,
GVALOYO KAT, ylotl oiGOAVETOL TNV OVAYKT Yol ETLTUYIO KOL OVOYVOPLOT), TOV OgV UTOpEl va
mv metdyel povo tov. Ilopddetypa to moudid mov towtilovv TOV €0VTO TOLG HE TOV
ETMLTUYTULEVO YOVEQ TOVG.

21



H onuooio twv Hyetikawv — diotenuikwv Aeitovpyicov oty Aroixnon AvBpwmivov Avvauixod

2.4.4. Em@etikoTnro

H embBeticotto eivor avtidpaon tov atdpov otnv TPOCONIKY £50VOEVMGON, TOL
dNuovpyeiton Otav KATO0 GALO GTOHO 1] PUOIKO YOPOKTINPICTIKO TOV ATOUOL TO €UTOSILeL
VO IKOWVOTIOWOEL TIG OvAYKeS Kat TIg Ohodosieg Tov. H e£ovbévmon éxel cav amotéleopa to
Bopo, mov dnuovpyet embetikég TdoeLs, e TIC omoieg To dropo mpoomadel va Eemepdoel TV
eEovbévmon. TToALEC Qopéc TO ATopo Oev EKONADVEL TIG EMBETIKEG TACELG 1| O EAYIOTEG
MEPUITAOCEIS TIG eKONA®VEL pe KotevBeiav emiBeon o’ ovtd mov TOL ONUIOVPYNoE TNV
eCovbévoon, my emiBeon otov mpoiotduevo mov tov mpdcPare. Eivar dpwg mbavov va
EKONAMCEL TNV EMBETIKOTNTA TOV GE TPOCOTA 1) TPAYUOTO, TOV JEV EYOVV OYECT HE TNV
a1tio TG VEVPIKNG TOL LIEPEVTAOTG, Y VAL EECTTAGEL 6T GVLVYO 1 VO KTUTHGEL dLVATE TV
TOPTO TOL TPOICTAUEVOL PEVYOVTOG,.

2.4.5. Avtippornon

‘Etol yopaxtnpilovpe ™ GLUTEPLPOPAE TOL AVATTUGOEL TO GTOMO Y0 VO, KOADWEL
a1o0MUATO LELOVEKTIKOTNTOG, TOV ONUIOVPYOVVTOL OO TPAYLOTIKA 1) KOl QOVTOCTIKA PUGTKE
EAOTTOUATO, OOVVOUIES KO TPOCMOTIKES AMOTLYIES, TTY O LoONTAG TOV VoTEPEL oTOL pLaBnpoToL
npoonadel va dakpiBel ota abAnuata. O 6pog avIppOTNGN XPNCLOTOLEITAL ETIONG Yo VO
mEPLYPAYEL pio KaTAoTooT, OTOV T0 dTopo TPooTadel vo eTTOYEL OTOV TOUEN TOV VOTEPEL,
my 0 PpaddyAmccog pe cvveyn kot peydAn mpoomndOeio pmopel va eEglytel og e€aipeto
prTopa.

Mepika dropa, 0TaV avILETORTILOVY OVGKOAEG 1] EMKIVOVVEG KOTAOTAGELS, Ppiokovv
EVKOAGTEPO VoL eyKOTaAELYOLV TNV TpooTdbela Kot va oTpa@odv 6° dAAN katevOLVGT, OTTOV
UTOPOVV VO TETVYOVV TNV IKOVOTOINGN, TOTE AEUE OTL YPNGUYLOTOOVV TO UNXOVICUO TNG
«amoéovponey. H amdovpon pmopel va onuoivel v oAlayn emoyyEAUATOS, TN YPNOM
dleyepTiKAV, ™V ovelpomoinon KAm. Oha ta dropo KoTo@EHYOLV GTNV OVEPOTOANGT], OEV
npénel Opmg vo. ypnotpomoteitor vwePPOAKA, YTl TOTE YOAVETOL 1M EMOQEN UE TNV
TPAYUATIKOTNTO Kot LOVE GTOV KOGO TNG POVTACIaG.

2.4.6. ApvyTicuog

O apvnricpog givor n Katdotacn O6mov 10 dtopo mpoonabel va mpoPAndel ko va
KOVOTIOMGEL TO GuvaicOnpa TG omTovdodTNTaS, LE TN GLVEXN avTiBEST] TOL OTIC ATOVELS
tov mpoictopévev. H avtiBeon avtn, oe pepikés mepumtdoelg mhavov vo glvar o@Eaun,
OtV OU®G YPNOCUOTOLEITOL GUVEYELD, OV amOTEAEl LY TPOMO ovTidpaong kol eivon

eminua.

OLot o1 Tapamdve unyavicpol TepEyovy Tévio 6€ KATO0 TOC0GTO TO GTOLYEID TNG
aLTOTATNG KoL NG OWoTPEPA®ONG NG TPAyHATIKOTNTAS. Mmaivovv og  Agttovpyia
OCLVEIONTO KOl OEV LTOKEWTAL GTO GLVEIONTO EAEYXO TOL OTOUOV, OV YPNGLLOTOLOVVTOL
gVoLVEIONTO, TOTE TOVOLV VO EELANPETOVV TOVG GKOTOVG Yol TOVS Omoiovg TéBMKaV of
Aertovpyia. [Tapodro avtd Opmc N eumelpia, n YvdOOT Kol 1] 6OGTH Tapatnpnon Bonbovv tov
Nyém va ovamtoEel Kot vo PBEATIOCEL, £€0T® KOl LTOGLVEIONTO UEPIKEG QPOPES, TOVG
HUNYoVioLovS TPOGAPHOYTG.
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2.5. Kivytpa

H mopaxivnon tov velotopéveov eival onuovtikd OEpa yioo Tov amoTEAECUATIKO
nyém. ['a va amoddoel n opdda, eivar avaykn vo avortoydel Eva aiocOnua evBHvNS yia Tov
o0T10Y0, VO EEQCQPOAIGTEL 1| CUUUPETOYY], M TOVTION N N GLVOIVEGT OGTOVG GTOYOLG KOl TO
TpoPAnpate TG Opadas, TPEMEL ONAAOY O MYETNG VO KOAMEPYNOEL Ol ECMTEPIKY| AVAyKN
oT0. GTopo Yy vo amodwoovv. H xatavonon e avOpdmivng cupmepipopds Kol TtV
avlpomveov avoykov olvet T Pdaon vy ™ B€omion KNTp®V SpAcTPLOTOINCNG TMV
VOIOTOUEVDVY, UE OTOYO TNV EMTEVEN TOL OVTIKEEVIKOD okomov. [lopaxdtw divovral
opopéva otoryeion yoo TV mapokivnon, pe Pacon tovg mapdyovieg mov emnpedlovy To
KIVIITPO TOL VPIGTAUEVOL Y10 KAAT ATOO00.

e Kivytpo yia mpoorabeio. Anpovpyet 1o cuvaicOnpa Tt 10 dTopo umopel vo emTdyel
av mpoomafnocel, elval amoapaitmro Kivntpo, ywri o avBpwmog SvokoAa KataPfdAAet
Tpoomadeleg Yo kAT, Otav vopiler 0tL avtd elvar advvato va yivel. O nyémng mpénet va
YVopilel TIG KOVOTNTEG TOV VPLOTAUEVOV TOL Kol vo. Balel 6TOXOVE TOL VO UITOPOVV Vo,
emtevyfoiv. AKOUO, TPETEL VO EVOUVOUMVEL TNV EUTIGTOGUVI] TOV VPICTAUEVOV TOV GTOV
€aVTO TOVE, TPOGPEPOVTAG LITOSTNHPIEN, evBAppLVen Katl Bondela Yo va KatafdArlovy KaOe
duvartn TPooTABELL Yo TV EMTVYI0 TOV GKOTMV, TOV £X0vV TeBEl KoL va unv eyKataleimovv
TOTE TNV TPOOSTADELD, OGEG OVGKOMEG KOt OV OVTIUETOTILOVV.

o  Avayvapion epyoocios. O vrotdpevog mpénel va. yvopilel 0Tl 1 KoA) epyacio O
avayvoplotel kot Ba avropeipdet gite nOucd eite vakd. H eEaocpdiion g dwuPefainong ot
N koA andooon Oa avrapelpOel, tpénel va Pacileton o Tpio TpdypoTo :

- O nyémg npémet va Eyet Eva apyeio eErEyyov kot a&toAdynong g anddoomg.
- Ipéner va éxel apyeio Yo amovoun apoov.
- Tlpéner va yvopiler 611 o1 nOKéS apoPég etvar apKeTd OMUAVTIKES Y10l TOVG
TEPLGGOTEPOVG VPIGTOUEVOVGS, EVA Y10 AAAOVS 1) EKTANP®OT TOV 6TOYOL Elval
N KaAVTEPT Qpo1pn).
Enopévog, mpémer va avtihapfdvetor 0T, 1 IKOVOTOINGN TOV OTOMK®OV KOl OUUOIK®OV
OTOY®V EIVOL GUUTANPOUOTIKY] KO EVICYVEL 1] Lo TNV GAAY.

H xoAdtepn teyvikn yuo TV TO0TION TPOCOTIKOV KOl OUAIIKOV ETOOEEDV E TNV
TaPOY| KWWNTPOV TPOCMOTIKNG KOVOTOinomng, eivat va mapoywpndel oto dropo avénuévn
eCovoio kot €vBvivy, Yo TV exTéAEon TOL OTOYOL. AVTH, N TE(VIKN UTOpEl va
ypnowonombel oe Oho ta emimedo SOKNTIKNAG tepapyiog Kol UTOpel va ODCEL GTOV
VQIOTALEVO TNV EVKOPIN VO IKOVOTOMGEL TIG OIKES TOV OVAYKES, EVA TOPAAANAN EKTANPAOVEL
TOVG GKOTTOVG TNG OUAOAG.

o H alia s avayvopions e epyocios. H emBopior €vOg atdpov yo ovoyvapion
oyetileton Gueca pe tov tpito mopdyovta mov enxnpedlel To KivnTpo yo gpyacio, v adio
ONAadn mov divel éva ATopo oTNV avoyvaplon mov Ba £yl Yol TV EKTANPOGCT TOL £PYOU,
mov Tov avatednke. O Nyétng dwbétel Yoo To 6Komd avTo, NOWES Kot VAMKES apoPéc, To
KaAOTEPO TTapddetyLa NOKNG apoPng etvor o ématvog Kot ta cuyyopnTHpLo, Tov divovtal G’
éva dtopo, avoyvopiloviag to onuocta cav agldhoyo péAog tng opdodas. Eved oupwmg, éva
dropo pmopel va epyaletor yio Tic VAIKES apoBég, mpoomadel TapdAINAd v ATOSEIKVIEL
ouveymS OTL eivan omovdaiog kot £xet kKamow agia yio v opdda. Otav Aowwdv, o nyétng o¢
oLYYOiPEL TOTE Y10 pio EPYACIR TOV EKTEAEGTNKE GMOOTA, £IvOl SUVOTO VO TIGTEVOVV TO ATOLOL
Ot dgv KAvouv Kapio epyacio cwoTd 1 OTL 0 NYETNG OV EVOLOQEPETAL Y10l TNV KOAT EPYACIAL.
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Onowdnmote and 11 600 aVTEC TEMOIONOELG UITOPEl v EKUNOEVIGEL TO KIVIITPO TOV ATOUOV
Y10 OTOOOTIKT) EPYOGIOL.

o [lifavomyra kopwoewv. Ta kabnkovio mov avatiBevior oe kKabe dropo, amd Tov
TPOIGTAUEVO TOVG, TPEMEL VO EKTELOVVTOL TANPW®S Kot Ol OPIGUEVOL VO LYOTOVOLV KOl TOL
dkd Tovg kaBnkovta va to emeoptilovtol GALOL, e OTOTEAEGLO OPIGHEVOL VO OOVAEHOLV
mEPLoGOTEPO KOl AALOL va kdBovTar, Yot 10t Ba Exovpe avTIOpAcELS HEGH GTNV OUAON Ko
ntoon g anddoone. [Ipémet Aowmdv, o Nyétng va AdPet HETpa Yio TOVG PVYOTOVOLS, APEVHS
pev ywti o uydmovog 0o cuvnbicel v Tepmeld kot Oa glval SVGKOAO 1 ETOVOPOPA TOL
oTNV KOVOVIKN €pyacia, agetépov Ba mapatnpndodv eovopeve dtdAivong péoa oty opdda
TOV. AEGEG KO OVOTNPEG KLPMGELS UTOPEL Voo BN oEL TETOLN ATOLO GTO VoL YIVOUV EPYATIKA,
oV 0l KUPAGELG 0V (QEPOVY OMOTEAEGO. KOL O VOIOTAUEVOG SLVEXILEL VO €€l LELOUEVT
anddoon, Ba mpémel va emPANBOLY awoTNPOTEPES KLPDGEIS | oAAay” BEocemc. AV Kal avTtd
dev €yel amotéAesa, To Tehevtaio Ppa eivar  andAvon tov. Eivar amapaitnto Aowmdv, va
yivetatl oueOnti n mBavoTTo KUPOGEWV G° ALTOVS TOV OeV €pYAloVTal, MOTE KOl EKEIVOL VoL
nopokynBovv aAAd Kot ot voéAouTol v avTIANEBodV OTL VILAPYEL GHOTNUO EAEYXOV TNG
amdO0oNG Ko O TPOIGTAUEVOG TTOV EAEYYEL, aEl0A0YEL — aUEPel — KO KAVEL KATAUEPIGUO TV
€VOBVVAOV Y10 APVNTIKE OTOTEAEGLOTAL.

Eivor mpotipndtepo wg mpoioctdpevol va eipaote AoyKd avotnpoi and v apyn, 0cov

aQOPA TN GLUTEPIPOPE OGS TPOG TOVS VPLGTOUEVOVS, TOPA VO OVAYKAGTOVUE OpYOTEPO VO
yivoupe vrepPoikd avotnpoi.
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KEDAAAIO 3°
AXKHXH AIOIKHXHY

3.1. Ewcaywyn

Ol 660 avoeépnkay LEYPL TOPA Yo TNV NYESIO KOt TV avOp®OTIVY GLUTEPLPOPEL,
amOPAETOVV GTO VO OLELKOAVVOVY TOV NYETN VO O101KTCEL ATOTEAEGLLOTIKE TO TPOCOTIKO TOL
SlBETEL KOl VoL TO TPOCAVATOAICEL 6NV €MiTELEN TOV GTOYOV. Extdg amd ta mopamdve, o
dotkNTIKOG TPEmeL va yvopilel Tig evOHVES TOL ATEVAVTL OPIGUEVAOV POPEDV KAl TOPAYOVTI®V,
nov ennpedlovv v doknon g doiknong N ennpedloviat an’ avtv. Akopa, kadnuepvi
amoitnon Yo Tov S10IKNTIKO lval va amopacilel ykaipa yio To O1dpopa TpoPANUAT, TOV
avtipetonilel. @o pmopovce vo vrootnprydel 0Tl 0 TapdyovTog TOv PETPdEl TEPIGGOTEPO
otV emtuyio M amotuyio €vog O1evBuvty -010KNTIKO €ivor M KOvOTNTE TOV Vo TTaipveL
£YKopo OOTEG OMOPAGELG.

3.2. EvOvveg Awoiknyong
3.2.1. 'Evvoia tis Evf@vvyg

H xeparn «édbe Opyavicpov - Emyeipnong eivar o 610tkntikog - devboving g.
AvTog KatevBuvel kot cLVTOVILEL TIG ATOMKEG TPOCTADELIES TOV TPOGMOMIKOV TOV, DGTE KO LLE
™V KoAOTEPT expetdAievon tov pécov g Emyyeipnong va emrevybel o avikelpevikdg
okomdg g Kdabe droumtkdg - devbuvtng ackel tn O10iknon pe EVIEADG SOPOPETIKO
TpOTO, TOV 01KO TOL TPOTO. OUMC, av 0 TPOTOG AGKNONG TNG O10ikNoNG dapépel HeTalhd TV
SOIKNTIK®OV - dtevBuvtdv, dev pmopel va dapépel n PAon Aoknong g, ONAAST] ot apyES
exetvec mov wpokabopilovv Oyt ToV TPOTO, GALA TNV TOALTIKY TNG dtoiknong. Ot apyEg VTG
e€etdlovtal TopaKiT®.

Ortav Aépe drolknon, dev evvoovpe €va atopo, aArd ) 0éon mov kataAapuPdvero
an’ avtd. H 0éon avt €yl emkupwBel cOpQmva Le TO 0pYOVOYPOLLLO TNG ETOPELNG KO TIC
OO OELS EKTELEGNC TOL £pYoV Tov Bl Tov avartebel, Kavévag dev pumopel vo katoAafet pio
0éon dwoiknong emedn eivar wKavog, mpémel va torobetn el pe VIO €vOg TPOIGTAUEVOD 1)
pe amogaomn tov A.X g etapeioc. Amd v TomobEéton tov avtn ekmnydlet n e€ovsia Tov
npog v Emyeipnon, avriotdOuicpa g omoiag eivan 1 evBbvn mpog avtn. H gvbBovn ko n
e€ovoia gtvar £vvoleg aAnroeaptdpeves Kot TOAD GyeTKEG LeTa&d TOVG, O vogitatl evBovn
Y®pig avdroyn eovaia kot dev Tapaympeital eEovoia ywpig evOHVN.

H evBbvn eivar pio vmoyxpémon mov Papvvel tov devBuvin - S0KNTIKO KOl OgV
pmopet va amadiayel an’ avtr|. Etvat ouvatd va petafipdost pépog g e£ovsiog Tov kot va
KaAAlepynoel to oaicOnuo g €vhLVNG GTOVE VPIGTAREVOVS TOV, OAAG M gvBVuvn NG
doiknong mapapével mhvta aképoin otov 1010. O devBouving ko povo avtdg eivor vevduvog
v kéBe amotvyio TG opddag Tov.

H enlyvoon tov evbuvav Beopeitoan amapaitmtn mpoindbeon oty doknon g
dwoiknong, ywrti povo tote Ba pmopécel va eKTANpmoel to Kadnkov tov. Ilpaktikd oev
€0KoAO Vo amapBunBovv dAec ot euBHveg g droiknong, yuoti dapépouvv and Emyeipnon oe
Emyeipnon kot eaptdvionr kupiog omd tov otodyo, T 0éom, 10 péyebog kAm. ' Adyoug
HEAETNG OpmC, pmopoldue va TG Kotatdéovpe oe guBhvec mPog TOV GTOXO, TPOG TIC
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TPOTCTAUEVEG OPYES, TPOS TIC OUAOEG TAPAAANAOL €mEOL O10iknong, mPog TV 1d1a )
Emyeipnon kot mpog 10 mpocwmikd g Enyeipnonc.

3.2.2. Ev@vveg mpog Tov X10)0

Suyva ot gvhvveg TG dloiknong aAANAOGVYKPOLOVTAL Kol €ivol TOAD SVGKOAO va.
d00el Avon ota TpoPfAnuata wov tapovotdlovratl. 'Evag 510tkntikdg avTipnetonilel cuveymg
TO TPOPANUA ETAOYNG EVOC TPOTTOV EVEPYELNG HETAED TOAADV dAA®V, ot omoiot ivan e&icov
kaAol. TToAAEg popég pia amdpacn Tov d1otknTiKov apeiofnreital and GAAlovg Kot i6mg amd
oV 1010, Aoy ANYN amopdoewv onuaivel exilvon TPoPANUATOV GAANAOGVYKPOVOUEV®DV
evbuvav. H Pértiotn Adon Ppioketar mAvtote pe TN GLOYETION TG TPOS TN YEVIKN
nmpoomadeia TG opdoag , Tov 6TdHYO.

Kabe opada, aveEapmra and to uéyefog g, £xel évav empuéPovs o100, 0 0TOi0g
elval PEPOG TOL KEVIPIKOD OVTIKEWEVIKOL o©Tdyov TG Emyeipnon. Oieg otr dAleg
VIOYPEDGELS TNG O101KNONG, GLYKPIVOUEVES LE TNV EVOVVI TNG EKTANP®GNG TOV GTOYOV, Elval
pkpotepng onuociog. O S10kNTIKOG TPEMEL TAVTA VO, ETOLOKEL TV EKTANPMCT] TOL GTOYOVL,
OKOULO KoL AV, Y1 XGp1) TOL, YAGEL TNV EKTIUNGT KOl Oy TOV VOIGTOUEVOV TOV.

AV 0 J10IKNTIKOG £XEL PPOVTIGEL VO EVILEPDGEL TO TPOGMOTIKO TOL Y10 TIS £VOVHVEG
EKTTANPOOTG TOL GTOYOL, OeV B KAOVIGTEL 1] EUTIGTOGVVT TOV TPOSHOTIKOD TPOS AVTOV, ATV
Ba KAnbel va avripetomiosr efopetikég dvokoiiec. Avtd, Oo eivor amotélecuo ToL
YEYOVOTOG OTL TO0 TPOCOMIKO €xel mewoTel OTL 0 0TOY0C Kol 0 okomog 1ng Etopeiog-
Emyyeipnong mponyeiton whvtote kol or Bucieg mov yivovrol yio v ekmANpwon g &ivon
avoryKodeg.

Apa, 0 dotknTikog Oa mpémel va Tovilel 6TO TPOSOMIKO TOV TV OVAYKOLOTNTA TNG
EKTAPOOTNG TOL GTOYOVL HE OMALEG, GLYKEVIPAOGELS, cLOoKEYELS KAT. O o1dY0¢ omdvia
napovstaleTor He TV 1010 popen, YU ovtd mpémel vo dlvetal EUQAoT) GTNV OVAYKT Yol
oLVEYT AVaYVAOPIOoT Kol Olca@nvion Tov. AT’ avtd 1o yeyovdg mnydlel kot n avdykn yio
oLVEYTN EMKOWVMVIO TOL SLOKNTIKOV UE TO TPOSOMIKO Tov. MeTd TV Katavonsn Tov 6TOYOo
0 &y@v TNV 010iknon £xel v €vOHVN Vo TPOETOUAGEL TNV OUAdO YOl TNV EKTANPWOGT TOL
OKOTOV, TPEMEL VO KOTAYPAYEL UOKAGIES, VO EMAEEEL KATAAANAN TOKTIKY| KO EMTAEOV VOl
doKIAoEL QVTA TaL OVO KO VO TO, TUTOTOLNGEL UE EKTTOUOEVOT).

3.2.3. EvO@vvy mpog tyv Adwoikntixny Iepapyio

Onwg, axppog évog mpolotduevog Marketing eivar vrevbuvoc amévovilt oTov
d1evBuvt TOL OPYAVIGHOD Yl TNV EKTANPMOOCT TOV GTOYOL TOV TOL AvVaTEONKE, £TGL Kol O
dtevBuving Tov opyavicpov eival vrevBuvog amévavtt otov [lpdedpo tov AX 1 G6TOVG
petdyovg g etaipeiog, Katd Tov 1010 Tpomo kdbe drotknTikog eivor VITELOLVOG EvavTL TV
TPOLCTOUEVOV TOV Y10, TNV EKTANPOOT VO Tpokabopiopévov otdyov. Ta mapamdve enineda
drolknong eivar eavepod 01t Bpickovior og TAEOVEKTIKOTEPT BECT) GTO VO OMEIKOVIGOLV KOl VL
avTIANEHOVY YEVIKA TOV OVTIKEILEVIKO GKOTO. XN GLVEXELD, KAOE ovMDTEPOG OLOIKNTIKOG
epuUNveEVEL TOVG OTOYOVS TOL Kot ovaBéTel eml PEPOVG AVTIKEYEVIKOVG GKOTOVG GTOVG
VOLGTAUEVOLS OLOTKNTIKOVC.

H exnpoon tov kadnkdéviov mpog v Adwoikntixy lepopyio amoutel ond Tto
doun ko Bdppog, katovonon kot avtobvcio. [Ipémer va aviihapPfdaveror Tovg Adyovg ot
omoiol avayKacov ToV TPOIGTAUEVO TOV VO EKOMGEL [ GLYKEKPIUEVT Katevhuvon Yo TV
ekmAnpworn tov otoyov. [pémel va €xel 10 Bdppog v’ akorovbel Tig KatevBivoelg TV
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TPOICTOUEVAOV TOL, OKOUN Kot OTOV amorteiton vo eKTEAEGEL piol EVIOAN e TNV Omoio o€
ovppovel. O dotkng Aomdv, TPEMEL VO ELPVGNGEL GTO TPOCMOTIKO TNG OUAdAG EPYACTOG
TOV, TO oicONUO EUMIGTOGVUVNG TPOG TIG MPOICTAUEVEG apyEG KOl Yo TNV opBoTnTa TV
anopdoedv Tovg. Otav évag 0101KNTIKOS 0V vTooTNPilel TOVE TPOICTAUEVOVS TOV, TOTE
VTOVOUEVEL KOl TIG OIKEG TOL TPOOTADELES, Y1OTL KATAKPIVOVTOS ONUOGLO TOVG TPOIGTOUEVOVG
TOV TTPEMEL VO TEPIUEVEL TNV 1010 COUTEPIPOPA ATTO TOVS VPICTAUEVOLS TOV Y10l TOV 1010.

Ouwmg o1 ev0Ovec mpog v Adwoikntikn lepapyio. dev VILOYOPEHOLY TVPAY] VITOTUYN OTIC
EVIOAEG TOVG. AV évag S0k TIKOG dlapmvel e pio €VTOAY, OQEIlEl VA YVOGTOTOWGEL
gyxopa ™ O10p®Vic TOL GTOV TPOICTAUEVO TOV, EUTIGTEVTIKA Kol pe anevbeiag emaern. Otav
N OKN TOL ATOYT TOPOVCIACTEL KOl O TPOICTAUEVOS TOV OEV TPOTOMOMGEL TNV EVIOAN, O
VQIOTAUEVOG OKOUN KOl OV CUVEXICEL VO SPOVEL, OPEIAEl Vo 0KOAOVONGEL TNV EVTOAN
dpeca Kot yopic dvoeopia.

3.2.4. Ev@vvy mpos ta tujuara lapdiiniov Emnédov Awoikyons

Kd&Be drounticdg pépet vBivn, gite dueca gite Eppeca Tpog To TaPAAANAO TULLOTOL.
Otav avt 1 uOHVT eivar kaBopiopévn amod Tig TPOICTAUEVES apPYES, TOTE OVTN EKAaUPavETOL
®¢ UEPOG TOV GTOYOL TOV, Yol TNV OTOi O SLOKNTIKOG 10m¢ gival meEPLEGOTEPO VITEVHVLVOC
OTEVOVTL GTO TUN L0, TTOL 0POPE TN S1KT TOL OUAdA.

O JownTkdg éxer emiong MOwn vmoypémorn vo Ponbaer Oheg TIC TAPAAANAEG
Sl01KNoELg pe kabe duvatd Tpomo, ympig avtd va onuaivel Ot av 1 TapdAAnAn dtoiknon eivoe
oe younAotepo emimedo amddoons, eivar kKo dkd Tov TPOPANpa. H eubdvn mpog Tig
OL01KNOELG TOPAAANAOL emmESOV VILEPTEPEL, GE GUYKPIoN Ue TNV VOOV TPOg TN O1KN TOL
onada, 6tav n cVVIVAGUEVT TPOoTdOEl OA®V T®V OUAd®V Eival O GNUOVTIKY amd TNV
EKTAP®OCT] TOL GTOYOV TNG OUASOC TOV.

3.2.5. Ev0vvny mpog tyv Oudoa

Amo OAeg Tig €uBlveg TOov Ol0KNTIKOD 1 €VOVVN TTPOg TV oudda Tov €ivor M 7O
apeotn Kot guyapotn. To Tunua - opdda givar dikn Tov Kot ovTdg eivar vVITELOVVOS Yol TIG
EMTLYIEG M TIC AOTLYIEG TNG, KOOGS KO Y10 TIG EMTLYIES N OTOTVYIEG TOV TPOSOTIKOV TOL. O
SLOIKNTIKOG dEVETAL GLVOLCONUATIKG e TN opdda Tov, enedn T dtotkel Kabnpeptvd kot to
TPOGMOTIKO TOV &lval Ta dtopa mov yvopilel kaAvtepa and kébe dAlo. Xvvenwg, LEcH GTO
Ok TOL Y®PO €VOVLYVNG O SLOKNTIKOG UTOPEL VAL OEL TOL EMTEVYUATA TOV.

Avtifeta, pe v Kavomoinon mov cehaveTal o S10KNTIKOS amd TV vOHVN TOL TPOG
v opdoda, avtn lval eniong kot myn cofapav dokipact®v. TToAAES opég 0 drotknTiKOG
avaykACeToL VoL TPOSTOTEYEL TO TUNLL TOV, VO TO KAAVWYEL VO, LEYOAOTOWCEL T EMTEVYLOTA
oL M va KpOYEL TV amotvyio Tov. Méoa and v gpyacia Tov otV ouddn, 0 SLOKNTIKOG
aoBdveral, katd Kamolo Tpodmo, i OAOKANpmOT, YTl avtodg Taipvel Tig amoedcels. Eivan
tomg 1 aioOnon Tov emrevypdtov, TOL KAVEL TN d101KNnoN £va TOGO ETBVUNTO OVTIKEUEVIKO
010)0, TOPE TO YEYOVOS OTL OLTH GLVOOEVETOL e EVOVVES Kot PPOVTIOES KOl LEPIKES POPES LIE
OTOYONTEVCELG.

Avorappdvovtag Opmg tn 0€om TG 0101kNomMG, 0 J10IKNTIKOG TPEMEL TAVTOTE VO £XEL
KOTA VoL OTL 11 €VBVVN TOL TPOG TNV OUAdL EPYETOL GE OEVTEPT HOipa GE GYEON HE TNV
€VBVHVN TOV TTPOG TOVS GTOHYOVS OV TOL £YOVV avatedEl OO TOVG TPOIGTAUEVOLC.
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3.2.6. Evf@vvy mpos to Atouo

O d1o1NTIKOG £ivar VTELOHVVOCS YO TNV KOAT YUK KATAGTOGT KoL TV unuepio v
VOIOTOUEVOV TOV, Ogv Tpémetl va Egxvd ot ivan dvBpomol. To mpocwmikd avtikpilel oto
TPOCHOTO TOV TPOICTAUEVOD TOV NYETH, AAAL TawTdYpove Tov Bempel TPOoTATN TOV, AVTOG
elvatl vevbuvog v TV emiAvon TV TPOPANUATOV TOVS, TNV gunuepia. TOVG, TIG GLVONKEC
epyaciog KAT. AkOpa, 0 O101KNTIKOG Exel TNV €vOHVN va Bpicketar 660 T0 SLVATOV KOVTE GTO
TPOGMOTIKO TOL Ko vV’ avayvopiletol an’ ovtd o¢ 0 NYETNE TOL TO O101KEL.

Ol TPOIOTAUEVOL TOV WIKPOV TUNUATOV TPETEL VO, OVOTTOGGOLV QMO UE TOVG
VOIOTOUEVOVS TOVG, OAAGL dEV TPEMEL VAL GLVOEOVTAL |1’ OVTOVG GLVOLGHMUATIKA, 0V KOt 0VTO
elval avamogpevkto. Oo vadpovv mepmt®oelg mov OBo mpémel va Buclactodv ot PLAtkol
deopol v to KoAd ¢ opddag kot Tov otoyov. O doknTikog Ba mpémel var givor Tavto
£To10G Vo 0ei&el amoOAVT avTIKEIUEVIKOTNTO Kol opepoAnyia. To cuvaicOnua Bapvvel o
oV O10IKNTIKO Otav Bo TPEmMEL va. TOVG MEGEL VoL EPYACTOVOV TAV® Kol TEPA Amd TIG
duvatoTTEG TOvG. O KOAOG O10IKNTIKOC €lval EKEIVOC TOL GLUTEPLPEPETAL OTA UEAN TNG
opadag pe oefacpd, POvTICEL Yo TV IKOVOTOINGT TOV AVAYK®OV TOVG Kol YEVIKA KAVEL OTL
umopet yuo t BeATioon Tovg aTopIKA Kot 6oV GOVOAO, AL TOTOYPOVO EXEL TNV TKOVOTNTO
Kot T0 60€vog vo TapaAETEL TAL AGHNUATA TOV Y10 TOLG GLVAVOPDOTOVS TOL, OTAV Ba TPEmEL
Vo GYEOIAOEL KO VO PEPEL GE TEPOG TOLG GTOYOVS TTOL TOV AVAOEGAV 01 TPOIGTALUEVOL TOL.

3.2.7. Ev@vvy mpog tov Eavto tov

O dokntikdg eépet emiong v €vBHVN YL TOV €0VTO TOV, EPOGOV EYEL EMMUIOTEL
OAeg TIC Tapomdve gvBuveg, emParietal va elvar mhvto o 0Eom va avtamokpdel 6° avTEG.

O dokntikog mpémet va ayoviletal yo avtoneBopyio, vo eELEYYEL TIC ATOUIKESG TOV
EKONAMOELS KO TEAOG VO PEATUOVEL KOl VO OVOTTOGGEL TV ETAYYEALOTIKN TOV KAVOTNTOL.
Axbpo, TPETEL VoL TPOGTATEVEL TNV VYELX TOV, VAL KPATH TOV E0VTO TOV TAVTH GE KOAT PLGIKN
KOl YUYIKY KOTAGTOOT, MOTE va givol og BEom vo avTomokpiveTol AMOTEAEGUATIKO OTIC
evBviveg tov. Eivar yvwotd ott moArol a&idAoyotl dowkntikol £xovv kopedel Kdtw amd to
Bapog twv evBuvov ko v €viacn g epyociog g Swoiknong He omoTtéAEcuo Vo
ATOTOYOVV GTO KOBNKOVTO TOVC.

3.3. Ay Awopacewv
3.3.1. 'Evvoia thg Amopaons

Ot nyéteg maipvouv kaBnueptvé amoPaceLs, ot 0moieg apopovv Gyt LOVO AVTOVG, OALY
Kol To N0wKO, TNV gunuepia Kot TIg cuVONKeg Epyasiog TOV VPIGTANEVOV TOVS. OplopUéves am’
aVTEG etval amALg, e EAAYIOTN EMIOPACT GTOVG VOICTOUEVOVG, GAAES givol O TOAOTAOKES
KOl LEYOADTEPNG ONUACTIAG, LE ATOTEAEGHO VO, EXNPEALOVY TOGO TOLG VPIGTOUEVOLS OGO Kot
TOVG GTOYOLG OV TOVG €YoV avatedel. Mepucés amdéc amopdoelg umopel vo otnpilovtal ce
VILAPYOLCES SdIKAGIEG, OTN YvOON N TNV TEIPA TOL NYETN O MOPOUOIEG KOATOOGTAGEL.
Opmg, ot TOATAOKEG OMOPACELS ATOLTOVV, EKTOG OMO TO TOPUTAVE®, EWOIKES TANPOPOPIES,
OV 0 MNYETNG TPEMEL va, avalnTnoel o’ GAAEG TYEC. TN ANYT TS AmOPAGTS 6Ttovdaio poOLo
dwdpapatiCer kot o mapdyoviag «xpovocy. TToAAEC @opéc 0 MyEng dev €xel T YPOVIKA
nmeplioplo vo GLUPOVAEVTEL TOVG EWGTKEVUEVOVS DPIGTALEVOVG TOV KOl 1) AYN TS OmOPOoNG
ompileton poévo ot O1KN ToL Yvdon Kot Kpion. Emopévamg, o nyétng npénet va yvopilet
dwdwacio wov Ba akolovOnoel otn ANym piog andeacng, Kabmg Kol To GEAALATO GTO
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omoia givar mhovo va vVTOTESEL 6T SLAPKELD AVTNG TNG dadIKAGTING, MOTE Vo TOipVEL TEMKA
CMOTEG OMOPAGELS.

« H Anyn tov amopdoewv civar uio, ovvelonty ola0ikooio. ETIAOPNS EVOS TPOTOD

EVEPYELOS AVOUETO. GE OVO 1] TEPIOTOTEPES EVOALOKTIKES ADOEIS, UE OKOTO TNV EMITEVEN €VOS
emBountod amoteAéaUaToS »
O mopomdve opopdg eumepieyel piol oTorKEio : EMAOYN] — GUVEIONTH OLOOIKOGIO KoL
APOCAVATOMONOG 6° £va. 6KOTTO. AV 0 MYETNG deV €xEl v EMAEEEL AVAUESO GE KATOL0VG
TPOTOVG eVEPYELOG Oev Pmopel va AneBel amdgaot. Av gival dtabéotun povo pio emAoyn, dev
amouteiton 1 My Kamowag andeacns. H Ayn amopdcemv mpénel va eivor pion cuveidnt
dwdikacio wote va amopevydel N mopdPreyn Pocikdv Tapaydvimv, Tov Bo propodoav va
EMNPEACOVY AUEGH TNV amOPOCT, Vo UV lval PlacTtikny kot Tuyoio. AKOUO, Ol ATOPAGELS
TPENEL Vo KatevBhHvovTor otV emitevén €vOG GLYKEKPLUEVOL KOL OVTIKELLEVIKOD GKOTOV,
dtapopeTikd B 0dnynBovue apyikd o ad1EE000 Kol TEMKA GE AmoTLYIN, LE TO VO TOIPVOVTOL
KO VO EKTEAODVTOL OTTOPAGELS TOL € CLUPAALOVY BTNV EMTELEN TOV CTOYWV TNG ETAPELNG -
0pYOVIGLOV.

3.3.2. Arwadikacio Ajyng Anopacns

Otav évag nyéng maipvet pia andeaoct, pe N xopic ™ cvppforn aAlov, Bo mpénel va
™ Pacioetl og pio Aoyikn dwadkacio, OoTe va TETOYEL TO, KaAvTEpa duvatd amoteréopata. O
NYETG Wtopel va TEPAGEL AT TN SLOIKAGIO YPYOPE GTO HLOAO TOV 1} VA TNV KATOYPAyEL
Brpo Tpog Ppa, doTe v £yl EETACEL OAEG TIG TAEVPEG TOL TPOPANLOTOS, E OMOTEAEGLOL
va. unv mopoPréyel | mapoaAieiyel Timoto, 6To SACTNUA TOL OKEMTETOL Ko a&lohoyel Tig
mBavég Aoelg. H dwadwkacio Ayng amopdcemv mov meptypdoetal 0@, gival dpota pe
dwdwacic mov  akolovbeiton oty emotnuoviky] pEBodo  emihvong  mwpoPAnudtmv.
[Teprhapfiaver tpeic pdoeic kot yopiletal og €1 6TdO.

DAZEIX YTAAIA
In | [Ipomapackevn 1° | Evtomioudg tov mpofAnuotog
2° | Zuykévipmon TANPOPOPLOV
2" | Amopoon 3° | Kataypagf kot ovamtuén tponmv evEpyelog

4° | Avéloon tov TpOT®V EVEPYELNG
5° | Emloyn Tov KaADTEPOL TPOTOL EVEPYELOG
3" | Apbon 6° | Epopuoyn kot emava&ioldynon g Adong

e 1" ®don : T @don g mpomapuckevg o Myétng mpoomadel va eviomicel To
TPOPANUO KOL VO CUYKEVIPAOOEL TANpoopieg oyxetikés W oavtd. O evtomopdg Tov
mpoPAUaTOG pmopel vo pnv elval €OKOAOG Kol Vo amoutel TOAD ¥pOdvo Kol HEYAAN
npoondbeia. Oco capéotata evtomotel, dotvnwbel Ko amopovwbel to TpoOPANpa, t6G0
eukoAOTEPT B eivan m emiAvor tov. To emduevo o©TAd0, UETO TOV EVIOMICUO TOL
TPOPANUATOG, €lval 1 CLYKEVIPMOOT] TOV OTOITOVUEVOV TANPOQOPLDOV, OTOL TPEMEL V.
AneBovv voyn Olot ot mapdayovieg mov emmpedlovv 10 mPOPAnua. Emiong, mpémer va
ereyxBovV o1 TANPOPOPIES, MG TPOG TNV AVTIKEWUEVIKOTNTE TOVS Kol VO ETAEYOVV EKEIVEG TTOV
aVOPEPOVTOL GTO GUYKEKPLUEVO TPOPANLLOL.

e 2" ®don : X @don ¢ andeacng neplapPdvoval o oTddo TG KaToypagnic Kot

AVATTUENG TOV TPOTMOV EVEPYELOG, TNV AVAAVCT] TOVG KOL TNV ETIAOYT TOV KOADTEPOL TPOTOL
evépyelog, ®ote vo Abel o TpdPAnpaL.
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H xotaypagn kot avantoén tpoémov evépyelog omortel oavéivon oe Pdbog twv
dwbéciumv TANpoPopl®dV, £TI61 MOTE Vo, KaBopicovpe av o TpoOTog evépyelag Ba Avoel 1 Oyt
10 TpOPAnua. H devépyela piag ovokeyng pe ehevbepn datdhnwon ondyewv sivor pio KoAn
TEYVIKY, TOL TPEMEL VO, ypnoipomoindel 6tav mapovcsidletar SuokoMa oty eEghpeon TpOT®V
EVEPYEWOG. TN GVGKEYT OUTH, O MNYETNG TOPOTPVVEL TOVS VPIGTAUEVOVS TOV VO TPOTEIVOLV
0060 10 dVVATOV TEPIETOTEPES AVGELS Yo TO TPOPANLO Ko TPOTPEMEL KABE HELOG TNG OUAOOC
VoL EKQEPEL TN YVOUT TOV, YOPIG TO GOBO TNG KPITIKNG. XTI CUCKEYELS ALTOV TOV €I00VC,
onuacio £l  TOGOTNTA Kot OYL 1) TOLOTNTA, 0PoD aKOpa Kot pia Tapdroyn Abon pmopet va
onuovpynoetl epebicpata o1’ dAL0 PEAN TNG GUCKEYNG Yl TN OTUMOGN HI0G GMOTNG
Abong.

Aol oavomtuyBovv o1 TPOTOL EVEPYEWNG, O MYETNG TPEMEL VO TOVG OVOAVCEL, VO
TPOCOOPICEL TOL TAEOVEKTNUOTO KOl HUELOVEKTUOTA TOVG, £T0L MOTE va yivel dvvat) pio
KaAvTEPT afloAdynon tov Kabe Tpdmov dpAcnS Kol Vo TPOGAOPIoTEL 0 KOADTEPOG.

IMa va eivor 1 andeaocn cwotr, 0ev mpémel va. ANebel cOHUPOVL LE TNV TPAOTN
EVOTIKTOON TapOpunon, Katd tn dwdwkacio g aviivong tov mpoPfAnuatoc. O nyémg
TPEMEL VO TTOPOUEIVEL «OVOIKTO HLOAO» ©° OAn TN SudpKew NG oladkaciog ANYMg
armopdoewv. Méypt ovtd 10 onueio g Swdkaciag, opKeTd ATOUN UTOPOLV Vi
CUUUETACYOLV GTNV EPELVA Y10, TNV KAAVTEPT AVGN. O1 LVEIGTAEVOL EPELVOVY TO TPOPAN L,
GLYKEVTIPOVOLV GTOLYEID, OVATTOGGOLV KOt aVOADOLV TOVG d1dpopovg Tpdmovg evépystac. O
nyémg Ba mpémel emione, av o ¥pPOVOG TO EMTPEMEL, Vo, LIANGEL W ALTOVS TOL OPOPE TO
TPOPANLO GLESH, VIO VO GUYKEVIPADGCEL TEPIGGOTEPES TANPOPOPIEG OO TPMTO YEPL KA, OV
elvai dvvotdv, va (NTNoeEL TN YvOuUN Kot TN GLVEPYACia TOVE oTNV avalnTnomn TG KOADTEPNG
Adong.

H yevum ovppetoyn om dwdikacio Ayng amo@ioemv TPETEL VO GTOUATNCEL OTOV
Moebet n andpaon. Qotdc0 mpv omd to onueio avtd, 0 NYENG TPEMEL Vo, AVTILETOTICEL
APEPOANTTO TIG SOPOPES AMOYEMY OAMV TOV VOIGTAUEVOV, YTl 01 YOpig voTepofoviia
dpopég amdyemv eivat ¥pMOLUEG OTOV EVIOTIGUO TOV BETIKOV KOl 0pVNTIKOV GNUEI®V TNG
KéOe evorraxtikng Avone. [Mapd Oiec tic dvokorieg piag tétolag mpoomabeloc, o MNyEg
TPEMEL VO, AYOVIOTEL VO TEICEL TOLG VPIOTAUEVOLS TOV VO EKPPACOLV TIG OMOYELS TOVLG
OVTIKELUEVIKA, Y1oTl avTd Bo Tov emTPEYEL Vo TAPEL ATOPACELS, TOV Pacilovtal Tavm GTo TL
elvarl kohbtepo Kot Oyl 6To TOL0G elval KOADTEPOG. AV EMTPATEL OTIS «TPOCOTIKOTNTES) VO
EMNPEACOLY TN SLdIKAGTI0 ANYNG ATOPAGEMV, VILAPYEL KIVOLVOS OVTEG 01 TPOCOTIKOTNTES VO
«POUATIGOVY TNV aTdPAoT).

e 3" ®don : And ) otrypn mov Oa Anedei n amod@acn, apyiler n dpdon. T’ avty T
QAaoM, 1N aTOPACT) TPEMEL VAL UTTEL G~ EVEPYELX Kol LeTd va aSloAoynOel, yio va eEac@ailoTel
ot &yovv emrevybel to emBuuntd amoteAéopata. O Myétng mPEmEl EMOUEVMOS, VO €XEL
mpoPAéyel €va UNXAVICUO EMOVOTPOPOOATNONG, MOTE va AauPdvovtor OAo To avoykoio
JopOmTIKG HETPO OE TEPITTMON TOL OEV EXOVUE TO OVOLLEVOUEVO OTOTEAEGLLOLTOL.

H dwdwacio AMyng anopdoemv, étav egetaletal pe ™ Hope1 avtn, unopet va gaivetal
ocav pia odikacio pdAAOV unyaviky kot kafe evépyeto umopel va amopovmbel kot va yivet
péom g dadkacia avtg. XtV Tpdén Opms, dev pmopov va Anebovv pe tov 1pdmo avtd
OAeg o1 amodoelg evog Nyétn. Kapia andpaon dev uropel va anopovmbel and tnv vwoLlonn
KATAoTOo, 0AAG KAOe pio mpémel va Aapupdvetol KOt amd T0 TPIGUA OA®V TOV GAA®V
EVEPYELDV, TTOL YIVOVTOL HEGO GE EVa ETLYEIPNUATIKO TEPPAAAOV 1 OpHAdaL.
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ATAAIKAXTIA AHYHX AITOPAXEQN

Evtomniote 10 mpoBAnLOL

\ 4

TUYKEVTPAOGTE TANPOOOPIES

A 4

AvortHéte Kol KoToypayTe
TPOTOLG EVEPYELNG

A 4

A 4

Avolvorte kot agloloynote
TOVG TPOTOVG EVEPYELOG

A 4

EniléEte Tov KaAOTEPO

A 4

Eopoppoote kot emava&loroynote
™V amdPAoT)

A

A 4

A 4

[MPOITAPAXKEYH AIIODAXZH APAYH

3.3.3. Xpdipara oty Anjyn Amopdoewy

H xatavonon g dwdikaciog AMyng anopdoewv givor Bactkng onuoaciog, avaioyn
OU®G, omovdadTNTa EYel Kot 1 €E0KEIMON e To GOEAALATO TOV PTOpPEl Vo KAVEL O NYETNG
o1 OldpKELN TNG O1OIKAGTING, £TGL MOTE VO UTOPEL VoL TaL amo@UYEL, av givat Ouvatod.

To peyoAdtepo iomg, AMdBog tov Myétn ot ANyn amoPdcewv givor 1 mTpootadeia
bpeong emilvong mpoPinudtov, yopic va AdPet vEoOyn TOL TO  pOKpoTPOBEGuQ
aroteAéopata TG Abong, mov maipvel. ‘Etol o nyétng Ppioketor cvuyvd o pio Katdotoom
o6mov avti va eOdvel oe pio «ocwot Aoy, kdvel pio atélelwt oepd Kpov pubuicemy,
OV TPOGPEPOLY LUOVO AVAKOVPLOT, YMPIg VO TPOGPEPOVY OVGIOGTIKN ADON.

‘Eva axopa, AdBog eivar n tpoomdfeia Tov Mnyétn vo ocoAEITOL TEPICCOTEPO LE TOL
CUUTTMOUOATO TOV TPOPALOTOC, TAPAL LLE TO OHTLA TOV.

Axopa, ot NYETEC GLYVE YAYXVOLV YloL TNV OTAN OmOPOGT, ACYETA OV €lval 1 Oyl 1
KoAOTEPN. O OmAES OmMOQAGELS TPOTIHOVVTIOL Amd TIG O TOAVTAOKES, {6MG eMeWN AVTEG
elval eKOAOTEPO VO EPUPLOCTOVY. AVTO dg onuaivetl 6Tt ot amAég Avoelg eivan cuyva Aabog,
aAAG 0Tt k6B amdeaon, eite elvar amAn eite eivon moAvTAoK™, pénel va a&loroynbel og
oxéomn He TN GLUPOAN TNG OTNV TPOSTAOEIN EMITEVENG TOV AVTIKEEVIKOD GTOYOV KOl TWV
LEALOVTIKADV GTOY®V TNG OUAOOG.
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[ToAroi nyéteg PBasilovtar emiong moAD o) d1kn TOVS TElpa, avti va avTaAAIGGOVY
AmOYELS PE GUVAOEAPOVS, VPIOTANEVOVG Kot AALOVG epmelpoyvodpoves. H emtuyio v omoia
elye o Nyémg og TponyoHUEVT TOPOUOLD TEPITTMOT|, UTOPEL VO 0OQEINITAV GTNV TOYN N OTIC
drpopeTikég ovvOnkec. O kdbe My€étng mpémel va YPNOIUOTOLEL TNV TEPO TOVL Yo, TNV
TOWTIKN PeAtioon ¢ amdeoong Kot Vo KOTOAAPEL OTL Ol amOPACELS TOV TAIPVOVTOL OO
KOOV TopAyouV KAADTEPEG ADGELC.

[ToAAég @opéc o0 Myétng umopel va mpoomadnoel va peTapépel TIG €vBuvVeES TOV,
ATOPEVYOVTOG VO TAPEL OMOPACELS, TEPLUEVOVTAG VAL TIG TAPOLV YU ALTOV Ol TPOIGTAEVOL 1|
VELOTAUEVOL TOV. AVTO 0peideTal 6T0 OTL dev cBdvetal £Tolog va dexOel Tig cuvémeleg piog
KOKNG  amOQACNG, TOTEVOVTAG OTL TAPVOVTOS TNV AmOQAoT KAmolog dALog avTl yI' autdv
dev Ba BempnBel vtevBLVOG, av To mOTEAEGUOTA TNG OEV EIVOIL TKAVOTONTIKAL.

To televtaio onueio mov mpémel vo AneOBel vIOY™, GYETIKA e TN OadKAGio ANYNG
amoQAacemV, eival 6Tt OAeg Ol amMOPACELS TPEMEL VO, TOUPVOVTAL GTO YOUNAOTEPO duvaTdV
emimedo epapyioc. Avti 1 mTpokTikn Bo PeATidoeL TNV TTapakivinon, THV KOVOTNTO Kol TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO OADV TOV ATOU®V.

3.4. Zoupovicvtikn oty Awoiknon
3.4.1. 'Evvoia tis Zovufovicvtikijg

‘Eva amo ta onueia ota omoio wpémel va. eivarl ToAD TPOGEKTIKOG £vag 01evBuvtng —
TPOICTAUEVOG EVOC TUNUATOG, £Vl 0TO TS VAL GLUPOVAELEL TAL ATOWO TG OUADOG EPYOAGIOG
TOL Ko vo Tovg fonba otig d1dpopeg dvokoiiec Tov avTHeTOTILOVY, TOGO KATA TNV OPYIKN
TOVG TOTOBETNON GTNV OHAda, OGO Kot KOTA TIS SLAPOPES KOTAGTAGELS TOL ONUIOVPYOLVTOL
kéOe popd. Kot elvar mpaypatikd S06KOAO T0 £pY0 0VTO, £MELDT O GLUPBOVAEDW®V TTPETEL VoL
YPNOCLOTOUCEL OMOTEAEGUATIKA Tr OVCKOAN TEYVN NG emKowvoviog. AkOpo, €ivar kot
ONUOVTIKTY, Yloti pe v OAn Jdwdwkocio o mpoiotduevog Ba dDoEL TV gvukopia GTOV
VEOTAREVO Vo avTIANeOel Kotd oo o Oevbuvtng — TMPOISTAUEVOG TOVL EVOLOPEPETOL
TPOYHOTIKA YU aLTOV GOV ATOLO.

H ovpPovievtikn téxvn oto d101kNTiKd Topéa, amotedel Pacikd epodio KaOe nyén,
Yo TV €RTELEN TOV GTOY®V TOL, OGO KOl GTO VO KEPOIGEL TIG TPMTEG KAAEG EVIVITDGELS OO
TOVG VPLOTOUEVOVS TOV. AVTIKEWWEVIKOG OKOTOG TOL TPOICTAUEVOL glval, HEC® TNG
ovppovievtikig, vo fondnoet éva dropo va Eemepdoel ta TpoPAnpata, Tov gueovilovton
0T0 YWPO epyacioc, Kotd TNV ekTéAeon TV kabnkoéviov tov 1N oyetilovior pe v
TPOGMTIKT KO OIKOYEVELNKT) (®1| TOV.

H ovpPovievtikn eite Bempnbel cav pébodoc axpdaong — mapoyng cuuPoviav, gite
oav O10aoKaAlN, 1) OOV KPLTIKY| QITOYEMV Y0l VO EXNPENCTEL 1] GTAGCT KOl 1) GOUTEPLPOPE EVOC
aToOpoV, eival pio TPOCMTMIKY GYECT TOV ATOU®V HE KOPLOVS AVIIKELEVIKOVS GKOTOVS TNV
npdodo Tov cvpPovievduevov, ™ PeAitioon twv cuvOnkov {oNg tov, TV emilvon TV
TpoPANUATOV TOv Kot TEAOG, TNV EKTANPWOGCT TOV GTOY®V oL £xovv avatedel onv opdoa
TOV, OV Eival KOl 0 TEAMKOG GKOTOG.

3.4.2. Xapaxtypiotikd Zoufovievtikng
Yav pio cueTNUATIKY OdIKAGia, 1| GUUPOVAEVTIKY £XEL OPICUEVA YOPAKTNPIOTIKA,

nov ennpedlovv TV emruyia TG, AVt o€ giva :
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o Avrikelpevikog Xkomog : H ovpPovievtikn avarapfdaverar otov vmapyet £va
TPOPANLO KoL 0 SLOIKNTIKOG, TOV divel TIG GVUPOVAES, cuvepydleTat [Le TOV GLUPBOVAELOLEVO,
OV OVTILETOTILEL TO TPOPAN O, Yia TNV e&evpean TpdTOV AVGNG TOV.

o Evoweépov Zoppovrov : O S101knTIKOG TTPEMEL VoL OEIEEL TPAYUATIKO EVOLOPEPOV
OTOV VOIOTAUEVO, Tov egugoaviletar yio cvpuPovievtiky, T otiyn] mov Oa apyicer 1
dwdwacio tne. H dOvaun e cupovAevtikig eVOTOKELTOL OTIC SIUMTPOCOTIKEG GYECELS, TOV
TPEMEL VoL lvar avoryTéS Kol EMKPIVeElG. Av 1o evdlapépov dev elvarl @avepd kot £vtovo, o
ovpPovievdpevog propel va amoyontevdel amd v TpOTN GTIYUN.

e Yuykn Kotdotaon Zvpfovisvopevov : Ilpéner va  yvopiloope 011, 0
ovpPovievdpevog Ppioketol oe kotdoToon doklaciog (otevaymplag), o aviibeon pe tov
cuppovigvovta, YU avtd o cvpPoviedmv Bo mpémel va evepyel pe 1€T010 TPOMO, OV VO
NPEUEL — EKTOVOVEL TNV KOTAGTOON HE OTOYO0 Vo OMMovpynoel KA €uvoikd yio
BeAtiwon ¢ yuyoroyiag TOL GLUPOVAEVOUEVOD.

e  Xpovog : O1 cvuPovievtikég mepiodotl £xovv GYedACTEL £TCL MOTE VO ELVOOVV TOV
VPIGTAUEVO GTNV EMIAVOT TOV TPOCSHOTIKAOV TOV TPoPANudtev. O xpdvog yio T dradtkocio
™G GVUPOVAEVTIKNG Oev TPEMEL va. elval meplocOTEPOG amd S0 Aentd, Ywpic vo amokAeictal
nepintwon moapdracng tov, étav kpivetoar amapaitnto. H culnmon xotd ™ dudpkela g
CLVAVINGONG OEV EMTPEMETUL VO TAPEKKAIVEL G€ BEpOTA TOL €ivon AoyETA PE TOV GKOTO TG
GUUPOVAEVTIKNG Ko Vo TapoteiveTor €161 0 XpOVOg ToL OlfEéTeEl 0 OOKNTIKOG Yol TN
ddkacio ovTy.

o Awpaduion Xvitnong : Oco n katdotaon 1o emtpénel, OAa o BEpATO TOL
ocv(ntovvtar Katd T GLUPBOVAELTIKY OldIKacia TPEmel va. Be®pPovvVIOL TPOCOTIKE —
EUMIGTEVTIKG KO VOL NV LETAPEPOVTOL GE AAA ATopa, Yioti 1 daudkacio Oa amotdyet.

3.4.3. MéBodor Zvufovievtikijs

"Evag omovdaiog mapdyoviag otV amoTeAesUATIKOTNTO TG GVUPOVAELTIKNG gival 1
OLYKEKPIUEVN HEB0OOG TPOGEYYIong TG OANG dladtKaciag, 6mov 0 GLUPOVAED®V TPETEL VO
ypnowonotel pior Tpocséyylon mov va Taptalel e TO0 GTLUA MYEGING TOV. AV KOl VITAPYOLV
moAEg pnéBodot cupPovievtikng, mov N kabepio Paciletar oe SPOPETIKEG BempPNTIKEG
OYOAEG OKEWELS, OAEC YEVIKA KaTevBivovtal 6 pia amd TG TPELS TOPAKAT® HeBOOVE :

» Apeon 1 katevBovopevn (e enikevipo 10 cupPovAevovTa)
» ‘Eppeon 1 un katevbovopevn (pe enikevipo tov GPovAevOpEVO)
> Exlektikn

Ot onpavtikég dopopes petald tov pebddwv avutdv Ppiokoviol 6NV TEXVIKY Kot
oTN PLAOGOPIN TOVG KATA KUPLo AOYO, TaPE GTOVG OVTIKELEVIKODG GKOTOVG TTOV EMLOUDKOLVV,
Kot ot onotot potafovv mapa morv. Oco kémolog amoktd meipa otn Swdikacio, dSomoTOVEL
OtL 01 BewpnTikég O1PopEg dev emnpealovy Kot 0 yivoviol E0KOAX OVTIANTTES, O 10106 O€
amoKTaEL TV TAOoM VO XpNoomotel Eva pelypa twv peboddwv avtdv.

Kpimpo yio mv emhoyn g KOTEAANANG TEYVIKNG amotelel O TUMOG TOL

TPOPANUATOG, 1 TPOCSHOTIKOTNTO TOL GLUPOVLAELOUEVOV, TO QPUOIKO TEPPAALOV KOl O
dwbéopog xpovoc. [apaxdtom avarvovtal ot péBodot avtot :

33



H onuooio twv Hyetikawv — diotenuikwv Aeitovpyicov oty Aroixnon AvBpwmivov Avvauixod

e Apeon 1 katevBouvopevn : X pébodo avty o cvuPoviog Exel Tov Kupiapyo poro,
epappoletar 6tav 0 JOIKNTIKOG Yvopilet | pmopel vo TPOodopiceEl TOVG KOAHTEPOVG
EVOALOKTIKOVG EVEPYELOS Y1OL TO CLUPEPOV TOV GLUPBOVAEVOUEVOL, 1] OTOV TTpooTabel va Tov
emnpedoet vo dgytel pio Aon og cuykekplévn katehBovveorn. Mio tétola TeYVIKN, TOL TElVEL
va gival autapyikn, Wropel vo glvol amoTEAECUATIKOTEPY], OTAV O GLUPOVAELOUEVOC givat
YOPOKTNPOG OVOPLUOG, e&aptnuévog Kot acBdvetor éviovn avoaoedaieln. Me v Texvikn
avtr, 0 cVUPoVAOG cLUPOVAEDEL, divel epunveieg Kot ENYNOELS, GTO TEAOG O€ TPOTEIVEL GTOV
GUUPOVAEVOUEVO TIG VITAPYOVGES EVAALUKTIKEG AVGELC.

H pébodoc avt mapovotdlel Ta mopakaT® LEOVEKTILATO :

- O dowNTIKOG pmopel vor TPOKAAEGEL TN UVNGIKOKIO TOV GLUUPOVAELOUEVOL, AOY® TNG
EVIOVNG EMPPONG TOV OGKEL G ALTOV.

- O ovpPovrevodpevoc pmopet va Bempnoel ToV SOIKNTIKO OOV «TOTEPAY, WKOVO VO, ODCEL
AOoelg o OAa Ta TPOPATLLaLTOL.

- O ovppovievdpevog Teivel va LETATOTIGEL 6TO GOUPBOVAO TOL TV €VOVVN TVYXOV amOTLYING,
apov OeV TNPE 0 110¢ TNV ATOPIC.

e 'Eppeon 1 pn katevOovopevn : H pébodoc avt tomobetel 010 kévipo g OV
ovpPovievdpevo, eved o cOPPovAog TeplopileTal omAd 6TO Vo TEICEL TOV GLUBOVAELOUEVO VL
avaAdfet v evBvvn Yo Vv eniAvon tov TpofAuatdc Tov. H texvikn avth £xel cov 6Komod
va BonOnoel 10 GLUPOVAEVOUEVO VO, GUVEIONTOTOINGEL TIG OLVATOTNTES TOV €0VTOV TOL. O
poOrog Tov cupPfodAiov Katd ) Sdwkacio avt ivar vo fondnoet to dtopo va Eavalnoet
OMEG TIC E0MTEPIKES AVTIOECELS, VO TIC ETADCEL Kol Vo amoKTNoel avtonenoidnon. Otav
yxpnoonoteitor avti 1 pEBodog o cOuPovrog Tpocmadel va :

- Anpovpynoet pio TEToln aTHOGEALPO Kol GYXECT UE TOV GUUPBOVAEVOUEVO, DOTE VO, UTOPEL
aLTOS VoL AVTIANPOETL Kot va, avadlopyovmdGEL TOV E0VTO TOV.

- Amodeytel MM p®G TOV GLUPOVAEVOLEVO, GOV ATOUO.

- Amoguyet v kaBodrynon 1 katevbuvvon pe TV amdALTN £VVOLa, TOL GUUBOVAEVOUEVOD.

- Evepynoet yia to Eexobapiopa tov cuvaicOnudatowv tov cupBovAevdpievon, vo GUUTAGYEL
)W ovtdv, vo ONUIoVPYNoEL pio oxEomN OmodoyNG Kot EUTIGTOGVVIG.

e Exiexktuiki] : Zt pébodo avtn o cOUPoVAOG dev TPooKOAAdTOL G [io GUYKEKPIUEVT|
BepnTIK] TPOGEYYIOT, EMALYEL TNV TPOGEYYION 1N €vO. GLVOVAGUO TPOGEYYicE®V, Tov O
00MNYNOOLV GTNV KAADTEPT AVOT TOV GLYKEKPIUEVOL TTpoPAnpatos. O cupfovievmv yio vo
axolovOnoel ) péBodo avty), mpémel va Exel peyodvtepn meipa amd éva mov aKoAlovOel
Kamowo amd TIG TPONyoHUEVES LEBAOOVG.

3.4.4. Eion Xvufovievtikijs
Yrdpyovv dvo Pacikol TOTOL GLUPOVAELTIKNG :

o Ilpocomki XvppfovrevtiKi), oV acyoreital KupimMG HE TO TPOCOTIKA TPOPAN AT
TOV VPIGTAUEVOV KO KAOADTTEL TPELS YEVIKOVG TOUELS :
» Yrodoyn, evowudtwon kar mpooopuoyn : Me 1oV Opo 0vTO EVVOOVUE TNV OPYIKN
JLdKacio YVOPLUING TOL O10IKNTIKOD UE £V VEO GTEAEXOS GTO TUNLLO TOV, EOPOLMVETOL £TGL
70 aANOVO EVOAPEPOV TOL TPOICTAUEVOL Yo TV TPO0O0 TOL VEOL oTeAE oVS. Otav éva véo
otéAeyog mpooAapuPdveror oe pio eToupeia 1 o€ Eva TUNUO TG AVTILETOTICEL optopéva
mpoPAnuata, 6rTme piohodocio, S10KNTIKESG amatt)oelg, kadnkovra, KA. Me TV Tpocmmikn
GUUPOVAELTIKY] I VTTOJOYN TOL VEOL LEAOVS OHAdAG Ba eival amoTELECUATIKOTEPT), TO GTOLO
Ba avTipetonicst pe emroyio ) véa dyvootn YU avtdv Kotdotaon kot 0o Peformbel eniong
0T TOV VTOAOYiLoVV GOV ATOLO.

34



H onuooio twv Hyetikawv — diotenuikwv Aeitovpyicov oty Aroixnon AvBpwmivov Avvauixod

» Joupfovievtixn yio Atouixa kor Owoyeveraxa Ipofinuare : Mg Tov Opo o0TO EVVOOVLE TN
ov{NTNoM TOL TPOCHOTIKOV TPOPANUATOS TOV VOIGTOUEVOL UE TOV TPOIGTAUEVO — GOUPOVAD
TOV, Y10 TNV EMIALGN TOL, YTl HOVO TOTE 0 VEIOTANEVOS B pumopel va cuyKevipmbel otnv
EKTELEDT] TV KAONKOVTOV TOV.

» Jovupovievtirn yio Oduozo Xtadiodpouios : H copPovievtikny ota Bépata ovtd amoteet
éva Topéa 6oLV 0 TPOTCTAUEVOS £XEL LEYOAN EVEPYO GLUUETOYN KO UTOPEL VO EXNPEACEL TTY,
aE1OAOYOVE POUTNTEG TTOL OUPLTAAAVTIEDOVTOL Y10 T GLVEYLICN TOV GTOLOMV TOVS 1) GTEAEXM
oL BEAovv va eykataleiyouv TV eTonpeia .

o XvpPovirevtikyy o Ofpoto Yrnpeowkns Amddoong, mov 0CYOAEiTOl pe TNV
EMOYYEALOTIKT KOTAPTION TOV VOICTOUEVOV KOl KOADTTEL VO TEPLOYEG :
» Avartoén Atopurng Amodoons : O mpoiotdpevog Tpénet va yvopilel TG0 TIC SVVATOTITEG
000 Kol TIG AdVVAUIEG TOV VPIOTAUEVOV TOV, Elval Ko KoV Tov va evBappOVEL TNV TOPATEPQL
avanTuén TV onueiov Tov €va ATopo £YEl SLVOTOTNTESG, EVAD G° OGa ornueio mapovstalet
KeVA mpémel va To evOPPOVEL KoL VO TPOTEIVEL ETOIKOSOUNTIKEG O10POMTIKEG TPOTAGELS Y10l
™ Pertimon tov.
» Acioioynon Ypiotouévav : Me tov 0po ovT0, EVVOOVUE TO GYOMAGHO, BETIKO 1 apynTIKO,
TOV TPAEEWV €VOG LOIOTOUEVOL, TPOSTAO®OVTAG Vo TIG OEWOAOYNCOLUE Kot Oyl Vo
SLLYVAOOOVLE TO YOPOKTIPO TOV 1| TIC TOAVEG AovOavovoeg TAGELS TOL.

3.4.5. Zoupfovicvtiky Awadikacio

H cvppovievtikn swdikacio eivor pio {ovtovn emagn kot 1 exituyio 1| omotuyio g
eCoptdtor amd WOAAOLG Tapdyovtes. Agv  givar  duvar 1 TOPOLGINGT  KATOU®V
OLYKEKPIUEVOV 00MNYIDV oL B ddGovY AVGT 6To TPOPANUE Tov cvufodiov Ko Ba Tov
emupéYyouv vo yivel «o omd pnyovng 0e6c» i Tov GUUPBOLAEVOUEVO, OU®G VLTAPYOLV
oplopéva ototyeia , mov av to AaPel vdym Tov, Bo pmopécel va avéNoEL TIg TOAVOTNTEG
emtuyiog. Oplopéva am’ avtd avaEEPOVTOL TAUPOKAT®, LE TN LOPPH O0ONYIDV TPOS TOVG
oupBoviovg.

e IIpw T dwokacio

0. LUYKEVTPMOOTE KOl LEAETNOTE OAO TaL O100EG1L0 GTOLYELD Y10 TO GVUPBOVAEVOUEVO.

B. EEaocpaliote 10 y®dpo Yo T cvlntnon kot dappubuiote tov KatdAAnia. Ot KapEkieg
N pia amévavtt otnv GAAN, 0 GLUPOLAEVOUEVOG VO PNV EvaL UTPOGTA GE £VTOVO PMG 1 NAL0.

y. BeParwbeite 6Tt xotd ™ Owdikacio o Bo yivovtar avemBountec OlOKOMEG Ao
MAEQP@VO 1] dTopa oL Ba e16EABoVY GTO YMPO.

o. Kobopiote ypovikd Opla ywu v OAn oJwdwocio kot PePaiwbeite 6t1 0
cupPovievdpevog £xetl evnuepmBel YU avtd.

e Koata ™ dwowkacio

a. KaAlwcopiote 10 cvopfovrevdpevo pe QuAkd TpOmo, TPOOKOAESTE TOV va KoBioel
YPNOLOTOIDVTOS EVYEPLGTO TOVO.

B. KaBopiote mwg Ba mpoceyyiocete 10 OEpaL.

v. Bonnote kdmoo va Aoel pdvog Tov 10 TpOPANUA TOV, Tapd Vo TOV TO AVGETE EGEIC.

0. AQNote TO UEYOAVTEPO HEPOG TNG OMAING GTOV GUUPBOVAELOUEVO, DOTE VO, EKPPACEL
T1G 10€€G KOl TO, GLVOLCONUATA TOL, LE TOV TPOTO TOV.

€. [Teplodor cronng Ba Bondncovv Tov cupPovievduevo va okeptel, dev givar avaykaio
Vo WAGEL KATO10G TTAVTAL.

ot. EvBappiveté tov va cuveyioet vo piddet.
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C. Av dev E€pel TG va emMAVGEL TO TPOPANLUE TOV, SDCTE TOL EVOALUKTIKEG AVGELS.

n. TloAA& mpoPAnpoto o AVvvovtol pe TV TPOTN ovuvavinon. Aenote tov va £pbet
TOALEG POPEC Y10 Alyo ypdVO.

0. Befouwbeite 611 teheidoate T dladikacio pEca 6Tov KaBopiouévo ypovo.

1. Otav xdémolog €xet mpdPfAnpa mépo amd TiG OLVOTOTNTEG GOG, TUPOTEUYTE TOV GE
KAmolov €101K0.

1. Teleudote opard ) dadikacio, 6Tav 0 GKOTOS £xEl EMTEVYDEL.

e Metd ™) dwwokaoia

a. I'payte pio mepiinym g cuvdvinong

B. Kpatiote otoyeia 6mwg : Avtinebnke 1o mpoPAnua; Ilog oacbdavetor yioo v
katdotaon; T evépyeleg mpdkettal va yivouv;

v. HopakorovOnote ko Peforwbeite 0TL £ytvav ot avaykoieg evépyeiles yio TV €miAvon
TOL TPOPANLOTOG.

e Aurieg Amotvyiog

o. ATotuoynuévn aKpoOaoT).

B. Amotuyia mopokoAoHONoNg OA®V TOV HECMV EKPPOOTG TOV GLUBOVAELOUEVOD, OTTMG
EVEPYELEC, ELPOVOUIEG, TOVOG POVNG KAT.

Y. Amotvyio OTOTEAECUOTIKNG YPNOOTOINONG TOV OIKOV GOG U1 AEKTIKOV HEC®V
EMKOLVOVING.

3. Amotuyia mapadoyng Tig SoPopEc LOpemong, vVtoPadpov Kot nAkiag, LeETaED GGG Kot
TOV GLUPOVAEVOUEVOV.

€. Amotuyio 610 Vo AmOPUYETE TNV XPNOLLOTOINGT TEXVIKAOV 1] EMOTNUOVIKOV OPOLOYIDV.

oT. Amotuyia Tapoyns apkeToH ¥pOvVoL 6TO GLUPOVAELOUEVO Y1 VO LLANGCEL.

C. Amotuyio va S1EVKPIVICETE TIG EpMTNGELS OV BETeTE 1) BENETE VO OALVINGEL.

N. Amotuyia va okepbeite mpv AN GETE.

. Amotvyia vo avayvopioete 1t Oepamevtiky oflo g oviftnong ue  TOV
cuppovigvdpevo.

3.5. A¢&roiéynen Ypiorouévay
3.5.1. Zyuacio Aéroloynons

H a&oloynom amoteret éva pétpo eréyyov tov Pabrod otov omoio 10 oTédey0g £xel
cupupdrer oy emitevén TV oTOX®V, TOL £YOLV TEDEL QMO TNV TLMIKY OPYAVMOOT) KOt TOVG
omoiovg opeilel vo emoiwEel. Amotedel pio SopMuUEVN O1OIKAGIO. TOV OTOCKOTEL GTO Vo
EKTIUNOEL KOl Vo enNpedost T oupPoin tov epyalOUEVOL GTNV OMOTEAEGUOTIKY EKTEAEOT
™m¢ epyociog. AkOHO, Yoo TNV TUMKN OPYAVMOON amotelel €va ypNolpo 0dnyd otnv
TPOOTAOELL TNG VO EPAPUOGEL GUGTNHOTO TPOUYDYDV, ECOTEPIKMOV UETABEGEDV, aUOBAV,
TPOYPOUUOTICUO avOpOTIVOU SUVAUIKOD.

AmO TV TAeLpd TOL OTEAEYOVE TAAL OmOTEAEl TNV AVATANPOPOPNON  TOL
nepPaAlovtog pésa oto omoio epydlovtat, mov givor amapaitnn yio wépo ToAd dropo. H
AVOTANPOPOPNON OVTN TOVS Oivel oTOLElD Y100 TO MG OEOAOYEITOL 1] GLUTEPLPOPA TOVG
LEGO OTNV TUTIKT OPYAVMOOT ad T GAAL LEAN.
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[Switepa amodotikd dropa Bewpovv avaykaio tn cvvBeon g aSloAdynong He Tic
avTOUOBEG OV TEPEVOLV Amd TNV TUTIKY OpYAvWOoN, TPAYUe TOL onpoaivel OTL M
a&lohdynon mailer onpavtikd poro otV vokivnon.

2TOVG LKPATEPOVS OPYOUVIGHOVS, GTOVS OTTOIOVS OEV VILAPYOVYV GTEAEYMUEVO TUNHLOTO
To. ool avoAapPavouy TV aEloAdYNon TOV OTEAEXGV TOLG, &va amd To o coPapd
KaOKoVTO TOL OTEAEYOVS TTOV avorapPdvel dtoiknTikég B€oelg, elvar kat 1 a&loldynon Tov
vootopévov. Eivar Bacikn vroypémon tov vo umopel vor eKTIUG 6®MOTA TIG OLVATOTNTEG
TOVG, yloti €161 Ba €xel T dVVATOHTNTO VL TOVS YPNOULOTOLEL KATAAANAM, Y100 TO OQEAOG TNG
etoupeiag. H svpevig 1 dvopevng ektipnon Ba ennpedost v e£EMEN Ko TV TpO0d0 TOL
aTOUOV, OAAG Kol TNG ETOUPELNG YEVIKOTEPQ, YIOTL AOY® TNG UEPOANTTIKNG 1 AovOAGUEVNC
Kpiong tov a&loAoynTt ATOUO TEPLOPICUEVOV KAVOTNTOV Ba TpomOnbovv, evd avtibeta
dropa wavd givor mBavo va punv e&elybovv.

‘Epevveg emonuaivouv tn Oetikn emidopacmn g Aettovpyiog g agloAdynons g
amOd00NG TOV TPOCHOTIKOD GTNV OPYOVOGLOKN amotedespotikotnto. [paypatikd otav m
aE0AOYNOT GLVOEETAL LLE TOVS GTPATIYIKOVS GTOYOVS TNG EMLXEIPNONG :

e Evoppovifer tig evépyeteg tov epyalOUevoy HE TO. OMOTEAECUOTO TTOV TPEMEL VO

EMITUYEL.

o Ilpocpéper péoo extipmong g ovuPoing tov kabevog oty emitevén TOV

EMYELPNUATIKOV GTOYWOV.

e Aivel otoyyeio yuo To €MINESO TOV IKOVOTNTMOV TOV KAOEVOS O1EVKOAHVOVTOS TOGO TOV

TPOYPOUUOTICUO OGO KOl TNV VATTLEN TOV AVOPOTIVOL SLVOLLKOD.

Amo to mopomive copmepaivetor 0Tl 0 KaBe mpoioTduevog mpémel va EYEL TV
wavomta vo aflohoyel cmOTé TOVS VEIOTOUEVOVS TOL Kot vo. gfvor 660 to dvvatdv
TEPLGGOTEPO AVTIKEIUEVIKOG OTIS KPIGELS TOV. AV 0 TPOoIoTANEVOS YVOPilel To. GOAALOTA TOV
UTOPEL VoL VTOMEGEL KOTA TNV EKTIUNON TOV KOAVOTTOV TOV VOIGTAUEVOV TOL Kol givot
evNUEPOS TV HeBOdmV a&loAdynong tovg, Ba pmopel va exTId GMOOTOTEPA TIG IKOVOTNTEG
TOVG.

3.5.2. Xpdiuara kara tyv Extiunon

[ToAAéG @opég, OTav EMYEPOVUIE VO EKTIUCOVUE TIC TPOCMOTIKES IKOVOTNTEG N TIG
WB0TNTEG TOV YOPOKTPO €VOS OTOHOVL, KAVOLUE CAOApoTo. Mepikd omd ta AGON oavtd
TPOEPYOVTOL OO TNV KOKY| oXedlaon TN KMUOKOG TOV (PN CLUOTOIOVUE Y10 VO KpivOuUE TO
dtopo. Axkdpa, pepikoi Kavovuv AGOM Otav EKTIHOVV OPIOUEVES OUAOEG OTOUMV Kol GAAOL
otav extipovv €va optopévo dropo. Mo va xoatavonBovv kaAdvtepa ta AGON extipnong
Ta&VoLOVVTOL G TEGGEPLG KATIYOPIES :

P ZedApo KEVIPIKNG TAONS

» ZeAaApo KvnTpv

P ZdAL0 TPOGOTIKNG EVTUTMONG

» Aoykd coaipa

» Actafn codipoto
Ta cpdipota avtd gival ToAd dvokoro va eEarelpBolv, gival duvatdv dpmg vo PElwBovV
070 €AdY10TO, TOL emTLYYAvVETOL PE TN Pertioon TV PabUoAoyik®v KAMUAK®OV Kot He TV
eknaidevon v agorloyntov. H mapadoyr emiong Ot1, 10 6OAANATA AVTA YivovTol Kot 0Tt
mhavd vo to kbdvovpe Kot gueic, Bo poag Ponbnoet vo ta amogedyovpe, Kdvovtog £Tol
TEPIOCOTEPEG AVTIKELUEVIKEG EKTIUNGELG. T GOAALATO QDT AVAADOVTOL TOPOKATO.
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o Xopaipata Kevipwng Taong : Otav o mpoictapevog alloloyel TIC IKOVOTNTESG TMV
VOIOTOUEVOV TOL UTOPEl va 0KOAOLONGEL TNV TOKTIKN NG OHOONOpeNS a&lohdynong,
dtotdlovtag va dOcEL TOAD VYNAEC 1| TOAD younAég Pabroroyieg Kot Teivel Vo CUUTIEGEL TIC
EKTIUNOELS TOV 6TO PEGO NG PaBUOAOYIKNG KAIHAKOS, TO COAALN 0VTO OVOUALETOL «GOAALLOL
KEVIPIKNG Taomc» (central tendency error). AAAN @opd, eival dvvatd va Tovg aSloAoyet
YPNOLOTOIMVTAG TO, AKpo TG Pabporoyikng kKAipokag, divovtag povo vyniéc Pabuoioyies,
«OQOAUO OVEKTIKOTNTOG KOl EMEIKEWCG, 1| HOVO youniég Pabuoroyiec, «o@dApo TG
AmOALTNG VOTNPOTNTAG», TO CEAAOTE OLTE €ivol OvTIOETd TOL GEAAUATOS KEVIPIKNG
Téong, aAAG cLVOVTIOHVTOL CTLAVICL.

o Xopaipato Kprmpiov : «Kpunpuw givor ta ocovin mayiopévo exetva pétpa, pe
Baon ta omoila. petpovdpe pio WOTTA N KOVOTTO VOGS 0TOHOLY. Mepikol mpoiotdpevol
Babporoyodv avompdtepa 1 EMEIKESTEPO TOVG VOIGTAUEVOVG TOVG, EMEWN EPUNVELOLV
SLPOPETIKA ToL Kprtpla emddcemy mov €yovv Beomiotel. Otav peTpdton m MyeTiKn
KovOTTA 1 IKAVOTNTO TPOPOPIKNG EKQPACTG EVOG OTOLOV TO, OTOTEAEGHOTO UioG TETOLOG
a&loAoynong umopel va givor 10c0, 6ca Kot ot aloAoyovuvieg, yloti o Kabfévag umopel va
ypnowonolel dapopetikd kpurnpro. ‘Eyxer mopoatmpnBel 011 koAb ekmoudevpévol ko
nmenepapévol agloroyntég dtvouv mepimov Tig 101eg fadporoyiec, yiati ypnoiomToovy Ta idta
KpLTnpioL.

o Yoedrpata Ilpoocomxilg Evrimmong : IloAléc ¢@opég Otav a&oroyovue pio
wKavOTNTO. €VOC ATOUOL €MNPEOlONOCTE MO TNV TPOCMOTIKY EVIVTOON KOU YVOUTN, TOV
gyovpe YU avtd, av 1 eviOmoon pag dgv etvar kadn, tote 1 fabuporoyia mov divovue eivan
YopnAr. To ceaApa TPOCOMIKNG EVIVTMOONG TPOEPYETUL ATO TIG YVAOUES, TPOKATAANWELS KoL
npodaféoelg tov oatopwv. Mmopel va amokaiveBel poévo oOtov moAlol, memelpapévol
a&oroyntég, kpivouv Eva aplBud atdpmv Kdtm amod Tig 1d1eg cuvinKes. Av ylo Tapadeypo 6’
éva dtopo m miswovotnta tov Pabporoyntdv €dmoe vynAn Pabuoroyia Ko €vag pévo
a&loAoyng £0mae YouUNAn, elval ToAD mBavd avtdg Vo ETNPEAGTNKE OO TIG TPOCMTIKES
TOV EVIVITOGELG 1] TPOKOATUANYELS.

o  Aoyiké X@dipa : To cedipa avtod yivetor 6tav fabpoioyovvrol Ty idto oTiyun oVo
N TEPLGGOTEPES 1O10TNTEG EVOG OTOLOV, KOt Ol EMOOGELS TOV GE £Va TOUEN EMNPEALOVY TOV
aSoroynty, o omoiog Pabuoroyel avdioya wor TG GAAEG 1010TNTEG, YWPIG OTNV
TPOyROTIKOTNTA VO LILApYEL Kdmowo oyéon petasd toug. Otav my o mpoictépevog vopilet 0t
€VaG VEIOTANEVOG MEWON elval epyaTIKOG €Ivol OTMGONTOTE Kol OMOOOTIKOS GTNV €pyacio
TOV, KAVEL «AOYIKO GOAALOY, V10T BALO 1] EPYATIKOTNTA KO GAAO 1) OITOOOTIKOTNTA.

e Aocto0n Zedipata : Avtd avaeépovtor :

a. Xt Sweavio petagd 6vo aloroyntav oty Pabpordynon twv VEIGTOUEVOV TOVG,.
H dwopovia delyver 6t kdmoog 6ev aflohoyel cmotd, evd pio amdOAlvTn cvue®via TV
EKTIUNTOV 0€ onuaivel amapaitmto otL gival kol coot 1 aSloAdynor tovs. H acvoppovia
pmopet va opeireton o€ 016popovg Adyovs, OTMG:
* Ta kpunplo 1 0 tpdmog pétpnong eival mOAAEG POPEG AoaPT], TPAYUO TOV UELOVEL TNV
a&lomotio TG HeBOd0L TOL PN CIUOTOLEITAL.
= O1 a&lohoyntég dev €xovv TOAAEG POPES TNV gvkopias va avTiAn@Bovy OAEg TIG LOPPEG
CLUTEPLPOPAG EVOS ATOLOV, LE ATOTEAEGLO VAL AELOAOYOVV 0 KaBEvas AAAN cvumepipopd. Ty
otav 1 alloAdynon yivetor amd TOV QAUEGO TPOIGTAUEVO TOL LOICTAUEVOL OAAG Kol Omd
KOO0 VATEPO, TOL OEV EXEL TN GLVEYTN KO GTEVI EMOQPN LE TOV VOIGTALEVO TNV Omoin £YEl
0 TPATOG, EIVOL PLGIKO VO, TPOKVYEL Pt ACLHP®VIN 6TV TEMKN 00Oy o).
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= [ToAAéG opég AL Aeimel 1) LTOKIVNOT €K LEPOVS TV EKTIUNTMV, Y10 VO, AVTOTOKPLOOUV LIE
eMTLYl0L 6TO TOGO OVGKOAO £PY0 TOVG, OVTO OPeileTonl GTO OTL deV €Yovv OvTIANEOEl Kot
ToTEYEL 6T OgpelMdOn onuacio T aEoAdYNoNG.

B. Zmv acvpeovia d00 EKTIUNCE®V Y10 TOV 1010 VEIGTAEVO, 0md TOV 1310 EKTIUNTY,
OAAG o€ JLPOPETIKO YpdVo. TNV avtifetn mepintmon, dnAadn dtav VIAPYEL GLUPE®VIN dVO
EKTIUNOCE®V GE OAPOPETIKO ¥pdvo, dev elpaote BEPatot yio tnv opBoOTHTO NG EKTIUNOMG,
kaBocov o agloroynte pmopet vo emnpedleTon omd TG TPONYOOUEVES OELOAOYOELS TOV Y10l
70 1010 ATOO, OV £YIVOV GE GYETIKA GUVTOHO YPOVIKO O1AGTI L.

3.5.3. Mé0ooor A&roroynong

H avdivon tov mopomdveo pog odnyel oTo CUUTEPUCHO OTL 1| OVTIKELULEVIKY|
a&loAOYNon TOV VPOTOUEVOV OmoTEAEl TPAyuaTt €va peyaAo mpoPfAnua, ywoo Omolov
emopuileror ovtd 10 KabnKov. Me okond va eEahelpbel TO0 HEOVEKTNUO TNG VITOKEUEVIKNG
KpioMG KOl TOV VLTOKEWEVIKOV CQOAUAT®V, TOL OTM¢ &idape &ivor mMOAD €0KOAO va
vrelcéABovy otV OAN dredikacio, emvondnkay Kotd Kopovg dtdeopot pHEBodol, ot omoieg
OU®OC TOPOLGLALOVY TAEOVEKTNUOTO OAAQ Kot peovektiuato. Otv pébodot extipnong
JtpovvTaLl 6g dVO0 PEYAAES KOTNYOPIES, TIG OYETIKES KOt TIG ATOAVTEG.

3.5.3.1. Zyerkés MéBodor Extiunong

Ot oyetcég pébodol ypnoomotovvror dtav Pabuoroyeitor pio opddo atdOU®V Kot
KkéBe dropo Kpivetonr oe oyéon pe ta vVEOAouTa PEAN NG opadas. Ot Paocikég péBodot g
KaTnyopiag avtng givor

o Koataraln kata Xepd : H xabetn katdtaén sivor pio amh pébBodog, dmov m
wKavoTTa 1 1010TNTa. £vOC atdpov mov aSloAoYElTol GuYKpiveTe pe TV 1010 IKaVOTHTO TOV
VIoAOIT®Y atouwv NG opddac. To amotélecpa eivor 6Tt 0 kobévag amd v opdoa
KOTOTACCETOL G GEPA, OMO TOV KOAVTEPO TPOSC TO YEWPOTEPO, HE PACM TNV KPVOUEVN
womrTa 1 wavotro. H xatdraén stvor mo avtikepuevikny 0tov moALol EKTIUNTEG KAVOLV TIG
KOTOTOEELG TOVG Ko KaTtOmy Pyet o HEGOG Opoc. XNV TEPITT®ON TOv TPOKELTOL V.
KATOTAEOVE TTOAAG GTOO, YPNOLLOTOLEITOL 1) «OHAOIKY] KATATAEN, XPNOILOTOIDOVTAG Mio
KMpoka ioov dwotnudtov (0t mtepiocdtepa twv 10) kot oe kdbe onueio g KApoKog
tomoBetovpe Tov KéBe a&loloyoduevo, avaioyo pe v kavottd tov. 'Etol mpokdnTouv
HKPOTEPEG OUADES OTOL®V, OOV Ta LEAT KAOE opddag etvat Tov 1810V emmédov, OGOV aPopa
TN a&10A0YOVUEVT] IKOVOTNTO, KO 01 S10POPEG LETAED TV OpAd®V givar {0EC.

[TAgovekTNHOTO KO LEWOVEKTHHOTO TNG LEBOSOL LT etvan

* EEaheipeton 10 o@AANO KEVIPIKNG TAONG KOl TO GOAAUO SLOPOPETIKMOV KPLTNPiwV,
KOO KOl TO AOYIKO GOAALA OTOV cLYKpPiIveTe pia 1010TnTO KAOE Opda.

* Agv godelpeTonl TO GOAAUN TPOCOTIKNG EVIVTOONG, Kabocov o kdbe agloloyntig
Bacilel v ektipnomn 1oL Kupimg ot YEVIKN VTGN OV €Yl OYNUATIOEL Yo TOV KaBéva,
aKOpa Kol Otav eKTIATOL piot GVYKEKPIULEVT 1O10TNTO.

= Metovéktnpa g pefodov avtng ivar 1t vmoypedvel tov agloroynt) va mpofel og
akpoiec tomobetnoelg, kamolog mpénel va tomofetnBel omnv Kopven TG Katdtadng Ko
Kd&mo1og oto téAog. To televtaio dropo g kotdtadng o onuaivel 0Tt dgv amodidet, aALd OTL
elval Ayotepo amodotikd amd to GAAN ATOWO TG GUYKEKPLUEVTG OULAONG.

= AAMo petovéktnuo givor Ot dgv @aivetal M mpaypatiky dweopd petald ToV
a&loAoyovuEV@V, OMAadT KaTd TOGO SLOPEPEL O TPMOTOS OO TO OEVTEPO KOK.
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= Téloc vdpyel n advvapio Tov a&oroynt va katotdéel nepiocotepa and 10 dtoua,
AMy®m g memepacuévng KovOTNTAG TOL avOpdmov Vo KAvel TePlocdTEPE; amd 10
JLPOPOTONGELG, TOTE YPNOLUOTOLOVLE TNV OLAOIKT KOTATAEN.

o XUykpron kKotd Avdoeg (Mé00d0g TS GVOAVTIKNG EPOUPYIKNS OLOOIKOGIOG) :
2y mepintoon avty 0 agloAoynTiG GLYKPIVEL TAL ATOMO TNG OHAd0S avd dVO, KABe GTopo
™G ouddos GLYKpPIveTal YwPloTd pe To vwoAouto PEAN NG opddas. o va amoktcovue
oaen €OVa TG BE0NG TOL ATOUOL GTO GUVOAO, TIPEMEL VO GVYKPIVOVUE pio HOVO 1310TNTA
KkéOe popd. ITy av éxovue 4 veprotapevoug, tovg A, B, I, A, n o0ykpion Ba yiver petadd tov :
A, B B, T I,A

AT B, A

A A
H 0¢om tov kdBe a&lohoyodpevov oty teAKY| Katdtaln e€aptdrol amd 10 TOCEG POPES EXEL
npokpdel €vavtl tov vmoloinwv. 'Etol, my av otV mOpamdve cOYKPLon £YOVUE TO
OTOTEAECUOTO, LE EVTOVO YPAULOTO, AVTOG TOV VITEPEYEL,

AB B,T T, A
AT B, A
A, A

toTE M KoTtdToEn Tov aglodoyovuévav Ba Exel og eéng : B, A, T, A.
O opBudés TV cvykpicemv vroAoyiletal and tov tomo v(v-1)/2, 6mov v 0 apBudg twv
a&loroyovpévav, £1ot yio pia opdoo 10 atopmv Ba arartnBodv 45 cuykpicels, evod yio pio
opdada 20 atopwv 190 cvykpioces.
[TAeovekTnuata Kot petovekTipato g pebodoov avtng sivat:

= Ortav ypnowomoleitor pHe TPOGOYN, MOPEYEL CMOOTE OMOTEAEGUOTO, KOOOGOV
amontoHVTol TOAEG GUYKPIGELC.

* Agv eE0AelQETAL TO GOAALO TPOCMTIKNG EVIVTMOONG.

* Ave@dppoaotn yio ektipnon nepiocotepv Tov 10 atopmy.

3.5.3.2 Awoivteg MéBodor Extiunong

Koatd v ypnowonoinon towv pebdéov avtmv, o alohoyntig oivel Eva GuYKEKPIUEVO
Babud oe pia W1OTTO N IKOVOTNTO EVOS ATOLOV, YMPIC VO T GUCYETICEL LE TNV OVTIGTOLYN
010 To kdmowov dAlov. H woavotnta mov a&loroyeiton Babuoroyeital pe Pdon pio otabepn
KAMpoka. Ot facikég pébodot g Katnyopiog avtg eivat;

o ApwOpntiky Kiipoka : H mo amh popen piag amdAvtng wAipoxog sivor m
aplOuntikn, ypnolonoleitor cuvnOS mEPLTTOg aplBUdg, doTe 0 ApPlBUdC GTO KEVIPO TNG
KMpokog va avtimpoownevel To pEco 0po. To mAnBoc Tov onueiov oty KAipokae eEaptdTon
amd Tov aplipd TOV OTOITOVUEVOV JOPOPOTOCENDY, OAAY Kol Omd TNV KovOTNTA TOV
a&loAoynt) va Kével avtég TG 010popomooels. Ot TEPIGGOTEPOL £XOVV TNV IKOVOTNTO VO
Kavouv péypt mEVTE OlPOPOTOGES, HE PAon TIC omoieg ot WOTNTEG TOV ATOUOV
dympilovior oG TopoKAT®:

KAipoko Bobporoyiog
@
KOUNAO eminedo VYNAO eminedo
[ @ @ @ L]
1 2 3 4 5
[ 4 L4 L 4 L4 @
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YOUNAO Katm amd Héco Tove and  vynio
eminedo 70 UEGO T0 péco  eminedo
ELldyiotor  eivonr  ekeivor mov pmopodv  va  kdvouv mepiocdtepeg amd  evvéad  (9)

SPOPOTOMGELS, Apa Ot apBunTiKég KAIpoKkeg Tpémetl va mepriappdvouy mévie (5) £wg evvéa
(9) onueio.

o Ileprypagukn Khipoko : Zmv kAipoko avt xpnoipomolovvton AEEELS 1 GPACELS Yo
VO TEPLYPOPOVY TO. OLIPOPO EMIMEDD KOVOTNTOG. XTO TOPOKAT®O OYNUO Qaivetor pio
TEPLYPOPIKT  KApOoKO, 7Tov ypnowomnoteitar ot Poabpordynon g wKavoétntag evog
OTEAEYOVS VO avtameEépyeTol o€ OVOKOAES KOTOOTAGE KAt ond mieon, Omov
TEPLYPAPOVTOL TEVTE EMIMEOA IKAVOTITOC.

A&lohdynon Ikavoémrog Ztedéyong
Hopodextdg | Zxedov Kolog | Kolog | IToAd KaAdg |

Apiotog

H meprypagikn khipoxoa vreptepet g aptOuntikng, oto 0Tt o 014popa EMImESN KAVOTNTOG
uropovv vo aALAlovy Kot va Tpocapuodlovtal avaioyo pe TV TEPITTOOT. XTO TOPATAVE®
mopdoetypa o a&oloynmg embupel vo katatdéel TV IKovOTNTO TGOV CTEAEXDV TOV,
yvopilovtag BéPata 6Tt dAa To oTEAEYM lvan wkovd, emBupel Opme va yvopilel to Pabud
wKavoTTag Tov Kabevdg. Mmopel BEPara, vo ypnoyomomost ko pion aptOuntiky kKAipoka,
OaALG €TMEWON Ol KOTOTEPOL aptBpol TG KAIpaKeS divouv TNV EVILI®ON U KOVOTOWTIKNG
amddoooNG, Eivol TPOTIUOTEPO VO, YPNGILOTOLEL TV TEPTYPAPIKT] KALLOKAL.
[TAgovekTNHOTO KoL LEWOVEKTHHOTO TNG LEBOSOL LT etvat:

* To ocpdAipo g KEVIPIKNG TAONG LEIMVETAL GTO EANYIOTO, UE Mo ETTUYNUEVT EMAOYN
AEEEV Ko OPACEMV, LLE TIG OTTOIEG AmodidovTal cmoTd Ta d1dpopa eTITESA KOVOTNTOS.

*To oNUOVTIKOTEPO HEIOVEKTNUO TNG TEPLYPAPIKNG KAIHOKAG &lvar M Ol0pOPETIKN
epunveia tov AéEemv N epaoemv ™G KAIpaKG arnd Toug aElohoynTéC.

= AAMo pewovéktnuo etvor mn dvokoAio mov mapovcidletor oty emAoyn Aéewmv M
epdoemv, Tov B PTOPOLV Va. TEPLYPAYOLV ETOKPPADS TO EMIMESD TKAVOTNTOS, TOV OTEXOVLV
HETOED TOVG 16€G OMOGTAGELS. £TO TOPATAVE Topdoetypa o mlavd 1o ddotnuo petald Tov
«TOPAOEKTOGH KOl «GYEOOV KAAOG) Vo gfval LIKpOTEPO GE GUYKPION UE TO OACTNUA HETAED
TOV «KOAOG» KOl TOV «TTOAD KOAOG).

o I'pagum Kiipoka : H ypagikr kAipaxo givor cuvovacpoc g aptOuntiknig Kot g
TEPLYPOPIKNG KATHOKAG, OOV KAT® amd Toug aplfuovg umaivovv emifeta 11 ePACELS, TOV
TEPLYPAPOVY OVOAVTIKA TO BaBpd Tng wavotnTag 1 W10TNTOG TOV OTOUOV OV EKTUHLOVLE.
Koatd ™ ypnowonoinon g ypoeikng kKAMpokos o aSloAoyntig 0ev TPEMEL VoL TAPVEL LTOYN
TOV HOVO TOLG aPlBIOVG aALG Kot TiG AEEELS Tov Tovug cuvodevouy. Tlapakdtw divovtan Tpia
TOPAOETYLATO, TTOV OETYVOLV TIG LOPPEG UIOG TEPLYPOUPIKNG KATLOKOG.

A&lohdynon Evepynrikéttog oty ektédeon tov kabnkdviov

1 2 3 4 5
Oxvnpog Ad1apopog Epyatikog Apaoctiplog Axotondvntog
A&loldynon kavotnTog cuvepyasiog
1 2 3 4 5
Anpovpyet Aduapopog Yvvepyaleton | Xvvepyaleton IIpodyet v
TpooTpPéc TPOG TOVG KOAQ OPUOVIKG appovio
dAAovg cuvepyalOUEVOg
pe dAdovg
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A&oloynon [pwtoBoviiog

1

2

3

Agv avaiappdvet
mpwtofoviia, 6tav M
avaykn Aymng andeacng

Avoropfavet
mpmtofoviia, xwpig
cofapn kabvotépnon

Avolopfaver tpotofoviia
Gpeca, OTaV omToLTEITOL.

glvan pavepn

Ov Aé€eig 1 ophoelg g KAipaxkog Ponbodv tov a&odloynt va amo@edyel T0 GOAALO
TPOCMOTIKNG EVIVTMONG Kal divouv katevBuvoelg, dote 0Aot va PBabuoroyodv pe tov idto
Tpomo. [evikd or ekTNoElg mov yivovior pe TN ypaeikn kKAipako eivor meplocdTepPo
OVTIKELUEVIKEG KO 0ELOTOTEC.

o Ilivakag EAéyyov : O mivakag eAéyyov, av Kot TOAAEG Popég Bewpeitarl Eexmplot
péBodog extiunong, oy TPayHoTKOTTO €lvon pion KAIpoKka ektipnong pe ovo onueia. O
nivakog eEAEYYOoL gival ypNoIog 0tav agloAoyeital N IKavoTnTa VOGS OTOHOL OTNV EKTEAEDT
plag dwadikaociog oe pion cvykekpévn epyaocia. Eivon emiong, pio oamdn pnébodog ektipmong
otav emdiwkeTol vo domiotmbel av ol epyaldpevot £xovv eTacel Eva eELAYIOTO EMImMESO Yo
NV IKOVOTomTIKY ektédeon piog epyacioc. [Tapdio mov o mivakag eAéyyov amotelel pia
a&1omoTn Kot avTIKEEVIKY PéB0do extipunong, dev divel apketég mAnpopopieg Yo To Paduod
KavOTNTOG TOL 0EI0A0YOVHEVOVL. T TapAdetypo 6TOV TivaKa EAEYYOV TOV YPNCLOTOLEITOL
Yo vo eKTIUn el 1 tkavoTTa EVOC XEPLOTH UNYOVILLOTOG, eV Umopel va petpnBei n akpiPng
€Mi00GY| TOV.

o Kiipoka Hopaymymg : TToArég popég supPaiverl va Babuporoyeitar o TeMKO TPOidv
piag epyaociag, to omoio dpmg dev avTikaTonTPilel TAvTo TNV KAVOTNTA EVOC ATOUOL GTNV
extéheon plag epyaciog. o mapdostypa, Evag eToKeLOOTNG opyavav xpetdletot 500 NUEPES
YL TNV EMOKEVT €VOG TOYOUETPOL, EVM VOGS TMEMEPAUEVOS EMIOKEVACTNG YpeLaleTor 600
dpeg, avtd Og onuaivel 6TL 0 paBnTELOUEVOC Eival AploTog, Yot TV idwo epyacio pe T 101
OTOTEAEC AT UTOPEL VoL TNV EKTEAEGEL KATO10G AAAOG GE TTOAD ALyOTEPO YPOVO.

H pébodog avt Aéyeton kot «a&ohdynoen pe Pdon v emitevin TOV OVTIKEIPEVIKOV
otoy®v» (management by objectivessMBO), emvonfnke amd tov McGregor, cav
AVTIGTAOUICHO OTIG OXETIKES Kol amOALTEG HeBddovg chykpiong, Paciletal o 500 apyES :

* 660 mo EekdBopa aviihapuPdveral kaveig To TU akpPdg TPEMEL Vo KAVEL, TOGO
TEPLooOTEPEC MOAVOTNTES £YEL VO, TO EKTEAECEL GOOTA.

= 1 wpdodog umopel vo petpnBel povo Otav cvYKpIveTal TO AMOTEAECUA TOV £)EL
emtevyOel, W avtd mov Enpemne va emitevyDel.

H 6\n dwdikacio mepriapPdvel técooepa Prpara :

a. KaBopiouo twv otoywv mov mpénel va emitevyfodv ae uio opiouévn mepiooo. Or oToOYOL
avtoi kabopilovtar amd ™V apyn, ard ToV TPOICTANEVO Kal akolovbel culntmon mote va
Yivouv amodexktol kol amd Toug veloTapévovs. KataBdAietal mpoomddeia dote o1 6TOYOL Vo
exkppalovtatl 660 glvat SuVaTO 6 TOGOTIKG HEeYED.

B. Ermitevln twv otoywv mov Eyovv tebel. Avtd givan epikto, pOGOV o1 6TdHYOL £XOVV
TPOcIOPLoTEL e aKPIPELD GTO TPOTYOVUEVO GTAAL0.

v. A&10Aoynon twv oowv Eyovy emitevybei. To Pua avto, apyilel pe v avtoatloldynon.
O vootapevog cvvtdooet pio €kBeon oyetikd pe to Pabpd otov omoio €xel mETVYEL TOVG
oTOY0VG oL avEALUPE. XTN CLVEYEWD, GE CLVEPYACIO LE TOV TPOICTAUEVO TOV, GLINTA TNV
£kBeon avT Kot o€ TEPIMTOON U OTOOOTIKNG GVUTEPLPOPAS 0vOADOVY Lali TOVG AOYOVG Kot
TIC atieg TG amotuyiog.

42



H onuooio twv Hyetikawv — diotenuikwv Aeitovpyicov oty Aroixnon AvBpwmivov Avvauixod

0. Kabopiouo véwv atoymv yio v emouevy ypovikn mwepiooo.
3.5.4. Behtioon Extipnong

Ot ekt oelg pmopoHv va BeATimbovv pe T (pNoIULonoincn KaTIAANA®V KAUAK®V,
OAAG M peyoAvtepn Peitioorn emttuyydveTon pe TV ekmaidevon tov Pabporoyntov. H
IKOVOTTOMTIKY OEI0MIGTIO KO OVTIKELLEVIKOTNTO Hiog ekTiumong etvar duvoty povo o6tav o
BabuoAoyntic OmOKTAGEL TEPO KOU KOTOVONGEL TANPMOC TO OiTl. TOL 0ONYOVUV GE
avallomoteg Kot vrokeevikég ektyunoelg. Ot PaBuoioyntéc mpémer va yvopilovv ta
dlpopa cedipate kol TG opBéc dwudkaciec extiunonc. AxoAovdmOVING TIG TOPAKAT®
odnyiec, umopeite vo TPoPeiTe € MO OVTIKEIUEVIKEG EKTIUNGCELS :

» Xpnoyonoteiote TOAAOVG TapoatnpNTéG Kol PBYdAte T0 HEGO OPO TMV EKTIUNGEWV,
otav avtd givorl ePkto. Mia Tétoto S1001KaG10 LEWDVEL GTO EAIYIGTO TO O1BPOPU COAALATO
ektipmong. H yvoun tov molhdv elvar meplocdtepo  aSlOMIOTN KoL KOTO TEKUNPLO
MEPIGGOTEPO AVTIKEWWEVIKT] OO TN Yvoun tov evos. Otav e€dyete pio péon extiynon va
elote BEPatot GTL OLOL Ol EKTIUNTEG EIVOL TEMEPAUEVOL CYETIKA LE TIC EKTIUNGELS, OLOUPOPETIKA
otov Aopupdverar vToyn v ektiunon evog dmelpov exTunT| poll pe TOV EUmEPOV, 1
OVTIKELLEVIKOTNTO YAVETOL.

» Befowwbeite 0t1 0Aot o1 TapatnpNTéG KATAVOOHV TOV TPOTO YPNOUOTOINoNG KAOE
KMpokoag. Ta ddpopa onueia g mpénel va Exovv v 0o onuacioo Yoo OAOVS oL T
YPNOLOTOLOVV.

> Av a&loA0youvTaLl GUYYXPOVOGS IKOVOTNTEG 1] 1010TNTESG TEPLGGOTEPES amd o, eEetdote
kaBepio Eexwplotd, amoPeHyovTag £T61 TO AOYIKO GOAALLOL.

» BePawmbeite 611 k0B exTiunTng Katavoel TANpmg T onpacio kdbe Babporoyodpevng
wavotntog N wwroc. Eivol amapaitnto, kupiog dtav exmoidevete vEoug a&loloynTés, va
ocvlntate K’ avtodg kdbe Pabroroyovevn Kavotnta 1 WOTNTA.

» H BoBuporoyia piag wavotntag 1 widttog dev mpémel vo ennpedlel ™ Paduoroyia
TV VITOAOIT®V.

» Mnv emnpedleote amd Qiliec N pvnowoaxkies, vo giote apepoinmrol. Babuoloyeiote
LOVO TO YOPOKINPLOTIKO TOV TPEMEL Vo PafLoA0YNGETE KOl EEXYAGTE T VTTOLOITTAL.

» Xpnoipomomote O eg Tig Pabuideg g KAipaKag, ov autd amotteitot.

» KotoAnéte oTig eKTIUNCELS GG, POV TPONYOLUEVOS OPLEPDCOTE TKOVOTOUTIKO
YPOVO GTNV TOPATHPNOT TOV OELOAOYOVUEVOV.

3.5.5. Hpopmjpata E@appoynig Awedikaciog ASrordynong

Koatd ) dwdikacio a&loldynong Ppiokopacte cuvibwg, avesdptnta and ™ uébodo
oV Oa YPNOLUOTOMGOLLLE, AVTLLETOTOL LLE TO, TOPOKAT® TPOPANLaTOL:
e Ilowog Ba dievepynoet v a&loAdynom evog GLYKEKPLLEVOL £PYALOUEVOD;
o KdéBe note mpémetl va mepvd Evag epyalOUevos amd T dtodkasio ovTn;
o Ilpémel va avaminpopopeite o pyalOUeVOg T OTOTEAEGHOTA TG OELOAOYNONG;

3.5.5.1. Kabopiouog Aéioroyntarv
H a&oloynon umopet va yiveton amo :
e Tov npoictdpevo

e Tovg GVVASEAPOVG KOl TOVG VPLOTAUEVOVG
e Tov 1010 TOV gpyalopevo
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o Elwmtepkovg cuppovrovg
o [Ilehdreg

H apyn ™c epapyiog kot Tov KabBopiopov tov eEovoidv divel to dikaiopo oe Kaoe
APOIGTANEVO VO TOUPVEL ATOPAGELS, TOL QPOPOLV TNV aSloAOYNoN KOl TNV TEPULTEP®
e€EMEn tov velotapévav tov. Emmiéov, o duecog mpoictduevog mailel ano@aciotikd poro
otov Kabopiopd Kot tov Tpomo mov Ba d00ovv ot avtapoPBéc | o emPAnBovv KupdGELC.
Eivor Aowmdv Aoywkd, epdoov m vynAn emidoon cuvoéetar pe avtopolBég, n dbvoun g
a&loAdyNoNg Kol TG mopoyNg avtapolodv 1 0dpopmv KupMoE®Y Vo OiveTonl ©TO 1010
TPOcOTO. AlpopeTikd vovopeveTat Kot 1 opBdTTa TG dradkaciog g aloAdynong Kot M
dvvaun tov TPoioTapEVoL. Amd moAlovg Bewpeiton O6TL M a&lomotion ™G aEOAOYNONG
dtoearileTon O0TaV avTN YiveTtonl amd TEPICCOTEPOVS KOl Ol amd Evo TPOIGTAUEVO. AVTO
elvar oAnbeo, pe v évvola OTL Ol avdTEPOL Tpoiotduevol eivol, i6mg, o Béon va
aE0A0YNCOVY KOADTEPO, OPIGUEVES LOPPEG TNG CLUTEPLPOPAS TOV GTEAEXOVS TOV Kpivetal,
amod TV GAmoyn TG GLUPOANG TOV HOPO®V TOL, 16MG, TOALEG POopég dev glvar o BEom va
Kpivel 0 Apecog TPOIoTAUEVOG.

H nepintwon ¢ aloAdynong tov epyalopévou amd Toug GuVadELPOVS TOL KOl TOVG
vowetapévovg mpoimobétel v Vmapén evog mepifdiioviog 6mov Kuvplapyel opodvola,
apolfaio gpmotoovvny kot ektipnon. Kartt téroo PéPata eivar dvokoro va emtevybei,
e101KOTEPO péca o€ pia emyeipnon 6mov 1o mepaiiov givor Wwaitepa avTayOVIoTIKO. AV
TOVTOG £0GPAAMGTOVV 01 KATAAANAEG GUVONKEG, Lo OIVEL YPNOUULES TANPOPOPIES VIO LOPPES
CLUTEPLPOPAS, TTOV 16MG 0 AUESOG TPOIGTAEVOS Oev glval o BEomn va avTIAneBel, KabMOG Kot
TANpoopieg Yo gvdoeyoueva mpoPAnuato g ouddag, HEco otnv omoio epydletol TO
oTéAEYOG TTOL OEI0AOYEITOL.

H mepintoon g avroarordoynong npoimobétel vynAd enimedo ®PUOTNTOS TOL
atopov mov kpivetar, Kabmg kot Wwitepn €peon yu avtokprtikny. Kdto amd avtég Tig
oLvOnKeG pag divel xpNoeg TANPOPopPieg Yo TV EVTOHTOGT TOLV £YEL TO 110 TO ATOWO Yo
TOV €00TO TOV. YTAPYEL TAVTO O KivOLVOG 0 £pYalOUEVOS VO VTEPEKTIUA TIC KAVOTNTES TOV,
Wwitepa av avtihappdvetar 60t 1 agodldynon avt) o maier onpovtikd polo otnv
mepoutépm €EEMEN Tov. Av Ko woAAoil Bewpovv OtL o1 gpyalduevol Pabporoyodv tovg
€0VTOVG TOLG YOUNAOTEPA OO TOVG TMPOIGTAUEVOLS TOVG, EVIOVTOLS TOAAEG EPEVVEC
emonuaivouy 0t Alyeg ivor ot eopég mov 1 Pabuoroyia avthy coppovel pe ™ Pabpoioyia
TOV TPOICTANEV®V TOVG Kot VVHB®S cupPaivel To avtioTpo@o.

Y& OpPIoUEVES EOIKEG TEPIMTMOGELS, OTWS OTOV 1 OPYAVOGCT YPEGleTal TN YvOUN EVOC
eWKoy M 7pémel Wwitepo vo OacPoMoTEL 11 OAN O001KaGIK, TOAAEG EMLYEPNOELS
YPNOLOTOOVV TIS LANPESiEg evOg eEMTEPIKOV cLUPovAov 1| £vOC €101K0V amd To Tpnpa
IIpocmmikov, Tov kdvel v aloAdynon pe ™ Pondeta Tov mTpoicTapéVoL Tov £pYalOUEVOL
nov agloroyeital. O ovuPoviog pe ) péBodo g cuvévtevéng palevetl ototyeio and Tov 1
TOVG TPOIGTAUEVOVS YO TO TEPLEXOUEVO TNG EPYNUCING KOL TNV EMLO0GT] TOV VPICTAUEVOL KOl
petd ocvlntd ocvvBwg ta amotedéopoto pe Tov dueca evolapepopevo. H pébodog avtm
Bonbder oto va ekTyunBodv amd €va €101KO Ol SOKNTIKEG 1010ATEPA IKOVOTNTEG EVOG
oTEAEYOVC, OTEPEL OULMOS OO TOV AUEGO TPOIGTALEVO £Vl KUPLO KOl Bacikd TOV KOONKOV.

Ta televtaio ypovia Bewpeitar OTL Kol Ol TEAATES UTOPOVV VO, OGS ODGOLV
TANPOQPOPIEG YO TOV TPOTO GLUTEPLPOPAS Kot e&ummpémmong omd Vv TAEVPA T®V
epyalopévav. I'ia To Adyo avtd 1 dedikacio avTn XPNoHoToLEiTal OAO Kot TEPIGTOTEPO OO
TIC EMYEPNOELS, W0104TEPO OCEG £Y0VV EUTAOKEL 6T PeATimon ¢ moldTnTOG.
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Ao 1o mapomdve PAETOLHE OTL 68 Kapio and T TEPUTOOELS dev eEacalilete 1
a&lomotio. Baowd éxel emkpatoet 1 dmoyn 6tL v a&loAdynon TpEnEL va T Olevepyel o
Gpecog TPOIGTAEVOG, OV OPMG BEAOVE TEPIGGATEPEG TANPOPOPIES Y10 TN GUUTEPLPOPE TOV
aEOAOYOVUEVOL  €lvol OKOTIUO VO, OTPOPOVUE KOl OTI VLIOAOIMEG TEPUTTMOCELS TV
a&lohoynoemv.

3.5.5.2. KaBopiouog Xpovikwv Awaotnudtwv Aéioloynoewv

To mpoPAnpa oty mepintmon avty givar av 1 dtadikasio e a&toAdynong Ba yivetat
KOTA TOKTO YPOVIKO Odotnua, my po @opd 10 y¥pOéVo, 610 TEAOG TOL YPOVOL, N OE &va
peTafANnTo, Ty OTOV OAOKANPAOVETOL EVO £PYO KA.

H debtepn mepintwon gaivetal vo eivot mo omoTteAecUATIKY, €MEWN Bempeitor OtL
TPOGPEPEL TN OLVATOTNTO KOADTEPNC TOPAKOAOVONGNG TG OTOOOTIKNG CUUTEPLPOPAS KOl
TPOPLVAACCEL TOV €pyalOpevo amd dvodpeoteg eKTANEEIS, KOOGS Tov divel TNV gukaipio TG
oVYVOTEPNG AVATANPOPOPTOTC.

3.5.5.3. Avaminpopopnon Epyalouévov yia to. Amoteréouoro thg AcioAoynong

Oewpeitoar okOTIPHO 0 €PYalOUEVOS VO TANPOPOPEITOL TO OTOTEAECUOTO TNG
alohdynong, ywti oe mepintwon Oetikng kpiong LWOKIVEITOL Vo STNPNGEL 1 Kol v
Beltudoel akoOUn TEPICCOTEPO TNV AMOSOCT) TOV, EVED GE TEPITTMOY OPVNTIKNG Kpiong va
npoomabnoel va Bpet Tig autieg TG amotuyiog Kot vo TG eEaleiyeL.

Eivar 6pmg mBovo, oty mepintwon g apvnTiking kpiong 1o GTOHO Vo pnv
avTpacel couemvo pe to mopomdve. Eivar moAd cvvnbiopévo 10 @ovopevo 6mov 1o
otéAeyog vo Bempnoel dAhovg vrevBuvoug yuoo TV amotvyio. Tov Kot vo deiel amdbeia,
adwapopio 1 akopa kol xfpdtnTa TPog T0 TEPIPAALOV TOV KOt 1O10UTEPU GTOV TPOIGTAUEVO
10V, £161 KAOVILETOL KOt 1] EUTIGTOCVVN TOV 11| O10dIKaGio a&loAdynong.

I[No va omoeevyBodv avtéc o1 SLGAPESTEG KOTAGTAGES KOl VO, UTOPEGOVUE VO
Bonbnoovpe ®OTE M AVOTANPOPOPNON VO EYEL EVEPYETIKA OTOTEAEGUOTA GTNV OTOIOCT] TOL
epyalopévov, TPEMEL va XEPLGTOVLE TNV KATACTOOTN LE TOAAN Aentotnta. Mio culntmon ko
avéivon oe Pabog tov atiov g amotvyiog HETAEDL TOL EVOLNPEPOUEVOVL KOl TOL
npoictopévou tov Ba fonbovce mohd, epdcov 10 Phpog Ba dobel oty amddooT Kot 6ToV
TPOTMO €KTEAEONG TOV KAONKOVTOV TOL Kot Ol OTO TPOSHOTIKA YapokTnplotikd tov. To
Tvedpa TG ovlnong avtg o Ba mpémel va gival avotnpd KPTikd, aAAd ETOUKOSOUNTIKO
pe oxkomd va kotaAdfel o 1010g o gpyalopevog to Aaln tov ko va dwaybel an’ avtd. H
ocv{nmon Ba telewdoel e Tov KOBOPIGUO NG OPACTG KOl TMV EVEPYEIDV TOV TPEMEL VAL
yivouv 610 péAAOV amd T pepld Tov epyalOpevov, MoTE Vo aropevydel véa amotuyia.

3.5.5.4. Aovupwvio uetalv Acioloynraov-Ilpoiotouévwv

[ToAAég popég 600 a&loroyntég O10Pp®VOVY 6TO GUVOLO NG aSloAdYNoNG OA®Y TV
VOIGTOUEVOV TOVG, EVO N GLUP®VIN G€ KON 0modoyn va givatl moAy pikpn. Mia dapovio
delyvel 0Tt KAmol0g Oev aflohoyel GOOTE evd o OmOALT CLUE®ViO O OMUOIVEL OTL
amopaitnTo propovpe vo eipacte andAivta BéPatot yio v opBotnta ¢ a&oloyncews. H
acLUP®Via puropel va opeiletal og 014POPOVG AGYOVS, LEPTKOL OITO TOVG OTTOioVg Eiva :
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e Ta xpunpuww M 0 TPOTOG UETPNOEMS &ivor TOAAEG QOpEG acapn, LE
AmOTELEC LA VO LELDOVETOL 1) a&toTtioTia Tng Hefddov.

e O exTiuntég 0ev £Q0VV TOAAEG POPES TNV gvKAPio VO ovTIANEBOHV OAES TIC
HOPPEG TNG CLUTEPLPOPAS EVOC OTOUOV, LE OMOTEAEGUO VO a&lOAOYOUV O
KaBEvag O10POPETIKN GLUTEPLPOPAL.

o [loAAég @opég mhAl Aeimel  vokivnon €K UEPOLG TOV EKTIUNTOV, Y10l VO
avtomokplBovv pe emttuyio 6To dVGKoAO £pyo Tovg. EvBdvn oty mepintwon
avtn €xel n Aloiknon ota avaTEPO KAYLAKLO TOV OV EXOVV EUPVCTGEL GTOVG
a&lohoyntég T Bepeldon onpacia g a&lohoynoemc.

2xeTIKA pe TV acLUE®Via 000 EKTIUNCEMV Yo TO 1010 BENa, amd Tov 1010 eKTUNTY,
aALG GE OPOPETIKO XPOVO, UTOPOVUE VoL TOVUE OTL LILAPYEL TPOPANLO TNG SEPEVVIGEWG
™m¢ otafepotog TV ALV petafAntov. Xty avtifetn mdAr mepinmtwon, oniadn otav
VILAPYEL CLUPMVID. dVO EKTIUNCEDV GE SAPOPETIKO YPOVO, dEV UTOPOVUE Vi EIPNOCTE TAAL
andivta BEParot, kaBdsov vIThpyEL TAVTO O KIVOLVOG O EKTIUNTNG VO ETNPEALETOL OO TIC
TPOTYOVUEVEG OEIOAOYNGELS TOV Yo TO {d10 TPOS®MO, WIS av avTég Eyvov 6€ GOVIOUO
YPOVIKO SLAGTILLOL.
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KEDAAAIO 4°
AEITOYPI'IEX AIOIKHTIKHY

4.1. I'svika

21 ovyypovn €moyf M AOIKNTIKY GOV EMGTHUN £XEL KOTAKTNGEL TN B€om mov g
aviKeL, 0yl LOVO 61O Bropmnyovikd aAAd Kot GTOV EUTOPIKO YMOPO.

O AOyog etvar 0Tt 1 AOKNTIKN KOG POOIALEL e TIC AmapOiTNTES YVOGELS Kl QOO
v T Bertioon g moldtnTag TG EPYOCING KOl TNV EMLTLYIO TOV AVTIKEYUEVIKOD GKOTOV, LE
TN HEYOADTEPT OLVOTY] OIKOVOUIN TOV HECOV KO TOP®V TOL O100ETOVLLE.

H ermilvon tov S00KOA®WV ONUEPIVOV TPOPANUATOV HE TOVE YPOVIKOVG Ko
OIKOVOUIKOVG ~ TEPLOPICUOVS, TNV ToYOTNTO  TNG TEYVOAOYWKNG €EEMENG Ko TNV
TOAVTAOKOTNTO, TTOV VTLAPYEL GTN GYXECT HECOH - OKOTOG, OOLTOVV TNV EPOPUOYT GUYXPOV®V
nebddmv otn Atoiknon, mov anydlovv amd TV eMGTHUN TG ALOIKNTIKAG.

YHUEpO MO Ol EMYEPNOES KOl Ol OpYyovIoHol €xovv Katavonoel O0tt Ady® Tng
TOAVTAOKOTNTOG TOV HEC®V, TNG TOWOTNTOG KOl TG TOIKIAING OVTMV, TO OIKOVOMIKO KOGTOG
KOl TOV TOKTO YpOVO GE GLVOLAGUO LE TO AVTAYOVICTIKO TEPPEALOV, EMPAALOLY OYL LOVO O1
Arorkntikol aAld Ko k6B otédeyog va yvopilel og BdBoc ) pebBodoroyio Kot TV TEXVIKY
¢ Atowntikng. EmmAéov n Atowntikn) oyt pdvo dev avtiotpatederon Tig évvoleg Hyeolia -
Awoiknon o6mwg vrootpilovv pepikoi, aArd avtiBeta Epyetanr va Bonbnoel tov nyét va
Kavel ooty 010iknon Yo va gival LokpompOBEGLO OMOTEAEG LOTIKOG.

AxOun og un Eexvaue 0T AOKNTIKY] TOL Kupiwg onuoaivel «emomteion dev elvan
YPNOUN LOVO TNV €PNV OAAL KO GTOV TOAEHO, OOV Ol TAPAYOVTESG XPOVOG, DAKA, LECH
Kot avOpdmvo dvvapiko givor eEonpeTikd kpicipot.

Eivatl amodektd Aowmdv 61t o1 évvoleg Hyeola - Atolknon kot Atowntikn givol otevd
OLVOESEUEVEG KO OTOUTEITOL 1) TANPNG KOATOVONOT TOVS Yo Vo ovTIANeBodue T osOnTéc
JpopES Tovg Ko v, emAEEove Ta otoyeia exetva mov Ponbovv ™ dnuovpyia (¥TicLHo)
TOL GNUEPIVOD d1ELBuVT — TPOLGTAUEVOL TTOV TTpEmet va eivor «Hygtnoy.

IMa va tovicovpe v dweopd towv evvolidv Hyeola - Atoiknon - Awowntikn Oa
AVAPEPOVLE OTTAMG GUVTOWES TEPTYPUPES KO TOV TPUDV, YWOPIG Vo Tpoympnoovpe o BAOog.
Avt0 Oumg dev onuaivel OTL TOL TPAYLOATO Y10, TOV TPOGOIOPIGHO Katl dtdkpion tov Hyétn -
Awownty| - Manager givat 1660 amAd Kot OLOKANP®VOVTOL LE TNV Topddeon Tov opiopav. [V
OVTO OTOLTEITOL TPOCEKTIKOTEPT KOl EKTEVEGTEPT LEAETT.

Avumrikn stvon n gpyacio ¢ oyediaong, opydvwons, GLVIOVIGHOV, KaTeLBLVONC
Kol EAEYYOL TOV ovVOPOTOV, TOV LEGHOV Kol TOV VAKAOV Tov dtotifevtal, Tov ypdvou Kot TV
YPNUATOV, Y10 TNV EMTLUYN EKTEAEGT EVOG CUYKEKPIUEVOL GTOYOV.

Me v Atowmntikr] OnAodn amoPAETOVIE GTNV GUVTOVIGUEV TPOGTAOELN OlaXEIPIONG
oAV TV SBESIL®V SLVALEDV (TOPOV) TOCO TOV OVOPOTIVOV OGO KOl TOV TEYVIKAOV, LE
OKOTO VO TETVYOVILE TO EMOIOKOUEVA OMOTEAEGHOTA. AVTO onuaivel OTL OAN M TpooTadelo
pog Ba mpémetl va gival 660 T0 SLVOTO KOADTEPT] Kol OMOTEAEGUOTIKOTEPT XPNCILOTOINGoN
avOpOTOV KoL VKOV [LE TO LIKPOTEPO KOGTOG,.
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Hyeoia eivor 1 téxvn tov va ennpealel Ko va Katevfhvel tovg ALOVG KATA TETO0
TPOTO, MGTE Vo KEPOHILEL TNV EUMIGTOCHVY, TNV VIOKON, TO GEPAGUD, TN GLVEPYACIa LETOED
TOV OTOUMV KOl TNV TIOTH 0POGIMOT TOVG Yo TNV EMiTELEN EVOG KOWVOU GKOTOV.

Awiknon elvar n eovoia mov mapéyetor 6 €vo ATORO Yoo TV KoatevOuvvon,
GUVTOVIGHO KOl EAEYYO TOL OVOPAOTIVOV SLVAUIKOD 7OV TOL £)EL ovaBEoeL 1| eTapeia.

4.2. Aiadikacics Aroikntiknyg

INa vo pmopécovue péow g Aokntikng vo  pebodedoovpe Kot va
OCULGTNUOTOTOMGOVUE TIC EVEPYELES MOG (BOTE v YIVOUUE 7O OMOTEAEGHOTIKOL, €lvor
amopoitnto vo yvopicovue TG Pacikég Aettovpyiec G Metald TV €01KOV VTAPYOLV
TOALEG Olopmvieg Yo Tov KaBopiopd tov Pactkdv AETovpyldv e, oAAd por evphtepa
OTOOEKTH AOYT| OEXETAL ooV PACIKES AEITOVPYIES TNG ALOTKNTIKNG TIG TOPAKATO:

oyedioon

opyavmon
GLVTOVIGUO
katevbuvon Ko
Eleyyo — a&loAoynon

H peAdét tov Aettovpyldv avt®v, Tov dgv givor timota dAA0 Tapd To KabnKovTa Tov
"MANAGER", Oa vyiver yoptotd pévo yio okomohg avaAvong kot Oyt ywti amotelovv
avtovopeg Kot aveaptnrteg évvolec. Omolodnmote HEAETN TG ALOTKNTIKNG, TOL O€ OEXETAL TN
oTEVI OAANAEEAPTNION TOV AEITOVPYIDV NG, B 00Ny oEL 08 AdBOg KaTeLOLVON.

O1 Baoikég Aettovpyieg TG AOIKNTIKNG UTopel va yivovTol dtadoyikd 1 Tavtdypova
o€ Oheg pali. Avto egaptatal amd 1o €i00g, T eVoT kot To uéyebog e Prounyaviag 1 Tov
OpPYOVIGLLOV.

4.3. Zyeoioon

Yyeotaon elval 1 emAoyn Kot taStvounon Tov HeBddmv pe Tig omoieg mpoOKELTOL Vo
emtevyfel o oavtikelevikdg okomds. H oyedioon emiong pmopel vo Bewpnbel cav
ovvoLaGCUOG pavtaciog Kot TPOPAEYM S Tov amoPAEnEL va ennpedoel LEAAOVTIKEG eEEMEeLC,
v v géummpétnon tev okom®v tov Opyavicpov. Ta oyédio pmopovv va motkilovv
avVOAOYO. L€ TOV OVTIKEWUEVIKO OKOTO, OAAL KOlU O OTAOVGTEPOC OVTIKEWWEVIKOG GKOTOC
arortel, Kdmowo oyediaor, akoOpo Kot ov avt €oviAeitalr oty oKEéYn UEPIKOV HOVO
OTIYLOV.

H Aertovpyia g oyediaong nepthapfavel t€6oepa oTAON:

e [Ipocdiopiopd GTOY®V Kol OVTIKELLEVIKOV GKOTMV.

e Awrtdnwon g MOAMTIKAG mov Ba ypnowomonbel yio TV TPAYUOTONOINCT TOV
OVTIKELEVIKADV GKOTMV.

e Avamtuén tov evolduecwv kol PBpoyvypovimv oxediov — TPOYPOUUET®V Yo TNV
vAoTOiNo™ TG TOMTIKNG,.

o Kotaypapn tov AewTopep®V SO0IKACIOV Yoo TNV VLAomoinon kdébe oyediov —
TPOYPAULOTOG,
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Olo o oyédra Tpémel va mpocdlopilovy TOV OVTIKELLEVIKO GKOTO, Yo TNV emiTELEN
oV omoiov kataptioTnkay. O 6KOTOG TPEMEL GTI] CLVEYELD VO SUTLTTMVETOL ETOKPIPOS Kol
va mpocdlopiletor mocotikd, 660 to duvatdév axkpiBéotepa. Avti n amoitmon axpiPeiog
amoterel To onNUEIO-KAEWL TOV GLOTAUATOS TNG ALOIKNTIKNG HE OVTIKEUEVIKOVS GKOTOVG
(Management By Objectives). Mgtd tov kaBopiopd TOL OVTIKEYULEVIKOV GKOTOV TPEMEL VAL
aKoAovONoEl M empETPNon TOL EPYOL MOV TPEMEL Vo EKTEAEGOEl, dote va dtatebodv ot
KATOAANAOL Kot ovoryKoiot Topot.

To oyédo pumopel va TApeL T LOPPN YPOUTTNG SATOTOGNG TS TPHOEoNC N LitaL Lopen
N omoia B O1EVKOAHVEL Kal ATAOVGTEVEL TOV EAEYYO TOV £PYOL KOTA TN PACT TNG EKTEAECT|G.
Ot mpoHTOAOYICUOL, €1TE [LE TNV OIKOVOUIKN TOVG HOPPN EITE LE TNV LOPPN EPYATOMPDV,
elvar évo mopdoetypo g oevtepng katnyopiag (popemv). H ypnon owypoppotikdv
TEYVIKOV KoOMG Kol 1 Aiktvwt Avaivon glvar éva dehTepo Tapdoetypa, He tn dopopd Ot
oTNV MEPITTOON YPNOHLOTOINCoNG dtkTVoV B £yovpe Kot cofapn Peitimon ¢ dadikaciog
oxedlaong. AveEdpmra pe v pébodo mapovciaonsg tov oyediov ivar Pacikd vo yiveton
€0KOAO KaTOVONTO amd eKEIVOLG TOV KOAOVVTOL Vo TO BEG0VV GE EQAPLLOYT.

Kabe oyédo mpémer vo ocoumepthapufavel kdmoov tomo oladikaciog eAéyyov. Ot
Eleyyol mpEMeL va EXOVV TETOW HOPpPN] doTe OTav amarteiton vo eEac@aAiilovv d1opOmTIKT
evépyela Eykapa. Otav to oyédto mpoopiletar Yoo Kot EXAVAANYT EQAPLOYN, TO GUGTILLO
eréyyov mpémel vo eEaoPOAIlEL TNV EMGTPOPY] TOV OMOTEAEGUATOV GTOV LIEVOBUVO TOL
Yxedlov, OOTE VO UTOPEL VO GUYKPIVEL TOL OMOTEAECUATO TTOV EMTLYYAVOVTAL, LLE EKEIVAL TOV
Exouv oyedlaotel, GTE GTI GLUVEYELD VO TPOTOTOLEL avaAOYa, gite TO Xx€010, €lTE TOVG OVTL-
KEWEVIKOVG GKOTOVG,

Ta pepikd oyéda TPEMEL VO GUVAPTOVTOL KOl VO GUGYETILOVTOL [LE TO GYESLD TV
TpoioToUéVOV KAMpoKiov oloiknong. Av degv yivel 1 evépyela avty], éva eEpeTikd oe OA
ox€010, UTOPEL VO OTOKAIVEL QO TN YPOAUUY €VOC OVAOTEPOL OVTIKEWEVIKOD okomov. O
KaBopIopOG Ao KATAOTEPA KALLAKLO OVTIKEIUEVIKOV GKOTMV TWV OTOI®V T, EMTEVYLOTO OEV
elval emoEeA Yoo TOV OpyovVIGHd ©TO GUVOAO TOV, KoAgitonw vmopeyiotomoinon (sub
optimization) ™G TpocTABELNC.

AVOKEPOADOVOVTOG, LTOPOVLE VO TOVUE OTL £VaL 100VIKO GYEL0 TTPETEL VO TEPIEYEL:
201 OVTIKELEVIKO 6KOTO Kot LEB0do

Yav Baon, 11g Tehevtaisg StobEGILES TANPOPOPIES.

Evkapyia.

AmAotTO.

AVToyoVioTIKOTNTO e GAAL OYEDLAL.

Evoouatouévn pébodo viomoinong kot EAEyyovL.

4.4. Opyavwaon

Opyovove onuaivel kotaokevdlm o Tomkn doun mov Bo emTpéyel NV
EKUETAAAEVOT] KOl TOV GUVIOVIGUO OAMV T®V OTAPUiTNTOV TAPAYOVIOV (TNY®V), TEXVIKOV
Kot avOpOTIVOV, Yo TV €TITELEN TOV EMBVENTOV AVTIKELEVIK®V oKOTt®V. Ta otoyyeio mov
TPEMEL VO OPYAVAOGOVUE Elvar Kuplwg 1 epyacia, ot avBpwmot Kot 0 Ydpog. To yticio avtg
™¢ doung (opyavmong) apyilert cuvnbwg pe v avdivon kat. dlaipeon tng epyociog o€
puiKpa koppdtior (dopkd vAkd) £€tor ®ote va PpeBodv ot "Aettovpyikég povades epyociog”
(operating units) 1 tuqpota (0€oeic, ypapeio, TUMHOTA, VTOSELOVLVGELS, d1EVOBVVOELS KAT),
7oL Oa etvar vrevBuva Yia [ GLYKEKPIUEVT Epyacio 1] PACT EPYOCIOgG.
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Andadn petd ™ oyxediaom evog EPYoV TPOKVMTEL 1] AVAYKT VTAPENG EVOS OPYOVIGHOD
0 omoiog Ba vAomomoel Tovg avTiKEEVIKOVS okomovg (ANZK). Yrapyetl, OnAadn n avaykn
Yo
Avaivon g VTOPENS TOV OPYOVIGLLOV
[Tp6Preyn TV OmTOUTOVUEVOV TTOPMV
Emiloyn g doung Taw opyovicpov
EvkoAia tpomomoinong tov opyavicpoh

O O O O

Méow tov mopamdve Bo yivel oplopog €vBLVAOV KOl CPUOSIOTHTMV, EKYMOPNON
eEovoiog Kot Kabopiopdg Tpomov emkowvmviag. Eniong npénetl va yivel cwot) mpoPreymn vy
va 60000V amd to. mpoictdpevo KAkl OAo exeivar mov eivol amopoitnTo Yoo TNV
vAomoinon tov ANXK. H emthoyn g doung tov opyaviopod TpEmEL Vo Eival TETO10 TOL Vo
EMUTPENEL VO TPOGOPUOLETAL e OYETIKN] EVKOAMO GTNV OVIUETOMION TOV GLYKEKPIUEVOV
nwpoPinudrov, kdbe popd mov Ba mapactel TETowa avaykn. Aniadn Ba tpénel 0 opyavioudg
va tpocappoletor 6To £pyo Kot Oyl T0 EPY0 GTOV 0pYavVIGUO.

H dwdwkacio opydvoong amottel xotavoun, €vbovng, eEovciog kot Aoyodociog
avapeoa oe 66ovg epydlovtal, 6To TANIGLO TOL 1010V opyavicuov. Xvvnbwg cav gvhivn
opifovtor kdémole KOONKOVTO 7OV TEPLYPAPOVIOL LE GCOPNVEWL KOl 7OV TPEMEL TO
OLYKEKPIUEVO TPOSOTO Vo ekTeEAEcEL. AoYodoasia &ival n VITOYPEMON €VOG TPOSHTOV VO
dMGEL AOYOPLOGUO OTNV 1EPUPYIKA avmdTePT eEovaia, oxeTikd pe 0 Pabuo emrvyiog Kotd
TV vAomoinon Tov £pyov, mov Tov €xel avatedel. ‘Etol Aéue 611 1 Aoyodosia dlatpéyetl v
opYavmoT TPOG TOL TAV®, EVA 1] €0OVVN avatiBeToL TPOG TA KATO.

"Evag Pacikdg topéas g opyavmong ival Kot 1 endvopmaon, 1 tomobétnorn onAadn
TPOGMOTIKOV oTIC TpoPAendueveg 0éaelg. Otav 1 eNAVOPmOON EXEL GLYKEVTIPMOTIKY LOPQY| Kol
dev vmhpyel M SVVATOTNTO EMAOYNG TOV TPOCMOTIKOL Omd TOV GUEGO TPOIGTALEVO Kot
EMMAEOV VILAPYOVV GLVEYELG HETAPOAES TOV TPOCHOTIKOV, EMPAALETON 1| TANPNG Ko aKPPNG
TEPLYPOUPT] TOV EPYACIOV TPOG OAOVS TOVG volotapévous. 'Etol, o kdBe opyoviouodg Ba
epyaletor  appovVIKG Kot 0modoTiKd, oveEdptnTa omd TV Vmapén TV Topomdve
LLELOVEKTN LATOV.

I'evikd pmopovpe va modpe 6t KaOe mpoicthpevog opeilel va yvmpilel va opyovavel
TOV €00VTO TOV KO TNV OLLAO0 TOV, TPETEL VO €L TNV aicOnom ¢ epapyiog Tov aSidv Kot va
Kéver opbn katavoun tov ypdvov tov. Ilpémer va kaBopiler T1g oyéoelg petald tov
VOIGTOUEVOV TOV, OTMG KOl LETOED TNG EMIOTAGIOG TOV KOl TOV VTOAOIT®V ETIGTAGIOV TOV
opyavicpov. IIpénet va ekmodevel T0 TPOSHOTIKO TOV, VO ONUIOVPYEL ELYAPLOTN OTLOCPULPO
KOl TO OomopoitnTo KAIpo ovvepyaciog o€ OAEG TIC EKONAMOELS TOV GYECEMV TOL UE TO
TPOGMOTIKO TOV.

4.5. Xovroviouog

Yuvtoviopdg ivat n Asttovpyion TNG OOIKNTIKNG TOV EMOUDKEL TNV EEACPAAION Kot
TN GLVTNPNON NG GLVEPYAGING HETAED TOV dPOPOV GTOLYEI®V EVOG OPYOVIGLOV, T OTToial
EUTAEKOVTOL GTNV VAOTOINGOT) TV GYESIWV TOL TPOIGTAUEVO.

Yndpyovv morroil Adyotl mov KafiGTOOV TOV GUVTOVICUO TOAD GNUOVTIKY AELTOLPYia

™G 0101k TIKNS. O1 KuPLOTEPOL OO OWTOVG ElvaLL:
o Koafiépmon kot 610111p1N01] 6OGTAOV AVOPAOTIVOV GYEGEWY.
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Me TOoV GUVTOVIGUO OVOTTOCOOVTOL TEPIGCOTEPO Ol AVOPMOTIVES GYEGELS Kal £TGL diveTat
N dvvaTOTNTO OTOV TPOICTAUEVO VO, EKTEAEL EVKOADTEPO. TPAEEIS OMMG 1 EMKOWMVia,
eMilvomn J1Pop®V, KAOIEP®ON KOOV GTOY®V KAT.

e Evomoinon g tpoonddsroc.

Me 10 GVVTOVIGUO 01 TPOOTAOEIES TOV EUTAEKOUEV®V LOVAS®V £YovV TNV 1010 d1evBuvo
Kot £TG1 1] TEMKT TPOOSTAOELD OMOKTA TN UEYLOTY| TIUY TNG.

e Apofaic katavonen peTa&d TOV HELAOV TOV 0PYOVIGHOV.

e AwT)pno1 TNS GUVOYNS TOV 0PYUVIGHOV.

Olo To TOpATEVE TOL EMLTLYYAVOVTOL [LE TO GUVTOVIGHO, 0dNYOLV TEAIKA GTNV ATOPLYN
OTATAANG YPOVOV, LEGMV KOl SOUVOULKOV.

Yndpyovv t€60EpIG TOTOL GLVTIOVIGUOD O ECMTEPIKOC, 0 eEMTEPIKOG, O EMIONUOG KOL O
OVETIGTLOG.

- O e0mTEPIKOG GLVTOVIGUOG OVOPEPETOL GTOL GTOLXELDL TOVL Eival, KAT® amd TOV AUEGO 1N
EUUECO EAEYYO TOV TPOIGTOUEVOV.

- O g&mtepikdg cuvtoviopog eEacporilet T cvvepyacio TV 6TolXEI®V TOV OPYAVIGLOV,
o givo €€ amd TN O1Kood0Gio TOV TPOICTAUEVOL.

- Emionpog etvar 0 cuvtoviopog mov yivetal e YpOmTO HEGOH TOV £XOVV GUYKEKPLUEVT
doun kol omatovy €E0VGLOOOTNUEVES LITOYPAPES. TETOw Elvan ToL EVUEPOTIKA oNUEIDOTAL,
1N enionun aAAnAoypapio KA.

- Avemionuog €ivol 0 GUVTOVIGHOG OV OEV AMONTEL GUYKEKPLUEVT] OOUT| 1 VIOYPAPEC.
Mmnopet va givor ypamtdg M mpo@opikdc avdioya pe TG emBupiec TOL GUVTOVIOTH).
Avenionog cuVTOVIGHOG Hmopel vor YIVEL e TPOCOTIKY EMOAPT], TNAEPOVIKA, LE GLVOUIMES
KA.

4.6. KatevOvvon

Yxomdg ¢ kotevbuvong stvar va Bécel oe Asttovpyion v emyeipnon, ®ote va
emtevyfodv ot avrtikelevikol okomoi g Metd Vv olokANpwon Ttov oxediov, 1M
CLYKPOTNGN TOL OPYAVICHOV KOl TV OAOKANpwon TS eEacdiong Tav mopwv, Oa Tpénet 1
emyyeipnon va 1efel oe Aettovpyia. Avtd pmopel va yivel HOVo pe TNV GLVEVMOOT TOV
TPOGTOOELDV TOV VPICTAUEVOV.

O mpoiothpevog dnAadn Ba mpémel va KAVEL TOLG VPIGTAUEVOVS TOL VO EVEPYOVV
PO, OTTOOOTIKA KO TOPOYWYIKE. LTV amAOVCTOTN LT LoPeY, KatehBuven pmopel va
OempnOel 1 exteleoTikn evtoAn ywa ekkivion kot Agttovpyio. Ot eKTEAECTIKEG EVTOAEC Ko
o0Myiec MPEMEL VO SLOTLTTAOVOVTOL TPOCEKTIKG, DOCTE VO UMV OPVOLV aUOPOAES Yoo TV
npdOeom tov dlowntr. Ot eviodéc elvar amopaitnto va eivar Oyt povo akpiPeic, aArd wot
duVaTO VoL EKTEAEGTOVV IEGO GTO YPOVIKA TEPBMPLOL LE TOVG SLABEGLOVGS Y1 AVTOVG TOPOVG.

H dwdwoacio g xoatevbuvong, mave ce cvveyn Paon eminrel va cvuvovdoetl Tig
TPOGTAOEIES TOV VPIGTOUEVOV Y10 TV EMITEVEN TOV EMIOKOUEVOL 6KOTOV. [0l var TeTh oLV
G’ VTO Ol VPIOTAUEVOL, TPETEL VAL £YOVV TIG OVOLYKOLES TANPOPOPIES Y10 TV OAOKANPMGT TOV

£PYOL TOLG KO VO TApaKVOOVTOL atd BeTIKN Kol amodeKTn NyeTiaL.

Ot KVPLOTEPOL TOPAYOVIEC TOV EMOPOVV OMOTEAEGUOTIKO OTNV TOPOKiviion Yo
amod0TIKN Epyacia stvat:

e H wavomoinomn and v Tpocmmriky epyoacia.
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AioOnon tov kabnKovtog.

Embopia yia otabepotro.

Yrepnedvela ylo Tov opyavicpo mov VN peTel.
Owovopukn arolnuimon, arovoun OOV apoPav.
Avayvapion and T0ug TPoIGTAUEVOUG.

KdaBe epyaldpevog emdidket po KoAOTEPT KOWOVIKY Béon (avdykn extipnong ko
nmpofoing), emBupel va aicBavetor acedieia, eAmiletl yio peyolvtepn apolfr), OEAeL va elval
EVOLALPEPOVGO 1] EPYOCIO TOL KO GTOYEVEL TAVTO GTN dVVATOTNTO TPOAYWOYNG, TPOCSOTIKNG
eEovoiog, GLUUETOYNG OTIC ATOPAGELC.

Ta téooepa TpdOTO KivTpa, pmopovue va Bewpricovpe Ot eivar YopaKTNPIGTIKE TOL
KéOe atopov, kol ta Ppiockovpe Alyo moAd otov kobéva. To mEumTo MOL CAPOPE TNV
owovoulK amol{nuiowon ekeivov mov amodederypéva epyaleTonr Kot amodidel TeplocOTEPO
amd Tovg GAAOVG givol oo To oMpElN TOL UTOPEL VOl TAPOKIVIGEL TO TPOCWOTIKO GE avENOT
™G MPOCHOTIKNG mopaywyikdétntag. Movd pe v avayvopion eivar  dvvotdv  va
ONUIOVPYNGOLLE, GOV TPOIGTALEVOL, VOIGTANEVOLG oL Bol amotelohv Tapadelypata mpog
pipnon. ‘Etor Ba Pedtudoovpe tov 1060 ONUOVTIKO TOUEN TNG OMOJOTIKOTEPNG YPNOL-
pomoinong tov avlpodmivov duvapkol yia v enitevén tov ANZK. Ta va avayvopicet
évag mPOIGTAUEVOS TO €PY0 TOL VPLoTAUEVOL TOV, Qo mpémel mavew oamd OAha va €xel TV
wKavoTTa aEloAdynong g TodTNTOG Kot TG TOcOTNTOS TOL £pYoL Tov. Bacwkés apyég mov
npénel va, yvopilel kdbe mpoiotdpevog yio tnv opbn a&loAdynon Tov LEIGTOUEVOVY Elvat:

O verotapevorl Tpémet va yvopilovy Tt TEPEVOLV 01 AAAOL 0T’ QL TOVC.
A®GCTE GTOV VPIGTAUEVO TNV EVKOALPIO VO KAVEL KATL.

O voiotdpevog mpémet va yvopilel "mtwg Ta mhet".

Amote otov veprotapevo Bfondeta Kot vrooTPEn.

Avtapelyte TOV VPLOTAUEVO [E BAOT TO ATOTEAECUATO TTOV EMLTVYYAVEL.

H 0Oewpia g mpocdokiog (Theory of Expectancy) vmootmnpiler 6tt "y va
napoknOel éva Atopo mpémel va GLVLTTAPYOVY dVO TPOUTOOEGELS: TPMTOV VoL UTOpEL va
eEKTIUNGCEL TNV a&lo TOV KIVITPOL TTOVL TOL TPOCPEPETOUL KOl OEVTEPOV, VO, AVTIAAUPAVETAL OTL
pe v Betikn| Tov amddoon pmopet va dikarovtal avtd to kivntpo".  Térog, o mpoicThpevog
&yovtag voyn v "moovicTikn apyn" mov Agel 01, "o dvBpwmog ek pvoewg, (ntd va
OTOKTNGEL TO UEYIOTO TV OMOANVGE®V LE TO EAAYICTO T®V Tpoomadeldv", o mpémel va
KOTOVEUEL TO €pY0 HETAED TOV VPIGTAUEVAOV TOV KOTA TETOL0 TPOTO, £TGL MOTE Ol KOAOL Vo
v epyaloviot LIEPO®PLOKAE Yot VO KOADWOLV TNV Un OTod0TIKOTNTO TG £PYOCiog T®V
MyOTEPO KOADV 1] KOKOV LEIOTOUEVOVY, Ba mpénel va mpoonabodue va epyalOpoote pe
OAOVG TOVG VPICTAUEVOVG KOt OYL LLE LEPTKOVG KOAOVG atd oTOVG,.

4.7. 'Eleyyog - AS1oloynon
H tehikn| Aettovpyio g Atotkntikng eivat o £heyyog kat opiletal oav 1 GLVENNG
pétpnon Kot dtopbwon g epyaciog yio eEACEAAON TNG EXITELENS TOV AVTIKELLEVIKOD

OKOTOV.

Baoikég amoutogig yio v AoKNon OmOTEAECHOTIKOV EAEYXOV £ivorl TPAOTA 1) VITOPEN
oxedlov, GOUP®VA LE TO OTOT0 EAEYYETOL 1] EKTEAECT] KOl OEVTEPOV OL TANPOPOPIES.

Yndpyovv tpia otdd0 6T S1001KAGI0 TOV EAEYYOV :
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e H xabiépwon kpunpiov anddoong (standards) oe oyéomn pe T1g omoieg peTpdror kébe
EMITELY LA

e H pérpnon mg mpoddov.

e H avédinyn dopbwtikng evépyelog.

a. [ava givor o Eheyyoc amoteAespatikdg amotteitol:

- Ta mpoTLTTOL VO GLVOEOVTOL UE TIG ATOUIKEG €VBVUVEG, TPdypa oL onuaivel OTL ot
atopkés evbuveg eivar avomnpd kobopiopéves. Avtd eivar €pyo g opydveoNS TNG
emyeipnong. Apa o €leyyog ovvoéetal TOGO HE TOV TPOYPOUUOTIGHO OGO KOl HE TNV
opYavmoT).

- Na yiver emhoyn tov otpatnyik®v onueiov eléyyov mov mpénel vao. kabopilovion
gykapa, vo givar coppomnpéva (ONA. va. UMV VTAPYOLV  GTPATNYIKG ONUElR 7OV
vroPoabuilovron Kot AL TOV VIEPEKTILOVVTOL), VO EIVOL OIKOVOIKA (ONA. 0 EAEYYOG VO Unv
emPapuvel SuoPaotayta T0 KOGTOG TNG GLYKEKPIUEVNG EPYACIAG).

- OpOn extipnon tov ypdvov ¢ dopbwtikng evépyelag. Oyt cvveyn o0pHmon
JEVTEPEVLOVCMV AMOKAGE®MY O10TL 00MYel, o€ LIEP-EAeYY0, O0TABEW Kol OEGUEVCT TMV
VQIOTOLEVOV.

B. O éheyyog mpolimobETel, GLYKPIOT TOV ATOTEAECUATMOV LE TO TPOTVTOL, OTAAELYT) TOV
amokAicewv, Olepedvnon  Tov  atiov, amddoon evbuvav. Baowéc mpoimobécelg
OMOTEAEC LATIKOTNTAG TOV EAEYYOV Elvar:

- Na sivar €ykaipog, ®oTe vo SOMIGTAOVEL TIG OMOKAMGELS Ko v wpoPaivel ong
JopOOTIKEG EVEPYELEG, DLAPOPETIKE OV £xeL a&ial.

- Na yivetor amd T0vV QUECO TPOICTAUEVO, EPOCOV TPOKELTAL Y10 LEPUPYIKY] OXECT 1|
Kot omd TOV appHOdI0 E101KO, EPOGOV TPOKELTUL Y10l GYECT] ELOIKOTNTOC.

- H éxBeon tov amotelecpdtov kol T@v amokAice®mv va yiveton pe TpOTO TOL VO
J1EVKOAVVOVTOL 01 O10pHOTIKES EVEPYELEC.

- No amovépovtal katd tnv kpion g Awoiknong (mOikég) apoBéc 1 va emPailovion
AVOAOYEG KLPMGELS EYKOLPOL.

- O éheyyog va SlokpiveTar Yo TNV APEPOANYIN TOL KOt T SIKOMOCUVY LE TNV Omoid
yivetal.

v. H avéinyn dwpbotikng evépyelag omaitel opb ektipmon tov ypdvov. Toyeio
avTidpaoT o€ HKPN ATOKAIOT EVOEXETAL VO TPOAGPEL TNV gUEAVIoN GoPapold TPOPALATOC.
Yuveyng opbmon, Ommg MOM avaEEPONKE, OEVTEPELOVCHOV ATOKAICEWV 00MNYEL GE VTEP-
éleyyo, 0oTdfelo Kol OéGpEVO TV VEOTAUEVEY. H exhoyn tov ypoévov yuo eméppaon
ovyvd efoaptatal amd TG JSwbéoiueg TANPoeopies. AlQOPETIKOL TPOIGTAUEVOL OF
SPOopETIKG emimeda dlolknong, €Yovv avaykn evnuépP®oNng Yo TEPLOCOTEPO 1| AyOTEPO
Aemtopepetokéc petoforés. I'evikd pmopel va mer kaveic 0T, OAOL 01 TPOTCTALEVOL TTPETEL VO
yvopilovv povo Tig petaforés exeiveg, ol omoieg amattodv EKONAMON EVEPYELDY OO UEPOVG
Tovg Kat vo un PopuPapdifovrorl pe cwpd TANPOPOPLOY TOL TO TEPIEYOUEVO TOVG OVOPEPETAL
oV dmiotwon 0Tt OAa mnyaivouv KoAd. H dadikasio avtn, oty omoia povo coPapéc
petaforés N mapekkiioelg eetdlovion Ko Aappdavovion cav Pdon twv SoploTiKdv HETpOV
nov mPEmeL va AneBodv, eivar yvwot cav "Atowntikn dia tov EEapéoemv" (Management
by Exception).

O éheyyoc epapuodletor oe OAo ta emimedo kol o€ OAEC TIC Aeltovpyieg €vOG
0pYOVIGHOV. ATOGTOAN TOV &ivar Oyt pudévo vo motomolel, va dopBmvel | var emPdAiet
KUPAGELS, 0AAG Kat vo TporaPaivel. O éleyyoc mpénel va Bewpeitar cav £pyo mpoddov, Tov
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BonBder omv emtuyio TOL OPYUVIGHOD KOL TOV GTEAEYMV TOL KOl VO YIVETOL €VYAPIoTO
AmOOEKTOC 0O OAO TO TPOGMOTIKO TOV OPYAVICUOD.

[Tépa amd TIc Acttovpyieg mov avamtuyOnkay, vedpyovy VO aKOUN TOAD PacIKES.
Eivar yevikéc Aettovpyleg mov yoapaktmpilovv OAeg Tig e101KEG TOL avaAvONKay. AVTéG givar,
N M1 QToPAGE®Y KOl 1] ETA0YN ovalBE®PNONG TOL GKOTOV.

H Myn amopdoewv sivor pio yeviky] Asrtovpyio Tov KaAOLTTEL OAES TIG EML UEPOVG
Aertovpyleg Kot ouvioTaTol 6TV avaALGN TOV TPOPANUATOV, 6TOV KaBopIGHd Kol avaAvon
EVOALOKTIKOV AVGEMV, KABMG KOl GTNV TEPLYPAPT] TOV EKTEAECTIKMOV SLOOIKACIDV.

H dwdwaocio emloyng Kot ovabedpnong Tov 6komov ivar To 1010 GNUAVTIKY] OT®G
Kol M ANYM TV arogdoewv. Eival Bacikd yuo éva opyaviopo, va DITAPYEL UNYOVIGLOS Yol
TNV ovaOE®PNOT TOV OVTIKELLEVIKMOV GKOTMV, OTAV VILAPYOVV AOYoL Tov emPBAALOLY va yivel
KaTL T€T010, O TpEMeL ekeivog mov B€tel Tovg ANZK, va givon o Béon v a&loloyel oA
ypyopa Ao gketva ta otoryeia Tov 1 Papdnta Tovg ThAVOV Vo amoTel KATOoo LETATPOTN

N plin oAdoyn.
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KED®AAAIO 5°
OEQPIA AHVYHX AIIOPAXEQN

5.1. I'svika

"Ene1on n cwot) Aon kdbe mpoPAnpotog eEaptdral Kupimg amd tnv Katavonor| Tov,
pmopovpe ywpic mBovotNTo GOEAANATOS VO GTOOOVUE GTO KATOPAL TOV OVTIKEWEVOD TNG
HEAETNG pOG Yo va €EETAICOVLUE TNV TPAYHOTIKY] TOL QUON G YEVIKEG Ypappés. No
e€etdoovpe OMANOTN TIG TEPIMTAOGELS OV €Umodifovv T AVon TOL, TIC cLVONKESG amd TIC
omoieg e€aptdrarl n emruyia 1| amotvyio, Kol TIC KateLOVVOELS OTIG Omoieg givat TOAD TOAVE
va yiver cpdipa. ‘Etot, Ba £xovpe metdyet v mo cofapn mpoamaitnon ywo enttvyio oe KGO
epyacia, o Eyovpe onAadT pio kabapn ewove 6To LOAAO Hog Tov Ba Log TPOSTATEVEL O
TN GUYYLOT TOL PAVEPOV LE TO GNUOVTIKO KOl TOL 0yVAOGTOL KOl LOKPIVOU UE TO OGT|HLovTO".

Arthur Millen Wellington

Kavovtag pia avadpoun otic dpoactnploTTeg MG NUEPOS omd TNV WOIOTIKN 1
emoyyeApatiky] pog Con PAémovpe Ot givol cuvoedeuéveg otevd pe IKPEG M UEYOAES
amoPAcels. Zekvape OnAadn, amd TV mo oA andéeact 6to TPOPANUa Tov "t Ba kv
onuepa péypL v o cofapn mov Unopel va aALAEEL Kot avTOV akOun tov puBud g {ong
HoG.

Yuyva ot amopacels avtég mov Ba Thpovpe UTOPOVYV Vo EQAPUOGTOVV YWPIG TOAAE
eumoola, eite ywti n exhoyn mov kdévape eivor amdAvta Kabapn yopic va yperaleton
BaBbtepn avaivon, eite ywri n 0w N andeacn Oev elvarl opkeTd omovdNin Yol VO
dkatoroyeital 1000 peydAn mpocoyn. Eivar mbavov opwc, pepikés eopéc, va Bpebodie og
Tétol0. Katdotaon mov vo owcBavopoacte Ot Ba kepdicovpe oe KOmO Ko ypovo, v
okePBovpe pefodIKd Kot e eTUOVI YOP® amd TOVG OPOPOVS TPOTOLS EMIALGONG KATOIO0L
TPOPANaTOG. AKOUN, UTOPEL VO, OEXTOVE VO KOOVGTEPCOVLE Alyo TN ANYT LLOG amOPAoTG,
av avtd pog Pondnoet va mépovpe T cOGOTY.

Eppabovovrog mepiocdtepo otovV TPOTO TOL TOiPVOVTIOL Ol amopacels, Bo Bpovdue
TOUG €0VTOUG HOG VO OVTILETOTILOVV KATOOTACES OTlG omoieg dev eivor PéPato To
amotéleopo Kae evépyelog pag. Avtd cvpPaivel emedn pmopei va cuppodv yeyovoto mwov
dev gtvan duvatov va ereyyBovv 1 TpoPAre@Bovv e BePardTnTa, Kot Tov 01 GLVERELEG TOVG Ol
EMNPEACOVY AVATOPEVKTA TIG TEAKEG LG OTOPACELS.

H dpaoctmpromra avtr Tov avBpdmov, n Ayn onAadn aropdcemy, dev NTaV OLVATOV
VoL 0N OEL ACLYKIVITOVS TOVG SLAPOPOVG EMOTNLOVIKOVG epguvntés. [ati, mpdypatt Bo nTov
TOPAAOYO, EVD 1 EMOTAUN YEVIKA £x€l KAvel TepdoTiol dALOTO 6° OAOLG TOVG TOMELS, Ot
AmOQAsCELS Yo AVoelg mpoPAnudtov va otpifovior pdévo oty gumepia | TV €uoTPOPia
avtobd mov omoacilel. 'Etor Aowmdv m emomuovikn épevva, HECOH OTIG OLAPOPES
dpacTNPOTNTEG TNG, TEPEAMPE KoL TV avamTuén og Bewpiag mov acyoleitor pe 6Ao To
TAEYHO TOV 0moPAoe®V Kol ovopdaletol "Oewpia twv Amopacemv".

H Bewpio tov Amopdoewv mailer omovdaio poAo ce kdbe gidovg dpactnploTNT
onuepa, fondd wiaitepa OO AVTOHE TOL H101KOVV, VO TAIPVOLY GMOOTESG amopdoels. Emeldn
Codue o’ éva kOO0 OmOv 1M Topeiot TOV UEALOVTIKAOV YEYOVOT®OV Ogv €lval duvatov va
npoPrepBel pe amdAvtn PePfotdnTa, TO KAAVTEPO TOL £YOVLE VO KAvovue givol vo Bpodpe
Moelg katd mpooéyylon, Paciopévec oty mbavotto va. cuppodv Kdmowa yeyovoto. H
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Bewpia avt pog 6ivel T SLVATOTNTO AVAALGNG TOAVTAOK®V ATOPAGE®DY VIO TO TPICUA TOV
VOIOTOUEVOV GLVONKOV KoL TOV HEAAOVTIKMOV OALAY®V TOL TEPPAALOVTOC.

H Bewplo tov amopdoemv Aowmmdv Oo pog OMOEL TIG OMOLTOVUEVEG YVAGELS Kol
neBdS0VG Yo TN GOOTH AVIWETOMION TOV TPoPAnudTov. Av kot 1 Bempio avt propel va
00MNYNOEL G KOADTEPEG OMOPACELS OTOV EQPUPUOCTEL 6MOTA, Top’ OAN CVTE CUUTANPDOVEL
ATADG OAAL Oev avVTIKADIGTA TIG YVADGELG KoL TNV EUTEPIO TOV ALOIKNTIKGOV.

H Bewpia avtn, égovtog cov aviikeipevo 600 kotnyopies "otoyeimv" mov mOAAES
Qopég aAAnLocvykpovovtal, ™ "ypnowdtta” (utility) ko v "mbavomta" (probability),
npoonadel vo OMGEL KATOL0 ATAVINGT OTIS €ENG EPMTNOELS:

a. Ilogvroloyileton o Babuoc mpotiunong (M xPNOWOTNTAS) OPIGUEVOV YEYOVOTWV
7oV TOAVOV va GVUPOLV Kot TOG pmopel va petpmOet;

B.  Iog vroroyilovror ot mBavdtTEC TPOKANGONG YEYOVOT®MV TTov KoBopilovv Tt
TPOKELTOL VO GLUPEL Kol TG Uropohv va, Petpnbovv;

Y. [Tog ot mBavdtTeES AVTEG d10POPOTOIOVVTAL KAT® amd TNV TOPovsio. VE®V
OTOYEL®V 1 TANPOPOPLOV;

0. [Iog ovvovalovrar "mBavotntes" Kot "ypnowdmmres" ot dwdikacio Aqymg
ATOPAGEDV;

e. Ilog évac yuylatpog pmopel va eEnynoet 1o yeyovog 0Tl 0 1010¢ 0 AvOpmTOg
avteTonilovtag v idto Katdotaor 600 Qopég Taipvel SIUPOPETIKES OMOPACELS;

Ot amavinoelg ¢' avtd to epTHUATO divovtal HOVEG TOVG amd TNV avATTLEN TOV
TOPOKATO:
Eion amopdosmv
210010 AmoPACEWV
2uvOnkeg tepBariovtog
Owovopkog avlpmmog
Avantoén "npodtumov (pLoviélov) andpaong"”
oT. Anpovpyikn okéyn

» 2R R

5.2. Opiouoi

AvapépOnke 611 1 Bempio TOV ATOPACEDV £YEL GOV OVTIKEILEVO TN YPNOIULOTNTA Kot
v mbavomta. [Tog opileton dpmg n KAOe pio amd Tic £Vvoleg ovTéG:

Amé@aon, katd tov kaBnynm D. Lindley, eivol n evouveidnt emioyn petald 0o
TOVAGYLOTOV TOAVAV TPOTOV EVEPYELNG, VIOl TNV OVTLLETOTIOT KATOOL TPOPALOTOC, EVD
kata tov kafnynt| W. T. Dorris tov Ilavemotnuiov tov Oydio, pe tov 6po «omdQocn»
EVVOOULLE TN GLVELONTOTOINGT TNG SLVATOTNTOAG OGS ETAOYNG EITE e TV £VVOLa HLOG VONTNAG
eIKOVOG gite e éva avaAvTIKO LTOdELY O (LOVTEAD).

AvoADOoVTaG TOV 0PSO 00T SUTIGTOVOLLE OTL GLVLTTAPYOLV dVO GTOoTYElN:

e H Ymapén xdmolov mpofAnuatoc, mov £xet avayvopiobel kot kabopiobel pe kdbe
AemTopépelo. Ko

o H dmopén eVOAOKTIKOV EVEPYELDV 1] AVCEWV.

Xpnowoémra, xotd tov kaOnynt| IlavAdémovio g Owovopukng ZyoAng Tov

[Mavemompiov AOnvav, sivar 1 tkavdtnTa TOL £)EL Eva VAIKO 1] GLAO TPAYLLOL VO TKOVOTOLEL
Ho avaykn pog, v katd tov Samuelson givol 1 wkovoroinon mov aicBavopacte and v
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ayopd kdmotov ayaBov. Me tov 6po avtd voovvtal Ta oTotyeio ekeiva mov amaptifovv v
TPOTIUNOT HOG Y10 KATOL0 OVTIKEIEVO.

Téloc mOBavétntae, kotd tov kadnynm I'. N. I[Tavtedidn tov EMII, givou o Adyog Tov
guvoiKol apBpov amoterecpdtwv, Yo kdmoto yeyovog "E", mpog tov cuvolikd aptBpud twv
dvvatov amoterleopdtov. H mbBavotta avt maipvel pior optopévn Tiun mov Kopoivetal omd
10 undév (0) péxpt to éva (1). And tic axpaieg avtég Tnég, To undév (0) eivar 1 amdAvta
amoic1600én mepintmon, evod avtibeta to €va (1) eivon 1 ardivta ae1dd0En, YOpw amd v
EULPAVIOT EVOG CUYKEKPLUEVOD YEYOVOTOG, KAT® OO OPIGUEVEG CLUVOTKEG.

5.3. Eion Amopdoewy

H dwdwacio Aqyng aropdcewmv vAomoleital omovdnmote eugoviletotl amaitnon yio
EMAOYT] HETOAEDL EVOALOKTIKOV EVEPYEI®V 1N AVCEW®V, TO YOPOKTNPLOTIKA NG ORMC
dwpopomoohvtor oviroya pe 10 eminedo mov ovpPaivel. To cvVOAIKO @douo TV
anopdoewv, Katd tov kadnynm R. Anthony, dwokpivetar oe tpia (3) enineda:

o To Ztpatmnyikd eninedo anopacewmv
e To Toktikd eninedo amOPAGE®V Kot
e To Asutovpyikd enimedo amopacemv

ZTpamnyo \\

Toxtikd \
«——

Agrrovpyikd —

2ynuo 5.1

Ta enineda avtd PéParo dev elvar oteyavd kol 0ev LVAPYEL GUPNG OLOYMPIGHOG
peTa&y Toug. Ao 1o Zynua S.1. eaiveton 6Tl 0G0 OMOUOKPLVOLOGTE GO TNV KOPLPT TOL
TPLYOVOL 0 opBudS TV amoPdoemv avEdvel, eved pkpaivel  onuacio tovg. Etvar aAnbeia
emiong 0T, o1 PAcM Ol AMOPACEIS TPEMEL VAL TOUPVOVTIOL YPNYOPOTEPD OO OVTEG TOL
noaipvovior 6NV Kopuen. O yopakINpIoHos TV EMTESMV TV amopiacemv enelnyel povog
TOV TN PVOT TOV OTOPAGEDV OVTAOV Kot 0&V £ival GKOTIHO Vo avadlvBovv mepiocdTEPO.

Ext0¢ amd ta enimeda AMymg amopdcewv, eival yvootd OTL Ol OTOPACELS TOIPVOVTOL
glte amd dropa, €ite amd kAmowo cLAAoywd Opyovo. Katd m Awowmtikn Aettovpyio
(management) o tpdmog ANynNg amopdcewv mailel onuovtikd poro Ko yapoaktnpiler v
"ovtapyuodmra” N "onuokpotikdtnTa” TG Atoiknong avTg.

Yndpyovv moArég Bewpleg oyeTikég pe Tn oKOmMUOTNTA NG "owTopyKng' N g
"dmuokpatikng" dwdkaciog Ayng omoedoewv. KdabBe pla €yl pelovektiuoto Kot
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mieovektnuato. H emomun onuepa d€xetar OTL Ol ONUOVTIKEG OTOPACELS TPEMEL VO
moipvovtol amd GLAALOYIKA Opyova Kot Oyl omd €va atopo. To eacua TG GVUTEPLPOPAS TNG
Awoiknong eaivetor 1o Zymua 5.2.

5.3.1. Avaivon tov Paocuarog tns Lounepipopdg Awoiknong

¢ O AwknTiKOG amo@ucilel Ko avayyéliel TNV anéQaon:

Eivor n mo avtapyikn poper Atoiknong. Aev vadpyet meplddplo Yo ToV VOIGTAUEVO VO
EKQPPAGCEL TIG OKEYELG TOL OVTE KOTA TN SLAPKELN TNG OVAALGNG TOV TPOPANLATOG, OVTE KATA
™ oTiyun ¢ Myng anopdcewmv. O Atowikntikdg evromilel o TpoPANUa, TO EMADEL HOVOG
TOV K0l TOPOVGLALEL TIC ATOPAGELS TOV.

¢ O AWKNTIKOG «TOVAGEY TNV OTOPUOT) :

Yy mepintwon avt o Atotkntikdg avoyvopilovtog 6t o vtapyel avtiopacT and Tovg
VEIOTOUEVOVS TpooTtafel va Tovg melcel ywo v opBodTTa TN, «dapnuiloviacy To
mheovekTNHoTd T™G. Kot €0 0 Atotkntikdg €xel kdtm amd Tov EAeyyd Tov €€ OAOKAN POV, TN
dradkacio AMyme amopdcemy.

¢ O AwKNTIKOG TAPOVOLALEL, 1OEES KOL KAVEL, EPOTNCELS :

Av10¢ 0 TpOTOC Aloiknong sivar | apyn KATOWG LOPPNG CLUUETOYNG TV VOICTAUEV®V
o1 dwdkacio Ayng ano@dcemv, TOLAXLGTOV {NTOLVTOL Ol 1OEEG TOVC.
Ag onuewwBel 6Tt 0 AouknTiKOg €xel oYMUATICEL KATOW 100 Yo. TNV ATOPOCT OAANL T
TOPOLGIOCT) TOV WEDV TOL Kol TOAD TEPIGCOTEPO, 1 EKPPOCT] TOV WEDV TOV VOIGTAUEVOV
QPNVEL OVOIKTO TO EMIMENO O1ALPOPOTOINGTG TNG ATOPACNG.

¢ O AwknTIKOG TOPOLVOLALEL o aTOPAGT) TOV PTOPEL VO droopomon0el :
Ymv mepintwon avtr), TapoAo mov 0 AloKNnTNG £xEl £TOUN TNV OTOPACT] AVAAVEL TO
TPOPANLLO GTOVG VPIGTAUEVOVG TOL Kol epYAleTon yia TV PeATimon TG apyIKng AmdPacG.

¢ O AwknTikég mapovordlel To TPofinua, O£ ETAL EIGNYNOELS KOl 0TOQPUGileL:

Avt gtvor  TpdT™ EOpA MOV 0 A0KNTNG TaPoLSLALETaL oty opdda Yopig va £xet
Kémow andeacr. H enelepyacia tov mpoPfAnuotog pe tovg emrtereic tov, mpwv omd
oLOKEYT, TOAATAAGLALEL TOV OPOUO TOV EVOALOKTIKOV AVGEMV.

e O AwknTikég koBopilel 6pro kKo {NTa amd TNV Opadw vV’ 0T0PUcicEL:

Méypt 10 onueio avtd 1 amd@actn Aapfdavoviav ond tov Aloknt) pe kdmowo Pobud
CUUUETOYNG TNG OLAOAG 0N OOpOpP®oT TNGS. AALA 6T0 onueio avtd, 0 AOIKNTAG AvaAVEL
10 TPOPANUA Ko KaBopilel To Optol Kot Ta KpLTiplo ota omoia O otnprytel yuo va Tapet tnv
andPAcT] TOL.

¢ O ALIKNTIKOG EMTPEMEL GTOVG VPLGTOUEVOVS VO KIVOUVTOL PEGO 6€ Opro mov
&yovv KaBoproOel amrd TOVG TPOIGTAUEVOVS TOV !

Avty elvor n mepimtoon pe TNV UEYOADTEPT CULUUETOYN TOV VLOIGTOUEVOV OTN
dwdwacio. O A0KNTIKOS, VPIOTAUEVOG KAl OVTOG TV OVOTEPMV TOV, Teplopiletar amd
aVTOVG ®G TPOG TNV €KTaom NG €Aevdepiag mov Bo mapoy®PNOEL GTOVG KOG TOV
VOIOTOUEVOLG,.
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AYTAPXIKH E— <«— AHMOKPATIKH

Xpnoyomoinon eEovaoiog
amd Tov AotKNTIKO

[eproyn mpotofoviiog
VOICTOUEV®V 1] ETLTEADY

’ ’ v v v v v

Avayyehio Tldinon Tlapoveciaon Tapovsiaon amd-  Iapovsioon Tov KaBopiopog opiov  Agrtovpyio oto
andeacng amdépacns  Wedv. O Aowkntikdg  gaong (Lmopei va mpofinpatos-E- Kot amdQaon and opta Tov Kabo-
{ntd epotioelg Swpopomondei) ONYNOEG-ATOPUOT TNV OULASA. pilovtar amd

TPOIGTAUEVOVG.

2ynua 5.2

Eivar @avepd 011 mpémel va amopevyovtol ol akpaieg Béoelg tov ynuoatog 5.2. H
eEovoia Kot 1 eElevbepia dev mPEmel TOTE Vo aprvovToLl Y®pic Opia.

5.4. Xraowa Aropacewv

Mo va AneBel pio andeacn, n Aoiknon npénet va €xetl to. amapaitnTo oTotyeia M)
TANpoQopieg TOL eomTEPKOV 1 e&mTEPKOV TEPIPAAAOVTOG TOL GLYKpoTthpaTtog. H
EVNUEPMOT) TNG e oToyela yivetar pe T Lopen SpOpOV ovapop®V, EYEL OLLMOG TNV OVAYKT)
emovatpo@oddtong ¢ (feedback) pe mAnpogopiec amd to amoTeEAéoUATO TG EQPOPUOYNG
G AmOPOcNG, TOL £(oVLE NON AAPEL.

"Etot tov 640 KOKAO TG d1001KaGiog ANYNG amo@dcemy HTOPOVUE VO TOV YOPICOVLE
o€ Tpia oTAdL:

e To otddio g avdivong
e To otddlo g vAomoinong ko
e To otédo Tov EAEYYOL

Avatpopoddtnon Avatpopoddtnon

2ymua 5.3
5.4.1. Xraoo Avaivong

210 6Tdd10 0WTO TEPLAAUPAVOVTOL:

(1) H avayvopion kot kaBopiopog Tov TpoPAnpatog
(2) H avértuén tov kato AoV kpitnpiov ondeacns
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(3) H ocvAloyn| KaToAAA®V TANPOQOPLOV

(4) H avdivon towv tAnpoeopidv pe v PBondeta kamo1ov KataAAnAov "vmodelyuatog 1
povtéAon"

(5) H edpeon tv eVOAAKTIKOV ADGE®V

(6) H emioyn ™ kaAvtepng Adong pe tn fondeta Tov vrodeiypatog

(7) H oyediaon g Avomng mov £yl EMAEYEL.

Koatd ™ odpkela e avdivong €xel peydin onuocio o axpipng kabopiopdg tov
TPOPANUATOG Kol 1 EKEpAcT TOL pe KAmolo "vmoddetypa” (pobnuotikd i 0xt). O €ykopog
EVIOTIOUOG TV TpoPAnudtov e€aptdtor and 10 veLoTduevo cvotnua TANpopoptdy. Ott
a@opd To vrodetypata (Lovtéda) Ba avapepBovLE GTN GUVEXELD LLE TO LEYAAT AETTOUEPELL.

5.4.2. 2taoro Yiomoinons

To 614010 awtd TEpAapPavet:
(1) Trm ovyKEVIP®OGON GUUTANPOUOTIKMOV TANPOPOPIDOV GYETIKA LLE TO TPOPANUA Ko
(2) Tnm mpaypatomroinom g Avong (1 ardEacNS) ToL EMAEXONKE.

5.4.3. 2raoro Eiéyyov

[Tpv TPoY®PNGOLHE GTNV AVAALGT TOV KUKAMUOTOG EAEYYXOL G OOVUE TOV OPLoUd
¢ évvolag Tov eAéyyov. 'Eleyyog, katd tov Ioone Koev, sivon n pébodog kabopiopod tov
Katé 660 M vAomoinon ¢ AmdPaong eEEMOGETOL GOUP®VO PE TOV TPOTO EVEPYELNS TTOV
€xel oYeO10OTEL KOl TNG EPAPLOYNS TOV O10pODGEDY TOL ATATOVVTOL Y1 TNV EKTAPMCT] TOL
OVTIKELLEVIKOV GKOTOV 1] TNG OTOGTOANG,.

Mo v emtvyio Tov gAéyyov mpémel va vapyel KatdAinio Zouotnua Atoiknong kot
Eléyyov ITAnpogopudv, mov mpémel va givar coQég, ypnyopo Kot kKupimg, vor €xel 1
duvatdTNTO AVATPOPOIOTNOTG.

210 614010 0VTO guminTEL OAO TO KOKA®U EAEYYOVL, ONA:
(1) H ovykévrpwon TAnpo@opu®dV yia Tov TPOTO KoL TO ATOTEAEGLLOTO, TNG VAOTOINOTG.
(2) H dwriotmon anokAcewv HETOED avAALONG, TXEOINONG KO TPOYLUATOTOINOTG, KOt
(3) H d0pbwon twv amokAicewv.

Avt n dwdikacic ANyng amopacemv akolovbeitar kotd Pdon, doyeto omd TO
eminedo 610 0moio TaipvovTaL Ol ATOPAGELS. XAPAUKTNPLOTIKO TAVIMG Elval OTL:
e & Oh0 TO TOPOTAVE® CTASLO TOIPVOVTOL ETUEPOVS OTOPACELS e TNV 10100 Sopn, Ot
0To1EG Kol OIOUOPPDOVOVV TO TEMKO OTOTEAEGLOL.
e Av mopovcilacHel kdmowo TpoPANUa og £va amd T Tpio aVTd oTAd, avayKAlOUAGTE
VOl EMGTPEYOVLE GTO TPOTYOVUEVO GTASL0.
e  Ymdpyetl, covnBwg, avtarliayr) TANPOEOPIOV HETAED TOV TPLUOV GTAMOV ATdPAoTC.

3.5. Owovouikog AvOpwmog
Téhog o1 Bewpnrikol mov acyorovvtor pe ™ Bewpila anopdcemv, aKolovBovv o
kabopiopévn owdikacio. Kabopilovv dniaon Tig mpodmobécelg Kot pe anTéG dlaTuITMVOVY

Oeopnuota, To omoior pmwopovv va  eAeyyBovv pécwm TtV Tpodmobiécewv. Mepukéc
npobmobécelc amotelohv €vo. GUVOAO TOV UTOPOVUE VO TO TEPLYPAYOLUE GOV TOV
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"owkovopkd GvOpwmo", o omoiog amopacilel Kot Yo Tov omoio gpapuoleTon n Bswpio. O
o1KoVo KOG vBpwmog £xet Tpelg (3) 1010TNTES:

e Eivol amdlvta evnuepopévog

e Eivou anepiopiota gvaicOntog

e Eivot Aoyuog

Me v mpat WwoTa Tpodmobétovpe OTL 0TOG TOL OmoPacilel yvopilel OAa Ta
oToyElo TOV APOPOVV TO TPOPAN L.

H debtepn €xer meprocoTepo oyéon pe ta padnuatikd, kot 1 avt diveton n "covéyea"
OTOLOCONTTOTE  YPNOUYLOTOIOVIEVNG  HOONUOTIKNG OGLVAPTNONG, Yoo Vo givol dvuvartn 1
TOPAYOYIGT TNG.

Téhog M epunveio Tov TPOHTOL ANYNG OmMOPAcCEWV TPOLTOBETEL OTIS TEPIGGATEPEC
TEPIMTOGELS TNV VTOPEN TOV BepnTiKod TPOTHTTOL "AoY1KOS GvOpwTOg".

Ao (2) etvan Ta oTotKEln £vOG "AoYKOV avBpmmov".

P Otav tov d00ovv 600 mbavég Aoelc A kot B, mpémel mdvtote va glvor kavog va
kaBopicel av wpotipd v A 1 ™ B 1} 10V €lvan adibpopeg Kot ot dvo. AkOun, av TPOTILA TV
A avti g B xou ) B avti g I, tote va mpotipnd v A avti g I

» O Aoywog dvBpomog Ba mpémel mhvtote va KAveEL TNV €KAOYN TOL KOTé TETOLO0
TPOTO, MOTE v PeYIGTOMOlEl KAtl. Avt elvar n Pacikodtepn 1010t TO. TOV "OKOVOUIKOV
avBpomov" kot ¢ Bewpiog TV aroedcemv.

To televtaio onuaivel 0Tt mavia ekAéyel Vv KOAOTEPT €VOALOKTIKY] Avor. Tovto elvan
YPNOO podnpatikd, yiati £161 pmopet mévrote va Bpedet pabnpatikn Avon.

To mpdTLTO TOL "AOYKOD AVOPOTOV" dEV LVILhPYEL BTN TTPAEN, Y1ATL CVTOGC TOL TTAiPVEL
anoedocelg emnpedletal, VMBS amd TNV 1B10GVYKPAGIK TOV Kol amd TO TEPPAAAOV TOV
KOTA TN ANYN amoedace®mv. Ao TO YEYOVOS avTO OLGYEPOIVETOL TAPA TOAD 1 TPOCTADELD
epunveiag tov TPOMOL ANYNG ATOPACEMV Kol Koté ovvémeld M avamtuén afldmotov
TPOTLT®V (LOVTEA®V) OTOPOCTC.

5.6. Avamroén "Illportvans' Arnopacns

Etvon onjuepa mapadektod 6t 1 kevipiky| epyacio g HEBOIOV EMGTNUOVIKNG OKEYNC,
etvar ) avémtuén evog vodetypatog (mpotdmov 1 poviéhov). To poviélo avtd elvar Kupilog
éva  péoov avamopdotaong Tov TPOPANUOTOS 1 TNG KATAGTAONG Kol omd  ovutd
CLUTEPOIVOVE KOTE OGO VILAPYEL KATOLOG VOLOG TTOL OEMEL TIG dLUPOPES UETAPANTEG Kot
umopet va ypnotporomBet yoo v mpoPreyn. Mécw avtod TOL HOVIEAOV, TOV UTOPEL Vo
etvar poBnpatikd 1 oL, emrvyydvetar TOAAES POPEG AELOAOYNON TOV SLVATAOV AVCEMV.

To povtého oyedialertar yia va ek@pdoet ) oyéon petald tov meptBaALovTog Kot TV
AMoewv M dpboewv ota mhaicla tov mpokabopiopévov kpitnpiov amdeaong. Ilpémer va
onpewdel 01t mBavov vo avamtuyBobv TeEPIocOTEPO AIO £VOL IKOVOTOMTIKE VIOdelyLaTa 1
povtéla yu éva wpdPAnua. H enihivon tovg mbavov va dMoEL S10pOPETIKE AmOTEAECUATA.
Tovto enyeitoan amd 10 O0TL, KOs vEOderypo e€etdlel T oyéon TV AVGE®V KOl TOV
ePPAALOVTOC amd dlopopeTikéc okomiés. H emAoyr] tov emkpatéotepov VIOdEIYHOTOG
emTLyYdveTal cLVNO®G PETE amd avadPOLLT) GE dLAPOPa KPLTHPLOL .

‘Eva. vmodetypa ekeppdletor ovvBmg omd €vo GOVOAO TOGOTIKMV (1] TOL0TIKOV)
AOYIK®OV GYEGEMV, TV TOPAYOVTOV TOL VIEIGEPYOVTOL 6TO TPOPANUA (LETAPANTES).
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H mponyodpuevn datummon pmopet va mopactadel GUUPOAIKA Le T LoONUOTIKY EKEPAOT).
P =F (Xi, ¥j) [avTiKeevikn cvuvaptnon]

o6mov pe 1o P mopiotdvovpe v oAKn amdooom Tov Zvothpatog, Xi etvar éva ohvolo
ereyyopévov petafAntav andeaong kat i éva covoro pn ereyyouevov LETAPANTOV 1] Kot
otafepdv. Zov eleyyOueveg HETOPANTEG umopoE va BEPGOLLE TOV OYKO TNG TOPOYMYNG,
NV TOGHTNTO TOV TPOG TAPAYYEAMA TPMOT®V VAMV, KAT. Zav Un EAEYYOUEVEG UTOPOVUE VO
Bewpnocovpe exeiveg TOv gival ek EOGEWMC Un eAeYXOLEVEG 1] eAEyyovTaLl amd GALOLG ONA. 1
O1KOVOLLia, Ol TIHEG TV TPOT®V VADV, 01 GLVOT|KES TEPPAAALOVTOC KA.

2V TEPITTOOT KATd TNV omoio dgv €lvol duvatn 1 EKEPOCT TOL TPOPANUATOC CE
TOGOTIKG OTOLYElR, UTOPOVUE VO EKTIUNGOVUE TOCOTIKA KOl TOLOTIKA OEOOUEVO HE TN
«Bewpia e Xpnotpomrocy.
Avvovtag to vmodeypo avtd exkepalovpe oav AVcElG TIC eleyyOueveg pHeTaPANTEG
CUVOPTNOCEL TOV U1 EAEYYOUEVOV ONAOON :
X1 =F1 (¥))
X1=F2 (¥j)
Xv=Fv(¥j) omovv=1,23...m
Kot BéPara, OGOV pUmopodE VO ODGOVE OTOlEGONTOTE TIUEG BéAovpe ota Xi mov eival
HETOPANTEG EAEYYOUEVES OO LAG, LT ELval KO 1] AVOT) TOL TPOPANLLOTOG.

5.7. 2vvOnkeg lepifaiiovros

Metd v enilvuor Tov VTOJEIYIATOG Ol ATOPACELS TAIPVOVTOL KAT® omd OPIoUEVES
ovvOnkeg mep1PdAAovtog, ol omoieg eivar €& OAOKANPOL 1) €V HEPEL YVOOTEG 1| AIYVOGTEG KOl OL
omoieg voloyilovtal otV Kotackevn tov povtélov. Etot dwakpivovpe Tig €€1g cuvOnkeg
mepBailovtoc:

e Befaotnta: Or evarlaxtikég Avoels efval yvootég Kot T amotédecpo kabepiog
etvau emiong yvwoto pe Pefordtnra.

o IDMpng apepardtnra: Ot evoArakTiKéG AVGES elval YVOOTEG AAAE TO OMOTEAEGHLA
etvar afépaio. .

e II@avéotnte (| vroAoyiopévog Kivouvog): Ot evoAAaKTIKES ADGELS elvol YVOGTECS,
aAAG To amotédeopa kGBe pag pmopel va kabBopiobel povo vd To TPIGHO PG GUVEPTNONG
KOTOVOUNG TOOVOTNTOC.

o Yuvayoviopds: Ot evadlokTikég ADoELS elval YVOOTES AL TO OMOTEAEGHO KAOE
pog eEaptaTon amod TIS AVTIOPACELS TOV AVTUTAAOL.

o  Ayvour: Ot evOALOKTIKEG ADGELS Elval AyVOOTEG.

Ag oovpe Oumg avalvutikd To dpopo ovtd €idn ocvvOnkav. Ot cvvOnkeg
"olokAnpotikng afefardmrag” kot "dyvolag" givar ot o axpaieg Kat, 0edOUEVOD OTL OEV
VILAPYOLV GTOLYXEIN Y10 TOGOTIKY] EKUETAAAEVGT, OV Oa Lo amacyoAncovy TeplocoTePo. Ot
oLVOTKES "csvvaymkuoi')l elvar T yvootd pog "maiyvia" yuo ta omoio vhpyel oAOKANPN
Bewpia (n Bewpia Taryviov 1 avioyovicpov).

>uvOnkeg BePadtroc: Eimope mpomyovpeva 011 otV mEPITT®OON  OLTH Ol
EVOALOKTIKEG ADOELS Kot To. omoteAéspoTa (1 1 amddoon) eivar yvootd petd PefardtnToc.
v mpayaTikOTNTA OUMG Timota dgv givor amdivta PEPato, aArd n Befatdotnta givor mhpa
TOAD KOAN GOV apylkn mpocfyyon Kot eivor omodekt omd tn Swoiknon ' avty v
katnyopia mpoPfAnuatwv. Tomikd kprriplo Katd v aloAdynon TOV EVOALOKTIK®OV ADGE®MV
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etvat 10 P€Y1oTo KEPAOG 1 T0 EAdYIoTO KOGTOG. Edd PBéParta 1o k€pdog 1 T0 KOGTOG dev elvar
VIOYPEDTIKA YpN e aAAE TOavOV, amddoon, a&lomatio, PAGPT, amdcTaoN, ¥POVOS KA.

Ta vrodeiypato ovtd Aéyovtar mpocdiopiotikd (deterministic) kot ywo Tn AVGY TOLG
Katapedyovpe ot Bewpieg ko texvikés tov Emysipnowkdv Epevvav, kupltotepn tov
omoiwv givar 0 Mabnpotikog Ipoypappaticpog.

Xuvonkeg I[MBovomtog: Ty mepintmon avty ot cuvinkeg Tov TEPPAALOVTOC
umopovv va kabBopioBohv mbavoroyikd Adym eumepioc, pe ™ owicOnon N petd omd
neipapa Xt ovvéyelo, vToloyiletal T0 avOUEVOUEVO KEPOOG 1 TO OVOUEVOUEVO KOGTOG (M)
poOnpotikn eEATidn) yio Kafe eVOALOKTIKY AVGT Kot amd oVTEG EMAEYETOL 1 O KOATY).

Tpeig (3) amd T1g KAAOIKEG TEYVIKEG TNG KaTnyopiog avtg elvat:
P O ivakeg 1 WTPEG ATOPAGEMY

» Ta 0évdpa amopacemv

» H teyvikn Aghpol

5.7.1. Ilivakxes Amopdoemy

2TIC TEPMTOGELS TOV £VOL LITOOELY DL OgV pmopel va amodobel ovte pabnuatikd ovte
va meprypagel sumelpikd (pe teyvikn eEopoimong - simulation) ol mivakec amo@dcemv
LITOPOLV VO, LG dMGOLV o oy Avor).

Mé£Gm TV TIVAK®OV 0VTOV OTOTLIMVOVTOL 01 GLVOTKEG Kol Ol OVTIGTOLYES AVGELS TTOV
OVTOTOKPIVOVTOL GTI) ANYN CLYKEKPIUEVNG amOPOoNS. TN ovuvExeln pe t Ponbela twv
TIVAK®V UTOpovUE VO GVVTAEOLLE Eva TTpdypappa Yo Tov Hiektpovikd Ymoioyiot mov Ba
OTOTEAEL TO UMY OVOYPAPTLEVO VITOSEY O, (LOVTEAOD) TNG GUYKEKPIUEVTG ATOPAOTG.

O mivaxag amoedoemv pog Oivel po oA ovomTopacTact NG AOYIKNG UG
TOAOTAOKNG amdeacng Kot eivar €va pécov opBoroyikng emuovavios. Mécom tov mvikmv
andpaong kabopiloviar 1060 To TPOPANpaTe 660 Kot Ol avtiotoles Avoels. EmumAéov
HeAAOVTIKEG aAlOYEG TV mpoPAnudtov kol tov Adcewv e@appoloviar €OKOAM GTOVG
TVOKEG AMOPACEWV.

‘Eotw Aoutov o6t {ntdpe ™ ANyn amdeoong oxetikd pe v mpoundeia evog
LUNYOVINLOTOS, TO OTOI0 TPOGPEPETOL GTNV 0yopd GE UEYEAN TOKIAio SLVAHIKOTNTOG Kot
QLOIKE KOGTOVG. MeTd amd avaivon mpoékvyay ot evaAAaKTIKEG Aboelg Al, A2, A3 Kot ot
ouvOnkeg mepiPdirovtog ol, 62, 63 pe mBavomrta avtictorya P1=0.2, P2=0.5, P3=0.3
Av voBécovpe 6TL PITopovLE VoL VTOAOYICOVLE TO ATOTEAEG AT KAOE EVOALAKTIKNG ADoNG
o kéOe cuvOnkm mepiPariovtog, onA to Cij (500, 1000, 200) &yovpe TOV TOPAKATE®
mivoKo:

0.2 0.5 0.3
Pj ol 02 o3
)
Al 500 1000 200
A2 400 1500 500
A3 700 200 2000

Ymoloyilovpe to avapevopevo (expected) yevikd amotéAespa omd ToV TUTO:
Cav=X2Cij P ywi=1,23,. . kuj=1
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onA.  C1=500X0.2+1000X0.5+200X0.3=100+500+ 60=660
C2=400X0.2+1500X0.5+500X0.3= 80+750+150=980
C3=700X0.2+200X0.5+2000X0.3=140+100+600=840

Ao avtd eaivetor 6T 1 EVOALOKTIKN Abon 2 pag divel T Heyohhtepn OmOTEAECLOTIKOTNTO.

5.7.2. Aévopa Amopacewv

Ymv mepintowon mov 10 WPOPANUe  elvor o ovvBeto, umopovue  va
YPNOCLOTOUCOVUE TNV TEXVIKT T®V "dévopmv amdpacng”. Katd v teyvikn avt) xovue pio
aKoAovbia amopdoewv oty omoio LeT T ANyn KAOe emUEPOVS ATOPAOTG, TPOKVTTEL £Vl
amoTEAEG O TTOV divel TNV gvkatpio va AneBel pio emmAéov and@aon.

XPNOIUOTOUDVTOS TO TPONYOVUEVO TOpddetypo. pmopodpe va dgxBodue OTL Kot ot
TPELG EVOAMOKTIKEG AVoelg €yovv tnv 0 mbovotnta vo emdeyobv (0.33). 'Etot
KATaoKELALOVE TO OEVOPO amOPAONG OIS POIVETOL GTO TOPAKAT®D GYNLLOL :

100

500

1000 500 = 660

200

60

80
400

1500 750 = 980

500

150 s

140 =
700

200 100 = 840

2000

Q = duvaTO AMOTEAEGLA 1] TVYOLO YEYOVOG

= kOuPog amodPUoNS

600
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210 0€vOpo amdPacng eldyovtal 600 TOCOTIKES EKTIUNCELS:

a. Ze KaOe kopuPo amdpaons Eva 6OVoAo amd mBovoTNTEG KATOVEUETOL GE KAOE Eva
Ao To duvaTd amoteAécpata (1] TVYOLO YEYOVOTA) TNG ATOPOCTG CLTHG.

B. Xta dxpa kabe KAAdOL TOVL dEVOpPOL TomoBETOVVTOL OPOUNTIKEG TIUEG Ol OmOoleg
TOPIGTAVOLV TOGOTIKE TN XPNOUOTNTA 1] 0mdO00T TS APIENG OTA AKPOL QVTA.

E&etdlovtaog to dévdpo amd tovg kAAdovg mpog v opyn] (MéBodog Roll Back)
EMTLYYAVOVUE TNV ETAOYY TNG TPAOTNG amodPpaonc. 'Etotl kabe mbovotnta moArlamhacidleTon
pe mv oa&lo Tov avtictoryov Akpov Kot divel TV avapevopevn afloa g avtioToyng
dadpoung oto 6EvOpo. Xe kabe Eva mponyovpevo kOuPo 1 emhoyn yivetal EpOcov 0 KOUPBog
EYEL TN UEYOAVTEPN OO TIG OVOUEVOUEVES TYEG TOV TPOKVTTOLV OO TOVG KOUBOLG aTovG,.
"Etot &povpe :

Avapevopevn a&io tov X = (0.2X500 +0.5X1000 +0.3X 200) =660

Y =(0.2X400 +0.5X1500+ 0.3X 500) = 980

Z =(0.2X700 +0.5X 200 +0.3X2000) =840
Apa n avapevopevn a&io tov Y givor 980 (onA. to peyaivtepo and ta 660, 980, 840). Eivon
QOVEPO EMOUEVMOG OTL TN LEYOADTEPT OMOTEAEGLATIKOTNTO EYOVUE GTOV KAGOO A2, SnAaon Le
T 0evTeEPN Ao

5.7.3. Teyvikn «Agipoin

TéNog yio T ANYN TOAVTAOK®Y GNUOVTIKOV OTOPACE®V avartuyOnke teAsvtoio 1
Teyvikn "Aehpoi". H teyviKi] avth cuvioToTon 6T CLUYKEVTPMOOT] KOl OVTITOPAPOAT EyKupwV
Kpioemv pog opddos atopmv v 6° va Béua yio va Anebet kdmowo amdpacn.

H teyvum "Aekpoi" drabétel 000 a&1OA0YA YOPOKTNPICTIKA TNV:

P avovopio (EMOUEVMG AVTIKEYLEVIKOTNTL) Kot

> evnuépmon
ZVYKEKPLUEVA, OL AVAOVOUES KPIOELS TOV OTOU®V TG OUAd0S TAvD G éva B0 cGuAAEYyovTaL,
avarAdbovtal cov amdvinon (cCLpEvieg 1 dPwvieg) TG Opddac, Kol EVIUEPDVOLY TA
péAn . ‘Etor kdBe péhoc yvopilovtog to amoteAéopoto amogociler av embopet va
CUVEIGPEPEL OVOVUUOL TTEPICCOTEPEG TANPOQOpieg Tavew oto Béua M vo avabewpnoel Tic
AmOYELS OV €lYE EKQPAGEL EYYPOPQL.

H teyvicn "Aghpol" olokAnpoveton o t€coepig(4) EAGELS :

In @don : Avaxoivaon Tov BEpHaTog Kot Thovi) GLUTANPMOT| TOV.

21 @don : Eviomiopog 1ov cupomvidv Kot S1opovidy TS opddos 1 opddmv.
31 edon: Avokoivoon Tov cofapdv oapmviav, cov véo Béua culnnonc.
4n pdon: AEOAGYNON TOV OTOTEAECUATOV.

H dwodwacio avty eravaroppdveror cuvnbmg tpeic (3) og mévte (5) eopég. Ztmv
TEYVIKY AgA@oi, TOAD onuavtiky ivor eniong 1 peiétn dvo (2) mapaydvtov yuo ) Pertioon
™G oKPIPEIOG TOV TEMKDOV OTOTELEGLATOV:
» H andrxhon Tov anovIieemy 6TV EpMTNON Kol
» O péoog O6pog TV OLTO-0EIOAOYNCE®MY TOV YVAOCE®V TOV UEADV TNG OHAdNG OTNV
EPOTNON.

Tehkd o pOAOG TOV ATOPOL TNG OUADNG OV GLAAEYEL TIG AMOVINGELS, Ppioket Tig

oLpQOVieg Kol TG 0EWOAOYEC O0POPES, TEPLYPAPEL HEAAOVTIKA YEYOVOTO KA T®V
OTOVTNCE®V TOV HEADV TNG OUAOAG, Elval O TTO GNUAVTIKOG,.
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H teyvum Aghpol mheovektel GYeTIKA e OTO1XONTTOTE AAAN TEYVIKN 1| LEBOJO GOV :

o Ia mv eniAvon evog TOAOTAOKOL TPOPANUOTOS OMALTEITOL GMOTH EMKOVOVIOL
YVOOEWV HETAED TOV ATOU®V.

o Ot avtryvopieg peta&d Tov atdpmv Tave ' Eva kpictpo TpopAnue tvatr cofapéc.

o To mpoPAnua eivor TG0 TAATH MOTE VO, ATonToVVTOL TOAAG ATOUA Y10 OVTOAANYT
ATOYE®V.

o O ypdvog TV aTtOUMV £ivol TEPLOPIGUEVOS 1] O1 YEOYPAPIKEG OTTOCTACELS UETAED
TOVG LEYAAES, LLE OMOTEAEGLOL TIG OTAVIEG GUOKEWELS.

Tomikéc eQappoyég TG TEXVIKNG TOPOLCIALOVIOL OTIS OladKacies TPoPALyemv,
KOTAPTIONG TPOVTOLOYICUMY KAT.

5.8. Aquiovpyiny Xxéwyn oty dradikacio Ajyns Amopdoeewy

Mo v epoapuoyn TOV TEYVIKOV OV TpoavapépOnkav, Bewpeitar amopaitntn 1
omapén  "Onuovpykng okéyng" mn omoio koAVTTEL OAO TO Wedlo G avOpOTIVNG
dPaCTNPLOTNTOG, GO TNV ATOYN TOV amAoy "popaykol" puéypt  Bempio TG... GYETIKOTNTOG
tov Atvotdiy. Omolodnmote KL av givol 10 medlo €QapUOYAS TS, N ONUIOVLPYIKY] OKEYN
LETPLETOL OO TO OMOTEAECHA TNG - (ol VED 10€a, £va VEO TPoidv, Lia VEQ Ja0IKaGTo 1 Lo
véa EQOPLOYN Hag 10€ac 1 Bempiag Tov MO vILdpyEL.

H dnuovpykn oxéyn eivon 6tevd cuvoedepévn pe ) dadikacio Ayng amopacemy
Kot umopel va Bswpnbel cav edwod pépoc g Swdwaociag avte. Ta Pruoata mov
akoAovBovvton eivor oe TOAAG onuela Opolor pe TN Sdkocion OV  TEPLYPAYALE
TPONYOLUEVMG.

Ta kOpla YopaKTNPIoTIKA TS ONUOVPYIKNG okéyNg eivat:

e O 7mpoomOmKOS YAPAKTNPAS TOV OTOpOV : Me oavtdév emonuaivetonr Kvplog M
ATOHIKOTNTO TNG ONUIOVPYIKNG okéyng. To kdBe dtopo yio va dNUOLPYNCEL, TPEMEL VoL
epebiolel amd e€mtepikd 1 ecwtepkod aitio. ESd yevvatal 1o epdTNU0, KATA TOGO TO GATOWO
etvat dvvatd va gtvar "onpovpykd" katd mapayyerio. H amdvinon o' avtd eivan Oetikny. Zav
TopAaoElya UTopodpE Vo BE®@PCOVUE TIC SOPNLUCTIKEG ETALPIES, TOVG ONUOGLOYPAPOLG,
TOLG YPOVOYPEPOVG, KAT.

e H npoetopacio Tov : Eivarl euvonrto 6t 1 dnpovpytkn okéyn, yio va gEPEL KATO0
amotédleopa, ypewaletal peydAn mpoetopwacio. Xofopn amodetn eivar 6Tt 1 Bewpia g
OYETIKOTNTAG OV avaKOADPONKE amd KATO10 LOVGIKO AAAG amd Tov Alvotdiy, 0 omoiog NTav
QLOIKOC, TPAYLO TOV onpaivel eEavtAnTikn "Tpogtolpacio yOp® amd TN QLGIKY| ETGTHUY).

e H erndoon tov 10e®@v : H gndoon @ovepdvel Tn O@opd HETOED HOG KOANG
amdPAoNG Kol HoG TPOTOTLUANG 1 ONUIOVPYIKNG amdpacns. H endaon avtictoyel omyv
€0PESN TOV EVOALOKTIKOV AVGE®V Katd tnv avdivon. Exel opwg n "ebpeon" avoepépeton
ot "Aoywéc" oyéoelg peTaEy TV dpOpOV  TAPUYOVI®MV, Ol OTOlEC WITOopoLV Vo
ekQpacBolv TOCOTIKA KOl OTn Guvéyeln, Ppioketar m kaAvTepPn, PACEL CLYKEKPUEVDV
TOGOTIKOV ~ Kpumpiwv. Xt  Onuovpytkry  "Avon" 0dev  vmdpyovv  KpiTiplo.  XTnv
TPAYUATIKOTNTO €lval kATl "Kovovpyro" eivor kdmolo 10€0, oL avamtuydnke Katd
SLIPKELL TNG TPOETOLOGIOG.
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e H emgoitnon (Awpvidwe gbpeon Avong) : Avtd yoapaxtmpiler tn OMpovpyKn
"Aon". Av BopnBovue 1o YopoKTNPIETIKO TOPAdELyLo TOL ApyLUNOT, O OTOI0G AVOKAAVYE
mv "apyn" tov (kabe oteped mov Pubiletan péca oto vePd xdvel TOco Phpoc 660 To Phpog
oV vePoL oL ekTomilel) Otav ékave TO UTAVIO TOV, dev Yperdletor AN amddelEn g
apviolag e&evpeong g Abong. Ymdhpyetr pia mepiodog mepiokeyns (emmaong) Kol EapViKa
épyetor m Aon. H otopia tov Apyyumdn elvar m onddeién emiong O6tL 1 Avorn dev
TOPOVCIACONKE G KATO10 AGYETO (AMPOETOINAGTO) OAAL GE OO UATIKO.

e H emaiOgvon : Eivar omwdvio pia "onpiovpykn" Adon va givor tédeta, kot vo pmopet
va gpappoctel yopic PeATidcELS. £T0 6TA010 VT N "ovaKGAvyn" LETOVCIOVETUL GE TEMKO
npoidv. Katd v emainBevon, n "onpiovpykdtra’ eAEYYETOL TOLOTIKG KOl TOGOTIKA GOV
TEMKO TPOIoV.

Teyvikés Anqurovpyixns Zxéwng: AmO To TPONYOVUEVA POIVETOL OTL 1) ONUOVPYIKN
okéymn elvar pia atopikn widtra. Avtd Opwg dev amotedetl eumdO10 6T YPNCYLOTOINCT| TG
Yo TV €milvon TPoPANUATOV LE CLGKEYELS. Y TTAPYOLVV dVO (2) TeEXVIKES:

» H teyvikn BRAINSTORMING

» H teyvikn GORDON
H dweopd peta&d twv dvo ovtdv teyvikdv eivar 01t katd v teyviki GORDON 1o
TPOPANUa eivat AyvmoTo oTo LEAN TG GVOKEYNG.

H Bewpio amopdcemv €xel peydin mowkida. Yrdpyet mpOGKANGT Kol EVOLUPEPOV YiaL
peyoro aplud Oepdtov and To Mo EQUPUOCUEVE, MG TO EVIEAMS POCIKE Kot amd To 7O
Beopntikd ©¢ to Mo mpaktikd. Katd ocvvémeln kor ot acyolovuevor pe tm Oewpio
ATOPAGEMV TOPOVSIALovV TNV 1010 ToKIAiaL.

H avéntoén mov €ywve dev Mtav oe Pdbog kdivyn tov doedpov Bewpidv mov
VILAPYOLY, GAAL M TOPOVGIOGT KOL TOPOYT] OPICUEVOV EICOYOYIKMY EVVOLMYV, Ol omoieg Oa
dwcovv 10 évavoua Yo Pabdtepn omovdn tov Oépatog. H mapoamépa perétn tov
aVTIKEWEVOL glvorl amapaitnn Yo OAa To d1evbuvtikd otedéyn. Kot touto oyt yiati mpémet
va yivoope 6Aot "Bewpnrikol” aAld yiotl Tpénel va yvopilovpe mmg TpENEL va ToipvovTot ot
OTOPACELS, KOl KUPIOG TWG UTOPOVUE VO, YPNGLUOTOIOVUE TO KATAAANAOQ ATOMO YloL VO
eBdcovpe og po cwotn andeoct. To katdAinio dropo BéPara dev givarl mavtote 0 1010
aAAG exelvo mov £xel oxéon pe 1o eEeTalOpuevo TPOPANHO Kot £YEL TIG AmOPAITNTES YVDOGELS.

H Bewpia tov amopdcewv éxel Béon v kébe dvOpwmo wor givor vrepPoikd va
woyvprobovpe 6Tt vITdpyeL Evag AvOp®TOg TOL Vo UTopel va aoyoAnOel pe emtuyia, pe OAa T
OépotaL.

[Tpéner va tovicOel emiong Ot o1 véeg pnéBodoL Kot TEYVIKEG ANYNG OOPAGE®V, OEV
&yovv okomod va oteprioovy and tov vrevbuvo v EYOYNH THE AHYHE ATIODPAXEQN,
OAAG VoL TOV 001 YIGOVV GE KATTO10 SLOPOPETIKO, 1GMC O OVGKOAO, TEHIO OTOPACEWV.
2oV TOPASELY O OVOPEPETAL 1] AVAKOAVYT] TOV THAECKOTIOV, TOL AHENCE TIG SVVATOTNTES TOV
OOTPOVOLOV KOl TOV 001YNGE GE OLOKOAOTEPA TESIOL EPELVAG, KOVEIC OPMG 0gv Umopel va
woyvprobel 6T pe TV avakdAvymn avtn, oTopdTnoay va ivat Ypnotpot ot AGTpovouot.
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KEDAAAIO 6°
EITIKOINQNIA XTH AIOIKHTIKH

6.1. I'svika

H emcowovia givar 1 dtadikosio TG HETAGOONG KOt GLAAOYNG TANPOPOPL®V, £ival o€
TOGO0 omapoitnIn OTNV €QPAPUOYN TNG ALOIKNTIKNG, (OOTE UTOPOVUE VO TOVUE OTL YWPIg
emkowvaovia évo cuykpotnua (opyavicpdg) de Ba pmopovce vo vrapéel. O Adyoc g
oTOVOUOTNTAG TNG EMKOVOVING amoppéel and 10 OTL, Ywpic avtv, o Ba propovcav va
viomomBov ot Asrtovpyieg ™G AOKNTIKNG, 0VTE Vo KOAMEPYNOBOLV avBpdTIvES GYECEL,
OAAG OVTE VO LITAPYEL TOPAKIVIION TOV TPOCOMIKOV, EMIAVGT TWV OLAPOPDOV Kol TOGO GAALAL.

Xmv mpdén Ooumg, £xel govel 6TL Tapd to OTL M eMKowvavia givol Eva 1060 coPapd
Koppdtt g Atowntikng kot g Hyeoiag, ev to0t015 €ivon évag topéag otov omoio mhpa
moAAol TpoioTduevol detyvouv averndpkelo. H katavonon tov evotitov mov akoAovfovv Oa
BonOnoet onuavtikd oty £miTELEN ATOTEAEGUOTIKNG EMKOWVMVIOG LLE TOVG VPIGTAUEVOLS KO
mv avénon g anddoong Tov opyavicpov. Ot evdtnteg avTég stvat:

e JIpdtumo povtéro d1odkaciog ETKOVMOVIOG.

e Tlapayovteg mov eumodilovy TNV ATOTEAEGLOTIKY EMKOWVOVIO Kot TmG eEAAeipovTal.
o Tpia €idn popdg (dtevBvvong) ¢ emkovaviag.

¢ Enwowovia petatd Ipowstapévov - vprotapévov.

6.2. IIpotvomo Movtéio Aradikacias Emkovwviag

Tpia etvor ta otoyeio mov gumAékovtal otn dedkacio Tng emKovmviag: 1 Iy M
HETOOOTNG TOV TANPOPOPLAOV, TO UNVVUO Kot 0 OEkTnG. O petaddtng pmopel va givar dropo,
ouada atopwv 1 opyoaviopds, 1o 100 kot o dékmne. To pfvopa emmpedleton amd ta
YOPAKTNPLOTIKA TOV peTadOTn. To voPabpo, ot avdykeg Ko ot a&ieg Tov avtikatontpilovton
OTO UNVLUO IOV TPENEL VO POAGEL GTO OEKTN. AV Y10l OTO100NTOTE AdYO awTd O ANPOei 1 d¢
yiver katavontd amd o OEKTN TOTE AMAd, OEV VILAPYEL EMKOIVOVIOL.

To mapaxdto cynuo ameikovilel AeTTopepESTEPQ T SLOOIKOGIO ETKOIVOVIAG :
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IInyn | Metaddtg Kovéil Exmopmnrg Aéxng
I3éa | —P| Kodwonoinon — | Mvopa > Epunveio | —p Evépyewa
Enavatpopoddtnon

o IInynq M Metadotne. H dwdwascio tng emkowoviog apyilel 6tov kOmolog £xel Kot

Béler N opeihel va petaddoet pia 10éa, £vvola 1 embopio yo evépyeta. Avt Bo amoteléoet
70 PaciKd mEPLEYOUEVO TOV UNVOLATOC. Eival onpovtikd 6to pnvope ovtod vo TepEXeTal Kot
0 OVTIKELLEVIKOG OKOTOG oV BEAEL VO TETVYEL O PETODOTNG LLE TO UNVVLLO QVTO.
Aol n myn amopacicel T BEAeL va PETAOMGEL, TO TEplEXOUeEvo Bo Tpémel vo TAPEL o
TETOLOL LOPPT), DOTE VO YIVEL AVTIANTTO UE TOV KAAVTEPO TPOTO amd To déKTN. [ T0 GKOMo
avtOd Pmopovyv va ypnotpomonBodv Aégelg, cuuPoAa, doypAUHOTO 1) KATO0G GLVOLOGIOGC
touG. H emucovavia dtevkoAvvetot dtav To pnvopota ivot coen, TEPLEKTIKE, GLYKEKPLUEVOL
Kol 6O0TE. MeTd amd TV K®OKOTOING™ TOV UNVOUOTOS, O HETAOOTNG TPEMEL VO, ETAEEEL TO
TO KOTAAANAO HEGO EKTOUTNG, Yiotl OAd T péca, dev elvar To 1010 amoTEAEGHATIKE Yo OAQL
TO, UNVOLLOLTOL.

e Metdooon. To pvoua propet va petadobel gite péoo and to emionpa Kovailo gite

HEGO OO TO AVETIOT L0 KOVOALOL ETIKOWVOVIOG VO opyavicuov. Erionua kavaio stvol ovtd
nov mpoPAémovian amd T dopn €vOg opyaviopol (Y STayEG, OVOKOWMOEL,, GUCTLO
avapopaV KAT). Avemionuo ivor to KavaAlo Tov dnpovpyodvtol amd povae Toug o€ Kabe
opyavicpd (my eNues, yibvpot kim).
Ot 0100éo1ot TPOTOL HETASOONG TV UNVOUATOV Elval @ TPOGOTO e TPOGMOTO, THAEP®VO,
TOYLOPOLELD, TIVOKOG OVOKOVOGE®V KAT. Meptkd unvopote PTopel vo OmOGTEAAOVTOL e
TEPLEGOTEPOVG TPOTOVG amd éva. [a moapddetypa, or moAdmAlokeg odmyieg Oa mpémer va
dtvovton ypomtd kot va emeényodviot Tpopopikd.

o Aéktne. Otav 0 déKTnNG AdPel To UNVLpa, TO EPUNVEVEL Yid Vo KOTOAAPBEL TO VONUA
T0V. AVTO 7OV EMAOKETOL OTN @don ovt) eivor 1 katavomon. H katavomon oOpwmg,
evromiletar ot okéyn 1oL Okt Ko Oyt oto prvopa. O pPeETaddTNG HE TO VLA TOL
TPOTIBETAL VO LETAOMCEL OTO OEKTN KMol Amoyrn, 10€a, €VTOAN KA. Avtd umopetl va
nmpaypatonowmbel, pmopel Ko oyt
Metd v epunveia 1 omokmowomoinon oakorovbel 1 evépyela. Ot evépyeleg pmopel va
KLOUvovTOL amd TV omAn apyel00étnomn Tov unvOpeTog Kot TV oyvonen Tov, HEpt T Afyn
TOV OTOLTOVUEVOV LETPWV.

e Emavatpo@oddtnon. Encidn avtd mov katdiafe o 6éktng, mBavod vo un givor avtd

OV EVVOOVGE O UETAOOTNG, VITAPYEL TAVTO 1] AVAYKT] Y10 ETOVATPOPOSOTNOT. AVTH UTopEt va
exppactel mpoopwkd 1N pe AAAOLG TPOTOLG OMMG EKPPAGELS TOL TPOGMOTOV, YPOTTEG
OTOVTIGELS, YELPOVOUEES KAT.
[ToAAéG @opég (o amAr] TOPATAPNOTN TNG CULUTEPIPOPES TOV OEKTN UTOPEL VO OMGEL GTO
LETAOOTY] IKOVOTOMTIKY EMOVOTPOPOOOTNON. e KAOe mepimtwon OUmG, O UETAOOTNG
yperdleton £va TpOTO Yo vo eEacpaAicel 0Tt 0 OEKTNG KotdAaPe ekeivo akpPmdg Tov awTdg
EVVOOVUGCE.
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6.3. Euntoora otnv Amoteleouatixy Emkowwvia kot Tpomor EEdistyiy Tovg

H emwowovia dev givar pdévo 1 t€yvn tov TpoicTapévov va Tapovstdlet Tig SIKEG TOL
andyelg pe melo. Eivon évog 0popog dmAng katevbouvong, 0mov o TPoicTAUEVOS TPETEL Vi
npoonabel e€lcov va KataAdfel TOVG VPIGTAUEVOVG TOV, OGO evolaPEpeTaL va "tepdoet” Ta
punvopata Tov OEAEL.

Otav yvopilovpe o epumddia Kot TIG SVGKOMEG TOV AVAPVOVTOL GTNV ETOIKOOOUNTIKN
EMKOW®VIo KOOMOG KOl TOV TPOTO [E TOV ONOI0 UTOPOVUE VO UETPLAGOVLE 1| KOl VO, TO
eCalelyovpe TIC OMOlEG OPVNTIKEG EMMTMOOELS TOLG, €ival PBéPato 6Tt Bo yivovue mo
ATOTEAECUATIKOL G' ALTY| TNV TOGO LMTIKY, Y10 T ALOIKNTIKY|, StodkacioL.
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6.3.1. Eunoora otyv Anoreieouartiky Emkowvaovio

Tig mepiocdTepeg @opég o1 Aéfelg dev eivan emapkeic yw. vo  petafifacovv
avoAAoloTn po 10€a, amd T oKéyn evOg ATOUOV GTO HVAAO TOL GALOV. XVYVA O HETAOOTNG
eVOC UNVOUOTOG OovVOKOADTTEL OTL TO pfvope mov éAafe o Oéktng Oev eivor otnv
TPAYUATIKOTNTO 0VTO 7oL €Kelvog €otelle. Xg kOmow @don G ddKaciog g
EMKOWV®VIiOG ONUovpyndnKe KATOWO TOPAUOPPMOOT), TOV OPNVEL KEVE GTNV OTOTELECLLATIKY|
KATOVON oM HETOED dVO HEPDV. APKETEG OO TIC OUTIEG TNG OVIKAVOTNTAG O VO LETAPEPOVE
ne akpifela T1g okéyelg Kot Tig 10éec £xovv evromiobel Kot ivar ot eENg:

e  Ouavlpomor akovve VTO TOV TEPPUEVOLY VO, aKOVGOVY : Ot TAnpoopieg mov Eva
dtopo O€yeTal, AVASILUOPPDOVETOL LEGH TOV GE PEYAAO TOGOGTO, AVAAOYO LE TIG EUTEPIES
ToV. Avti 0 0EKTNG VL 0KOVEL KOl VO, KOTOVOEL ALTE TOL 0 PETAOOTNG AEEL, £YEL TNV TAGT VOl
aKOVEL OVTA TTOL O 110G TEPIUEVEL VO AKOVGEL OO TO GUYKEKPIUEVO HETAOOTN. YTAPYEL Lol
JadIKacio ETAOYNC TOV EMTPETEL VO, YIVOLV E0KOAN ATOOEKTES 01 10€€G TOL cLUPadilovv pe
T0 TOTEV® KATO0V, OAAL TOPOUOPPOVEL 1| ATOPPINTEL TEAEIMG TIG 106EC UE TIG OTOIEG TO
ATONO 0€ CLUPMVEL.

‘Eva. kolo této10 mopdostypo eivar 0 HEGOG OvVOyVAGTNG EPNUEPIONG, TOL AVAAOYO LE TIG
TOMTIKEG TOV TOTOBETNGES cLYKPATEL 1] Olvel Eupacn LOVo 6Ta VED TOV TPOAYOLV AVTE TOV
NoN motedEl Kot SVOTMIGTEL 1) KO amoppintet Ta avtifeta.

o Awgopég otnv Avtiknyn tov Hpaypdrov : To yeyovog O6tL KGBe dtopo £€xet
SpopeTIKd Tvevpatikd voPabpo kot gumelpieg, Exel Gov AmOTELECUA, VO GUYKEKPIUEVO
VOO VO ETOEYETAL SLOPOPETIKEG EPUNVELEG amd dLopOopeTIKG Tpdsmna. o mapaderypa,
OTNV ETNCL0L AVAPOPE TETPAYUEVOV VOGS OPYOVIoHOD, To oTolXElo Tov PAEmeL 1 Atoiknon
ooV omOOEIEN OGS TETVYNUEVNG YPOVIAS, UTOPOVV VO EPUNVEVTOVV UE TEAEIMS O1UPOPETIKO
TPOTO OO TOVG VELOTAUEVOLS. AVTd givar PLGIKO, YTl 1 dtoiknomn Kot ot verotdpevol {ovv
o€ JPOPETIKOVE KOGUOVE KO TPOGOIO0VV S1aPOPETIKO VON O G 1010 yeyovoTal.

e Afwidynon g linyng : Extdg and ta mapandve, onuavtikd poro otnv epunveio
poG TANpo@opiag, moilel Kot 1 yVOUN oL €YEL O AMOJOEKTNG YO TNV TNYN TNG TANPOPOPIaG.
Otav 0 velotduevog O€yetor o TANPOQEOPio. amd TOVG AVAOTEPOVS TOV, 0VOOPUNTO
avOPOTIETAL oV EIvVOL OVTIKEEVIKT, aSlomiotn Kot agilel va oeilet kaveic epmotoochvn. Av 1
ATAVINON OTO EPMTAUATO OVTA Elvar apvnTikn TOTE TO dtopo Ba amoppiyel TV TANpoPopia
aveEdptnta omd Vv axpifeld tg.

o Avnipatikég ITinpogopieg : Evkora avtilappdverol kaveig 6Tt pio TAnpo@opio wov
dev tapralel N 0&v CLUTIMTEL LE QVTA TTOL EMOONKOV 1] €YoV TPOTYOLUEVO, £ivorl TOAD
mlavd va amoppipbel. Otav €vag mpoictdpevog SNAGVEL OTL 6TO GLYKPOTNUE TOV VTTAPYEL
a&lokpartio, evd pe TIG TPAEELS TOV gVVOEL Kdmolov oL dgv a&ilel, TOTE 01 MNADGCELS TOL TTEPT
aSlokpatiog mEPTOLY oto0 KeVO Kol poll pe avtég mbavov va ayvonboldv kot GAAEC
TANPOQOPieg OV Elvol GOGTES.

e To Nompo tov Aé€emv : TToAAég popéc n 1010 AEEN Exel SLPOPETIKT £vvola Yo £Vl
dropo, ar' 6t yia éva AAro. Enexteivovtog ) mapandve damictwon oty kabnuepwn {on,
Bo JlOMGTMOGOVE EVKOAO TIC GMEPES MEPUTTMOGELS TOV OLPMVOVUE G TPOG TIG EAUPPES
ATOYPMOCELS GTO VOMLLO KATOIWV AEEEWMV, LUE ATOTEAEGLLOL TN LT TEAELN EMKOVOVICL.

e XvvaeOipora : Ta cvvarcOnupata givol €vag ONUOVTIKOTOTOS TOPAYOVTOS GTNV
emkowvmvia. H cuvoioOnpatikn katdotaon evog atdpov nailel amopacioTikd poAo 61O TMG
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Bo avTdpdoel e pio GLYKEKPLUEVN TTANPOPOpPIa, GE [o OESOUEVT YPOVIKT oTiyun. Kdmotlog
oL PBpioketal og Evtovn cuvausOnuaTIKY Katdotoon eivar oiyovpo mwg Oa Kataldapet Ko Oa
OLYKPOTHOEL OOPOPETIKE oTolXElol amd KAmowv GAAO mov dev ovTIpeTOTI(EL TOPOUOLO
TPOPANUA KOTA TN S100IKOGI0 TG EMKOVOVING.

6.3.2. Eéaletyn towv Eumodiov oty Anoteiecuatikyy Emxowvwvia

Ady® ™G TOAVTAOKNC SL0OIKAGING KOl TOV TOAADYV TOPOYOVIMV TOL EUTAEKOVIOL G
LTV, oTdvia emTuyyaveTot 1 TéAeln emtkowvmvia. [ToAAG duwg pmopodv va yivouv yia va
Bertimbel n emkowvovio peTa&d dVO PHEPOV Kol HePKd amd avtd Oo avapepBodv TapaKATo.

e Afwidynon g Avtidopaong — Eravarpo@odotnon : Enavatpopoddotnon sivon o
KaBop1opdg TOV TOGO ATOTEAEGUATIKO KATOPEPVEL O LETAOTNG VO TEPACEL TO UIVOLO TOV
0éler. O mpoiotdpevol mpénet va BEAovv va EEpouvv TOGO KOAG TOVG KOTOVOMGOV Ol
VOLIOTAUEVOL KO VO TPOSIKALOVV TIG AVTIOPAGELS TOVG,

Yg (o EMKOWOVIO TPOCHOTO HE TPOCMOTO, 1) ETXAVOTPOPOOOTNOY uUmopel vo emtevyDel
TOPATNPADOVTAG TIG EKPPACELS TOV TPOGMTOV, TIC XEYPOVOLUES, TIG AVIIOPAGELS, TOV TOVO NG
QOVNG KOOMG Kot HE QUEST aKPOAOT) TOV GYOA®V Kol TOPUTNPNOEMY TOV OTOOEKTMOV
KATOL0G TANPOPOPIaG.

H ékgpaon tov mpocodmov pmopel va deigel cuvausOuato mov o amodéktng dtotdlel 1
advvatel va  exkgpdoet pe Adyw. Katd v omoteAecpatik] 0KpOOot, O GMOTOC
TPOICTAUEVOS OKOVEL TO AgyOpevo "tpito avti". Avtd onuaivel 6t aKovyoviag o GOl
eVOG VEIOTOUEVOL EVTOTILEL TL AEEL TNV TPAYUATIKOTNTA, TL TPOSTAOEL Vo TEL KOl KUPIMS TL
akplpag onuaivel n olwnn Tov. H avdtrta ¢ anoteAeGHaTIKNG akpdaong lvat TOADTIUN,
yoti EMTPENEL 6 KATOL0V VoL ovTIANQOEl Oyt Lovo T Adyla €vOg AAAOL, OAAG Kot TL KpOPeTO
oW amd TIC AVTIOPACELS TOV.

Eneon nm emavatpooddtnon eivar Poacikd otoyeio yw ™ oot Asrtovpyio evog
OpYAVIGUOV, TOAAOL TPOIGTAUEVOL TPOTIHOLV EMKOWV®OVIOL TPOCHOTO HE TPOGOTO. Mia
TETO10V €100V¢ emMKOV®Via Uropel emiong va amokaAdyel Kot vo eEarelyel cuvonsOnpotikd
eUmodla Kot yU' avtd Bempeitor 6Tl pmopel vo amodVVaUDGEL SPACTIKG TOVG TOPEYOVTES TOV
eumodifovv Vv emkotvmvia.

e EvamoOnocia otic Amoyels tov YQrotapévov : Av o mpoictdpevog 0éhel va yivet

KOTOVONTOC ad TOVG VOICTOUEVOVG TOV TPEMEL VoL £ivat evaicONTog OTIC AMOYELS TOVS Ko
KkatoloPaivel 6Tt avTég umopel va givar SopopeTikeés amd Tig dikég Tov. Evd avtdg éxet v
thon va PAEnel to mpoPANaTO Gov TPOPANUATA TOV OPYAVICUOD GTO GUVOAO TOV, O
VOIOTALUEVOG EVOLUPEPETOL TPMTICTMG Y10 TO, ATOMKA TOL GUUPEPOVTO. AV oV 1 dPopd
YIVEL OVTIANTTY] KOl OTOOEKT), 0avEAVOVTOL Ot TOOVOTNTEG VO YivEL O TPOIGTANEVOS
KOTOVONTOG 0O TOLG VPIGTAUEVOVG TOV.
‘Eva Baocwo Prua yoo v apofaio Katavonon eivor o mpoictduevog va yvopilel tovg
VOIOTAUEVOVS TOV oV dtopa. ‘Etol, Bo dwmotdoesl Tic dopopés ot HOPE®OT|, GTO
SVVOUIKO KoL aKOLOL TV KOWVOVIKT 0TOGTOGT TOL £X0VV 0md avTOV 01 LPIoTAEVOL. Me avTh|
™ Yvoon, 1N emkowvovio 0o UTopEcEL Vo TPOCOUPUOCTEL 0TI OKEG TOVG AVAYKEG KOl
EVOLOPEPOVTA, KOl OTWSONTOTE Ol YIVEL TO OTOTEAEGLATIKY].

o Xpnowonoinon Katavontig N'iwocag : O petaddtg mpémer va divel dwaitepn
EUQOOON OTN YAMGOO TOV HUNVOUATOV TOv, &ite avtd sivon ypamtd, eite mpogopikd. Ta
unvopato Ba wpémel vo givor coen kot Kotavontd. Emedn ouwg m coaenveln eivot
VTOKEWUEVIKY], €vag KOwoc Kkavovag omnv  emkowvovia sivor  ot, Oo mpémer  va
YPNOHOTO0VVTOL OmAEG Kot cvvnOiopuéveg AEEEIC Kol vo. amo@edyovTal ol TEPImTAOKeES 1
eEelnmuéveg yopic dpmg va yiveron "pnydc" o Adyoc. Emiong kaAd eivar va amopedyovion
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EKQPACELS TTOL UTOPOLV VO, TPOKAAEGOLY €viova cuvarsOnpata. Ot mpotdoelg Oa Tpémet va
&xovv té€to10 PEYEDOC, MOTE VO KATOVOOUVTAL GVETO KOL VO UMV OLPTIVOLV DITOVOOVUEVO TTOL
uropovv vo tapeényndoiv.

e Enmavainyn : Yrndpyovv nepmtmcelg mov givar embountd, akdpo kol aropaitnto,
optopéva otoryeion vo emavorlappdvovtor apketés opéc, yio va eEac@olotel OtL yvav
andAivta Katovontd. [Iavtwg, n cvveyng emavdinyn pmopei gvkoia va yivel povotovrn Kot
Bapet N axOUn YEPOTEPA VO EKVELPICEL TOVG OEKTEG E OMOTEAEGLO VAL TAWOLV Vo divouv
onuacio 6To PVoLpa.

o Ta Loyw mpémer va ovvodgvovror amd £pya : O mpoiothpevos, Kol iomg e&ottiog
TOL OAOG O OPYAVIOUOG, KPIVETOL OO TOLG LVPICTAUEVOLG UE Paom Tig TPAEES Kot Oyl Ta
MOy Tov. AVTOG TOL GUVOOEVEL T AOYlDL HE €pya avEdvel TiG mOavOTNTEG Vo TETHYEL
OTOTEAECUATIKOTEPY] EMKOWMOVIO, YWOTL OTOOTA €K TOV TPOTEPOV TNV TPOCOYN| TOL
yperdleTan.

6.4. A1cv0vvon Emixoivoviog

Me tov 6po @opd 1 d1evBuvon TG emkovmviag gvvoovpe T oevbuveon e Kivnong
TOV TANPOQOPIOV. € VOV OPYAVIGUO 1] POPE TNG EMKOIVOVING UTTOPEL VoL €IVl TPLOV E0MV:
TPOG T KAT®, TPOG TO TAV® Kol £YKApcio (0plovTia 1 dloydvia).

e Emkowovia tpog ta Kato

AvT0oV 10V €100VG M EMKOVOViR EEKIVA OO TO AVATEPO KAMUAKLO KOl KATELOVVETOL TPOG
10 apUOS10 Yo pMAGTEPO EMimedo Aol mepdoel and oA ta evoldpesa enineda. Emopévog ot
OVTIKEWEVIKOL OKOTOl, TOAITIKY], Ol001Kaoieg, €VIOAEG M| odnyieg yivoviow YvwoTtég o€
0AOKAN PO TOV OpYaVIGUO.

[Ipopavdg 660 TEPIGGOTEPQ EMIMEIA VILAPYOLV GE EVO OPYAVIGHO, TOGO TBAVOTEPO Eivar
Vo QUGKOAEVETOL 1] EMKOWVOVIKL HE TO TPOCOTIKO TOL YOUNAOTEPOL emmédov. Xg khbe
eminedo yivetar "QUATpapiopa, TOL TOPALOPPDVEL KOl TPOTOTOLEL TO apy KO pivopd. Avtd
ovpPaivel emewd”n or dwrtayég 1N ot odnyiec yivovtal mEPICCOTEPO AEMTOUEPELS Ko
ovyKeKpéveg kabmg mepvodv omd to €va eminedo oto dAro. Ot mpoictduevol oe kdabe
eMinedo evepyolv cav GIATpo 6TovV KaBOPIoUO TNG TOGOTNTAS TOV TANPOPOPIDV TOV TPEMEL
Vo TEPAGOLV Oamd TO AVAOTEPO KAUAKIO TPOS TOLS LPIOTAUEVOLG TOuG. Emedn to
QUTPAPIOHO. OVTO  YIVETOL HE VTOKEWEVIKO KPITNP, TOAAEC (OPES KATOANYEL OF
TOPALOPPMOCELS TOV UNVOLOLTOG.

To eutpdpiopa gtvor peyodvtepo O6tav to ovtikeipevo g emkowvoviag BewpnBel un
onuovtiko. And pio épevva mhvo 6to BEpa avTd EAVNKE OTL, Ol 00TMYiEg TNG O101KNGNG TOL
QPOPOVV GTO TAPKAPIGHO TOV AVTOKIVITOV £pBacav puovo 6to 15% tov Bonbav emctatdv.
Evo eviolég mov elyav oyéon pe v mpoowpivyy amOAVCT) EPYATOV £PTOGOV GTOVG 1010VG
avOpmdmovg 6 1060610 70%.

Ta péca mov ¥pPNOUOTOOVVTAL Y10 TV TPOG TO KATM EMKOWMVIOL €Vl @ TPOCHOTIKY|

EMOPN, TMAEQPOVO, YPOMTEG 0odMyieg Kot HEPKEG (OPES eyYePpidln, OVAKOWAGCELS Kot
EMIOTOAEC.
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Beltioon g mpog ta Kétw Emkowwvieg : To apvntikd omotéAecpo omd 10

QIATPAPIOUO. NG TPOG TO KAT® emKowwviog pmopel vo  ehaylotomombel pe 1
YPNOLOTOINCT TOV KOTOAAMA®V pHécwv petddoons. Ta unvopata mov givor ToAvTAOKO Kot
yperdlovion emeEnynoels, Oo mpémet va petadidoovtal Tpo@optkd. Avtd divel Tnv vkapia yio
dpeon enavaTpoEodOTNOoT Kot adENCT TOL EMTESOL KoTavonong. Ta amhd Kot coen 1 ToAy
HOKPOOKEAN N AemTOUEPY] unvopato Oo mpémer va elval ypamtd. Xvyvd 0 GLVIVACUOG
TPOPOPIKNG KOL YPOTTNG LETAOOCTG Elval 0 KOADTEPOC.
Mepwcoi mpoiotdpevor enedn aichBavovior avaceoreis Kot 0EAovv va datnpodv AUECO
EAEYYO TOV TPAYUATOV, KATOKPATOOV OPICUEVES TANPOPOPIES KOl OEV TIG SLOXETEVOVY GTOVG
VOIOTOUEVOLG TOVG. AVTO €XEL GOV ATOTEAEGHA VA ONUIOVPYOVVTAL KEVA, KOl VO GTOUATAEL
£tol 1 emkowvwvia. Emopévmg n kotakpdtnon ainpopopidv ywpic cofapd Adyo Ba mpémet
Vo amopeVYETAL OGO givarl duvaTov.

e Emkowovia wpog ta [Iave

Otav ta unvopoato otéAvovior amd To YounAdTEpA KAUAKIO TPOG TO OVAOTEPQ, TOTE
&yovpe mpog to mave emkowvovia. Kot €dd ot mAnpopopiec mepvodv amd to evoldpeca
emineda Ko PIATpapovTal kabmg cuykAivouv kot cuvoyilovtal Yo vo TEPAGOVV GTO AUECHS
AVOTEPO EMIMEDO.

Ta péca petdooong g TPOgS Ta TAVE EMKOIVOVING EIVOL 1| TPOCMOTIKY ETOAPT], OL YPAUTTEG
avapopég Kat To TNAEPwVo. EmmAéov pmopolv vo, cupmeptAdfouy Kot ovapopEs mopandvey,
EPMTNUATOAOYLO, EVTLTOL EICNYNCEMV N KOl EOIKEG GLVOVINGELS UE TOVG VPLOTOUEVOVC.
Audpopeg épevveg £xovv deiEetl 6Tt cuVNOBMG N TPOG T TAVE® ETIKOV®VIN Elval TOYOTEPT GE
OVYKPION HE TNV TPOG TO KAT®. Me Ao AdyloL O TPOICTAUEVOS EMKOWVOVEL KOADTEPQ LE
TOVG VPIGTAUEVOVG, TOPE Ol VOIGTALEVOL LE TOV TPOICTAUEVO. AVTO OQEILETAL GTO YEYOVOG
OTL, 01 VPIGTAUEVOL TPOGTAOOVV VO, KATAAAPOLV TO YOPUKTAPO KOl TNV TPOCOTIKOTNTO TOL
avBpdmov omd Tov omoio EapTdtan 1 guMUEPio KOt 1) EXOYYEALOTIKY EMLTUYI0 TOVG KoL £TGL
elvatl gvkoAdtepo va Katardpovv Tt BEAeL. Aev cuuPaivel Opwg cuvnBmg Kot To avtibeto, pe
OTTOTEAEGLOL VO LELDVETOL T) OTOTEAEGLOTIKOTNTA TG TTPOG TO TAVE® EMKOIVAOVIOG.

Beltioon g mpog ta [Mdve Emkowveviog : H mpog ta mve emkowvmvia PeAtidverot
onNUavTIKA Otov 1 Oloiknon yvopilel oe wovoromtikd PBabud mola akpiPd¢ KaTdoTooN
emkpotel oto yapnAdTEPO emineda, To 0 younAoTEPA emineda yvmpilovv Tovg 6TdYOVS Kot
T0, o010, TOL 0pYaVIoUoV. Mepikég TexVIKES Yo va emtevyfodv Ta moparave eivat:

m KaBiépwon evig e1dukov aptBpod tAepmvov, 6ov 01 VPIGTAIEVOL LITOPOVV VA KOAODV
Kol vo Aéve TO TPOPAUOTO TOLG. XE€ GCULYKEKPIUEVEG WHOAMOTO YPOVIKEG OTIYUEG Ol
TPOIGTAUEVOL TTPETEL VO Elval SLOOEGLOL V1oL AmavToELG 1) cunTnoT).

B Avvatdtto VTOBOANG OVOVOU®V EMIGTOAMV LE KPITIKN 1 TOPATOVO Y10 OPICUEVES
KOTAOTAGELG 1] OTOPAGELS.

B XVvavTNnoelg dtoiknong Kot epyalopévmv Pe GKomo TV apotaio evnpépwon.

B ZuykpoOTnon ouddmv mov Bo amoteAovvion amd TPOoicTOUEVOLS UIKPoL Paduod kot
KOTOTEPO TPOCOMIKO, HE OKOMO TNV VROPOAN] oUTIOAOYNUEVOV TPOTAcE®Y o€ Béuata
TOMTIKT|G KOl AELITOLPYIOG TOL OPYOUVIGLOV.
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¢ Eykapown Emkowovia

H eyxkdpoia emikovovia £xel 6GKOTO TO GLVTOVIGUO HETAED TOV TUNUATOV 1] dlevBHveE®Y
péca otov opyavioud kot umopel vo givor opilovtia i dwayovia. Opldvtio givor m
EMKOWV®ViD HETAED VO TPOSHOTMV TOL Ppickovtal 6To 1010 enimedo eovsiog oty epapyia.
Awyovia givol 1 emkovovio Hetacd 000 ATOU®MY GE OPOPETIKA EMITEIN, TOL OEV £YOLV
Oumg dpeon e€aptnon petald Toug.

6.5. Emxowvwvia Metalv Avatépov - Katwtépov

Mio amd T1g omovdaIOTEPES LOPPES EMKOVOVIAG O £voL OPYOVIGHO &lvon M dipeom
SMPOCHOTIKY EMKOWVOVIOL LETOED OVAOTEPOL KOl KOTOTEPOL. ATO TNV OMOTELECLATIKY|
apeimAevpn emikowovio HETAEDL TOLG, €EaPTATOL TOAAEG QOpEC M emitevén M Ot TtV
OVTIKELEVIKOV GKOTOV TOV 0PYAVIGLOD.

And peréteg mov €ywvav mhveo oto Bépa dwmotdbnkav to €€Ng evolpEpovTa
otouyeio:

m Oco peyordtepn eivor n @rhodoion tov veroTapévoyv yo ypnyopn Gvodo, 1dGo
MyOTEPO EIMKPIVAG €lval M emKOVOVIOL TOV HE TOV OVAOTEPO GE OTL APOPA TANPOPOPiES
OYETIKEG LE LITAPYOVTO TPOPAT LOITOL.

m Oc0 AMydtepo eUmMIGTEVETOL O OVMTEPOS TIG KAVOTNTEG TOV VPLOTAUEVOD TOV, TOGO
peyaAvtepn givor n taon yo avaxpieig mAnpogopiec.

B Yndpyovv evoeifelg Ot M avokpPng emkowmvia givar avEnuévn Otav ot
nmpoloTapevol Bewpodvtal 1oyVpa TPOGHOTO PE HEYOAN EMPPOT, AAAL TOVTOYpOVA Ol A0t
EUMLGTOGVVTG.

m H epmoetosivn eaivetor 6Tt glvar o Tapdyovtag mov £xel T PeYaADTEPT EMLOpOOT
otV akpifela TG EMKOVOVING.

H avéntoén epmotociving Aoumov pHeta&d TPOIGTAUEVOD Kol VPIOTAUEVOL Elval Evag
ONUOVTIKOC TapdyovTag, Tov Umopel va avomtuyBel pe ) otevotepn enaen petasd toug. H
eumotoovvn Paciletat:

e 21NV mioTn 0TS IKOVOTNTES KATOLOL.

o XV vmapén AOYIKNG OTIG KPIGELG KATO10V.

e X1 dwmictwon 6Tt KAmoog eivar TpodBupog va Pondnoet.
e X710 apotPaio evOl0@EPOV Yo TNV KOV gunpepiaL.

H avémntuén KAlpatog epumotoouvng 01EVKOADVETOL OV O TPOIGTAUEVOS OEV KATAKPIVEL
TOV VEIOTAUEVO OTav avTdg KAVEL KAmolo AdBoc, aAld avtiBeta Bonbd otnv emiivon tov
npoPAnpatog kot tpooradel va Bpel TpoOTOLS, MOTE v PNV enavainefodv ta id1o Aabn oto
HEALOV.

H téon mov €yovv moAhoi avBpwmot va kpivouv, va aloAoyolv Kot va amodEyovTot 1
Vo amoppinTouy TIC ONAMGCELS €VOG ATOUOV apéc®S, €ivorl omd to peydlo eumodio. o
dwumpocomikny emkovovia. Ilpv xataxpivoope kdmolov mpémel vo. mpoomadncovue vo
QEPOLLLE TOV £00TO oG oTn B€om Tov Kot Vo SovE T TPAyHaTo amd T S1KH TOL GKOMLY Kot
T0. 01K TOL oNUEio AVaPOPEC.

Ot vootdpevol mpénel va. vBappvuvovtal vo, EKPpAlovv TNV Amoyn Tovg, Kot Ot
avoTEPOL TPEMEL v EMBVUOVV VAL TOVS OKOVVE LE TPOGOYN. ZyOAa Omwg "kataAafaive",
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"Bo umopovcate va pov melte mEPLGGOTEPA”, dElYVOUV EVIPEPOV KOl gvOapplOVOLV TOV
VELOTAUEVO VO, cuveyioel. AT kapd o€ kopd, o TpotoTdpevog Ba mpémel va cuvoyilel avtd
oV emdOnKav, ®oTe va yivetor BEPato OTL avTiAneOnke T TPAYLATO COOTA.

Av o mpoiotdpevog Béhel mepiocdTEPEG TANPOPOpiec Bao mpémel va ypnoLomotel
AVOLYTEC EPMOTNOELS, ONAOON EPMTNGELS TOL AVAYKALOLV TOV OUIANTH VO ovOTTOEEL TO OEpa,
KoL OYL VO OTALVTINGEL LE EVaL VoL 1] éva OyL.

Téhog, Ba mpémer va divovtar Avoelg ota mpoPAnuate, Kot UAAMoTo TPEMEL Vo
Bonbeitatl o verotdpevoc va emAéEetl v KaAbTeEPN Avon udévog tov. Mg avtodv Tov TpdmTo 0
KOTOTEPOG, OPEVOS €vEPYOTOLEiTAL KOl OPETEPOL TaveEL va PAETEL TOV OpyaviGud oav
OVTOY®VIGTY) TOL.

Ooa avaeépnkav 610 KePAAoto epi EMKOVOVIAG, £X0VV GKOTO Vo, dEIEOLV OTL VT
10 cofapd KOUUATL 6T Agttovpyio EVOC OpyavIoHoD Oev glval €0KOAN VITOBeST. AV Kot dgv
elval dSuvaTd Vo ETTLYYAVETOL TAVTO 1] TEAELD ETIKOVOVID, EVTOVTOLS VITAPYOLV TEYXVIKEG TOL
av gpappoctovv Ba cvppdiovv ot Beltioon e To yevikdtepo dpmg cvpmépacio eivor
o0tL, M emrvyio ot Oloiknon dgv umopel va eivor moté Tuyain, OAAG elval amOTEAEGHO
peiétng ko pebodevpévng mpoondbetag.
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KED®AAAIO 7°
IHHAPAKINHXH YPIXTAMENQN

7.1. I'svika

[Tapakivnon verotapévov gival 1 SIOUOPPE®ON EVOC GLGTNUOTOS KIVITP®V CE EVaV
opyavicpud, Tov Ba £xel cov amoTéAeca TNV a¥ENCN NG ATOS0GNG TOV TPOCMIIKOV.
Av kot amd TpoOT drmoyn to Béua eaivetal amAo, v TOVTOIS €ivol TOAOTAOKO KOt OTotTel
LEYOAN YVAOOT TG avOpOTIVIG GUUTEPLPOPES KOL TOV OVAYK®Y TOV 0TOHov. AV T Kivntpa
dev elvanr mpooekTikd peleTnuéva, vmdpyer kivouvog Oxt HOVO vo. pnv TETOHYOLV TOV
OVTIKEILEVIKO OKOTO, 0AAG avtiBeTo vo. OLUGOPECTGOLY, VO OTOYONTELGOLV 1 KOl Vi
OTOLOKPHVOLV TO TPOCHOTIKO.

O 7TPOGOIOPIGUAS KoL 1 YVOOT TOV TOPAyOVTOV Kot aSldv yia v YEVIKO TPOTLTO
napokivnong kabmg Kot 1 avantuén apBpod Bempudv, Tov VIEPYOLV YO TNV TTOPAKivoN,
avapeifora 6o cupPfdrovv erotkodountikd oto {wTikd avtd Topcn. Akoun Ba avapepBodv
opopéveg odnyieg mov pmopel vo amoteAéGOLV TO0 OKEAETO NG mpoomdbelag yww v
TOPAKIVION TOV VPIGTAUEVOV.

Evepyomoinom pumopel va emrevybel 6tav kdmolog £xel avdykeg 1 emBopieg mov OEAeL
Vo iKavomomoel. Ao Tig 01dpopeg avtég avdykes, mov cvvnBwg avtaywvifovtor n pio v
GAAN yio to ot Ba ikavomomBel mpwtn, avt wov Ba emikpartnoel Ba odnyncel 6e dpdon.
Ot avéykeg kot ot embopieg dnuovpyodv o Kotdotoon €viaong 1 dwTdpaing g
ooppomiag, n onoio avaykalel To dropo vo tpoonabel va Ppel TpoOmovg vo v eEaleiyet 1
VoL TNV EAUTTOGCEL.

H ovunepipopd 1 dpdon eivar ot evépyeleg mov KAVEL £vaL ATOUO Y10 VO LTOPEGEL VOl
QTAoEL OTOV aVTIKENEVIKO okomd. H cvumeprpopd umopel va pnv givor otabepn and v
apyn néxpt to t€hog, oAAG va aALAlEL aVAAOYO LE TNV ETOVATPOPOIOTIOT TOV JEXETAL TO
dtopo. Av @avel 0T, M apyKn ovumePIPopd Oecv odnyel mAEov otnv emitevén ToOL
OVTIKEULEVIKOV OKOmoV, TOTE TO ATOHO Tpomomolel tn dpdon Tov 1 oKOpo Kol TNV
EYKOTAAEITEL.

O oxomdg eivan cuvnBmg M wavoroinon ¢ avaykng N embopiog. Otav o oxomdg
emtevyBel, 1o amotéleopa pumopel va etvar dvo dupopetik®dv katevdHiveewv. Eivar mbavov
va KavomonBel n avaykn, Ommg OTaV EIHOCTE TEWAGUEVOL KOL YOPTAGOVUE,, OAAL givot
emiong dvvatov va avénbet n embopio, Onw O0TOV KATO0G ayopdsel Kpd avTokiviTo Yo
VO TNYOUVEL TN OOVLAELGL TOVL, OAAG peTd amd Alyo O€Ael €évo peyoAdTEPO, ACPAAESTEPO,
TOYOTEPO KUl PUGIKA aKpBoTEPO QvTOKiVITO.

210 TOPOKATO GYNU ameloviCeTal Ypapikd 1 dladtkacio TS Tapoakivnong :

Avéykn 1 Emfopic  — Zopmeppopd N Apdon — . Tomde

_ ]

AA\ayn TG ECMTEPIKNG KATAGTACTG
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7.2. Ocwpies ya v Iopaxivyon

Amo 11 mOAAEG Bewpieg mov vapyovv Yo v mapakivion Ba egetacTovv HOVO
nepikéc. Amd avtég GAleg elval TPOCAVATOMOUEVEG TPOG TO OKOMO KOl GAAEC TPOG TN
ddkacio g Tapakivione, dSNAad Yo To TG PTAVEL KOmolog 6to okomd. Ot Bewpieg mov
Ba avapepBovv eivar tov Maslow kot tov Herzberg mov eival mpocavatoMopéves mpog to
okomo, kabmg emiong M Bewpio ™ mpocdokiag (Expectancy Theory) kor n Bewpio ¢
dwaroovvng (Equity Theory), mov eivar mpooavatoAiopéveg ot SodKAGIoL NG
mopoKivnong.

7.2.1. Ocwpia tovo Maslow mepi Iepapynons twv Avaykay

Eivor ) yvoototepn Bempia mopokivnong Kot cOUP®V LE VTRV T avBpdmivo dvta
&xovv mEvTe Katnyopieg avaykav. O katnyopieg avtég etvar:
H avdaykn yio emPioon
H avéyxn yio acedieto ko eEac@diion
H avdykn va avikel Kamo1og o€ o opddo
H avéyxn mpofoing kot kbpovg
H avéykn avtoektipnong

®» 92 R

210 S1Aypoppo TOL OKOAOLOEL QaiveTOl 1 1EPAPYNOT TOV OVOYKOV OVTOV KOl TO
TOGOOTA GTO 0010 GLVHOW®E IKAVOTOLOVVTOL:

Iepdpynon tov ovoykdv katd Maslow

10% AvayKeg AvTompaypdaToong AvOTEPEG AVAYKES
OLOKAMP®GT], GLVEIONTOTOINGT T®V OLVATOTHTMOV LOGC.
40% Avaykes Kvpovg

[Ipocomikn a&ia, emrevéelc, aveCapnoio Kot eErevbepia,
cefacuog, Bovpacuds, avayvaopion, eEEMEN.

50% Kowaovikég avaykeg
210pY1|, O0EGLOL, TOVTOTNTO TNG OUAONG
70% Avéaykeg EEaopaiiong
Duo1Kr|, YuYoAOYIKN, OIKOVOUIKY|
85% Buoroywkéc avaykeg Bactkotepeg
Tpoopn, vepo, aépag, vyeio, SOVAELL, GTEYN. OvayKeg

H Bewpioa tov Maslow eivor moAd onpaviikn ywoo 6mowov Béhel vo kotohdpel to
TOPACKNVIO TNG TOPOKivoNG.

7.2.2. Ocmpia Tov Herzberg

Metd and molAég épevveg, o Frederick Herzberg, xafnyntmg management oto
[Movemotmjwo ¢ Utah, katélnée oto cvumépocpo 6Tt VIAPYoLY 000  OlOPOPETIKES
Katnyopieg mopaydvtwv, mov ennpedlovv TNV avOpOTIVI] GLUTEPLPOPH HE SLOPOPETIKO
TPOTO.

H po katnyopia mapaydviov €xst oyéon pe ) dvoapéokela and v epyacia (job

dissatisfaction). Otav avtoi o1 Tapdyovteg eivar apvnTiKoi, TPOKAAOVYV SVCAUPESKELN KoL OTOV
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etvar evvoikol amdd eumodilovv TV UPAVIOT) SVCAPECKELNS, YWPIG OU®MG Vo TPOEEVOLV Kt
wavomoinon amd tn dovAewd (job satisfaction). Ot mwapdyovieg avtol givat: 1 TOATIKN TOV
opyavicpoy Kot 1 Oevbuvon, emiPreym, amodoyéc, ovvOnkeg epyaciag, acedieia. Ot
mopdyovteg avtoi ovopdlovion «mapdyovieg cuviipnone (hygiene factors) emeidn evepyovv
o0V GLVINPNTIKAE HESO KOTA TNG OVCOUPECKELNG,

H dgvtepn katmyopia mapoaydvtov €xel oy€omn He TV omdd00T TOL TPOCSHOTIKOD Kot
ovuParler otV wkavomoinon omd Vv gpyacio. Avtol ovopdloviar «mopAyovVTEG
TapoKivnoney kot givat n dvvatdotnta EEMENG, M GVUON NG EPYACIOG, 1 OVOYVAPLOT] TOV
£pyov, N avaAnym €vOVLVTG Kot | TPOUY®YY].

YOoppova pe t Bewpia tov Herzberg vmdpyetr évog ovoyetiopdg petald g
amod0ooNg KOl NG Kavomoinong and v epyacio. v mpacn OHmG Opopes HEAETEC
£0e1&av OTL, Uepkég opég oe moocootd pexpt kot 50%, n anddoon elvar doyetn pe v
wavornoinon amd v gpyacio. Etor moAlol peietmtég vmootmpilovv O6tL M Bewpia TOL
Herzberg sivon amhoikn kot 60t1 1 mopaxivnon dev givor to pdévo péEGo yoo v avénomn mge
amod00NG.

7.2.3. Ocmpio ¢ [Ipocdoxkiog

Avt kot m emduevn Bswpio eivor mpocavotoMopéves ot ddkacio g
nmopakivnong. H Bsmpia g tpocdokiag vrootnpilel 6TL | mpoomadeia mov KatafdArel Eva
dtopo otV gpyacio Tov eival cuvaptTnon TOV ENG TAPAYOVTIWV:

e IIpocdokiag (IT), dnradn g miotng 0TL 1| TpocmdBeia 0dNyel otV amddooo.

e MeooAdPnong (M), oniadn g memoibnong Ot N amddoom &ivatl TO HEGO Yo Vo
etdoovpe oV apoPn Kot TEAOC.

o A&iag (A), mov givor 1 Tin| Tov TOGO YPNGIUN Eivon kKdmolo apolfr] ya £va dTopo.

ITpocdoxia MeocoAdfnon

[lpoomdbeic. —»  Amddoon > Apoifin

Aniodn : m=F *(ILM,A)

Ot petafAntéc g mopomdve cuVAPTNONG UITOPOLV Vo TAPOLV UEYAAN TIUN HE TNV
KATOAANAT O100dTION Kol eKTaidevon HECH GTOV OPYOVIGHO, KABMG KOl LE TNV KOTOAANAN
emaoyn kwvntpov. [a mapdderypo propodue va neicovpe o€ m1060otd 90% 10 TPOoCWOTIKO
ot  mpoondbeta odnyel otnv amoddoon, dnA. IT =0,9 kot ce mocootd 80% O6TL N amddooN
oonyel oe apoPny, dmA. M =0,8. H apoifr] opwg propet va givarl t€tota, mov pmopet vo €xet
Kopio | ToAD pkpn o&io Yo To ATOpHo Ty £vo AEPOTOPIKO EIGLTIHPLO Yol TNV ZOopaAio OnA.
A=0,1. Tote n mpoondBeia mov Ba Tpémet va mepuévape va Katafdiet To dropo, ivo :

[1= 0,9x0,8x0,1 =0,072 dnrodn acrpoave.

7.2.4. Oempia TG AlKO106VVNG
Yoppova pe 1t Bswpla ovt) m mopakivinon emnpedletar omd to Pabud g
dkatooHvng mov, Kotd v avtiinyn evog atdpov, emkpatel oto mepiPdAiov ™e epyaciog

T0v. Av éva dtopo miotevel 0Tt apeifetor Aydtepo amd tovg opoiovg Tov Yo TNV o
TOCOTNTO KO TOLOTNTA EPYNUGING, TOTE aMoBAvETOL dLGAPECTKELD Ko TPOoTadEl Vo EAATTOCEL
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v adikio. Edd 1 apoipr] dev €xel m otevi] évvola TG OKOVOUIKNG OUOPng povo, oAid
mePAaUPaverl Kot AAAOVS TTOAAOVS TOPEYOVTEG OO MPAPLO, TPOUYMYES, TPOVOLLOL KATL.

H dvoapéokeia mov mpokadieiton omd v adikio, TPOKOAEL 6TO ATOUO £VTOVEG
APVNTIKEG CLVOLCONUATIKES KATAGTAGELS, TTOL 0O1YOUV GE U AOYIKEG EVEPYELEG.

7.3. Oonyies ya v Iopaxivyon twv Ypiotousévawv

Onwg eidape vmdpyovv apketéc Bewpieg mov mpoomabovv va EVIOTIGOVY TOVG
UNYOVIGHOUS TG TTopaKivong, MGTE LT Vo YIVEL LE TOV KOAVTEPO TPOTO Kol VO PEPEL TA
peyoAvtepa amoteléopata. Onmg ota mepiocdTepa BEpata TG O10IKNTIKNAG OUME, £TGL Kl
€0 OEV LIAPYOLV AVGTNPOL KAVOVESG Yo va emttevyBolv ta emdlwkdpeva amotedéspota. O
nmpoiotapevog Ba mpémel vo povtéyetl ta. Kivntpa mov Exovv afla yia Kabe éva amd Ttovg
VOIGTOUEVOLS TOV KOl 0VTO cLyva dev gival kaBorlov ebkoro. 'Evag veiotdpevog pmopet va
UV €Y€L GLVEIONOT TOV TPAYLOTIKOV TOV OVOYK®V 1 WTopel va umv Tig eKOpalel EmopKOC.
[Tavtmg vrdpyovv pepikég kotevBuvenpieg odnyieg, mov Ba givor ToOAD enwEeleic Yoo Tov
TPOIGTAUEVO oV ANPOOVV TPOCEKTIKA LITOYN, OTTMG :

» ['vopile TG Pacikéc avOpdmIveg avayKeg Kot T 0adtkacio TG mopaKivnong.
Ot avOp®OTIVES OVAYKES EVEPYOTOIOVV THV GLUTEPIPOPA TOL 0TOUoV. H yvdon tov yevikov
avVaYKOV KOO Kot auTdV oL £X0VV GYECT LE TNV €pyacia lval 1o mpdTo Prina yio v
KOTOVON 0T TNG TOPAKIvVIONG.

» E&étace to facikd Gov TOTEL® KOl TIG TAPUSOYEG GOV Y10 TOVG GAAOLG.

Ta motevo pog yio tovg dAlovg avOpdTOVS givol To TAOIGI0 HEGH GTO OTO10 EKTEAEITAL ™
npoonddeio yioo v mopakivinon. Ta motevm tov kKabéva PBpickovror kdmov petald g
Bewpiog X ko g Bewpioc Y. H mpd vrootpilel 6t or avBpwmor and 11 @OOY Tovg
ATOPEVLYOLV TNV gpyacia, dev eivol PIAOS0EOL, AVTIOTEKOVTOL OTIC OAAAYES KOL OTOPEVLYOLV
mv avéinym evBovng. I't avtd Oa Tpémet va eEAEyyovtat, vo apeifovton Kot vo TILmpovvToL.
H Bewpia Y vrootnpiler 6t ot dvBpomor eivar tkavoi yio avtokatehBuven kot avToéreyyo,
dev amo@ehyovv TN OOVAEWD Kol TNV OovOANYTN €vBuvov Kot ov €Y0VV UEPIKEG KOKEC
ouvnbeleg, Y1 aVTO PTOive 01 OPYOVICHOL Kol TO Kokd management.

» Agg Vv mopokiviion cov o Jlodlkacio PECH OTO  YEVIKOTEPO TAGIGLO TOV
OPYOVIGLLOV.
H mopaxivinon eivatl oanotéhespo moAhov mapayoviov. Emnpedletor and to yopoktmpioTikd
™G epyaciog Kot To OA0 KA TOV EMIKPATEL GTOV OPYOUVIGUO.

» Na Bopdooat 6Tt To dTopa SLPEPOLV.
Koavéva dropo dev givar amdAvto id1o pe to dAro. Emopévmg, dtapépouv kot ot avaykes Kot
Ta. ktvntpa mov Ba ypelaoteite yia va Bertidoete v amddoon tove. Efvor modd onuavticod
vo unv kdvovpe AdBog va motedovpe 6Tt ot dALOL £xovv Tig 101eC avAyKeg e poG Kot OTL
UTopovV Vo TapoKivnBovv pe ta idta KivnTpaL.

» ['vopile 10 TPOCOMIKO GOV GTOWAL.
Avt) elvar o cvpPovdny mov elvan emweeAng oe Kabe mepintwon. 'vopilovrog to
TPocOTIKO pobaivovpe Tig avaykes, Prlodosieg kol meplopiopovs tov. Tapatnpodviog mwg
avTOPOVV UTOPOVUE VO BEATIOCOVLE T d10OIKAGT0 TS TAPOKivnoNG.
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» [Ipocoyn otic aAAayEc.
Ot aAhayég mov yivovtal 6tov opyaviopo Ba mpémel va Telvouv 6TV KOALYN TEPIGGOTEPWV
avayk®v. Av pE KAmowo oAAayr ameldeitor n vdpyovso KaAvym TV avaykov, tote Ba
YPEOOTEL LEYAAN TpooTaOELD Yo VO TEPAGEL OVMDOVLVOL.

» [Ipocoyn otn HETATOMION TOV GKOTOV.
Towg éva amd ta Pacwotepa Oépata oty moapaxivinon. IToAréc @opéc dev  eivar
Eexabapiopévo to L B€lovpe va apelyovue, pe omotélecpo vo apeifovior TeMKA AL
TPAYUOTO Kol Oyl QVTA OV TPEMEL. AV 1 TOPOYN KWATP®V deV €lval KOAOGYKEOIAGUEVN,
VILapyEL TAVTA 0 Kivouvog va divetal o€ KAmolo dtopo 1 dvvatdtnTa va kepdilel v apopn
YPNOLOTOIDOVTAG TPOTOVS OV OEV EYOLV GYEOT WE OLTOVG TOV E€iYe OTO HLOAO TOL O
manager.

P Apelyte TV am6d00m Kot 0L TNV TPOSTADELQ.
[MBavov avtd va eival £ and 11§ avtiinyelg ToAAdv. Ouwmg opBoroyiotikd ekeivo mov
HETPAEL OE TEAMKT OvAALON, €ivan 1 amddooT kal Oyl N mpoondBeia. Kdatw amd opiopéveg
ouvOnkeg pmopel vo apelpbel n wpoondbela, aAld kot TaA 6tav extiundel 6TL GuvTopa 1
nmpoomadeio ot Ba £xel amoTELEG O TV AHENGN TG ATOO0CoNG
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KEDAAAIO 8°
ITPOTYIIA HI'EXIA2-2YMIIEPI®POPA

8.1. I'svika

H anddoon evdg opyavicpov egaptdrol katd £va PeydAo TOG0oTO Kot and Tov TpOTo
dtotknong tov. Avtd €ytve avtiinmtd and moAD vopig Kot £yvav HeEAETEC TOve oto OEua
«Hyémg — Hyeolo» pe ovikepevikd oxomd va Ppebel éva mpdtuomo Hyeolag (leadership
style), mov Ba eEacpdMle emttuyio 6TV EKTEAECT] TNG ATOGTOANG EVOG OPYAVIGLLOV.

2115 evotnTeg mov akolovbovv eetdlovtal To oTAd OO TA OTOio TEPOGOV Ol
peiéteg mept Hyeolag kot xatomv meptypaeoviot opiopéva omd to tpdtuma Hyesiog Kabdg
KOl T0L GUUTEPACLOTO GTO OO0 £YOVV KOTAANEEL OL GUYYPOVOL LEAETNTEG.

8.2. Meiéres mepi Hyeolog

e KabBopropoc tov Xapaxtyprotikov Tov Hyétn

H apywxn mpocéyyion otig peréteg mepi nyeciog frav 1 mpoondbelo Tposdlopicprond
TV yopaxtnpotik®dv tov Hyétn. Eywvav peléteg pe okomd va kabopiotohv ot d1avonTiké,
KOW®VIKEG, oLuVOoONUOTIKEG KOODG KOl Ol TVELHOTIKES 1010TNTEG, TOL £KOVOV TOVG
mETVYNUEVOLS MYETEG Vo Eexmpilovv €ykalpa amd TOVG OmOTUYNUEVOVS. AVTEG Ol UEAETEG
amEdMoaV TTOYO amoteléopata oe OTL aeopd TV e€oymyn CUUTEPUCUAT®OV e KOBOAKT|
woy0. Aegv €ytve duvatd va TPOGOIOPIGTOLV KOWE YOPOKTINPLOTIKA o€ OAOVS TOLG
neTUYNUEVOVG MYETeS. Ta YOpOaKTINPIOTIKA TOV NTOV GLUVVPOCUEVO LE TNV OTOTEAEGHOTIKN
nyeoio oe pion PEAETN, MTAV OOPOPETIKA ATO OLTA TOV CGAA®V HEAETMV. XVVETMG 1
OTOTEAECUATIKOTNTO, TOL NYETN OEV UTOPEL VoL TPOGOIOPIOTEL EK TV TPOTEPMOV UE OKpiPela
Ko aglomotia pe PAon To YOPAKTNPIGTIKE TOL.

o KaBopropoc g XZvpmeprpopag tov Hyétn

H debtepn mpocéyyion ot perémn mg Hyeolag tav n tpoomdbeia kabopiopod g
oLVUTEPIPOPES TOV NYETN. AvTi va avalntodvTal To YoPaKTNPIOTIKA TOV NYETH, 1| TPOCTAOELD
CLYKEVTIPOONKE OTN CLUTEPLPOPA KOl TIG EVEPYELES TOV, KATH TNV EKTEAECT TNG AgLToVPYiog
¢ nyeciog. Kat €d® dpme, vaipéav mopadelylato OTov (o GUYKEKPIUEVT] GUUTEPLPOPE. GE
éva 0edopévo eptPaAlov giye cav amotélecpo TETLYNUEVT MNYEGia, evd 1 010 cupTEPLPOpPA,
o€ OPOPETIKO TEPIPAALOV, ElYE GOV AMOTEAECUO ATOTLUYNUEVT NYECTOL.

o Meiétn Hyeolog g Xvvaptnon pe v Kotdortaon

A@ov o1 dVvo mponyoOUEVEG TTPOCEYYIoEIS OTIC MeAéTEG TePT Myesiog améTvyov va
nmpocolopicovy éva mpdtumo Hyeciog pe kaBolkn omoTEAEGUATIKOTNTO, Ol HEAETNTEC
npoydpnoav oty "mepiotactokn” (situational) e&étaom g myeoiog. Avti, dniadn va
eEetdlovv Vv Myeoia cov KATL EEXOPIOTO KOU OTOUOVOUEVO, TMPO TN UEAETOVGOV OF
OLVAPTNOTN UE TIG GLVONKES MOV EMKPOATOVV G &vo GuYKeKpPuévo meptPdilov. Ta va
TPOGOloploTeEl TO KOAAAIOTO TpoOTLTO Myeoiog eEetdletor mAEov O 1010 O My€tng, ot
VOIOTALEVOL KOL 1] KATAGTOGT 1) Ol GUVONKEG TTOL EMKPATOVV GE £VAV OPYOVIGHO.
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IMo va yiver duvatd va emAégovpe Tov KATAAANAO Y00 TOV OPYAVIGUO OV S1OKOVLLE,
tpémo Hyeoiog, mapakdto o meptypdyovpe GUVOTTIKG TO. CUUTEPAGUATO A0 TIG OLAPOPES
OYETIKEG LEAETEC, MOTE VO AMOKTICOVLE TO OOUTOVUEVO VITOBABPO Y10 TO GKOTO QVTO.

8.2.1. Ilpétvna Hyeoiog Ilpocavatoiiopéve otnv Amocstor kou Ilpotvma Hyeoiog
I[pocavatoicpéva oto Ipocmmko.

210 Ké€vTpo gpeuvav tov Tavemomuiov tov Michigan, ywvav peréteg pe okomod va
TPOCOOPIOTEL O GUUTEPLPOPE TOL TPOICTOUEVOL ElYE OOV  OMOTEAEGUO. HEYAAN
TOPAYOYIKOTNTO KOl TKOAVOTOUUEVO TPOCGMOTIKO. XVYKPOTAUATO HUE VLYNAN Kol YOUNAN
TOPAYOYIKOTNTA GLYKPIVOVTOV, Y10 VO SIEVKPIVIGTEL 0V DINPYAY SLUPOPES TN GUUTEPLPOPE.
TOV TPOICTAUEVOV TOVG. Davnke Aouwmdv OTL Ol TPOIGTAPEVOL OVTOL Elyov OlPOPETIKES
OY£0ELG LE TOVG VPIGTOUEVOVG TOVE.

Ot mpoicTapeEVol TV HOVAS®OV HE VYNAN Topoywylkodtnta, SEbeTav mepIocdTeEpPO
YPOVO o€ TPAYUATIKN emiPAeyn Kot AydTEPO YPOVO GE TOPAYWYIKT OOVAEWL, €MEPAEmAY
MyOTEPO OTEVA, £VOLNPEPOVTAV TEPICCOTEPO Y10l TO TPOPANUOTO TOV LVOIGTAUEVOV TOVG,
aKOpo kol ektdg epyaciog, tovg Ponbovoav vo KEvovv KoAVTEPO TN OOLAEWL TOLG Kot
avTdpovoay Ayotepo avotnpd dTav ovTol deV Ta KATAPEPVAY Kol TOGO KaAd. AvToi ot Tpot-
oTapevol BempnOnKoy OTL NTAV TPOGAVATOMGHEVOL GTO TPOSMTIKO (employee oriented).

Ot mpoioTAuevol TV MYOTEPO TOPAYOYIKOV HOVAO®V glyov v TAoM vo divouv
EUQAOT oTNV VYNAN TopayoykodtnTo. Ot VEIGTAUEVOL TOVE NTOV ATADG TO UEGO Yo TNV
EKTEAEOT] TNG OOVAELAS. AVTOL YOPOKTNPICTNKOV GOV TPOIGTAUEVOL TPOCAVATOMGUEVOL GTNV
napaywyn (production oriented). H gpwveia givar 0t1, ot opyavicpoi pe mpoictapévoug
TPOGOVOATOMGUEVOLG OTO  TPOCMTIKO  Elyav  HEYOADTEPN TOPAYOYIKOTNTO OO  TOLG
OPYOVIGLOVG LE TPOTCTAUEVOVS TPOCAUVATOAIGLEVOVG GTNV TOPAYMOYY].

Ye YEVIKEG YPOUUEG TOL CUUTEPACUATO TNG UEAETNG aLTAG KATEANEAV O TECOEPIS
TOPBEYOVTEG TOV £XOVV GYECT] LE TNV TOPAYWYIKOTN T

1. Ot amoteleopotikol mTPOIGTAUEVOL EKTEAOVGAV EKEIVEC TIG AglTOvpYieC MOV HOVO
aLTOl UTOPOVGAV VO EKTEAEGOLV, apnvovTag TV Kabapd Tapaywytk] S0vAELd Yo
TOVG VPLGTOUEVOLG,.

il. Ot meplocOTEPO  OMOTEAECUOATIKOL TPOIGTAUEVOL OOKOVGOV ALYOTEPO  GTEVN
enifreyn, apnvovtag mepiocdtepn ehevbepiol GTOVE VPIGTAUEVOVS, OC TPOS TOV
KaBop1lo O TOV TPOTOV EKTEAEGTC TNG OOVAELG.

1. Ot mo amotelecpotikol TpoicTapevol £detyvay evolapépov yio Kabe Evav amd 1o
TPOGMOTIKO TOLG GV ATOLO.

v. Agv BpéOnke o yevikn oxéon petadd nbikov kol mapoayoywomroc. [ldvimg n
KOVOTIOINGT TOL TPOCOMIKOV £lxe KAMOWL €VUEVN EMIOPACT GTNV EVOAAXYN TOV
TPOGMOTIKOV (GTO VO NV EPYETAL KOL VOL PEVYEL TO TPOCSHOTIKS ) KO GTIC OTOVGIEC.

XV apyn ot LEAETNTEG elyav TNV EVIVTTOGN OTL OGO TEPICCOTEPO EVOG TPOIGTAEVOS
TPOCAVATOALOTAV GTNV TAPOy®YN T0C0 anonpocavatoiotay and 1o tpoconko. [lictevay
dniaodn 6t ot 6vo KatevBiveelg Nrav avtifetec. Emnpooheteg peréteg £deiov Opmg, OTL
T M ovIioTpoen oxéon oev eivan amapaitnto coot. 'Evag mpoictdpevog pmopovoe va
elvatl ToAd 1 Alyo TpocavaTtoMGHEVOS Kot 6TIG 000 KOTELBVVGELS (TPOSOTIKO-TTOPAY™YN).

[ToAAég GAleg peréteg vootpiéav ) B€on 0t 0 Hyéng, o mpocavatoAiopuévog 6to
TPOCMOTIKO, eivor o amoteleopatikds. [Tavtwoe, avtiBeta pe Tig TponyoOUEVES OUMIGTOGELS,
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0€ UEPIKES TEPUTTMOOELS 1) TPOGOAVOUTOAGHEVT] GTO TPOCOMIKO NYESIO NTAV GLUVOEdEUEVT LE
YOUNAY] TOpay®YIKOTNTO, VO 1 TPOCHVATOMGUEVY] OTNV TOPAY®YN myecio &iye oav
AmOTEAECHO. VYNAN omdO0oT oTOoV opyavicpd.  XTIC TEPIMTAOCEL OVTEC EMEIPACOV
TOPBAYOVTEG TOV JEV E1YALV VTOAOYIOTEL TPOTYOLUEVEMG. .

8.2.2. AmoAlvtapikn kot Anpokpatiki Hyegoia

Muw amd Tig Mo OMUOPAelg OAAG KOl O OVTIAEYOUEVEG OlaKpicElS 0T0 TPOTO
Hyeolag eivar didipion peta&d tov amoAvtapytkov (authoritarian) kot dSnpoxpatikov nyEt).
H yevic dtapopd peta&d toug elvat 0tt, 0 amoAvTopyikog NyETg KAvel vITEPPOAKE peyain
xpon ™G €&ovciog Tov Kol TOIPVEL TIC OMOPAGES WOVOG TOL, EVA O ONUOKPATIKOG
petaPiPaler eEovoiec 6TOVE VPICTOUEVOVG TOV KOl EMITPENEL KATOLN GLUUETOYN TOVLG OTN
AMym amopicE®V.

Meléteg, amd tovg Morse kot Reimer, €d6eiov OTL 1 TOPAy®YIKOTNTO NMTOV
VYNAGTEPT] GTOVG OVTUPYIKOVS TPOTOVE NYEGING A’ OTL GTOVG dNUOKPOTIKOVGS. To TposmmiKd
OU®MG TOV OPYOVICUDV HE OMOAVTOPYIKN MYECIO NTAV SLGUPESTNUEVO, EVD G’ OVTOVG LE
ONUOKPOTIKN MYESIO NTOV ELYOPICTNUEVO KOl LINPYAV AYOTEP TOPATOVO KOl EVOALUYEC
0V TPooOTIKOV. [Idvtwg dev avtidpovv OA0L Ol VPIGTAUEVOL EVVOTKA OTN ONLOKPOTIKY
nyeoio. Yrdpyovuv evoeilelg 6Tt uovo ol LEICTAUEVOL UE PEYAAN avdykn Yo aveEaptnoio
déxovtat guvoikd avtd Tov TpoOmo nyeciag. Ot veloTdpevol Tov Eyovv peydAn emBopio yio
oyVPY doun Ko AyoTepT avaykm Yoo aveaptnoio dev avtidpovy BETIKA o1V dNUOKPATIKY|
nyeoia. Tevikd vmdpyet 1 T4on Vo GUVOEETAL O ONUOKPOTIKOG TPOTOG MYesiog pe TV
1KOVOTTO{N o1 TOV TPOCMOTIKOV, AAAL 1| GYECT TOV UE TNV TAPAYMOYIKOTNTO TAPAUEVEL ACAPNG.
‘Etol evioyvetol okOpo mEPIOCCOTEPO M MEPICTUGLOKY TPOGEYYIGT GTNV EQAPUOYN NG
nyeciog, ONAadN TPOTOG NYESiag avAaAOYd LE TIG TEPLOTACELG.

8.2.3. Hyeoia Méppnvac - Hyeoio Aopng

To Tavemomuo g [HoArteiog Tov Oydo pelétnoe v nyecio mpoctaddvtag vo
TPOCOOPIGEL TIC TOIKIAEG SOGTAGELS TNG GLUTEPLPOPAS TOV NYETN. ZaV GLUTEPAGHO ByKe
OTL VTAPYoVY dVO PaCIKEG OOTAGES OTN CLUTEPLPOPA Tov Hyétn : 1 dnuovpyio doung
(018pBpwonc) ko n pépuva. Ta yapaktnprotikd KaOe piog omd avtég stva:
o Anuiovpyio doung (drapBpwang)

» AvaBeon cuykekpiuévov €pyov.

» Kabopiopog tmv 51001Kacidv Tov Tpémel va akoAovBovvat.

P Zekafapiouo TV amaT)oEOV 0md TOVS VPLGTOUEVOVC.

P [IpoypopaTio oG TG OOVAELLS, TOVL TPETEL VAL YIVEL.

» Emiepaionon 01t £xel katavonbel o poAog Tov KaBeVOC LEGH GTOV OPYAVIGUO.
o  Mépiuva

» O mpoioctdpevog eényel T TpA&elg Tov.

» MetoyepileTon TOLG VPICTAUEVOLS TOV GOV IGOVG UE AVTOV.

P Eivot guAikdg kot mpoceyyiooc.

» Kdavel mpocomikég yapeg.

P Opovrilet yio v evnuepio TOV VPIGTAUEVOV TOV.

P> Atvel £ykaipn €100m0inon 6€ TEPITTOOT AALAYNC.

Me Bdon ta mapandve, n cvureprpopd Tov Kabe Hyétn elvan éva piypa pépyuvag Ko
onuovpyiag doung. Ot nyéteg ywpiotrav oe T€o0oePlg Katnyopieg, avdioyo e T0 TOGO
woyvpn M xaropn o0pOBpwon onuovpyovcov. To oynuo 8.1. amewovilel Tic katnyopieg
oVTEG:
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Yy
(Yymh) Yynan Mépyva [oyvpn AapBpmon
Kol Ko
Xoarapn AdpOpmon Yyman Mépuva
Mépyva
Xoiapn AdpOpmon Ioyvpn AapBpwon
Ko Ko
XoapnAn Mépyva XaunAn Mépyva
(XapmAn)
(XaAapn) AugpBpwon (Ioyvpn)

2xnuo. 8.1 : Ilpotoro Hyesoiog Booiouévo oty Mépiuva yia to Ilpoowmixo kai oty onuiovpyia
MicpOpaong (tov [avemornuiov g Iloliteiag tov Ohio )

8.2.4. Avowkntiki Eoyapa

Ot perettéc Blake kor Mouton kotéta&ay Toug d10pOpovG TPOTOVE NYEGING OE TEVTE
(5) dvvatéc meputtdoelg. 1o ddypappo Tov Zynpatog 8.2. o opldvtiog dEovag delyvel v
éupaon oty mopaywyn (OmMOGTOAN) Kot O KATOKOPLPOG (GEOVOS OVTITPOCMTEVEL TO
evolapépov Yy 10 Tpocomikd. Kdbe dfovag €xet vmodipéoelg amd 10 1 puéypt 10 9. O
apOuog 1 aviumpocwnedel To KPOTEPO EVOLAPEPOV, VD 0 aplBudg 9 to peyorvtepo. Kabe
évag amd Tovg duvatovg TPOmovg myeciag yopaxtnpiletor pe 6vo apBpovs. O mPOTOC
VTOONAMVEL TO EVOLPEPOV YLOL TNV OTOGTOAN KOL O OEVTEPOG TO EVOLUPEPOV Yo TO
TPOCMOTIKO.

5.5

Evdwapépov yia to [Ipocmmikd

1.1 9.1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Evdlagépov yio v AmocTtoln

2ynuo. 8.2 : Avowntirny Zydpo.
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211G T€66EPIC GKPEG KOL GTO HEGOV TOL TOPATAVE GYNUOTOS ERQavilovTal ol TEVTE
Baoukéc LopeEC TG NYESTAG, COUP®VA LLE TOVE LEAETNTES, MG EENG:

e 1.1 : H xatafoAn tg erdyiomng npoondBeiog yio TV eKTEAECT TNG OOVAELIS Elval TO
KOATAAANAO HEGO Y100 VO GUVTNPEITOL 1] GUUUETOYT GTOV OPYOVIGHO.

e 1.9: H gpovrtida kot 1 Tpocoyn GTIG AVAYKEG TOL TPOCHOTIKOV Y10 IKOVOTOINTIKEG
oxéoels, oonyel og o Gvetn Kot EIAKN atdseopa. LEGO GTOV OPYOVIGUO Kol VETO
pLOUG dovAeldg

e 55 : H emdpkewo oty oamdO0CN TOL OPYOVIGHOL Eglval dvvaTh HE U AOYIKY|
e€lo0ppOTNON TS AVAYKNG Y10 TNV EKTEAECT] TNG AMOGTOANG KO TNG OlULTHPNONG TOL
NOucoD TV TPOCOTIKOL G€ LYNAA eMimEdaL.

e 9.1 : H omotelecpotikOTNTO OTIS EMYEPNOELS Oopeidetal ot pubuion TV
JdKAGIOV HE TETO0 TPOTO MGTE TO AvOpOTIVO GToryeio v mapeuPAAleTor 6To
eAAY1GTO OLVATOV.

e 9.9 : H dovleld ekteleitor amd apocsimpévovg avOpmmovs. H aiinie&aptnon ota
TAOICI TOV KOWQAV OTOY®V TOV OpPYOVIGHOU odnyel oe oyéoelg oapotPoiog
EUMIGTOGVVNG, KOl GEPAGLOV.

2Opeova e TOVG HEAETNTEG, O TPOTOG NYEGLOG TOV TPOIGTAUEVOL €ival TO YIVOUEVO
névte (5) mapayoviwv:
» Tnc npocomikdtntos Tov Ipoictapévov.
» Tov TapaddGEMY TOL 0PYAVICHOD KOl TMV OTOLTCEWDV.
> Tov cuyKekpUEVOV KAONUEPIVOV KATAGTACEWDV.
» Tov a&ldv T0V TPOIGTAUEVOD.
» Tov tuyaiov mopaydviev (Ty meploptopévn epmelpio kot evkopieg yo pabnon).

[Hapanpnoeis :

o Ot nyéteg 100 MAVO OeEd TETPpAY®VOL £Yovv omodelyfel mOAD meplocdTEPO
OTOTEAEGLOTIKOL.

o Ilopammpndnke Ot pe myecio Yyming Mépiuvag ot voelotdpevolr Mrav
EVYOPLOTNEVOL, YOPIS Opmg va vrdpEel avénon mapaywywodmras. Me nyeoia Ioyvpng
AuwpBpwong, N mopaywyikdétnTa NTov cvvilwg avEnuévn. Avtd épyetal oe avtiBeon pe
GAdec perétec.

O KaAdTEPOG TPOTOG NYEGING COUPOVA LE TO. GUUTEPAGHLOTO TOV LEAETNTAOV Elvan TO
9.9, 6mov mapanpNOnke OTL NTOV GLVIESEUEVO HE PEYAAN TOPAYOYIKOTNTO Kot KEPOOG,
EMOYYEALATIKY] ETLTUYIO KOL IKAVOTTOINGT), KOOMG KOl LLE CMOUOTIKN KO TVEVLATIKT] VYELQ.

8.2.5. Xuvémero g nyeTkig ovumepreopds (Continuum of Leadership Behavior)
O pehetntéc Tannenbaum kot Schmidt e&€tacav kot avtol ™) nyesia amd T KoM
TOL OLTOPYIKOV - ONUOKPATIKOV TMYETN. Metad tov TeAeimg OMUOKPOTIKOD Kot TEAEIWG

avtapytkov Hyétn vmhpyet katd toug peAettég Eva €0pog amd VOAUESES KOTAGTAGELS TOV
eoaivovtal 6to Zynua 8.3.
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Hyeola pe enikevrpo Hyeola pe enikevrpo
tov IIpoictduevo oV Y Q10TAUEVO

A
v

Xpnon e&ovaiag
TPOIGTAUEVDV
ITeproym ehevBepiog
VOIGTOULEV®V
O mpoiotpevog O mpoiothpevog O mpoiotdpevog O mpoictapevog O mpoiotduevog O mpolotdpevog O mpoiotdpevog
moipvel TIC anopd-  mpowbel Tig amd- mapovoidlel Wéeg  mapovoidlet do-  mapovcidlet To koBopilet oplo & EMTPENEL GTOVG
GELG KOL TIG VO~ PACELS TOV. KOl TPOKOAEL EpO-  KIHOOTIKEG amd-  TpOPAnua, maip-  Cnrdet amd myv VOIOTALEVOVG
KOWVMVEL. THGOELS (QACELG, TOL PUTo- Vel elonynoelg &  opdda vo mhpet va Aertovpyodv
povv v’ oAdoyBolv. amopacilet. andeacT. ehedBepa oL
mpokabopiopéva
opla amd TovG
AVOTEPOVG.

2xnuo. 8.4 : Continuum of Leadership Behavior
8.2.6. lleprotaciokod I[pétomo Hyeoiog (Contingency Leadership Model)

Yopeova pe tov Fred E. Fiedler mov avantuée to [eprotaciaxd [Ipdétumo Hyeolag, 1
OTOTEAECUATIKOTNTA EVOC GLVOLOVL £0PTATAL OO TN GAANAETIOpao HeTAED TOVL MYETN Kot
¢ KoTdotaong mov emkpatel. O Hyétng pnopel va mapaxwveitot gite amd v amoctoln eite
and TG 6YEcEIS. YTApyovv TpElS Tapayovieg mov Kabopilovv moto opopo Ba akorovbnoet o
Hyétmg. O mapdyovtec avtotl givat:

o Yyéoeic Hyétm-Méhovg
o  ApBpwon g AToGTOANG
e Awatodocio Hyétn

O mapdyovteg avtol pmopel va givar guvoikol (kaAég oyécels, woyvpn ddpOpwon,
peydAn owaiodocia) 1 dvoupevels (ta avtifeta). Onwg @aivetor ko oto Zynuo 8.4, o
pereTnTG Voot Pilel OTL OTAV Ol TAPBAYOVTEG EIVOL ELVOTKOL, O NYETNG TOL EYEL LEYOADTEPN
amddoom efvatl avToG OV gUmVEETOL ad TNV AmocToAr]. Otav ot Tapdyovteg yivovtal HéTpiot,
TOTE UEYAAVTEPT] ATOS00T £XEL O MNYETNG MOV TOV TWOPAKIVOUV Ol GYEceES. Téhog, Otav ot
TapAyovteg €ivol OLGUEVEIG, O TMYETNG MOV TOPOKIVEITOL OO TNV OTOGTOAN £yl TAAL
KOAVTEPT OOS00T).

Hyétng [Topakivodpevog amd Ty ATOGTOAN
Hyémc Hopaxivodpevog amd t1g Xyéoelg

Yynin
XopmAn — 7 N— — s
Hopdyovteg Evvoikoi Métprot Avcpeveic
Yyéoeig Hyém-Méhovg Kokég Kakég Karég Karég [royég [royég [Mroyég [royég
AipBpwon Amoctolng Ioyvpn Ioyvpn XaAopn XaAopn Ioyvpn Ioyvpn Xorapn Xorapn
Awcarodosio Meydin Mupn Meydin Muwpn Meydin Mupn Meydin Mupn

2ynuo 8.4 : Amédoan Avo Tomwv Hyétn ae Aiopopetixés Hepimrawoeig

87



H onuooio twv Hyetikawv — diotenuikwv Aeitovpyicov oty Aroixnon AvBpwmivov Avvauixod

8.3. Emioyn Karaiiniov Tpomov Hysoilog

XV TponyoOUEVT] EVOTNTO OVOPEPOMKOV TO GUUTEPACHOTO OO SAPOPES UEAETES
ndveo otv Hysolo. Ta copumepdopota avutd, 6€ GLVOLOGUO LE TO GLCTHUATO ALOIKNTIKNG
oL POivovTol 6TO OUMVLLO Tiivaka (Zymua 8.5) pag divouv pa aichnon tov mola pmopel va
etvan | ovpmeprpopd evog Hyétn otov opyavicpd mov S10tkel.

[Mog 6pmg o véog Hyéng Ba emdéEet Tov KatdAinio tpdémo Hyeolag;

H emioyn tov katdAiniov cvotiuatog Atotkntikng / Ilpotdmov Hyeolag e€aptdTon
O7t0 TN GLVIGTOUEVT] TOV OLVAUE®DY TOL EMOPOVV:
o rov Hyéty
Aéieg
Epmiotooivn
[Ipocomikég TacES
AlcOnpo acepdaielog og koTtaoTaceS apefordtnrog

R

o  2rov¢ Ypiotouévoog
o.  XYeTKd peydain avaykn ywo aveoptnoio
B. IpoBupio va avordapovy evBiveg yio Ayn Amopace®y
v. IIpotipnom otig capeic 0dnyieg 1| o mepmpra TpwTofoviiag
0. Evdwpépov yia ta mpofAnpato Kot T onpacio toug
e. Koaravonon kot avayvapion t@v otoywv tov Opyavicpon
ot. H yvopn kot n neipa.
L. IIponyobuevog tpdmog GLUTEPIPOPAS.

o Xmv Koatdotaon

a. Tomog tov Opyavicpo? (a&ieg, Tapadocels, EMOPAGELS).

B. AmOTEAEGUOATIKOTNTO TNG OLASOS (ATTO TPONYOVUEVES TEPUTTAOCELS).

v. Ta edwd wpoPfAnpata (ToAvTAOKOTNTO, EMEIYOVTO TPOPANUATA, TEPLOPICUEVE HECO,
TPOCWOTIKO, YPTLLAL).
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EITIXEIPHXIAKA
XAPAKTHPIXTIKA

XYXTHMA OPT'ANIZMOY
AYTAPXIKO XYMMETOXIKO
OMAAIKO -
APIMY AYTAPXIKO HIIIO AYTAPXIKO XYMBOYAEYTIKO XYMMETOXIKO
XYZTHMA 1 XYZTHMA 2 XYXTHMA 3 XYZTHMA 4

‘Extaon og mpog v
omoio Ol TPOLGTAEVOL
EUMLOTELOVTOL

TOVG VPIOTAUEVOVG

Kopio gumotoovvn kot
T{GTN GTOVG VPIGTAUEVOLG

Koartadektikn miot kou
EUTLGTOGLVT] OLLOLN OVTYG
TOV Kvpiov pe ToV
VANPETN.

INUovTikn oAl oyt omod-
AT EUTIGTOGVVN Ko
niotn. Embopio dworn-
PNOMG TOV EAEYYXOL TOV
ATOPAGEMV.

ATOALTN EUTIGTOCVVT] KOl
niomn o€ OAa Ta BEpata.

"Extaon g mpog tnv omoia
0l OVAOTEPOL GLUTEPLPEPO-
vtot £T61, MGTE 0L VPLGTA-
pevot oncOdvovrtan erevOe-
pot va su{nticovy GoPapd
Oépoto e Toug aVOTEPOLG
TOVG,.

do6Pog, ametréc, kot
eMdoTeG opoPBEg

ApoBég Kot mieg ametég

ApoBég kat pepikn
GUULETOYTN TNG OLLADOG
otov kafopiopd TV
ANZK

Owovopukéc apotPég,
GUULETOYT TNG OLLADOG
otov kafopiopd Tov
ANZK, Bertioon pnebodwv
KA.

2mua 8.5 : Téaoepa (4) Lvotniuata Arotkntikny
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KE®AAAIO 9°
EDPAPMOLMENH AIOIKHTIKH

9.1. I'svika

2tc tedevtoieg Oekaetieg €xel oobel dwaitepn EUEACN GTOVG  YLYOAOYIKOVG
ToPAyovTeG TOV eMNPeAlovV TN d10ikNnoT, Kol 6 TAPATNPNCELS YOP® OO TNV GLUTEPLPOPA
TOV GLVEPYATMOV KOl TOV LPICTOUEVOV Hog Otav Tovg {ntdpe va kdvouv Katl. Avtd €ywve
petd v dwmiotwon OtL vrdpyel dvokoAio epapuoyng g Bewpiag oe mpdn, oy
TPOCTAOELD LOG VO TETOYOVUE OLTO TOV EMOIOKOVUE GTOV Topéd NG Atoiknong. Ddvnke
OMAaodn OTL M oAl Yvodorn TV Seopwv Bewpldv, devbuviikng Kot apy®v nyeciog, oev
apkel Yo vo emADCEL TO HeEYAAO TPOPANUe TG Oloiknomg kol g avénong g
TOPOYOYIKOTNTOS, TOL ETOUDKEL 1] cVYYPOVN Kowmvia. [TapdAinia, mpénel vo TpocdlopioTel
0 Tpoémog pe tov omoio Ba yivouv OAeg avtég ot €vvoleg TmPALn, mpoPAEmovtag Ko
AapPavovtag Loy To. ATOTEAEGLLOTO KO TIG OVTIOPAGELS Tov Bo TPOKVYOLV amd QT TV
EPOPLLOYT TOVS GE £VOL CLYKEKPLUEVO TEPPAAAOV.

Ot onuewwoelg avtég mepaUPAvovy HEPIKEG OmO TG KOAVTEPEG OMOWYELS Kot
eumepieg avOpOTOV, TOV AMOOEOEYUEVA TETVYOV OEOCUEIDTO ATOTEAEGUOTO OTOV TOVG
avatednkav kadnrovta dloiknong. Ot odnyieg mov avapépovtal, facilovtat yevikd oe apyég
mov €yovv amodeifel v a&ilo Tovg Kot wov avaeépOnkav ota Tponyodueva kepdiowa. H
YVOOT OAOV QVTOV TOV 0EUDV GTNV TO £QAPUOGIUTN HLOPPT| TOVS TioTevETal OTL B fonBnoet
TOVG EVOLOPEPOLEVOVS VAL EKTEAEGOVV O GMGTA TNV OITOGTOAY] TOVGS, OELYVOVTAG TOVS, TOV VoL
€0TILOVV TNV TPOGOYN TOVLS, AL KA, TMG VO ATOPELYOLV T AABN KOTA TO S1doTNA TOV
Ba ackovv kabnkovra droiknomng.

Me T1¢ oNUEWDOELS OVTEC YiveTal pot TPOSTAOELD OVAALGONG TV EVVOLDOV TOV £XOVV
oyxéon ue  dwoiknomn, eneEnynong tov peBddwv doknong g d10iknong, TPOsdOPIGHOD TOV
TpOmov avénong G amdO0oNG TOV TMPOCSHOTIKOV kKot KabiEpwong tov Beopod g
AVTOAEIOAGYNONG.

9.2. Avadivon Evvorov Awoiknong

e KaOe opyavioud ot Agttovpyieg g O1oiknong, g Nyeciog Kot Tov pdvatipevt
elvan kaBapd Bépa epunveiag mov opeideton oty aAiniegapon tove. ['a vo uropécovpe
va ePabivovpe TEPIGGOTEPO TAV® OTIG EVVOLES OVTEG KOL VO, PTAGOVIE GE [0 OVCLUGTIKY|
TPOKTIKN EQPAPLOYY| €lval avayKaio vo, KATOVONGOVUE TOVS OPOLG OVTOVG KOl TN OYECT TOL
£YOVV LLE TOV EMAYYEALOTIOUO HOC.

e AIOIKHXH
Awoiknon eivor 1 ackovuevn e€ovoio amd Eva TPOGMOTO TPOG TOVG VPLGTAUEVOLS
oV, oV ekmnyalel amd T Béom Tov KO TO ovaTEDEVTO KOONKOVTO, TPOKEWEVOL Vo
OLEKTOPEDVEL TIC EVEPYEIEG TOL  OTOLTOVVIOL, MOTE VO ETTLYYOVOVIOL Ol Kool
OVTIKEYEVIKOL 0KOTOT TOL £)ovV TEDEL.
H Awiknon eivor ompoéconn kot oviikepwevikny kot Paciletor oty exympnon

dwoopdtov pécm tov Pabuidmv mg epapyioc. Avamdonacto PEPOg TG eEovoiog evog
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Avountkod etvar 1 vrevBovotra. Kdbe Atowntikdg eivar nbuwcd  vrevbuvog yio Tig
evépyel€g Tov. Akdpa vBbvetan Yoo OTL KAVOLV 1] TAPAAEITOLY VO KAVOLV Ol VOIGTAUEVOL
tov. Téhog eivar vtevbuvog va ackel v eEovoia TOL Yo Vo SlEKTOPEMVEL TO. KaOKOoVTOL
oL TOL £Y0oLV avaTeEDEL Kol Vo PEPEL GE TEPAG TOVG GTOYOLS TOL TOL £yovv avotedel. Ot
KaTeLOLVTIPLEG YPAUUES KOl 1) optoBEéTnor ¢ vrevBuvaTNTag Kot TG ££0VGING TPOEPYOVTOL
OO KOVOVIGHOUGE, OPYOVOYPOLLLLO ETALPELNG KAT.

H vrevBuvomta ko n e€ovoio Tov nyétn dtapépovy, Kot eEaptdvion amd ) Béon kot
ta koOnkovtd tov. Eivar oavepd 6Tt avtdg mov Katéyet vynAdtepn Béom Exel peyaAdTEPESG
evBbveg Ko yuu to AOYO 0wTO Yiveron ovTIAnmTo 0Tl yperdleton peyaAdtepn oicOnom
vrevBuvotnTag.

H enitevén tov mtolvapiBpumv 6tdymv mov emtPdAlel 1 0pyavmon eVOS OpYaVIGHOD 1)
emyeipnone, €EoptdTon amd TNV KOTACTOON 7OV EMKpatel o010 TePPaAiov, amd TO
TPOCHOTIKO TOL VINPETEL KAl ald TNV NYETIKY tkavoTnTa Tov Ba emdei&el o AtevBuvng.

Hygtuef] wavotnte ovopdlovpe v t€xvn Tov vo ennpedlelc Kot vo kabodnyeig to
TPOCOTIKO UE TETOL0 TPOTO, MOTE VO KEPSIGEIS TNV VTOKOY|, TNV EUTIGTOCLVY|, TO GERAGULO
KoL T VOULUN GuvEPYaTio TOV Yo Vo emttevyBodv o1 Kool avTIKEYEVIKOT 0KOTOf.

e HI'EXIA

Hyeoia civonw 1 dpaoctnplomoinon tov ennpealdpevov amd avtiyv otOpoV Kotd T€To10
TPOTO, TOV VO, EKTEAOVV TNV OMOGTOAN ToL TOvg avartifetatr. Eivar oniadn m téyvn tov
EMMPEACUOD TV VPLOTAUEVOV Ko brroPonddetl o £pyo g Awoiknong. Méowm g nyeciog
emMOLOKETAL 1] AW TOPOVAN, TPOOLUN Kot E0EAOVTIKT TPOCPOPA EPYOGIOG TOV EMITVYYAVETOL LLE
TNV YUYOAOYIKN ETLPPOT| LEGH TPOCOTIK®V eMOPOV. H nyecio ackeitor cOpQvo Le YEVIKES
apyég Kol cvykekpipevonoleitor omd kdbe dowknty oe kdbe mepintwon dupopetikd. Eivar
KaBopd TPOCWOTIKY KOl VIOKEEVIKT, YU dLTO KOl EXOVUE OLOPOPETIKA ATOTEAEGILATO KOTA
TNV GoKNoN TG, EMEWN OTO TOPAYOUEVO EPYO VREICEPYETAL 1 TPOCOTIKOTNTO KOl Ol
KOVOTITEG TOL OLOIKTTIKOV.

e AIEYOYNTIKH

AevOovtikny (Mavatluevt) ovopdlovpe ™ Owdwocioo yioo v emitevén TV
OVTIKEUEVIKDOV OTOY®V HECH TNG OTOTEAEGLATIKNG XPNOYLOTOINONG OA®V ToV doTifepévov
pécov (avBpomot, vAkd, ypoévoc, ypnuota). O kaAdg pavoatlep @Eépvel o€ mMEPOAS TNV
OTOGTOAT TOV LE 6MOOTATEPN dloyeiplon TV HEcwV oL d1aBéTel. ATO TO TAPATAVE® GTOTYELN
TO 10 GTOVOAIO0 TTOV €xel ot d1dfeon Tov givar ot AvBpwmot, yiati etvon 1 Baon yia T 6OOTH
ypnoonoinon OAmv tov dAAwv otoyyeiov. O udvotlep mpémel va eMOTPATEVEL OAES TIG
KOVOTNTES KO TIG YVAOOELS TOV Y1 VO EAEYXEL GMGTA TO TPOSMMIKO, BepeAidvVovVTOS T dpdon
TOV OTN] CULGTNUOTOTOINCT NG €PYOCing, CUUEOVO HE GLYKEKPIUEVOLS KOVOVEC Kol
katevBivoelg. To pavotlpevt mepiéyel mEPLGGOTEPO TO GTOLYEID TNG OVTIKEIUEVIKOTNTOG, YU
avtd omoVOALETAl, APOUOIDOVETOL Kot epappoletal gvkolotepa. Ot Asrtovpyieg Kot ot
OpaoTNPOTNTEG TOV, OMWG TPOUTOAOYIGUOG, TAPAYOYIKOTNTA KAT. aAAGlovv TOV TOAO
Beopd dloiknomng, katd Tov omoio dvOTaV HEYOADTEPT TPOGOYN O GAAEG EMOIMEEIS PE AALES
pebdd0vG.

e XYMIIEPAXMATA
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Tehkd, mog eivar ot dopopég petald twv dVo EvvolmVY, TOV HAVOTCUEVT KOt TNG
nyeoiog; AALog Aéel Ot to pdvatluevt dev elvarl o1oiknomn, GAlog OtL meptlapuPdavel kot
nyeoia kat dtoiknom, aArog 6Tt 1 nyeoia kot To pdvatlpevt dev givol ovTe CLVAOVLHO 0VTE
AVTOALASILOL.

To va nysicor onuaivel va emnpedlelg T CLUTEPIPOPA Kol TG TPAEES UE TO
TOPASELYLLAL, VO UTOIVELG UTPOGTA, VO 00MYElS, Vo elcat emkeaing. Etvar n maAid deoloywn
£€vvola TOV 0 apyNYOS UTOUVEL GTNV TPAOTN YPoupr] Ko odonyet ) payn. Kot ot onuepivi
TPAYUOTIKOTNTO OUW®G VIAPYOLV CTIYHEG TOL O JOIKNTIKOG TPEMEL va. "Tapacpel’ TOvg
VOIGTOUEVOLG TOV VO KAVOLV TTPAEELS TEPA OO TIG OLVOTOTNTEG TOLG Kot Vo VepPAAilov
€VOTOV.

Amd v GAAN mhevpd, ot Oyelg Tov pdvatlpevt €yovv kabopd TN HOPEY NG
opyavmong, g 0evbuvvong, g mapakivnong kot g enbewpnonc. O pdvatlep, meibel tovg
VOLOTAREVOLG TOL OTL TPETEL VoL KAvouy 6Tt avtdg Kabopilet Yo To S1KO TOVG GLUPEPOV, TOL
GUUTIMTEL L€ TO GUUPEPOV TNG OUAIOC.

To pévotlupevt oev (nrdetr ovtobvoio, TOAUN KOl Mpoicpove. Xtnpileton o€
GLYKEKPLUEVA GTOLYELD, AVAAVGELS, EMOTNHOVIKEG LeBAS0VG Kot dESOUEVOQL.

H nyecio kot 10 pdvatlpevt acyorobvior pe dvo Eeywplotés oAAd ocvyyeveig
mePLoy€g: Vv Kapold (cuvaicOnua) kot to poord (Aoykn). To éva yperaletat yio v nyecia,
10 GALO Yo To pavatlpevt. Kot to 600 Opm¢ etvor onpoavtikd, adoympiota, un avesdptnto
KOl ATopaiTNTo, Y10 TOV OTUEPIVO SLOTKNTIKO.

Yav teMkd ocvumépacpo 0o Lropovcape Vo TOVUE OTL 6TO JkO pog TePPArAiov o
ONUEPIVOG OOIKNTIKOG TPEMEL VOl EXEL KO TIG VO 1010TNTEG TOL MYETN Kol Tov pdvatlep kot
va 15 epoproletl 1o 1010 kaAd. [Ipémetl va £xel TPOCOMIKEG EMAPES LLE TOVS VPICTAUEVOVG TOV
Kot vo, popet va toug enmpedlet, vo katoAafaivel To Tt Kot TO Yot TG COUTEPLPOPAS TOVG
Kol vo evepyel avdroyo, vo vroAoyilel tor oTolyEion TOv £yl Kou vo TApveEL EyKoupa TIg
oWOTEG amopdoels. Téhog, va koTevdivel GMOTE TO TPOCHOTIKO KOl VO YPNCLUOTOLE]
OTOTEAEGUATIKG OAQL TOL LECO TTOV £YEL GTT| 014001 TOVL.

9.3. MéBodor Aoknong Awoiknyong

"Exovtag avaAboel Tig £vvoleg mov £X0uV GY£0T LE TN O10iknon Kot £XOVTOG GTO HUAAD
poG 0o eketva tor otoryeia, TIG apyEG Kot TIG 1010TNTEG TOV MYETH, Tov Bewpovvtal n Pdon
g BeopnTiKng KaTApTIoNG KABE S10tKNTIKOV, €ivol omapaitnTo vo acyoAnbodue pe Tov
TPOGOIOPICHO TNG TOKTIKNG M ™G HeBddov mov Oa umopovoe £€vag O0IKNTIKOG va
aKOAOVONGEL Y10 VO AGKNGEL T O101KN O], TOV TOV €Yl avatedel.

Oleg o peréteg (mpoomdbeteg) mov €xovv yivel pe otd)0 avTdHV TOV TPOGdIoPIoUd
umopotv va taSivounbodv o€ TEGOEPIS KATNYOPieg OVAAOYQ HE TNV TPOGEYYION TOL
emyepeitat, OT®G TOPOVGLALOVTOL TOPOKAT :

e  Eeappoyn mg e&ovaiog

e XopokTnploTikd Tov NyE

o  Yvumeprpopd Tov Hyétn

e Avdivon g KatdoTtaong Katd tepintmon
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H mpot aocyoAeitor pe tov tpdmo doknong kot epappoyng g eéovciag tov
dokntikov. E&etdlel moleg eivar or dikaodooieg, ot dvvatdtnteg, ot vmevbuvotnteg, ot
VIOYPEMGELS, Ol TEPLOPIGHOTL LEGH GTOVG OTTOIOVG KIVEITOL KOt TOV TTPEMEL VoL AAPBEL VLY TOL
€vag O101KNTNG, Y10 VO PEPEL OE TEPUG TOV AVTIKEIUEVIKO GTOYO.

H devtepn aoyoAeiton e To TPOCOTIKA YOPAKTNPIOTIKG (1010TNTEG) €VOC MYETY.
E&etdlel mmg 1 v100étnon Tovg pumopel va emnpedosl BETIKA 1 apvnTIKE TOVG LPIGTOUEVOVG
KOTA TNV doknon g otoiknong.

H 1pitn ovykevipmvel v Tpocoy| oTIC EVEPYELEC EVOC O10IKNTIKOV (0pyEG NYyEciag)
v vou 0gi&gl OTL S10POPETIKES LOPPES TNG CLUTEPIPOPAS KOTAAYOUV VO dNUIOVPYNGOLV LLd
ATOTEAEGUATIKN 1 Oyl TOGO AMOTEAECUATIKTY dlOiKN o).

TéNog, 1 TétopTn aoyOAElTOL LE TNV AVAALGT OPIGUEVOV KPIGIL®V TOPAYOVT®V, TOV
VIELGEPYOVTOL OTN SLOIKAGIO AoKNONG O10iKNoNG G€ v GLYKEKPLUEVO TTEPIPAAAOV, Yo Vo
deiéel mog emmpedleton n amotedeouatikoOtNTd TG TéTol01 TApAyovTeg pmopel vo givon o
TOMOG NG epyaciog mov ekteAeital, N Katdotoon mov emikpatel 6to mepPdriov, 1 oyéon
eEovaiag - evBHvN Tov drotKNTIKOV, 1 TPOEAEVOT Kot 1| chVOEST TOoVv Tpocwmikov KAT. 1o
oLYKEKPLUEVA, auT M TéTOopTn Katnyopior €EeThlel TIC €VEPYEIEG TOVL OlOIKNTIKOD G©F
SLOLPOPETIKES KOTAOTAGELS AapPdvovtac veoym t oxéon tpldv (3) Kupiov TopoyovVI®Vv: 77
OpaoN TV VPLOTOUEVOV GE UIO. OEOOUEVI] KOTAOTOON, THV WPIUOTHTO. TWV DPLOTOUEVWY
(OnAadn v emBopio Kot TV KAVOTNTA TOVG VO, EVEPYNCOVV OMMG OMOLTEITOL) KO T4V
tkovotnto. Tov oowkntikod. 'Etol, avti n pébodoc kabopilel 6Tt oe kdbe mepimtwon o
dtokng Ba Tpémet va eEETALEL TOV AVTIKEUEVIKO TOV GKOTO, VO OVOADEL TNV OPIUOTNTA TOV
VELOTAPEVOV TOVL Kot va koBopilel ) Ok Tov ovumepipopd. Me Bdorn to Topardve o
O10IKNTIKOG TEAIKA vePYEL e Evay ammd TOLG TOPOKAT® TPOTOLG:

» Zoppetéyet mapa moAd kabopilovtag 10 pOAO TOV VPICTAUEVEOV TOL AEYOVTAS TOVG TO T,
TG, TOTE KL TOV TMV EVEPYELDV TOVG. (XaunAn emkovovia /Y Yynin cupeToyn)

P vppetéyet akOpo moAD, eV HECHO TNG OUEITAELPNG emKOVOVING OV Onuovpyeital
aLEAVEL 1 GLUUETOYN] KoL O POrOG TV veoTapévav. (Yynin emkowovia / Yynin
GUUUETOYN).

P O 3101kNTIKOG KO Ol VPIGTAULEVOL GUUUETEYOVY £EIGOV 6N ANYN amopdcewy, kKabdg ot
VOICTAUEVOL £YOVV TNV KAVOTNTO KOl TIG YVAOGELS VO, EKTEAOVV TNV gpyacio tovs. (Yynin
Enuwowaovia / Xapnin coppetoyn)

P O dontkog Oiverl Tig katevBivoels Kot €£0V61000TEl TOVG VPIGTAUEVOLS TOL VO
TaipvouV TIG SIKEG TOVS OTOPAGELS YL TNV EKTEAECT] TV £PYACI®V, KOOMG givorl tKavol kot
emtBupovv va avardpovv evBiveg. (Xounin emkovovia / XapnAn coppetoyn).

9.4. Oonyieg Aoxnons Awoiknons

Av BéLovpe va yivoope kohot dtowmrikoi Oa mpémel va pabovpe vao kabodnyode kot
oYL AmA®G Vo OIVOVLE EVTOAEG GTO TPOCMOTIKG, Ba TpEmer va maipvovpe dikateg Kot 6Tadepég
amoPAcELg Yoo Aoyaplocpd tov Kat yia ) Bertioon tov nhikov, g exmaidguong Tov Kot Tov
neplPdAloviog epyaciog oAAG, €yovtag TAVIOTE GTO HVLOAO LOG TNV EKTANPOCY TOL
OVTIKEILEVIKOV okomov. KTt 1€1010 Opmg 0ev emMTLYYAVETOL GUUTTOUATIKA, YpedleTon
TpoeTolacio Kol dnpovpyio Tov anopaitntov cvvinkov. H mpoondbeid pog mpénetr vo
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oTpapel o€ OVO TOUElG: Vo PEATIOCOVUE TN KT HOG SLOIKNTIKY KOVOTNTA KOt VO 0VENGOVUE
NV am0d00T TOV TPOGHOTIKOV.

9.4.1. Baoixoi Kavoveg Aroiknons

Otav pog avateBovv kabnirkovia devbuvin 1 TPoicTdpevoy, 6€ GOVIOUO YPOVIKO
dwwomuo Ba Behfoovpe va dmdcovpe To dkd pog pudud epyociog. ZEépovue T Ho
OVTILETOTICOVE, TOlEG €lvor o1 gvBVuVEG pHog Kol Tt avauévetol omd eUds, oAAG TAVIOTE
VILAPYEL TO €POTNUA «TTG Bo o KoTaeépw;». H amdvinon eivar 611 dev vmbpyel Kopio
payikr] eoppovia. H odwolknon eivon 6épa kaboapd mpocwmikd. Mmopodue Ouwg va
EKUETOAAEVTOVE TIG YPOUUEVEG eumelpieg TV ALV Ol omoieg Kotd  KOpovg
opadoTomOnKay o€ KOVOVEG [Le OKOTO Vo amoTeAEGouy PorOnua Yoo GAAOLG S101KNTIKOVG,.
Op1opévol TETo101 KOVOVEG AVOADOVTOL GTN GUVEYELNL:

o A@oowwlcite otnv ektéheon Tov 6TOY0V: Aéyoviag avTd £vvoovuEe OTL O GTOYOG
OAWV TV gvepYEIDV Hog Ba mpémet va givorl 1 ekTéreon Tov 6Ttd0ov. OAot voostnpilovy 6T
TO EMOIOKOVYV, OALL LEPIKEG POPES O TPAEELS KOL 1] CUUTEPIPOPA TOVG OELYVOLV aKPIPMOS TO
avtifeTOo, KOl AVTO EXEL APVNTIKA KATOAVTIKES EMOPACELS OTIG EVEPYEIEG TOV TPOCOTIKOV.

e Amote 0o mapaderypa: Na Bvpdote ndvrote Ot elote 0 O1eVBVVTNG 1 TPOTGTANEVOG
KOl OTL TPETEL VO GLUUTEPLPEPESTE AVOAOYO. MNV TEPIUEVETE OO TOVG CLVEPYATES GOG VOl
dMGOVY TOV KAAVTEPO €0VTO TOVG, EAV EGEIG OEV TOVG EUMVEDGETE KOL OEV TOVG TOPUGVPETE
pe 1o mopdoetypa. Otdnmote kdvete, kdvie 10 000 umopeite kodvtepo. Evtomiorte ta
ENITTONOTO Kol TIC OTEAELEC GOG KOl KAvte KATL Yoo vo PeAtimbeite avaidoviag
GUUTEPIPOPE GOG Kol TIC EMOUDEELS COLC.

o Koabiepoote vynia mpétvma: Kabiepdote vynid mpodtuma ko {ntiote amnd 10
TPOCOTIKO GaG ovveEmeld kol emdimEn tov KAAAGTOL. OTO0CINTOTE OMOSEXETOL TN
petpoto givar avBpwmog mov cvuPifaletar kot dtav o nyétng cvuPipaletor to ido Oa
KOvEL Kot OAOKANPM M opdda. Metd TIc TPp®TEG QVTIOPACELS OTNV TPOSTAHEL Yoo TNV
enitevén TV VYNAGV Tpotinwv mov Bécate, eitvar PBEParo GTL TO0 NOWO, N amddoon Kot M
eumoToovvn B awENBoLV, T0 TPOSOTIKO B VIMGEL O OGPAAEG, TTO TKAVOTOTNUEVO KOl TTLO
VIEPNPOVO.

o  Emoke@Oeite Toug ydpovg gpyaciag: Agite povog cag Tt cupPaivel 6T opddo Goc.
EmokepBeite ta pépn 6mov vmdpyel onuavtikny dpactnplotTa Kot apnote to "iyvn" cog
navtov. Ot verotapevol Bo KataAdPfovy 0Tl evOLQEPESTE TPOCOTIKE Yo To. TPOPANULALTOL
TOoVG, TIG cLVVONKeg epyaciog Kot 10 £pyo mov mpooeEépovv. TIoAld pukpompofinuata Oo
AvBovv avtopota, ta Tpdypata Bo PeAtiwbovv, n arddoon Ba avénbel kon ceig Oa elote Mo
EVNUEPOC.

e Evrtomiote kou emivote To tpofiqpoarta: [IpofAnuata vrdpyovv kat; Oa vrdpyouvv
névrote. Edv motedete 1o avtiBeto, pdAlov dev glote Kahd mAnpopopnuévos. Kailepyeiote
enopévag éva teptPdAiov mov Ba evBappuVEL TO TPOCOTIKO VO GOG AVAPEPEL TO TPOPANLOTAL
mov dnuovpyovvtar (v dev ta Ppeite puovog Ba ta Ppovv omwoonmote dAAol). AcgiEte
KAVOTNTO VO KOTOTIOVESTE e TO OVOKOAN TTpofAnpoata kot Oyt vo to petabétete, va ta
mapopereite 1 vo To ayvoeite. Agv glval 6OGTO VO APTVETE TOV VPIGTAUEVO VO CIIKOVEL TO
Bapog TV dvoKoA®Y amopacemy. OPeilete va EUTAEKEGTE TPOCAOTIKA GTOV KOHOPIGUO NG
TOALTIKNG KOt TOL TpOTmov evépyelas. Emiong, un déyxeote amidg pio dwfefaioon ot pio
katdotaon Oepamevnke. OOte va motedete OTL TEAEu®oATE pe KAmOlo mPOPANua dtav
aToVIGOLV T cupmTdpate. Kotd Kavova ol KataoTdcel vTofOcKOVV Kot KATOw GTIYUN
avardpevkto enavepeoviCovrat. EAéyyete ko emavedéyyete uo6vog oo KOTE OLCTNLOTO.
Mn déyeote Ot vdpyovv "advvarta". Yrdpyovv dvvatdotntes va 000ovv Avoelg oe OAa Ta
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TpoPANUATO £0T® KO TEPLOPIGUEVEG. ZyNUOTIOTE HOVOS oag yvoun kot BéPoate pun ydvere
YPOVO Y10l TPAYLOTO, AVAPEAL.

e No giote 6100gpig Ko amo@aotoTiKOG: 'Evoc dtowikntikdg mov Bupdver amdtoua,
hoyopayel kot elvarl amOTOUOG OTIS OVTOPACELS TOV Kot KUKAOBLHKOG oTn 01dfect| Tov,
@ofiler ko mpoPAnuartilerl To Tposmmko. [Toté té€to10 cVUTEPIPOPE OV KEPDILEL LITOGTNPIEN
Kot eUmetosvvr. Ot avTdpacelg mpémet va, eival eEAeYYOUEVES, AOYIKES, OIKOLOAOYNILEVES KOl
wpoPAéyipes. Mnv avafailete ) ANyn amd@aons yio kdmolo dvokoro BEua. Aegv Ba yivel
EVKOAOTEPO AVPLO, TO ovTifeTOo givar Mo mBavE. Avtd dev onuaivel 6Tt TPEMEL VoL TAPVETE
Plootikég amopdoelg, oAAG OTav TioTEVETE OTL pio amdeoon elval c6OoTH, Unv v
kabvotepeite. Xe pio ENelyovso KOTAGTAON, €ivol TOAD KOAVTEPO VO KAVETE KATL TP
tintota. Av pévete amabeig, Bo coc yiver ovviBela kot To pukpompofAnuato o yivouv
tepdotio Bépata.

e Bdkite mpotepardtnTes: Aéyetar OTL M TLPOVVIOL TOV CNUEPVAOV KOOMUEPIVOV
mpoPAnudtov yivetor eumdolo yio HEALOVTIKO TPOoypapupaTicpd. O Al0KNTIKOC avaA®VETOL
oTo Konuepvad pikpd 1 peydio mpoPAnuata Kot aduvatel 1| apelel vo TPOypOUUATIGEL Yo
to péAov. Eoeig, 0tav Ppebeite otn 0€omn ekelvn, amopiyete avt TV maryida.

e Mnv avéyeote v avikevornta: Otoav éva dropo deier adwpopio, tepmeld M
avIKovOTNTO OTNV JEKTEPAIMON TNG EPYACING TOV, TPEMEL VAL EXETE TO KOVPAYLO VO TAPETE
TI§ ATOPAGELS TOVL YPELALOVTOL Y10 VO TOV KOVETE VO GUVETIGTEL KOl VO TPOGOPLOOTEL OTO
TVeELLL TNG Opddac. Mm avExeote OIKOMOAOYIEC OO TO TPOCOMIKO GO GTNV TPOoTAOELd TOV
va KaAOYEL TIG Omoteg OLGKOALES, amotuyies N TIg advvapies Tov. Avtifeta avakoivyte (1omg
ypeWoTel va Yaéete, 0gv glval ThvTa avTol TOv PaivovTal) Kot AVTOUEIWYTE TOVG IKOVOLG Kol
TOVG GUVETELS.

e No ciote 0eTikOC Kou ovvepydolpog: AKOUGTE TOUG VOIGTOUEVOLS GOGC KO
avantuéte omodotTik] emkovavia. Na Oopdote 0tt 1 Oetikn emkovovia dnpovpyel v
Katavonon kot Oyt tn ovyyvorn. Mn dlvete v evivmwon tov apvntikov. O apvnTiopdg
onovpyet doynun ewova img 6tav tpoonadeite vo ennpedoete TOVG GAAOVC.

e No giote €v00g ko aképarog: No mapovotdlete ta mpdyuaTo 0TS ivol Kol va
emuévete va kdvouv to 1010 o1 veoTANEVOl GOC. AnNUovpynote ol aTHOGOALPO.
aKepaldTNTOG, 6TAdEPOTNTAG, EUTIGTOGVVIG, aLTOTETOIONONG, dikatoohvNg Kot aSloKpaTioG.
O yapaxtipag etvar omd ta wo Pacikd ototyeio Tov Oo YPMCYLOTOMGETE Y VO ETNPEACETE
TO TPOGMOTIKO GO, DOTE VO TETVYETE TNV ATOGTOAN GOG.

9.4.2. Kaiiiépyera Karaiiniov Xyéocewv Epyoaciag

A@o¥ mpocdopicape avtd ta yevikd otoyeio yioo T0 mo¢ Oa opyavdcovpe v
gpyocio Hoc, oG GTPEYOLUE TNV TPOGOYN LG GTO KUPLOTEPO UEGO TTOL £XEL 0TI d1dbecn Tov
€vag OOKNTIKOG Yo VO TTETVYEL TOVG GTOYOLG oL Tov &xovv avatebel, mov elval To
TPocoTKO. O TEPIGGOTEPOG YPOVOS APIEPMVETAL TNV TPOCTADELD VO ETUKOVMOVIIGOVLE LLE
TO TPOGMOTIKO OGS KOL VO EMAVGOVLE TO O16popa TPOPALLOTA TOV dNHLOLPYOHVTOL OO QTN
v emkowvovia. ‘Evag dtotkmtikdg ypetdletor v vrosmpin Tov Ipoc®mTikoy Tov Kot Ho
Vv €€acPoMoEL Pe o KivnTpa Kot TNV omodoyn Kot Oyl HE TIS dtaTayEs Kot tnv araitnomn. Ot
TapoKAT® 0oMyies Oa o fondncovv va meTdyeTE TIC GYECELS OV EMPAAAETOL VOL EXETE.

o Xyed1d0eTe TPOCEKTIKG KOl YPNOLUOTOLEISTE EVOL TPOYPOLLLL TPOCAVATOAGHOD Kot
EVNUEPMOTG Y1 TOVS VEOLG avOBpwmovg. BeParwbeite dti KatdAapov TOV aVTIKEILEVIKO GTOYO
NG OHAd0S Kot To10G akpPadg eivar 0 dikdg Tovg pOAOG.

o Evnuepovete 1o mpocwnikd cag, 660 ivar duvatod, ylo otdnmote yivetal. Aéte v
anbelo kor vo unv amopedyete vo mapete Oéom. Awamnpeiote pio otabepn mOATIKY
emkowvoviag. H avowkt) emikowvovio onpovpyel v apopaio katavonon kot oyt cOyyvon,
£€0TM KL oV oVTN €Vl 1) TPOTN EVIVTOOT).
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o  Ogpbeite 610 TPocOTIKO Gog oav LOVTOVEG VITAPEELS, OxL cav unyaveS. Mnv Egyvdrte
OTL £(0VV TNV TPOCOMKOTNTA TOVS KOl TO. GuvalcOnuaTd Tovc. Mdvo av ta kepdicete Ba
TETOYETE.

e [IAncibote ta mpoPAnuota Oetikd. Mn divete v evidvmmwon tov apvntuov. O
aPVNTIGHOG ONovpyel Aoynun eKova 1img 0Tav Tpoomadeite va EXNPEACETE TOVG AAAOVG.

e No ciote amo@aolotikdg oAl kol €vEMKTOG. Mnv glote OU®G OIKTOTOPIKOG M|
acTodNC.

e Enaweite 10 mpoconikd coc. Mnv mepropileote puoévo oe emmhnelg otav to
npdypato duokoievovv. Emvogiote tpdmovg avtapong t1ov tpoconikon mov amodidst,

o  AQiepmote 0pKETO YPOVO GTO KATOTEPO TPOCOMIKO. Mnv mepropileote Pdvo 6Tovg
vynAoBabua otedéym. Ta mpofAnpatd tovg ival To 1610 coPapd kot enmpedlovv To id10 TO
£pYo TG OHLAdG.

o 7Zntdte MOALEC YVOUES OTAV TPOKELTAL VAL TAPETE CNUOVTIKEG OTOPAGES. AKOVOTE TIG
avtifeteg andyelc. Edv dev vmdpyovv, mbBavov 1o Bépa dev €xet yivel avtiinmto 1 €xete
ouvOAlyeL TV avtiBeon.

9.4.3. Avénon Anodoons Ilpocwmikot

O tpdmog oL Ba YPNGIUOTOUCOVLLE Y10 VO O1EVOVHVOVLE TO TPOSMOTIKO OGS ELVOL TTOV
B pog kdvel vo TETOYOVUE TOVG GTOYOLG WLOG KOl VO EMITOYOVUE GTO £PY0 TOV HOG EYEL
avatedel. Eivon yeyovog 6t péca 610 60T TOV SOVAEVOVLE TO O SVGKOAO Ypavall, TOL
OUMG 0EV VTAKOVEL GE VOLOLG UNYOVIKNG KOl TOL TovTdYpOove ivar To Hdvo ONUovpyko,
glval to Tpoowmikd mov dabétovpe. Emopévag n tpoondbeld pog Oa mpénel vo otpapei 6to
T B KaBodNYGOLUE TO TPOCHOTIKO HOG DOOTE Vo epyaleTal, €0eloviikd Kol cuyypdvmg
mopayoyikd. H yvodon kot 1 epappoyn opiopéveov kovovev - Tpontev Bewpeitor to id10
cofapd 6mAo mov SlnbéTovpEe KoL TOV UTOPEl Vo PEATIOGEL TNV AOS0GT TOV TPOCHOTLKOD.
Mo va pmopécovpe va mepdoovue T SvokoAio g Bewplog kol vo @TACOLHE OTNV
vAomoinomn g TPAENG, Eival amapaitnIn 1 AVAALGT KOt 1] KOTOVONOT QVTOV TOV KOVOVOV
OV TTEPLYPAPOVTOL GTI GLVEYELO.

e A®ote 610)0Vg oTOVG VPoTApEvOS 6ag @ Ot vplotduevor oev Qo mpémer va
AGYOAOVVTOL KO VO EVOLOQEPOVTOAL HOVO Yo TNV KoOnuepwvn tovg gpyacia, Bo mpémetl va
YVopilovy Tovg HaKpPOTPOBESLOVG GTOYOVE KOt TIG EMOUMEELS TNG OLADNS Kol VO TPOGTaHoVV
v TV emitevén toug. Ba mpénet va yvmpilovy yiati eKTEAOVV Lo CLYKEKPLUEV EPYOCio Kot
TOL GTOYXEVOLV, £TCL MOTE VO EYOVV TN SVVATOTNTO VO TPOYPOUUOTILOVY CMOTA TIC EVEPYELEG
TOVG KoL VoL cLVEPYALOVTAL CLGTNUATIKA Kot Enotkodountikd. 'Etotl onpovpyeitor n aicnon
o1t ayoviCovtal Kot Tpoonafodv va TETHIOVY KATL OLGLUCTIKO TPOCPEPOVTOS EVOL OT|UAVTIKO
épyo ot opddo mov avikovv. To amotélecpa ivar vo vdpyel HEYOADTEPT KAVOTTOINGT,
evBovoilacuog Ko 01d0eon yia epyacio.

o Meleteiote TOVG VPLOTAPEVOVS GOC KL EVTOTIOTE TL gvepyonolel Tov kKaBéva: H
epyocio dev mpémet va emlnteiton TEeSTIKA Kot amontnTikd aAld B mpénel va Ppebel Tpodmog
va TpocPEPeTal E0EAOVTIKA 0O TOVS LPIOTAUEVOLG 6o To KivnTpo eivat To KupLdTEPO PHEGO
ov dwbéTovpe Yoo va avénbel 1 epyatikdTTo Kot vo emtevydel peyodvtepn mapoywyn
épyov. o va to etvyovpe avtd Ba Tpémel vor LEAETHCOVUE Kot va, Bpovpe oo eival exeivo
OV TPAYHOTIKG evepyomolel kot UETOPAALEL TO CLYKEKPIUEVO ATOHO Omd adldpopo M
modnTikd, oe Opaoctiplo Kot Oomovpywkd. Eivar BéPaio mwg av mpocdiopicovpe Tig
eMOIMEELS KoL To EATPLaL KAOE aTOHOV Bo UTOPEGOLLE VAL TETVYOVUE OETIKA AMOTEAEGLOTAL.
H acpdieta, o £émovog 6Tov KOTAAANAO YPOVO, 1 ETOIKOSOUNTIKY KPITIKN, 1] OVOYVOPIoN, M
TOPOVGIOCT) TOV TPOOTTIKAV, EVaL OO TOL KLPLOTEPQ KIVI|TPO TOV VITAPYOVV.

[ ]
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o Kabiepoote otabepn ko vyw] emkowovia: Onmote pmopeite, npoomadnote va
Otvete TIC eVIOAEC oG pe TN Hopen ovuPovidv. Eényelote pe capnvela Tt Oéhete kot Tt
TEPEVETE amO TOVC LOOTOREVOVG cas. Etol Ba kepdioete mepioocdTepa, mopd av
npoomabnceTe va Toug emPAndeite pe avtopykd tpdmo. Av deite 1L umopeite vo SOLAEYETE
Uovo L eVIOLEC, WaEte va Bpeite TL QTOiEL, Y10TI OTMCINTOTE KATL OEV TNYULIVEL KAAA.

- No oyedtdlete TPOoEKTIKA KOt VO, XPNCILOTOLEITE £va TPOYPOLLO TPOCAVATOAIG OV KOt
evnuéPmoNG y Tovg véoug avlpamove. BeParmbeite dt1 katdrafov to épyo mov avaroyel
TNV OUAd0G GOG KO TO10G aKPIPMG Etvat 0 O1KOG TOLG POLOG.

- Na evnuepdvere 10 TPOcOTIKO cag, 060 givor duvatdv, Yoo otwdnmote yivetor. H
evnuépmon ov&avel v kaTovonomn Kot dgv dnuovpyet chyyvon oTovg oTOYOLS Kol TIg
EVEPYELEG.

e Osgomicete évo ovotnuo avrapoifav: Ewwoi mpoonabaoviog va avéncovv v
TAPOYOYIKOTNTO TOV VPIGTAUEVOV TOVGS, OGYXOANONKAY e ToV TpOTO dtoiknong mov eméPoie
TOWVEG KOl KUPMGELS GE OGOVG eV AmEIOAY GTNV EPYOGIN TOVG Kol SOTIGTOGUV OTL TAPA TO.
pétpa oev vanpye kapio Peitioon. Melémmooav to Béua ko KatéAnéav oty amoyn 611 N
avTopolpn yw v BeTikn TPooeopd glval N MO COOTH KOl OTOTEAEGLOTIKY] EVEPYELD TOL
umopel va kével o mpoictduevog (positive reinforcement). Ot mepiosdtepol dvBpwmot,
TPOOOEVOVY KOl BEATIOVOVTOL TPAYUATIKA, LOVO HE TNV NOIKN avoyvdpion Kot Tov ETaVo.
Otov 1 avayvdpion Kot 0 £T0IVoS KOWOTOovvTaL, X0V TOAAUTALG OETIKEG EMOPACELS KoL
avoyOVoLV 10 NOIKd, T Béom Kot v avtomenoidnomn Kabe aTdpov Ko EMOUEVOS Kol TV
EPYOATIKOTNTA TOV.

e A®ote TNV 00OV Yo TIS AemTopépErleg 6Tovg dhlovg: Tlapaymwpeiote opiopéveg
vrevBuvoTNTEG KOt APNoTE TEPIBDPL Y10 TPMOTOPOVAIES. AV GUUUETEYETE GE OO KIVOUVEVETE
vo amoBoppOVETE TO TPOSMOTIKO GG OTd TO VO AVOAAPEL KATOL0 €VPVTEPO Kol cofapdTeEPO
poro. Kwduvelete vo y0oETE TOVG KOVOVS KOL VO OMGETE EPEIGHO GTOVS AVIKOVOVLS VL
KGvouv To® pe HOVo KEPOOS VO AVENCETE TO AEITOLPYIKO GaG POAO, KOl VO EALUTTMCETE TO
OLOIKNTIKO.

e Amote Papog 610 YEYOVOS OTL 0L GAVOPOTOL EKTEAOVY KOADTEPO TIS OLKEG TOVG
1éeg: Mnv emPdrrete 11 dikég cog amoyels. Expetadievteite  Onpovpyikn okéyn tov
vowotapévev cag. H amodoyn tev dedv toug avédvetl tnv vrevbouvotnto TV Kavomoinon
TOVG Ko TEMKA TN ovupetoyn tovs. Ot dvBpomor BéAovv va aichavovton o6t ivon Poacikd
oTeAEYN o€ o opdda, OTL M TPOGPOPE TOVG Eival, CNUOVTIIKY KOl 1 TOPOVLGIK TOVG
amopaitnTn.

o Aopnote mepOopro yio AaOn: Koavévag dev mpokertor vo ovomtvEel KAmolo
TPOTOPOLAIN KO dPAGTNPLOTNTA 5T OOVAELL TOV, 0V OKOAOVONCETE QUEIAMKTN TOAMTIKY|. Agv
Bo pmopécete Oyt UOVO Vo emPEPETE PEATIOOELS Kot OAAXYEC, OAAG 00TE KO VO EXETE
KOLVOUPYIEG 10£EC OO TOLG VPICTAUEVOVS GG OV OEV TOVG OLPNGETE OPIGUEVA TTEPIBDPLAL YL
HUIKPOAGON. Mnv avaykdlete TOVG VPIGTAUEVOVS GOG VO, TAPOLGLALOVV PTNVES OTKALOAOYIES 1)
VO OTOQEVYOLV VoL avaAdBovv Tig vBVVEG TOLG.

o IIpocééte v kprtikn] mov aokeite: E&etdote avaAivtikd 6Aa to ototyeio mpv
KOVETE KPITIKN Kol TPoTeiveTe emotkodountikeg evépyeles. [lavrote va avapépeote ot
péBodo kar Oyt oto kivnrpa, ywati dev umopeite va elote olyovpor yi' avtd kot Oa
aVTIHLETOTICETE dKaoAOyNUEVES avTidpdoetls. Kavte v idiwtikd, yroti n mopovsio GAAmv
atopov  mpokoAel tomeivoon kot pvnowokio kot vmoPobuiler v efovcion  TOL
npoictapévov. No TEAEIDVETE TV KPLTIKY| pe evlappouvtikd ko Oetikd otoryeia, yati avtd
oV AEEL 0 ALOIKNTIKOV £)EL 10104TEPT EMOPACT GTO TPOSHOTIKO.

e Elottdote TNV Yok évraon: Mn dnpovpyeite 4oKomn Kol VEVPMOTIKT TECT GTO
nepiBaiiov cac. Otav eloor €€ amd 10 YOPO ©OL OV UMOPELS VO OKEPTELS, Vo
ONUIOVPYNGELS KOt Vo amodmacels. Eumvedote éva mepiBAAAov pUOIKNG CUUTEPLPOPES, AVETO
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Kot gvydproto kot 1 emtvyia Ba Epbet povn g Kdvte 10 mpoconikd vo ayamnoel Kot to
YOPO OV ePYALETOAL KO TNV EPYACIO TOV.

Avakepoaraidvovtag, tovilovpe moM TN onuoacio kot to poOAo mov mailel TO
TPOCOTIKO 6TO0 SVGKOAO £pY0 TOL AoknTKoD. DPovTicTe T0 TPOSOMIKO GaG, 0dNYEIGTE TO
KOl ELYVYADOTE TO KOl aVTO O PPOVTIGEL Yo TV EKTANP®GT] TOV SVGKOAOD KOl OTTOLTNTIKOV
GTOYOV NG OUADNG, TTOL Elval KO TPEMEL VAL GUVEYIGEL VO, VAL O OVTIKELLEVIKOG OKOTOG OAMV
TOV GTEAEYDV.

9.5. Avroaroioynon — Avroficitioon

[Mépa amd avtd mov ypedletor vo KAVETE OTO CULYKEKPUEVO TAQICLL TOV
OVTIKELLEVOD HOG, TPEMEL OKOUN VO OEIOAOYNOETE TIG IKAVOTNTEG GOG oav AlotknTikOg Alyo
xpOVo pETd TV avdAnym tev kadnkoviov cag. [lpoonadnote va dopbmcete omoladnToTe
ocpdApoto Tapotnpnoete, Palovioag tov €avtd cac 6TO POAO TOL KPTH 1 Tov afloAoynty.
Avto Ba cog Pondnoet va ekteléoete o €pyo Gag cav AoKNTKOG. Av dgv umopeite va
EVTIOTIOETE KO VO, OVTILETOTICETE TO O1KA GOG TPOPANHATO TOAD o dVGKOAN Bo EmMAVCETE
TO TPOPANUATO TOV TPOCSHOTIKOD GOC.

To mapokdto epomuatoroylo (check list) kaAdmtel dtdpopovg Topelg Kot amoteAet
éva. Ponnua yioo vo KAVETE L OVTIKEIEVIKT 0ELOAOGYNON TOV IKOVOTTOV OO KOl TMV
eMOOCEMV 600G G ALOTKNTIKOC.

A/A | EPQTHMATOAOTIIO AYTOAEIOAOTHEIHE AIOIKHTIKOY [ NAI | OXI

1. | Otav divete ENTOAEX :

a. Eivan caeig Kot cuykekpluéveg;

B. @povrtilete dOTE 0 TOVOG GAG VoL UV aeNVveL Kapio apeiBoiia yio v
EKTTANP®GCT| TOVG;

y. Kotdite Tovg amodékteg ota pdTio;

2. | Otav divere 00Nyieg :

o. Avaykalete TOVG LVPIGTAUEVOVS VA TIG OEYovToL Ypig culntnon;

B. Tig divete oTov vIeEvBVVO Kot Ol 6TV OUAA;

v. KaBoonyeite kot 6v mopakardte TOUG VOIGTOUEVOVS GOG;

0. [1pémel va ypnopomomoete ™ HEoM G0G Yo TIC 0KOAOVOGOVYV ;

€. ATOQEVYETE TNV OTOPYLKT] GUUTEPLPOPA;
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IIpodyovtog TV EvOTNTOE GTNV ONAOT. :

a. Avayvopilete oOt1 €yoviag €va 1oxvpd ocOvoro gumodileTon m
avanTuén TpofAnUdTemV HEIMONE TG TAPUY®YIKOTNTOG,

B. Otav mapovoialetar Evag peyahog apluog mpofinudtov egetdlete
Babid tig aitieg mov ta mpokaAovV;

v. AxolovBeite ToVg Kavoveg OV Exete EMPAAEL KOl TOVG KOVOVEG TNG
ouadagc;

0. Emtpénete oe kdmoo va mopafiralel Toug Kabiepmuévoug Kovoveg;

€. Otov piAdte Yo v opddo avoeEPeoTe U To gUeic avti Tov eym;

Avayvopilovtag TNV TIPOSPOPH TOV TPOGMTLKOD :

a. Alvete Tov émavo uoévov otav ypetdletan;

B. Eiote mavta 6100£61110¢ 6TO0 TPOGHOTIKO GOC;

v. EvBappivere 10 mpocomikd cag v’ avardfel coPapd kol vrevbuva
Kkafnkovra,

0. Eiote 1o tehevtaio mpdsmmo mov 10 mpocmmikd cog Ba oTpapel yio
v enilvon TV TPoPANUATOV TOV;

€. ZéPeote TA GLVOICONUATO TOV TPOCHOTIKOD GOG AVEEAPTNTO O TN
0éon Tov;

otT. Meletdte TOLG LEIOTOUEVOLG GOG KOl Tpoomabeite vo Tovg
KOTOAGPETE;

C. Evowgpépeote yia 10 xdpo epyaciog émov epydleton ko Kiveitan to
TPOCWOTIKO GOC;

AT POVTOS TNV EUTLGTOGVVI] TPOS TO ATOUO GOG :

o. KaBopilete 6t0 Tpoommikd coc Tt akplPmc TEPUEVETE 0T’ QVTO;
1L

B. Exgppalete v kavomoinomn oag yia pia epyacio povo o eEopeTiKeés
TEPUTTAGELS;

v. I'vootonoteite 610 TPOCONIKO GOG TIG TPOOTTIKES TOL VIAPYOLV YU
aLTO GTO PUEALOV;

0. Kdwvete yapeg 0mov kot dtav givar amapaitnto va yivoov;

€. Alvete VTOOYEGELS TOV OEV UTOPEITE VO KPATNGETE;

o1. AoyoAeiote pe To NO1Kd TG opdoas TPOSMTIKA 0 1010G;

L. Ot aonuavteg pi&eig yivovton outio yio S10Y®PIGUO TOV TPOCHTLKOV;

N. Otav emikpivete T0 TPOGHOTIKO GO TOV YVMOGTOTOLEITE TOVS AOYOVG;

0. Evepyeite cav va glote KaADTEPOL OO TOVG VPIGTOUEVOVS GO,

1. EAéyyete mpocomkd 11§ €MOO0EIS TOV VOICTOAUEVOV GOG KOl TMV
TUNUATOV GUVOMK(;

w. IMopaykovilete toUG vELoTOUEVOLS, OTAV O0OYOAEIoTE pE GAAEG
dpaoTNPLOTNTEG | TPOCMOTA Y10. VL KEPOIGETE AAAL OQEAN;

18. Nouilete 0TL M €uyéveln Kal 1 oOveon dgv mpémel va Bewpovvion
TPOcOHV Y10, VAL SLOKNTIKO;

1y. O tpoémog mov avtipetonilete v vanpecio vopilete OtL amoterel
TOPAOELYLLAL Y10l TOVS VOIGTOUEVOLG;

1. [Tapovsraleste Guyva 610 TPOCHOTIKO GOC;

AVEAVOVTOC TNV UTOTEAEGRATIKOTITO TOV TPOGMTIKOD :

a. Balete vymAd aALd Kot e@IKTO TPOTLTTA EMOOGEWV;
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B. Oétete otdrovg mov gival  omOALTO  COUEEOVOL UE  TOV
TPOGOVOUTOAGLO TNG OLADNG;

Y. Aglyvete EUTIGTOGVUVI GTOLG VPIGTAUEVOVS GOGC;

0. EvBappivete toug vototapévoug vV avorapupdvovy mpmtofoviies yio
v enilvon evog TpoPANaToC;

€. 'Exete Beomicel owdikacieg yioo tov gviomiopd Kot v emilvon
wpofAnudtwv;

ot. Otav n toumomoinom dev eivar emrtaxtiky, &vBapplivere TOLG
VEIGTOUEVOLS VO OETYVOLV ONUOVPYIKOT;

. ITotedete OTL 01 TPOSMOTIKOL GTOYOL KO Ol EMIMEEIS AVOYKACTIKA
£PYOVTaL GE GUYKPOLOT| LLE TOVE GTOYOVS KOl TIG EMOIDEELS TNG OPLAO0C;

n. Xyedwletre  AapPdvovrog  vwOyn  HOKPOTPOBECUOLS KO
BpayvurpoHecovg oTdy0oLE Kot TOVE 0eTAOUNTOVE TOPEYOVTEG;

0. Ocwpeite OTL T0 Vo €l0TE PUMKOG KO TPOGITOG EIVOL EMTPENTO;

1. [IpoomaBeite vo amopokpivere To eumdol mov eueoavifoviol 6Tto
£PYO0 TOV VOIGTAUEVOV GOC;

.. Ta Aa6n mov yivovtar and Tovg VPIGTAUEVOVS YPNCLULOTOLOVVTAL GOV
gukopia yo panua;

1B. Elcaote évog amotelecpatikdg VOIGTAUEVOS LEGO GTO GUVOAO TOV
0PYOVIGHOV 1| TNG ENLXEIPNONG TTOL £pYALETTE;

1y. Eloaote évag amotelespatikdg GUVOEGHOGC HETAED TOV OVOTEP®V
KMUokiov Kot g opdoas 6og;

AW TNPOVTOS TNV GVTOGVYKEVTPOGT TNS ORAOUS:

a. Emowveite dnuocia kot emikpivere kat’ 15iav;

B. Emmintretre polikd to mpocmmikd cog;

v. E€etalete 11 andyelc tov Tpocmmikol wpv emPBAAAETE KUPADGELS;

0. Elote anpdommog otV €0aployn Kot Tov EAEYY0 TOV KOVOVOV;

€. EmBdaAiete v epappoyn| tov kavovioumv pe to eopo;

Kpivovtag ) vootpomio Kot T1] GOUTEPLPOPA GOG :

a. 'Eyxete Aemtdmra kot giote GLUVETOC;

B. Avayvopilete TIC WKOVOTNTEG TOV TPOICTAUEVAOV GOG KOl TOV
GUVEPYATMV G0G;

y. ZyoMAlete TOVG TMPOIGTOUEVOLG GOGC YO TIG OMOPACELS KOl TIG
EVEPYELEC TOVG;

0. Evepyeite 0nwg evepyeite emeidn 10 BEAOVV 01 TpolGTOUEVOL GOG;

€. Xvppepileote TIC OMOYES TAOV TPOICTAUEVOV GOG KOU  TIG
OIKOLOALOYEITE GTO TPOCOTIKO GOG;

o1. 'Exete ) enun tov kalodh cuvepydn;
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